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RESUMO

A producdo de carne bovina no Estado de S3o Faulo
tem—se colocado entre as principais atividades da agropecuaria
paulista e ocupa aproximadamente metade das terras para uso rural
do Estado. Apesar da importa@ncia desta atividade no pais e
particularmente no Estado de 830 Faulo, estudos indicam gue seus

indices de produtividade s&o baixos.

Indumeros trabalhos apontam as necessidades do
setor e abordam a tecnologia de producdo, recomendando melhoria
nos indices zootécnicos e metas a serem atingidas. Nio obstante o
atual estagio de desenvolvimento da pesquisa zootécnica, alguns
autores chamam a atengdo para o fato da tecnologia disponivel ndo
estar sendo utilizada de maneira eficiente. For outro lado,
observa-se que grande parte desses trabalhos estdo dissociados da
analise econdmica € que a administracdo da atividade pecuaria ¢&

muito incipiente no pais.

g comum observar—-se a Pprecaria escritura¢io

zootécnica e contabil e o desconhecimento dos produtores sobre os
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indices zootecnicos g suas implicagies no SUCESSO do
empreendimento. Considerando-se como premissa  basica para o
sucesso administrativo, a organizac3o & andlise desses dados,
objetivou-se neste trabalho, a elaboragio de um instrumento de

planejamento que auxilie o produtor na tomada de decisdes.

A identificagdo e caracterizacio de diversos
sistemas de produglo e suas peculiaridades individuais - foram
realizadas a partir de dados secunddrios & primarios, para os
quais foram abordados pecuaristas da regilfo de Piracicaba, no
Estado de SEo Faulo. Dada a diversidade dos sistemas de produgio
existentes, glaborou-se um modelo para cria /00 recria  &/ou

engorda, independentemente do tamanho do empreendimento.

0 modelo, 9que se encontra disponivel via software
em planilha elgtr&n{ca (Lotus i 2‘3), foi testado com produtores
da principal regido de pecuaria de corte do Estado, Aragatuba.
Seu principal “resultado esta na organizagio e estima¢lo de

indicadores =zootécnicos e econbmicos que vrefletem a tecnologia de
produgio, wvinculada ao vetorno econdmico da atividade, de modo
que o produtor tenha uma visio de conjunto. Através do modelo, o
produtor pode analisar a interacio entre diversas variaveis do
sistema, avaliar o desempenho técnico—-econdmico de sua atividade
e, eventualmente, replanejia-la de modo a tornd-la mais eficiente.
Neste sentido espera—-se motivar o produtor a aprimorar a coleta e
organizacio dos dados, bem como os resultados zootédconicos e

econdomicos.
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SUMHARY

Beef cattle production has been one of the most
important agricultural enterprises in the state of S8o Paulo,
covering aproximately half of the cultivated land in the state.
[lespite its importance in the country, particularly in the State
of S8%o0 Faulo, studies show that productivity levels are low for

this enterprise.

Several studies point te the sector’'s needs,
recommending improvement in the enterprises’ productivity indices
and targets to be veached by the sector. lespite the present
level of development of technical research, some authors bring up
the Ffact that available technology is not being uwsed in an
efficient way. UOn the other hand, 1t can be easily observed that
most of these studies lack any economic analysis and also that
management of the cattle raising activity in Brasil i1s very

incipient.

Foor yecord keeping and producers’ lack ot
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knowledge about the relationship between productivity indices and
enterprise’'s economic return, can be easily observed. Considering
this to bhe a necessary condition for a successful enterprise
management, this study had as its main objective to develop a
planning tool to help beef cattle producers in  the decision

making process.

The identification and charactevrization of many

different production systems were done thyough pevsonal
interviews with farmers in the region of Firacicaba, in  the
State of S3o Faulo. Giving the several existing production

systems 1n the State, a model to study the beef cattle enterprise

was developed for any herd size.

The model, which is available through software
(Lotus 1237, has as its main result, the organization and
estimation of technical and economic coefficients that reflect

production technology associated with economic veturns of the
enterprise. Such results give producers the chance to analyse the
interaction among several variables of the model, to evaluate the
enterprise technical and economic performances, and, in addition,
to huild several scenarios which will hopefully increase

efficiency.



i. INTRODUCAD E OBJETIVOS

i.1. Apresentagio do Problema

Com 93 milhoes de cabegas em {983 (segundo dados
da FAQ), 0o  EBrasil era o detentor do quarto rebanho bovino do
mundo, sendeo inferior apenas aos da india, Unilo Soviética e

Estados Unidos (VIEIRA & FARINA, i987) e, segundo HADDAD (419837,

& provavel que ocupe, em futuro nf3o muito distante, =a primeira
posig80 como produtor e fornecedor de carne bovina. Emboara
com  pequena € oscilante participagio na pauta, as exportagdes

brasileiras de carne passaram de 1186990 para 450009 toneladas de
1979 para 1983, significando wum aumento de 2,6% para 9,7% das
exportagoes mundiais (SAQD FAULO/CFA, 1985, e atingiu 500000

toneladas em 1988 (SUMA AGRICOLA, 198%9).

Existe divergéncia sobre a estimativa do rebanho
brasileiro total gque, de acordo com o Censo Agropecuario de 1989,
estaria nesse ano, em torno de 118,14 milhGes de bovinos,
diferentemente dos dados da FAQD acima citados (Guadro 1). Segundo
UIEIRA & FARINA (i987), ha consenso de gue esta estimativa esta

superestimada.



Quadro i: Rebanho bovino no Brasil, Regido Sudeste e Estado de
S8o0 Faulo

Regiao Bovinos existentes (19992 cabegas:
1949 i?50 1969 1979 1989

EBR 34.392 44 . 600 ab . 941 78 562 118. @86
(i0d)=* (120> (199 (109) (199

SE ii1.942 16.804 Zi . 949 26 .845 34.8B35
(34,8 (37,7) (37,5 (34,27 (29,3)

SE 3.174 a3.722 7 .1i314 g.1i4 11,685
(9,2) (12,87 (i2,7> (11,8 (9,9}

%/ Os numeros  entre paréntesis significam participagio

percentual do rebanho de cada vegilo no rebanho do Brasil.

Fonte: IBGE - Censos Econfmicos de 1940 e 1i9259; Censo Agricola de
1969; Censos Agropecudrios de 419706 e 1i989. In VIEIRA &
FARINA, 1987.

0 rebanho total do Estado de S80 Faulo & de 11,685

milhoes de cabegas, 0o gque covrvesponde a 9?,9% do rebanho
brasileiro (Quadro 1) e a area ocupada por pastagens abrange

54,i% das tervas para uso rural do estado (SAD FAULO/CATI, 1983;
VIEIRA & FARINA, 1987 . Verifica-se a predominancia de tevrras
proprias (97%), a concentragio da atividade criax nas pequenas

EmMpresas € a engorda nas empresas maiovres (MARTIN et alii, 1i9787).

A producio de carne bovina tem estado entre os
trés principais produtos da agropecudaria paulista (540 FAULD/CFA,
i985). A participagfo do valor da produgfo animal em velaglo =ao
da produgio agropecudria € de 34,8% ¢ a participa¢io da producio
animal de grande porte, vale dizer da bovinocultura, dada a
inexpressividade dos rebanhos eguideo & bufalino, sobre o total
animal € de &3%, dos quais &7,8% referem—-se a producio dg carne €
32,2% a produglo de leite, ressaltando~se a importdncia da

pecuaria de corte para o estado, gque corrvesponde entdo a 14,8% da



producio agropecuaria total (dados de 1980). A participagio da
area com pastagens nos estabelecimentos agropecuarios, aumenty
conforme o tamanho das proprisdades, embora diminua o numevo de
unidades—animal por hectare. For outro lado, wverifica-se gque a
importancia relativa de produglo de carne no wvalor total da
agropecuaria aumenta conforme aumenta o tamanho da propriedade,

pcorrendo o inverso para a producfo leiteiva (VIEIRA & FARINA,

1987 .

&  bovinocultura de corte ainda € uma atividade
expressiva no Estado de 530 Faulo pois possui caracteristicas que
exercem forte atratividade sobre os empresarios: (a) g uma

atividade que sobrevive em regides carentes de infraestrutura e

tecnologia; (b)) adapta-se & maioria das regides imprdprias para
lavouras, nao competindo com ouwtras culturas por terra; (c)
wtiliza com relativa eficiéncia, residuos agricolas e
industriais, bem como fontes de nitvogénio n8c protéico; (d)

produz carne exclusivamente com volumosos ou com utilizaglo de
uma pequena gquantidade de gr3os, nAo competindo, em consequéncia,
com o homem ou com outvros animais por alimentos (FARIA, 19837,
(g) seus produtos, isto &, os animais do rebanho, sioc bens de
elevada liquidez, podendo sev convertidos em dinheivo em qualguer
periodo do ano; () & uma atividade de baixo vrisco (PERES, 1976;

MATTOS, i979) & tradicional no pais.

Apesar da importancia da pecudaria de corte no pais
g particularmente no Estado de S30 Faulo, estudos indicam gque os

indices de produtividade da pecudaria brasileira s3o baixos,



Guadro 2: Frodutividade meédia dos vebanhos bovinos dos principais
paises produtores de carne ~ 1981i/83

Faises Taxa abate Feso meédio de Rendimento medio em

CArcaga n/s kg carcagasefet .vreb.
(em %) (em kg

Estados Unidos 33,6 2741,7 ¥i.2

Canada 36,4 236,3 83,9

Brasil 11,8 211,7 25,1

Argentina 23,7 25,7 48,7

Uruguai 19,9 193,7 36,6

Franga 32,1 237,7 74,3

Rep. Fed. Alem. 26,6 267,33 - 6,8

Italia 54,4 229, 3 ic4, s

Reino Unido 22,9 264,90 76,5

Australia 36,3 175,90 63,5

Nova Zelandia 39,7 166,90 66,9

Unifo Soviética 33,1 174,90 57,7

Folonia 35,8 139.,7 50,0

a/ deve-se levar em conta nesta analise, a idade com gue os

animais s3o levados ao abate
Fonte: FAQ ~ HMonthly RBulletin of Estatistics - Vol. 7. Feb/1984.
In : VIEIRA & FARINA (41987)

principalmente guando comparados & Palses como Argentina, Estados
Unidos, Nova Zelandia e Australia (Quadro 2). lleve-se considerar
a deficiéncia nos dados estatisticos disponiveis no pais, sobre

05 quals, grande parte destas analises € elaborada. CORREA (1984)

comenta que, de acordo com as estatisticas oficiais, a evolugio
dos abates sequer acompanha o crescimento do vrebanho nacional, e
que essa discrepancia € atribuida aos abates ni3o registrados

oficialmente, que representam em torno de 30X do total.

Na tentativa de explicar o baixo desempenho da
pecuaria de corte, CORREA (1986) e ROIN (i987) chamam a atengio
para o fato de n3o estar havendo utilizagBc da tecnologia ja

disponivel de wmaneira eficiente. Muitas pesquisas zootecnicas
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realizadas por instituiedes & universidades como o Instituto de

Zootecnia, EMBRAFA, Escola Superior de Agricultura  “Luiz de
Queiroz” da Universidade de $S30 Faulo e Instituto éAgrondmico de
Campinas, 530 levadas a conhecimento publico através de
publicagbes especializadas de carater vrestrito ou de ampla
divulgagio. Elas apresentam resultados que podem contribuir para
a melhoria tecnoldgica da produgio pecuaria. A literatura abordsa
basicamente os topicos: nutrigio (e disponibilidade alimentary,

sanidade, reprodugdo & pastagens e todas as correlagdes existente
entre eles (FARIA et alii, 1982; MARIANTE & 0GOHMES, 1983; 30.
SIMFOSI0O SOBRE FECUARIA DE CORTE, 1983; 580 PAULOACFA, 1986;

FEIXODTO et alii, 198Bé).

Segundo HADDAD (1983, 0 baixo desempenho traduz-

se em problemas como a estacionalidade da produgfo de carne,

abate tardio, entrada tardia na veprodugio, baixa lotagBo de
pastagens & baixo desfrute. Segundo CORSI (1979,  estas
caracteristicas, aliadas as deticidncias de pessoal e de
administracio, tornaram—se A%  Principails causas da baixa

rentabilidade do setor.

HaDDaD (19839, considera uma necessidade x
intensificaglo da produglo de carne bovina (isto &, explorar com
a maxima eficiféncia os recursos existentes), promovendo seu
crescimento vertical, principalmente em regides onde a pecuaria
deixa de ser competitiva as demais atividades agropecudarias.
Neste sentido, o autor considera importante as mudangas  nos

sgguintes niveis:



.

a) =zootecnico: melhoria nos indices de rveprodugio, na taxa  de
mortalidade & no ritmo de ¢rescimento, aspectos ligados
basicamente & guestio da nutriglo animal; além disso, deve-se
considerar a sanidade do rebanho, a adequacio das instalacﬁes g 0

¥

melhoramento genetico; /

b humano: Fformagdo adequada do pessoal que trabalha na
propriedade, bem como assisténcia técnica, visando a obtengio de
indices zootécnicos (junto com o item (a)) & o uso destes dados

na administragio da empresa.

Inumeros tvrabalhos encontrados na literatura
recomendam melhoria dos indices zootecnicos na atividade de

bovinocultura de corte do pais. N8o obstante, tais recomendagdes,

além de serem bastante genéricas, est30 quase sempre dissociadas
da analise econdmica. Isto talvez se deva ao fato de que =
pecuaria, quando comparada as culturas, apresenta certas

caracteristicas que tovrnam mais dificil identificar a  interacio
entre indices de produtividade fisica {(zootecnicos) e resultados

economicos.

Sabe-se, que um dos instrumentos mais importantes
de administragio das atividades de pecuaria & a determinagio,
organizagdo e analise dos indices =zooteécnicos. Apesar disso, &
comum ] desconhecimento dos produtores sobre o0s indices
zootécnicos mais elementares, como as taxas de natalidade e
mortalidade do rebanho. Menor ainda € o conhecimento sobre as
intevacOes destes com 0s demais indices, como por exemplo, a taxa

de desfrute & seus significados  em termos de desempenho



zootécnico = economico da atividade. No trabalho de MARTIN et
alii (1978, verifica—-se que muito pouco se faz em tevmos de

escrituracio zooteécnica £ contdbil na pecuaria de corte.

Tal situagio  se agrava gquando se wverifica tal
desconhecimento por parte de extensionistas rurais, COmMO ocoryYeuw

recentemente numa pesquisa sobve gado leiteivo (DUARTE et alii,

i9887 . Observou—-se, pov exemplo, que grande parte dos
extensionistas desconhecia o significado da taxa anual de
reposicio de matrizes e suas interacoes com outros indices, como

a taxa de desmama.

0 conhecimento desses indices € i1mprescindivel
para se analisar a atividade pecuaria como um sistema complexo de
fatores interdependentes, cujo sucesso econdmico € funcio, dentre
outras variaveis, do desempenho =zootécnico. Vale dizer, o
desenvolvimento tecnoldgico da atividade vem da necessidade de
aumentar a eficiéncia =scondmica do empreendimento, pela avaliagio
do impacto que cada alteragiio na tecnologia provoca sobre o custo

de produgfo, sobre a renda e portanto, sobre o lucro.

Algumas institui¢cdes, como o Instituto de Economia
Agricola (IEA) da Secretaria da Agricultura do Estado de 530
Faulo e Federe¢l0 da Agricultura do Estado de 580 Faulo (FAESPF),
procuram divulgar orcamentos de rentabilidade de varias
atividades agropecuarias, no intuito de fornecer,
principalmente, subsidios & elaboragio de politicas agricolas -
de credito rural e precos - € de servir de apoio as atividades de

planejamento dos produtores rurais (MATSUNAGA =t alii, 1976;



ROSOLEN & RAMOS, 1i97%; FAESF, 1983). Recentemente, o LEA passou . a
apresentar orgamentos de ventabilidade da atividade de gado de
leite, juntamente com aqueles desenvolvidos para culturas.
Entretanto, tais orgamentos ndo apresentam indices zootécnicos, o
que impede gque se identifique a tecnologia do grupo de
pecuaristas que pretendem representar, tornando assim,
praticamente impossivel seu uso em andlises de sensibilidade e de

pouca utilidade para o uso individual de produtores.

Em  trabalho publicado por COSTA et alii (1984) da
EMBRAFA-CNFGC, encontra-se uma estimativa do custo de produgio da
carne bovina para a regifio Centro-oeste. Reconhecendo ser =a
pecuaria a atividade 4que apresenta a maior diversidade quanto
A0S sistemas de exploragio, de condigdes climaticas e

topograficas a tipos de produtos de venda, optaram por definirv um

sistema gque fosse comum na regifo, caracterizando-o guanto ao
tipo de exploragio (cria-recria-engorday, tamanho & desempenho
zootécnico. Este tyrabalho, embora estabelega um prego minimo por

arroba para cobrir o custo médio total, sendo util como indicador
para as decistes deste pecuarista padrio, ndoc permite sua
utilizagio por pecuaristas com oubtros sistemas de produgio nem

simulacOes com cenarvios alternativos.

Segundo HMARION (1i98%5), ha uma necessidade latente
de criagio de instrumentos de controle da atividade pecuaria,
pois 0OSs padrﬁés utilizados atualmente em grandes empresas do
setor caracterizam-—-se, basicamente, pelo empivismo & pela
aplicac30 de metodologias consagradas a outros setores mails

desenvolvidos.



Foucos s3o os trabalhos que discutem e85
instvrumentos de caridcter administrativo no setor pecuario. Esses
trabalhos diferem no gvau de complexidade com que abordam o
assunto, mas de modo geral ndo tém mostrado resultado
satisfatorio em sua aplicagio. Além disto, tais modelos ou
calculam a rentabilidade da atividade como uwm todo, sem a
prepocupagao da interacfo com os indices =zootécnicos, ou sio
modelos que calculam os indices zZootécnicos sem relaciona-los com
os resultados econdmicos ou ainda, sio de dificil manipulagio.
(HATSUMAGA et alii, 19746; HMARION, 1985; CORREA et alii, 19895;
COSTA et alii, 1986; BREMELMANS, 1986). Outros trabalhos abordam a
analise econdomica da pecudaria de corte atraves de "software” para
microcomputadores, poreém s3o analises parciais da atividade, pois
restringem—-se an confinamento de bois para engorda  (AZEVELO

FILHO et alii, 1987a; AZEVEDO FILHO et alii,i987b).

Nesse sentido, busca—-se a elaboragio de
instrumentos gue possam orientar o produtor na tomada de decisdes
de planejamento, pelo processamento de dados e consequente
geragio de informagdes internas & firma. Objetiva-se motivar o
produtor a obter maior conhecimento e controle de sua atividade,
tanto sobre seu processo produtivo gquanto sobre sua intera¢io com
os mercados de insumos e produtos € com o meio ambiente de um
modo geral. Assim, torna-se possivel proceder a uma analise
critica de sua situagfo atual e simular cenarios provavelis que

possam indicar altevrnativas mais eficientes.



i.2. Objetivos

0 objetivo geral deste trabalho & elaborar um

modelo de planejamento para a atividade pecuaria de  corte, com
diversas combina¢goes de sistemas de produgio, dentro das
classiticacoes de cria, recria & engovda. Fretende-se estabelecer

critérios gque sirvam como fervamentas auxiliares na tomada  de

decisio do produtor, através dos seguintes objetivos especificos:

a) sugerir procedimentos para elaboraglo dos custos dos insumos
utilizados na atividade, inclusive aqueles produzidos

internamente & aqueles comuns & mais de uma atividade;
b) identificar, estimar € organizar os coeficientes zootecnicos;

¢) desenvolver um meodelo de planejamento para os produtores, que

incorpore os coeficientes zootecnicos obtidos;

d) desenvolver um "software’” para microcomputador com o modelo
obtido, que possa  ser  util Aap produtoy  via sevvigos de
Extensio. Rural estatal ou particular, ou diretamente, como
instrumento de planejamento e avaliaglo dos resultados

técnicos & economicos do manejo dos rebanhos.
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2. METODOLOGIA

2.1i. Procedimentos

A grande maioria dos modelos desenvolvidos,
divulgados e utilizados na forma de "software” para a atividade
pecuaria poderia ser classificada em dois tipos: técnicos e
contabeis. Foderiam ser considerados como tecnicos, os programas
desenvolvidos para calculo de racfo de animais e controle do
rebanho (produglo, reproducio, sanidade e crescimento). Os
contdbeis em geral nio sio especificos & atividade pecudria, o
que traz algumas dificuldades para o cialculo de depreciagio &
valor de investimento para pastagens € animais. Alem disso,
alguns modelos s3o desenvolvidos para operacio em grandes centros
de computaglo, dificultando o acesso ao usuario. Neste trabalho
buscou—-se criar uma ferramenta de fiacil acesso ao produtor uma
vez que foi construido na planilha eletvydnica "Lotus 1 2 3" que
pode ser‘utilizada em microcomputador do tipo FC, de propriedade
do produtor ou através dos Orgios competentes como a Extensio

Rural do Estado.
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McGRANN & GOINS (1984) desenvolveram o modelo
"Beef Cow-calf Economic and Froduction Evaluation - Under Range
Conditions' para analisar o desempenho da atividade pecudria de
corte, especificamente para sistemas de produclo que so trabalhem
com a fase “cria’, sob caracteristicas técnico-econdmicas norte
americanas. 0 wmodelo objetiva o planejamento da atividade
pecuaria para o peviodo de um ano e, dada & sua eficiente forma
de conjugacao de analise técnico-econdmica, permite uma série de
simulagdes de carater tecnico e/ou econdmico que se reflete
diretamente em altera¢des no resultado econdmico final. Esta foi
uma das principais razfes para se considera-lo ponto de partida

do modelo desenvolvido neste estudo.

Tal modelo Ffoi traduzido e adaptado para as
condig8es brasileivras (MATTOS et alii, 1988). Entretanto, dados
os diversos sistemas de produgio vigentes no Brasil, com
caracteristicas distintas dos sistemas americanos, sentiu-se a
necessidade de amplia~lo, no sentido de permitir a possibilidade
de incorporacio das atividades de recria e engorda dentro de um

dnico sistema.

0 modelo original pressupde a existéncia de
apenas cinco categorias animais, a saber: a a matriz e seu
bezerro, b) novilhas para reposicio de matrizes, da desmama a um
ano, ¢) novilhas para reposiglo, de um ano até a primeira
cobertura, d) towros e e) cavalos, as quatro dltimas consideradas
"suporte” a primeira. Como se vera no decorrer da exposicEo, uma
diferenga bdsica entre os dois modelos € um grande aumento de

categorias animais, 2 portanto, alteragoes significativas na
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unidade basica de producio: a unidade matriz. OQutra diferenca é
que todos os bezervros deveriam ser vendidos na desmama, exceto as
fémeas 4que seriam destinadas A reposicRo de matrizes. HNesta

adaptacio, os machos nio precisam ser necessariamente vendidos

nesta idade. Adicionalmente, € permitida também a compra de
animais para vecria € engorda, bem como a analise das atividades
de recria e/ou engorda separadamente, quando nio existe a fase
cria.

0 modelo aqui apresentado & um orgamento anual da

atividade pecuaria de corte, na medida em que um orgamento & um

plano escrito que, antecipando resultados, auxilia a tomada de
decisBes do produtor. Permite a analise critica e pode ser
elaborado para um ano tipico (ouw nio) de operacfo, de acordo com

um sistema pré-estabelecido (BRALDFDORD & JOHNSONS, 1967 ; DIERLIN

et alii, 1986).

A execugio deste trabalho foi dividida em tyvés
etapas: a) identificagio e caracterizacio de diversos sistemas de
producdo de gado de corte & suas peculiaridades individuais
visando =a coleta de informagles e subsidios para a elaborac8o do
modelo, b)) éiaboracﬁo do modelo & do "software” e c) teste  do
modelo. Mais especificamente, a caracterizagio da atividade ficou
restrita ao Estado de S8o0 Faulo (dados secundarios) & Aragatuba e
Firacibaba (dados primarios), o que, acredita-se, nfo impede que

0 mesmo possa ser ubtilizado em outras regides do Brasil.

Houve a intenciao deliberada de atender grupos

distintos, tanto em termos de tamanho do vrebanho (pequeno, medio
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ou grande), quanto de sistemas de produgfo (cria e/ou recria e/ou
engorda) £, visando identificar casos diferenciados que
cobrissem as opgbes dadas pelo modelo, optou—se pov uma amostra

intencional.

Numa primeira fase de campo vrealizada no municipio

de Firacicaba, de maio a setembro de 1987, foram abordados 2%
produtores, embora de apenas L3 obteve-se algum resultado
satisfatorio  atraves de entrevistas. Buscou—-se apreender a

realidade de atuaclo de fazendas pecuarias € os questiondrios
Fforam elaborados de forma a permitir a an’dlise "ex—-post” de um
exercicio produtivo, normalmente o dltimo ano ja  encerrado. A
avalia¢®o do rebanho foi efetuada atraves do movimento do gado
durante o ano, isto &, ‘“status” no inicio e fim do periodo e

ocorréncias durante o mesmo para todas as categorias.

Com relagio & falta de registros de cardter
zootécnico, apenas dois produtores possuiam um controle correto
do movimento do rebanha. Fara os demais, foi necessario voltar &
fonte e vretrabalhar as informagdes com o proprio produtor.
Interessante observar gque na maioria dos casos, esse controle era
consequéncia da obrigatoriedade da vacinagfo perviddica contra
aftosa e fiscalizag®o por parte das autoridades competentes.
Quanto a informagdes sobre custos e receitas, observou-se,
principalmente nos pequenos produtores, bastante confianga na
memoria e comportamento intuitivo face & realidade econdmica

(intla¢8o, mercado e credito rural).

N&o obstante essas dificuldades, as informagdes



obtidas revelaram importantes aspectos da pecudaria da regifo,
caracteristicas dos sistemas produtivos e necessidades dos

pecuaristas, que foram considerados na elaboragio deste trabalho.

De forma sintética, pode—se resumivr as informagdes
obtidas com 08 pequenos e médios produtores da regifo de
Firacicaba, da seguinte forma:

- pequeno produtor: rebanho inferior a 129 cabegas (no caso
observou-se rebanhos com ateé 69 matrizes) e area inferior a 150

hectares; mio de obra predominantemente familiar e vresidéncia na

fazenda. Observou-se para este casos: a presenga da atividade
cria em todos, recria € engovrda eventualmente & em geral na
sequéncia da fase cria, isto ¢, sem compra de animais;

escrituragio =zootécnica e contadbil inexistente ouw  precaria;
manejo sanitario precario e rara a assisténcia  veterinaria;
auséncia de estagio de monta; auséncia de suplementacio alimentar

na seca; rebanho sem especializagio ou "nelorado’.

- medio produtor: maior area (encontrou-se fazendas com aArea
entre iS50 e 1000Q hectares), maior numevo de cabegas {(observou-se
até 8090 matrizes) e maior o numevro de funcionarios, surgem as
figuras do administrador, do capataz e dos pedes. Observou-se:
maior wvariaglo quanto a sistemas de produgio, tendo sido
encontrado quem afuasse com c<ria, cria-recria, cria-recria-

engorda € ainda, compra de animalis para recria e/ou  engorda;
melhor nivel de escrituracio zooteécnica e contabil e de controle
sanitario; em alguns casos obsevrvou~se estagdao de monta =

suplementacao alimentar; a maioria possuia gado nelore € alguns
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faziam cruzamentos com outras ragas.

Observou—-se elevada dose de descontinuidade (e
improviso) no setor, fungio da instabilidade das politicas
econdmica, agricola e de pregos, das intempéries climaticas e de
necessidades inerentes a empresa. A titulo de exemplo, pode-se
citar o depoimento de trés produtores: o primeiro vendeu boi
magro em abril de 1987, guando achou que pelo prego esperado para
boi gordo, n&o valeria a pena confinar; o segundo, depois de
passar pela experiéncia de atuar na fase de recria com sucesso,
vendeuw algumas matrizes (diminuindo a atividade cria) para
aumentar a participag¢io da atividade recria; € o terceiro citou =a
venda nRo prevista de animais para cobriv despesa particular,
ilustrando o aspecto de seguranga e liquidez que a atividade

confere ao produtor.

Em razfo desta caracteristica de descontinuidade,
o modelo foi elaborado de forma a permitir mudanga de planos.
Inicialmente previu—se um modelo de cria-recria-engorda. Ao longo
do trabalho identificou—se a necessidade de permitir op¢des no
meio dessa trajetoria {(ou paralelas). Nesse sentido foi
incluida a possibilidade de venda de outras categorias—animal
além de boi gordo, como bezerro desmamado, sobreano, boi magro e

reprodutores (garvrotes e touros).

Diante desse quadro, optou~se por alterar a forma
de coleta dos dados e definirvam—se as caracteristicas do modelo
ora proposto. Buscou-se, um modelo de mais facil manipulaglo e

maigr aceitaclo por parte dos produtores. Nesse sentido, foi
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Ffundamental a alteragio de wuma anadlise “ex—-post” pPara
planejamento anual, que permitisse utilizaglo de informagdes
menos precisas ou detalhadas € de facil obtengRo, passiveis de
serem transformadas em indicadores adgeis, de modo a estimular o

produtor a rever e, eventualmente, alterar seus planos.

Abandonou-se o quadro de movimento do rebanho e
tampouco questionou-se o produtor sobre taxas € indices de
produtividade (a exemplo de como € elaborado por McGRANN e GOINS,
1984). Todas as informacdes sio requeridas na forma de numero de
animais no inicio do periodo € previsio de destino até o final do
periodo. Este procedimento Ffacilitou a obtengio dos dados e
conferiu maior maleabilidade ao "balango de animais™ no periodo.
Foram incluidos alguns procedimentos pava conferir informagdes
fornecidas e facilitar a corrve¢lo dos dados. Além disso, foram
oferecidas alternativas para a entrada de dados em alguns casos,
como dispéndio em combustivel para veiculos & determinaglio das

taxas de juros, como se vera durante a descrigio do modelo.

2.2. Descrigio do Modelo

2.2.4. A Unidade HMatriz

A unidade matvriz ¢ a unidade basica de produgio da

pecuaria e tambem a parte central do modelo em questio. Toda a
composigi0 do rebanho € trabalhada em fungio das matrizes
geradoras. For esta razlo, animais comprados para recria e

engorda s3o considevados & parte nesta estrutura.
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A unidade matriz, doravante denominada UM, contem
ela propria e todos os animais gevrados por ela que compdem o
atual rebanho, além de considerar os touros compvrados & cavalos
de servigo (Quadvo 3). 0 numero de touros dividido pelo numero de
matrizes reflete quantas partes de um touro correspondem a cada
matriz do vebanho (vacal). O mesmo ocorre para todas as outras
categorias descritas no Quadro 3. Esta estrutura assim construida
faz com que a UM varie de produtor para produtor, uma vez que
cada rebanho possui composigio distinta, isto &, wvaria o numevo
de cabegas de cada categoria animal contido na UM,  dependendo do

tipo de tecnologia adotada pelo produtor.

A wvenda de bezevrros, produto final da atividade
cria, nem sempre € realizada logo em seguida a dasmamal Estes
bezerros, que em geval s3o vendidos com até um ano € meio de
idade, compdem a categoria sobvreano. As categorias de animais
comprados para recria (ateé boi magro) € animais comprados para

engorda (ate boi gordo), encontram-se A parte da unidade matriz.

2.2.2. Equivalentes unidades-animal por Unidade HMHatriz
UAaUM
Fquivalente unidade-animal € o valor atribuido a
cada categoria animal de modo a refletir sua exigéncia
nutricional, em relaclBo & matriz que por definig30 corresponde
e/

a unidade . 0Os wvalores s3o dados pelo modelo, mas podem ser

substituidos pelo produtor.

2/7: Alguns especialistas em Zootecnia consideram nido a matriz mas
um animal de 458kg correspondendo a uma unidade animal
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Guadro 3: Numero de cabe¢as das diversas categorias de animal que

compoem a Unidade Matriz.

Categoria No. cabegas/matriz

vaca i

porgio touro NT/NM. a/

porgio cavalo NC/NM h/

porgao bezerro TXNT ¢/

porgio novilha desmama - 1 ano ou sobreano TBRM d/

por¢io novilha 1 ano ou sobreano - ia. cobertura TRRHM

porgio garvrote desmama — § ano ou sobreano TRRT.(NT/NM) g/

porgio garrote 1 ano ou sobreanoc — {o0. servigo TERT . (NT/NHM)

porgio novilho desmama - 1 ano ou sobreano NER/NM £/

porgio novilho 1 ano ou sobreano - boi magro MEBR/NHM

porglo boi magro - boi gordo NEE/NM a/

Onde

a’: HNH = pumero de matrizes no rebanho

NT = numero de touros no rebanho

b/: NC = numero de cavalos no rebanho

c/ TXNT = taxa de natalidade

d/ TBRM = taxa bruta de reposi¢cio de matrizes

e/ TBRT = taxa bruta de reposi¢clo de touros

i/ NBR = numero de animais mantidos para recria

g/: NBE = numero de animais mantidos para sngorda
Unidade—animal POy unidade matriz (UaumM),

representa o numero de unidades—animal contido numa UM, a menor

unidade de produgio, levando em considerac30 o numero de cabegas

de cada categoria animal, gquantas unidades—-animal correspondem a

cada categoria e qual o periodo que cada animal  permansece na

categoria, no ano.

Sendo assim, 0 numero de unidades—animal de cada



29

categoria animal contida na UM & determinado por:
Forgio matriz (V - vaca):

v =1 (1)

Forgi8o touro (T):

T = (NT/NM) . UAT (2
ande:
UAT = numero de equivalentes unidade—animal de um touro

Forglo cavalo (C):

C = (NC/NHM) . UAC (3
onde :
UAC = numero de equivalentes unidade-animal de um cavalo

Fressupfe~se que todos os cavalos para servigo
sejam comprados fora ou sejam oriundos da atividade de criacio
de cavalos para servigco da propria empresa. Neste ultimo caso,
deve—-se considerar como preco de compra, 0 prego de mercado do

cavalo produzido na empresa.

For definiglo do modelo, estas trés categorias -
matriz, touro e cavalo - devem permanecer estidveis ao longo do
periodo de analise, isto &, igual ndmero de cabegas no inicio e

no fim de um ano, unidade de tempo adotada para este

planejamento.

A mudanca das categovias de novilha para matriz e
de garrote (tourinho) para touro, € fun¢Bo do inicio da atividade
reprodutiva do animal; isto corvesponde & primeira cobertura para
a fémea, sua primeira exposigio ao touro. ou primeira

inseminagio artificial e ao primeiro servico de um touro. Assim:
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Forgio bezerro {(macho e fémea) ateé desmama (R):

B = TXNT . UABOd . IL/4i2 (4)
onde :
UAROd = numero de equivalentes unidade~animal de um

bezerro (a) até a desmama.

In idade de desmama, em meses

Forg¢io novilha, da desmama até 1 ano ou sobreano (NAD):

NAD = TBRM . {LUAFdi . (i2 - II/121 + (3)
+ CUAFi2 . (8A - 12)/421)

onde :
UaFdi

numero de equivalentes unidade-animal de uma novilha
da desmama a um ano

numero de equivalentes unidade—~animal de uma novilha
de um a dois anos

SA = idade limite da categoria sobreano, em geval entre
quinze € dezoito meses

i

UAFiZ2

Diferentemente dos modelos de McGRANN. &  GOINS
(1984) e HATTOS et alii (1i988), permitiu-se a possibilidade de
venda de bezerros nio imediatamente apds a desmama € com idade
varidavel, passando-se a denominia-los sobreano. Isto decorre de
ter este sido um fendmeno observado, mas sobretudo recomendado

por alguns, visando a obten¢8o de produtos e pregos melhores.

Se a selegio ou venda de bezervros €& feita na
desmama € o produtor nfo trabalha com a categoria sobreano,
considera-se SA={i2 de maneira a anular esta categoria. lesta
forma, o modelo passa a adotar as idades de referéncia para esta

faixa etaria como sendo: desmama, um ano € dois anos.

Forgi3o novilha, de {1 ano ou sobreano até a primeira cobertura

(NA) :

NA = TBRM . (LUAFi2 . (24 - SA)/427 + (&)
+ CUAF2c . (IFC - 24)/1212



22

onde :
UAF2c = numero de equivalentes unidade-animal de uma novilha
de dois anos ate a primeira cobertura
IrPC = idade da primeira cobertura de uma novilha
Forgio garrote <(tourinho), da desmama ate 1 ano ou  sobreano
(GD) :
G = TBRT . {LUAGdL . (42 - IIHH/4i21 + (73
+ CUAGL2 . (SA - i2)/14213 . (NT/NM)
onde : )
UAGdL = numero de equivalentes unidade-—animal de um garrote,
da desmama a um ano
UAGLi2 = numero de equivalentes unidade—-animal de um garrote,

de um a dois anos

ForgSo garrote, de i ano ou sobreano ate o primeiro servigo (B):

G = TBRT . {LUAGLE . (24 - 8A)/1i21 + (8
+ CUAG2s . (IPS - 24)/4213) . (NT/NM)
omde -
UAG2s = numero de equivalentes unidade-animal de um garvote
de dois anos ate primeiro servigo
IFS = idade do primeiro servigo de um touro

FPorgfRo novilho, da desmama ate { ano ou sobreano (NOD):

NOD = (NBR/NM) . {[UAMdiL . (42 - I /123 + (9
+ LUAMi2 . (S8A - 12¥/4213
onde :
UAMdi = numero de equivalentes unidade-animal de um novilho
da desmama ate um ano
UAMi2 = numero de equivalentes unidade-animal de um novilho

de um a dois anos

Forgio novilho, de {4 ano ou sobreano ateé boi magro (BM):

BM = (MBR/NM) . {(LUaAMiZ . (24 - SaYy/i21 + (19>
+ [UAaMbm . (IBM - 24)/1213

onde : N

UaMbm = numero de equivalentes unidade-animal de um novilho

de dois anos até boi magro
idade em que um novilho passa a ser considevrado um
boi magro (idade de compra ou venda de boi magro)

IBM
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Forg8o boi magro ateé boi govdo (BG):

BEG = (NBE/NM) . UaAMbg . (IBG - IBM)/4iR2 (14>
onde:
UAMbg = numero de equivalentes  unidade-animal de um

novilho, de boi magro a boi gordo
idade em que um novilho passa a ser considerado
um boi gordo (idade de venda de boi gordo)

IBG

0 numero total de unidades-animal contido na UM
fica assim calculado:

Uaud =V + T + C + B + NAD + NA + GO + G + NOD + BM + BRG (i2?

Durante o periodo de analise, o numero de cabegas
que compoem o rebanho € variavel, dadas as taxas de descarte g
mortalidade. Ainda assim, o modelo adota o numevo do inicio do
periodo para determinar o numevo de unidades—animal do rebanho,
que serd a base de calculo para todo o modelo. Isto fara com que
o numero de UAUM do rebanho seja sempre superestimado, devendo
ficar claro que na realidade ha uma certa folga (nio expressa

pelo modelo) em termos de lotagio de pastagens.

Novilhos comprados para recria e engorda nfo
compGem a UM. Assim, o numero total de unidades-animal dessas

categorias € calculado separadamente.

Total de equivalentes unidades—animal de bois magros comprados

(BHLC) :

aA) se a idade de compra for menor que 12 meses:

BMC = NBRC . (LUAMdL . (iR - IC)/421 + UaHMiZ + (13?
+ CUaMbm . (IBM - 24)/4213

onde :

NERC = numero de animais comprados para recria

IC = idade de compra de um novilho para recria
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b) se a idade de compra estiver entre i2 & 24 meses:

BHMC = NBRC . {[LUAMiR . (R4 - IC)/4i21 + (13"
+ CuAtbm . (IBM - 24)/4i213)

c) se a idade de compra for maior que 24 meses:

EMC = NBRC . CUAMbm . (IBM - IC)/i21 (137 ")

Total de equivalentes unidade—animal de bois gordos comprados

{(BGC)

BGC = [NREC + (1 - PNRRC . ©0.01) . (NEBRC -~ NMCOR)YI1 . (14)
UAaMbg . C(IBRG - IBM)/i21

onde :

NBEC = numero de animais comprados para engorda

PNBRC = porcentagem de animais comprados para recria,
vendidos como bois magros

NMCOR = numero de mortes de animais comprados para recria

2.2.3. indices de produg8o e taxas zootecnicas

Fara qualquer empreendimento € necessario definir
indicadores que permitam analisar seu desempenho técnico e

econdmico. No caso da pecuaria de corte, parametros como taxa de

natalidade, intervalo entre partos, idade do primeiro parto e
numero de partos durante a vida dtil, s%o utilizados para
caracterizar a eficiéncia reprodutiva de um rebanho. Esta, por
sua vez, esta intimamente relacionada & taxa de desfrute que
qualifica, dentre outras variaveis, o desempenho econdmico da
pecuaria de corte, pois seu produto € exclusivamente a c¢ria,

(sendo esta uma diferen¢a basica apontada na literatura para =a

pecuaria de leite).



A escrituragio zootecnica, ou seja, elaboragio e
acompanhamento dos indices zootécnicos e portanto do desempenho
técnico do rebanho, € fundamental para a analise econdOmica da
atividade. A determinacio dos indices de interesse para cada caso
¢ Ffun¢i8o das necessidades e possibilidades de cada propriedade.
Fara a atividade de cria, BOIN (i987) considera um  1indice
adequado (e de simples obtenglo) a taxa de desmama, que
corresponde ao numero de bezerros desmamados por cem matrizes,
por ano, refletindo assim, a producio anual de bezervos,

principal produto da atividade de ovia.

Na realidade, pode-se dizer gque a taxa de desmama
e o peso na desmama s8o0 dois indices que resumem o desempenho da
atividade cria pois s8o0 fungfo de outras taxas importantes, como
as de concep¢io e natalidade, além de condicionar o desempenho
futuro destes animais. O peso na desmama afeta o desempenho
econdmico, pois se reflete no valor de venda dos bezervros, € no
ganho de peso futuro gque, junto com a idade, determinam a entrada

de femeas € machos na fTase reprodutiva.

Fara este trabalho, tomou-se a taxa de desmama
como sendo o indice zootécnico base para analise dos resultados,
que vincula o desempenho zootécnico com o econdmico. Isto podera
ser visto mais adiante através das “simulagdes basicas"”
apresentadas pelo modelo. Neste estudo nEo se deu &nfase ao peso
na desmama pois, entre outras razdes, constatou-se na fase de
campo que muitas propriedades n¥o procediam a pesagem dos animais

na desmama, mesmo quando possuiam balanga.
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Desta forma, =a identificagBo de um valor nfo
satisfatdrio para a taxa de desmama deve remeter d analise sobre
suas causas, que vio desde efici@ncia na concep¢lo até taxa de
mortalidade glevada entre 'nascimento e desmama {(aspectos

nutricionais & sanitarios).

BOIN (1987 coloca como meta razoavel para
rebanhos comerciais de Nelore o primeiro parto aos trés  anos
(idade da primeira cobertura aos 27 meses € peso vivo entre 280 e
320 Kg). Da mesma forma, a1 idade para o primeiro servigo de um
touro depende de seuw estado (peso) e poderia ser conéidarada
razoavel, a combinaglo: 449 a 500 kg aos 31 meses. PFPara uso de
touros mais novos seria necessario, provavelmente,

suplementaglo alimentar.

Varias medidas para melhorar o desempenho da
atividade cria s3oc analisadas em BOIN ({987), como a adogio de
estagio  de monta e o manejo sanitario de forma  preventiva.
Quanto ao manejo da reproducio, coloca que "deve ser baseado em
um sistema de descarte e reposi¢clo de fémeas que dé éEnfase &
adaptagio ao meio"” (p.2i) dando—-se chance a todas as fEmeas
desmamadas que nfo apresentem defeitos e eliminando animais
inférteis e subférteis. Sugere entfo uma série de procedimentos

visando a melhora da taxa de desmama.

A seguir s8o apresentados as indicadores
selecionados pelo modelo para avaliar o desempenho da pecuaria de

corte: cria-recria-engorda.

Taxa de reposi¢io de matrizes ~— TXRM: €& o nudmero de matrizes



27

substituidas por ano, dividido pelo numero total de matrizes no
rebanho. Essa substituiclo corresponde & venda por descarte,
morte € consumo na propriedade. 0 descarte pode ser efetuado por

indmeras razdes, como idade avangada e problemas de fertilidade

das matrizes:

TXRM = NHS/NM (15>

onde :
NMS = numero de matrizes substituidas no rebanho por ano
Taxa de compra de matrizes - TCM: & o numero de matrizes

compradas dividido pelo numero de matrizes substituidas todo ano:

TCM = (NMC/NHMS) (i6)
onde :
NMC = ndmero de matrizes compradas por ano

Taxa liquida de reposi¢io de matrizes - TLRM: reflete o numero de

novilhas, de todas as que foram reservadas, que chegam a repor
matrizes:
TLRM = TXRM . (4 - TCH) (17

Taxa  de mortalidade de novilhas de reposiglo — TXMN: dada pelo
numero de novilhas mortas dividido pelo numevo de novilhas . que

chegam a repor matrizes:

TXMN = NNM/(TLRM . NHM) (i8)
onde: .
NNM = numero de novilhas mortas, da desmama ou sobreano
ate a primeira cobertura
Taxa de descarte de novilhas de reposi¢io — TXION: € o numero de

novilhas descartadas antes da primeira cobertura dividido pelo

ndmero de novilhas do rebanho que chegam a repor matrizes:



28

TXDN = NNV/(TLRM . NH) (19)
onde:
NNV = numero de novilhas descartadas, da desmama ou

sobreano ate a primeira cobertura

Taxa bruta de reposiglo de matrizes - TBRM: corresponde ao ndmero

de bezerras que devem ser separadas para substituir matrizes todo

ano:
TBRM = TLRM . (41 + TXMN + TXDHN) (29)
0 modelo repete esta analise, tal e qual, para os
machos de reprodugio, considerando apenas uma equivaléncia de

termos para que se expresse o resultado por UM (equagcoes 7 e 8),
ja gque inicialmente os resultados sio fornecidos em relag¢gfo ao

numero de touros.

Taxa de reposi¢io de touros - TXRT:

TXRT = NTS/NT (24)
onde:
NTS = nudmero de touros substituidos no rebanho por ano

Taxa de compra de touros - TCT:
TCT = NTC/NTS (22)
onde :

NTC = numero de touros comprados

Taxa liquida de reposi¢io de touros - TLRT:

TLRT = TXRT . (i - TCT) (23)
Taxa de mortalidade de garrotes - TXMG:

TAMG = NOGHM/(TLRT . NT) (24)

onde:

NGM = numero de garvotes mortos, da desmama ou

sobreano até o primeiro servigo
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TXDG = NGU/(TLRT . NT) (25
onde :
NGV = numero de garrotes descartados, da desmama
pu sobreano ate o primeiro servigo
Taxa bruta de reposiglo de touros — TBRT:
TBRT = TLRT . (4 + TXMG + TXIDG) (26)
Taxa de natalidade - TXNT: € o numero de bezevrros nascidos no
periodo; dividido pelo numero de matrizes:
TANT = NBEN/NHM (271
onde :
NBN = numero de bezerros nascidos no ano
Taxa de desmama — TXDE:
TXDR = NBLO/NH (28)
onde :
NRD = numero de bezervos desmamados no ano

Considera—-se que teoricamente o numero de bezerros

machos e fémeas nascidos € igual e que,

portanto, a metade d=a

taxa de desmama corresponde tanto ao ndmero de bezerros machos

desmamados, quanto de f8meas.

Taxa de mortalidade de bezervros - TXMB:

TXMB = { - (NBD/NBN)

Taxa de mortalidade de matrizes - TXHM:

TXHM = NMM/NM

onde :

NMM = numevro de matrizes mortas por

(29>

(30)

ano
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Taxa de mortalidade de touros - TXMT:
TEXMT = NTHM/NT (31>
onde :
NTH = numero de touros mortos por ano
Taxa de mortalidade de bezerros, da desmama até sobreano - TMES:
THMBS = NMDS/NED (32>
onde :
NHMDS = numero de mortes de bezerros da desmama ate sobreano
Taxa de mortalidade de novilho da desmama ou sobreano até boi
magro {(para animais criados) - THBM:
THEBM = NMR/NER (33
onde :
NMR - = numero de mortes de novilhos na fase de recria, da
desmama ou sobreano até boi magro
Taxa de mortalidade de boi magro a boi gordo (animais criados) -
THBG :
THBG = NME/NBE (34)
onde :
NME < = numero de mortes de novilhos na fase de engorda,
de boi magro a boi gordo
Taxa de natimortos e abortos - TXNA:
TXNA = (NAR + NNT)/NHM (35)
onde :
NAB = numero de abortos por ano
NNT = numero de natimortos por ano
Intervalo entre partos, em meses - IF:

IF = {2/(TXNT + TXNA) (367
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Vida udtil de matrizes - VUM: € o inverso da taxa de reposigio de
matrizes:
UUM = {/TXRM = NM/NHMS (37)

Vida dtil de touros - VUT: dada pelo inverso da taxa de reposigio

de touros:

VUT = {/TXRT = NT/NTS (38}

Vida dtil de cavalos - VWC: dada pelo numero de cavalos no

rebanho dividido pelo ndmero de cavalos substituidos anualmente:

VUC = NC/NCS (39
onde :
NCS = numero de cavalos comprados (substituidos) por ano

2.2.4. Balango de Animais

0 grupo de expressdes "balan¢o de animais', além
de muitas vezes necessario no processamento, & dtil para
conferir provaveis enganos na entrada de dados, no gque se refere

a0 numero de animais das diversas categorias.

Numero de bezerras e hezervros desmamados por ano:

NBMD = NBFD = NBD/2 (49)
onde :
NBMD numero de bezerros desmamados por ano

.

NEBFD numero de bezerras desmamadas pory ano

Numero de bezervros machos deixados para reposiglo de touros -
NGRT :

NGRT = TRBRT . NT (41)
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Numero de bezerras fémeas deixadas para reposigio de matrizes -

NFRM:
NFRM = TRRM . NM (42)
£ importante notar que, para haver coeréncia no
sistema, as segulintes condi¢des devem ser satisfeitas:

TRRM { TXDB/2 e TEBRT { TXDE/2.

Numero de bezerros machos desmamados (ou sobreano) vendidos -

NHMSV :

NMSV = (NBD - NMIOS)/2 - NGRT — NBR (43)

Nimero de bezervas fémeas desmamadas (ou sobreano) vendidas -

NFSY:

NFSY = (NBD - NMDS)/2 - NFRHM (44)
Nimero de bois magros vendidos — NEMY:

NEBMV = NRR ~ NBE - NMR {(45)
Nimero de bois gordos vendidos -~ NEGV:

NEBGY = NRE - NHE (44)

0 numero de garvrotes vendidos antes do primeiro
servigo (NGV) & o numero de novilhas vendidas antes da primeira

cobertura (NNVY), s3o dados.

As matrizes, assim como os touros, podem ser

vendidas por cabe¢a’ (preco de venda € dado por cabega) ou “por

arroba’” (pre¢go de venda & funcgi8oc do peso em arvobas). Assim:

Numero de matrizes vendidas "por cabega'" - NMVUC:

NMVUC = NIM . FMUC . 0,01 (47>
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onde :
NIM = numero de matrizes descartadas
FMVC = porcentagem de matrizes vendidas por cabega

Numero de matrizes vendidas por avvoba - NMUA:

NMUA = NDM . (i - PMUC) . 0,04 (48)
Numero de touros vendidos povr cabega - NTVC:

NTUC = NDT . FTUC . ©,01 (49)

onde :

NDT numero de touros descartados

o

FPTVC porcentagem de touros vendidos por cabega
Numero de touros vendidos por arroba - NTVA:
NTVA = NOT . (4 - FTUCY . @,04 (59)

2.2.5. Compra e Venda de Animais: Consideragdes

0 modelo n3o permite a compra de animais para

reposigao (matrizes, touros e cavalos) antes da fase adulta.

Conforme mostra a Figura (1), as fémeas produzidas
podem ser vendidas como bezerras, ou como descarte de novilhas e

matrizes:
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Figura {: Fossibilidades de vendas de fémeas abordadas no modelo
i: desmama ou sobreano

Considera—-se que os machos, an serem desmamados,
ou durante a fase sobreano, s30 separados entre reprodutores e

novilhos para corte. 0 pecuarista pode selecionar um lote de
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garrotes (chamados tambeém de tourinhos) para venda de

reprodutores Jjovens ou adultos ou para substituigio de seus

touros. 0D resto dos bois, os chamados novilhos, serfo vendidos
como animais para corte. Essa divisio, ilustrada na Figura (2),
confere ao modelo maior flexibilidade para adaptar-se aos

diversos sistemas existentes para pecuaria de corte no Brasil.
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Figura 2: Fossibilidades de venda de machos abordadas no modelo
fi: desmama ou sobreano

Especificamente tratando de recria & engorda, o
modelo permite varias alternativas de producifo:
a) somente com animais criados:
- fase cria (C)
- fage cria & recria (CR)

- fase cria, recria e engorda (CRE)

0 pecuarista pode, no caso de CR, vender uma parte
como bezerro ou sobreano, deixando uma parte para recria, ou
deixar todos os novilhos para recria. 0O mesmo vale para o caso de
CRE.

b incluindo-se a possibilidade de compra de animais 153
combinando~-a com as trés possibilidades acima citadas:

- COmPrar animais para recria e vender cem por cento como boi



magro, caracterizando o Ffim da fase recria, ou vender parte como

boi magro, deixando o restante para engorda.

- comprar animais para engordx, independentemente do que se faga

com os animais para recria, isto €, pode-se comprar boi magro e
vender como boi gordo, além dos bois gordos para venda, oriundos
do proprio rebanho & dagqueles comprados ainda para a fase de
recria.

0 modelo permite que ocorra uma situagBo peculiar:

venda de& boil magro & ao mesmo tempo compra de outro lote de

animais para engorda. Mas uma limitag3o deve ser observada nesse
Cas0: a ldade de compra e venda deve ser a mesma. Mesmo quando
niao ha venda de boi magro, mas sim de boi gordo, deve ser

informada a idade virtual de venda de boi magro para que o modelo

possa efetuar a mudanga de categoria.

Uma vez que o modelo considera  separadamente
custos e receitas para animais comprados, €& passivel de uso por
produtores que ngo possuam & fase cria, embora este procedimento
caracterize uma subutilizaglo do mesmo. Cabe observar que isto
decorreu apenas de uma necessidade de se isolar wvaridaveis, como
se vera mais adiante, para gque nido houvesse distor¢io na andlise
por UM, 80 possivel para animais oriundos do rebanho. IDessa

forma, nio sendo o objetive inicial, nem principal deste

trabalho, nfo se recomenda o uso do modelo para esta finalidade.

0 critério adotado para separar custos dos animais
criados de comprados foi o numero total de  unidades—-animal de

cada um desses dois grupos em relagdoc ao ndmero total de
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unidades—animal do rebanho todo.

Este procedimento foi adotado na pressuposiclo de
que os produtores, em geral, n8o distinguem fisicamente os dois
grupos, & portanto suas despesas. For exemplo, em geral partilham
do mesmo pasto, do mesmo meio de transporte na comevcializaclo e
dos mesmos servigos prestados pelos meios de produglo (como de

veirtulos e equipamentos e mBo-de-obra).

No entanto, para despesas pertinentes apenas a um
desses dois grupos, bem ilustrado para o caso de custos
referentes & reprodugio do rebanho que recai apenas sobre os
animais criados, este rateio n3o € necessario e portanto nfo ¢

utilizado.

2.2.46. Renda Bruta

A renda bruta da pecudaria visa medir o valor anual
da produgfo & & composta de trés itens:
- renda de animais criados, expressa por unidade matriz, por
unidade animal, por hectare & total, incluindo-se receitas com
vendas de touwros e matrizes descartadas que foram comprados;

- renda de animais comprados corresponde a venda de animais

adquiridos para recria € engordsa, fornecida apenas por unidade
animal, por hectare e total, pois nlo faria sentido inclui-la na
Uh;

- outvras rendas relacionadas A pecudaria: para simplificagio do

modelo ndo foram incluidas receitas de subprodutos como esterco,
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couro € arrendamento de  pastagens a terceiros, mas foram
incluidas receitas de venda de leite € de cavalos de servi&o
descartados, por hectare, por UM e total. Esta receita € rateada
pelos dois primeiros grupos (animais criados e comprados), em
fun¢io do numero de UA contido em cada um deles. O mesmo critério

serviu para ratear a area.

0 modelo n3o contempla a parte o consumo de
animais na propria fazenda. Desta forma, pode-se adotar dois
procedimentos alternativos: a) considerar o abate desses animais
Junto com os animais mortos, caso em que a renda bruta torna-se
subestimada; b) somar o numero de animais consumidos ao numero de

animais vendidos, incluindo-os, portanto, na renda bruta.

2.2.6.1. Renda de animais criados:

37
Venda de bezervros desmamados (ou sobreano) - VBO, em $/UM:
VBO = LTXDB/2 - TBRT . (NT/NM) ~- (NBR/NM)J . FVERO (51)
onde :
FUBO = prego médio de venda de bezervo macho
(desmamado ou sobreano)
Venda de bezerras desmamadas (ou sobreano) - VBA, em $/UM:
VBA = (TXDB/2 - TERM) . PVEBA (52)
onde :
FVUBA = prego medio de venda de bezerra fémea
(desmamada ou sobreano)
37 Denominou-se "2 a unidade monetaria utilizada no modelo,
podendo a mesma SEeY exXpressa em cruzados reais, numero de  OTH,

dolar, etc. ..



Venda de novilhas — VUNF, em $/UMN:
UNF = (NNU/NM) . FUNF = TXON . TLRM . PUNF
onde :
FUNF = prego medio de venda de novilha
Venda de garrotes (tourinhos) - UG, em $/UM:
UG = (NGU/NM)Y . PUG = (TLRT . TXIDG . HNT/NM) . PVUG
onde :
PYG = preco medio de venda de garrote (towurinho)
Venda de bois magros ~ VEBM, em $/UM:
VBM = (NBMU/NM) . PURM
onde :
FUBM = prego meédio de venda de boi magro
Venda de bois gordos -VBG, em $/UM:

UBG = (NBGVU/NM) . FVUEBG . NARG

onde:

PUBG = prego medio de venda de boi gordo

NABG = numero medio de arrobas (8) por boi gordo
Venda de touros de descarte, ou como reprodutores - VT,

UTh = E(TXRT —~ TXMT) . FTVC . @,04 . PVUTC . NT/NMI +

+ L(TXRT = TXHMT) . (& -~ PTVUC . ©,04)
PUTA . NAT . NT/NM1

onde :

PUTC = prego medio de venda de touro, por cabega

FUTA = prego médio de venda de touro, por arvoba (&)
NAT = numero meédio de arveobas por touro, na venda (&)

Venda de matrizes de descarte - UMD, em $/UM:

VUMD = C(TXRHM - TXMM) . FMVC . @,041 . FVUMCI +
+ C(TRXM - TXHM) . (i - PHMVUC . @,01)
FUMA . NAMI

onde :

PUMC = pre¢go medio de venda de matriz, por cabega
FUMA = prego medio de venda de metriz, por arroba (&)
NAM = numero meédio de arrobas por matriz, na venda

38

(55)

(56)

em $/UH:

(573
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Renda total com animais criados, por unidade matriz —- RUMCR:
RUMCR = VBD + VBA + UNF + UG + UBM + VUBG + VUTD + UMD (S9)
Renda total com animais criados, para todo o rebanho - RTCR:
RTCR = RUMCR . NH (60)

2.2.6.2. Dutras rendas:

Renda com leite —~ VL, em $:

VL. = LLV . PLL (64)
onde:
LLY = litros de leite vendidos por ano
FLL = prego medio do litro de leite
Incorporou—~se a possibilidade de venda de leite
como subproduto, PO1S identificou-se sua ocorréncia,

principalmente para pequenos produtores que nio possuem gado
especializado. Ieve-se também considerar o wvalor do leite

consumido na fazenda, como parte da renda gerada pela atividade.

Renda com cavalos - VG, em $:
VC = NCS . FVUC (62)
onde :

FUC = prego médio de venda de cavalo

Renda com venda de bois magros comprados ~ VEBMCO, em $:

‘VBMCO = PNBRC . @,904 . (NERC - NMCOR) . PVURHM (&63)
Renda com venda de bois gordos comprados - VBGCO, em %:
VBGCO = CNREC + (4 -~ FNRRC . ©,041) . (NERC - (&64)
- NMCOR) - NMCOEJ . FVRG . NARG
onde
NMCDE = numero de mortes de animais comprados para engorda v
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Total de outras vrendas — ORT:

ORT = VL + VYC + VRBMCO + VRGCO (63)

2.2.7. Custos

0 termo custo de produgfo representa a compensagio
que uma firma deve  fornecer aos donos dos fatores  que esta
utiliza ao produzir um determinado bem, para continuarem na

atividade (HOFFMANN et alii, 1981).

0 custo total de produglo esta dividido em duas

partes: custos variaveis g custos fixos. S350 obtidos para todo o
rebanho & os resultados expressos em UM, por hectare, totais e
por unidade animal. Para a obtengio dos custos por UM, deve-se

dividi~los pelo numero de matrizes do rebanho (NM).

Importante conceito largamente abordado na
literatura € o custo de oportunidade, dado pela remuneragiio que
um fator de produgio obtém em sua melhor alternativa de uso. & um
conceito econdmico muito wutilizado para refletir o custo de
fatores produtivos, como o custo do uso do capital em determinada
atividade (expresso pela aplicacdo de uma taxa de juros) e da mio
de obra ¥amiliar e empresarial (MATSUNAGA et alii, 1976; SCHUH,
19746; MARTIN, 1978; HOFMANN et alii, 198i; FAESP, 1983; COSTA et

alii, 19848).

No caso de um insumo produzido na propriedade como
o milho em grio, a teoria coloca gque o custo a ser imputado como

alimento do gado deve ser o de oportunidade, isto €, seu valor de
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mercado & nio seu custo de produgio. N&o obstante, verifica-se,
além de desconhecimento genevralizado, certa resisténcia dos

pecuaristas para a adogio deste procedimento.

Fara atender a empresa individualmente,
considerando suas proprias caracteristicas, optou-se por deixar
aberta ao produtor a determinacio dos parametros e critérios mais
adequados & sua vealidade. Sendo assim, € ele quem determina a
remuneracido de seu trabalho, bem como as taxas de juros sobre o
capital Fixo & circulante, passando pelo rateio de despesas

comuns a mais de uma atividade.

Dado o horizonte de um ano utilizado para este
planejamento considera-se, de acordo com a teoria gcondmica, como

sendo de curto prazo e portanto a existéncia de dois tipos de

custos: Ffixos e variaveis.

CT = CF + CV (66)

onde :

CT = custo total, em unidades monetarias (%)

CF custo fixo , em unidades monetarias (%)

CV = custo variavel, em unidades monetarias ($)

2.2.7.4. Custo Variavel:

lte acordo com FERGUSON (1i982), custo variavel ¢
aquele cujo valor € fun¢io da produglo, isto &, cada alteragio
na quantidade produzida implicara numa alteragdo na quantidade
demandada do insumo & portanto no valor final dispendido € guando

a produgio & nula, nada se emprega de insumo variavel. g dado
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pela soma dos custos wvariaveis caixa (CVC), que envolvem
dispendio em dinheiro, como compra de ragoes, vacinas, e dos
custos variaveis n3o caixa (CVUND), que nio implicam em

desembolso:

CV = CVC + CUNC (&7

onde :

CVUC = custo varidavel caixa

CUNC = custo variavel nio caixa
Custo wvaridavel caixa - CVC:

CVUC = GAN + GAS + GPA + GCA (68)

onde : )

GAN = gastos com animails

GAS = gastos com suplemento alimentar, incluindo sal mineral

GFA = gastos com manutencio de pastagens

GCA = gastos com compra de animais (considerados apenas

na analise de animais comprados)

Gastos com animais — BGAN, em unidades monetarias: gastos com
comercializagio, mAo-de-obra temporaria, sanidade e reprodugio
do rebanho, horas de servigo de veiculos € implementos alocadas
aos animais (combustivel, lubrificantes, pneus, consevto e
manutencio), manutencio & reparo de construgdes, instalagdes e

benfeitorias e diversos, ou sgja:

GAN = CDA + MDA + SRA + RRA + VEA + MBA + DIA (&69)
onde
COA = gastos com comercializagio

MO0A = gastos com miBo de obra para animais

SRA gastos com sanidade do rebanho

RRA = gastos com reprodugio do rebanho, incluindo
veterinario e inseminaglo artificial

VEA = gastos com veiculos e equipamentos para gado

MEA = gastos com manutencBo e reparo de construgdes,
instala¢bes e benfeitorias

1A = gastos diversos
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Entende-se por gastos com manutengio (de
equipamentos, por exemplo) aqueles que nio aumentam o valor venal
do bem e portanto sua vida dtil, nem seu valor para depreciagio.
E necessario ao perfeito funcionamento da magquinaria, como

substituigSo de pegas quebradas & lubrificacio (CARVALHO, i974).

Fode~se ou nfo fazer distingfo entre despesas com
sanidade (SRA) e reprodugio do rebanho (RRA), o que dependera do
grau de detalhamento da escrituragio técnica e econdmica da
propriedade. Este procedimento foi adotado, entre outras razdes,

para permitir a separacfo dos custos de reprodugio que ndo recaem

sobre animais comprados para recria e engorda. Além disso, RRA
engloba gastose com insemina¢io artificial, registros em
associagles, “pedigrees”, podendo também serem alocadas agqui

outras despesas tipicas de rebanho puro, como despesas  com

exposigOes, etec. ..

Nem sempre € possivel «classificar despesas da
forma como sfo apresentadas no modelo. Um exemplo tipico € o que
ocorre com veiculos e implementos: dificilmente uma fazenda tem
condigBes de distinguir, por exemplo, quanto combustivel consome
para cada atividade, e muito menos quanto refere-se a cuidados
com os animais (pois muitas vezes sio imprevistos ou eventos
isolados como transportar um animal, equipamento ou alimento) e
no trato com as pasﬁagens (despesas para manutengio, como rogar).
Requer—-se do produtor esta distingfo e cabe a e£le efetua-la com
base no bom senso, adotando uma porcentagem a cada 1item, ou
langando—-a em um item apenas. Neste dltimo caso, deve apenas

estar ciente de que no quadro de “resultados econbmicos"”, haversa
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uma distorgio entre os itens de custos do rebanho e de custos dos

pastos, muito embora isto ndo afete o resultado global. fie
qualquer forma, em VEA, o produtor gue tiver a informagio sobre
gastos com combustivel, lubrificantes e manutengio de veiculos,
referente aos animais, podera langa-la diretamente. Caso
contrario, a alternativa dada pelo modelo € a de langar todo o
custo da fazenda com este item, em gevral a  informaglo mais
disponivel, & estimar porcentagem referente & pecuaria (e aos

pastos, que sera lancada em despesas com pastagens).

A questio acima apresentada, da distribui¢lo das
despesas com combustivel e lubrificantes, remete & analise sobre
a necessidade de c¢ritérios de rateio para despesas nao
especificas & atividade pecudria. Varios sio os métodos de
rateio encontrados na literatura: propovcional aos custos,
proporcional & renda bruta, proporcional a area utilizada por
cada atividade e a alocagfo de horas de servigo de indmeros
fatores, como mio de obra, maquinas e equipamentos, dispendidas
com determinada atividade. (HMATSUNAGA et alii,i?76; HOFFMANN et

alii §984; MELO, 1981).

Tem—~se que considerar como um critério importante
na elaboragio ' de cgstos de produglo de uma propriedade, a
viabilidade operacional da metodologia adotada, principalmente
quando as informagdes de campo s3o escassas € desorganizadas para
a maioria das empresas rurais € a falta de pessoal capacitado é
um dos principais entraves & modernizagio da agropecuaria

nacional.

Gastos com alimenta¢io suplementar - GAS, em unidades monetarias:



corresponde a todo alimento oferecido ao gado além do pasto,

incluindo-se suplemento mineral. S80 oferecidas seis opgOes de
entrada de alimentos de forma que, se houver mais itens, deverio
ser agrupados e se o produtor fizer confinamento, também é neste
item que 3 despesa deve ser considerada. Cabe observar que, no
caso do confinamento, este procedimento ocasionara uma distorgHo
nos resultados apresentados pelo modelo, pois © mesmo nilo
distingue as categorias que s8o beneficiadas. Finalmente, o

programa oferece a op¢gio de ser langado apenas o valor total
dispendido (informado em FPi), caso nfo se tenha ou nio se deseje
langar a quantidade consumida (Gsi). [lessa forma, o modelo
oferece uma possibilidade de simulag¢Ro, grosseira mas 3gil, para

analise de alteragdes neste item:
]

BAS = J (@si . Fi) , (74)

onde :

Q@si = gquantidade total do suplemento i, fornecida ao
rebanho no ano; (i =4, ... , &)

Fi = prego da unidade do suplemento i, em unidades
monetarias (%); (i = 4, ... , &)

Gastos com manutencio de pastagens - GPA, em unidades monetdrias:
inclui as despesas referentes a pastos, com m3o-de-obra, trator,
veiculos e implementos, animais de servigo, aluguel de veiculos e
implementos, corretivos, fertilizantes e defensivos (hevrbicidas,

inseticidas):

GFA = MOF + VEF + BUF + AVP + AlF + DEF (71D
aonde :

MOP = gastos com mi3o-de-obra para pastagens

VEP = gastos com trator, veiculos e implementos, para pastos
BUP = gastos com burvros e outros animais para pastos

AVP = aluguel de veiculos e implementos para pastagens

Al = gastos com corretives & fertilizantes

DEF = gastos com defensivos (herbicidas e inseticidas)
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Mc GRANN e GOINS (1984), deram especial atencfo a
custos referentes a pastagens, analisando separadamente cada tipo
de pasto, suas condigBes (em termos de capacidade de suporte,
etc...), e gseus custos. Neste modelo optou-se por wma
simplificagio desta andlise. g possivel discutir-se cada pasto
separadamente a nivel de custos, mas nfo em termos de capacidade

de suporte: lotacBo (UA/dren).

Gastos com compra de animais para recria € engorda -~ BCA, em

unidades monetarias:

GCA = NBRC . PCHMR + NBEC . PCEHM (72

onde :

FCMR = pre¢o médio de compra de um novilho para recria, de
um ano a boi magro

FCBM = prego medio de compra de um boi magro para engorda

Custo variavel ndo caixa - CUNC: corresponde aos juros imputados
sobre o custo varidavel, ficando a cargo de cada produtor definir

a taxa de juros € a porglo dos custos varidveis sobre a qual

a mesma devera incidir:

CVUNC = J . ©,01 . (CVC | FCVUC . 2.01) (73)
onde :

N = taxa de Jjuros, em porcentagem

FCVULC = porcentagem do custo variavel caixa sobvre a

qual deversd incidir juros

O0s Jjuros sobre o custo variavel representam o
custo de oportunidade do dinheiro prodprio empregado no periodo
(usualmente considerado em orgamentos, de acordo com BARNARD &
NIX, 1984). A literaturga aborda o assunto de forma diversificadsa
quanto & taxa de Jjuros a ser considerada e quanto ao montante dos

custos wvariaveis sobre o qual deve ser aplicada (FERROCO, 1972;
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MELO, 1984; GHILARDI & BEMELMANS, 1986). Especificamente para o
caso de animais comprados para rvecria € engorda, HMcOGRANN & GOINS
(1i984) e COSTA et alii (1984) , consideraram juros sobre o
valor integral dos referidos dispéndios, tendo este critévio sido

adotado neste trabalho.

2.2.7.2. Custo Fixo:

Os custos fixos independem do volume de produgio,
ou seja, nio se alteram gquando ocorre uma alteraglo na produgio.
Também podem ser classificados em caixa, como aluguel de pasto e
impostos e nfo caixa, como por exemplo, depreciagfo e juros

"(HOFFHANN et alii, 1981i; HMATTOS =t alii, 1986):

CF = CFC + CFNC (74)
onde:
CFC custo fixo caixa

CFNC custo fixo nBo caixa

Custo Tixo caixa -~ CFC, em unidades monetarias: inclui gastos com
Seguros; licengas e impostos de veiculos e equipamentos para
animalis; gastos com pastagens, que inclui aluguel & seguros,
licencas e impostos de veiculos € equipamentos utilizados para os
pastos (vale aqui a mesma consideracio efetuada para os custos
varigaveis); diversos, como energia eletrica, telefone, material
de escritorio e mio de ohra permanente (para animais), ou seja:
CFC = SL + PA + DV + MO ) (75)
onde :
SL = gastos com seguros. licengas, impostos, etc. ..
de veiculos e equipamentos
gastos com pastagens, pov =x.: aluguel
gastos diversos: enevgia elétrica, telefane,

impressos, material de escritorio, etc. ..
MO = mBo~de-obra permanente

H

FA
LY

]
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Mao-de—-obra permanente refere-se aos funcionarios

fixos da fazenda como o pelo, exclusivo para a pecuaria, £ uma
parte do servigo de funcionarios nfo exclusivos a atividade como

administrador & contador que dispendem tempo com ela.

Custo Tixo nHo caixa - CFNC: custos que nido envolvem desembolso
de dinheiro:

CFNC = DE + JK (76)

DE = depreciagio

JK juros sobre o capital nfo depreciado
Depreciagio representa a queda do valor real de
mercado de um bem de capital num certo intervalo de tempo ou, em

outras palavras, o custo pelo uso (fungio da intensidade de uso e
manutengio) e obsoletismo (fungRo de novas tecnologias na
produgio daquele bem de capital). Fodendo o bem de capital
contribuir durante varios exercicios produtivos para a formac8o
do produto bruto, sew custo idinicial deve, portanto, ser
distribuido entre as despesas dos varios exercicios nos quais ele
prestou servigos (sua vida util), de modo que seu valor inicial
diminua gradativamente (HOFFMANN et alii, 198%f; NORDNHA, 198{;

HATTOS et alii, 1986; GHILARDI & BEMELMANS, 1986).

Varios autores adotam o método linear para o
calculo da depreciacfo de imdveis, magquinas, equipamentos e
animais de trabalho (YAMABUISHI, 1972; CarvalLHO, 1i974; HMELQ,

1981 ; NORONHA & MATTOS, 1986; COSTA et alii, 19846)

Muitos produtores confundem despesas com

manutenglo € despesas com reformas. HOFFHMANN et alii (19813,
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egclarecenm que reformas s3o despesas extraordinarias que
representam um acréscimo de valor ac bem de capital. Nesse
sentido, nRo devem ser atribuidas somente a conta do ano em que
foram efetuadas, mas a todos os anos da respectiva  duragio, em
oposigido a manutengio, reparagdes ou conservagoes ordinarias, que

representam despesas do exercicio.

Com relaglBo & depreciacio de animais, de acordo

com NEFOMUCEND (19863, o animal registrado na atividade

permanente tem um custo definido, que deve ser objeto de
deprecia¢fo ao longo de sua vida util, representado pelo preco
pago, se& adquirido de terceiros, ou pelo custo de sua formagio

até o0 ponto em que se encontre em condigBes de contribuir A
producio (no caso de matrizes e touros, na atividade
reprodutival). Tecendo uma analogia ao tratamento gue GHILARDI &
BEMELMANS (1986) conferem a deprecia¢lo de cafezais, considera-se
como investimentos, os dispéndios efetuados no periodo de

formacio, até que sejam considerados animais em produgdo.

Sendo assim, considerando—-se a impossibilidade de
isolar o© dispéndio realizado com essas categorias animais ao
longo de sua formagio, optou-se nesse modelo, ao inves de
acumula-los e langa-los na forma de depreciagBo quando passam =&
atividade produtiva, langar os custos de sua forma¢gio durante

essa fase £ ni3o deprecida-los.

0 modelo calcula, pelo metodo linear, a
depreciagio dos animais de reprodugio comprados, mas nfo calcula

a depreciacio anual dos demais itens, requerendo do produtor



estes dados Jja calculados. No caso de bens nlo especificos a
pecuaria, permite ao usuario gue fovrnega a depreciacio total de
um determinado bem e a porcentagem que deve ser destinada a
pecuaria de corte. Este procedimento pode ser dtil para
determinar =a depreciaclo correspondente A pecudria de bens que
prestam servigos a diversas atividades como veiculos, implementos

e imoveis diversos. Assim:

DE = DA + DVEI + DOP + DCIR (77)
onde :
DA = depreciacio de animais comprados

DVEI = depreciacBo de veiculos e implementos
oF = depreciagio das pastagens
DCIR = depreciagio de construgdes, imdveis & benfeitorias

Depreciagio de animais comprados, em unidades monetarias:
DA = oM + DT + DC (78)

onde :
M = depreciaglo de matrizes compradas

IT = depreciagio de touros comprados
IC = depreciacio de cavalos comprados

Depreciacio de matrizes compradas — M, em unidades monetirias:
oM = (PCHM/VUM) . NMC (79)
onde :
FCH = pre¢go médio de compra de uma matriz

Depreciagio de touros comprados - BT, em unidades monetarias:
7 = (PCT/VUT)Y . NTC (89)
onde :
FCT = preco médio de compra de um touro

Depreciagio de cavalos — DC, em unidades monetarias:
o = (PCC/VUCY . NC 7 (841

onde :



FCC = pre¢o medio de compra de um cavalo

Depreciagio de veiculos e implementos - DVEI, em unidades

monetarias:

ODVEI = IU . FPEC . 0,01 (82)

onde:

Iy = informacio dada pelo produtor

PPEC = porcentagem corvespondente 3 pecuaria
Depreciagio de pastagens - DF, em unidades monetarias:

DF = 2. (CFPi . HAi)/VUi, (83)

onde:

CFPi = custo de Fformag8oc do i—-ésimo pasto, em unidades

monetarias (%) por unidade de area (i=i,...,&)

HAi = 3area do i—-ésimo pasto (em hectares ouw alqueires)

VUi = vida util do i-édsimo pasto, em anos (i=i,...,&)
Depreciag8o de imoveis e benfeitorias - ICIE, em unidades
monetarias:

DCIR = DD + DIE (84)

onde -

0D’ = depreciacio de imoveis & benfeitorias diversas

DIE = depreciacio de imdveis & benfeitovias especificas

a pecuaria

Depreciacio de imdveis e benfeitorias diversas, correspondente a
pecuaria - DI, em unidades monetarias: o produtor devera calcular
o valor da depreciagio anual, de itens como casa de empregados e
sede, rede eletrica (DO7):

on = POD . 2,01 . LoD’ (85)

onde :

PIOD = porcentagem que devera ser aplicada sobre a I,

caso esse valor ainda nfo esteja rateado
[lepreciagio de imdveis e benfeitorias especificas

a pecudria, incluindo-se curral, cercas, bebedouros, etc - DIE, &



calculada pelo produtor.

Juros aplicados sobre o valor medio do
investimento em capital proprio, representam o  custo de
oportunidade do mesmo ou o custo no gqual a firma  incorre por
possuir um bem de capital é devem ser cobevrtos se a firma deseja

operar no.  longo prazo (HOFFMANN et alii, 1984i; HMATTOS et alii,

1986 .

Diversos s8o0 o0s procedimentos encontrados na
literatura para remunerar o capital fixo, sendo polfmica =a
questXo quando se refere a remuneracio da tervra (PERRDOCO, 1972;

CARVALHO, 1974; MATSUNAGA et alii, 1976; HOFFMANN et alii, 198%i;
NORONHA, 1984; HMELO, 1981, BARNARD & NIX, 1984; MATTOS et alii,

i986; COSTA et alii, 1986; GHILARDI & BEMELMANS, 1986).

Neste trabalho n3o se imputou remunevagio & terra,
ficando a mesma a cargo do residuo. Fara os demais casos, o
capital foi tomado pela média aritmética entre os valores inicial
e +Final, de acordo com a vida util do bem de capital. Isso se
deve em parte & dificuldade encontrada ao longo do trabalho para
obtengio por parte dos'prbdutores, do valor corrente de cada bem

de capital utilizado no processo produtivo.

Juros sobre o capital n8o depreciado - JK:
JK = JAa + JVI + JCBR + JFP (86)

onde -

JA juros sobre animais

JUI = juros sobre veiculos & implementos
JCB = juros sobre construgdes e benfeitorias
JP = juros sobre pastagens



Juros sobre animais - J&, em %
JA = IHA . J . 0,01 (87)
onde :
IMA = valor do investimento médio em animais
Valor do investimento médio em matrizes - IMM, em $:
IMM = NM . CFPVUMC . PMVUC . @,e1 + PUMA . NAH . (88)

(L - PMUC . 9,01) + PCHI/2
Valor do investimento médio em towros - IMT, em $%:
IMT = NT . LFVUTC . FPTVUC . ©.241 + PVYTA . NAT . {(89)

(i~ PTVC . ©0.01) + FCTI/2

Valor do investimento médio em cavalos - IMC, em $:

IMC = NC. (FCC + FVCH/2 (90)

Valor do investimento médio em bezevrros (asg) ate a desmama -

IMBd, em $%:
IMBd = TXNT . NM . (ID/i2) . LC(VURFd + VEMd)/41] (94)
onde
VUBFd = valor médio de uma bezerra na desmama
VEBMd = valor médio de um bezervo na desmama

Yalor do investimento medio em novilhas da desmama a um ano -

IMNAL, em $:
IMNAL = TBERM . NM . (42 - ID)/74i2 . L(VBFd + VEFi)/21] (22)
onde:
VBF{ = valor médio de uma bezerra com um ano

Valor do investimento médio em novilhas de um ano & primeira

cobertura - IMNAC, em %:

IMNAC = TBRM . NM . (VBFi + PCHMI/2 . (IFC - {2)/12 (23>

Valor do investimento medio em novilhos criados, da desmama a um



ano — IMNOYL, em $:

IMNOL = NBR . (ig- IIn/i2 . (VBMd + VEBMi)/2 (94)
onde :
VBMi = valor medio de um bezerro com um ano

Valor do investimento medio em novilhos criados, de um ano =& boil

magro {(fase recria) - IMNEHM, %:

IMNRM = NBR . (IBM - 1i2)/i2 . (VEBMi + PVUBM)/2 (93)

Valor do investimento medio em novilhos criados, na fase de
engovda (de boi magro a boi gordo) - IMNEG, em $:

IMNBG = NBE . (IRBG + IBM)/4i2 . (PVEM + FVERG)/2 (96)

Valor do investimento medio em garrvotes da desmama & um  ano -

IMGL, em %:
IMGE = TBRT . NT . (42 - IIN/4i2 . (UGd + VUGBL)/2 (97
onde :
UGd valur médio de um garvote na desmama

UGL = valor medio de um garrote com um ano

Valor do investimento medio em garrotes de um ano ao primeiro

servigo — IMPS, em %:

IMPS = TBRT . NT . (IFS - 4i2)/742 . (VUGBiL + PCTY/2 (98>
Valor do investimento médio em animais ~ IMA, em $:
IMA = IMM + IMT + IMC + IMRd + IMNA4Y + IMNAC + (99)

+ IMNDi + IMNBM + IMNEG + IMGL + IMFS

0s wvalores dos investimentos médios em veiculos e
implementos (IMVI) e construgdes € benfeitorias diversas (IMCRI)
ou especificas & pecudria (IMCEF) devem ser dados pelo produtor.
FPara o caso dos itens nfo especificos & pecu’daria, o produtor deve

informar se o valor fornecido j& foi rateado para a pecuaria.
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Alternativamente, pode informar o valor total e estimar uma

porcentagem referente a pecuidria.

Valor do investimento meédio em veiculos € implementos - IMVI, em$
IMVI = PIF 2,014 IMVI (109
onde :

IMVI® = wvalor do investimento medio em veiculos &
implementos correspondente a pecuaria

FIP = porcentagem sobre investimento em itens diversos,
referente a pecuaria, caso estes valores nBo
estejam ainda rateados

Valor do investimento médio em construgdes e benfeitorias - IMCR,

em $:

IMCR = IMCREF + (IMCED FIF 2,04) (191)
No caso de pastagens, o produtor pode Jovrnecer

direto o valor médio do investimento realizado, ou deixar que o

modelo o calcule, da forma:

Valor do investimento médio em pastagens -~ IMF, em %:

£
IMP = L. (CFPi Haiy/2 (i =4 , ... , &) (ie2)

w3y

Juros sobvre o investimento medio
em %
JVI =

IMVI® . J 9,014

Juros sobre o investimento medio

JCB, em $:

JCB = IMCE . J 9,01

Juros sobre o investimento medio

JFP o= IRF . J 2,014

em veiculos e implementos - JVI,

(123>

em construgOes e benfeitorias -

(124)

em pastagens — JP, em %:

(103)



2.2.8. Andlise de lucratividade

Varios s30 os indicadovres de lucratividade do

empreendimento abordados na literatura. FPERROCO (1i972) e HOFFHANN

et alii (1981) citam inumeras, como por exemplo, a renda bruta
em relagfo ao custo total, a renda bruta ou a renda liguida por
unidade de area, renda bruta ou liguida por investimento médio em

terra ou por investimento medio total.

Neste trabalho foram adotados alguns indicadores,
apresentados nos quadros de “resultados econdmicos", como renda
bruta e venda liquida por unidade de érga e por unidade animal.
Qutro indicador utilizado foi a taxa de retorno do investimento

{ou capital), tambem bastante encontrado na litevatura.

A taxa de retorno ao capital pode ser definida
como a relaglo dada pela renda liquida da atividade sobre o
capital meédio empatado no periodo, (HOFFMANN et alii, 1984;
MATTOS et alii, 1986). BARNARD & NIX (i1i984) observam e McGRANN &
GOINS (1984) consideram que, neste caso, os juros sohre o capital

nio podem ser computados.

A analise de lucratividade e apresentada
separadamente para animais criados € comprados, decorvrente do
conceito de UH, que ndo se aplica aos animais comprédos. Como ja
foi dito anteriormente, o critério de rateio de custos ou
receitas comuns a ambos os grupos, e fungfo da quantidade de
unidades—animal de cada grupo em relaglo ao total do rebanho.
Além disso, despesas especificas de cada grupo nio sio rateadas.

Como exemplo, pode-se citar custos de reprodugiBo, associagfo de



criadores e depreciagfo de touros € matvrizes comprados que recaem
integralmente sobre o primeiro grupo, e custos com compra de

animais para recria e/ou engorda que s3o exclusivos do segundo.

S3ao apresentados trés quadros de resultados
econdmicos para animais criados, animais comprados € total. Os
resultados s8o obtidos em unidades monetdrias totais e em
seguida, para a obtengfo por unidade matriz ($/UM), por unidades-
animal ($/UA) e por unidade de area ($/HA), s&o divididos pelo
nimero de matrizes do rebanho (NM), pelo ndmero de unidades-
animal do grupo (animais criados ou comprados) e pela area total,
proporcional a cada grupo, respectivamente. Cabe lembrar que
neste dWltimo caso, embora a terminolcgia usada em toda a planilha
tenha sido ‘'hectares” (HA ou ha), nada impede gue o produtor

trabalhe com alqueire, desde que e©le o faga em todo o modelo.

No segundo quadro, resultados econdmicos para
animais comprados, n8o € apresentada a forma "$/UM", pois nRo
faria sentido. Os resultados totais do terceiro quadro, em "$/UA"
e "$/HA" representam uma média ponderada dos dois grupos. Também
¢ apresentada a propovgdo (%) de cada item de receita ou custo,

em relagio & receita & ao custo total, respectivamente.

Os resultados apresentados pelo modelo s3o:

Retorno liquido em dinheivro - RLD:
RLD = RRBRT - CVC - CFC (106)
onde :

REBT = renda bruta total



lLucro e retorno aos fatores ndo remunevrados - LRF:
LRF = RBT - CT (107)
Taxa de retorno ao investimento - TRI:
TRI = (LRF + JK')/IKH (108)
onde:
JK° = juros sobre o capital medio investido, incluindo-se

compra de animais (no segundo quadro)
IKM = capital médio investido.

onde :
IKM

IMA + GCA + IMVI® + IMCR + IMF (109)

2.2.9. Analise de sensibilidade

Atraveés dos quadros de "Alteragdes na taxa de
desmama e seu efeito na renda bruta/UM”, o modelo apresenta
algumas alternativas para o produtor, Jja como resultado do
primeiro processamento. Esses quadros mostram o comportamento da
renda bruta com animais criados, se houver um aumento na taxa de
desmama (TXDB) de ateé vinte por cento em relaglo & TXDE calculada
com as informagdes fornecidas. O primeiro gquadro dispde a nova
renda  bruta e 0 segundo mostra a diferenga entvre a essa renda
bruta alterada, e o resultado base, oriundo das informagdes dadas

pelo produtor.

As primeiras informacdes fornecidas sio os novos
valores para TXDB, aumentados de S, 1@, {5 e 29 unidades
percentuais € o numero de bezerros que seriam desmamados (NED)
para a obtenglo dessas taxas. Na sequéncia sfo apresentadas trés
hipoteses pPara o destino desse diferencial de bezevros

desmamados: venda como bezevvros, como bois magros ou ainda, como



bois gordos. Como o objetivo € fornecer um indicador que avalie
trés op¢des do produtor  {(cria, recria e engorda), nio ha
simulacfo para o destino das bezervas. Sendo assim, o aumento no
numero de bezerras desmamadas & sempre langado em venda de

bezerras.

Na primeira hipotese, o aumento no numero de
bezerros machos & langado em venda de bezevrros, ficando

inalteradas as receitas com boi magro e boi gordo. Na hipotese

dois, todo o acréscimo € langado para venda de bois magros e na
trés, para bois gordos. As demais categorias permanecem com o
numero de animails vendidos, e portanto a receita também,

inalterados.

0s totais um, dois e trés, referem-se as trés
hipoteses acima & representam a nova renda bruta total, isto €, a
soma das receitas obtidas com cada categoria animal, no caso do
primeiro quadro & as diferengas entre esses novos valores e a
renda  bruta total original, apresentada na coluna da esquevrda,

sempre em unidades monetdrias por unidade matriz ($/UM).

A partir dessas informa¢fes, o produtor podera
identificar uma aparente (pois pode ndo ser economicamente
interessante) wvantagem em melhorar um indice zootécnico bdsico
para a atividade cria, como € o caso da TXDEB. Sensibilizado por
estas informagles, seria necessario que o produtor avaliasse as
providéncias tecnicas necessarias para alterar esse indice € as
implicagbes que tais medidas traviam para o custo. Die posse

destas informacdes, deve retornar ao modelo e alterar
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adequadamente os dados que o alimentam. REVERLY (19B4) considera
que este procedimento € de custo relativamente baixo, quando
comparado a outras medidas e, nesse. sentido, deveria ser

analisado pelos produtores.

Cuidados devem ser tomados, pois a partir de um
certo limite nio se pode alterar a taxa de desmama sem altervar
também =a taxa de natalidade (TXNT) e, indiretamente, medidas
deverao ser tomadas no sentido de aumentar a TXNT, com provavel
elevaglo de custos. Todos os numeros devem ser revistos pelo

produtor com cautela.



61

3. RESULTADOS

3.1. Apresentag8o e teste do modelo para microcomputador

0 modelo contido nas equagdes (1) a (199),

baseou-se, como descrito anteriormente, nos levantamentos
realizados Jjunto a agricultores do municipio de  Piracicabs, no
Estado de S8o Paulo. Sua construgfo para microcomputador foi

feita em planilha eletrdnica, em duas planilhas de calculo
{templates): uma construida exclusivamente para entrada de dados
(PONTE . WKi) =& outra, (CORTECRE.UWKi), onde se encontvram instrugdes
de uso via "menus” e os resultados do modelo. InstrugBes mais

detalhadas sobre o uso do programa se encontram no Apéndice.

Primeiramente, a atividade de corte é
caracterizada atraves das respostas dadas &s seguintes perguntas
contidas no primeiro “menu” da planilha de calculo CORTECRE.WK{i:

a. Ha venda de bezerrosT S/N
b. Hia venda de bezervas? S/N
c. Ha venda de boi magro? S/N

d. H3a venda de boi gordo? S/N
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Em seguida, também via "menus', tem—-se acesso a
planilha PONTE.WKi, onde s8o digitados os dados do produtor, como

mostra o Diagrama 1.

| ENTRADA | 1 RESULTADOS !
: DE : : (Planilha CORTECRE.WK{1) :
: DADOS : : C. Resultados basicos :
:(Planilha PONTE . WK1) : B : . Resultados zootécnicos i
: A. DIlados do rebanho : : E. Resultados econdmicos :
: B. Dados dos pastos : : F. Simula¢c8es basicas :
: : % G. Resultados intermediériosi
Diagrama 1. 0O modelo de planejamento de gado de corte em

planilha eletronica.

A entrada de dados foi dividida em duas etapas:
dados referentes ao rebanho (A) & dados referentes as pastagens

(B). Os primeiros, dados do rebanho, foram assim agrupados:

I- coeficientes de produgl3o - informagbes basicas do
rebanho como por exemplo numero de cabeg¢as, numero de animais

mortos, idade, peso e valor de venda dos animais, idade média de

desmama, etc.. Tais dados s8o0 importantes para o calculo da
composigio do rebanho, da renda bruta, taxas de natalidade,
desmama, mortalidade, reposigio de matrizes e touros, venda de

animais, £ outras varidveis importantes do modelo.

II- unidades—-animal - define o numero de unidades-animal
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para cada categoria animal. 0Os valores contidos na planilha
servem de sugestio ao produtor, o gqual pode, entretanto, mudia—-los

se assim considerar conveniente.

II1- pregos de compra € venda de animais e produtos
animais - estes dados s80 utilizados nos calculos de custos de
produgio (tanto varidveis como fixos) e receitas auferidas com

vendas de animais e leite.

IV,VU,VI e VII - custos de producldo do rebanho - estes
dados sd0 utilizados no calculo dos custos variaveis
(alimentagio, mBo-de-obra, sanidade, reproduc8o, etc.) e fixos
(eletricidade, impostos, depreciaglo, etc.) do rebanho, ou seja,

todos os custos da atividade exceto custos dos pastos.

Os dados referentes as pastagens foram, por sua

vez, agrupados em:

VIII - custo varidvel dos pastos e IX - custo fixo dos
pastos.

Terminada a entrada de dados, os mesmos sio
gravados, processados &, em seguida, procede~se A escolha dos
resultados que se deseja obter, como mostra o Diagrama 4.  No
"Menu"” de Impressio sio fornecidas diversas alternativas ao

produtor (Apéndice):

A op¢glo "B. Resultados Risicos” , permite a
obten¢io das seguintes informagdes: alguns indices zootécnicos do
rebanho & indicadores de lucratividade para animais criados na

fazenda, para animais comprados para recria e/0u engorda assim
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como para todo o rebanho {(criados & comprados). Ou sejsw, os
Resultados Basicos sumarizam os resultados =zootécnicos e

econdmicos calculados pelo modelo.

A opglo "3.1 Resultados zootécnicos” mostra todas
as taxas zootécnicas possiveis de serem calculadas pelo  modelo,
relagbes do tipo matriz/touro, matriz/cavalo, a composiglo do
rebanho de animais criados & comprados em unidades—animal, a

lotacZo meédia das pastagens e o balango de animais no ano.

A escolha do item "3.2 Resultados Econdmicos”
permite ao produtor conhecer maiores de?alhes dos Resultados
Econdmicos, ou seja, os componentes de renda bruta, custo
variavel e custo fixo, assim como o custo total, retorno liquido

em dinheiro, lucro & retorno aos fatores nfSo remunerados e a taxa
de retorno ao  investimento. Todos estes resultados s30

apresentados separadamente para animais criados, comprados & para

o rebanho total.

A opgio de impressio 3.3 Simulagdes bdasicas™ diz
respeito somente aos resultados da andlise de sensibilidade da

taxa de desmama, descrita no capitulo de metodologia.

Construido o modelo para microcomputador, passou-
se para a fTase de teste do mesmo.  PFara atingir tal objetivo,
foram entrevistédos i2 produtores em Aragatuba, no Estado de 580
Faulo, regifoc que pode ser considerada representativa  da

pecuaria paulista e onde se encontram muitas fazendas do tipo

integrado & de engorda (MARTIN et alii, 1978; SA0 PAULO/CATI,
1985).



Apesar do tamanho da amostra nao permitir
apreciagdes conclusivas sobre =a populagio, & interessante
observar nos 25 casos entrevistados (em Aragatuba e também
Firacicabal, a concentragio da atividade cria em pequenas
propriedades (area e numero de cabegas) e engorda em grandes

propriedades, conforme mostra o estudo de MARTIN et alii (1978).

Todos os pecuaristas entrevistados, tanto em
Aragatuba gquanto em Piracicaba, utilizam sal comum, sal mineral e
vermifugos, variando na intensidade € frequéncia de uso. Todos
vacinam o rebanho contra aftosa, nenhum deles wvacina contra

paratifo e alguns vacinam contra carbunculo e brucelose.

Embora o modelo tenha sido testado com varios
produtores, decidiu-se apresentar o exemplo de apenas um produtor

(identificado na planilha sob o titulo de TESTE) que ¥faz cria,

recria & engorda, alem de comprar animais para recria & engorda.
Este produtor n3o vende bezerros, bois magros, nem machos para
reproducio. Fortanto, os produtos da sua atividade de corte s3o:

bois gordos, novilhas de reposiglo, descartes de vacas, touros, e
cavalos. Por outro lado, este produtor, gque forneceu os melhores
dados para teste do modelo, confina animais para engorda,
implicando em distorgdes de alguns resultados apresentados pelo

mesmo, uma VEeZ que ndo € especifico para analise desta atividade.

Os dados de entrada s3o apresentados no Quadro S e
os resultados nos Quadros 6, 7, 8, 9 & 19. Cabe observar que o
produtor alterou o padr3o apresentado pelo modelo para

equivalentes unidades—-animal por categoria.
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guadro 5. Entrada de dados na planilha PONTE.WKl, exemplo TESTE

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA SUFPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ™

FLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA
DATA/NOHME: i2/i2/88 TESTE UNIDADE MONET. ($): OTN’'s

I - COEFICIENTES DE FRODUCAO

No. de matrizes no rebanho (cabecas).................. 300
No. de touros no rvebanho (cab.). .. .. ... ... ... ... ..... b
No. de cavalos de servico (cab.). . ... .. ..... .. .. ..... io
No. de bezerros nascidos no ano (cab.)................ 220
No. de hezervos desmamados no ano {(cab.J)y.............. 216
No. de abortos e natimortos no ano (cab.)............. 2
No. animais para rvecria do rebanho (cab).............. 167
No. animais para engorda do vebanho (cab.)............ 105
No. animais comprados para vecria (cab)............... i0009
No. animais comprados para engorda (cab).............. goe
No. mortes bezerros ate sobreano (cab)................ 2
No. mortes novilho—-boi magro criados (cab)............ 2
No. mortes boi magro—-boil govrdo criados (cab).......... 2
No. mortes garvotes (cab). ... ... . . ... . . . e ]
No. mortes touros (cab). ... ... . . . . . it 9
No. mortes novilhas rep. antes ia. cob. (cab)......... 2
No. mortes matrizes (cabl). .. ... . . ittt b
No. mortes animais comprados fase vrecvria (cab)........ 20
No. mortes animais comprados fase engovrda (cab)....... 8
No. matrizes vendidas no ano (cab). .. ................. 45
No. matrizes que sao compradas (cab).................. ]
No. novilhas rep. descartadas antes ix. cob (cab)..... 54
No. touros vendidos no ano (cab).. ... ... ... ... .. .. 2
No. touros comprados no ano (cab)............ .. ....... 2
No. garrotes rep. descartados antes 1o0. serv. (cabh)... (]
No. cavalos substituidos por ano (cab)................ 2
Idade media de desmama (MESES) . .. ... .. vt ewennn 7
Idade media da fa. cobertura (meses). . ......... ... ... 30
Idade media em que touros entram em servigo (meses). .. 30
Idade venda/selecao bez. (desm X sobreano—meses)...... i8
Idade de wvenda de boi magro (meses).. ... ... ... . ... .... 24
Idade de wvenda de boli gordo (meses)................... 390
Idade de compra animais para recria (meses)........... i9
Idade de compra animais para engovda (meses).......... 24
Feso medio boi magro (na venda - B/cab)............... o
Peso medio boi gordo (na venda = B/cab)............... isé
Peso medio wmatrizes de descarte, para corte (B/cab).. i4
Feso medio de touros de descarte, para corte (B/cab).. 5
Forcentagem de vacas vendidas “pov cabega’™............ 2
Forcentagem de touros vendidos "por cabega”........... S
% de anim. comprados p/ recria vendidos como boi magro 2

Litros de leite produzidos/vendidos................... 5400

e e saer e v oo e
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Quadro 5. {(cont.)

UNIVERSIDADE DE SAD FAULO

ESCOLA SUPERIDR DE AGRICULTURA "LUIZ DE GUEIROZ"

PLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOME: 12/1i2/88 TESTE UNIDADE MONET. ($):

e s - Yoy oy e ity e SOy S D A S ST SN EUR TN S SO RN SN MM SYMY SMm The Tmim Smmm NN A0S JWSL SO Sm fump TR 1SN SIS SIS Wemk AT WSS Shet Tmne Seee S Sacn SeNE S6E S T Saty B0E LSS ST
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II - UNIDADES ANIMAL

Bezervro(a) ate desmama. . . ... ... . . . e e
Novilha reposicao desmama - §{ ano. ... ........ ... ......
Novilhas reposicao { a 8 anos. .. .. . i it ittt e i
Novilhas reposicao 2 anos - {a. cobertura.............
s =% = o 1= U
Novilhos desmama — §{ ano. .. .. ... .. . it
Novilhos § & 8 anDs. . ... ... ittt ittt e e
Novilhos 2 anos — boi magro. . ... ... . .. . .. ... ..
Boi magro — bol gordo. . .. .. it e e e e e e
Tourinhos desmama — 1 &aNO0. . .. .. .. .. . it
Tourinhos L :a B anNOS. .. ... . it ittt e e e e
Tourinhos € anos — f0. servico......... . ... ... ... ... ...

i. Preco de compra de animais:
Bezerro desmamado a um ano, para recria ($/cab).......
Novilho de um ano s boi magro, para recria ($/cab)....
BRoi magro, para engorda ($/cab). ... ... .. . .. . .
Touro em servico, para reposicao ($/cab)..............
Matrizes jovens, para reposicao ($/cab)............ ...
Cavalos, para substituicao ($/cab)......... .. ... .. ....

2. Preco de venda de animais
Bezervo da desmama a um ano {(ou sobreano), ($/cab)....
Bezerva da desmama a um ano (ou sobreano), ($/cab)....
Novilha descarte, § ano(ou sobr)—~ia. cobertura (%/cab)
Barrote, {1 ano(ou sobr) — {o. servico ($/cab).........
Matriz descartada, ($/cab).. ... ... ... . ... . ... .
Matriz descartada, ($/8) ... ... ... ...
Touro descartado, ($/cab). .. ... . .. . . . . . . . o .
Touro descartado, ($/78) . .. .. . . ..
Boi magro, resultado recria ($/cab)....... ... .. ... . ...
Boi govrdo, ($/B) .
Cavalo, ($3/cab) . ... . . e e e

3. Valor dos animais e leite
Hezerva na desmama ($/cab) ... ... .. .. . . . ... . .. ...
Bezerva com { ano ($/cab).......... ... .. ... . ... .
Bezervro {(novilho) na desmama (3/cab)
Bezerro (novilho) com 4 ano ($/cab). . ... .... ... ... ....
Bezervo (garrote) na desmama ($/cab)d..................
Bezervo (garrote) com { ano ($/cab)......... ... ... ...,

..................
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Quadro 5. {(cont.)

UNIVERSIDADE DE SAO0 FAULO
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"
FPLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOME: i2/12/88 TESTE UNIDADE HMONET.($): DTN's

e o T N N N L T ——
R R R I N R R S S S s R R R S R e S S S s s S S s SNITEEsE eSS

IV — CUSTOD VARIAVEL DE PRODUBADO (exceto pastagens)

{. Custo de alimentagao suplementar

Quantidade do suplemento L. (Kg)...................... 31000
Frego do suplemento {1, ($/unidade) ... ... .. .. .. ... ... .. .05
Quantidade do suplemento 2. (KG)............ .. ... . .... 2000
Prego do suplemento 2. ($/unidade). .. ....... ... ... ... 2.60
Quantidade do suplemento 3. (Kg).......... ... ... ...... 1100
Frego do suplemento 3. ($/unidade) ... ... .. .. ... .. ..... 3.00
Quantidade do suplemento 4. (Kg)......... .. .. .. ... ..... 250
Fregco do suplemento 4. ($/unidade) ... .. ... ... .. ... ... 14.09
Guantidade do suplemento 5. (Kg).. ... ... .. .. .. .. ... ... ]
FPrego do suplemento S. ($/unidade) ... ... ... .. .. ... .... ¢.00
Quantidade do suplemento &. (Kg).......... ... ... ....... ]
Freco do suplemento 6. ($/unidade) . .. ..... ... ... ...... 2.09

2. Mao de obr=a
Manejo de animais £ diversos ($). ... .. ... .. .. ... . ... .. @.00

3. Sanidade do rebanho

Veterinario (8 . .. . . e e e e 144 99

Vacinas & medicamentos ($)................ e e e e e 599 .00

OUETOS (B . i i e e e e e e e e e e e e e e e e e e . 69 .00
4. Reprodugao

Ueterinario (). . .. e e 9.00

Inseminagao artificial ($) ... .. ... . . . . e, 495 .00

OUETOS (B ) . . . it e e e e e e e e e e e 0.00

S. Comevrcializagao
Frete, comissoes e impostos (). .. ... . ... . . . ... ... ... . 1200 .00

4. Custos veiculos e implementos animais

Combustivel e lubrificantes ($)...... .. ... .. .. ... . .... ¢.00
Manutencao (B . . . . e e e e e e ou Q.00
Custos variaveis GLOBAIS de veic. e implem. ($)....... 1666.00
Forcentagem destinada a pecuaria (aos animais) ....... i9.00
7. Manutencao construcoes ¢ benfeitorias
Benfeitorias especificas a atividade: curral,etc (3$).. 2400 .00
Benfeitorias diversas — eX: casa colonia, sede (%).... 550.900
Porcentagem destinada a pecuaria . ... ...... .. ... ...... 80 .00
8. Custos anuais diversos
AgTenomO () . . e e e e e e e e 2 .09
Associacoes de criadores, exposicoes,. etc ($)......... 179 .09
Gratificacoes (B . .. . i e e e 3700 .09
DUETOS (B ) o e e e e e e e e e e e e e Q.00
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Quadro 5. (cont.)

UNIVERSIDADE DE SA0 FAULD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"
FLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE -~ CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOHE: i2/12/88 TESTE UNIDADE HMONET. ($): OTN's

V - CUSTO VARIAVEL NAO CAIXaA

Taxa de juros sobre custos variaveis (X).............. i5 .09
Forcentagem custos sobre a qual incorrera juros ...... 59 .00

- - ——— ———— - " S0 Sane S s . T T Sy S S Y Swy T . e T e b b S Sat S e Se00 v ey maky Svne S Saon

VI - CUSTO FIXO CAIXA

Forca e TUuzE () . . . it it e e e e e e e e e e e e e 9.00
Telefone () . . @ . it i e i e e e e e e e e e e e e e e e e 0.00
Material eletrico, copa € co=z., servicos 3os. ($)..... @.00
Material de escritorio, cartorios, etc...($).......... 0.09
Impostos ($) . . . e e e e e e e ?.00
Seguros e licengas (3) . .. ... ... . e e 2.90
OQutros (ou o valor global) ($).. ... .. . .. . . . . . . .. 9.00
Porcentagem a ser considerada para pecuavia .......... @.90
Mao de obra permanente para pecuaria ($).............. 392.09
Aluguel de pasto ($) . .. . . . . . . e 9.00
VII - CUSTO FIX0O WAO CAIXA

Valores depreciacao ja estao rateadosT? S=0,N={........ i
Forcentagem destinada a pecuaria ..................... 89,00
(Serao rateados: veic., implem. & imoveis diversos)

Depreciacao veiculos e implementos ($)................ 0.00
Depreciacao imoveis diversos ($). . ... ... . .. . ... 31490.090
Depreciacao benfeitorias especificas a pecuaria ($)... 1550 .00
Iepreciacao pastagens, se input diveto ($)............ 20.00
HDepreciacao animais, se input direto ($).............. 9.09

Valor investimento veiculos e implementos ($)......... ?
Valor investimento imoveis diversos ($)............... 2.
Valor investimento benfeitorias especif. ($)........... @.00
Valor investimento pastagens, se input direto ($)..... ]
Taxa de Jjuros sobre o investimento (X) b4

B T N R T g —
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Quadro 5. (cont.)

UNIVERSIDADE DE SAO0 PAULD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"
FLANEJAMENTD ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA
DATA/NOME: i2/i2/88 TESTE UNIDADE MONET. ($): OTN's

VIII - CUSTO VARIAVEL PASTAGENS -~ MANUTENCAO

Area total pastagens (HA) . ... ... .. .. . .. ... 759
Nome do pasto £. ... ... . e e TOTAL
Area total (ha) ... ... .. e, 750
Capacidade de suporte nas aguas (U.A./ha).......... 3
Capacidade de suporte na seca (UA/ha). ... ... ....... 2

Custo wvariavel:
-mao~de—-obra ($/ha). ... ... .. ...,

~custo variavel das maqg, burros e implem. ($/ha)..

/)

9.
~defensivos ($/ha) . . .. . . e e 9.00

9
-poutros ou custo total ($/ha). ... ... ... ... ... ... 9

T S AT TS A STER IS GAUS ML M S S, SO WS IV S el St S s S A S et S SR TR SH S M e M S S W S0t S

Nome do pasto 2. ... .. .. . . e X
Area total (ha) ... ... .. i e ]
Capacidade de suporte nas aguas (U.A./hal).......... ]
Capacidade de suporte na seca (UA/ha) ]
Custo variawel:
-mao—de—obra ($/hal). .. ... .. ...

..............

U]

2.
~defensivos ($/7ha). . ... .. e ?.00
-custo variavel das maq, burros e implem. ($/ha).. @
-outros ou custo total ($/ha) ?

.....................

S s " S— - ———— T T W A oo St et Ul S S, S, Sy . S ey Vo S VS AN T SOV U S W . P T S

Nome do Pasto 3. . ... ittt i e e X
Area total (ha) ... ... .. e e 7]
Capacidade de suporte nas aguas (U.a./ha).......... ]
Capacidade de suporte na seca (UA/ha).............. ]

Custo wariawel:
—mao—de—obra ($/7hal. ... ... ... . e ]
-corretivos e fertilizantes ($/ha). . ...... .. ...... 2.
~defensivos ($/7ha) . . ... . . .. e ®.00
-custo variavel das maq, burros e implem. ($/ha).. 9
-putros ou custo total ($/ha). ... .. ... ... ... ... 9

- P —— ——
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Quadro 5. {(cont.)

UNIVERSIDADE DE SAO FAULO
ESCOLA SUFERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE GQUEIROZ"
FPLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOME: i2/12/88 TESTE UNIDADE MONET. (%) OTN's

R R R R S S R N R RSN NmRE TSI oo oommnssmme =

Nome do pasto 4. . ... .. ... e X
Area total (ha). ... ... . e ]
Capacidade de suporie nas aguas (U.A./ha) @
Capacidade de suporte na seca (UA/ha) ]
Custo variawel:
-mao—~de—obra ($/ha)

...............................

']
~corretivos e fertilizantes ($/had). . .............. 9.
~defensivos ($7ha) . . . . e ?.00
~-custo variavel das maq, burros e implem. ($/hal.. ]
-outros ou custo total ($/ha) ?

e o " - — o = — — — ——, - — ——— —— V1o 445 424 Ty b HS A WD 4D s Pt S v Sene S Ak W S o

Nome do pasto 5. . ... ... e X

Area total (had. ... . .. e e ]

Capacidade de suporte nas aguas (U.A./ha) ]

Capacidade de suporte na seca (UA/ha) ]
Custo variawvel:

-mao—de-obra ($/7ha). .. ... . . . . e 9.09
-corretivos e fertilizantes ($/ha)................ 9.00
~defensivos ($3/ha) . . ... . . . e e e 9.00
-custo variavel das maq, burvos e implem. (%$/ha).. .00
-putros ou custo total ($/ha). . ... ... ... ... 9 .00

——_—— S - e ot S N s Y o e T St i s S S S ko S et b S TR Mt VAR Bt Lt S FA S St S S v S S D 08

Nome do pasto 4. X
Area total (ha). . . . ...t e e ]
Capacidade de suporte nas aguas (U.A./ha).......... ]
Capacidade de suporte na seca (UA/ha) 2
Custo variawvel:
-mao—-de—obra ($/ha). .. .. ... 7]
-corretivos e fertilizantes ($/hal). .. ............. Q.
~defensivos ($/had . . . . e 9.00
]
]

..................................

~custo wvariavel das maq, burvos e implem. ($/ha)..
-outros ou custo total ($/ha)
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Quadro 5. (cont.)

UNIVERSIDADE DE SAO0 FAULD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"
FLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORIDA

DATA/NOME: i2/1i2/88 TESTE UNIDADE HOKNET. (%) : OTN’'s

Y S —— o 4 SO TV A ST T A S TS TR U T e e Sue S Sk S ML v SR My e S W TEY Sunk A Seut SO0 LA S HLY M YOS e were rwet rmm e tery Teve Sy vese
b4t —-— —e——— P332 R -]

- — - ——— ————— —— . o—— " ooy o Samm ot N Shwn S NS SR S M NS IS Man SaSS Y9SN S Gt e ive Tova TEEE Webe S ey e

IX - CUSTO FIXO0 PASTABENS

Aluguel dos pastos

Aluguel do pasto & ($/ha)d . ... .. . .. . . e Q.00
Aluguel do pasto 2 ($/7had. ... ... . .. e 0.00
Aluguel do pasto 3 ($/ha) . .. ... . .. . e ?.00
"Aluguel do pasto 4 ($/ha). .. ... ... . e ?.9090
Aluguel do pasto 5 ($/ha) . .. ... ... . ... &.00
Aluguel do pasto & ($/ha). ... ... ... . Q.00
Total aluguel pastos ($). . ... . .. . . . . i e 0.00

Custo de formacao das pastagens

Pasto 1
Vida util (BnosS) . .. ... e e e e e
Mao—de—~obra ($/7ha) . . . ... . e e
Corretivos e fertilizantes ($/hal). .. ... ... .. ... ... ....
Deftensivos ($/7ha) . .. ... . e e
Sementes e mudas ($/ha). .. .. . ... e e
Maquinas, veiculos, implementos € animais ($/hal).... ..
Qutros ou custo total (3/ha). ... ... .. . .. .. o ...

NS SN
S
S

—— o 4o o ST Y Ao T A o T " WO Ao TSR TS e S A AR AT TN IS KM W TR SR OM SESY S ek e Sh A Tk S A28 e e

Pasto &
Vida ubtil (Aanos) . . . .. e e e e e 7]
Mao—de—obra ($/7ha) . . .. .. . e e e 0]
Corretivos & fertilizantes ($/ha?. ... .. ... .. ... . ..... 9.
Defensivos (B/7ha) . . . i i e e e e 2.00
Sementes e mudas ($3/7ha) . .. .. . .. . e e e )
Maquinas, veiculos, implementos & animais ($/ha)...... 7]
Outros ou custo total ($/7ha). ... ... . . . .. e %)

Fasto 3
Vida util (BRnos) . . . . ... e e e 2
Mao—de—obra (S3/7ha) . .. . . . . e e e ]
Corretivos e fertilizantes ($/ha). ... ... ... .. .. ... ... ?
Defensivos ($7ha) . .. ... . e e 2.00
Sementes e mudas ($3/hal). .. ... . . i e e 9
Maquinas, veiculos, implementos e animais ($/ha)... ... 2
Qutros ou custo total ($/had. . .. ... . . . ... . . . .. . o ... 2

e Y S e e 4040 B e e 4 e Y AR s S i i D RS T O T S bt Y Tkt L W S A LY Lt G2AR P ST Ty Sww SR MMk THE ey A emh T S A ASD MMA S Free Sk YwRd T Shit % LS Am sarw suew e 4060 et ebd Feiw Svm smas
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Quadro 5. {(cont.)

UNIVERSIDADE DE SA0 FAULO
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"
PLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOME: i2/1i2/88 TESTE UNIDADE MONET. ($): OTN's

- o s s va2e S o st sorm Smm i e i s sk S UMD R L SIS S SN RGN TAE T s S TS ST ST S Y TEGR S AU Sy WP S i San ASAy oS S Sens TN s v Shwt ek Ty L AV PSSy et Mot ooy
e RN N S SR I S T T T s smnmmen

Fasto 4
Vida util (anos) . . . . .. . . e e e ]
Mao—de—obra ($/7ha) . ... . . . . . . e e ]
Corretivos e fertilizantes ($/had. ... .. ... ... . ... .... ?.
Defensivos (B7had . . . . e .00
Sementes e mudas ($/ha) 7]
Maguinas, veiculos, implementos e animais ($/ha) ]
Outros ou custo total (3/ha) 1]

Pasto S
Vida util (anos)Y . . . . ... e e e
Mao—de—obra (%$/ha)

a4 " et T4t et e S . e Sma S N v v Sote Ve e Sy S S e et S SO Ve Y St v e Seme SEab e San sam

2

]

Corretivos e fertilizantes ($/hal). ... ... ... . .. ........ 9.
Defensivos (F/7ha) . . . i i i e e e e e e 9.90

Sementes e mudas ($/ha) 92

Maquinas, veiculos, implementos e animais ($/ha) 7]

%)

...............................

Qutros ou custo total ($/ha). .. ... . . . . . . . . .
Pasto é
Vida ubil (anosd . . . . e e e e e e e e e .90

]
Mao—de—obra ($/7ha) . . . .. . . . . e e 9
Corretivos e Tertilizantes (3/hal). ... ...... ... . ....... Q.
Defensivos ($/7ha) . . i i e e e e e 2.00
Sementes e mudas (3/7ha) . . ... . . . . e 9
Magquinas, veiculos, implementos e animais ($/ha)... ... ]
Outros ou custo total ($/ha) 9

..........................

33 St -2t 222 2S£
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A auséncia de certos dados, como depreciacio de
veiculos & implementos e investimentos realizados em diversos
itens, assim como dados de baixa qualidade, torna necessaria uma
analise cuidadosa de alguns resultados apresentados pelo modelo,

como por exemplo a taxa de retorno ao investimento.

Ds resultados scondmicos apresentados no Quadro &
mostyram que o retorno econbmico total obtido com animais

comprados para recria & engorda si%o mais compensadores  gque

aqueles obtidos com animais criados. Observa-se tambem que =3
taxa de reposi¢cio de matrizes € baixa (i7%) para uma taxa de
natalidade de 73,33%. Entretanto, qualquer mudanga na taxa de
reposigfo de matrizes requer uma andlise mais cuidadosa dos
indices =zootecnicos do rebanho, como por exemplo as taxas de

descarte e mortalidade de novilhas (Quadro 7).

0 Quadro 8, por sua vez, permite uma analise
econOmica mais detalhada da atividade. Observa-se, por exemplo,
que o custo variavel caixa € o item de custo mais importante para
0os dois grupos de animais, ou sejw, 6&24% e 8B%, respectivamente
para 08 animais criados € comprados. llestes custos, os itens
alimentac®o e gastos com animais sHo os mais importantes para os
dois grupos, participando com &1 e BiX, respectivamente, no custo
total de produ¢io de animais criados e comprados. Esta informacHo
& de fundamental importincia para indicar ao produtor guais sio

0os itens de custo variavel de maior peso € que, por conseguinte,

devem ser mais rigorosamente controlados durante o ano.
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Quadro 6. Resultados Basicos da planilha CORTECRE.WKl, exemplo TESTE

UNIVERSIDADE DE SAO0 FAULOD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIRDOZ™
FLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORILA

DATA/NOME : 12/712/88 TESTE UNIDADE MONET. ($): OTN's

_mEmRREEEREES _— 22 s 2 24t 3 -0t 335 5 F K 5

- - . o anse M e S T S S S S — W . T S S . e T, S i e ST Soe TR smn Seme e SeS Sere SO0 i Seee S

Taxa de natalidade. . . ... ... . . e 73.33%
Taxa de desmama (TXDB). . .. .. .. ... . . . . i, 72.90%
Intervalo entre partos (meses). ... .. ... .. . .. . .. ..., ié6.22
Vida util matrizes (RanOs) . ... ... i i it e e é
Taxa de reposicao de matrizes (TXRMY. ... ... .. .. ... .... 17 .00%
Total de unidades—animal (UA) animais criados......... S542.4050
Total de unidades—animal (UA) animais comprados....... i253.3333
Total Unidades Animal (UA) do rebanho................. 1795.7383

W o . —— —— — — — —— St o> " " ion Lian ‘o Som o S VAN Tl ke My A LA Ty WY . St Vot v Voo S S o .

S ——— - o o204y — —— - o S VA o Soim - S — o A S o At SRS A S Tt i Trod e v oan by St S P00

Renda Bruta ... ... i e e 8045 . 69
Retorno liquido em dinheivo....... ... . . . ... ... 345.43
Lucro-retorno a fatores nao remunerados............... -4104 .88
Taxa de retorno ao investimento............. ... ... ... -9 .05

— - o o s oty o " oy A . . Y S A M e e SoS WS tere M VML Sk Meve bme S e LAy P W o St S e e o

RESULTADOS ECONOHICOS - ANIMAIS COMFRADOS

Renda Bruba .. ... . i e e e e e e 79443 .32
Retorno liquido em dinheiro....... ... . . ... . ... 41454 .48
Lucro-retorno a fatores nao remunerados............... 33377 .22
Taxa de retorno ao investimento... ... ..... ... . ... .. ... i.48

—— o O . T o o s e " S oty T S S s Ve e SO Y B S S Ve SeAY B0 SHM U Sowe e Wive SimS T\ BN TH TS Mt Site Sew Tete SAS Sea Mam Sem sem

Renda Bruta ... ... e e B7459 .21
Retorno liquido em dinheivro.. ... ... ... ... ... .. . . ...... 41801 .64
Lucro-retorno a fatores nao remunerados............... 29272 .35
Taxa de retorno ao investimento....................... Q.77

- o - - —— e e s B e T g g ——
_EESE= — ——= - 333ttt ]
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Quadro 7. Resultados Zootécnicos da planilha CORTECRE.WKl, exemplo TESTE

UNIVERSIDADE DE SAQ FAULOD

ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"

FLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ZENGORDA
DATA/NOME:. i2/i2/88 TESTE UNIDADE MONET. (%) : DTN’ s
RESULTADOS

INDICES ZOOTECNICOS DD REBANHD

Taxa de natalidade. . ... ... . . .. . i i i 73.33%
Taxa de desmama (TADB) . . . . . . . i i, 72.09%
Taxa de mortalidade de bezervros.......... ... . . .. ... ... .82%

i
Taxa de mortalidade de novilhas (TXHMNY . ... ... ......... 3.92%
Taxa de mortalidade de matrizes (TXMMY. . ... ... ........ 2.00%
Taxa de morvtalidade de tourinhos (TXMG)............... Q.00%
Taxa de movtalidade de touvos (TXMT). .. ............... ?.00%
Taxa de mortalidade de bezervos ate sobreano.......... 2. 923%
Taxa de mortalidade novilho-boimagro (criados)........ 1.87%
Taxa de mortalidade boimagro-boigordo (criados)....... i.90%
Intervalo entre partos (meses) . ... ... .. i, i6.22
No. de matrizes por touro. .. ... .. .. ... . ... . e 50 .09
No. de matrizes por cavalo. . ...... ... .. .. ... 30 .00
Vida util matrizes (ANODS) . .. . . . . . i it e e é
Vida util touros (ANOS) ... . . . . i ittt 3
Vida util cavalos (BRos) . .. ... . . . i it i S
TXRM: taxa de reposicao de matrvizes. . ................. i7 .0e%
TCM : taxa de compra de matvrizes . ... ........ .. ... ... 9.00%
TLRM: taxa liquida de reposicao de matrizes.......... 17 . 00%
TXDN: taxa de descarte de novilhas .. ......... ........ 105 .88%
TEBRM: taxa bruta de rvreposicaon de matrizes............. 35.67%
TXRT: taxa de reposicao de touros. .. ... ... ... .. .. .. .. 33.33%
TCT . taxa de compra de touros . ..... ... .. .. 100 . 00X
TLRT: taxa liquida de reposicao de touros............. 0. .00%
TXDG: taxa de descarte de garvotes.. . ................. Q.00%

taxa

bruta de reposicao de touros Q.00%

Pl b e e e R
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Quadro 7. {(cont.)

UNIVERSIDADE DE SAO0 FAULO
ESCOLA SUFERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE GQUEIROZ"

PLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA
DATA/NOME: i2/12/88 TESTE UNIDADRE MONET. ($): OTN's
COMPOSICAO DO REBANHO EUAUM No.UATOTAL

ANIMAIS CRIADROS

L =8 8 2 - U P 1.2000 300 .0000
Forcao touro................. e e e e @ .9240 7.2000
Forcao €cavalo. . ... i i ittt e e e e Q.0367 ii.9@00
FPorcao hezerro ate a desmama. ............... @ .9428 12.8333
Forcao novilha desmama - iano ou sobreano. .. 9.1189 35 . 46667
Forcao novilha {iano ou sobreano - ia. cob... ?.2069 42 . 0600
Forcao tourinho desmama — iano ou sobreano.. 2.0000 ?.0000
FPorcao tourinho fano ou sobreano — fo. serv. @.0000 ?.9000
Forcao novilho desmama — iano ou sobreano. .. 2.1338 49 .12590
Porcao novilho iano ou sobreano - boi magro. Q.i284 38.5200
Forcao boi masro — boi govrdo. ............... @.1467 35.0000
TOTAL ANIMAIS CRIADOS. . ... ... ... ... . .. ... i .80892 S42 . 4059
ANIMAIS COMPRADOS
Novilhos comprados p/ recria ({i2 meses)..ou 6460 .00090
Novilhos comprados p/ recria (i2-24 meses)ou ' 9.0000
Novilhos comprados p/ recria ()24 meses).... 9.90009
Novilhos comprados para engovda ... ... ...... 593.3333
TOTAL ANIMAIS COMPRADOS ... . ... ... ... .. ... 1253.3333
TOTAL DE UNIDADES ANIMAL DO REBRANHO 1795.7383
LOTACAD ANUAL MEDIA DAS PASTAGENS (UA/HA) 2.3943
BALANCO DE ANIHMAIS
No. bezerros reservados para reposicao de touros...... 2
No. bezerras reservadas para reposicao de matrizes. ... 107

No. bezerros desmamados (ou sobreano) vendidos
No. bezerras desmamadas (ou sobreano’ vendidas
No. bois magros vendidos

7]

?

2

No. bois gordos vendidos. .. ... ... ... i 103
No. tourinhos vendidos (antes io0. servico)............ ]
No. novilhas vendidas (antes ia. cobertural)........... 54
No. matrizes vendidas {(por cabeca) i
No. matrizes vendidas (por arvoba) 4
No. touros vendidos (por cabeca) %)
No. touros vendidos (por arroba) 2

e e s o Ao Sy S 2608 S T e LY TS v SSE VM M S S o4 Sy A WS TS WY SoW M Sme Som Cms Soew Swmy TLes T Ve Sem ST Weow NeNS TS Sy st M) Ay Sy Seww o o S
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Quadro 8. Resultados Econdmicos da planilha CORTECRE.WKl, exemplo TESTE

UNIVERSIDADE DE SA0 FAULOD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"

FLANEJAMENTO ANUAL DA

DATA/NOME: i2/12/88

ose e s s S Y T S Ty S S S AT S T S e kit S S O S

PECUARIA DE CORTE -~ CRIA/RECRIA/ENGORDA

TESTE UNIDADE HMONET. ($): OTN's

ST SR S bt ML T A T S i e Touh ST SO S4Sd ISR SoUR T ceud LS SOAL SGam SISN SEN WY TESS SUTE owy STE TV SNA S SUe U STOR Sewy tuev SUWS SRS Sem St e Same sevs wvw
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————— —— - S —— o ——— . W— TS SO Y " . —— S 445 ST S T — - T_—. Tr— S S Sy S P Mt et oets v ove e T Saem R Teet

RENDA BRUTA
Bezerro (a)
Novilha e Garrote
Boi Magro
Boi BGordo

Iescarte/outros
TOTAL

CUSTO VARIAVEL
Caixa
Alimentacao
Animais
Fastagens
TOTAL

CUSTO VARIAVEL TOTAL

- ——

i

i

|

I

|

i

|

|

i

I

{

1

|

i

1

Nao Caixa i
|

|

i
CUSTO FIXO 1
Caixa {
Animais I
Fastagens H
TOTAL |

Nao Caixa i
Depreciacao {
Juros |
TOTAL 1

|

CUSTOD FIX0O TOTAL i
- - {
CUSTO CAIXA TOTAL

DINHEIRO

1
i
RETORNO LIQUIDO EM l
|
!
|

CUSTO TOTAL

LUCRO-RETORNO A FATO-I
RES NAO REMUNERADOSI

X 1 s/7UuM 1 $/UA 1 $/HA | % TOTAIS
| ! 1 1
%1 0.00 | 9.00 | .09 | 0.00
20X 5.49 | 2.99 1 7.45 1 1629 .00
X1 0.00 | 0.00 | 9.00 | 0.00
57%1  15.38 | 8.54 | 2¢.37 | 4614 .40
23%1 6.04 | 3.34 | 8.00 1 igii .29
ieoXi 26.82 1| 14.83 1| 35.52 | 80435 . 469
————— el B F el B
! l ! |
| | - |
34X1 13.84 1| 7.66 1 18.33 1 4153.20
27%1  10.98 | 6.7 | 14.354 | 3293.03
iX1 9.45 | 9.25 | 0.60 | 135.92
42Xl B5.27 1 413.98 I 33.47 | 7582 .45
1 | | l
SX1 i.990 1 1.5 1| 2.91 1 568.66
! | ] |
67%1 27.17 1 45.e3 1| 35.98 | 8150 .82
————— e e e | e
! ! | |
| ! | 1
iX1 0.39 1 0.22 | .52 | iig8.4e¢
oxl 9.00 | 9.00 | 9.2 | .00
1% 9.3%9 | o.22 | 0.52 | 118.49
i l l |
13%1 5.39 | 2.98 | 7.14 | 1646.36
19%1 7.55 | 4.1i8 1 10.00 | 2264 .99
32%X1 i2.94 | 7.46 1 17 .43 1 3881 .35
| | ! ]
33X1 13.33 1| 7.37 | 47 .66 | 3992.75
————— fom e i | e e ] e
&63%X1 25.67 1 14.20 | 33.9%2 | 7799 .56
| 1 ] l
i ! | 1
1 1.15 1 .64 | 1.82 1 345 .43
***** - e | e e
ieeXl 40.50 | 22.40 | 353.64 | 124150 .57
| | ] i
1 l 1 i
I -13.68 + =-7.57 | —-4i8.12 | -4104 .88

TAXA DE RETORNO AD
INVESTIMENTO

o o it T T —— " - S o Ao o T e Ty Lt SO WS Hee See TS eSS et Tod Mead Sede e Sem SMw Bes Fome savr Sves SaSY S e TvSE Fevw S o v

e e e e e e Ty prpnenp s ga——
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Quadro 8. (cont.)

UNIVERSIDADE DE SAD0 FAULO
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"

FLANE JAMENTOD ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA
DATA/NOME: i2/1i2/88 TESTE UNIDADE MONET. (%) OTN s
RESULTADOS ECONOMICOS - ANIMAIS COMFRADOS

[ S I $/ua | $/HA | ¢ TOTAIS

RENDA BRUTA
Bezerro (a)
Novilha e Garrote

i i | |
} ] ] |
| 1 ] |
Boi HMagro i X1 ] 2.90 | @.00 | 9.00
Boi Gordo | 190X I 63.34 | 1iS4.66 | 79385 .60
Nescarte/outros | ox1 | @.o02 | 9.05 | 27 .92
TOTAL | 100X%X1 I 63.36 | 1351.74 1 79443 .52
- - ——f———— fmm e R e ettt e e e
CUSTO VARIAVEL i | i i |
Caixa i ! | | i
Alimentacao I 21%1 i 7.66 | 18.33 i 9596 .80
Animais P &% | 2P2.4i6 1 53.06 | 27772.57
FPastagens i i¥%1 | .25 | 9.60 | 314.08
TOTAL i B2%i I 3@.907 | 78.99 | 37683 .45
} | | | }
Nao Caixa I 1exi | 3.55 | 8.91 | 4453 .76
R { 1 | i
CUSTO VARIAVEL TOTAL 1 92%1 I 33.62 | 80.50 | 42437 .20
- {— | ———— J o o e e e J o o e e e e e et
CUSTO FIXD i | { | 1
Caixa i ] } 1 |
Animais I iX1 | .22 | 9.92 | 273 .69
FPastagens | X1 I Q.00 | Q.00 | ¢ .00
TOTAL | iX1 | e.22 | 9.52 | 273.69
Nao Caixa ] I i i |
Depreciacao i 8% 1 | 2.83 1 6.78 | 335446 .98
Juros } X1 | 9.06 | 0.45 | 78.52
TOTAL i 8%l i 2.89 | 46.93 | 3625 .49
1 | { | ]
CUSTD FIXD TOTAL | 8%1 | 3.1 1 7.45 | 3899 .09
e - - fm——— o ———— | e [ e o s e e
CUSTO CAIXA TOTaAL I 82%I I 3¢.28 I 72.851 1| 37957 .04
§ | 1 | |
RETORNO LIQUIDO EM i | l | ]

DINHEIRO { | { 33.¢8 | 79.20 | 41454 .48
- - fm——— J o e e et [ oo | e e e e e
CUSTO TOTAL | 100Xi I 36.73 | 87.95 | 446036 .29

§ 1 | | [
ILUCRO-RETORNO A FATO-1 i | J |
RES NAD REMUNERADOSI | | RP&6.63 | 6&3.76 | 33377 .22

- e T T T S —
TAXA DE RETORNO AO !
INVESTIMENTO i 1.68

R S N S N N N N S N T S N T N S TN msI I s
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Quadro 8. (cont.)

UNIVERSIDALDE DE SAO0 FAULD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"

PLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA
DATA/NOME: i2/1i2/88 TESTE UNIDADE MONET. (%$): OTN's
RESULTADOS ECONOMICOS - RERBANHO TOTAL

LI S I /U4 | $/HA | ¢ TOTAIS

RENDA BRUTA

- ot 08 ot o St - o o S S — i T AR W S L SIS PN Aoy P e T P Ay SA8 cenn Sevn TS Seve e St . o St Twen

TAXA DE RETORNO AOQ !
INVESTIMENTO |

= =

| i | ]
Bezervro (a) | oX1 I 2.20 1 .00 | 0.00
Novilha e Garrote | 2%l | 9.99 | 2.6 1| 1629 .00
Boi Magro ] %1 ] 2 .00 | .00 | %.09
Boi Gordo I 96X%X1 i 45.78 | 1i2.09 | 84000 .00
Iescarte/outros | 2%1 i i.e2 | 2.45 | i839.21
TOTAL I 1904t I 48 .70 | 116.641 1 87459 .21
—— - J = | m——————— e e R e
CUSTO VARIAVEL H } | ] |
Caixa i | i | |
Alimentacao I 24¥%1 i 7.66 1 418.33 | 13750 .00
Animais I 53%1 | i7.30 1 41 .42 | 31065 .60
Fastagens { i%t ] 2.25 1 .60 | 450 .00
TOTAL | 78%1 1 25.24 | 69.35 1| 45265 .60
i | | | 1
Nao Caixa | %1 | 2.890 | 6.7¢ | 5022 .42
| | i ] |
CUSTO VARIAVEL TOTAL | 86%I I PB.e@¢ | &7.05 | 50288 .02
- o § e e e o R ittt e e R et
CUsTO FIXOD i i | 1 |
Caixa { | | | |
Animais i i%1 | @.22 | .52 | 392 .00
Pastagens { oxl } Q.90 | .00 | 9.09
TOTAL | iXi { .22 | .52 | 392 .09
Nao Caixa i i I l |
Depreciacao i %1 | 2.88 1 46.88 | 51463.33
Juros | 4%1 ! .34 1 3.4i2 | 2343 .54
TOTAL I 13¥%1 | 4.i8 | 419.04 | 7506 .84
{ | i | |
CUSTO FIXO0 70TaAL 1 14¥%1 i 4.49 | 19.53 1| 7898 .84
- - { - | o o o e e o o e e = | o e e e e e
CUSTO CAIXA TOTaL I 78%1 I 25.43 | 49.88 1 AS5657 .60
} | | [ !
RETORNO LIQUIDO EH i | | | ]
DINHEIROD { i I 23.28 1 55.74 | 44801 .64
- - e [ e o e fm e e e | e | o e e e
CUSTO TOTaAL I 100¥%1] i 32.40 | 77.58 1| 581864.86
I | | | i
LUCRO-RETORND A FATO-! i | i
RES NAD REMUNERADDSH | i6.30 | 39.03 | 29272 .35
| i i
1 | |
i 1 |

|
|
_..._.! _____ R e
|
]
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Os resultados por UA, por sua vez, permitem =
comparacio entvre diferentes fases da atividade de corte que
possam existir na fazenda, como € o caso do exemplo TESTE. Os
resultados por hectare, também dteis nesta comparacfo, sEo
importantes no planejamento da propriedade como um todo atraveés
do uso de or¢amentacfo total ou modelos de programa¢io
matematica, onde os orgamentos das culturas s3o0 normalmente

expressos em hectares.

Uma das diferen¢as mais significativas entre os
grupos de animals criados e comprados pode ser observada no custo
variavel caixa, cujo valor para os animais comprados €& mais do
que o dobro do valor encontrado para os animais criados. (1)
Quadro 4@ possibilita uma andlise mais detalhada sobre os

diversos componentes do custo varidvel de produgfo.

Entretanto, a renda bruta obtida com os animais
comprados (mais . de quatro vezes maior do gque =&  dos criados),
largamente compensa seu maior custo de produgfo  (Quadro 8). A
comparaclo dos retornos liquidos em dinheiro, por UA, revela uma

diferenga de 32,44 0OTN a favor dos animais comprados.

0 Quadro 9 mostra os resultados da analise de
sensibilidade da taxa de desmama sobre a renda bruta da atividade
cria, sob trés hipoteses diferentes: a) o aumento da produgio de
bezerros € todo lan¢cado na venda de bezervros; b)) o aumento da
producio de bezerros € destinado somente a venda de bois magros;
e c) todo o acréscimo no numero de bezerros recai sobre a  venda

de bois gordos.
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Quadro 9. Andlise de sensibilidade da taxa de desmama da planilha CORTECRE.WK1,
exemplo TESTE

UNIVERSIDADE DE SAO0 FAULOD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"
PLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOHE: i2/12/88 TESTE UNIDADE HMONET. ($): OTN's

as oomn s v s o ik A oy e ey et i (DAY ST SR Sl YD AT T G Gy St S Y TR S S Sy Ty S Ve Sy SHM Tk S Sy SOl TS TErS St beek e TS S WY WV U it Sevs D MR SO S ot MU STIY S e bt St v Mmw Swar dumy Somy e
N D R R R N N N R L L L R S N e S NS S S s S s S ST o s s SnSSmnoommoEmm IS sD

| ORIGINAL + 5% + {10% +4{5¥% + 2o%
J e e e e e e e e e e e e e e s s e e
\  TXDBI 72.00%1 77 .090% 82.00X 87 .00% 2. 0%
\ ] i
\ NBDI 2ié6 | 231 246 264 276
CATEG .\ | H
Hipotese 1| }
Bezervro(all .00 | 9.64 1.45 1.49 2.83
Boi magro | .00 | Q.00 @.00 Q.00 @.00
Boi gordo | i5.38 1 i5.38 15.38 15.38 15.38
- — l ——————————————————————————————————————————————
Hipotese 21 |
Bezervo(a)l I 9.31 2.55 8.79 1.03
Boi magro | i 2.48 .95 i.43 i.9¢
Boi gordo | 1 1i5.38 i5.38 15.38 15.38
- ' ______________________________________________
Hipotese 31 i
Bezerro{a)l i 9.314 .55 Q.79 1.03
Boi magro | I Q.00 Q.00 9.00 Q.00
Boi gordo | H 16.50 17 .62 i8.74 i9.86
— ; ____________________________________________
Qutras catl {
Novilhas | 5.49 | 5.49 S5.49 5.490 5.49
Garrotes i 2.20 | 9.00 Q.00 Q.00 9.00
Touros { .42 | 9.42 Q.42 @.42 @ .42
Matrizes | 5.4 | 5.04 5.4 5.04 5.04
— ' _____________________________________________
TOTAL il 26.24 | 26 .85 27 .39 27 .93 £28.47
| i
TOTAL et } 27 .03 27 .74 28 .46 29 .17
| |
31 i e7 .47 29.93 30 .39 31.735

TOTAL

R SN o C T oIS RS s SmnnEmmEsEsS

{: todo o acrescimo foi lancado na venda de bezevrros (as)
2: todo o acrescimo foi lancado na venda de boi magro

3: todo o acrescimo foi lancado na venda de boi gordo



Quadro 9. (cont.)

DATA/NDﬁE-
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UNIVERSIDADE DE SAO0 FAULO
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ™
FLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

i2/12/88

"

TESTE UNIDADE MONET. (%) OTN s

—_——=

R N S I T NSNS mm o

ALTERACOES NA TAXA DE QESHQHA E SEU EFEITO NA RENDA BRUTA/UM (DIF.)

I DRIGINAL | + 5% + 1% +4{5% + 2%
| e e e e e
N\ TXDBI 72.00%1 77 .00% 82.00X% 87 .90% 2. 00%
N\ | |
N\ NBDI 246 | 234 2446 261 276
CATEG .\ ! }
Hipotese {1 |
Bezerro(all Q.90 | 9.61% 1.4i5 1.69 2.23
Roi magro | Q.00 | Q.00 9.00 Q.00 @.00
Boi gordo | 1538 1 9.09 Q.00 ¢.00 9.00
- { e o A S 100 100 o S S S St i 0 G4 4T SS90 A% S4an Sawe ate e tn et A4S S8 AL St Fee ALak Ama St At 44R T i s Sare S S Sms Soee o Faon
Hipotese 21 {
Bezerroi{a)ll } Q.31 9.55 .79 i.e3
Roi magro | { @.48 Q.23 1.43 .99
Boi gordo | H 9.00 Q.00 9.090 9.00
-— ! o o i . 0 40 Al S US4 $000 0% SUUR SIS ST SRR S U TS ok G404 i SOAD SIS $00% S0 AR AL BAVR 44N S SO SRR $050 $90% AL buun S Sote S et S 4ot S
Hipotese 31 i
Bezervro(a)li { Q.34 .55 $.79 1.3
Boi magro | i ?.00 2.00 Q.09 .00
Boi gorde | | {.412 2.24 3.36 4 .48
- ! —————————————————————————————————————————————————
Qutras catl I
Novilhas | 5.49 | 9.00 2.00 9.00 Q.00
Garrotes | 2.090 1 Q.00 Q.00 9.00 ?.00
Touros | &.42 | 2.00 Q.00 3.00 Q.00
Matrizes | 5.4 | Q.90 2.00 9.00 9.00
’ —————————————————————————————————————————————
TOTAL | 26.24 1 Q.61 i.45 1.69 2.823
| |
TOTAL e i { .79 i.59 2.22 2.93
| i
TOTAL 31 i 1.43 2.79 4.45 5.54

N T s T T NSNS NI NOoD S mmEm s
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Quadro 10. Resultados intermedidrios da planilha CORTECRE.WKl, exemplo TESTE

UNIVERSIDADE DE SAO0 FAULD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ™
PLANEJAHENTO ANUAL DA FECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOME: i2/i2/88 TESTE UNIDADE HMONET. (%) : OTN' s

B e e i ——
R RN N S T R S S N N N N N S N s S S S o oSO mEn o Emammm oo oo s o

RENDA BRUTA

i. Renda animais criados

Venda de bemervros ($/7UM). ... ... . . .. ... ... . o, 9.00
Venda de bezerras ($/7UM) . .. . . .. . . .. ... ... . @.99
Venda de nowvilhas ($/UM) ... ... . . ... .. . . ... .. 5.40
Venda de garrotes ($/7UM) . .. . ... . .. 9.00
Venda bois magros ($/UM) . . ... ... ... . ?.00
Venda bois gordos ($/7UM) . ... . .. . . .. ... .. i5.38
Venda de touros C$/7UM) . . .42
Venda de matrizes ($/UM) . . ... ... .. .. . ... ... . 5.04
Total por matriz ($/UMX. .. ... .. .. . . . .. .. ... . . ... 26.24
Total do rebanho ($). . ... ... . .. .. ... . 78745 .64
Total™""" 7874 .64
2. Dutras rendas (%)
Leite (% totais ). . .. . . e e 142 .00
Cavalos (% totals) . .. ... . it i i e e i et 40 .09
Rois magros comprados ($ totais).......... ... ... ..... ?.00
Bois gordos comprados (% totais) .. ... ... .. ... . ... . .... 79385 .60
Total () . . e e e 79587 .69
CUSTD VARIAVEL
CUSTOD VARIAVEL CAIXA
{. Custo de alimentacao suplementar
Custo total suplemento 4. ... .. . . .. ... ... ... ... .. ... 1559 .00
Custo total suplemento 2.... ... ... .. ... .. ... ....... 5490 .00
Custo total suplemento 3..... ... . ... . .. . ... .. ... ... 3300 .00
Custo total suplemento 4... ... ... .. . . . . . .. ... . ..... 3500 .00
Custo total suplemento S... ... ... . . .. . . . . ... ... .. .. 9.00
Custo total suplemento &....... . . . . . . .. . . ... .. .. ... 9.00
2. Bastos mao de obra animais e divevrsos ($).......... 9 .00
3. Gastos com sanidade vebanho ($). .. ..., .. ... ..... ... 794 .00
4. Bastos com veproducao (3. .. . L 495 .00
5. Gastos com comevrcializacao ($). ... . ... ... ... ... .. .. i200 .00
4. Gastos com veiculos £ impl. para animais($)y........ 166 .40
7. Gastos manut constr/instal/bent ($)Y..... ... ... . .... 2840 .09
8. Gastos anuais diversos (3) .. ... . ... ... . . . 3870 .99

= R PP R o R R e oo g e e R e b b e R R g
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Quadro 10. (cont.)

UNIVERSIDADE DE S5A0 PAULO
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIRDZ™

PLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIAZ/ENGORDA
DATA/NOHME : i2/i2/88 TESTE UNIDADE MONET. ($): OTN's
Custo wvariavel caixa total
Gastos com animais (). .. ... .. e 93465 .60
Gastos com alimentacao suplementar ($). . ........... 13750 .09
Gastos com pastagens ($) . ... ... .. . . ... e 450 . 00
Total () . . e e e e 235465 .60
Gastos compra animais vrecvria ($). ... .. ... ... ... ... 6500 .00
Gastos compra animais engovda ($). .. ............... 15209 .00
Total gastos com compvya de animais ($)........... 21709 .00
CUSTO VARIAVEL NAO CAIXA
Com animais & pastagens ($). .. ... . . . . .. 1767 .42
Com compra animais ($) .. . .. . . .. . .. . . e 3255 .00
Total custo nao caixa (Juros) ($). ... ............ 2022 .42
CUSTO VARIAVEL TOTAL
Total gastos com animais e pastagens ($)........... 25333 .92
Total gastos com compra animais ($)................ 24955 .00
Total ($) . . e e e e 50288 .02
CUSTO FIXO
CUSTO FIX0 CalXxa
Total custo fixo caixa ($) ... . . .. . it 392 .09
CUSTO FIX0O HAO CAIXA
Investimento medio em animais
Valor medio do investimento em matvrizes ($)........... 15244 .20
Valor medio do investimento em touros ($)............. 553.88
Valor medio do investimento em cavalos ($)............ 350 .00
Valor medio inv. bezerros(as) ate desmama ($)......... 375.38
Valor medio inv. novilhas desmama — 4 ano (%)......... 258 .58
Valor medio inv. novilhas fano - & cob. ($)........... 5970 .69
Valor medio inv. novilhos desmama — 4 ano ($)......... 323.23
Valor medio inv. novilhos i ano - boi magro ($)....... 1685 .25
Valor medio inv. boi magro — boi gordo ($3............ 384 .59
Valor medio inv. tourinhos desmama a {1 ano ($)........ Q.09
Valor medio inv. tourinhos 4 ano a io. servico (%$).... Q.00
Total investimento animais ($). .. ... ... .. ... .. ..... 25139 .04
Total investimento animais ($/7UM>. .. ... . ... ... ..... 83 .89
Valor medio inv. benfeitorias, veic. & impl ($)....... Q.00
Valor medio inv. em pastagens ($) ... ... ... ... .. ....... : 00 .00
Total investimento bent, veic, impl e pastagens (%) 700 .69

INVESTIMENTO MEDIO TOTAL 246939 .91
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Quadro 10. (cont.)

UNIVERSIDADRE DE SA0 FAULOD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ”

FLANE JAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ZENGORDA
DATA/NOHE: i2/12/88 TESTE UNIDADE HMONET. (%) : O0TN's
Juros sobre o inv. animais ($) .. ... ... . ... . ... 2262 .51
Juros sobre o inv. animais ($/UMY ... ... .. ... ... ... 7.54
Juros sobre o inv. benfeitorias ,veic. e impl. (%$). Q.09
Juros sobre o inv. em pastagens ($). ... ... ... ...... 81.09
Total Juros (B . . . . e 2343 .54
Depreciacac
Depreciacao animais (). . . .. . .. . .. e 184 .33
Depreciacao Touros (3. . . . . . . . i i e 81 .33
Depreciacao Matrizes ($) ... . . . . . . . . e .00
Depreciacao Cavalos ($) . . . .. . . . . . i i e i 100 .90
liepreciacao veiculos e equipamentos ($).. ... ... ... .... Q.00
Depreciacao constr/benfeit: pecuaria e diversos ($)... 404672 .09
Depreciacao pastagens £ a 3 ($). .. ... . .. . .. ... ... P22 .99
Hepreciacao pastagens 4 a & ($). ... . . ... i, 2 .90
Total depreciacan (). . . .. ... .. e, 5463.33
Total custo Tixo nao caixa ($). ... . ... ... . . ... 7504 .84
CUSTO FIXO TOTAL
Custo fTixo total ($) . ... . .. . e e . 7898 .84
Capital medio investido, animais criados 25166 .38
Capital medio investido, animais comprados 22572 . 44

Capital medio investido, total 47739 .04

P ] —— - - ot s e e oma vy e S Sw S90% S e SIS et Sebe e Sem Sem e Soie uE TS Mt A4 S S S ek Smm S v Sd T IS Fem e et Y o sy
mEss|=== = N N N N N R S S S N N R S SS NS maEm
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Entretanto, deve—-se frisar mais uma vez que oS
resultados da analise de sensibilidade nio s8o conclusivos gquanto
% wvantagem (ou desvantagem) econdmica de se aumentar a taxa de
desmama. Qualquer indica¢lo neste sentido deve conter também o
custo das medidas necessarias a mudanga na taxa de desmama.
Embora =a literatura sugira n8o ser alto tal custo, n8o se pode
considera—lo igual a zero. For exemplo, o Quadro 9 indica gue um
aumento de S5SX% na taxa de desmama {(hipodtese 1) implicaria num
aumento de 2,54 0OTN na renda bruta por UM. Tal mudanca na taxa de
desmama s0O seria vantajosa se custasse menos do que 8,54 OTN/UM.
A informacio sobre este custo, entretanto, deve ser obtida de

outra fonte.

3.2. Dutros usos do modelo

Neste item pProcurou-se ilustrar algumas
modificagoes que o produtor pode fazer em seuw planejamento para
analisar cenarios alternativos. Cada mudanga efetuada 4
apresentada no cabe¢alho da planilha como uma varia¢io do

exemplo TESTE, identificada por TESTE 41 a TESTE 3.

Cada uma dessas modificagdes tem por base =a
"yodada” original, isto €&, as alteragdes efetuadas em cada teste

nao foram transferidas aos outros.

A seguir s8o0 apresentadas as mudangas sfetuadas na

entrada de dados & o0s principais resultados obtidos, em cada

Caso.
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Quadro 1l. Alteragdo no prego da arroba do boi gordo, exemplo TESTE 1.

UNIVERSIDADE DE SAO0 FAULOD
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIRDOZ"
FLANEJAMENTD ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORLA

DATA/NOHME: 12/12/88 TESTE 1 UNIDADE MONET. (3$): OTN's

S +008 A S S D T S o SR S D ST S i WS S RSN SO OAE TS AU SP VLSS Lo S e WD SUOS b S SR LR o e S TEW Sem SR ST U ek TeNd MRS KA 4% S S Sma e See maw e e Sw Tws Tm T see Py Tems Sen Ses Sve Saas Aver et
R R R R R R N L N S S R L N N N N N T N R R N N L N S e S N ST I D N e TSNS TS S mmmmemsn =

RESULTADOS BASICOS

INDICES ZOOTECNICOS DO RERANHO

Taxa de natalidade. . ... . .. . . . ... e 73.33%
Taxa de desmama (TXDB) . ... ... ... . . . . . . . i 72.00%
Intervalo entre partos (meses).... ... ... . ... . ... .o.... 16.82
Vida util matrizes (anos). . ... ... . ... . .. ... e &
Taxa de reposicao de matrizes (TXRMY . ... ... ... . ... ... 17 .00%
Total de unidades—animal (UA) animais criados......... S42.4050
Total de unidades—-animal (UA) animais comprados....... 1253.3333
Total Unidades Animal (UA) do vebanho................. 1795.7383

—

- — o S e Tt et S W Some T TS S . o S S St AR ik S SO L T e WS St A S o et o S S ot ot s s T e o e

Renda Brutbta . ... e e e 8704 .89
Retorno liquido em dinheiro... ... .. ... ... . . . ... . ...... 1004 .33
Lucro-retorno a fatores nao remunerados. . ............. -3444 . 31
Taxa de retorno ao investimento................ . ...... -0.02

——— o — .t it S 4TS S T YO e At St s ot vt TS T ay S A AMmd S S TSV A EN et S04 Sat S S4S SO At St bres Mo SeNA St aew SeaR Same S meve.

Renda Brubta ... ... e e e e 9754 .32
Retorno ligquido em dinheivo.. ... ... . .. . .. . .. . . ..., S2797 .28
Lucro-retorno a fatores nao remunevados............... 44718 .02
Taxa de retorno ao investimento........... ... ... .. .... 2.48

Renda Bruta .. ... . . . e e e e e 2459 .21
Retorno liquido em dinheivo. .. ... .. .. ... .. ... . ... .. ... 53801 .44
Lucro-retorno a ¥atores nao remunerados.. . ............ 41i271.72
Taxa de retorno ao investimento....................... i.o2

== = - S N T S S S S NSRS ENSn TR TSN mEmamom e
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- TESTE 4 alteragSo no prego de wvenda de boi gordo de 2.8 para
3.2 OTN/arroba. Verifica-se nos "Resultados Rasicos™ a alteragio

na renda Bruta & nos demais resultados econdmicos (Quadvo 1i).

- TESTE 2: reducio da idade da primeivra cobertura em quatro
MESES . Neste caso o numevo de unidades—animal contidas na UM &
reduzido. Tal mudanga ocasiona uma alteragio na proporgioc entre

animais criados € animais comprados, o que implica, por sua vez,

na alteragdo dos resultados econdmicos. Aqui, como no casc da
alteracio da taxa de desmama, € preciso cautela na interpretacio
dos vresultados, pois nlo se estd levando em considera¢io nenhum

custo adicional para que ocorra esta mudanga (Quadro 1i2).

- TESTE 3: aumento no numevo de matrizes vendidas de 45 para 75 ¢
redugfi0 no numero de novilhas de reposiglo descartadas antes da
primeira cobertura de 54 para 4. Neste caso, O programa  acusa

imcompatibilidade de dados atraves do seguinte aviso:

ATENCAO |

Ha INCOMFATIRILIDADE DE LADOS!

For favor, retorne & entrada de

dados e reavalie o destino de

BEZERRAS desmamadas.

N8o havendo venda de bezerras, € necessario

redistribuir para as diversas possibilidades
de destino mais 29 bezerras.

As 29 bezevvras foram entfo destinadas ao descarte
de novilhas {(de 4 para £4), permanecendo o numero de matrizes
vendidas igual a 795. Os resultados de tais mudangas siHo

apresentados no Quadyro 413. Como se pode observar, tais mudang¢as
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Quadro 12. Alteragdo da idade da primeira cobertura de 30 para 26 meses. Exemplo
TESTE 2

UNIVERSIDADRDE DE SA0 PAULO
ESCOLA SUFPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ™
FLAREJAMENTO ANUAL DA FECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOME: i2/i2/88 TESTE 2 UNIDADE HONET. (%) : OTN’'s

No. de matrizes no rebanho (cabecas). ... .............. 309
No. de touros no vebanho (cab.)>. .. ... ... .. ... ... .. ... é
No. de cavalos de servico (cab.). . ... ... .. ... ... ... ... i9
No. de bezerrvos nascidos no ano (cab.)................ 229
No. de bezerros desmamados no ano {(cab.).............. 216
No. de abortos e natimortos no ano (cab.)............. 2
No. animais para recria do vrebanho (cab).............. o7
No. animais para engovda do rebanho (cab.)............ 1903
No. animais comprados para recria (cab)............... 1009
No. animais comprados para engorda (cab).............. 8e¢
No. mortes bezerros ate sobreano (cab)................ 2
No. mortes novilho—-boi magro criados (cab)............ 2
No. mortes boi magro—boi gordo criados (cab).......... 2
No. mortes garvotes (cab).................. [ o
No. mortes touros (cabld. ... ... .. . . .. . . ]
No. mortes novilhas rep. antes ia. cob. (cab)......... 2
No. mortes matvrizes (cabl). .. ... ... . . . . . . é
No. mortes animais comprados fase vrecria (cab)........ 20
No. mortes animais compvrados fase engovda (gcab)....... 8
No. matrizes vendidas no ano (cab). .. ... ...... ... ..... 45
No. matrizes que sao compradas (cab). ... ... ........... 9
No. novilhas rep. descartadas antes i{a. cob (cabh)..... 54
No. touros vendidos no ano {(cab).. ... ... ... ... ... ..., 2
No. touros comprados no ano (cab). ... ... .. .. .. .. .. .. .. 2
No. garrotes vep. descartados antes io. serv. (cab)... 9
No. cavalos substituidos pov ano (cab)................ 2
Idade media de desmama (MESES) .. .. . . . . . . 7
Idade media da {ia. cobertura (meses). ... .............. 26
Idade media em que touros entram em s2vrvigo Gueses) . .. 39
Idade venda/selecao bez. (desm X sobreano-meses)...... ig
Idade de venda de boi magro (meses). ... ............... cé
Idade de venda de boi govrdo (meses)................... 30
Idade de compra animais para recvia (meses)........... io
Idade de compra animais para engorda (meses).......... 2é
FPeso medio boi magrvo {(na venda — B/cab)............... @
Feso medio boi gordo (na venda - B/cab)y............... 16
Fesp medio wmatrizes de descarte, para covte (B/cab).. 14
Feso medio de touros de descarte, para corte (8/cab).. 25
Forcentagem de vacas vendidas "pov cabega”. .. ... ...... 2
Forcentagem de touros vendidos "por cabega”........... S
% de anim. comprados p/ recria vendidos como boi magro 9

lLLitros de leite produzidos/vendidos. . ................. 5400

= = == = oo pnBen R R R R e e R e R R oo e e oo e e e
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Quadro 12. (cont.)

UNIVERSIDADE DE SA0 FAULO
ESCOLA SUFERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"
FLANEJAMENTO ANUAL DA FPECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORIDA

DATA/NOHE: i2/4i2/88 TESTE 2 UNIDADE MONET. (%): OTN's

IO, o — o e s vt ot e Vot S S T ST S VS 4SS SAR VAR S e T e SN S S e T TN NS et Sk St M WS M Mme Sme Lies Seas Ater Sbet ot S ams vy S

Taxa de natalidade. .. .. . ... . . e 73.33%
Taxa de desmama (TXDB) . ... .. . .. .. . . . e 72.90%
Intervalo entre partos (meses). ... ... . . i .. i6.22

Vida util matrizes (BNOS). . . . . ... i e &

Taxa de reposicao de matrizes (TXRMY. . ... ... ... ... .. ... 17 .00
Total de unidades—animal (UA) animais criados......... 5418.846590

Total de unidades—animal (UA) animais comprados....... i2853.3333

Total Unidades Animal (UA) do rebanho................. 1772.4983

RESULTADDS ECONOMICOS ~ ANIMAIS CRIADOS

Renda Bruba . . ... e e e e 8045 . 32

Retorno liquido em dinheivo. ... ... .. ... ... ........ ... 560.79

Lucro-retorno a fatores nao remunerados............... -3705 .82

Taxa de retorno ao investimento... ... .. ... ... ... ....... -9 .04

RESULTADOS ECONOMICOS -~ ANIMAIS COMPRADOS

Renda Bruba . . ...ttt e e e 794413 .89

Retorno liquido em dinheivo..... ... . . . . . .. . . . . .. ... ... 451240 .94

Lucro—-retorno a fatores nao remunerados. .. ............ 33097 .57

Taxa de retorno ao investimento. .. ... .. ... ... . ....... 1.67

RESULTADOS ECONOMICOS ~ REBANHO TOTAL

Renda Brubta ... ... e e e e 87459 .24

Retorno liquido em dinheivo. ... ... .. . . . . .. . . . . . ... . ... 41801 .64

Lucro~retorno a fatores nao remunevados. ... ........... 29391 .76

Taxa de retorno ao investimento. .. ... .. ... ... .. ....... @.79

e e sy o v S o e S S04 Y . oy tanw SmAS Sevs Yrw Yebw TH Ams SRAY Smw Tew Wb S ALe SO Tevs T s e foay teus Sume THex $000 sewy ereh mes Tems sess serm et Seer
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Quadro 13. Alteragles nos numeros de matrizes vendidas e de novilhas de reposicdo
descartadas, exemplo TESTE 3

UNIVERSIDADE DE SAD0 FAULO
ESCOLA SUFPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ™
FLANEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOME: 12/12/88 TESTE 3 UNIDADE HONET . ($): OTN s

T S S S et O A SONS 4SS Gt SON TH MR midm Swm v SIS W S T ST een T ek Sty T S ieue Sowe e S Saet e o Wt own eem oY i
T S N T N N N T T N T T NN ma o m e

I - COEFICIENTES DE PRODUCAO

No. de matrizes no vebanho {(cabecas).................. 300
No. de touros no rebanho (cab.). .. ... ... ... .. .. ...... é
No. de cavalos de servico (cab.)..... ... .. ... ... .. .... i9
No. de bezerros nascidos no ano (cab.)................ 220
No. de bezerros desmamados no ano (cab.).............. 2ié
No. de abortos € natimortos no ano (cab.)............. 2
No. animais para recria do rebanho (cab).............. 197
No. animais para engorda do vebanho (cab.)y. ... ........ i85
No. animais comprados para vrecria {(cab)............... igee
No. animais comprados para engovda (cab).............. 809
No. mortes bezervros ate sobreano (cab)................ 2
No. mortes novilho-boi magro criados (cab). .. ........ . 2
No. mortes boi magro-boi gordo cviados (cab).......... 2
No. mortes garrotes (cab). .. .. ... . . .. ]
No. mortes touros (cab). ... .. . ... .. . . e %]
No. mortes novilhas rep. antes {a. cob. (cab)......... 2
No. mortes matrizes (cab). ... ... ... .. .. ... .. 6
No. mortes animais comprados fase recria {(cab)........ 29
No. mortes animais comprados fase engorda (cab)....... 8
No. matrizes vendidas no ano (cab) ... ...... ... .. ... .... 75
No. matrizes gque sao compradas (cab).................. ]
No. novilhas rep. descartadas antes {a. cob (cab)..... z4
No. touros wvendidos no ano {(cab). . ... ... . ... ... ....... 2
No. touros comprados no ano (cxab). ... ... ... ... .. ...... 2
No. garrotes rep. descartados antes i{o. serv. (cab)... 2
No. cavalos substituidos por ano (cab)................ 2
Idade media de desmama (MESES) . . . . . . . . i i, 7
Idade media da ia. cobertura (meses).................. 30
Idade media em que touros entram em servigo (meses) ... 30
Idade venda/selecao bez. {desm X sobreano—meses)...... ig
Idade de venda de boi magro (meses)................... 26
Idade de venda de boi gordo (meses). ... ........ .. ..... 30
Idade de compra animais para recria (meses)........... 19
Idade de compra animais para engorda (meses).......... 24
FPeso medio boi magro (na venda - B/cab)............... ]
Feso medio boi gordo {(na venda - B/cab). ... .. ......... ié
Feso medio wmatrizes de descarte, para corte (B/caby.. i4
Feso medio de touros de descarte, pavra corte (B/caby.. 25
Forcentagem de vacas vendidas “por cabega™............ 2
Forcentagem de touros vendidos "por cabega™........... S
% de anim. comprados p/ vrecria vendidos como boi magro ]

Litros de leite produzidos/vendidos. ... ... ... . ........ 5400

o— e o S St S S v S S TR WS S TED ST Tre SR TS ST TN TN TR SAA SN et Seie AR ST ST SR SIS TS ey ey o T Yww Sw Sm4 e e mevs Teuw Sews awe Seve Tevw Mw boew vmme
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Quadro 13.
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{cont.)
UNIVERSIDADE DE SAD FAULD

ESCOLA SUFPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIRDZ"™
FLAMEJAMENTO ANUAL DA PECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIAZENGORDA
DATA/NOME: i2/12/88 TESTE 3 UNIDADE HMONET (%) OTN's
RESULTADOS
INDICES ZOOTECNICOS DO RERANHO
Taxa de natalidade. .. ... ... . .. . . . . 73.33%
Taxa de desmama (TXDB)Y. ... ... . . . .. .. . . i 72.00%
Taxa de mortalidade de bezervos. .. ... ... .. ... ......... i.82%
Taxa de mortalidade de novilhas (TXHMNY. ... ... ... ...... 2.47%
Taxa de mortalidade de matrizes (TXMM)Y. ... ... ... ...... 2.00%
Taxa de mortalidade de tourinhos (TXMGY............... 9.900%
Taxa de mortalidade de touros (TXMTY. ................. 9.00%
Taxa de mortalidade de bezervos ate sobreano.......... 9.93%
Taxa de mortalidade novilho-boimaagro (criados)........ 1.87%
Taxa de mortalidade boimagro-boigordo (criados)....... i.9e%
Intervalo entre partos (meses). ... ... ... ... .. . . ... ... 16.22
No. de matvizes por LOUuro. ... ... . ... . . e 50.00
No. de matrizes povy cavalo. ... ... . . . i 30.09
Vida util matrizes (anos) . ... . ... . . . .. . . ... . . .. 4
Vida util touros (QnOsS). ... . ... .. . . . e 3
Vida util cavalos (anos) .. ... . .. . . i e ]
TXRH: taxa de reposicao de matrizes. . ... .............. 27 .09%
TCH : taxa de compra de matrizes . ... ... ... .. ... ... ... 0. .0e%
TLRM: taxa ligquida de reposicao de matvizes.......... 27 . 0e%
TXDHN: taxa de descarte de novilhas .. ................. 29 .463%
TEBRM: taxa bruta de reposicao de matvrizes............. 35.867%
TXRT: taxa de reposicao de touros..................... 33.33%
TCT : taxa de compra de . touros . ..... . .... ... .. ...... 100 .00%
TLRT: taxa liquida de reposicao de touvos............. 0.00%
TXDG: taxa de descarte de garvotes. . ... ... .. .. ... ..... 0 .00%
TBRT: taxa bruta de reposicao de touvros............... 9 .00%

e R 2 . R R
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Quadro 13. (cont.)

UNIVERSIDADE DE SAD FAULO
ESCOLA SUFERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ™

FLANE JAHENTO ANUAL DA FECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA
DATA/NOME . i2/i2/88 TESTE 3 UNIDADE MONET. ($): OTN's
COMPOSICAO DO REEBANHO EUAUM No.UATOTAL

ANIMAIS CRIADOS

MabrlE . i e e e 1.0000 300 .0000
Forcao touro. .. .. ... e 0.02490 7.20290
Forcao cavalo. . ... . ... i i e 0.0367 ii. 0000
Forcao bezerro ate a desmama................ @.0428 i2.8333
Forcao novilha desmama — iano ou sobreano. .. ©.1189 33 . 66467
Fforcao novilha iano ou sobreano - ia. cob... 0 .2069 42 .0600
Forcao tourinho desmzama - iano ou socbreano. . 2 .0000 Q.0000
Forcao tourinho iano ou sobreano — {o. serv. ?2.00009 0.0900
Forcao novilho desmama — i{ano ou sobreano. .. 2.1338 49 . 1259
Forcao novilho i{ano ou sobreano — boi magro. ®.1i284 38.5200
Forcao boi magro — boi govdo. . .............. Q.1167 35.0900
TOTAL ANIMAIS CRIADOS. . ... . ... ... ... ..... i.8089 S42.4050
ANIMAIS COMFRAROS
Novilhos comprados p/ rvecria ({i2 meses)..ou 660 .0000
Novilhos comprados p/ recria (i2-24 meses)ou 0.0e9%0
Novilhos comprados p/ recria ()24 meses). . .. 9.0000
Novilhos comprados para engovda ... ......... 593.3333
TOTAL ANIMAIS COMPRADOS. . ..... ... ........ 1253.3333
TOTAL DE UNIDADES ANIMAL DO RERANHO 1795.7383
LOTACAD ANUAL HEDIA DAS PASTAGENS (UA/HA) 2.3943
BALANCO DE ANIHAIS
No. bezervros reservados para reposicao de touros...... ]
No. bezerras reservadas para reposicao de matrizes. ... 107

No. bezerros desmamados {(ou sobreano) vendidos........ 9
No. bezervas desmamadas (ou sobreano) vendidas........ 2
No. bois magros vendidos. ... .. .. ... ... .. .. ... .. . . . .. .. @
No. bois gordos vendidos. ... ... ... . . ... ... .. e ie3
No. tourinhos vendidos (antes io. servicol)............ ]
No. novilhas vendidas (antes {a. cobertura)........... 24
No. matrizes vendidas (por cabecal).................... 2
No. matrizes wvendidas (por arvobal).. .................. 74
No. touros vendidos {(poy cabecal. ... ... ... . . ... .. ..... ' ]
No. touros vendidos (por arvobal).......... ... ... ... . ... 2
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Quadro 13. (cont.)

UNIVERSIDADE DE SA0 FAULO
ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"
FLANEJAMENTO ANUAL DA FPECUARIA DE CORTE - CRIA/RECRIA/ENGORDA

DATA/NOHE . 12/12/88 TESTE 3 UNIDADE HMONET.($): OTN's

e o e o oot sam s o oo ssoe e som S T o ey e 2o 2000 s St S ST TN Y £ e S SRS At £ s e e o e e s 2 S o S 2 s s
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RESULTADOS RASICOS
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INDICES ZOOTECNICODS DO REBANHD

Taxa de natalidade. . .. .. ... . . .. . .. . . e, 73.33%
Taxa de desmama (TXDB). .. ... ... . . . . . . . . . 72.00%
Intervalo entre partos (meses). . .. ... ... . .. . . . .. ... i6.22
Vida util matrizes (anos). . .. ... . .. e 4
Taxa de vreposicao de matrizes (TXRMY . .. ... ... ... ...... 27 .04
Total de unidades—animal (UA) animais criados......... S42 .4059
Total de unidades—animal (UA) animais comprados....... 12593.3333
Total Unidades Animal (UA) do rebanho................. 1795.7383

Renda Bruta ... ... e e e 8153.93
Retorno liquido em dinheivro. ... ... ... . . . . .. .. . . .. ..... 453 .37
LLucro-retorno a fatores nao remunerados............... -3996. 64
Taxa de retorno ao investimento. .. ... .. ... .. ... ....... -@ .05

—— ——— oot San v o S A S T I ot S e o4 SRS day G S TV Vi VWY S S otk AN Gtea T $198 I SEES LS vt e Tewe Trie Srme Seer . —

RESULTADDS ECONDMICOS - ANIMAIS COMFRADOS

Renda Bruta ... ... i e e e 794413.52
Retorno liquido em dinheivo. ... ... ... . .. ... . ... . . ..... 414546 .48
Lucro-retorno a fatores nao remunerados............... 33377 .22
Taxa de retorno ao investimento.................... ... i.48

T o . e " 29— i G. . T — s T > 1400 afee Seat Seim T NS P by e S SAAe S Han S R PN T T T e T S Sov S o tout

Renda Bruta .. ... ... . e 87547 .45
Retorno liquido em dinheivo. ... ... ... ... .. ... ... .. .... 41909 .85
l.icro-retorno a fatores nao remunevrados. .. ............ 29380 .59
Taxa de retorno ao investimento....... ... ... .. ........ 9.77
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nio somente alteram a composicio da UM, mas tambeém os resultados

econdmicos.

Estes 3o exemplos de mudangas que se  pode
introduzivy nos dados de entrada do modelo. GQuaisquer outros dados
de entrada podem ser alterados. No entanto, € preciso cautela na
interpretacio dos resultados obtidos com as mudangas. Recomenda-
se, por esta razio, que tais analises sejam feitas com auxilio de

especialistas das areas de administragio ruvral e de zootecnia.
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4. RESUMO, CONCLUSOES E RECOMENDALSES

0 principal objetivo deste trabalho foi criar um
modelo de microcomputador para pecuaria de corte que permitisse

ao produtor um maior conhecimento & controle da sua atividade de

corte.

Fara atingir tais objetivos, foram entrevistados
inicialmente 13 pecuaristas de Piracicaba, no Estado de  S&o
Paula, com =a finalidade de melhor conhecer a realidade dos
mesmos. Assim, puderam ser identificados os diferentes sistemas
de produgcio existentes, bem como o grau de conhecimento dos
pecuaristas acerca da sua atividade de corte, principalmente
quanto & compreensao dos indices que definem a produtividade

tisica da atividade.

Os resultados destas entrevistas mostyraram que os
indices zootécnicos deveriam ser construidos pelo modelo a partir
de dados fornecidos pelos produtores & que o mesmo deveria
incluir possibilidades de cria-recria-engorda e compra de animais

para recrvia € engorda.
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Foi wuwtilizada programac80 em planilha eletrdnica,

tendo—-se como preocupacio constante a elaboragio de um
instrumento gque, além de ir de encontro as necessidades de
gerenciamento da empressa, fosse também de facil =acesso e

manipulagio.

0 modelo foi testado com i2 produtores da regifo
de Avragatuba, no Estado de S3c Faulo. A qualidade dos dados
obtidos melhorou muito em relagio aos dados obtidos em
Firacicaba, embora possa ainda ser considevada precdria. NRo se
pode afirmar que esses questionarios sfo figis & realidade desses
produtores. Apesar do modelo ter sido testado com sucesso nas
suas varias possibilidades com dados de diversos produtores,
observou—-se que muitos deles nlo tém informagdes sobre sua
atividade, que s80 importantes dados para este modelo. No
entanto, espera-se que o produtor aprimore cada vez mais a
qualidade de seus dados a medida que for utilizando o modelo,

para que possa aproveitar cada vez melhor 0s recursos que o mesmo

ofevrece.

E importante notar gque o aproveitamento do modelo
se dd em varios niveis, conforme a qualidade das informagdes
fornecidas e do preparo do produtor. Certamente tera menor
utilidade e apresentara resultados distorcidos se o produtor nio
tiver informagdes sobre seus custos de produgSo e nio apreender o

significado dos indices =zootécnicos apresentados.

Frincipal resultado deste modelo g a

identificag¢io, organizag¢io e elaboracio de indicadores
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zootécnicos € econdmicos que refletem a tecnologia adotada pelo
produtor, possibilitando uma vis3o de conjunto. Através dele, o
produtor pode analisar a interagfo entre diversas variaveis do
sistema, avaliar o desempenho técnico—econdmico de sua atividade
e, eventualmente, replaneja-la de modo a torna-la mais eficiente.
Os resultados, organizados em quadros que difevenciam um do outro
quanto ao grau de detalhamento e tipo de abordagem, indicam as
variaveis que mais afetam o retorno econdmico € que, portanto,

devem sy mals vigorosamente controladas durante o ano. além

disso, oferecem subsidios ao produtor para analisar o retorno
liquido esperado de aumentos na taxa de desmamsa, calculando os
acrescimos que tais mudangas causariam na  renda  bruta da

atividade.

Na atividade pecudaria, € complexa a analise
conjunta do desempenho técnico e econdmico, © que € agravado pela
heterogeneidade dos sistemas produtivos e também pela falta de
informacdes sobre os mesmos. Verifica-se a dificuldade de avaliar
o efeito que uma determinada melhoria técnica exerce sobre o
desempenho zootécnico e sobre o resultado econdmico, ou seja, €
dificil obter fun¢des-resposta padronizadas. 0 efeito que
alteracdes nos precos de insumos e produtos promovem sobre o
lucro, pode ser diretamente observado depois de nova "rodada” do
modelo. For outro lado, € dificil prever o efeito conjunto que
medidas técnicas (como melhor manejo dos pastos & dos rebanhos,
com provavel elevaglo de custos com cercas, aumento de
suplementacio alimentar e adog¢lo de estagio de monta) exercem

sobre as taxas de desmama e de desfrute e, finalmente, sobre o
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lucro. Du ainda, diminuig8o0 na idade da primeira cobervtura ou de
abate tém efeito indireto sobre o lucro, na medida em que,
primeiramente refletem-se na diminuiglo do ndmero de unidades-—
animal do rebanho na unidade de tempo, liberando pasto para mais
animais ou para outra atividade. Alem disso, seus efeitos sobre

os custos sio dificeis de serem estimados.

Nesse sentido, € conveniente que haja integragio
com =zootecnistas para acompanhamento & solugioc de problemas.
Sabe—-se que nem todas as medidas gue visam a melhoria da produgio
implicam em aumento de custo. Forem, & comum observar a agio de
profissionals gque atuam Jjunto =& pecuaristas, recomendando
tecnicas de custo elevado e de resultado a longo prazo, como por
exemplo a introdugfo de gado puro visando melhoramento genético e
alimentagio suplementar pesada. Esta dltima opgRo nem sempre &
sinfnimo de nutvrigio adequada para um dado sistema. Manejo de
pastagens & alimentos alternativos ao tradicional milho podem
promover bons resultados. Controle sanitario preventivo também
pode levar a excelentes resultados econdmicos, mas ha medidas que
poderiam sevr primeiramente abordadas e que, segundo alguns
zootecnistas, levam a um bom retorno com custo baixo ou nulo.
Maior controle da reprodugio, como adogio da estacgBo de monta, &

um bom exemplo disto.

Caracteristica importante do modelo € sua grande
maleabilidade, dada a sua abrangéncia na abordagem dos diversos
sistemas de produg8oc e por permitir a incorporacio de alteragdes
de metas. 0 produtor pode trabalhar com as trés fases da producio

pecuaria - Ccria, recria e engorda - simultanea ou
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alternativamente, além de alterar o pertil de vendas de animais,
conforme deseje incluir ou excluir determinada categoria animal,

seja das vendas do ano, seja do sistema produtivo.

Em Ffungio da varia¢fo do tamanho da empresa em
relagio ao numero de animais, admite-se como limitacfo do modelo
a necessidade de estabilidade no numero de matrizes, touros e
cavalos. Estudou-se a possibilidade de alterar essa restrigfo,
mas isgso implicaria em mudangas fundamentais, que foram

consideradas inconvenientes para o modelo ovra proposto.

Fica como sugestlo para um proximo trabalho o
aprofundamento da andlise sobre pastagens. Com a introdugfo de
uma seérie de variaveis novas que, se por um lado poderdo trazer
grande contribui¢cio em termos de manejo de pastagens, de forma
integrada com 0 resto do modelo, ou seja, vinculada as aﬁélises
técnica & econdOmica, por outro, pela mesma vrazlko, torna bem mais
complexo o estudo. Isso ocorrvera, entre outras razdes, porque a
lotagio dos pastos € variavel ao longo do ano, implicando num
manejo & controle apurado das categorias animais que 0os ocupam €
por quanto tempo, lembrando-se ainda que a folga na lotagio das
pastagens, em termos de numero de unidades-animal por hectare,

adotada por este modelo, nfo mais poderia ocorrer.

Finalmente, dado que o0 modelo foi desenvolvido na
pressuposicio de moeda constante, bem como de que a depreciagio
da maior parte dos itens & calculada pelo produtor, propde-se que
ele tenha acesso a dols outros "softwares” para contornar esses

entraves. 0O primeivo, para transformar valores correntes em
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valores constantes de forma a tornar possivel o controle da

atividade de pecuaria de corte wvia analise das pProvaveis

diferencas entre o planejado (resultados do proprio modelo) e

o
ocorvido durante o ano agricola. 0 segundo “software’”, para
calcular a deprecia¢lo de construgdes, benfeitorias, veiculos,

maquinas e equipamentos.
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APENDICE

CONSIDERAGCOES SOBRE O LOTUSI23 E 0 MODELO CORTECRE

Fara a utilizac®o deste modelo pressupBe-se que o
usuario tenha conhecimentos basicos do Lotus 123. Apesar disso,
procurou-se simplificar ao maxime sua utilizagHo através de
"menus"” € mensagens que, na propria tela, procuram conduzir as
operagdes. 0O nome  da planilha € CORTECRE.WKi e deverda ser
acessada e trabalhada através das seguintes operagdes (supondo-se
que o Lotus 123 esteja no drive C);

i. Insira o disquete com a planilha CORTECRE no
drive A e chame pelo Lotus 123.

2. Digite, na sequéncia: {/FI A:> (ENTER)Y <(/FR
CORTECRE?> e (ENTER)>. Surgira na tela a apresentagio da planilha,
como mostra a Figura 4. Assim que o usuario teclar <(ENTER),
surgira a tela seguinte (Figura 2).

Observagdes: as questSes apresentadas devem ser respondidas
exclusivamente através dos caracteres (8) (sim) ou (N (nfo),
seguidos de <(ENTER)>. Se houver algum engano 0o usudrio podera
corrigi—~lo teclando {(N)> para a questfo {(e.) e proceder a correcio

necessaria, sempre com auxilio das setas verticais.
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3. 8e o usudrio teclou (8) para a questZo (e.),
surgira na tela o "MENU FRINCIFAL"” (Figura 3a), autoexplicativo.
Ha um aviso na tela para que o usuirio tecle um ndmero inteiro

entre 1 e 6. Caso digite uma letra, surgird uma mensagem de erro

:: PLANEJAMENTD ANUAL DA PECUARIA BE CORTE i:
:: {RIA - RECRIA - ENGORDA ‘:Z
:: Este programa foi desenvelvido na UWIVERSIDADE DE - GAD PAULD 1
:: ESCOLA  SUPERIOR DE ASRICILTURA “~LUIZ DE QUEIROZ™ - ESALG 32
H

{1 {Autor: Tereza K.K. Baedes) i1
1] it
11 £ oferecido aos usuarios tal como se enconira; H
{1 a Universidade nan se responsabiliza pelo seu 1
11 uso e por eventuais alteracoes wue possa sofrer i1
H i
11 TECLE “EWTER™ PARA A PROXIMA THLA it

t H
H i

Figura i.: Apresentagio da planilha CORTECRE

i H
H i

11 OBSERVACIES: 1]
H i
i1 1. 0 programa trabalha com decimis e os resultados devem H
Il . ser analisados com cuidado, pois pode isplicar em H
It - pequenas distorcoes. t
i H
H 2. Caracterizaczo da atividade pecuaria de corte, 11
It responda as muestoes: 1
1 a. Ha venda de bezerros 7 S/ s=zz==mzzzz=z=z) N |
1 b. Ha venda de hezerras 7 S/ Yy N1
It c. Ha venda de boi magro 7 S/H ==mm=szmm===zz) N |]
1 d. Ha venda de boi gordo ? S/ s=zzzzmszzmme=z) § |
It e. Arsazena a informacao ? S/M smxmmmeommmmse=)  § |}
H ("8" vai para prodm tela) TECLE ENTER NOVAMENTE {1
i {™N" retorna wuestan 2a) PARA PROSSEGUIR. i

Figura 2: Apresentagio da planilha CORTECRE, continuacio.
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no canto superior direito & a mensagem “"valor numerico invalido™.

0 usuario devera digitar (ESCY, seguido do numero correto. Caso
digite um numero fora desse interwvalo, surgivra na parte de cima
da tela, outra mensagem (como mostra a Figura 3), requisitando o

novo valor, antecedido de {(ENTER).

4. A opglo (1), "entrar dados"” colocard o usudrio
diante do "MENU DADOS" (Figura 4). Se teclar {i) novamente, ters
a sua frente uma tela que pede as informa¢des referente a data de
operacio, nome do usudrio (ou gualquer outro cddigo que use para
identificar sua planilha, observando-se o limite maximo de 190
caracteres) e a unidade monetaria utilizada no processamento
(Figura 5). Assim que digitadas essas informagdes, seguidas do
comando {ENTERY, automaticamente serfo langadas na planilha

CORTECRE, que finalmente surgird a tela.

voCcf SE ENGANOU! TECLE ENTER E DIGITE UM NUMERC EI\ﬁR.E 1LEG®G
H

i H
I e i. ENTRAR DABOS i
1" 1]
11 PRINCIPAL 2. PROCESSAR ::
it

H 3. GRAVAR i
i 1
i 4. IMPRIMIR i
1 t
] 5. SAIR PARA LOMS i
I ]
i 4. VOLTAR PARA O SISTEMA H
1 i
i BIGITE A OPCAD E TECLE ENTER ]
i i
i i
e — i

Figura 3 : Menu principal, atraves do qual pode—-se acessar as trés
operacdes basicas: entrar dados, processar € imprimir.
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Figura 4: HMenu especifico para a operagio de

HENU {. ENTRAR DADOS

DADDS 2. GRAUAR

3. THPRINIR DABOS

4. JERAR DABOS ANTERIDRES

5. RETORNAR AD MEMD PRINCIPAL
Depois de digitar as informacoes,
para sair da planilha de dados,
TECLE  “HIME™ e em seguida, “FIN®

DIGITE SUA OPCAD E TELLE ENTER ======)

{

H
1
i
H
I
i
i
H
1
H
H
i
H
H
i
il
i
i

na planiltha.

H
i
H
i
H
1
I
1

i
}
t
H
I
H

ENTRABA DE DABOS

ENTRE COM A DATA =———=o=) {2/12/88
dd/m/aa

ENTRE COH 0 NOiE —————=) TESTE

{mxino {9 caracteres)

ENTRE COM A UNIDABE HWORETARIA =) im's

HOVIMENTE O CURSOR APENAS COM AS SETAS E TECLE

ENTER PARA PROSSEGUIR.

Figura 5: HMenu para forma¢io do cabec¢alho

H
i
i
1
I
3
H
t
I
I
H
i
i
t
il
H
H
H

i

entrar

dados

1is
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Alguns esclarecimentos s80 uteis para esta fase de

entrada de dados na planilha:

- de modo geral, qualguer comando que tenha sido erroneamente
digitado (surge a mensagem (ERRO?> no canto superior direito),
pode ser anulado através da tecla (ESC)Y). Neste caso, observe-se
que a mensagem <(CMD) desaparece da linha inferior da tela,
tornando necessario digitar <(ALT + A, simultaneamente. O
programa volta ao MENU DADOS, e a operagfo deve ser reiniciada.

O0s comandos {(FG UPF)> e (FG DN)> fazem com que o cursor s movimente

uma pagina acima e abaixo na tela, respectivamente;
- para =a  entrada de dados, & conveniente que se utilize
diretamente a seta (¢ ¥, ou entio pode-se esntrar com o valor,

teclar <ENTER$ e logo apds usar a seta (¢ > para preparar o
Cursor para o praoximo valor; para alterar ou corvigir valores,
pode~se simplesmente digitar o novo wvalor sobre o antigo,
posicionado na célula em questio;

- a planiltha foi formatada, para-mostrar na tela, em muitos
casos, duas casas decimais. De qualquer forma, todos os calculos
850 realizados com o valor rexl, sem aproxima¢des, € o usudrio
deve digitar o wvalor com as casas decimais se achar que @&
importante essa informagio. For exemplo: na primeira parte da
entrada de dados, "coeficientes de produgfo”, nfo ha casas
decimais & se o usuario informar que o peso meédio de boi govrdo na
venda € 5.5 arvobas, surge na tela o numero 16, embora todos os
cdalculos sejam feitos com 15.5;

- pimeros que ndo sejam inteiros devem ser separados por um ponto

e ndo por virgulas;
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- aptds =a entrada de dados, o usuario devera teclar <{HOME) e
digitar {(FIM) em seguida, para sair da planilha & voltar ao "MENU
DADOS";

- 0 usudario podera imprimir os dados se quiser conferi-los (opgio
3), antes de seguir adiante. Quando houver concluido esta etapa
e quiser passar ao processamento, devera grava-los antes, opgio 2
{GRAVAR) & depois teclar (5);

- quando o usuario for reutilizar o programa, tera duas op¢gdes ao
entrar no "MENU DADDOS": chamar a planilha anterior (opgRo 1), se
for trabalhar com ©OS mMesmos valovres ou fazer pequenas
modificagdes, ou teclar a opg8o (4> -~ ZERAR, que uma nova
planilha sem valores surgirs;

-~ o item "idade/venda sele¢io de bezerros” na "Entrada de dados”,
item "I - COEFICIENTES DE PRODUCAO", Jja traz o valor 42 como
padrio porém, se o usuario trabalhar com a categoria sobreano,
podera altera-lo para o valor gque lhe convier;

- da mesma forma, no item "II - UNIDADES ANIMAL"”, a planilha traz
valores que o usuario podera alterar como desejar;

- a impressio esta progfamada para ser efetuada de acordo com o
tamanho padr3o de formuldrios. O usudrio precisa apenas tomar o
cuidado de posicionar o cursor da impressora no inicio de pdagina

antes de ativar a impressio pela primeira vez;

3. Novamente posicionado no "MENU PRINCIFAL"™, as
opgbes (B> e (3> executam o processamento € gravacio dos
resultados. No caso do processamento, € necessario aguardar que
retorne na tela o menu principal, diferentemente da opglo (3,

que manteém o menu principal na tela enquanto estiver sendo
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efetuado. Com vrelagdo ao processamento vale a pena ressaltar

alguns aspectos:

- de modo geral, a planilha n2o trabalha com aproximagOes; desta

forma assume—se que seja possivel a venda de "partes de . um

bezervo"” ou outros eventos que na realidade nBo deveriam ocorrer.
For exemplo, se o numero de bezerros desmamados for impar, mesmo
que o produtor afirme nio haver venda de  bezerros, no item
"balango de animais” e na "renda bruta” constario valores com
venda € receita de 0,5 bezerro. Isso decorre do fato de o ndmero
de bezervos & bezerras desmamadas ser igual & metade da taxa de
desmama (& no caso de um numero impar nfo sera um numero
inteiro) e a venda de bezerros ser residuo das demais.

- & comum Oocovrver enganos na digitagio dos dados; para uma destas

eventualidades a planilha esta preparada e informard o usudrio,

como mostra a Figura 6.

H i1
i1 i
it ATEHCAD ! i
1} i
it HA INCOWPATIBILIDABE BE DABOS ! i1
1 it
H Por favor, cheme a entrada de i
H dados e reavalie o destino de it
1] BETERRDS E BETERRAS desmamadas. 1]
i ]
H ¥ao havendo venda de bezerros, e necessario i

i redistribuir para as diversas pessibilidades H
i de destino mis 7 bezerros e H
i1 mis 3 bezerras. H
i 11
it TECLE EWTER PARA WILTAR AD HEWU H

i 1]
1] - o 4

Figura 6é: Mensagem apresentada caso haja incompatibilidade na
entrada de dados.
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As bezerras desmamadas podem sevy vendidas ou
separadas para vreposi¢io de matrizes (TBRM). A& partir dai,

algumas morvem, outras sidao descartadas e outras chegam de fato a

repor matrizes, de acordo com a taxa liquida de reposi¢gio de
matrizes (TLRM). Sendo assim, se o usuario informar que nio ha
venda de bezerras, deve distribuir todas as bezervras desmamadas

(NBD/2) entre as opgdes acima citadas, caso contrario surgira uma
mensagem semelhante & da figura 6, na tela. O mesmo procedimento

¢ adotado para o caso de bezerros.

Dutros tipos de erros dever8o ser checados
diretamente pelo usuario, caso ocorram resultados inadequados,
como por exemplo, valor negativo para o numero . de animais

vendidos em "BALANCO DE ANIMAIS";

6. De wvolta ao "MENU PRINCIFAL", digitando-se a

opglo <4y, cai-se no "MENU DE IMPRESSA0" (Figuva 7). ODbserve-se

que no caso da opgSo (3), € necessario digitar (3.1, (3.2 ou
{(3.3).

H H

il W DE i. DABOS it

i | I

1l IHPRESSAD 2. RESULTABGS BASICDS - H

i H

it 3. RESULTAROS COMPLETOS i

i 3.1 Resultados zootecnicos I
] 3.2 Resultades economicos ]
i 3.3 Simulacoes bhasicas il
i i
H : 4. RESULTABOS INTERMEDIARIOS i
i H
i 5. VILTA AD ¥ PRINCIPAL ]
1] 1]
I DIGITE St OPCAD E TECLE ENTER I
H i1
1] i

Figura 7: Menu de impressifo de dados ou resultados.



