UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ARTES, CIENCIAS E HUMANIDADES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM TEXTIL E MODA

BARBARA CONTIN

Da Producéo Linear ao Planejamento pela Sustentabilidade:
estudode caso de empresas de Moda na cidade de Sao Paulo
(SP - Brasil)

Sao Paulo
2023



BARBARA CONTIN

Da Producéo Linear ao Planejamento pela Sustentabilidade:
estudode caso de empresas de Moda na cidade de Sao Paulo
(SP - Brasil)

Dissertacdo de Mestrado apresentado na
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
da Universidades de S&o Paulo para
obtencdo de grau de Mestre em Ciéncias,
programa de poés-graduacdo em Téxtil e
Moda.

Linha de pesquisa: Materiais e Processos Téxteis

Orientadora: Prof. Dra. Julia Baruque Ramos

Séao Paulo

2023



Nome: CONTIN, Barbara

Titulo: Da Producéo Linear ao Planejamento pela Sustentabilidade: estudo de

casode empresas de Moda na cidade de Sédo Paulo (SP - Brasil)

Dissertacdo de mestrado apresentado na escola
de Artes, Ciéncias e Humanidades da
Universidade de Sdo Paulo como requisito para a
obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias.
Programa de pos-graduacdo em Téxtil e Moda.
Area de Concentracdo: Materiais e
Processos Téxteis.

Orientadora: Profa. Dra. Julia Barugque

Ramos

Aprovadoem:__ [/ /

Banca Examinadora

Prof. Dr. Instituicdo:
Julgamento: Assinatura:
Prof. Dr. Instituicdo:
Julgamento: Assinatura:

Prof. Dr. Instituicdo:

Julgamento: Assinatura:




Autorizo a reproducéo e divulgacao total ou parcial deste trabalho, por qualquer meio convencional ou
eletrénico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.

Ficha catalogréafica elaborada pela Biblioteca da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades,
com os dados inseridos pelo(a) autor(a)
Brenda Fontes Malheiros de Castro CRB 8-7012; Sandra Tokarevicz CRB 8-4936

Contin, Barbara

Da Produg¢do Linear ao Planejamento pela
Sustentabilidade: estudo de caso de empresas de
Moda na cidade de Sdo Paulo (SP - Brasil) / Barbara

Contin; orientador, Julia Baruque-Ramos. -- Sdo
Paulo, 2023.

132 pi. 1k

Dissertacao (Mestrado em Ciencias) - Programa de

P6s-Graduagdo em Téxtil e Moda, Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades, Universidade de Sio Paulo,
2023.

Versdo corrigida

1. Moda. 2. Produg¢do linear. 3. Economia
circular. 4. Sustentabilidade. 5. Reciclagem
téxtil.. I. Baruque-Ramos, Julia, orient. II.
Titulo.




AGRADECIMENTOS

Quando eu olho para tras e vejo a caminhada que me trouxe até aqui, penso
naquelesque estiveram ao meu lado, segurando minhas méos e caminhando comigo
quando os dias eram cinzas, quando tudo o que eu podia oferecer era s6 a caminhada
em siléncio. Os que ao meu lado estavam, me olhavam nos olhos e me falavam
coisas doces e duras, agueles que minhas maos seguravam ndo me julgavam fraca
ou débil, estavam ali comigo crentes no caminho e em mim.

A caminhada foi dura, por dias, lenta e chuvosa. Ardua por dias, como uma colina
nublada. Seguimos eu e 0S meus por meio a névoa, seguimos a passos pequenos.
Mas chegamos.

Obrigada por segurarem sempre minha mao, Mylena e Raysa.

Obrigada minha a mée Luci por me ensinar a caminhar em subidas ingremes e duras

e obrigada Julia por guiar meu caminho.



RESUMO

CONTIN, Bérbara. Da Produgdo Linear ao Planejamento pela
Sustentabilidade: estudo de caso de empresas de Moda na cidade de Sao Paulo
(SP - Brasil). 132 f. Dissertacdo (Mestrado em Téxtil e Moda) — Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2023. Verséao
Corrigida.

A procura por uma mudanca na producdo de vestuario, se baseia nas consequéncias
causadas pelo crescimento econdmico e a continua negligéncia dos fatores
socioambientais inerentes a sua producao linear crescente. A industria do vestuario
e téxtil brasileira apresenta uma cadeia complexa e com utilizacdo de diversos
materiais. A minimizacao de residuos, a prevencao a poluicéo e a reciclagem podem
se tornar intrinsecas as produgdes industriais de moda. O objetivo deste estudo é
avaliar sistema linear de producéao de vestuario e os planejamentos das empresas do
setor para produzir de forma sustentavel e circular. A metodologia consiste em:
revisao sistematica de literatura; analise de fibras recicladas de jeans e estudos de
caso de empresas de modana cidade de Sdo Paulo através de entrevista
semiestruturada. As escolhas de matérias-primas, novos processos e a reciclagem
se mostram meios viaveis de iniciativas dentro planejamento de producdo mais
sustentavel e circular. No material analisado a partir da reciclagem mecanica de
fibras de jeans, verificou-se que os fios se tornaram mais finos em relacdo ao
material original, tanto os fios de urdume como os de trama tiveram uma perda
consideravel de titulo. Além disso, uma fracdo do material residual original ndo
pode ser reinserida no processo téxtil convencional, mas ainda é possivel utiliza-la
em outros tipos de produtos, tais como compositos. Apesar disso, a reciclagem
téxtil é uma alternativa viavel e importante para o reaproveitamento de recursos que
de outra forma seriam descartados, permitindo economia de matéria-prima e

recursos naturais na utilizacao de residuos téxteis em segundos ciclos de produg&o.

Palavras-chave: Moda; Producdo linear; Economia circular; Sustentabilidade;

Reciclagem téxtil.



ABSTRACT

CONTIN, Bérbara. From Linear Production to Sustainability Planning: case
study of Fashion companies in Sdo Paulo city (SP - Brazil).132 f. Dissertation
(Master of Textile and Fashion) — School of Arts, Sciences and Humanities,
University of Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2023. Revised Version.

The demand for a change in clothing production is based on the consequences
caused byeconomic growth and the continued neglect of socio-environmental
factors inherent to its growing linear production. The Brazilian clothing and textile
industry presents a complex chain and uses different materials. Waste
minimization, pollution prevention and recycling can become intrinsic to industrial
fashion productions. The objective of this study is to evaluate the linear system of
clothing production and the planning of companies in the sector to produce in a
sustainable and circular way. The methodology consists of systematic literature
review; analysis of recycled jeans fibers and case studies of fashion companies in
the city of Sdo Paulo through semi-structured interviews. The choices of raw
materials, new processes and recycling prove to beviable means of initiatives
within more sustainable and circular production planning. In the material analyzed
from the mechanical recycling of jeans fibers, it was verified that the threads
became thinner in relation to the original material, both the warp and weft threads
had a considerable loss of title. Furthermore, a fraction of the original waste
material cannot be reinserted into the conventional textile process, but it is still
possible to use it in other types of products, such as composites. Despite this, textile
recycling isa viable and important alternative for the reuse of that would otherwise
be discarded, allowing savings in raw materials and natural in the use of textile

waste in second production cycles.

Keywords: Fashion; Linear production, Circular economy, Sustainability; Textile

recycling.
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1. INTRODUCAO

A indlstria téxtil € uma das mais poluentes do mundo, em seu processo de
producdo e descarte tem consequéncias ambientais sérias, como o alto nivel de energia
necessaria para 0s processos, assim como o elevado consumo de &gua, além do uso de
produtos toxicos e poluentes, degradacdo do solo, emissdo de gases de efeito estufa,
producdo alta de pegada de carbono e grande geracdo de residuos (ALLWOOD et al.,
2015). Embora as consequéncias da producdo sendo amplamente divulgados, a industria
continua a crescer, em parte devido a ascensdo do fast fashion, da fabricacdo barata,
consumo frequente e descarte rapido (NIINIMAKI et al., 2020)

No centro das discussdes na busca por mudancas esta a sustentabilidade, a medida
que as demandas das partes interessadas e as pressdes regulatorias aumentam (LEY et al.,
2020; NAYAK et al., 2019). A busca por uma mudanca na producdo de vestuario, se baseia
nas consequéncias causadas pelo crescimento econdmico e a continua negligéncia dos
fatores socioambientais inerentes a essa producdo. Na industria da moda, o peso do
crescimento é sentido ndo somente pelos trabalhadores do setor, como também pelo meio
ambiente, causando 0 esgotamento recursos naturais e mudancas climaticas, tudo
decorrente da producao crescente da inddstria do vestuario (FLETCHER & GROSE 2012)

No processo de criagdo de moda, a colecdo desenvolvida pode apresentar um ponto
estratégico para a comunicacdo e mudanca dentro da inddstria (LE PECHOUX et al. 2012).
Assim como o sistema tradicional de producdo linear se baseia em cole¢des sazonais, as
mesmas podem ser o ponto de mudanca para uma busca de produzir de forma circular. A
Restri¢bes de recursos e a vida Util dos produtos, tornaram-se temas relevantes dentro das
empresas, considerados tanto como um passivo ambiental quanto como uma oportunidade
econémica (LEWANDOWSKI, 2016). A escolha e desperdicio de materiais e a eficiéncia
de recursos estdo intimamente ligados ao conceito de economia circular, que se opde aa
tradicional fabricagdo em modo de economia linear e busca desassociar o crescimento
econdmico do esgotamento dos recursos naturais e degradacdo ambiental por meio de
atividades que reduzem, reutilizam e reciclam materiais na produgdo, processos de
distribuicdo e consumo (COOPER, 1999; MURRAY et al., 2015).

Os problemas levantados dentro da industria da moda e téxtil, sdo compreendidos
em todo o seu processo, desde a producdo de fibras, fios e tecidos, até os residuos

provenientes dos cortes e costura das pecas de vestuario. A fragmentacdo da industria
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prejudica o entendimento da cadeia e melhora em possibilidades de escolha no seu
desenrolar. No processo de design e desenvolvimento de um produto, a escolha da matéria
de prima pode influenciar o impacto causado, podendo este ser mais ou menos impactante
ao meio ambiente (DHIR, 2021). Colocando a sustentabilidade e o pensamento circular no
centro de cada modelo de negécios (PRESTON, 2012), para a transicdo de um sistema
linear para um circular, preocupa asempresas a um nivel micro e traz consigo a necessidade
de construir novos modelos de negdcioou inovar os ja existentes (WELLS, 2013).

Com os problemas levantados dentro da cadeia da moda, o pensamento de modelo
de negdcios convencional sendo criticado por focar estreitamente nos clientes e no retorno
econémico (PEDERSEN et al., 2018). Houve um impulsionamento crescentes dados sobre
seu impacto ao meio ambiente e modelos de negdcios sustentaveis que visam amplificar
os efeitos positivos e reduzir os impactos negativos ao meio ambiente durante 0 processo
de manufatura (LUDEKE-FREUND et al., 2018). A mudangca no sistema € inerente, e cada
vez mais impulsionada a buscar meio melhores e mais sustentaveis de producdo
(FLETCHER & GROSE2012; FLETCHER & THAM 2015; GARDETTI & TORRES
2013).

O conceito de o desenvolvimento sustentavel, consiste em “satisfaz as necessidades
do presente sem comprometer a possibilidade das geracOes futuras satisfazerem suas
proprias necessidades” (PIMENTA, 2010).

Assim, para abranger os temas a serem desenvolvidos para este estudo, foram
estruturados sete capitulos: (i) introducao; (ii) objetivos; (iii) revisdo bibliografica, em que
contextos de sustentabilidade, economia circular, cadeia de Téxtil e moda e seus impactos
sdo explanados; (iv) metodologia; (V) resultados e discussdo , que abordam os impactos da
industriatéxtil e vestuario, suas iniciativas em planejamento em direcdo a uma producao

mais sustentavel ; (vi) Analise de fibras reciclados de jeans e (vi) concluséo.
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2.

OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Estudar o sistema linear de producédo de vestuéario, identificar os planejamentos das

empresas do setor de moda para produzir de forma sustentavel e analisar os dados obtidos

em entrevistas

2.2 Objetivos especificos

Realizar uma revisdo sistematica de literatura, analise de relatorios setoriais e outros
documentos, a respeito processos de produtivos industriais de confec¢cdo de moda,
dandoénfase a iniciativas sustentaveis, processos de producdo e reciclagem;
Realizar levantamento de empresas na cidade de Sdo Paulo que buscam implementar
iniciativas sustentaveis em suas producdes;

Analisar as mudancas aplicadas em direcdo a sustentabilidade, identificando
parametros sobre as produgdes de moda e vestuario;

Verificar o funcionamento e viabilidade de iniciativas sustentaveis em escala
industrial de producdo de moda;

Analisar experimentalmente fibras téxteis que passaram por processo de reciclagem

mecanica.
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3. JUSTIFICATIVA

A industria da moda é um ator significativo na economia global em termos de uso
de recursos, impactos sociais e ambientais que ocorrem durante as suas fases de producéo
(ALLWOOD et al., 2006; EMF, 2017). A maior parte da industria da moda atual opera em
um modelo de negoécios linear (DOMINA e KOCH, 1999; HAWLEY, 2009, 2015;
BARTLETT et al 2012; FLETCHER, 2008; EMF, 2013, 2017). Esse aspecto €
particularmente importante para o Brasil, visto que o pais possui a maior cadeia téxtil
completa do Ocidente, desde a producédo de fibras até os desfiles de moda, passando por
etapas como como fiagéo, tecelagem, beneficiamento, varejo entre outras (ABIT, 2022).
Com as tendéncias atuais, como aumento do consumo, novas geracgdes de consumidores,
endurecimento da legislacdo e saltos tecnologicos, Acabam por acelerar a transicdo para
uma economia circular (ANTIKAINEN e VALKOKARI,2016) Os modelos de negocios
das empresas de moda tradicionais focam principalmente na criagéo de valor a partir da
venda de novos produtos, enquanto aspectos relacionados aos principios da economia
circular, como devolucéo, reutilizacdo e reciclagem de produtos, muitasvezes nao sdo parte
integrante desse pensamento durante o processo de manufatura

O produto de moda é decorrente de um processo de design, produzido com
fibras, fios, tecidos e acabamentos, planejado para um mercado consumidor, e combinando
as caracteristicas de qualidade, ergonomia, aparéncia e preco (RECH 2012; JONES 2005).
A producdo de moda sustentavel, ndo apresenta uma definicdo exata, o termo abrange
varias praticas e atividade que em cada situacdo sdo aplicadas formais sustentaveis
especificas e inerentes ao processo (AAKKO; KOSKENNURMI-SIVONEN, 2013). A
mudanca de paradigma na forma como os produtos sdo projetados, produzidos e
consumidos, requer colocara sustentabilidade e o pensamento de circuito fechado no centro
de cada modelo de negdcios (PRESTON, 2012).

O conceito de economia circular possui uma variedade de definicOes e precedentes, tais
como,o trabalho de Stahel e Reday-Mulvey (1981) sobre a ecologia por tras da extensdo
da vida util do produto ¢ sua visdo esbogada para “uma economia de loops” ou “economia
circular”. Stahel (1994) vincula a economia circular a ciclagem de recursos e eficiéncias
ou ciclos de recursos especificos de produtos e materiais. McDonough e Braungart (2002)
distinguem entre fluxos demateriais “ber¢o ao timulo” e fluxos ciclicos, “bergo ao ber¢o”,

que evidentemente marcam uma diferenca nos padroes de fluxo de recursos que
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caracterizam modelos lineares e circulares. Stahel (1994) ainda argumenta que a
reutilizacdo e a reciclagem de produtos sdo estratégias de reducdo de desperdicios e
economia de recursos que podem ser aplicadas nas atividades de produc¢éo, uso e p6s-uso.

A producdo de moda como sistema linear e suas etapas envolvem processos
que podem ser repensados visando a diminuig¢do do impacto causado pela manufatura do
vestuario. Os materiais que sdo usados na confeccdo de pecas de vestuarios, estdo
associados a diversos impactos sobre a sustentabilidade, as mudancas climaticas, poluicéo
das aguas, uso excessivo de recursos nao renovaveis, a grande geracao de residuos, bem
como efeitos negativos sobre a prépria saide humana e sobre os profissionais produtos dos
artigos. Os materiais acabam afetando de alguma maneira os sistemas socioambientais,
porém os impactos podem se diferenciar de acordo com a composi¢do de cada material.

No fim, o resultado é um conjunto intrincado de compensacdes entre
carateristicas dos materiais versus questdes de sustentabilidade, onde ha a necessidade de
repensar o produto e sua fabricacdo. (FLETCHER &GROSE, 2012). Os impactos causados
ao meio ambiente causados pela industria téxtil e da moda abrangem toda a cadeia, desde
o planejamento do produto, passando pelas etapas de producdo, distribuicdo e venda.
(ALLWOOD et al 2015).

O conhecimento e compreensdo da cadeia de producdo de confeccdo de
vestuario, seus sistemas complexos e interligados, os impactos gerados no meio ambiente,
bem como seus esforcos e planejamento em direcdo a uma producdo mais sustentavel e
menos impactante pode ser benéfico tanto ao a mudanca no sistema linear tradicional de
producdo, como esclarecimento de sua viabilidade e assim expansdo. A questdo central de
todo o modelo de negdcios de uma empresa é a proposta de valor. Portanto, a proposta de
valor de uma oferta de produto deve ser estendida para incorporar os fluxos de valor p6s
consumo de um produto (BOCKEN et al, 2013).

O mercado consumidor abre espacgo e tem demanda para produtos fabricados
de forma mais consciente e com cuidado ambiental, o consumidor entende e procurapor
tais produtos, tornando assim a mudanga benéfica também em um sistema econémico de
planejamento de negdcio. A autora do presente estuda atua e estuda a mudancga no sistema
de dentro e com experiéncias desenvolvidas em diversas aéreas da cadeia, tendo assim
interesse experiéncia profissional e grande interesse nas mudancas e planejamentos na
producdo de modasustentavel e circular.

Uma dissertacdo de mestrado acerca da busca pela sustentabilidade dentro da
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industria da moda pode contribuir significativamente para a compreensdo de como estas
praticas sdo possiveis dentro de uma manufatura, uma vez que esse tema esta alinhado com
as preocupac0es atuais relacionadas a sustentabilidade, ética e responsabilidade social.

A dissertacdo pode fornecer uma analise critica e aprofundada sobre as préaticas
atuais da indudstria da moda e sua relacdo com 0 meio ambiente e a sociedade, discutindo
as principaisquestdes e desafios relacionados a busca pela sustentabilidade nesse setor.

Além disso, a dissertacdo pode explorar as possibilidades e solucdes para a
promocado depraticas mais sustentaveis na industria da moda, apresentando exemplos de
empresas e iniciativas que tém adotado medidas nesse sentido e avaliando seu impacto e
eficacia.

Essa pesquisa € relevante por diversos motivos, tais como:

1. Contribuicdo para a formacao de profissionais mais conscientes e preparados
paralidar com questdes relacionadas a sustentabilidade e ética na inddstria da
moda;

2. Incentivo para a adogcdo de praticas mais sustentaveis por empresas e
organizag6esdo setor, contribuindo para a reducdo do impacto ambiental e
social da industria;

3. Estimulo para a criacdo de novas solucdes e tecnologias que possam promover
asustentabilidade na inddstria da moda;

4. Possibilidade de colaboracdo entre diferentes areas do conhecimento, como
moda, ciéncia e tecnologia, artes e humanidades, para o desenvolvimento de

solugdes maisintegradas e eficaze
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4.REVISAO BIBLIOGRAFICA

4.1 Materiais téxteis

4.1.1 Fibras téxteis

Fibra téxtil € a nomenclatura geral dada a materiais naturais, quimicos ou
constituidos por elementos filiformes, que sdo usados para fins téxteis. A caracteristica
principal destes elementos é comprimento pelo menos cem vezes superior a sua largura ou
didmetro (AGUIARNETO, 1996).

O inicio da cadeia téxtil é a preparacdo da matéria-prima. As fibras téxteis sdo
obtidas apartir de trés fontes principais: fibras naturais (de origem celulésica ou animal),
fibras sintéticas. As fibras celulésicas naturais incluem algoddo, raiom, linho, cdnhamo,
juta, rami e sisal. O algodao é usado em 40% dos produtos téxteis no mundo (SAICHEUA
etal., 2012 ) 3% da aérea cultivada no mundo é para a producdo de algoddo (SAICHEUA
et al., 2012; MUTHU, 2014). Essa producdo apresenta um grande uso de produtos
quimicos, fertilizantes, pesticidas, maquinas, eletricidade e agua (com média de utilizacéo
de 7 a 29 toneladas de &gua por kg de fibras de algoddo cru) (KALLIALA E
NOUSIAINEN, 1999).

As fibras animais tais como a 13, seda e cashmere também apresentam uso de
produtos quimicos em sua producdo, além disso, natural fibras como a I& criam o gas de
efeito estufa (GEE) metano quando se decompdem mundo (SAICHEUA et al., 2012).

Os produtos de fibra artificial sdo feitos de dois tipos de materiais, organicos e
inorganico sdo materiais organicos com aditivos inorganicos para que a fibra se forme,
como exemplo temos sdo viscose raiom, acetato, modal, que tem sua origem celulésica
(DAYOGLU E KARAKAS, 2007).

As fibras sintéticas sdo produzidas usando polimeros sintéticos, sdo as fibras de
poliéster, nailon, acrilico (DAYOGLU E KARAKAS, 2007). A fibra de poliéster é a mais
utilizada fibra sintética em todo o mundo. Menos recursos como agua e terra séo usados na
de fabricacdo de fibras sintéticas, porém ainda existem muitos efeitos ambientais, uma vez
que as fibras sintéticas sdo obtidas principalmente de recursos ndo renovaveis como,
combustiveis fdsseis. Outros fatores como a ndo-biodegradabilidade também sdo impactos
negativos da producéo de fibras sintéticas (SAICHEUA et al., 2012; MUTHU, 2014).

As matérias-primas baseadas em recursos renovaveis e organicos feitas de séo
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consideradas importantes (SHISHOO, 2012) uma vez que os principais fatores de
producbes devestuario sustentaveis sdo através do uso fibras sem agroquimicos, de fontes
renovaveis e com producdes mais sustentaveis e conscientes. O quadro 1 representa as

diferentes fontes deextragdo de fibras:

Quadro 1. Origem e classificacdo das Fibras Téxteis

Origem Classificacao Exemplos

Animal Natural L4, seda, cashmere, alpaca, mohair, angora
Artificial Caseina

Vegetal Natural Algodéo, linho, juta, sisal, bambu
Artificial Viscose, modal, liocel, acetato de celulose

Mineral Natural Amianto
Artificial Fibra de carbono

Sintética Polimero Poliéster, nailon, acrilico, elastano, olefinicas
Minerais Fibra de vidro, basalto, cerdmica
Regenerada Rayon, acetato, triacetato

Biodegradavel PLA, PHA
Alta Combinada com | Kevlar ®, Nomex®, Dyneema®, Spectra®
Performance outras fibras

Fonte: Adaptado de Sinclair, 2015

4.2.1 Tecidos Planos

Tecidos sdo produtos frutos de entrelacamentos longitudinais e verticais, os fios
verticais sdo chamados de urdume e agem com dimensionamento, podendo de origem
natural sintético ou artificial., os fios longitudinais sdo chamados de trama, e podem
apresentar as mesmas variagdes de composi¢édo dos fios de urdume, conforme demonstra
figura 1. Osmétodos de fabricacdo de tecidos, apresentam altos niveis de consumo de
energia; residuos solidos; utilizacdo produtos quimicos, agua, (KALLIALA e
TALYENMAA, 2000; KALLIALA, 2003). Apos o tecimento o material téxtil ainda passa
por diversos processos, como o pre-tratamento, coloracdo, desengomagem, mercerizacao,
tingimento, amaciamento, estamparia e outros acabamentos funcionais como resisténcia

ao encolhimento, acabamento antiestatico, reducdo de rugas, repeléncia de &gua,
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resisténcia a manchas e odores, a prova defogo e acabamentos antifingicos (KALLIALA
e TALYENMAA, 2000).

A quantidade &gua, energia e consumo de produtos quimicos depende do tipo de
fibra a ser manufaturada, podendo em média atingir de 50 & 150 L de agua por kg de
material téxtil (YOU et al., 2009 ). Para tingir 1 kg de fibra, de 80 a 100 L de agua e vérias
quantidades de produtos quimicos sdo necessarias. Durante o processo de tingimento, 0s
corantes utilizados podem causar cancer de pele e alergias (SAICHEUA et al., 2012).

Como exemplo de tecidos planos podemos citar o tafetd, a sarja e o denim (Figura 1).

Figura 1. Estrutura de tecido plano
Fonte: Adaptado de PIANCO, 2016

4.3.1 Malhas

As malhas sdo artigos téxteis formadas a partir de lacadas de fios que podem se
conectara partir de um unico fio no sentido transversal, chamado de trama, ou varios fios
no sentido longitudinal, denominado urdume. As malhas de urdume sdo consideradas
indesmalhaveis, ou seja, ndo desfiam. Umas das principais diferengas entre malhas e
tecidos planos é a elasticidade. Como exemplos de malhas podemos citar o tric, o Jersey
e o suplex (UDALE, 2009) (Figura 2).
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Figura 2. Estruturas de (a) Malhas de Trama e (b) Malhas de Urdume

(@) (b)
Fonte: (a) PIANCO, 2016; (b) OLIVETE, 2014.

4.0.2 Tecidos-nao-tecidos

Os tecidos-ndo-tecidos sdo caracterizados por serem laminas flexiveis,
formadas a partir do entrelagamento de forma ordenada, ou desordenada de fios ou
fibras entre si (RIBEIRO,1984,). Ainda segundo a NBR13370 pela ABNT (2002) p. 4)
é: Nao-tecido é uma estrutura plana, flexivel e porosa constituida de véu ou manta de
fibras ou filamentos orientados direccionalmente ou ao acaso, consolidadas por
processo mecanico (friccdo) e/ou quimico (adesdo) e/ou térmico (coesdo) ou
combinacéo destes.
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Figura 3. Estruturas de entrelagamento de tecido-néo-tecido

Fonte: ABINT, 2022

4.1 Panorama da industria Téxtil e de Moda no Brasil

A industria Téxtil e de vestuario no Brasil é complexa e longa, um grande volume
de matéria-prima, trabalhadores e etapas sdo envoltas no processo. O setor téxtil brasileiro
possui arede produtiva mais completa do ocidente, abrangendo desde a producéo das fibras,
fiacdo, tecelagem, beneficiamento, confeccdo, varejo e desfiles de moda (ABIT, 2017). O
setor téxtil e de confeccdo é um dos mais importantes da economia brasileira, pois
representa uma grande parcela do PIB (Produto Interno Bruto) do pais, além de gerar
empregos e contribuir significativamente para a balanca comercial brasileira (ABIT, 2017).

O Brasil possui uma cadeia téxtil e de confecgdo bem desenvolvida, com empresas
de grande, médio e pequeno porte, que produzem desde matérias-primas até produtos
acabados. Esse setor tem um papel fundamental na economia, pois é responsavel por
empregar uma grande quantidade de pessoas, além de ter um forte impacto na geragéo de
renda e desenvolvimento regional (RECH, 2006). O Brasil ocupa o 83° na lista de paises
exportadores de vestuario, o que representa USD 4,5 milhdes (IEMI, 2021). O setor de
confecgdo no pais chegou a um faturamento de R$ 190 bilhGes em 2021, empregando 1,34
milhdo de trabalhadores diretamente, contando com 22,5 mil unidades produtivas,
alcancando a uma producéo de 2,16 milhdes de toneladas. A regido Sudeste (IEMI, 2019)
concentra 46,8% de todas as empresas do segmento de téxtil e confec¢do no pais, com

grande concentracdo (25,8%) no estado de S&o Paulo. Na regido Sul estdo 22,7% das
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empresas, seguido de Nordeste, com 20,6%, Centro-Oeste, com 3,4 % e, Norte com 1,6%.
Anualmente no Brasil sdo confecionados,cerca de 7,93 bilhdes de pegas por ano (ABIT,
2021).

Portanto, a importancia do setor téxtil e de confec¢do na economia brasileira é
inegavel, tanto do ponto de vista econdmico quanto social. E um setor dindmico e
estratégico para o desenvolvimento do pais, que gera empregos, renda e inovagéo, e que
tem um grande potencial de crescimento e de inser¢do no mercado global.

Segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), em 2020,
a producdo fisica de produtos téxteis e de vestuario no Brasil apresentou uma queda de
14,5% emrelacgéo ao ano anterior. A producdo de artigos téxteis caiu 12,8%, enquanto a de
vestuario teve uma queda de 16,1%. No mesmo periodo, o valor da producédo de artigos
téxteis e de vestuario apresentou uma reducédo de 17,8% em relacdo a 2019, somando um
total de R$ 48,9 bilhdes.

No mesmo periodo, o valor da producao de artigos téxteis e de vestuario apresentou
uma reducdo de 17,8% em relacdo a 2019, somando um total de R$ 48,9 bilhdes.
Segundo dados da ABIT (Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgédo), em
2020, a producao fisica de vestuario no Brasil apresentou uma queda de 16,1% em relacéo
ao ano anterior. No mesmo periodo, a producgdo de produtos téxteis caiu 12,8%.
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Quadro 2: Comparativo de artigos téxteis produzidos entre os anos de 2012 a 2021

2021
Tipo de artigo 2017 2018 2019 2020 | (previsdo em
produzido (milhdes de | (milhdes de = (milhdesde | (milhdes de _
pegas) pegas) pegas) | pegas) | Milhoesde
pecas)
Fios e filamentos 3.783 3.809 3.720 3.705 3.815
Tecidos de
1.140 1.150 1.100 1.080 1.140
malha
Tecidos planos 2.492 2.510 2.415 2.390 2.460
Artigos de
) 2.412 2.433 2.322 2.297 2.365
tecido plano
Tapetes 37 38 37 36 37
Feltros e nédo-
36 37 35 35 36

tecidos

Fonte: adaptado de PRADO, 2022.

O Brasil se insere no cendrio mundial como o 4° maior produtor e 0 2° maior
exportadorde algoddo (CONAB, 2019). Em 2017, o Brasil foi o 10° maior produtor
mundial de téxteis, com producdo de aproximadamente 2 milhdes de toneladas e US$ 13
bilhdes (MENDES JUNIOR, 2017).

Na producdo de fibras téxteis, segundo Associacdo Brasileira de Produtores de
Fibras Artificiais e Sintéticas (ABRAFAS, 2019) e da Associacdo Brasileira dos
Produtores de Algoddo (ABRAPA,2022) a producéo ¢ liderada pela fibra de algodao, que
representa mais de 90% do mercado nacional. O algodao é também a fibra mais utilizada
na inddstria da moda brasileira, de 40% das fibras utilizadas na producao de moda feminina
e 70% na masculina (MODEFICA, 2019). Dentre as fibras sintéticas, a producdo nacional
de poliéster se destaca, correspondendo a 68%, com uma producdo anual de 159 mil
toneladas no ano de 2018 ABRAFAS, 2019). O varejo de vestuario no pais somou R$ 231,3
bilh6es em 2019 e a semana moda brasileira esté entre as cinco maiores Semanas de Moda
do mundo.

A cadeia produtiva de téxteis e vestuario é responsavel pela concepcéo e fabricacao
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de produtos de moda, é constituida de diversas etapas produtivas inter-relacionadas, cada
uma comsuas caracteristicas e necessarias para o desenvolvimento da fase seguinte”
(RECH, 2006). Fiacao, tecelagem, beneficiamento, confec¢do e mercado consumidor entre
as principais etapas do sistema de moda. Pode-se observar o fluxo da industria de moda e

téxtil na Figura 4.

Figura 4. Fluxograma das diversas etapas da fabricacao téxtil e vestuario no
Brasil
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Fonte: Adaptado de SENAI, 2023

4.1.1 Breve historico da industria téxtil e de moda no Brasil

A industria téxtil foi a primeira atividade econdmica de grande espectro
desenvolvida no Brasil, € o que diz Celso Furtado em Caracteristicas Gerais da Economia
Brasileira (2019).

O primeiro documento que cita a manufatura de tecidos no Brasil é a carta de Pero
Vaz de Caminha, onde hé referéncia a tecidos usados pelos povos nativos do pais, como
tecidos sobre o corpo e redes. A cultura do algodao ja era praticada no Brasil antes da
colonizagdo portuguesa, e no inicio do periodo colonial se mostrava rendavel nas regides
do norte e nordeste brasileiro, onde diversas manufaturas téxteis iniciavam um processo
de industrializagdo. (COSTA, 2000; MATHIAS, 1988).

Contudo, a industrializacdo das manufaturas téxteis passou por varios periodos
comfalta de incentivos e até facilitacdes a importacdo de tecidos fabricados em outros
paises como Inglaterra (COSTA, 2000; SUZIGAN, 2000).

Somente em 1844, com a instalacdo da tarifa Alvez Branco, que aumentava a taxa
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sobre os artigos importados, o que acabou favorecendo indiretamente as atividades
econdmicasnacionais e mercado interno, foi que a inddstria téxtil nacional voltou a ter
representatividade. (COSTA, 2000; STEIN, 1979).

No século XX a industria passa por momento de oscilacdo entre crescimento e
desaceleracdo. Os avancos tecnoldgicos impulsionam o crescimento e faz com o que o pais
se torne um exportador de algodao, chegando a produzir 60.714.279 metros de tecido
somente em S&o Paulo, e faz da cidade o maior polo industrial no Brasil (MATHIAS, 1988;
SUZIGAN, 2000). Porém, com a chegada da Primeira Guerra Mundial e a quebra da bolsa
em 1929, a industria nacional sofre grande reducdo das exportaces e fechamento das
fabricas. Ja naSegunda Guerra Mundial, houve aumento na producdo as industrias
brasileiras produziam mais de um bilhdo de metros de tecidos (COSTA, 2000).

Nos anos 50 o pais passa por um grande desenvolvimento em diversos setores
industriais, seguindo o Plano Nacional de Desenvolvimento do presidente Juscelino
Kubitschek. As fabricas se modernizaram, aumentaram seus niveis de qualidade, desfiles
de moda e publicidade foram grandes investimentos da época e levavam o nome do téxtil
brasileiro para 0 mundo (COSTA, 2000). Nas proximas décadas o mercado encontra um
novo meio de reinvencdo, através das tendéncias de moda, novos processos tecnolégicos
para desenvolverem novos produtos e publicos segmentados (TEIXEIRA 2007). A Moda
muda a perspectiva da industria téxtil e traz investidores ao pais, pode-se citar dentre as
empresas abertas neste periodo: as americanas Sudamtex e a Celanese, a brasileira e
japonesa Safron- Teijin, a franco-sui¢a Rhodia, a italiana Fiacdo brasileira de Rayon e a
brasileira e alemd Companhia brasileira de sintéticos (TEIXEIRA, 2007).

Os anos 80 chegam trazendo incertezas ao mercado, o setor téxtil se encontra
fragilizado e apresenta atraso em relacdo a outros paises (TEIXEIRA, 2007).

Em 1990, com a abertura econémica as industrias nacionais ndo viraram mais
somenteo mercado interno, mas precisam ater atencdo também a mercado global
(TEIXEIRA, 2007), houve instabilidade e e empresas grandes levaram vantagem ao
investir em tecnologia KELLER, 2006).

Dos anos 200 ateé os dias atuais, 0 pais passa por altos e baixos, porém atingindo
grande representatividade na cadeia téxtil e de moda, possuindo um sistema complexo e
extenso de producdo e desenvolvimento, desde plantagdes de fibras usadas como matéria-
prima, como por exemplo o algoddo, até semanas de moda. (ABIT, 2017), incluindo

semana de moda sustentavel.
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4.1.2. Cadeia de confec¢do de moda brasileira

A cadeia de confeccdo de vestudrio, compreende uma sequéncia de atividades
industriais que através de transformagdes sucessivas promovem a manufatura de um bem,
de estado bruto em produto (RECH, 2006). Com essa compreensao, a cadeia da moda,
expressa pelo setor téxtil e de confeccédo, € considerada uma urdume ampla e compostas
varias etapas produtivas interrelacionadas (ABDI, 2008) (Figura 5) A confeccdo de
vestuario inclui diversas operacBes como enfestar, cortar, costurar, arrematar, passar e
embalagem. Pode-se considerar como a primeira fase da producdo as etapas de
prototipagem da peca, que incluem a criacdo, modelagem e costura, ja na fase de producéo
industrial, etapa seguinte, que se iniciam ap0s a aprovacao do prototipo, quando se comeca
a trabalhar com a confecgdo de artigos do vestuario em larga escala (ROSA, 2011).
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Figura 5. Cadeia de confecgdo e nucleos interligados

. Pesquisa da
| tenqdéu P i Pesquisa de

# __...materiais.....
— -

Planejamento

| Ficha Técnica 4= '\Qegao/, e | Criac&o dos
\—/ - modelos
P

-~
P . .
L W

: Modelagem
Pilotagem

Aprovacéo/reprova

Avaliacéo do 4‘ :

‘,/

. Viabilidade

Estoque de
materiais...... Risco, corte e
—— P ;.enfe.sm_
S, et —
Embalagem — Planejamento
do processo
-
- S
Passadoria -
| Acabamento
Estoque da
R o Distribuicdo
\\ ‘&
Planejamento
r
oK
P ~
4 ~
< Pon?os de
L_Eniolgen |
feedback
—_—
N,
Andlise de
P
Logistica

{ | reversa

Fonte: Adaptado de Mendes, 2006

31



32

Quadro 3: Demonstrativo das etapas e agentes envolvidos no processo de confecgédo de

Etapa

Design e criagdo

Desenvolvimento

vestuario

Descricdo
Desenvolvimento de modelos,
estilos e tendéncias

Criacdo de protdtipos, defini¢do

Agentes envolvidos
Estilistas, designers, consultores
de moda

Modelistas, desenvolvedores de

de produto de materiais e fornecedores produto, fornecedores de matéria-
prima

Producao Confeccdo das pecas, corte, | Fabricas de confeccdo, costureiras,
costura, acabamento bordadeiras

Distribuicdo Armazenagem, transporte, | Distribuidores,  transportadoras,
logistica de entrega empresas de logistica

Varejo Comercializagdo das pecas em | Lojas de departamento, lojas
lojas fisicas e online especializadas, e-commerce

Consumidor Compra e uso das pecas de | Consumidores

final vestuario e acessorios

Fonte: Adaptado de ROSA, 2011

Essas etapas podem despender impactos ambientais, como alto nivel de uso de
energia; residuos de téxteis, pecas de vestuario rejeitadas pelo controle de qualidade; agua
e usode produtos quimicos; producdo de altas emissGes de carbono durante o transporte
(MUTHU, 2014).

Deste modo, quando se escolhe produzir um vestudrio ambientalmente
responsaveldevem ser levados em consideracdo medidas que atinjam toda a cadeia de
producdo, desde as fibras, tecidos, assim como, sua fabricacdo, uso e descarte (CHEN;
BURNS, 2006). Ainda dentro do contexto de confecgéo industrial de vestuario itens como
questdes trabalhistas, o trabalho infantil e analogo ao escravo, a violéncia sexual e assédio
sexual sdo itens de suma importancia (OECD, 2017).

Terminado a fase de confeccdo dos itens de vestuario, estes entram na cadeia de
logistica e sd@o distribuidos a diversos ramos de negécios de moda, podendo ser eles

atacadistas, varejistas e lojas. Os meios de destruicdo de produtos sdo diversos, e com



diferentes de valores de consumo de energia e niveis de emissdo de CO2, podendo chegar
a 10% de emissdo se o transporte for somado a armazenamento e manuseio do produto
(SARKIS, 2003; SEURING, 2004, MCKINNON et al, 2010; TOKE ER AL, 2010)

Uma parte significativa dos impactos ambientais relacionados ao produto de moda
é influéncia do processo de design (OECD, 2017), portanto as decisdes tomadas nesta fase
sdo cruciais no impacto ambiental que o produto terd durante todo o seu ciclo de vida
(NIINIMAKI, 2011). E na criacdo do produto que decisbes importantes sio tomadas e,
portanto, onde ha maiores chances para reduzir os impactos socioambientais atrelados ao
produto (KOZLOWSKI; BARDECKI; SEARCY, 2012).

4.3. Sustentabilidade Empresarial

4.3.1 Conceitos de ecologia Industrial

O complexo de atividades industriais é considerado um subsistema dos
ecossistemas doplaneta, o sistema produtivo é responsavel pelo fluxo de matéria, energia
e informacdo. (GIANNETTI, ALMEIDA, MVB 2006), até a década de 1950 esses sistemas
ndo eram lidos como interligados e os problemas ambientais estavam fora das
preocupacOes do sistema industrial (ARAUJO et al, 2012). A Ecologia Industrial prega a
possibilidade de reorganizar os fluxos de matéria e energia que circulam pelo sistema
industrial, de modo que esse seja com a vida do planeta, tornando-se ambientalmente
sustentaveis os sistemas criados pelo homem. GIANNETTI, ALMEIDA, 2006).

A ecologia industrial se correlata com o desenvolvimento sustentavel na ideia de
que industria e meio ambiente, podem criar redes que respeitem os limites ambientais
(ARAUJO et al, 2012). Prevengdo a poluicdo, sistema de gerenciamento ambiental e
producdo mais limpa. Essas e outras ferramentas sdo alternativas propostas aos meios
produtivos, de forma sistémica, para chegar a resultados sustentaveis (GIANNETTI,
ALMEIDA, 2006).

Dentre as ferramentas da ecologia industrial, podemos citar:

e Final do tubo: sistema que visa o controle e tratamento de residuos e efluentes
depois da geracdo dos mesmos, podendo incluir tratamento de agua, ar e residuos
solidos atraves de sistemas quimicos, biologicos e sistemas de filtragem e

compostagem.

e Prevencéo a poluicdo: Busca reduzir poluicdo atraves de esforgos entre indudstria e
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governo, com troca de informagdes e incentivos governamentais. A reducdo de
materiais toxicos pode ocorrer através da substituicdo, reformulacdo dos materiais
e maquinarios utilizados no processo produtivo.

e Sistemas de gerenciamento ambiental: Monitora a receita e as despesas permitindo
medir o desempenho das empresas, a entrada e saida de matérias, o planejamento e
o controle ambiental das operacdes. Busca aumentar a eficiéncia do uso de recursos
naturais, reduzir a emissdo de residuos.

e Relatorio plblico ambiental: E a apresentaco publica e voluntaria do desempenho
das empresas, esclarecendo os efeitos das reducdes de determinados agentes
quimicos em produtos, por exemplo e como isso acaba por influenciar o meio
externo.

e Producdo mais limpa: Visa a aplicacdo continua de estratégias de reducdo de risco
ao meio ambiente e vida humana, e o aumento da eficacia nos processos de forma
integrada. E um conceito que busca a melhora continua, por exemplo, podemos
usar a estratégia de mudanca de matérias no processo industrial.

e Tecnologias mais limpas: € a busca por tecnologias preventivas, que visem a
diminuicdo da geracdo de residuos, melhor uso de insumos. (GIANNETTI,
ALMEIDA, 2006).

4.3.2 Conceitos de economia circular

O ciclo de vida de uma peca de roupa comeca desde seu pensamento inicial passa
pelo desenho da roupa, producéo, distribuicdo, venda, uso e, finalmente, até o desperdicio.
Payne (2020). A economia circular consiste em um processo de repensar a concepcao de
produtos e servigos, as empresas precisam para construir um design de modo circular,
visando reutilizacdo de produto e reciclagem. A escolha dos materiais empregados no
processo industrial é primordial no desenvolvimento de produtos de modo circular
(VIRTANEN, MANSKINEN, EEROLA, 2017).

Na economia circular, a integracdo entre produtores, fornecedores, industria,
varejo, consumidores, pesquisadores e governantes é fundamental. Na fase de concepcéo
de produto a comunicagao entre os personagens ativos da cadeia sdo essenciais para uma
circularidade do produto (MEDKOVA, FIFIELD, 2016).

Existem metodos para a avaliacdo da economia circular em um sistema produtivo,

dentre eles a avaliacdo do ciclo de vida (LCA), método cradle to cradle (C2C) e
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Indicadores de Circularidade (CI). A avaliacéo de ciclo de vida, LCA rastreia e analisa no
ambiente aspectos eimpactos de um produto ou servigo durante todo o seu ciclo de vida. O
sistema. C2C e uma estrutura de circularidade de nutrientes biologicos e técnicos e visa
uma producdo eficazecologicamente e sem residuos. Ja o sistema de indicadores de
Circularidade (CI) é uma ferramenta desenvolvido que mede a transi¢ao de um sistema de
producdo linear para o circularo de uma empresa progresso da transicéo, focando em ciclos
técnicos e materiais ndo renovaveis (MEDKOVA, FIFIELD, 2016).

O bom desempenho da economia circular, ou design circular é ligado diretamente
transformacéo do sistema, mudanca de pensamento e 0 pensamento integrado em pessoas,
meioambiente e lucro empresarial. Os trés itens sdo simbioticos, pois mudar uma dimenséo
tem um efeito nas outras duas. O design circular tem impacto sobre 0s aspectos sociais,
ambientais e econdémicos, porém as pessoas, 0 planeta e o lucro influenciam o aspecto do
design ao mesmo tempo. O redesenho continuo melhora a compreensao e apreciagao dos
quatro, uma ideia sistema é fundamental para o conceito de economia circular
(KALLIALA, 2003; NIEMINEM et al, 2007; VIRTANEN, MANSKINEN, EEROLA,
2017).

A fim de medir e regulamentar os sistemas de gerenciamento de questdes
ambientais temos a familia dos ISO 14000. ISO é a Organizacdo Internacional de
Padronizacdo, com padrdes para medir a emissdo de gases de efeito estuda, medicdo a
pegada de carbono dos produtos, desenvolvimento de documentos para incentivar a
inclusdo de aspectos ambientais noproduto, amostragem e métodos de teste relacionados a
desafios ambientais especificos. A ISO desenvolve uma ampla gama de padrdes para
analisar a qualidade do ar, da agua e do solo, niveis de ruido e radiacdo e também o
transporte de mercadorias perigosas, a 1SO possui 570 padrdes internacionais. Eles também
servem como base técnica para o registro ambiental em diversos paises (ERYURUK, 2015)
(ISO, 2021). Alguns padrdes de gestdo ambiental também podem ser encontrados nos
seguintes 1SO (Quadro 4):
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Padrdo ISO
1SO 14001:2015

1SO 14004:2018

1SO 14006:2011

1SO 14015:2003

1SO 14040:2006

1SO 14064:2006

1SO 14067:2018

ISO 50001:2011

1SO 26000:2010

1SO 45001:2018

1SO 14063:2006
ISO 14045:2012

1SO 14051:2011

1SO 14044:2006

ISO/TR
14047: 2012

ISO/TR
14049: 2012

ISO/TS
14071: 2014
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Quadro 4: Padrées de 1ISO

Descrigdo
Estabelece requisitos para um sistema de gestdo ambiental, com foco na
prevencéo da poluicdo e no cumprimento de legislagdes ambientais
Fornece diretrizes para a implementagdo de um sistema de gestdo ambiental,
incluindo planejamento, implementacao, monitoramento e analise critica

Define diretrizes para a incorporacao de aspectos ambientais no design e
desenvolvimento de produtos, servigos e processos

Estabelece requisitos para a avaliacdo ambiental de locais e organizagoes,
incluindo identificacdo de aspectos e impactos ambientais

Estabelece principios e estrutura para avaliacdo do ciclo de vida de produtos e
servigos, com objetivo de identificar oportunidades de melhoria ambiental

Define padrdes para quantificacdo, monitoramento e relato de emissées de
gases de efeito estufa

Estabelece diretrizes para a quantificacdo e comunicacgéo de pegada de carbono
de produtos

Estabelece requisitos para um sistema de gestdo de energia, com foco na
eficiéncia energética e reducéo de custos

Fornece diretrizes para a responsabilidade social empresarial, incluindo
questdes ambientais, sociais e de governanga

Estabelece requisitos para um sistema de gestdo de saude e seguranca
ocupacional, incluindo prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais

Gestdo Ambiental e Comunicacdo Ambiental e Guia de exemplos

Gestdo ambiental e avaliagdo da ecoeficiéncia do produto sistemas e
Principios, requisitos e diretrizes

Gestdo ambiental e contabilidade de custos de fluxo de materiais e Geral
estrutura

Gestdo ambiental e avaliagdo do ciclo de vida e Requisitos e Diretrizes

Gestdo ambiental e avaliagdo do ciclo de vida e exemplos de como aplicar a
ISO 14044 a situagOes de avaliagdo de impacto

Gestdo ambiental e avaliagéo do ciclo de vida e exemplos de como aplicar a
ISO 14044 para a definicdo de metas e escopo e anélise de inventéario

Gestdo ambiental e avaliacdo do ciclo de vida e revisdo criticaprocessos e
competéncias do revisor: Requisitos e diretrizes adicionais para ISO
14044:2006

Fonte: Adaptado de 1SO (2021)



4.4 Impactos da Producéo industrial de Moda
4.4.1 Impactos da atual producéao

O consumo global de téxteis esta em constante aumento, devido ao crescimento da
populacdo mundial, urbanizacéo e padrbes de vida mais elevados. Um consumidor medio
podegastar com vestuario até 400% a mais do que ha 20 anos, resultando em superproducéo
de mercadorias (DHIR, 2021). Uma grande producdo impacta em uma grande geracéo de
residuos.No estado de S&o Paulo s&o produzidos 1,9 milhdo de toneladas de pecas de
vestuario. Desse volume, 10% séo retalhos, residuos sélidos téxteis, segundo dados
divulgados pela Agéncia Fapesp (2016). Ainda, em termos mundiais, a producdo seria
responsavel por de 8% a 10% das emissdes de gases-estufa, liberando nos oceanos 500 mil
toneladas de microfibras sintéticas (CHIARETTI, 2019). A industria acaba por transformar
0S recursos naturais em produtos, sem considerar a repercussdo socioambiental, o
importante € que o produto seja fabricado e comercializado o mais rapido possivel
(FLETCHER; GROSE, 2011).

O processo de fabricacdo das matérias-primas utilizadas nos processos industriais
da moda também representa grandes impactos ambientes, o cultivo de algodao
convencional, por exemplo, utiliza, cerca de 18 g por kg de algodao. Ja fibras sintéticas
como o consomem cerca de 97,4 MJ de energia e 17,2 kg de 4gua com 2,31 kg de CO 2,
18,2 g de monoxido de carbono,39,5 g de emissdes de CH para a atmosfera e 3,2 g de
emissdes de dgua por quilo (HORROCKS et al, 1997; KILLIALA e NOUSIAINEN, 1999;
LAURSEN et al, 207, CEPOLINA, 2012; MUTHU, 2014).

Percorrendo a cadeia téxtil e de moda, passando por etapas como fiacdo,
tecelagem, tingimento, confeccdo de roupas, varias fontes de energia, agua, corantes,
produtos quimicos eauxiliares sdo usados, chegando a consumir 2.472 MJ de energia, dos
quais 49,8% sdo usados na costura, 29,6% no corte e 20,6% em embalagens. Os residuos
(como produtos quimicos, lubrificantes, materiais de embalagem, residuos de fibras, fios,
tecidos e roupas) também apresentam um grande problema durante toda a cadeia
(HORROCKS et al, 1997; KILLIALA e NOUSIAINEN, 1999; LAURSEN et al, 207,
CEPOLINA, 2012; MUTHU, 2014).

Os maiores impactos ambientais sdo causados durante a escolha de matérias-primas
ignorando suas adversidades no ecossistema. As fibras naturais como o algoddo contribui
possui enorme consumo de agua durante o seu cultivo, a & acaba por emitir GEE como o

metano durante sua decomposicdo no solo, e a seda leva ao esgotamento dos recursos
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naturais eaquecimento global. Ja utilizagdo de fibras sintéticas apresenta impacto sobre
ambiente, visto que maioria dessas fibras ndo sdo biodegradaveis e podem levar até 200
anos para se decompor.Existem problemas associados a gestdo de residuos de fibras
sintéticas e naturais. A escolha de matérias-primas ndo biodegradaveis e de fontes ndo
renovaveis, sao os maiores empecilhos para alcancar a sustentabilidade em téxteis e na
moda (DHIR, 2021).

4.4.2 Descarte de residuos solidos

No inicio da evolucdo humana, os povos utilizavam plantas, animais e minerais,
para transformarem ferramentas, roupas e outros produtos. Os residuos provenientes destes
materiais ou materiais eram descartados sem maiores repercussées, uma vez que a
populacdo era pequenae ndmade. Esperava-se que 0 meio ambiente se encarregava de
absorver os residuos descartados, a producdo ainda primitiva, era um sistema aberto, com
fluxo linear de materiais (GIANNETTI, ALMEIDA, 2006). Porém, com a evolucéo
humana, industrializacao e aumento da populacdo, os descartes dos residuos comegam néos
ser mais absorvido pelo aumento e sim um grande causador de danos ambientais. Na
indUstria téxtil e moda, sdo identificados como residuos téxteis todo o material proveniente
de sobras e restos de uma producdo e que ndo compreende mais utilidade ap6s
determinando processo industrial (MENEGUCCI, 2010), esse material descartado consiste
em grande parte de retalhos de tecidos que ndo podem mais ser usados para confec¢do de
novas pecas na industria e que acabam em aterros sanitarios, segundoconstatacdo do
Sinditéxtil (2012).

A legislacdo brasileira, apresenta leis que amparam o descarte e o problema dos
residuos provenientes da industria de confeccdo e moda, sao elas:

e Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) (Lei 6.938/81): Regula as atividades
que envolvam o meio ambiente, visando a preservagéo, melhoria e recuperacdo ambiental.
Considerando o equilibrio ecoldgico; racionalizacdo, planejamento e fiscalizacdo do
uso dos recursos ambientais; protecdo dos ecossistemas; controle das atividades
poluidoras, entre outros aspectos.

. Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) (Lei n° 12.305/10): Rege a forma
que o pais lida com o lixo, exigindo transparéncia no gerenciamento de seus residuos tanto
do setor publico quanto privado. Essa que regula residuos téxteis de pré e pds consumo de

vestuario.

38



o Lei de Crimes Ambientais (Lei 9.605/98) Visa coibir qualquer crime ambiental,
considerando todo e qualquer dano ou prejuizo causado aos elementos que compdem o
ambiente: flora, fauna, recursos naturais, incluindo patrimonio cultural.

o Lei do Zoneamento Industrial nas Areas Criticas de Poluicéo (Lei 6.803/80): Rege
0 zoneamento industrial nas &reas criticas de polui¢do, porém cada estado néo
estabelece adelimitacdo fisica das zonas industriais, cada estado é responsavel propria
legislagéo

o Lei da Acdo Civil Publica (Lei 7.347/85) Responsabiliza danos causados ao meio-
ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético, historico, turistico e
paisagistico.

. Lei da Politica Agricola (Lei 8.171/91) Visa proteger o meio ambiente, recuperacao
de recursos naturais por empresas que exploram recursos naturais e também cobra
responsabilidade do Poder Publico em fiscalizar o uso do solo, agua, fauna e flora
(1S0O,2021).

4.4.3 Reciclagem Téxtil

A reciclagem compreende o reaproveitamento de materiais manufaturados como
matéria-prima para um novo produto, utilizando processos quimicos e ou mecanicos para
tal (RECICLAVEIS, 2012).

O processo de reciclagem téxtil consiste em recuperar as fibras dos tecidos
existentes com métodos mecanicos ou quimicos. Os métodos chamados de quimicos
apenas podem ser aplicados em fibras sintéticas, ja& 0 método mecéanico pode ser utilizado
em todos os tipos de fibras. O processo mecanico consiste em abrir mecanicamente um
tecido com maquinas trituradoras, este processo ndo s6 desfaz a estrutura do tecido como
também rasga as fibras, fazendo com que se tornem mais curtas. Esta reciclagem intercepta
recursos que seriam descartados em aterros e permite que estes possam voltar ao processo
industrial como matérias-primas (FLETCHER; GROSE, 2011).

Segundo Amaral et al. (2018), 21 industrias téxteis foram identificadas no Estado
de Sdo Paulo, as quais atuam na reciclagem téxtil. Porém o Brasil oficialmente importou
mais de 223 mil toneladas de residuos desde janeiro de 2008, a um custo de US$257.9
milhdes. No entanto, no mesmo periodo, o pais deixou de ganhar cerca de US$12 bilhdes
por deixar de reciclar 78% de residuos sélidos gerados internamente (AMARAL, 2018).

E necessario mudar o modo atual de como lidamos com os residuos, estas mudancas
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sdofundamentais para tomadas de decisdes no campo de design, para a coleta de residuos
e para a engenharia de negocios. Inovar com relagdo a reciclagem das fibras é permitir
economia de recursos e novas percec¢des nos consumidores (FLETCHER; GROSE, 2011).

Resumidamente, segundo Leblanc (2018 b), podemos elencar seis principais
motivos para reciclarmos téxtis; (1) sdo recursos de valor agregado e fécil reutilizagéo; (2)
conservar &gua, energia e matéria-prima; (3) reduzir gases de efeito estufa e pegada de
carbono; (4) reducdo de descarte de residuos solidos em aterros; (5) fomentar a
responsabilidade sobre as questfes sustentaveis nos individuos; (6) gerar empregos e
desenvolvimento sustentavel (LEBLANC, 2018 b).

As reciclagem e regeneracdo de téxteis séo exploradas como potencial de retorno
das fibras recicladas a matéria-prima, sendo assim materiais reciclados e regenerados
podem ser usados para desenvolvimento de novos produtos, as fibras recicladas podem
ainda ser base paratecidos feltrados, tecido ndo tecido as fibras regeneradas podem ser
utilizadas para uma como filtracdo, téxteis geotéxtis, acustica, enchimento entre outros
(DHIR, 2021).

4.5 Conceitos sobre Sustentabilidade na moda
451 Sustentabilidade na moda

Ao se pensar no conceito de sustentabilidade aplicada a industria da moda, deve-se
levarem conta o conceito de sustentabilidade, que prega que na producdo deve existir
consciéncia social ambiental, para que se preserve a propria natureza e meio ambiente,
ndo somente parasua geracdo como também para as geragdes futuras (ANDRADE,
SILVEIRA,2017). As atividades humanas ndo podem gerar interferéncias nos ciclos
naturais do planeta e ao mesmo tempo devem preservar seu capital natural para as geracgoes
futuras (MANZINI,2011)

A sustentabilidade obrigada a industria da moda a mudar. Mudar para poluir
menos, para ser mais eficaz e mais respeitosa, mudar suas escalas e a velocidade, incluir
nestasestruturas um senso de interconectividade. Motivar tais mudancas é um desafio e um
grande potencial, ja que a moda afeta a vida de quase todos diariamente e tem pode ser
eficaz na mudanca de intengdes, atitudes e comportamentos (FLETCHER; GROSE,
2011). O design sustentavel visa limitar os impactos ambientais negativos dos produtos.

Para a producdo de artigos ambientalmente amigaveis, os designers devem considerar as
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etapas de fabricacdo de produtos, seu ciclo de vida, 0 uso de energia, agua, toxicidade,
emissdes de CO2 (CEPOLINA,2012). Sendo assim, as préaticas sustentiveis precisam
abranger toda a cadeia, chegando inclusive ao mercado consumidor, onde a
sustentabilidade de ser comunicada de forma positiva e competitiva, tornando-se um
diferencial positivo que potencializa os lucros (TACHIZAWA,2007),

Com o entendimento do consumidor como um incentivo ao caminhar sustentavel
da moda, os individuos medem seus interesses atraves das escolhas, comprando,
descartando e vivem as experiéncias propostas pelo consumo consciente (SOLOMON
2009), diante desse consumidor consciente, que busca maximizar as consequéncias
positivas e minimizar as negativas, este analisa as praticas empresariais que contribuem
para a sustentabilidade, é necessario que um conjunto de acdes, econémicas, sociais,
culturais e ambientais sejam pensadas e implantadas, visando as praticas sustentaveis
(RAZZOTO , 2017).

4.5.2 Pratica de producdo linear x praticas de producéo circular

A economia circular é restauradora e regenerativa através do design, e visa manter
produtos, componentes e materiais em sua maior utilidade e durabilidade (FUNDACAOQ
ELLEN MACARTHUR, 2015). A economia circular recebe cada vez mais atengdo, como
modelo de mudanca medida ao sistema de economia linear dominante que extingue 0s
recursos do planeta gerando grandes quantidades residuos e elementos toxicos.

Promover a eficiéncia dos recursos, reutilizar, e o fechamento de ciclo em processos
industriais sdo os pilares da economia circular. A implementacao deste tipo de sistema em
setores de producdo, consumo e descarte visa a reducdo do uso de matérias-primas,
insumos e energia, prologando a vida Util dos produtos e minimizando a geracdo de
residuos. O ideal do pensamento circular € o equilibrio entre economia, meio ambiente e
sociedade (ALLWOOD, 2014)

A estratégia para a implementacdo de um sistema de economia circular é o
desenvolvimento de uma série de sistemas que diferem dos métodos de producédo
lineares. Comecando por um sistema de servico de produto, onde o produto certo é
identificacdo, possui facil acesso, uso e manutencdo. Em segundo lugar, a unido entre o
designe o usuério, onde os feedbacks sdo partes intrincadas do constante melhoramento
por ultimo, o repensar da colecdo, esta que representa um novo tipo de pensamento

sisttmico que envolve planejamento temporal de longo prazo e, neste caso, um
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agrupamento de produtos que tem seusprocessos todo cuidado e pensado (RABILD,
BANG, 2017).

A escolha dos materiais € de vital importancia dentro d em pensamento circular,
durabilidade, facilidade de uso e manutencdo, além de das certificacbes sdo itens que
devem ser considerados na escolha dos insumos. No entanto, a transi¢do para uma
economia circular e implementacgdo eficaz do conceito pode encontrar vérias dificuldades
(MILIOS, 2018) planejar os ciclos de producdo e consumo tem suas limitagcdes. Garantir o
prolongamento da vida dos materiais empregados nos produtos pode gerar um custo extra
custo, no processo de reciclagem, por exemplo, os aspectos fisico-quimicos do material
diminuem devido ao proprio processo emprego, sendo assim é dificil garantir a 100%
reciclabilidade do material mantendo sua qualidade durante varios processos (MILIOS,
2018; ZINK E GEVER, 2017).

O conceito de economia circular é coerente com os principios dos 3Rs: Reduzir,
Reutilizar e reciclar (HARTLEY et al, 2020). O principal objetivo da ideia dos 3Rs é
conservar aos recursos naturais e prevenir a geracao de residuos. O conceito de 3Rs envolve

0 Economia linear e Economia circular. Figura 6 demostra os 3R’s da sustentabilidade.

Figura 6. Os 3R’s da transi¢do para economia circular

Novos
Investigagdo modelos de
negoécios

Novos
produtos

Fonte: Adaptado de HARTLEY et al, 2020

Os 3R’s aplicados ao desenvolvimento de produtos requerem repensar 0s

processos eaceitar desafios no desenvolvimento dos produtos (Quadro 5).
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Quadro 5. Parametros e desafios da aplicabilidade da economia circular

PARAMETROS IDE SAFIOS

1. Flexibilidade nos ajustes e funcées |Design de alto nivel com flexibilidade de
funcio para alcancar alto nivel de satisfacao

no usuario

Gerar maior tempo de usao atraves de
2. Durabilidade material e design
Analisar difernetes impactos ambientais

juntamente com o desenvolvimento dos
3. Logistica produtos e servigos
4. Embalagens Aperfeigoamento continno

Investizgar e implementar politicas de reparos
5.Reparos no produtos

Investigar e implementar politicas de

6. Reciclagem reciclagem e reuso

Fonte: Adaptado de RABILD, 2017.

A mudanca de pensamento e pratica produtiva no sistema de producéo circular

promove grandes diferencas (Quadro 6).

Quadro 6. Comparativo entre praticas circulares e lineares de producéo

[SISTEMA LINEAR |SISTEMA CIRCULAR |

colegoes com com menos
Classificacdo das colecées de produtos por |sazionalidade, menos mudancas de
|coLECOES estilos e maior sazionalidade estilos dentro da colegio.

Busca por materias com mais

Variedade de materias, busca constante por |qualidade, durabilidade e

MATERIAIS novidades. sustentaveis
Foco estratégico no publico, menos
|PUBLICO ALVO 'Varios estilos dentro da colegdo estilos dentro da colecéo.

Estratégias de Feedback com maior

Traca estrategias de feedback com menos  Joiimero de ouvintes, além de

|JFEEDBACKS ouvintes constante auto-avaliagio
Faixa de prego focada no valor final do Faixa de prego reflete o valor
FAIXA DE PRECO produto alcansado no processo.

Fonte: Adaptado de RABILD, 2017.



4.6. ESTADO DA PRATICA SUSTENTAVEL NA MODA BRASILEIRA
4.6.1 Criacdo de Moda Sustentavel Brasileira

A criagdo de moda sustentavel brasileira € um movimento que tem ganhado cada
vez mais forca nos ultimos anos, em resposta as crescentes preocupagdes ambientais e
sociais da sociedade e a necessidade de repensar o atual modelo de producdo e consumo
da industria da moda.

O desenvolvimento sustentavel tem como base:

a) Pilar Social, fundamental por motivos tanto intrinsecos, manter atividades que
sejam saudaveis aos seres humanos para que esses possam realizar o seu potencial com
dignidade, e igualdade;

b) Pilar Ambiental, preservar quanto 0s recursos como provedores, quanto a
diminuicdode residuos;

c) Pilar Territorial, quanto distribuicdo espacial dos recursos, populaces e

atividades;

d) Pilar Econémico, manteando a viabilidade sustentavel para o desenvolvimento
e manutencao;

e) Pilar Politico, instrumento essencial para manutencdo da governanca
democratica (SACHS, 2004).

A implementacdo de um panejamento visando a producdo mais sustentavel
nodesenvolvimento de produtos € importante do ponto de vista ambiental, como do
negocio, uma vez que, a reducdo dos impactes ambientais relacionados com o consumo de
materiais ¢ um benéfico direto, porém, com isso as empresas ainda podem reduzir 0s seus
custos, aumentar a qualidade do produto, promover a inovagdo, o alinhamento com a
legislacdo ambiental eganhar mais clientes. O desafio do pensar sustentavel é alinhar as
solucBes ambientalmente repoisaveis, o cerne do negdcio e ainda satisfazer as necessidades
e expectativas dos clientes (COBRA, 2007; LEE, 2009).

A escolha de matérias feita pelos designers, designers com especificacdes relativas
as avaliacdes de impacto ambiental na fase inicial de prototipacao, producdo, distribuicdo
e sdo fundamentais, téxteis, acabamentos, fios de costura utilizados para sua producéo e
tintas e acabamentos devem ser de sistemas sustentaveis, ecologicamente correto e,
portanto, ndorepresentar uma ameagca seria para 0 meio ambiente. fibras como canhamo,
abacaxi, coco, linho, juta, sisal, banana, e bambu estdo substituindo fibras convencionais

e sintéticas. Fibras ecoldgicas e renovaveis, como de base bioldgica como tecel, linho e
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canhamo, tém sido preferidos por designers e fabricantes. Além da aquisicéo cuidadosa de
fibra, fios e tecidos usados para a producdo de roupas aquisicdo sustentavel de
componentes como botBes, ziperes, rebites, ilhos, fivelas, entre outros também séo
essenciais para que esses componentes ndao se tornem toOXicos, ao usuario e a0 meio
ambiente (DHIR,2021; BOTSMAN, ROGERS, 2011).

Em busca de incluir, planejar e executar processos mais sustentaveis dentro de uma
producdo industrial de moda, algumas empresas que operam no ambito nacional se
destacam, dentre elas o grande magazine varejista C&A que deu inicio a projetos com
critérios ambientaise responsaveis, dentre eles:

e LojaEco;

e Reciclagem de Cabides;

e Melhores Condigdes de trabalho;
e Instituto C&A;

e Jeans Sustentavel,

e Seguranca mecanica;

e Programa na mao certa;

e Agua;
e Energia;
e Residuos

e Nossas pessoas.

O primeiro item, intitulado Loja Eco, é a primeira loja varejista a possuir o selo
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), sendo avaliada e aprovada em
quesitos como: Espaco Sustentavel; Eficiéncia do Uso da Agua; Energia e Atmosfera;
Materiais e Recursos; Qualidade Ambiental Interna; Inovacao e Processos; e Creditos de
Prioridade Regional.

Quanto a reciclagem aplicada aos cabides, estes se tornam matéria-prima para
novos produtos. No projeto M&o certa, prevalecem os objetivos sociais, como a prevencao
do trabalhoinfantil, exploracdo sexual de criancas e adolescentes, ja o instituto C&A faz
incentivo ao uso do algodéo sustentavel, Melhores Condigdes de Trabalho, Combate ao
Trabalho Forcado e ao Trabalho Infantil, Moda Circular e Fortalecimento de Comunidades.

Em suas cole¢des, a marca incluiu o Jeans Sustentavel (Figura 7), produzido com

algod&@o mais responsavel e sustentavel, com reducédo do uso de dgua e produtos quimicos,
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pontos que culminam na reducgédo de cerca de 10% no cultivo do algodéo, reducdo de
pesticidas em 50%, fertilizantes em 26,5%. Nas tecelagens e lavanderia, constata-se a

reducdo de agua (92% e 30%, respectivamente) e energia (30% e 15%, respectivamente).

Figura 7. Campanha da C&A com jeans sustentaveis

Fonte: Acervo C&A, 2021

Quanto levantado o tema das condicgdes de trabalho, o objetivo da empresa € coibir
qualquer tipo de méo de obra irregular e buscar a melhoria continua das condigdes de
trabalho e questbes ambientais na sua rede de fornecimento, e para isso se utiliza do
Codigo de Condutade Fornecimento de Mercadorias, aceito mundialmente. O cddigo
composto por cem itens, dos quais 18 questdes sdo sobre o trabalho analogo ao de escravo
e trabalho infantil, infracfes inaceitaveis. Outas iniciativas em diregdo a um trabalho livre
e justo sdo: a rede de fornecimento sustentavel, o Pacto pela Erradicacdo do Trabalho
Escravo e aplicativo Moda Livre.

Na produgdo de seus artigos, na gestdo de residuos, iniciou-se um plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos e uma politica corporativa de gestao de residuos, onde
h&d um mapeamento sobre residuos gerados no escritorio central, centros de distribuicéo
e naslojas, identificando os diferentes de residuos, e direcionado para o destino correto
dos materiais.

Outro grupo antigo de moda que inseriu novas propostas comprometa-se com
questdes sustaveis é a Malwee, tendo como metas: as futuras geragdes, respeito as pessoas,
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educacgéo, generosidade, qualidade e preservacdo. Os projetos encabecados pela marca
foram

e Abraco Solidario Malwee;

e Tecnobio;

e Aterro proprio;

e Reutilizagdo de &gua;

e Carbono zero;

e Sistema de Absorcdo de Fumaca (SIAF),

A iniciativa do Abraco solidario, visa realizacdo a¢6es de ambitos sociais. O projeto
Tecnobio visa o tratamento de efluentes, chegando a reutilizar 50.000 litros/hora, na
producdo também se usa 0 gas natural. O Aterro proprio e 0 processo de reuso de agua
poupam mais de 200 milhdes de litros de agua por ano.

O projeto Carbono Zero, neutraliza as emissdes de gases do efeito estufa e também
utiliza de um Sistema de Absorcdo de Fumaca (SIAF), aléem de todos os caminhdes da
empresa foram adquiridos com selo verde, possuindo ainda equipamentos de controle de
emissdo atmosférica.

Na colecdo de moda, a Walwee utilizagdo da Viscose-bambu, fibra vegetal que
garante maior absorcdo da umidade e protecdo contra raios ultravioleta, fibras de poliéster

de Pet reciclado, atualmente mais de 11 milhdes de garrafa sdo utilizadas, como mostra

Figura 8.

Figura 8. Campanha da Malwee com pecas sustentaveis

Fonte: Malwee, 2021

A Osklen, marca brasileira com mais de 20 anos de mercado, também busca em

suas colecOes 0 que acham de ASAP, a sustentabilidade possivel. Através de trés pilares
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principais, que sao:

e Regenerate life: a busca por préaticas sustentaveis que preservem todas as formas de
vida noplaneta (Figura 9a)

e Re-design waste: Visa gerar e ressignificar o residuo (Figura 9b).

e Respect our People: Busca valorizar os saberes tradicionais de comunidades (Figura 9c)

Figura 9. Pecas com iniciativas sustentaveis da Osklen

” .

(b)

Fonte: Osklen, 2021

Dentre as marcas que buscam produtos mais sustentaveis através do repensar do
uso de matérias, Flavia Aranha, marca paulistana criada em 2019, de destaca no uso de
tecidos naturais e organicos, tingimentos naturais (Figura 10). e na busca pela reducéo dos
impactos desua producéo de vestuario, tendo como garantia de seus processos o selo de
Sistema B, iniciativa internacional, que atua em mais de 50 paises visando a transparéncia

na producdo e a reducdo dos impactos ambientais.
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Figura 10. Pecas da colecéo Flavia Aranha feitas com algod&o organico e tingimento natural.

Fonte: Flavia Aranha, 2021

4.6.2 O uso de residuos na industria téxtil e vestuario

Residuos téxteis constituem a industria téxtil e da moda, sdo gerados durante a
producdode fibras, téxteis e roupas, podendo ser classificados como de pré-consumo.
Quando os residuos sdo provenientes do uso do consumidor e descartado sao designados
como residuos pos-consumo. (DHIR, 2021)

Diversas empresas buscando a sustentabilidade e inovagdo ja produzem artigos
reciclando tecidos, € o que divulga o estudo da ABIT - Associacdo Brasileira da Industria
Téxtil e de Confecgdo (2012), que estima que pelo menos 40% dos residuos téxteis
(aproximadamente 70 mil toneladas) s@o reprocessados e reciclados. (ABIT, 2012)

Residuos de fabricacdo pré-cosumo e pés-consumo podem ser recuperados e
coletados apds o uso e reprocessados. A classificacdo e separagdo de materiais
remanescentes é crucial para explorar a possibilidade de reutilizando-os como matéria-
prima de novos produtos (DHIR,2021) Residuos téxteis pré-consumo incluem subprodutos
obtidos dos processos fabris e podemser reutilizados para produzir nova matéria-prima para
setor automotivo, moveis, colchdes, fios grosseiros, artigos de decoragéo, papel e outras
industrias (WOOLRIDGE, 2006).

Existem cinco maneiras diferentes de reutilizar ou reciclar os residuos p6s-consumo
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(CEPOLINA, 2012):

1.Fabricacdo de um produto téxtil ou de vestuario a partir de residuos, como
néo-tecidos, fios ou tecidos.

2. A reutilizacdo de residuos de produtos téxteis e de vestuario, como produtos
emforma de manta de fibras para isolamento acustico.

3. Reutilizar os itens na forma de roupas em segunda mao.

4. Converta os residuos em calor, cinzas e gases de combust&o.

5. Descarte em aterro.

6.1.3 Redesign Canva

Um negdcio sustentavel ndo significa que se valorize as questdes ambientais e
sociais acima dos lucros, na verdade, significa a combinacao de estratégia de negdcio que
somem a realidade financeira e medidas que visam a prote¢do, a sustentacdo e a melhora
dos recursos humanos e naturais que séo necessarios no futuro (LEE, 2009: 103.)

Aplicar processos e produtos sustentaveis em producdes de moda requer repensar
0 negocio e seus processos, um meio de repensar 0 negaocio e seus quadros de processo € o
tradicional modelo Canva de negocios (Figura 11), porém repensado e adaptado ao

planejamento sustentavel.



Figura 11

. Modelo tradicional de modelo de negdcio estilo Canva

Design Canvas

Stakecholders

Concept
Vision

Goals

Product

Key componenis
Value

Consumer

Value attribution/proposition
Use behaviours
Disoposal/end of life strategies
Level of engagement

Business Model

Level of consumer engagement
Value proposition

FEixperience (consumer)
“brand/service/engagement
Services/product/systems
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Design & Material Selection
Matersals fulfil criteria of concept/BM
Design is systems thinking/closed-loop

S -
Supply Chain

Key Partnerships/Industry Assoczations
Certifications

Transparency

Local vs. Global

Sourcing
Aecess to information
Aecess to technolagy/mew innovations

A dynamic model is never a fait accompli

Fonte: KOZLOWSKI, BARDECKI,2018.

O modelo possui varios itens a serem repensados e implementados (Quadro 6a, 6b e
6C)



Quadro 6. Conceitos do Redesign Canva

Conceito

*  Visdo ampla
+ Valor aspirado e os
objetivos

+ Enquadramento do
problema (para a moda
sustentavel)

N

ST

Gestao de dados

* Dados relevantes

+ Pesquisae o
gerenciamento sdo
necessarios na
construgdo de uma
marca sustentdvel.

* Ciclos de feedback na
cadeia de suprimentos
para identificar
oporfunidades.

* Gestdo de feedback sdo
fundamentais para
identificacdo de
oporfunidades.

N

Consumidor

O relacionamento com
seu consumidor

Perguntas sobre como se
envolver

Em que nivel e por meio
de quais canais

Quais comportamentos
mais sustentdveis de
consumo e descarte.

N

SN

Abastecimento

A terceirizagdo é um
desafio

construgdo de postos-
chave nas parcerias e
colaboragio.

(b)

N

C

(Re) Branding

Relato transparente da
marca de moda, produtos
e/ ou servicos
Marketing e
desenvolvimento de
produtos

Valor real, em vez do que
o valor conceitual

codigos de marca

adeia de
mantimentos

Identificar partes
interessadas

Colaboragio/construcdo
de relacionamentos de
confianga e parcerias-
chave.

Cadeia de
abastecimento com a

capacidade de construir
e crescer

Design circular e
economias

Novas estratégias,
modelos de negdeios
sustentdveis e
movadores.
Produtos e servigos
circulares
Fluxo de materiais,
longevidade, ciclos
biologicos e técnicos.

Proposigdes de valor e
inovagéo

N

N

Parceiros

Identificacéio das
principais partes
interessadas (internas e
externas) e seu
(potencial)

Reconhecer possiveis
colaboragdes ,beneficios
e partes interessadas
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[ Modelos de ueg()cios,\ [ \

Fluxos de receita

Y

Design e selecido

( Protétipos e \

proposicoes de valor

e Inovacio
Conexdo entre o design,
produto e consumidor
na transigdo para uma
economia mais circular,

Novas formas de valor e
novagdo para seus
consumidores

Alinhar sua visio, com
produtos/ servigos com
0 segmento e
consumidor

desenvolvimento
de produtos

Reconhecer os pontos
fortes e fragilidades do
produto/ servigo.
Potenciais impactos
ambientais e sociais de
desenvolvimento de
produtos

Explorar alternativas
vidveis.

€ custos

Conhecer seus fluxos de
receita

Diversificar
oportunidades

Compreensdo de seus
custos mais importantes

Reduzir custos por meio
de usudrios ou parcerias.

inteligente de materiais

Estratégias de design
sustentavel

Estratégias com aten¢do
as consideracdes
estéticas

N N

(©)

Fonte: Adaptado de KOZLOWSKI, BARDECKI,2018.

N N

Como forma de identificar os problemas no desenvolvimento de uma moda mais
sustentavel ainda é possivel percorrer etapas que visam a identificacdo do problema e sua
solucdo, através de processos de planejar e avaliar constante os processos implementados
(Figura 12).

Figura 12. Fluxo do pensamento e avaliacdo de processos para criacdo de moda

sustentavel

Problema:

sustentabilidade

na Moda

Passo 2:

—

Fonte: Adaptado de KOZLOWSKI, BARDECKI,2018.




4.7 Reciclagem e reuso na Moda
4.7.1 Reuso

A implementacdo de processos de reutilizacdo/reciclagem ou producdo de
subprodutos vendaveis aumenta o fluxo de materiais dentro da unidade industrial e tem
como consequénciaa diminuicdo da geracdo de residuo. A colocacdo em préatica dessas
solugdes resulta emaumento de produtividade e melhoria na qualidade dos produtos
GIANNETTI, ALMEIDA, 2006).

Reutilizando e reciclando os residuos téxteis, podemos reduzir os indices de
desperdicios, gerando beneficios ambientes e econdmicos, podendo gerar uma reducéao
deutilizacdo de dgua e pegada de carbono de até 10% (LEBLANC 2018 a).

4.7.2 Upcycling

O processo visa prolongar a vida atil de um produto ou material sem alterar sua
esséncia, transformando-o em algo novo e de valor agregado maior. Para a criacdo
de umdesign mais sustentavel existem medidas que podem ser tomadas, como estratégias
para prolongar a vida Gtil do produto (NIINIMAKI & HASSI, 2011), ou mesmo pela
reutilizacdo de materiais na criacdo do vestuario por alguma forma de reciclagem
(ALLWOOD et al., 2006). Nessa perspetiva, uma forma de reciclagem que vem crescendo
entre os designers de moda é o chamado upcycling, que tem como meta a reducédo dos
desperdicios através do ciclo de vida de um produto que ja se encontrava na sua fase final
(SHIM, KIM; NA, 2018). Essa estratégia de design estimula a sustentabilidade do negécio
uma vez que reusa 0s materiais que seriam descartados e diminui a necessidade por novos
recursos naturais (TODESCHINI et. al., 2017). A técnica pode ser observada no trabalho
da estilista Vicente Perrota que em seu desfile na semana de moda sustentavel, Brasil Eco
Fashion Week 2017 apresentou seus looks todos compostos por processos de upcycling
(Figura 13).
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Figura 13. Look produzido através de processo de Upcyling

Fonte: LILIAN PACCE, 2017

4.7.3 Reciclagem

O processo de reciclagem permite que um material descartado se torne matéria-
prima para um novo produto, mantendo sua esséncia e valor e € comumente descrita como
a reutilizacdo de pecas de vestuario, restauracdo de roupas antigas, ou a confec¢do de novos
itens a partir de reciclagem de matérias-primas (FLETCHER; GROSE, 2011). Um dos usos
da fibra reciclada é na producdo de jeans, onde as fibras de jeans recicladas se tornam

matéria-prima para novos produtos (Figura 14).

55



Figura 14. Jaqueta de jeans reciclado da marca C&A

Fonte: Acervo C&A, 2021

A reciclagem téxtil pode acontecer de dois modos, A reciclagem mecénica, que
inicia com o processo de retalnem do material téxtil em pedagos menores. O produto
fibroso obtido pode ser usado para processos como a nova fiacdo ou fabricacdo de
tecidos ndo tecidos.A Reciclagem mecénica tem como desvantagem o encurtamento da
fibra béasica, podendodiminuir a qualidade do material, assim como sua forga e suavidade.
O processo também se torna mais limitado quanto aos residuos de pés-consumo, uma vez
que ndo produzem fibra de alta qualidade A reciclagem quimica pode ser feita através de
aditivos quimicos que modificama fibra, podendo estes serdo processos de gaseificacéo,
pirélise, hidrolise enzimatica, entre outros. Para regeneracdo de fibra, pode-se aplicar
dissolugdo de residuos em solventes com base de ureia, liquidos ibnicos e outros
(JOHNSON, 2020).
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Com a mudanca de comportamento, e incluséo da reciclagem e de produtos frutos
desta,elimina-se a necessidade de desenvolver novos produtos do zero, fazendo com que
as empresas criam o habito e se tornem mais adaptaveis as demandas do consumidor em
busca de produtos com madeiras recicladas de uma colecédo para outra. O teste e a maior
oferta de tais produtos podem ser benéficos as empresas, uma vez que possibilita maior
flexibilidade nos setoresindustriais e traz solidez ao negé6cio (FLETCHER and GROSE,
2011).

4.7.4 Zero Waste

O design de moda zero waste é o processo de eliminar a habitual perda de tecido de
15 a20% na fase de corte, criando um ou varios moldes integrados, utilizando toda a largura
e um comprimento predeterminado de tecido, criando assim um molde que se adapta
completamente as dimensdes do tecido (TOWNSEND e MILLS,2013) (Figura 15).

Figura 15. Projeto de jaqueta do designer David Felter com residuo zero.

~ Fonte: David Felter, 2021

Cada profissional deve encontrar seu proprio método de trabalho dentro do zero
waste, usando métodos alternativos aos moldes basicos. Muitos praticantes novos
comegam com o molde béasico e depois de terem desenhado a primeira parte do molde, eles
sdo levados a compreender o que as formas que sobraram poderiam se tornar. O molde
basico é uma ferramenta que pode ser manipulada rapida e facilmente até que suas origens
sejam irreconheciveis (TOWNSEND e MILLS, 2013).
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Com a tecnologia de tricd sem costura ou tricé 3D (Figura 16), ndo hé desperdicio
de tecido. Esta tecnologia pode produzir diretamente produtos acabados e diminui o
processo tradicional de fabricacéo de roupas de malha. Isso leva a uma economia de custos
de producdo de até 40% em comparacdo com a fabricacdo tradicional. Esta tecnologia
permite a eliminacdo de costuras laterais na peca e desperdicio de materiais através da
utilizacdo de teares circulares ou maquinas de tricd 3D, que produzem o produto num
processo unico e continuo (TEXTILEINDUSTRY, 2018; HYPENESS, 2020).

Figura 16. Zero wast no tricot

Fonte: HYPENESS, 2020.

4.8 Logistica, Transparéncia e Blockchain

O eco fashion ndo é apenas uma tendéncia e sim um movimento. As questdes se
tornaram profundas, e ndo somente superficiais na industria. Fundamentais no movimento
foram os consumidores com suas demandas, que se antes eram considerados ameacas agora
sdoconsideradas boas aos negdcios (LEE, 2009).

As motivacbes do consumidor ético, sdo suas preocupacgdes sobre o processo de
fabricacdo do produto, sobre trabalho escravo e infantil, comércio justo, remuneracao justa,
marketing politico e social, processos sustentaveis ambientalmente (BRAY,2010).

Com o mais enfoque ambiental, surge uma melhor racionalizacdo dos recursos
utilizados na cadeia produtiva (agricultores, técnicos, empresas, cientistas, pesquisadores,
académicos, tecnologia, financeiros, industrias téxteis, artesdos, comerciantes, a natureza
etc.). Esse enfoque muda o sistema econdmico e consequentemente provoca uma

reestruturacdo dos sistemas em busca por praticas mais saudaveis e limpas. Tal processo é
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decorrendo em grande parte das mudancas das necessidades dos consumidores
(OLIVEIRA; SEVERIANO FILHO, 2013), logo a transparéncia de todo o ciclo de
producdo e fundamental, pois nela mora 0 aumento da confianca dos consumidores
(HARRIS, 2016). Na Figura 17 é representado o ciclo de producdo de um artigo e
processo, em que pode fazer rastreamento e transparéncia nos materiais usados, processos

aplicados e fluxos seguidos.
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Figura 17. Processos percorrido por um artigo de moda
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Uma forma de rastreamento dos processos, matérias e servicos dentro da cadeia de
producdo é sistema de Blockchain, que consiste na contabilidade distribuida que registra
os dados através de uma rede de dispositivos conectados. Cada participante pode ver o0s
dados e verifica-los usando algoritmos. Os dados aprovados sdo inseridos em um livro
maior, como em uma colecdo de blocos, posteriormente esses blocos sdo armazenados em
uma cadeia cronoldgica e protegidos por criptografia. Os dados podem ser acessados pelo
consumidor através de leitores no produto, como por exemplo em uma etiqueta em uma
peca de vestuario. (Figura 18). Ao passar o leitor pela etiqueta ou digitar o numero de

identidade do produto, todaa trajetéria desde a fibra até a peca pronta é exibida ao
consumidor (MODEFICA, 2017).

Figura 18. Rastreamento de uma peca de roupa atraves de Blockchain
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5. METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa € um conjunto de procedimentos utilizados para
realizaruma investigacdo de maneira sistematica e cientifica. Existem diferentes tipos de
metodologia de pesquisa, e eles variam de acordo com os fins e meios utilizados na
investigacao.

O foco deste trabalho é analisar como empresas do da cidade de S&o Paulo que
produzem itens de vestuario focado em moda, reorganizam seus sistemas de manufatura
para transformacdo de uma producdo baseada em um sistema linear para um sistema

circular.

5.1 Tipo de Pesquisa

Este estudo pode ser classificado, quanto aos fins, como exploratorio, e quanto aos
meios, bibliogréafico e empirico. A metodologia exploratdria de pesquisa € utilizada para
investigar um problema ou fendmeno pouco conhecido ou estudado, sendo os estudos
sistematicos especificos sobre o tema abordado, emergindo a necessidade de
familiarizacdo com dado fendmeno, sobre o qual se deseja obter conhecimentos adicionais
(SELLTIZ, 1975; YIN, 1989);

Ja quanto aos meios de pesquisa, existem duas principais abordagens: a
bibliogréafica ea empirica. A metodologia de pesquisa bibliografica é aquela em que o
pesquisador utiliza fontes bibliogréaficas, tais como livros, artigos cientificos, relatérios
técnicos e outras publicagdes, para coletar dados e informacGes sobre o tema de estudo.
Nessa abordagem, o pesquisador realiza uma andlise critica e sistematica das fontes
selecionadas, de forma a extrair informacdes relevantes para a pesquisa (GIL, 2008). Para
Yin (2001), pesquisas exploratorias fazem melhor uso de estudo de caso como estratégia
de pesquisa, visando a familiarizacdo com o problema elucidado, incluindo ainda
levantamento bibliografico, bem como entrevistas com personagens dos setores de
interesse.

Por outro lado, a metodologia de pesquisa empirica é utilizada quando o
pesquisador busca coletar dados diretamente da realidade investigada, por meio de
observacdo, experimentos, questionarios, entrevistas, entre outras tecnicas. Essa

abordagem permite uma andlise mais detalhada e especifica do objeto de estudo,
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permitindo que o pesquisador estabeleca relagdes causais e inferéncias mais profundas
sobre o fendmeno investigado (GIL, 2008).

A estratégia de pesquisa escolhida sera a de estudos de casos. Os procedimentos
metodoldgicos desta estratégia seguirdo as determinacGes de Eisenhardt (1989). Na
visdo deYin (2015) este € 0 método mais adequado para ser usado nas seguintes situacoes:
I. Quando as questdes mais relevantes do trabalho séo: “Como” ou “Por qué”; ii. O
pesquisador ndo possuiou tem pouco controle a respeito dos acontecimentos da situacao
pesquisada; iii. A pesquisa analisa um “fendmeno contemporaneo”. Esta estratégia de
pesquisa é empregada para a compreensdo de cenarios Unicos através de descri¢des, criacdo
ou teste de teorias (EISENHARDT, 1989). Para Eisenhardt e Graebner (2007), o estudo de
caso demonstra o potencial de descrever de forma rica o contexto no qual o fenémeno em

analise se enquadra.

5.2 Métodos
5.2.1 Revisdo sistematica de literatura

A revisdo sistematica de literatura € uma metodologia de pesquisa que busca reunir
e analisar de maneira sistematica todos os estudos relevantes disponiveis sobre um
determinado tema de pesquisa na realizacdo de uma revisdo sistematica, a busca por
estudos relevantes é um passo critico e pode ser conduzida por meio de diversas bases de
dados cientificas (GIL, 2008). A Revisao sistematica de literatura utilizou bases de dados
Web of Science, Scopus e Google Scholar, combinando os tépicos como circular design +
fashion + case study + circular economy resultando assim em uma abordagem mais ampla,
foram encontrados 31 resultados naplataforma web of Science e 19 resultados no Scopus.
Na plataforma Google Scholar, a pesquisa foi direcionada utilizando o nome do trabalho
no campo de pesquisa, a fim de obter resultados em territério nacional, gerando assim um
resultado de 16.900 exemplares, dos quais foram analisados 100.

Em seguida, os artigos foram acrescidos de relatérios do setor, Como ABIT,
Sinditéxtile ABRAPA, levantamento de matérias e artigos de revistas de moda e téxtil,
como Modefica e Textileindustry, a fim de mapear os debates e conhecimentos existentes
sobre a as transformagdes, impactos e aspectos da industria do vestuario e da moda no pais.

Posto isso, apds avaliacdo aprofundada dos textos selecionados foram identificados

dez indicadores que foram usados para balizar as entrevistas aplicadas as empresas
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participantes do estudo.

Apoiado nestes pressupostos, a entrevista semiestruturada foi desenvolvida e
distribuida através da plataforma de pesquisa online Google Forms (de acesso publico)
(Apéndice A), resultando em 5 respondentes, que relataram experiéncias, problematicas
e interesses acercadas definigdes pré-estabelecidas de forma qualitativa e quantitativa. A
partir do tratamento de dados brutos coletados, houve uma anélise inter-relacionada das
respostas.

A entrevista semiestruturada foi focalizada em um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstdncias momentaneas a
entrevista. Esse tipo de entrevista pode fazer emergir informacdes de forma mais livre e as
respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de alternativas (MANZINI, 2003).
Para Trivifios (1987) a entrevista semiestruturada tem como caracteristicas e
questionamentos bésicos que sdo apoiados em teorias e hipoteses que se relacionam ao
tema da pesquisa. De acordo com esse mesmo autor, a entrevista semiestruturada “[...]
favorece ndo s6 a descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a
compreensdo de sua totalidade [...]”, além de manter a presencga consciente e atuante do
pesquisador no processo de coleta de informacdes. Na existéncia de casos maltiplos, a
opcao por um ou mais deles deve ser considerada de forma cuidadosa e representativa no
universo de empresas dentro de cada segmento (YIN, 2001 e ELLRAM, 1996).

5.2.2 Aplicacéo da entrevista semiestruturada nos estudos de casos

Através da informacdo obtida na RSL, foram identificados os indicadores, 0s quais
foram elaboradas as questfes para a entrevista semiestruturada foi aplicada a empresas de
modada cidade de S&o Paulo, a classificacdo das mesmas foi feita com base quanto ao seu
porte, de acordo com o escolhido de classificacdo de empresas do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), pelo nimero de empregados (2014), que considerava
micro induastria, aqueles com até 19 funcionarios; pequena industria, de 20 a 99
funcionarios; média inddstria,de 100 a 499 empregados e; grande industria, mais de 500
funcionarios

Foram individuos individuais com o mesmo nivel hierarquico e atividade funcional,
nomeadamente, diretores e responsaveis de departamento, com o intuito de

uniformizar as informagdes e obter resultados mais concretos como complemento a revisao
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da literatura.

Vaérios autores, entre eles Eisenhardt (1989), Ellram (1996), Mentzer et al. (1997) e van
Hoek (1998) apontam que, embora ndo exista uma quantidade ideal de casos a serem
considerados, um ndmero entre quatro e dez geralmente, é o indicado. Isso porque, com
menos de quatro, € muitas vezes dificil gerar teoria com complexidade suficiente para
elucidar determinado fendmeno; com mais de dez, por sua vez, torna-se dificil lidar com
a complexidade dos dados.

De acordo com Gough et al. (2012) uma RSL € um protocolo norteador que servira
como principal diretriz definicdo principais conceitos; identificacdo critérios de incluso;
identificacdo de critérios de exclusdo, assim como exemplos concretos foco nos artigos
mais relevantes.

Sendo assim, segundo HIGGINS (2011) o norteador da composicdo da entrevista

semiestruturada seguiu 0s seguintes critérios:

1. Formulacao do Problema do Estudo

2. Realizacdo de uma busca sistemética de literatura: a busca foi conduzida de
forma adequada para garantir que a revisdo inclua todos os estudos relevantes.

3. Selecdo dos estudos relevantes: os estudos foram selecionados de acordo com
os critérios de inclusdo e exclusdo pertinentes ao estudo e as questdes a serem
sanadas

4. Definicdo dos critérios de inclusdo e exclusdo: os critérios devem ser cumpridos
de forma a garantir que a revisdo inclua apenas estudos relevantes e de
qualidade adequada.

5. Extrair e sintetizar os dados: os dados foram extraidos dos estudos selecionados

e sintetizados de forma apropriada para responder a pergunta de pesquisa.

5.2.3 Materiais e métodos experimentais

Com a realizagdo da RSL, foi identificado como potencial matéria-prima
sustentavel o insumo proveniente de tecidos reciclados por meio de defribragem mecanica,
sendo assim se optou por realizar nesse estudo uma anélise de fibras de jeans de origem
pré consumo, visando a agregar informacao sobre seu potencial para serem transformados

novamente em fios, atravésda andlise das dimensdes dessas fibras apds processo de
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desfibragem mecénica industrial

Primeira, uma revisdo sistematica da literatura cientifica foi realizada para
identificar estudos sobre a reciclagem de artigos denim e investigar o material a ser
caracterizado.

O material utilizado neste estudo foi cedido por uma recicladora localizada na
cidade deSao Paulo (Brasil), que forneceu informacgdes sobre o método empregado e a
constituicdo do material. De acordo com este fornecedor, o algoddo jeans original
antes da reciclagem écaracterizado por ser constituido em sua maioria (75% ou superior)
por tecidos denim de 10 a 11 OZ (sarjas 2x1 e 3x1, e fios abertos. Este material é triturado
passando por rolos de agulhas (geralmente de 4 a 6 dependendo da quantidade e quantidade
de material e do tecido desfibradodesejado). O material obtido é constituido por fibras de

algodéo e segmentos de fios conforme mostrado na Figura 19.

Figura 19. Matéria-prima téxtil resultante do processo de reciclagem mecéanica e fornecida
para o experimento do presente estudo: (a) matéria-prima téxtil original; (b) Zoom (4x) da
imagem anterior.

Fonte: Autoria Propria

No presente estudo, levando-se em consideracdo que a maioria (75% ou superior)
do material analisado é de tecidos denim 10 a 11 OZ, sarjas 2x1 e 3x1 e fios abertos,
considerou-se que o0 peso dos residuos de jeans varia de 340 a 373 g/m? (10 a 11 OZ). Para
toda esta gama, os nimeros de contagem dos fios da trama e do urdume sdo iguais e
correspondem a 65,6 Tex (9 Ne).
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Foram realizadas determinagdes experimentais da trama e do urdume do tecido
jeans desfibrado determinando o nimero de titulo, comprimento e espessura dos fios, de
acordo com a metodologia abaixo. Para cada teste, 5 amostras foram retiradas
aleatoriamente do material. Cada uma dessas amostras era composta por 20 fios de trama
e 20 fios de urdidura, totalizando 100 fios de trama e 100 fios de urdidura, além das fibrilas
resultantes desse processo.

De acordo com a norma ABNT NBR ISO 139:2008 (Téxteis - Atmosferas padrao
para condicionamento e teste), todas as amostras foram previamente aclimatadas, por um
periodo minimo de 48 horas, a 200C e 65% de umidade relativa em cémara de
condicionamento de laboratério (Mesdan, modelo Climatest M250-RH, Italia).

O comprimento de cada fio foi determinado manualmente com uma régua de metal
(REF. 534.030, Famastil Taurus Tools, China). Os pesos totais dos conjuntos de 100 fios
de urdume, 100 fios de trama e fibrilas foram determinados em uma balanga analitica
(Sartorius, modelo ED124S, Alemanha) (SAVILLE 2007).

Com base na norma ABNT NBR 13538-1995 (Analise qualitativa de téxteis -
Método de ensaio), a medicdo da espessura de cada fio foi realizada por microscopia optica.
Os fios foram separados e fixados em uma cartolina identificada, cada um acomodando 10
fios. Elas foram visualizadas em um estereomicroscopio (Leica, modelo MS5,
Alemanha) acoplado auma camera de video digital para captura de imagem (Vista, Protos
IV, modelo VPC 122/CH, 1/2 " CCD, Gra-Bretanha), que foi processada por o sistema
Video Analyzer 2000 (Mesdan, codigo 250, Italia). A ampliacdo aplicada foi de 128x
(GUIMARAES 2014; CATTANI 2016). A medidas de comprimento e espessura do fio
foram analisadas e calculada a média, desvio padréo e coeficiente de variacéo.

Empregando os valores do peso total dos conjuntos de 100 fios do urdume e 100
fios da trama e a soma de todas as medidas dos comprimentos de cada conjunto, uma
estimativa do namero de contagem de fios (em termos de Ne e Tex) apos a trituragéo foi
realizado.

O ntmero de contagem do fio é uma relacdo entre sua massa e seu comprimento,
por meio de uma equacéo, que pode resultar em um numero direto ou indireto (BORELLI
2013).

* NUmero direto: a massa é medida em fungdo do comprimento - Sistema

internacional: Tex (gramas em 1.000 m)
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« Numero indireto: O comprimento é medido em fungdo da massa - sistema inglés:
Ne (1 Ne = 840 jardas/libra) (Borelli 2013).

O sistema inglés de medicdo do namero de fios é 0 mais utilizado na fiacdo de
algodao (CASTRO 2011). O fio de algodao Ne é igual ao nimero de meadas (1 meada =
840 jardas = 768 metros) necessarias para obter uma libra (1 libra = 453,59 g). Empregando
a massa em gramas e 0 comprimento em metros é possivel calcular Ne empregando uma

constante K = 0,59g/m (equivalente a 454g/768m) (Equacéo. 1).

Equacéo 1

Comprimento em metros

Ne = K. €
Massa da amostra em gramas

Para o célculo do nimero de fios em Tex, foi utilizada a ABNT NBR 13216:1994
(Téxteis - Determinacgéo da densidade linear de fios em corpos de prova de comprimento curto

- Método de ensaio):

Tex = ((massa da amostra [mg])/(comprimento da amostra [mm])) x 1000 (Equagéo. 2)

Equacéo 2

Tex = ( Mmassalme] ) x 1000

comprimento [mm]



6. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados obtidos a partir das entrevistas
semiestruturadas e dos dados secundarios coletados. A primeira parte da secdo apresenta
as analises individuais, ou seja, os resultados obtidos a partir da analise de cada empresa
individualizada. Essas andlises incluem informacdes sobre o perfil das empresas, suas
estratégias aplicadas quanto aos itens mencionados na pesquisa, seus pontos de vista sobre
oportunidades e desafios acerca do tema questionado.

Em seguida, sdo feitas analises entre as empresas. Nessa etapa, os resultados das
andlises individuais sdo comparados e contrastados para identificar padrées, tendéncias e
similaridades entre as empresas. Essas analises sdo importantes para se obter uma visao
mais ampla do setor, bem como para identificar as praticas adotadas, oportunidades de
melhoria,bem como problematicas e solu¢gdes em comum. Além disso, as analises entre as

empresas ajudam a responder as perguntas de pesquisa e validar como entender o estudo.

6.1 Anélise da RSL e identificacdo dos critérios norteadores do questionamento da
entrevista semiestruturada

Para a entrevista semiestruturada, foram formuladas as perguntas a partir da analise
dos indicadores obtidos da RSL, conforme agrupadas no Quadro 7, sendo assim
direcionadas aos entrevistados através um de Questionario Google Forms (apéndice B) de

maneira clara e objetivas, a fim de para garantir respostas relevantes.

Quadro 7. Indicadores obtidos da RSL para formulacdo das perguntas da entrevista
semiestruturada

Bibliografia Indicador Perguntas

ROSSI et at, 2020. Estrutura Uso de energia solar e/ou edlica
HVASS et al, 2019 Iniciativas para redugdo do consumo de
SUMTER et al, 2019 agua

Iniciativas para reducdo do consumo de
energia elétrica
ROSSI et at, 2020. Gerenciamento de Reducao de desperdicio na produgao
HVASS et al, 2019 infraestrutura Reutilizacdo de residuos na producao

Bibliografia Indicador Perguntas



VELENTUREF et al, 2021
WEBER and STUCHTEY,
2019

GODOI,2022
GHISELLINI et al, 2016
WEBER and STUCHTEY,
2019

SILLANPAA et al, 2020
WINKLER, 2011
OSTERMANN et al, 2021
GODOI,2022

ROSSI et at, 2020.
WEBER and STUCHTEY,
2019

SILLANPAA et al, 2020
BAKKER et al, 2014
KANT HVASS et al, 2019
SACCANI et al, 2023
MARTINS, 2022

WINKLER, 2011

KANT HVASS et al, 2019
SACCANI et al, 2023
GHOREISHI et al, 2022
OSTERMANN et al, 2021
MISHRA et al, 2021
MISHRA et al, 2021
HOLTSTROM et al, 2019
ONUR, D. A, 2020
URBINATI et al, 2019
ROGNOLI et al, 2022

COSTA and BROEGA, 2022

LAZZERINI, 2022
GODOI,2022

Planejamento de

produto

Escolha de
materiais e

processos

Fornecedores/

parceiros

Matérias-primas

utilizadas
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Separacao dos residuos téxteis por tipo de
tecido e por cor, antes da destinacao para

reciclagem e/ou projetos sociais

Conhecimento e planejamento produto

sustentavel

Uso de materiais remanufaturados
Utilizacdo de matérias-primas recicladas
Utilizagdo de matérias-primas naturais
Utilizacdo de matérias-primas
biodegradaveis

Utilizacdo de tintas e estampas que
provoquem menor impacto ambiental
Pensamento Zero Waste

Fornecedores que se comprometam com as

metas de reduc¢édo de residuos

Rastreabilidade e transparéncia dos

materiais utilizados

Algodéo tradicional

Aviamentos biodegradaveis
Algodao orgénico certificado
Algodéao BCI

Poliéster reciclado

Seda

Linho

Juta

Viscose

Viscose reflorestamento

L&



Bibliografia

GHISELLINI et al, 2016
ACATECH/CIRCULAR

ECONOMY INITIATIVE, 2020

SILLANPAA et al, 2020
WINKLER, 2011
GHOREISHI et al, 2022
HVASS et al, 2019
VELENTURF et al, 2021
WEBER and STUCHTEY,
2019

KANT HVASS et al, 2019
SUMTER et al, 2019
OSTERMANN et al, 2021
MISHRA et al, 2021
HOLTSTROM et al, 2019
KANT HVASS and
PEDERSEN, 2019
URBINATI et al, 2019
HVASS et al, 2019
VELENTUREF et al, 2021
WEBER and STUCHTEY,
2019

Indicador

Distribuicdo e
Venda

Comunicacao com

0 consumidor

Aspectos

financeiros

Perguntas

Couro

Texticel (bactérias e leveduras)
Zvnder (fungos)

Malai (celulose bacteriana)

Samara (residuos de casca de maca)
Deserttex (material a base de cactus)
Pinatex (fibra de folha de abacaxi)
Vegea (residuos de uva)

Bananatex (residuo de banana)
Furoid (céluas foliculares proteicas
regeneradas)

Mylo (milcelium, fungo)

Alga-life (algas)

Woocoa (cAnhamo e coco)

Beleaf (colocasia gaganta)

Reducéo de uso de plasticos

Embalagens recicladas ou reciclaveis

Embalagens sustentaveis

Rotulagem verde
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Embalagens que comuniguem com o cliente

a sustentabilidade

Mudanca nos padrfes de comportamento

do consumidor

Etigueta da roupa de material reciclado,

biodegradavel, natural entre outros

Aumento de ganhos



Bibliografia Indicador Perguntas
ACATECH/CIRCULAR

ECONOMY INITIATIVE, 2020

KANT HVASS et al, 2019

OSTERMANN et al, 2021

SUMTER et al, 2019 Logistica Reversa Reparo ou manutencao de roupas
GHOREISHI et al, 2022 Upcycling

HOLTSTROM et al, 2019 Recolhimento de pegas p6s uso
KANT HVASS and Reciclagem

PEDERSEN, 2019
LAZZERINI, 2022

Fonte: Autoria Propria

A sequéncia planejada para a ordem das perguntas adotada na presente pesquisa foi
baseada no modelo de processo de desenvolvimento de produto proposto por Ulrich,
Eppingere Yang (2020) iniciando desde a etapa de planejamento do produto até a etapa de
producdo em escala, permeando pela Idgica indlstria da manufatura de produtos de

vestuario.

6.2 Resultado e analise das repostas da entrevista semiestruturadas

Conforme Denyer et Tranfield (2009), uma vez que todos os estudos relativos a
questdo da pesquisa foram coletados e avaliados ocorrera o processo de analise que objetiva
examinar edissecar estudos individuais e explorar como os componentes se relacionam
entre si.

Por serem estudos de casos a entrevista semiestruturada foi aplicada em 5 empresas
respondentes diferentes. Optou-se por seguir as determinacGes de Eisenhardt (1989), que
estabelece dividira analise em dois momentos, primeiro analisar caso a caso,
individualmente, eposteriormente em um segundo momento, relacionar e analisar 0s casos
entre si.

Incialmente, serdo apresentadas as caracteristicas gerais de cada uma da empresa

respondentes.A descricdo geral do perfil das organizacdes segue na Quadro 8 abaixo:
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Quadro 8. Perfil das organizacbes respondentes do questionario Google Forms (entrevista

semiestruturada)

Empresa | Tamanho

A Médio porte
B Microempresa
C Grande porte
D Microempresa
E Microempresa

Fluxo de Tipo de Principal
Produgdo | desenvolvimento | Atividade
Linear Fast Fashion Atacado
Misto Slow Fashion Misto
Misto Fast Fashion Varejo
Circular Slow Fashion Varejo
Circular Slow Fashion Varejo

Fonte: Autoria propria

Tempo de
Atividade
5-10 anos
1-3anos
mais de 10

anos
5-10anos

3-5anos

Iniciativas
sustentdveis
sim

sim

sim

sim

sim

As repostas das empresas participantes das entrevistas foram resumidas em forma de

Quadro 9abaixo, onde se encontram de forma relacionada com a RSL. Ainda ndo entrevista

semiestruturada houve perguntas respondidas de forma discursiva, que serdo apresentadas

nas analises individuais.

Quadro 9. Repostas das empresas participantes das entrevistas semiestruturadas

Bibliografia

ROSSI et at, 2020.
HVASS et al, 2019
SUMTER et al, 2019

ROSSI et at, 2020.
HVASS et al, 2019
VELENTUREF et al, 2021
WEBER and

Indicador

Estrutura

Gerenciamento

de infraestrutura

Perguntas EMPRESAS

A B|C D |E
Uso de energia solar e/ou
eodlica
Iniciativas para redugdo do X X | XX
consumo de agua
Iniciativas para reducéo do X | X
consumo de energia elétrica
Reducéo de desperdicio na X| X X | X|X
producéo
Reutilizacdo de residuos na X | X X X

producéo



Bibliografia Indicador
HVASS et al, 2019 Comunicacao
VELENTURF et al, 2021 | com o
WEBER and consumidor

STUCHTEY, 2019
KANT HVASS et al,
2019

SUMTER et al, 2019
OSTERMANN et al,
2021

MISHRA et al, 2021
HOLTSTROM et al,
2019

KANT HVASS and
PEDERSEN, 2019
URBINATI et al, 2019

HVASS et al, 2019 Aspectos
VELENTUREF et al, 2021 | financeiros
WEBER and

STUCHTEY, 2019
ACATECH/CIRCULAR
ECONOMY INITIATIVE,
2020

KANT HVASS et al,
2019

OSTERMANN et al,

2021
SUMTER et al, 2019 Logistica Reversa

GHOREISHI et al, 2022
HOLTSTROM et al,
2019

KANT HVASS and
PEDERSEN, 2019
LAZZERINI, 2022
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Perguntas EMPRESAS

A B|C D E
Rotulagem verde X
Embalagens que comuniquem X X
com o cliente a
sustentabilidade
Mudanca nos padrdes de X

comportamento do consumidor
Etiqueta da roupa de material X X
reciclado, biodegradavel,

natural entre outros

Aumento de ganhos

Reparo ou manutencéo de X X
roupas

Upcycling

Recolhimento de pecas pés X | X
uso

Reciclagem



Bibliografia Indicador

ONUR, D. A, 2020
URBINATI et al, 2019
ROGNOLI et al, 2022
COSTA and BROEGA,
2022

LAZZERINI, 2022
GODOI,2022

GHISELLINI et al, 2016 | Distribuicdo e
ACATECH/CIRCULAR Venda
ECONOMY INITIATIVE,

2020
SILLANPAA et al, 2020
WINKLER, 2011

GHOREISHI et al, 2022

Perguntas

Algodéo orgénico certificado
Algodéo BCI

Poliéster reciclado

Seda

Linho

Juta

Viscose

Viscose reflorestamento

La

Couro

Texticel (bacterias e leveduras)
Zvnder (fungos)

Malai (celulose bacteriana)
Samara (residuos de casca de
maca)

Deserttex (material a base de
cactus)

Pinatex (fibra de folha de
abacaxi)

Vegea (residuos de uva)
Bananatex (residuo de
banana)

Furoid (célula foliculares
proteicas regeneradas)

Mylo (milcelium, fungo)
Alga-life (algas)

Woocoa (cAnhamo e coco)

Beleaf (colocasia gaganta)
Reducéo de uso de plasticos

Embalagens recicladas ou

reciclaveis

Embalagens sustentaveis

EMPRESAS
B C D
X X
X
X
X
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Bibliografia Indicador
STUCHTEY, 2019
GODOI,2022

GHISELLINI et al, 2016
WEBER and STUCHTEY,
2019 SILLANPAA et al,
2020WINKLER, 2011
OSTERMANN et al, 2021
GODOI,2022

produto

ROSSI et at, 2020.
WEBER and STUCHTEY,
2019 SILLANPAA et al,
2020BAKKER et al, 2014
KANT HVASS et al, 2019
SACCANI et al, 2023
MARTINS, 2022

Escolha de
materiais e

processos

WINKLER, 2011

KANT HVASS et al,

2019

SACCANI et al, 2023
GHOREISHI et al, 2022
OSTERMANN et al, 2021
MISHRA et al, 2021

Fornecedores/

parceiros

MISHRA et al, 2021
HOLTSTROM et al,
2019

utilizadas

Planejamento de

Matérias-primas

Perguntas

Separacéao dos residuos téxteis
por tipo de tecido e por cor,
antes da destinacdo para
reciclagem e/ou projetos
sociais

Conhecimento e planejamento
produto sustentavel

Uso de materiais
remanufaturados

Utilizacdo de matérias-primas
recicladas

Utilizacdo de matérias-primas
naturais

Utilizacdo de matérias-primas
biodegradaveis

Utilizacdo de tintas e estampas
gue provoguem menor impacto
ambiental

Pensamento Zero Waste
Fornecedores que se
comprometam com as metas
de reducéo de residuos
Rastreabilidade e
transparéncia dos materiais

utilizados

Algodao tradicional

Aviamentos biodegradaveis

Fonte: Autoria propria
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EMPRESAS

A B|C D E
X | X|X

X X X XX

X X X
X | X X X
X | X X X
X X X
X X X



6.2.1 Analises individuais das empresas

Empresa A: Classificada como de médio porte, pratica atividades do atacado de vestuarios
e adota a estratégia do Fast Fashion, produzindo de forma linear. A empresa comegou a se
interessar por iniciativas sustentaveis no ano de 2019, devido a preocupacdo ambiental
deforma geral. A partir de entdo, procura implementar praticas dentro de sua producéo,
focando principalmente na matéria-prima, visando utilizar insumos que sejam reciclados,
com certificados ecoldgicos ou provenientes de reflorestamento. Menciona ainda que a
maior dificuldade dentro da adocdo das praticas € disponibilidade de matérias-primas, médo
de obra qualificada, e obter um preco que seja competitivo se utilizando desses materiais
sustentaveis.

Quando questionada sobre como divulga seus produtos de ordem sustentavel, relata que
sua equipe de Marketing e venda possui conhecimento sobre os mesmos, que se utiliza
de etiquetas que relatem as caracteristicas do produto, porém que acredita que seu
cliente ndo de mostra interesse na sustentabilidade do produto oferecido, e que o
desinteresse aparentaser por falta de entendimento em relacdo ao conceito.

O representante acredita que seu maior desafio quanto a adocéo das préaticas sustentaveis
seja equalizar o interesse do consumidor, o design do produto e o preco final do mesmo.
No quesito faturamento relata ndo notar diferenca entre o faturamento de quando sao
apresentadas pecas sustentaveis e ndo sustentaveis ao consumidor. E por fim acrescenta

que pretende aumentar as iniciativas sustentaveis no futuro.

Empresa B: Segundo os critérios se classificacomo uma microempresa, relata que a maior
parte de sua producdo se da de forma linear, ainda que busque aplicar alternativas de
circularidade no processo. Seu mecanismo de venda apresenta forma de varejo e atacado,
porém em maior volume no atacado. O interesse em produzir de forma mais sustentavel
se deu apds ter experiéncias no mercado de Fast Fashion, e aprofundamento nos estudos e
entendimento sobre a cultura do consumo. Menciona que busca aplicar a sustentabilidade
de forma variada dentro de seu processo, citando como exemplo a otimizagdo de
transporte e gasto de combustivel, através de mapeando fornecedores proximos.

A designer responsavel menciona que tem dificuldade em adotar muitas préaticas dentro da
empresa, pois falta de tecnologia no brasil, ou falta de fornecedores que produzem em

quantidades mais acessiveis a seu porte de empresa. Ainda relatando sobre seus
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desafios, discorre sobre as matérias-primas, as quais sendo mais tecnoldgicas, como
pynatex e courode cogumelo se tornam inviaveis devidos aos custos aplicados. Outro
ponto levantando em relacdo a matéria-prima € o apelo estético, a responsavel vé
dificuldade em alguns materiais de se conectarem com o estético da marca. Por fim,
dentro de seu campo de visdo relata queos maiores desafios sdo: a quantidade, prego e

compreenséo do cliente.

Empresa C: Varejista de grande porte, com maior parte do processo de forma linear,
apresentando algumas iniciativas de circularidade dentro do proprio intuito ou em
colaboragbese se organiza de forma Fast Fashion. O interesse por sustentabilidade se
iniciou a aproximadamente 5 anos dentro da empresa. A representante descreve que a
maior dificuldade dentre das matérias-primas sdo as op¢des dos artigos, assim como suas
cores e precgos, ja na estrutura o alto nivel de descarte de pléstico e papel se mostra uma
preocupacao e desafio. O oferecimento de pegas sustentaveis ndo alterou o faturamento ou
custo da empresa, porém a comunicacdo deste aspecto entrave na forma de comunicar ao
cliente, segundo a representante. Na logistica sdo usados carros elétricos para o transporte

de mercadorias como forma de redugéo da polui¢do no processo.

Empresa D: Classificada como microempresa segundos 0s critérios, a empresa D
atua deforma circular, e Slow Fashion, vendendo no Varejo. O interesse por produzir de
forma mais sustentavel se iniciou em 2015, quando a representante diz que produzir de
forma linear ndo fazia mais sentido para empresa e entdo buscando mudar a questao,
iniciaram nasustentabilidade pelo viés social, trabalhando com oficinas que faziam parte
da costura solidéaria, pelos moldes da economia solidaria. Na utilizacdo de matérias-primas,
g questdo mencionada ¢ a dificuldade de escalonamento dos produtos, uma vez que se
esbarra emrastreabilidade de materiais e precos que se enquadrem na proposta da empresa.
A comunicagdo com o cliente também € mencionada pela Designer como uma questao
problematica, € uma questdo dubia, segundo a entrevistada, ja que uma parcela dos clientes
compreende as iniciativas e outras ndo demostra diferenca quanto a este quesito. Ainda
dentro do contexto, € relatado que dentro do faturamento, ndo ha alteragdo com a adogéo
de préaticas sustentaveis, uma vez que os clientes procuram os produtos pelo design e ndo
pela sustentabilidade. O custo final do produto e o conhecimento do publico consumidor

acercade moda sustentavel, sdo mencionados como maiores desafios dentro da empresa.
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Empresa E: Microempresa, nascida como empresa de moda sustentvel desde sua
formacéo, adota, portanto, 0 modelo circular e vende seus produtos no mercado de varejo.
A representante menciona que o0s pregos elevados das matérias-primas utilizadas nos
produtos sdo sempre um desafio, pois estas influéncias na margem de lucro ou
competitividade das pecas. Outra grande questdo enfrentada é a falta de conhecimento pela
publico-alvo das questfes sultanedveis na moda, tornando assim que esse critério seja
secundario na decisdo de compra. Dentre osBeneficio citados pelas representantes, estdo
a busca por contribuir uma industria da moda menos poluente e ensinar os impactos da
industria para os consumidores. Fazer com que sustentabilidade seja visto como um
diferencial na decisdo de compra entdo € um objetivo relatado pela entrevistada, que
menciona que possui o selo eu reciclo, que busca utilizar embalagem sustentaveis e

comunicar ao seu publico o processo pela qual a peca a manufaturada.

6.2.2 Anélises comparativa das empresas

Relacionando comparativamente os casos representados, € possivel estabelecer as
semelhancas e discrepancias entre diferentes empresas, identificar tendéncias, pontos
fortes e oportunidades de melhoria.

O ponto em destaque comum mencionado por todos os respondentes é o da
matéria-prima, que se mostra um grande desafio independente do porte da empresa, desde
sua composicao, aplicacdo, cores e custos (MISHRA, 2021). Este item se mostra de grande
relevancia tanto no planejamento no produto quanto a seus custos finais, afetando
diretamente na escolha de compra, uma vez que a questdo estética/design do produto
também é mencionadapelos entrevistados como fato relevante. 100% dos repontes afirma
gue se preocupam com sua matéria-prima e a rastreabilidade das mesmas, procurando por
fornecedores que sejam claros e transparentes em relacdo ao material ofertado
(HOLTSTROM, 2019)

A disponibilidade de matéria-prima, tanto no quesito tecnologia téxtil disponivel
nopais, quanto a variedade também é apontada pela maioria dos entrevistados, variando
deste de dificuldade de compra por empresas menores, até a adequacao ao design de peca
declarado porempresas de maior porte.

A comunicagdo com o cliente, seu entendimento sobre questdes de moda
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sustentavel, e suas preferéncias de consumo (VELENTURF, 2021), também se
demostraram presente em todas as respostas da entrevista semiestruturada. Empresa
grandes ndo percebem mudanga no desejo do consumidor quando oferecem produtos
sustentaveis, e empresas menores notam que 0s mesmos ndo entendem o conceito. De
modo geral, pequenas, médias e grandes empresas entram em consenso que o consumidor
por mais que tenha acesso a informagéo sobre asustentabilidade aplicada ao produto, seja
este por meio de etiquetagem, midias socias ou equipe de venda, ndo escolhe a peca por
esse criterio.

Quanto os custos, nas empresas menores eles afetam o poder de escolha e aplicagéo
de materiais, uma vez que se demostra limitante no quesito competitividade mercadoldgica
(VELENTUREF, 2021), e em empresas de porte maior, a pratica sustentavel ndo aumentou
seu faturamento ou diminui seu custo de manufatura.

O algodéo BCI, a viscose oriunda de reflorestamento e o poliéster reciclado s&o as
matérias-primas mais citadas como bases para desenvolvimento dos produtos de moda,
assim como demostrado por Lazzerini 2019, Godoi 2022 e Rognoli 2022, ainda que haja
interesse em materiais inovadores de base bioldgica, como fibras Pynatex, e tecidos com
base de milcelium, como o Mylo (COSTA et al, 2022) por parte das empresas, estes se
demostram de dificil acesso, sendo assim é notavel que todos os respondentes fazem uso
de matérias-primas de origem recicladas.

Todos o0s entrevistados afirmam que os designers responsaveis pelo
desenvolvimentodos produtos possuem conhecimento em sustentabilidade, o que demostra
similaridade com questdes levantas por Ostermann 2021, embora haja a diferenga entre o0s
resultados, uma vez que mesmo as empresas que ndo nasceram de forma sustentavel como
estudadas por Ostermann, também procuraram obter conhecimento das préaticas a fim de
implementa-las. Os responsaveis pelos desenvolvimentos dos produtos conseguem
identificar diversos conceitos relacionados a uma producdo mais sustentaveis, assim como
todos manifestam desejo em aumentar as praticas sustentaveis dentro das empresas, por
mais que seus consumidores ainda ndo apresentem compreensao sobre o assunto, ou que
esta pratica ndo tenha impactado positivamente seu aspecto financeiro. Em acordo com as
descobertas de Hvass 2019, que em seu artigo apresenta que a mudanca nos quesitos
financeiros nas empresas que implementaram praticas sustentaveis em sua fabricacéo é
baixa, uma vez que os clientes ndo demostram muito interesse na adesdo das mesmas.

Mesmo com oferecimento de incentivos a 0os consumidores de comprar um produto mais
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sustentavel, isso ndo resulta em grandes volumes de retorno (HVASSet al 2019)

Dentre os aspectos menos citados esta a reciclagem de pecas p6s uso, mencionado
como dificil pelas empresas. Entretanto a empresa E, de pequeno porte, afirma separar
seus residuos pré- consumo para reciclagem, assim como a empresa C, que apesar de ser
de grande porte também mantem a pratica de reciclagem pré-consumo. Se relacionado o
aspecto da Logistica Reversa, que entre os entrevistados for mencionado poucas vezes
como iniciativa, com o a pesquisa de Ghoreishi et al 2022, que exemplifica uma vasta
possibilidade de métodos de aplicacdo de logistica de recolhimento e reuso de pecas de
po6s-consumo, como por exemplo a coleta de coleta e classificagdo eficazes de téxteis, ou
ainda com Hvass 2019, que apresenta dados sobrea possibilidades de reciclagem de pecas
pos-consumo efetuadas por marcas de moda, € notavel que este ainda é um caminho ardua
a ser percorrido pelas empresas brasileiras. A dificuldade de executar um processo reverso
de forma eficazes é colocado pelos entrevistados como causada pela falta de conhecimento
técnico, ou mesmo capacidade estrutural de aplicacdo dentro de uma cadeia enxuta.

O uso de energia edlica (GODOI, 2021) também ndo é mencionado por nenhuma
das empresas,enquanto a iniciativa de redu¢do ao consumo de agua € incentivada em 80%
das empresas. A busca pela reducdo do desperdicio na producéo atinge o marco de 100%,
ou seja, € aplicado portodos os respondentes, sendo que 80% reutilizam os residuos
provenientes da fabricacdo das pecas.

Um ponto comum entre todos os entrevistados é o desejo de aumentar e poder
mensurar suas iniciativas sustentaveis no futuro, mesmo que a manifestacéo desse interesse
por vezes seja puramente ideoldgica por parte dos representantes, uma vez que estes ndo
notam mudancas nos valores percebidos pelos clientes, aumento em seu faturamento ou
reducdo de custos. Sendo assim, 0s representantes desejam assumir mais responsabilidades
em uma sociedade maissustentavel, ndo somente como profissionais operantes em um

sistema empresarial, mas também como cidaddos (VELENTURF, 2021
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7. ANALISE EXPERIMENTAL DE FIBRAS RECICLADAS DE JEANS

Da analise da RSL originaria para o estado da pratica da sustentabilidade em
empresas brasileiras, bem como o demonstrativo de uso e interesse em materiais reciclados
demostrado pelas empresas participantes das entrevistas semiestruturadas emergiu a
necessidade de avaliacdo e entendimento sobre fibras recicladas, uma vez que a separagéo
de residuos pre- consumo é realizada por empresas de variados portes dentre dos estudos

de casos.

7.1 Producéo brasileira de jeans

O Brasil possui uma cadeia téxtil completa, desde a producéo da fibra até a venda
no varejo. O pais ainda é considerado referéncia mundial nos segmentos de moda,
incluindo Jeanswear, atingindo uma producao téxtil de 2,03 milhdes de toneladas em 2018
(ABIT 2020). Essa producdo gera uma grande quantidade de residuos. No caso do jeans
100% algodédo, especificamente o residuo pré-consumo, a geracdo vem de processos de
corte (RIBEIRO E ANDRADE FILHO 1987). No entanto, esses residuos téxteis podem
ser reciclados ou reutilizados (ZONATTI et al. 2016). Na reciclagem téxtil, o material é
reinserido no ciclo produtivo, evitando assim o desperdicio de material, reduzindo os
impactos ambientais e a utilizacdo de novas matérias-primas (ABRAMOVAY et al 2013).

As fibras recicladas sdo produzidas em um segundo ciclo através de processos
mecanicos, transformando o material em fibras individuais (Wang 2006) e posteriormente
em um novo produto. A reciclagem € um dos agentes de mudang¢a rumo a uma economia
com menor impacto na sustentabilidade (TODESCHINI et al. 2017). Ha uma redugéo
consideravel do consumo de energia, agua e emissdes de gases de efeito estufa, levando
em consideracdo a reciclagem mecéanica do algoddo (Roos et al. 2016). Segundo Gulich
(2006a), quase 100% dos téxteis sdo reciclaveis e podem ser colocados novamente no
mercado. Mesmo sobras téxteis descartadas podem produzir novos artigos
(SINDITEXTIL-SP 2012, 2014).

A reciclagem mecénica compreende a desfibracdo do material a partir de retalhos
ou sobras de tecido (WANG 2006). As trituradoras podem ser compostas por 2, 4, 6 ou 8

estagios, dependendo do resultado final; quanto mais estagios, mais desfiados os tecidos.
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As etapas possuem rolos de didmetro varidvel, com inimeras agulhas em sua superficie,
com numero crescente em cada rolo sequencial, que rasgam o material, tornando-os
pedacos cada vezmenores até atingir fibras individuais (LAROCHE 2021).

Industrialmente, costuma-se utilizar o processo de reciclar o tecido jeans (ou denim)
e reinserir seu material desfibrado em um segundo ciclo. Por exemplo, a empresa Blue
Jeans Go Green recicla o algodéao do jeans em seu processo chamado Renewing, no qual o
material reciclado é transformado novamente em fibras e posteriormente em novos
produtos(Bluejeansgogreen 2021). No Brasil, a Vicunha Téxtil emprega residuos de roupas
para desenvolver novos produtos, reciclando até 7.000 toneladas de algoddo por ano,
economizando litros de &gua, além de evitar a emissdo de 30.000 mil toneladas de gases
de efeito estufa por ano (ABIT 2019).

O Brasil é 0 2° maior produtor de jeans do mundo (ABIT 2021). A producéo de
jeans comecou a ganhar mercado no Brasil a partir da década de 70 (Catoira 2006). Em
2019, a produgéo brasileira foi de 341 milhdes de pecas de jeans (ABRAVEST 2021). As
regides sul, sudeste e nordeste do pais sdo as principais produtoras (FEBRATEX 2019). O
tecido jeans tradicional (denim) é composto por 100% algodéao (BILISIK E YOLACAN
2011) em trama de sarja (tecido de construgéo diagonal) com urdidura (conjunto de fios
longitudinais) de fios tingidos de indigo e trama (fios transversais do tecido) de fios crus
brancos (GORINI 1999). O indigo é o corante amplamente utilizado para denim, dando a
caracteristica cor azul. Atualmente, o indigo amplamente utilizado pela inddstria é o
sintético, denominado indigo carmim, um corante aniénico (SO3-) com baixo pH (Mora et
al. 2018). Apresenta um grupo cromdforo responsavel pela sua cor (GOGATE E PANDIT
2004; VAUTIER, et al. 2011).

O Brasil € 0 2° maior produtor de jeans do mundo e a maior parte do denim 100%
algodéao (tecido jeans). O mais produzido e consumido é caracterizado como leve (ou
abaixo de 12 Oz). O denim 12 OZ apresenta gramatura 400 g/m? (12 oz/yd2), sarja 3x1,
tecelagem 90 Tex (6,5 Ne) e trama 65,6 Tex (9 Ne) (DINAMICA 2020) (Figura 20).
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Figura 20: Diagramas de tecelagem de jeans (denim) mostrando os fios de urdume em

azul e os fios da trama em branco.

(@) Sarja2x1, (b) Sarja 3x1.

Fonte: Elaborada pela autora.

As fibras de algodao séo provenientes das sementes das plantas de mesmo nome.
As plantacGes de algoddo representam uma area de cultivo mundial de 35 milhGes de
hectares com uma producao anual de 25 milhdes de toneladas. O Brasil é um dos maiores
produtores do mundo. A safra de algoddo 2020/21 atingiu 2,7 milhdes de toneladas
em uma area de 1,6milhdo de hectares (ABRAPA 2021). A safra brasileira 2018/2019
correspondeu a 6% de todoo algoddo produzido no mundo (FEBRATEX 2020).

O plantio de algoddo libera um alto volume de inseticidas e pesticidas,
respectivamente 16% e 10%, que sdo maiores do que outras culturas em escala mundial
(LEE 2009; FLETCHER E GROSE 2011). Além disso, o consumo de &gua atrelado a
producdo do jeans é preocupante, pois para uma calca jeans produzida no Brasil sdo
utilizados em média 5.196litros de agua. Considerando as etapas envolvidas: 4.247 litros
de &gua para as lavouras; 127 para tecelagem; 362 para lavandaria e confecgdes; e 460 para
lavagens caseiras realizadas pelo usuario final (GADALETA 2019). Como consequéncia,
a producdo de jeans acarreta um alto impacto ambiental.

A confeccdo de uma peca de jeans apresenta diversas etapas dentro do setor de
confecgdo, desde a criagdo de seu modelo, confeccdo do protétipo da peca, a modelagem
em papel da pega, sua prova, e aprovacgdo, passando pelo setor responsavel por fazer o
encaixe da modelagem da peca sobre o tecido a ser cortado, seguido do espalhamento,

corte do tecido, costura e por fim o acabamento. A etapa inicial de criacdo dos modelos €
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realizada pordesigners, que desenham as pecas a partir das demandas do mercado. Apos a
criagdo dos modelos, inicia-se o processo de desenvolvimento, no qual séo selecionados
os tecidos emateriais componentes da peca e assim garantir a construcao de um prototipo.
Aprovado, e sua modelagem adequada, inicia-se o processo digital computadorizado ou
mesmo manual, no qual essa modelagem é desmembrada e encaixada nas planilhas de
tecido; vérias camadas de tecido séo dispostas para facilitar o processo de corte industrial.
A etapa de corte das camadas é 0 momento em que sdo gerados 0s residuos pré-consumo
e ocorre 0 maior desperdicio de tecido. Ap0s o corte, a peca segue para costura, acabamento
ou beneficiamento téxtil (ARAUJO E MELLO E CASTRO 1986; RIBEIRO E ANDRADE
FILHO 1987; MALUF E KOLBE 2003).

Na producdo de jeans, o processo comeca com 1,14 kg de tecido denim e resulta,
apos oprocesso de fabricacdo, em uma calca com peso igual a 0,959 kg e 0,181 kg de
residuo, perdendo até 15,87 % de tecido (MORITA 2013). (Figura 21).

Figura 21. Fluxo de producéo de jeans

| R
oo~ ==~ ||| i

1,140 kg of fabric Manufacture 0.959 kg 0.181 kg
of clothing of pants  of waste
15.87%

Fonte: Adaptado de Morita, 2013.

Esse valor vai ao encontro do relatado por Luiken e Bouwhuis (2015), afirmando
que o desperdicio de corte fica entre 10% e 15%, portanto reciclado por desfiar e
reaproveitar as fibras na producao de fios de insercdo (direcao da trama) e cuja qualidade

do jeans ndo é influenciada pelo reaproveitamento dos residuos do corte.

Afinal, os residuos téxteis resultantes desses processos podem ser reciclados ou

reaproveitados (ZONATTI et al. 2016). Segundo Amaral (2016), diversas empresas, com
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foco em sustentabilidade e inovacao, produzem artigos a partir da reciclagem de tecidos.
A Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo (ABIT) estima que pelo menos
40% dos residuos téxteis prée-consumo (aproximadamente 70 de um total de 175 mil
toneladas/ano) sao reprocessados e reciclados no Brasil (SINDITEXTIL-SP 2012, 2014).

E digno de mencdo, como apontado anteriormente por Utebay et al. (2019), os
estudos sobre a reciclagem de fibras de algoddo para a fabricagéo de roupas recicladas
permaneceram limitados.

Entretanto, enquanto o denim pré-consumo é facilmente reciclado e reinserido na
producdo de denim, a reciclagem do denim pds-consumo € mais complexa porque o0
material € menos homogéneo em termos de cor, qualidade da fibra e partes ndo téxteis
como botbes, ziperes, rebites, e etiquetas de couro (aparéncia). Além disso, a coleta e
classificacdo adequada € um problema. Desta forma, o denim p6s-consumo é normalmente
empregado para aplicacOes téxteis de baixo valor, mas o interesse em aplica¢des high-end
de jeans pds-consumo estd aumentando rapidamente, devido ao crescente interesse dos
consumidores em produtos sustentaveis e principais varejistasque oferecem produtos
reciclados e assumir a responsabilidade ambiental (LUIKEN E BOUWHUIS 2015).

O material téxtil desfibrado é constituido por fibras de algodao e segmentos de fios
(Figura. 3). As fibras de algodao geralmente sdo um pouco mais curtas que as virgens
(HALIMI et al. 2008; ZONATTI et al. 2016). Isso pode exigir a adicdo de mais fibras
virgens para atingir a qualidade de fio desejada. Além disso, a presenca de segmentos de
fios juntamente com fibras recicladas pode exigir ajustes nos processos de cardagem e
fiacdo para produzir fios reciclados, mesmo considerando o processo open-end (LUIKEN
E BOUWHUIS 2015).
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Figura 22. Fibras de jeans reciclado.

Fonte: Luiken and Bouwhuis (2015)

Dessa forma, o presente estudo teve como objetivo: (i) investigar questdes sobre a
reciclagem de jeans pré-consumo no Brasil, com base em revisdo de literatura (incluindo
analise derelatérios setoriais); (ii) determinacdo do numero de fios da trama e da urdidura
presentes nos residuos de tecido jeans pré-consumo triturados (100% algodéo, de 10 a 11

0OZ, sarja 2x1 e 3x1) e estimativa das perdas em relacdo ao material original.

7.2 Reciclagem de jeans pré-consumo

O material residual € composto por sobras téxteis, e residuos da producdo, que ndo
possuem mais utilidade apds o processo industrial (MENEGUCCI et al. 2015).
Antigamente, assobras ou materiais excedentes da producédo eram descartados e isso era
considerado uma pratica razoavel e aceitavel. Esperava-se que o meio ambiente fosse o
responsavel pela absorgdo dos residuos; assim, ndo havia percecdo do impacto desse
material no meio ambiente (GIANNETTI E ALMEIDA 2006). No entanto, com 0 avango

tecnoldgico, a economia de recursos e a conscientizagdo sobre os impactos ambientais
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causados pela ma gestdo e o ndo reaproveitamento desses residuos em segundos ciclos, a
producdo de artigos téxteis com menores impactos ambientais avancgou, tendo como
caracteristicas a reducdo do consumo de agua, energia, emissdo de gases de efeito estufa e
insumos quimicos, bem como o processo de reciclagem de fibras como matéria-prima em
novos processos produtivos (LEAO et al. 2002; ABREU et al. 2008) (Figura 23):

Figura 23. Ciclo de produgéo incluindo material téxtil reciclado

/) Raw material \’

post consumption recyeling

pre consumption recycling

design and manufacturing

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora.

A reciclagem intercepta recursos que de outra forma seriam descartados em aterros
sanitarios e permite que retornem ao processo industrial como matérias-primas
(FLETCHER E GROSE 2011). Os téxteis reciclados sdo transformados em matéria-prima
para um novo produto, através de processos mecanicos ou quimicos (PORTUGAL 2014;
HAWLEY 2006). De acordo com Leblanc (2019), podem ser listados 6 principais motivos
para a reciclagem de téxteis: (1) sdo recursos de valor agregado e faceis de reutilizar; (2)
conservar agua, energia e matérias-primas; (3) reduzir gases de efeito estufa e pegada de
carbono; (4) reducgdo da disposicao de residuos solidos em aterros sanitarios; (5) fomentar
a responsabilidade por questbes sustentaveis; (6) gerar empregos e desenvolvimento
sustentavel.

O processo de reciclagem téxtil consiste na recuperacdo de fibras de tecidos
existentes por métodos mecanicos ou quimicos. Os métodos quimicos s6 podem ser
aplicados a fibras sintéticas, enquanto o método mecanico pode ser usado em todos 0s tipos
de fibras. Consiste naabertura mecéanica de um tecido com maquinas de triturar, este

processo ndo so desfaz a estrutura do tecido como também rasga as fibras, tornando-as

88



mais curtas (HALIMI et al. 2008;ZONATTI et al. 2016) (Figura 24).

Figura 24. Fluxo de reciclagem mecénica

-EED- T

Fonte: Elaborada pela autora.

Anteriormente, antes do processo mecanico, os residuos podem ser classificados
guanto a cor, misturados ou separados quanto aos produtos finais desejados (GULICH
2006). As fibras recicladas podem sofrer processos quimicos de descoloracéo,
branqueamento ou tingimento de acordo com a composic¢do e planejamento do produto a
ser obtido (GUNAY 2013; GUIAJEANSWEAR 2021).

As sobras de jeans pré-consumo, provenientes das confeccbes de jeanswear, sao
separadas ap0s o processo de corte industrial para a producdo de pecas de vestuario. Na
reciclagem mecanica, sdo encaminhados para um processo de corte mecanico. Nessa
primeira etapa, os residuos passam por maquinas que cortam e desfribram as pecas de
tecido em pecas menores. Um maquinario exemplificativo € mostrado na Figura 25
(LAROCHE 2021).

Figura 25. Méquina de desfibragem téxtil

Fonte: Laroche (2021).
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Em seguida, os residuos sdo encaminhados para a etapa do processo de trituracao.
Este consiste em um maquinério triturador de 6 estagios, conforme o exemplo de
maquinarioapresentado na Figura. 26. Em cada uma das etapas, 0 material é rasgado por
grupos de agulhas, denominados de guarnices, e vai ficando cada vez menor, chegando
ao final do maquinario no estado de fibras e segmentos de fios. Apds o processo de
trituracdo, é possivel reintroduzir o material em um segundo ciclo de producao téxtil. Apos
0 processo de desfibracdo, o material obtido pode ser encaminhado parao processo de
cardagem e fiacdo, seguido da tecelagem, que resultard em um novo tecido (ZONATTI
2016; UTEBAY et al. 2019).

Figura 26. Maquina trituradora com detalhe das guarnicdes

Fonte: Laroche (2021).

7.3 Caracterizacao dos residuos de jeans pré-consumo

Para realizar a caracterizagdo, o material fornecido, o téxtil reciclado
mecanicamente (Figura. 27 a) foi separado manualmente de forma aleatdria, de acordo
com cada um dos seus componentes: fios de urdume tingidos de indigo (Figura 27 b), fios
de trama brancos (Figura. 27 c) e fibrilas (Figura. 27 d). Cada parte separada do
material foi submetida a analiseindividual. Observa-se que em escala industrial o material

ndo é separado em urdidura e trama, o material € processado em conjunto.
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Figura 27. (a) Material téxtil apds processo de reciclagem mecanica; (b) fios de trama
tingidos com indigo; (c) fios de urdume brancos; (d) fibrilas.

(b) (©) (d

Fonte: Elaborada pela Autora

Foram pesados os conjuntos de 100 fios de urdume tingidos com indigo (Figura.
27 b), 100 fios de trama branca (Figura. 27 c) e as fibrilas correspondentes nesses materiais
(Figura. 27 d). Além disso, os fios da urdidura e da trama tiveram sua espessura e
comprimento determinados individualmente (Figuras 28 a e 28 b).

Figura 28. Microscopia Optica para determinacdo da espessura dos fios: (a) fios da
urdidura; (b) fios de trama

(b)

Fonte: Elaborada pela autora.

Conforme mencionado anteriormente, atualmente, o indigo amplamente utilizado
pela indUstria € um corante sintético aniénico (SO3-). Esse corante indigo permanece na
superficie dos fios de algoddo, ou seja, ndo penetra profundamente nos fios da urdidura.
Porém, durante e ap0s o processo de tecelagem, hd um intenso contato entre os fios da
urdidura e da trama implicando na transferéncia de cor dos fios da urdidura para a trama.
Essa transferéncia de cor ainda pode ser potencializada pelo processo de trituragdo. Desta

forma, as Figuras 9b e 10a apresentam fios de urdidura azul indigo escuro, e as Figuras



9c e 10b, fios de trama brancoscom alguma transferéncia de coloragéao azul.

Segundo Luiken e Bouwhuis (2015), a maior parte dos residuos de corte é reciclada
desfiando e reaproveitando as fibras na producdo de fios de insercdo (direcdo da trama).
Como os residuos de corte sdo produzidos antes da lavagem e acabamento, a cor azul-
escuro (indigo) também colore os fios da trama. Nos jeans, isso pode ser visto quando eles
séo virados do avesso: a cor externa do jeans € um azul mais profundo do que o azul claro
interno que vem de fios de trama feitos apenas de fibras virgens.

Os resultados dos valores obtidos de espessura e comprimento dos fios da urdidura
e da trama foram expressos na Tabela 1. Para o calculo do nimero de contagem de fios,
expressoem Ne e Tex, foram utilizados o peso total e 0 comprimento do conjunto de 100

fios da urdidura e da trama.

Tabela 1 Espessura e comprimento dos conjuntos de 100 fios da urdidura e 100 fios da
trama (expressos em média, desvio padrao e coeficiente de variacdo); peso e comprimento
totais para os conjuntos de 100 fios da urdidura e 100 fios da trama; nimero de contagem
de fios calculado para urdume e trama (Ne e Tex).

Thickness Length Total weight  Total length of Yarn’s count number
(mm) (cm) of 100 yarns 100 yarns (m) Ne Tex
C);
Warp 0.39+0.08 3.81+1.16 0.0942 3.806 23.8 24.8
CV=21.5% CV=30.5%
Weft 0.63+0.11 3.03+0.84 0.0944 3.033 19.0 31.1

CV=17.2% CV=27.6%

Fonte: Elaborada pela Autora.

O peso total das fibrilas (0,0005 g) foi comparado com a soma dos pesos totais do
conjunto de 100 fios de urdume e trama, correspondendo a 0,3%. Esse percentual
corresponde a fragao do residuo original que ndo pode ser reinserido em um processo téxtil
convencional. No entanto, é possivel utilizd-lo em outros tipos de produtos, como
compositos (Fernandes et al. 2021; Islam et al. 2021; Meng et al. 2020), materiais
utilizados para enchimento de assentos de automdveis, almofadas, tapetes de filamentos
para construcdo civil, e até bioplasticos, como ochamado DenimX (HAWLEY 2006;
RECICLASAMPA 2020; BLUEJEANSORG 2021).

Na analise do material triturado, foram separadas 100 amostras de fios de urdume
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tingidos com indigo e 100 fios de trama (brancos). Eles foram pesados e medidos
(espessura e comprimento) e os resultados estdo expressos na Tabela 1. Os nimeros de
contagem de fios foram determinados com base nestes resultados anteriores: cerca de 25
Tex para urdidura e 31 Tex para trama. O residuo original (antes do processo de trituracao)
era composto em sua maioria (75% ou superior) por tecidos denim de 10 a 11 OZ (sarja
2x1 e 3x1, e fios abertos), considerou-se que 0 peso do residuo de jeans varia de 340 a 373
g/m2 (10 a 11 OZ). Para toda essa faixa, os nimeros de contagem dos fios da trama e da
urdidura sdo os mesmos e correspondem a 65,6 Tex (9 Ne). Ficou claro a perda de material
ocorrida nos fios reciclados segmentos, resultando em 24 Ne (25 Tex) para fios de urdume
e 19 Ne (31 Tex) para fios de trama. Uma estimativa das perdas de material do fio ap6s a

trituracdo € apresentada na Tabela 2.

Tabela 2. Estimativa das perdas de material do fio (urdume e trama) apds a trituracgéo,
levando em consideracdo a maioria (75% ou superior) em tecidos denim de 10 a 11 OZ,
sarja 2x1 e 3x1 e fios abertos. Para toda esta gama, os nimeros de contagem dos fios da
trama e da urdidura sdo iguais e correspondem a 65,6 Tex (9 Ne).

Yarn’s numbers before recycling Yarn’s numbers Estimated Loss
after recycling
Warp 9 Ne (65.6 Tex) 24 Ne (25 Tex) 62%
Weft 9 Ne (65.6 Tex) 19 Ne (31 Tex) 53%

Fonte: Elaborada pela autora.

De acordo com estimativas preliminares apresentadas na Tabela 2, os fios da
urdidura perderam cerca de 62% de seu material original apos a trituracdo, enquanto 0s
fios da trama perderam cerca de 53%. Considerando a fracao de fibrilas geradas durante o
processo (estimadaem torno de 0,3%) e a variagdo na perda de material, é possivel supor
que esses fios tenham se transformado em fios mais finos que os originais. Dessa forma, o
numero direto (Tex) de segmentos de fios resultantes apos a trituracdo € menor que 0
numero de fios originais, poiseles perderam espessura e comprimento no processo de
reciclagem. Como citado anteriormente, o processo de trituracdo nos tecidos geralmente
emprega facas (inicialmente para cortar os pedacos de tecidos em sobras menores),
seguidas de rolos de agulhas para desfibrar os tecidos até fios ou fibras, dependendo do

emprego final. A perda de material constituinte dos fios se deve a acdo do processo de
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trituracdo nos fios dos tecidos conforme evidenciado na Tabela 1.

Segundo a literatura, as fibras recicladas por processos mecanicos também sdo mais
curtas do que as fibras de algoddo virgem. Gulich (2006a) relata que 0s processos e
equipamentos usualmente aplicados para caracterizacdo téxtil ndo sdo adequados para
fibras recicladas, devido a mistura de fibras e heterogeneidade. Além disso, segundo
estudos anteriores, a comparacédo entre fios de algodéo reciclados e virgens mostra que a
tenacidade do fio reciclado diminuiu 26,3% (ARAUJO E MELLO E CASTRO 1986). Em
relacdo ao comprimento das fibras, este € aproximadamente 20% menor que a fibra
original, devido aos processos de corte e desfibragem (HALIMI et al. 2008). O processo
de reciclagem e sua intensidade influenciam na qualidade do produto, mas o uso da fibra
permanece viavel (GULICH, 2006b). Apesar de Utebay et al. (2019) estudando a
reciclagem de sobras de tecido de malha, também concluiram que as propriedades das
fibras de algoddo reciclado sdo inferiores as do algod&o virgem, principalmente quando os
residuos em forma de tecido séo triturados.

Assim, a viabilidade da reinsercdo de fibras recicladas, devido a variacbes no
numero decontagem, comprimento e tenacidade, deve ser precedida de outros estudos de
caracterizacdo, para serem corretamente empregadas em processos industriais ou
artesanais, possibilitando a producdo de artigos reciclados com reprodutibilidade de suas

caracteristicas, garantindo assim areintegracdo e manutengdo no mercado.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A industria do vestuario e téxtil nacional apresenta uma cadeia complexa e com
utilizacdo de diversos materiais, a busca pela minimizacdo de residuos, a prevencao a
poluicéoe a reciclagem podem se tornar inerentes nas producdes industriais de moda, a
busca por produzir bens e cada vez mais ecologicamente responséveis devem fazer parte
da rotina de producdo. Novas escolhas de materiais, processos e reciclagem se mostram
meios Vviaveis de iniciativas dentro planejamento de producdo mais sustentavel e circular.
A partir da anlise de fibras recicladas, também se constata que a reciclagem téxtil € uma
alternativa vidvel e importante para o reaproveitamento de recursos que de outra forma
seriam descartados, permitindo economia de matéria-prima e recursos naturais na

utilizacao de residuos téxteis em segundos ciclos de producéo.
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9. CONCLUSAO

Com a realizacdo da revisao sistematica de literatura, estruturacdo e aplicacdo de
entrevistas e por fim anélise e experimentos. Conclui-se que é possivel identificar praticas
que visem produzir de formas mais sustentavel, mesmo que ainda dentro de uma cadeia
linear de fabricacdo. As motivacoes e desafios que as empresas enfrentam para caminhar
rumo asustentabilidade sdo similares entre os casos estudados, por mais que a estrutura
empresarial seja variavel quanto a tamanho, forma de distribuicdo dos produtos ou
processo de fabricacdo. E notdvel o interesse dos representantes das empresas e o
conhecimento demostrado pelos mesmos, por mais que atualmente o cliente ndo corrobore
com os desejos manifestados pelos respondentes da pesquisa. A questdo da reciclagem
dentro do processo produtivo e o uso de materiais reciclados é validado pela analise
experimentalmente fibras téxteis que passaram por processo de reciclagem mecanica, uma
vez que estas sdo provenientes de tecidos pré-consumoe podem ser integradas em novas
matérias-primas de origem recicladas.

No material analisado a partir da reciclagem mecénica, verificou-se que os fios se
tornaram mais finos em relagdo ao material original, tanto os fios de urdume como os de
trama tiveram uma perda considerdvel de titulo. Além disso, uma fracdo do material
residual original ndo pode ser reinserida no processo téxtil convencional, mas ainda é
possivel utiliza-la em outros tipos de produtos, tais como compositos. A utilizacdo da fibra,
seu processo de reciclagem e intensidade influenciam a qualidade do produto obtido, mas
este material continuaa ser viavel para um segundo ciclo de producao téxtil. No entanto, a
viabilidade da reinsercédo das fibras recicladas, devido a varia¢fes no titulo, comprimento
e tenacidade, deve ser precedida de outros estudos de caracterizagdo, para serem
corretamente utilizadas em processosindustriais ou artesanais, permitindo a producédo de
artigos reciclados com reprodutibilidade das suas caracteristicas, garantindo assim a

reintegracdo e manutengdo no mercado.
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11. APENDICES

11.1. Entrevista semiestruturada

28/03/2023, 22:59 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

Da producgao linear a busca pela
sustentabilidade

A pesquisa busca entender como se ddo as iniciativas de empresas de produgdo de
moda e vestuario na cidade de Sao Paulo em produzir de forma a minimizar os impactos
da produgdo linear e implementar praticas mais sustentaveis em seus processos de
manufatura.

1. Como gostaria de responder a essa pesquisa?

Marcar apenas uma oval.

Gostaria de utilizar o nome da empresa como identificagao
| Gostaria de responder de forma anénima

") Outro:

2. Qual o nome da empresa? Caso queira se identificar.

3. Qual o tamanho da empresa?

O critério adotado para classificacdo dos estabelecimentos segundo porte foi
definido pelo Sebrae

Marcar apenas uma oval.

___) Microempresa (ME) - Até 9 empregados para Comércio e Servigos, até 19
empregados para Industria

) Empresa de Pequeno Porte (EPP) - De 10 a 49 empregados para Comércio e
Servigos, de 20 a 99 empregados para Industria

D Empresa de médio porte - De 50 a 99 empregados para Comércio e Servigos, de
100 a 499 empregados para Inddstria

' Grandes empresas 100 ou mais empregados para Comércio e Servigos, 500 ou
mais empregados para Industria

https:/fdocs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit 7
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28/03/2023, 22:50 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

4. Como se da seu fluxo de producao?
Marcar apenas uma oval.

) Linear - Modelo tradicional, a cadeia produtiva produz bens e descarta os
rejeitos.

) Circular - Modelo sustentavel, A a cadeia é projetada para manter um longo ciclo,
reutilizando a matéria prima, focada na minima geragdo de residuos

) Outro:

5. Em qual categoria de desenvolvimento de vestuario a empresa se classifica?
Marcar apenas uma oval.

| Fast fashion (moda rapida, renovagdo constante das pegas comercializadas)

) Slow Fashion ( Moda mais lenta, processos sustentaveis e ecologicamente
corretos)

) Outro:

6. Qual a principal atividade comercial da empresa?
Marcar apenas uma oval.
) Varejo

_ ) Atacado

___) Outro:

7. Qual o tempo de atividade da empresa?
Marcar apenas uma oval.

) Menos de 1 ano
/1a3anos
/3abanos
/5a10anos

) Mais de 10 anos

hitps://docs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0O830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit 21



28/03/2023, 22:58 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

8. Ja existem iniciativas sustentaveis na empresa?

Marcar apenas uma oval.

9. Quais as inciativas sustentaveis ja existentes quanto a estrutura da empresa?

Marque todas que se aplicam.

l— Uso de energia solar ou edlica
| Iniciativas de redugdo de consumo de agua
| Iniciativas para redugdo do consumo de energia elétrica

[ outro:

10. Quanto ao gerenciamento da infraestrutura, quais iniciativas sustentaveis a
empresa faz uso?
Marque todas que se aplicam.

iniciativas para redugdo de desperdicio na produgao
[} Reutilizagdo de residuos na produgdo

[} Separagdo dos residuos téxteis por tipo de tecido e cor, antes da destinagéo para
reciclagem e/ou projetos sociais

.| Outro:

11. Quando comecou o interesse por producdes mais sustentaveis? Por qué?

hitps://docs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0O830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit I
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28/03/2023, 22:58 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

12. Quanto ao planejamento do produto, quais conceitos sao conhecidos pela
empresa/representante?

Marque todas que se aplicam.

Economia Circular
" Pilares da sustentabilidade
" | Reciclagem ou reuso
|| Zero waste
| Logistica reversa
Ecologia Industrial
| Design circular
Rotulagem verde

| Rastreabilidade de matéria prima

| Outro:

13. O designer tem conhecimento sobre praticas sustentaveis que possam ser
aplicadas no processo?

Marcar apenas uma oval.

14. Quanto a escolha de materiais e processos, existem as preocupacdes com:

Marque todas que se aplicam.

_ Uso de materiais remanufaturados

Utilizagdo de matérias primas recicladas

Utilizagdo de matérias primas naturais

Utilizagdo de matérias primas biodegradeveis
B Utilizagdo de tintas e estampas que provoquem menor impacto ambiental
| Pensamento Zero Waste

Outro:

hitps://docs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0O830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit 41
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28/03/2023, 22:50 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade
15. Quanto aos fomecedores/ parceiros existe a preocupacao com:
Marque todas que se aplicam.

Preocupagdo com fornecedores que se comprometam com as metas de redugao
de residuos

. Rastreabilidade e transparéncia dos materiais utilizados

16. Na escolha de matérias primas, existe preocupacado em utilizar materiais com
menor impacto ambiental?

Marcar apenas uma oval.

) sim

 Nao

hitps://docs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0O830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit 511
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28/03/2023, 22:50 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

17. Quanto a escolha das maténas primas utilizadas na manufatura dos produtos,
quais materiais sdo utilizados?

Marque todas que se aplicam.

Algodao tradional
" | Algod&o BCI
1] Algoddo Organico
" Poliéster tradicional
| Poliéster reciclado
Seda
| Linho
| Juta
. Viscose tradicional
Viscose de reflorestamento
La
Couro
" | Texticel ( bacterias e leveduras)
| Zvnder ( fungos)
Malai ( celulose bacteriana)
| Samara ( resisuos de casca de maga)
| Deserttex ( material a base de cactus)
.| Pinatex ( fibra de folha de abacaxi)
| Vegea ( residuos de uva)
Bananatex ( residuo de banana)
Furoid ( celula foliculares proteicas regeneradas)
Mylo ( milcelium, fungo)
il Alga-life ( algas)
| Woocoa ( canhamo e coco)
| Beleaf ( colocasia gaganta)
| Aviamentos biodegradaveis

" | outro:

18. Ha dificuldades em encontrar parceiros apropriados na cadeia de suprimentos?

Marcar apenas uma oval.

hitps://docs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0O830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit a1



28/03/2023, 22:50 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

19. Quais as dificuldades na utilizagdo de matérias primas sustentaveis?

20. Quais outros participantes do processo tem conhecimento de praticas
sustentaveis?
Marque todas que se aplicam.

Equipe de Mkt
I Equipe de venda
I} Equipe de logistica

Outro:

21. Quanto ao processo de distribuic@o e venda, quais praticas s&@o aplicadas pela
empresa?

Marque todas que se aplicam.

Iniciativas para redugdo de uso de plasticos
Uso de embalagens recicladas ou reciclaveis
Embalagens sustentaveis

Outro:

22. E uma preocupacdo da empresa informar ao cliente a sustentabilidade
aplicada?

Marcar apenas uma oval.

; Sim

hitps://docs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0O830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit 7
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28/03/2023, 22:50 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

23. Na comunicacdo com o consumidor, quais praticas sao adotadas?
Marque todas que se aplicam.

Rotulagem verde - etiquetas que comuniquem a sustentabilidade do produto
Embalagens que comuniquem sobre sustentabilidade
L] Etiqueta da roupa de material reciclado, biodegradavel, natural entre outros

Outro:

24. Aempresa nota no consumidor uma mudanca nos padrées de comportamento
quanto ao desejo de adquirir pecas mais sustentaveis?

Marcar apenas uma oval.
) sim

' Nao

25. Existem dificuldades em comunicar a sustentabilidade?

26. Existe pratica de logistica reversa?

Marcar apenas uma oval.

hitps://docs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0O830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit
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28/03/2023, 22:50 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

27. Qual pratica de logistica reversa aplicada?

Marque todas que se aplicam.

Conserto de pega para maior durabilidade
Recolhimento de pega pos-uso

L] Reciclagem

L} Upcycling

Outro:

28. Dentro da empresa, quais os desafios em aplicar praticas sustentaveis?

29. Aplicar a sustentabilidade alterou os custos e/ou o faturamento da empresa?

30. Dentro dos préximos anos a empresa pretende implementar ou aumentar o
numero de praticas sustentaveis?

hitps://docs.google.comfforms/d/ 1HqATRbE0O830e DF DuwOuDkkbVffiuhE412xyzNzgJMalledit an



28/03/2023, 22:58 Da produgdo linear a busca pela sustentabilidade

31. Aempresa teria interesse em medir seu grau de aplicacdo de aspectos
sustentaveis e de fatores sustentaveis dentro de sua producao?

32. De modo geral, quais sao as maiores BENEFICIOS e DESAFIOS sentidas pela
empresa em implementar praticas sustentaveis dentro da producao de
moda/vestuario?

33. Gostaria de complementar com algum comentario?

Este contetdo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

htps://docs. google.com/forms/d/1HqATRbE0E30e DF DuwOuDKkbVHiuhE412xyzNzg Malledit

10/11
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11.2. Resumo das respostas da entrevista semiestruturada

30/03/2023, 23:19 Da produgéo linear a busca pela sustentabilidade

Qual o tamanho da empresa? LD Copiar

O critério adotado para classificagdo dos estabelecimentos segundo
porte foi definido pelo Sebrae

5 respostas

@ Microempresa (ME) - Até 9
empregados para Comércio e
Servigos, até 19 empregados...

@ Empresa de Pequeno Porte
(EPP) - De 10 a 49 empregados
para Comércio e Servigos, de...

@ Empresa de médio porte - De
50 a 99 empregados para Co...

@ Grandes empresas 100 ou mais
empregados para Comércio e...

Como se dé seu fluxo de produgédo? IO copiar

5 respostas

@ Linear - Modelo tradicional, a
cadeia produtiva produz bens e
descarta os rejeitos.

@ Circular - Modelo sustentavel, A
a cadeia é projetada para
manter um longo ciclo, redutiliz...

@ a maior parte linear, ainda que
busque alternativas de tecido...

@ Linear e parcialmente circular
com projetos do proprio instit...

Em qual categoria de desenvolvimento de vestudrio a empresa se LD Copiar
classifica?

5 respostas

@ Fast fashion (moda rapida,
renovagao constante das pecas
comercializadas)

@ Slow Fashion ( Moda mais
lenta, processos sustentaveis e
ecologicamente corretos)

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb608 30eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 2115
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30/03/2023, 23:19 Da produgéo linear a busca pela sustentabilidade

Qual o tamanho da empresa? D) copiar

O critério adotado para classificagdo dos estabelecimentos segundo
porte foi definido pelo Sebrae

5 respostas

@ Microempresa (ME) - Até 9
empregados para Comércio e
Servigos, até 19 empregados...

@ Empresa de Pequeno Porte
(EPP) - De 10 a 49 empregados
para Comércio e Servigos, de...

@ Empresa de médio porte - De
50 a 99 empregados para Co...

@ Grandes empresas 100 ou mais
empregados para Comércio e...

Como se da seu fluxo de produgao? Ll:l Copiar

5 respostas

@ Linear - Modelo tradicional, a
cadeia produtiva produz bens e
descarta os rejeitos.

@ Circular - Modelo sustentavel, A
a cadeia é projetada para
manter um longo ciclo, reutiliz...

@ a maior parte linear, ainda que
busque alternativas de tecido...

@ Linear e parcialmente circular
com projetos do proprio instit...

Em qual categoria de desenvolvimento de vestuario a empresa se IO copiar
classifica?

5 respostas

@ Fast fashion (moda rapida,
renovagao constante das pegas
comercializadas)

@ Slow Fashion ( Moda mais
lenta, processos sustentaveis e
ecologicamente corretos)

https://docs.google.com/forms/d/1HqATRb608 30eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 2115
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Qual a principal atividade comercial da empresa?

5 respostas

Qual o tempo de atividade da empresa?

5respostas

Ja existem iniciativas sustentaveis na empresa?

5 respostas

Ll:] Copiar

@ Varejo
@® Atacado

@ Os dois, mas o volume de
produgédo ainda € um pouco
maior no atacado.

LD Copiar

@ Menos de 1ano
® 1a3anos

@ 3a5anos

® 5a10anos

@ Mais de 10 anos

|D Copiar

® Sim
® Nzo

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 3/15
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade
Quais as inciativas sustentaveis ja existentes quanto a estrutura da IO copiar
empresa?

5 respostas

Uso de energia solar ou
edlica

Iniciativas de redugdo de
consumo de agua

4 (80%)
Iniciativas para redugao do
consumo de energia elétr...

as iniciativas variam
completamente casoac...

Matérias primas com baixo
impacto no meio ambient...

Quanto ao gerenciamento da infraestrutura, quais iniciativas |_|:| Copiar
sustentaveis a empresa faz uso?

5 respostas

iniciativas para redugdo de
desperdicio na produgao

5(100%)

Reutilizagéo de residuos

= 0,
na produgao 480

Separagao dos residuos

0,
téxteis por tipo de tecido... 260

nao fazemos separagao de
residuos texteis por tecid...

Projetos do instituto
fortalecendo pequenos a...

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 4115
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Quando comegou o interesse por produgcdes mais sustentaveis? Por qué?

5 respostas

2019

acredito que ap0ds ter trabalhado como estilista em uma fast fashion(nessa época eu
desenvolvia produtos em quantidades absurdas, e também consumia muito). um pouco
depois, aprofundei o interesse quando comecei a estudar sobre a cultura do consumo para o
meu mestrado na Each.

A empresa é focada em moda sustentavel desde a sua concepgao.
Acredito que ha 5 anos

Em 2015, quando nos frustramos dentro da prépria empresa recém criada. Estavamos
replicando o que o mercado fazia e percebemos que aquilo ndo tinha sentido. Entao iniciamos
nosso trabalho na sustentabilidade pelo viés social, trabalhando com oficinas que faziam
parte da costura solidaria, pelos moldes da economia solidaria.

Quanto ao planejamento do produto, quais conceitos sdo conhecidos ID Copiar
pela empresa/representante?

5 respostas

Economia Circular
4 (80%)
4 (80%)

Pilares da sustentabilidade
Reciclagem ou reuso

Zero waste

Logistica reversa

Ecologia Industrial -2 (40%)

Design circular

Rotulagem verde

Rastreabilidade de matér... 4 (80%)

fora esses, uma coisa qui...

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 5/15
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

0 designer tem conhecimento sobre praticas sustentaveis que possam I_D Copiar
ser aplicadas no processo?

5 respostas

® Sim

® Nzo

@ Sim, mas o curioso é que a
maior parte das praticas
sustentaveis que tenho
conhecimento, ndo funcionam
para o meu tamanho de
negocio na pratica. muitas
coisas que eu sempre pensei
em fazer quando tivesse uma
marca, ndo consigo colocar e...

Quanto a escolha de materiais e processos, existem as preocupagdes |D Copiar
com:

5 respostas

Uso de materiais
remanufaturados
Utilizagao de matérias
primas recicladas
Utilizagao de matérias
primas naturais

Utilizagao de matérias
primas biodegradeveis
Utilizagao de tintas e
estampas que provoque...

4 (80%)

5 (100%)
3 (60%)

4 (80%)

4 (80%)

Pensamento Zero Waste 3 (60%)

Quanto aos fornecedores/ parceiros existe a preocupagao com: [D Copiar

5 respostas

Preocupagdo com
fornecedores que se
comprometam com as m...

3 (60%)

Rastreabilidade e
transparéncia dos materiais
utilizados

5 (100%)

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 6/15



30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Na escolha de matérias primas, existe preocupagéo em utilizar |_D Copiar
materiais com menor impacto ambiental?

5 respostas

®sm
® Nzo

Quanto a escolha das matérias primas utilizadas na manufatura dos IO copiar
produtos, quais materiais sdo utilizados?

5 respostas

Algodao tradional
Algodao BCI
Algodao Organico
Poliéster tradicional
Poliéster reciclado

2 (40%)

5 (100%

3 (60%)
3 (60%)
3 (60%)
1 (20%)

3 (60%)

3 (60%)

Viscose tradicional

Viscose de reflorestam... -4 (80%)
La -1 (20%)
Couro[—0 (0%)
Texticel ( bacterias e le...[-0 (0%)
Zvnder ( fungos)|—0 (0%)
Malai ( celulose bacteri...|—0 (0%)
Samara ( resisuos de c...|—0 (0%)
Deserttex ( material a...|—0 (0%)
Pinatex ( fibra de folha...|—0 (0%)
Vegea ( residuos de uva)|—0 (0%)
Bananatex ( residuo de...[—0 (0%)
Furoid ( celula folicular...{—0 (0%)
Mylo ( milcelium, fungo)|—0 (0%)
Alga-life ( algas)[—0 (0%)
Woocoa (canhamo ec... 1(20%)
Beleaf ( colocasia gag...[—0 (0%)
Aviamentos biodegrad... 1 (20%)
ja tentei importar tecid... 1(20%)
Viscose 1(20%)
Tecidos de reaproveita... 1 (20%)
0 1 2 3 4 5

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Ha dificuldades em encontrar parceiros apropriados na cadeia de |_D Copiar
suprimentos?

5 respostas

® Sim
® Nzo

Quais as dificuldades na utilizagdo de matérias primas sustentaveis?

5 respostas

Disponibilidade de produto, mao de obra, e prego competitivo

encontrar tecidos para segmentos de festa(paetés, tecidos com brilho, bordados e etc)
sustentaveis(e quase tudo que encontro desse segmento mesmo nao sendo sustentavel é na
china), e encontrar substitutos para o couro e tecidos pesados aqui no brasil(sem ser PU, que
entendo ndo ser nem um pouco sustentavel)

Muitas vezes os pregos sdo muito elevados, diminuindo margem ou competitividade
Preco, opgoes de construgdes e cores

Quando utilizamos materiais de reaproveitamento (seja tecidos do banco de tecido ou de
industrias que se disponibilizam fazer parcerias com aqueles materiais que “sobraram”) temos
dificuldade em escalar a produgado. Quando vamos atras de materiais sustentaveis e com
rastreabilidade, esbarramos na questéo do preco.

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 8/15
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Quais outros participantes do processo tem conhecimento de praticas I_D Copiar
sustentaveis?

5 respostas

Equipe de Mkt 5(100%)

Equipe de venda

Equipe de logistica 3 (60%)

Quanto ao processo de distribuigao e venda, quais praticas séo IO copiar
aplicadas pela empresa?

5 respostas

Iniciativas para redugao de
uso de plasticos

Uso de embalagens
recicladas ou reciclaveis

2 (40%)

3 (60%)

Embalagens sustentaveis —2 (40%)
Reuso de embalagens 1(20%)
o maximo da G
"sustentabilidade" que co... Le0s)
Selo Eu Reciclo —1 (20%)
0 1 2 3

E uma preocupacgdo da empresa informar ao cliente a sustentabilidade |_D Copiar
aplicada?

5 respostas

® Sim
® Nzo

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 9/15
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Na comunicagdo com o consumidor, quais praticas sdo adotadas? |_D Copiar

5 respostas

Rotulagem verde - etique...

Embalagens que comuni...

Etiqueta da roupa de mat... 3 (60%)
Midia social 1(20%)
no nosso tag que vai pen... -1 (20%)
Etiqueta Semente, Sacaol... —1 (20%)
Nao temos essa comunic... —1 (20%)
Comunicagéo através de... 1(20%)
0 1 2 3
A empresa nota no consumidor uma mudanga nos padrdes de IO copiar

comportamento quanto ao desejo de adquirir pegas mais sustentaveis?

5 respostas

® Sim
® Nao

Existem dificuldades em comunicar a sustentabilidade?

5 respostas

Sim, a empresa acha que o cliente ndo entende e por isso ndo consome

é complicado fazer um tag diferente para cada peca, numa quantidade pequena(atualmente
produzimos de 5 a 25 pecas por modelo), mas acredito que digitalmente isso pode ser feito de
maneira muito mais facil na comunicacao do site e midias sociais(principalmente instagram)

A falta de conhecimento sobre sustentabilidade de pessoas com mais de 30 anos faz com
que sustentabilidade ndo seja uma critério de decisdo de compra

A dificuldade seria a criatividade em comunicar o assunto
Em comunicar ndo, mas existe a barreira por parte dos clientes. Temos uma parcela que

abraca as iniciativas e informagdes e outra que nao sentimos muita diferenca. /

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics 10/15



30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Existe pratica de logistica reversa? |_D Copiar

5 respostas

® Sim
® Nao

Qual prética de logistica reversa aplicada? |D Copiar

4 respostas

Conserto de pega para
maior durabilidade

Recolhimento de pega pos-

0,
e 2 (50%)

Reciclagem -0 (0%)

Upcycling|—0 (0%)

Faz conserto de pegas

0
porém produgdes pontuais 1(25%)

https://docs.google.com/forms/d/1HgATRb60830eDF DuwOuDkkbVffiuhE41zxyzNzgJMaO/viewanalytics
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Dentro da empresa, quais os desafios em aplicar praticas sustentaveis?

5 respostas

Criar produtos que interessam o consumidor quanto a design x prego

quantidade, prego e compreensao do cliente. na pratica para o cliente ndo adianta o produto
ser sustentavel se nao for bonito e se ndo imprimir isso. o valor percebido € muito importante,
e quando nao optamos por tecidos sustentaveis, é porque nao encontramos nada similar a um
pre¢co minimamente razoavel.

Escala - somos muito pequenos, o que dificulta diversas iniciativas sustentaveis. Falta brago,
dinheiro, etc. rsrsrs

Tirar o Copo plastico, e embalagens que chegam dos fornecedores diariamente, alto nivel de
descarte de plastico e papel

Nés oferecemos o recolhimento da peca pos uso, mas como falado acima, temos dificuldade
em fazer com que os clientes de fato nos enviem as pecgas. Ainda mais como uma marca
pequena, nosso volume é pequeno. E ainda que tenhamos parcerias sobre o descarte, receber
as pecas de fato ainda é uma questao.

Aplicar a sustentabilidade alterou os custos e/ou o faturamento da empresa?

5 respostas

N&ao notou grandes mudangas

Sim. Os tecidos sustentaveis dificilmente tem preco similar aos nao-sustentaveis, o que torna
a margem do produto menor. Se é um tecido bonito e sustentavel, pagamos a mais, mas tem
essa diferenca.

Sim. Materias primas sustentaveis geralmente sdo mais caras.
Nao

Tentamos trabalhar com uma sustentabilidade acessivel dentro daquilo que conseguimos e
nos preocupamos para que o valor seja justo. Com relagdo ao faturamento notamos que as
pessoas compram nao pela sustentabilidade, mas pelo design. A sustentabilidade vem como
um adicional.
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Dentro dos préximos anos a empresa pretende implementar ou aumentar o nimero de
praticas sustentaveis?
5 respostas

Sim

sem duvida.

Sim

A empresa teria interesse em medir seu grau de aplicagdo de aspectos sustentaveis e
de fatores sustentaveis dentro de sua produgao?

5 respostas
Sim
sim!!l
Acredito que sim
Sim

De modo geral, quais sdo as maiores BENEFICIOS e DESAFIOS sentidas pela empresa
em implementar praticas sustentaveis dentro da produg¢do de moda/vestuario?

5 respostas

Beneficio: evitar desperdicio dentro da cadeia de moda, diminuir a polui¢do
Desafios: pregco competitivo do produto e conseguir aplicar a matéria prima dentro do
conceito da marca

Na minha visdo, buscar praticas sustentaveis deveria ser o minimo que as marcas que
colocam novos produtos no mundo poderiam fazer, afinal essa industria é uma das mais
poluentes do mundo. Sobre os desafios é encontrar ofertas boas no mercado, com pregos e
quantidades aplicaveis.

Beneficio: contribuir para a constru¢ao de uma industria da moda menos poluente / Ensinar os
impactos da industria da moda para os consumidores. Desafios: fazer com que
sustentablidade seja visto como um diferencial na decisao de compra / competir com
empresas que importam produtos da China, por exemplo.

Preco e acesso a informacao

0 custo e a “educagao” dos consumidores em um mercado que temos shein, por exemplo.
Muitas vezes as pessoas Ndo querem nem Ouvir. /
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30/03/2023, 23:19 Da produgZo linear a busca pela sustentabilidade

Gostaria de complementar com algum comentario?

4 respostas

Pensar

Estou sempre em busca de fornecedores, tecidos e novas tecnologias sustentaveis. Qualquer
indicagdo é sempre bem vinda!

Nao
Nao

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade
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