UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ARTES, CIENCIA§ E HUMANIDADES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM TEXTIL E MODA

MARIA CRISTINA TAVARES LACERDA MANSUR PAIXAO

Moda e economia solidaria: um estudo sobre empreendimentos econémicos
solidérios da area téxtil e de moda em Séao Paulo

Sao Paulo
2019



MARIA CRISTINA TAVARES LACERDA MANSUR PAIXAO

Moda e economia solidaria: um estudo sobre empreendimentos econémicos
solidéarios da area téxtil e de moda em S&o Paulo

Versao corrigida

Dissertacao apresentada a Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades da Universidade de
Séo Paulo como parte dos requisitos para
obtencdo do titulo de Mestre em Ciéncias
pelo Programa de PoOs-Graduacdo em Téxtil
e Moda.

Versdo corrigida contendo as alteragdes
solicitadas pela comissdo julgadora 08 de
outubro de 2019. A verséo original encontra-
se em acervo reservado na Biblioteca da
EACH/USP e na Biblioteca Digital de Teses
e Dissertagbes da USP (BDTD), de acordo
com a Resolucdo CoPGr 6018, de 13 de
outubro de 2011.

Area de concentracao:
Projeto de Téxtil e Moda

Orientador:
Prof. Dr. Antonio Takao Kanamaru

Sao Paulo
2019



Autorizo a reproducdo e divulgacdo total ou parcial deste trabalho, por qualquer meio
convencional ou eletronico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.

CATALOGACAO-NA-PUBLICACAO

(Universidade de Séo Paulo. Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades. Biblioteca)
CRB 8- 4936

Paixao, Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur

Moda e economia solidaria: um estudo sobre empreendimentos
econdmicos solidarios da area téxtil e de moda em Séao Paulo / Maria
Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao ; orientador, Antonio Takao
Kanamaru. — 2019

84f. il

Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias) - Programa de Pés-
Graduac&@o em Téxtil e Moda, Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades, Universidade de S&o Paulo

Verséo corrigida

1. Moda - Sao Paulo. 2. Industria téxtil - Sdo Paulo. 3.
Economia solidaria. 4. Sustentabilidade. 5. Incluséo social. 6.
Rede Costura Solidaria SP. |. Kanamaru, Antonio Takao,
orient. Il. Titulo.

CDD 22.ed. —. 391.0098161




Nome: PAIXAO, Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur.
Titulo: Moda e economia solidaria: um estudo sobre empreendimentos econdmicos

solidarios da area téxtil e de moda em Sao Paulo.

Dissertacao apresentada a Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades da Universidade de
Sdo Paulo como parte dos requisitos para
obtencdo do titulo de Mestre em Ciéncias
pelo Programa de PdOs-Graduacdo em Téxtil
e Moda.

Area de concentragao:
Projeto de Téxtil e Moda

Aprovado em: 08 / 10/ 2019

Banca Examinadora

Prof. Dr. Newton Armani de Souza

Universidade Federal de Goias. Escola de Musica e Artes Cénicas.

Profa. Dra. Maria Cecilia Loschiavo

Universidade de Séo Paulo. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo.

Profa. Dra. Sonia Maria Portela Kruppa

Universidade de Sao Paulo. Faculdade de Educacéo.



Para Alcides Gobiras Lacerda.



AGRADECIMENTOS

Ao Prof. Dr. Antonio Takao Kanamaru, pela paciéncia e sabedoria ao longo das
orientagdes, sempre disposto a responder meus questionamentos em economia

solidéria.

Ao Programa de Pos-Graduacédo em Téxtil e Moda — EACH/USP-Leste e a todos os

professores que contribuiram para o desenvolvimento do projeto de pesquisa.

Aos professores da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU/USP, Prof. Dra.
Maria Cecilia Loschiavo e Prof. Dra. Tatiana Sakurai, pela paciéncia e avaliacdes

fundamentais.

A Professora |zabel Sabatier Faria, pela disposicdo e conselhos que me fizeram

tomar a deciséo de prestar o processo seletivo.

A Raphael Finelli Fabeni, pela compreensdo, momentos de distracdo e pela

parceria.

A Hector Albertazzi, Anna Boni e Marcelo Boni Albertazzi, por toda a compreensé&o
ao longo desses quase trés anos de mestrado.

Aos colegas de mestrado Bruno Furtado, Tamires Moura e Samantha Pereira, pelos

momentos compartilhados.

A minha familia Eileen Maria Tavares Lacerda Paixdo, Romildo José da Paixdo e

Rafael Tavares Lacerda Paixdo, pois sem eles nada seria possivel.

Meus agradecimentos especiais a rede Costura Solidaria SP e ao Nuacleo de

Trabalho e Arte, por terem me recebido de forma tdo acolhedora.



“Entdo eu termino aqui, voltando ao titulo da minha fala: solidarios, sim, mas nds nao
podemos perder — tanto do ponto de vista da sociedade, quanto do ponto de vista do
Estado — o papel da combatividade que o movimento tem que ter, que € levar as
pessoas a consciéncia de que ha uma saturacdo das atuais relagdes sociais que

precisam, sim, de alternativas.’
(HADDAD, 2005, p. 27)



RESUMO

PAIXAO, Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur. Moda e economia solidaria: um
estudo sobre empreendimentos econémicos solidarios da area téxtil e de moda em
Sao Paulo. 2019. 84 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias) — Programa de Poés-
graduagéo em Téxtil e Moda, Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades,
Universidade de Séo Paulo, Sao Paulo, 2019. Versao Corrigida.

O estudo explora a economia solidaria na industria téxtil e de confeccdo em Sao
Paulo. Aborda-se a realidade social da m&o de obra na industria téxtil e de moda,
em que trabalhadores em oposi¢do ao modo de producdo dominante organizam-se
de forma autogestionaria, com o objetivo de gerar trabalho e renda com autonomia e
desenvolvimento e, desse modo, buscar a superacdo de adversidades relacionadas
ao fenbmeno da exploracdo e exclusdo, processo geral conhecido como economia
solidéria. Apresenta-se relevante observar como empreendimentos econémicos
solidarios de confecgdo operam. Propomos assim estudar e analisar esse modelo de
producdo e a realidade desses empreendimentos econdmicos solidarios de
confeccdo na éarea téxtil e de moda brasileira, a partir da revisdo da literatura e
analise feita por meio de observacdo de campo. Procuramos demonstrar a
relevancia da organizacdo solidaria para o desenvolvimento econémico, social e

sustentavel na area téxtil e de moda, no critico contexto social brasileiro.

Palavras-chave: Economia solidaria. Moda. Sustentabilidade. Comércio justo.

Inclusdo social.



ABSTRACT

PAIXAO, Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur. Fashion and solidarity
economy: a study on solidarity economic enterprises in the textile and fashion area
in S&o Paulo. 2019. 84 p. Dissertation (Master of Science) — Graduate Program in
Textile and Fashion, School of Arts, Sciences and Humanities, University of S&o
Paulo, Sao Paulo, 2019. Corrected version.

This study addresses the social reality of the workforce in the textile and fashion
industry, in which workers, as opposed to the dominant mode of production, organize
themselves in a self-managed manner, with a view to generating work and income
with autonomy and development, overcoming thereby the adversities related to the
phenomenon of exploitation and exclusion, a general process known as solidarity
economy. Thus, we propose to study and analyze this production model and the
reality of these solidarity enterprises in the textile and fashion industry, according to
the literature review and field observation. Based on our results and analysis, the
present study aims to demonstrate the relevance of the solidarity organization for the
economic, social and sustainable development in the textile and fashion industry,

amidst the critical Brazilian social context.

Keywords: Solidarity economy. Fashion. Sustainability. Fair trade. Social inclusion.
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1 INTRODUCAO

O mundo da producéo e cultura téxtil e de moda abrange areas de estudo de
diferentes setores, sendo elas da sociologia, antropologia e economia. Representa
uma das maiores indistrias da economia mundial. E importante lembrar que o
processo pelo qual o fendmeno da moda acontece € amplo, abrangendo desde o
plantio de sementes, o mundo dos desfiles de moda até a venda e consumo para o
cliente final (BERLIM, 2012).

Segundo Rezera (2012), o setor de confeccdo tem se destacado nos ultimos
anos por seu crescimento, consequéncia da grande variedade de produtos e pela

flexibilidade de producéo por meio da globalizacéo.

Tais praticas sdo comuns hoje devido a forte concorréncia internacional na
producéo e distribuicdo do produto, além do desenvolvimento e aumento da
oferta de produtos, correspondente ao uso da moda como fator
preponderante na vida social atual, o crescimento das fashion weeks, e a
aposta em novas tecnologias nas fibras tem agregado valor aos artigos que
atendem a todas as classes sociais, desde os de baixa qualidade aos
produtos elitizados — disponibilizados em supermercados, magazines
populares e de luxo. (REZERA, 2012, p. 104).

Segundo o documentario The True Cost (2015), a indastria de moda global
movimenta financeiramente em torno de trés trilhdes de dolares anualmente. A
producdo globalizada se identifica principalmente quando a producdo de
mercadorias € terceirizada e distribuida em escala para economias voltadas ao
consumo de produtos de custo reduzido, devido aos baixos salarios dos
trabalhadores. Este modelo concorrencial de producdo prevé cortes de gastos. Em
diferentes paises, podemos observar o desrespeito as medidas de seguranca de
edificios que alojam confec¢gBes locais que tentam sobreviver pela logica da
competitividade crescente. Essas confeccbes, em alguns casos, recebem poucas
condicbes e incentivos para mudar, sendo um dos pontos na cadeia de moda em
gue as margens de lucro sao baixas. Os direitos humanos, o meio ambiente e os
direitos trabalhistas nem sempre séo respeitados, levando ao empobrecimento de

contingentes de trabalhadores precarizados.
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O surgimento do modelo fast fashion! colabora de forma decisiva para o
aceleramento do mercado consumidor de moda. Ao se ofertar produtos descartaveis
por precos baixos, grandes varejistas procuram persuadir via publicidade seus
clientes de que estdo oferecendo uma troca comercial favoravel. Compram-se mais
de oitenta bilhdes de novas pecas de roupas todos os anos, cerca de 400% a mais
do que ha apenas duas décadas (The True Cost, 2015). O fast fashion apresenta
inUmeras colecdes por ano, mantendo novos produtos entregues no varejo a cada
semana, mudando a forma como as roupas sao compradas, vendidas e produzidas.
No entanto, consumidores podem néo ter conhecimento do processo econdmico,

social e ambiental, negativo, na industria dominante téxtil e de moda.

Cada vez mais as grandes empresas, que frequentemente comandam a
cadeia téxtil-vestuario mundial, excluem as atividades produtivas
propriamente ditas e focam suas atividades e seus esfor¢cos nos ativos
intangiveis como marca, desenvolvimento de produto, design, marketing,
canais de distribuicdo e comercializacdo. Sdo estes ativos que garantem
maior comando e a maximizacdo dos ganhos da cadeia. Uma forma desta
separacdo ocorre por meio do deslocamento das atividades produtivas para
regifes/paises onde o custo do trabalho é menor, sobretudo no segmento
de vestuario (intensivo em trabalho). Este deslocamento da producéo pode
ser via investimento direto ou por meio de subcontratagdo, caso mais
frequente e crescente (BENTO, 2008, p. 57).

Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (INTERNATIONAL
LABOR ORGANIZATION, 2016) define-se como setor téxtil, de vestuario, couro e
calcados como uma industria caracterizada por rapidas mudancas impulsionadas
pelo mercado e que oferece oportunidades de emprego para milhdes de
trabalhadores em todo o mundo, com grande potencial para contribuir
significativamente para o desenvolvimento econdmico e social. No entanto,
observamos que a producédo em geral é terceirizada para fornecedores de servicos
em diferentes paises, o que reduz custos para as grandes corporacdes, elevando os
seus lucros. A realidade social contraditéria permanece mesmo entre as industrias
mais intensivas em mao de obra, apesar dos avancos na tecnologia e do
conhecimento dos direitos nas praticas éticas de trabalho.

Em geral, o consumidor preocupa-se com a busca pelo menor preco, sem

ter conhecimento, seja por falta de interesse ou de informacéo, da forma real de

1 Fast fashion é o termo utilizado para designar a renovagéo constante das pecas comercializadas no
varejo de moda. Surgiu no final dos anos 90, utilizada pela imprensa para identificar a atualizacdo
cada vez mais rapida dos produtos de moda nas grandes varejistas (SERVICO BRASILEIRO DE
APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2015).
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como a producdo de itens como os de vestuario ocorre. Este habito facilita a
existéncia do trabalho analogo ao escravo. A Associacdo Mundial contra o Trabalho
Escravo (ANTI-SLAVERY INTERNATIONAL, [s.d]) define a escraviddo moderna
como trabalho forcado, por meio de coagdo ou ameaca mental e fisica:
trabalhadores controlados por empregadores por meio de abuso mental ou ameaca
de abuso; individuos tratados como mercadorias e vendidos como propriedades; e
até mesmo pessoas com restricbes de livre circulagdo. De acordo com a
Organizacéao Internacional do Trabalho (INTERNATIONAL LABOR ORGANIZATION,
2016) estima-se que mais de vinte milhdes de pessoas sejam vitimas, sendo que
dezenove milhBes sédo exploradas por empresas. O trabalho forcado gera cerca de
150 bilhdes de ddélares em lucros ilegais por ano.

As consequéncias da producédo e consumo sem precedentes se revelaram
emblematicamente na area téxtil e de moda quando um prédio conhecido como
Rana Plaza desabou em abril de 2013, apds seus representantes ignorarem
adverténcias quanto ao comprometimento da estrutura do edificio, localizado em
Dhaka, capital de Bangladesh, onde se concentra a maior parte das fabricas téxteis
e de moda no pais. Nele se alojavam quatro fabricas de vestuario independentes,
com cerca de cinco mil empregados. Aproximadamente 1130 funcionarios faleceram
devido ao acidente (The True Cost, 2015).

Segundo reportagem da corporacdo BBC News (2013), no sudeste da Asia,
inUmeras dessas operacdes existem sem cumprir 0s requisitos minimos de
seguranca, abrigando menores de idade que trabalham na linha de confeccédo de
roupas e terceirizando seus servicos para obter custos menores e entrega rapida. As
atividades podem ser simples, como a aplicacdo de aviamentos do tipo botdes,
ziperes, entre outros. Os itens de vestuario retornam entdo para a fabrica
contratante sem que os compradores tenham conhecimento dos detalhes desse
processo. Apesar de alegar a intencdo de melhora das condi¢cdes de trabalho no
pais, o governo de Bangladesh teme as consequéncias para milhdes de individuos
gue dependem da indUstria para garantir renda.

NacBes em desenvolvimento anseiam pelos nego6cios ofertados por
multinacionais e, devido a ameaca constante de mudanca da produgdo para outros
paises, governos mantém incentivos fiscais e politicas salariais conservadoras e
evitam diariamente a execucdo das leis de trabalhos locais. Apenas seis meses

antes do desabamento do Rana Plaza, um incéndio matou cerca de cem
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empregados da fabrica de vestuario Tazreen Fashion. A explosdo da fabrica Ali
Enterprises tirou a vida de mais de 254 pessoas em setembro de 2012, no Paquistéo
(BBC NEWS, 2013).

E possivel observar movimentos, campanhas e iniciativas que buscam
denunciar 0s prejuizos socioambientais causados pelo setor de moda, como o
Fashion Revolution, Fairtrade Foundation, Fashion Positive e Eco-age. Esses
movimentos e consumidores conscientes, com a ajuda das midias e redes sociais,
pressionam marcas e empresas do setor para que mudem suas atividades
comerciais e produtivas. Para Rezera (2012), no entanto, essa conscientizagcao

demanda ainda mais dos consumidores.

O consumidor tende a ficar cada vez mais atento e com acesso a
informacdao; torna-se critico quanto a procedéncia do que vai comprar, prazo
de validade etc. Mas ainda € um caminho longo a ser percorrido, uma vez
que o preco e a facilidade de pagamento promovido por cartbes préprios
das lojas permitem a comora fidelizada e, para maior parte da populacéo, a
classe C, ainda é importante o acesso ao crédito e ao poder de compra, ja
gue varias lojas de diversos segmentos, mas principalmente o do varejo de
roupas e acessorios, oferecem esse produto e esse acesso para O
consumidor. (REZERA, 2012, p. 109).

Camargo e Freire (2017, p.7) evidenciam a importancia dos movimentos e
iniciativas para “[...] dar suporte aos trabalhadores em situagcéo de vulnerabilidade,
encorajar a mudanca de comportamento dos consumidores e promover discussées
sobre a necessidade de transformacgao do sistema da moda.”. Além disso, ao entrar
em contato com escolas e universidades, os movimentos propdem aos docentes e
discentes repensar as préticas do design aplicadas e estudadas em suas instituicfes
de ensino. Ainda segundo as autoras, é necessaria a criacdo de novos modelos de
negocio para que os modelos dominantes existentes se tornem obsoletos.

Segundo a Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgéo (ABIT)
(2018), a industria téxtii e de moda possui quase duzentos anos no pais,
representando 16,7% dos empregos. O Brasil é o quinto maior produtor téxtil do
mundo, com 27,5 mil empresas formais, com mais de 1,5 milhdo de empregados
diretos, sendo o0 segundo maior setor a gerar empregos. Segundo Berlim (2012),

existe no Brasil um aumento de localizagdo de confecgdes movidas por
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trabalhadores emigrantes que vém para o pais com a promessa de condicbes de
vida melhor e sem nenhum contrato de trabalho legal?.

Nesse contexto, consideramos como hipotese a relevancia do comércio justo
e a economia solidaria (ES) como conjunto de préticas socioecondmicas alternativas
a realidade dominante geral e que visam a estabelecer relagdes entre produtores e
consumidores baseadas concretamente em democracia social e cidadania. No
SEBRAE (2016), considera-se que “[...] o Comércio Justo, Etico e Solidario atribui
grande parte da miseéria, da devastacdo ambiental e da massificagcdo cultural do
planeta, as relagdes comerciais injustas entre pessoas, empresas e nagodes.”.
Portanto, trata-se de uma alternativa ao comércio tradicional, orientado por valores
éticos, sociais e ambientais, visando ao desenvolvimento das comunidades locais
por meio do trabalho (INSTITUTO MARISTA DE SOLIDARIEDADE, 2010).

A economia solidaria trata-se do modo de producdo trabalhadora de
resisténcia e oposicdo critica ao modo de producdo dominante. Embora com
atuacdo em meio a realidade concreta das relacbes de mercado vigentes, baseia-se
em principios como a propriedade coletiva do capital e o direito a liberdade
individual. Nesse processo, opfe-se a logica da concorréncia ao pautar-se no
compromisso e politica de valorizacdo da responsabilidade solidaria. Para Paul
Singer (2002), a igualdade e a inclusdo social necessitam que a economia fosse
solidaria em vez de competitiva, criada pela cooperacao de seus participantes. Cada
individuo € capaz de desenvolver uma atividade especializada, resultando em um
produto ou servico que sO revela a sua devida utilidade quando completados por
outros produtos e servicos (SINGER, 2002).

A cadeia produtiva téxtil e de moda é constituida de etapas produtivas e
inter-relacionadas, abrangendo os estagios de producdo da matéria-prima, fiacao,
tecelagem, acabamento, confecgéo e mercado (LUPATINI, 2004). Cada uma dessas
etapas possui suas especificidades fundamentais para o desenvolvimento da fase
seguinte, ou seja, todas possuem sua importancia. Dessa forma, € preciso repensar
0 modo como a producdo atual ocorre, pois ela pode explorar e desvalorizar o
trabalho da méo de obra, principalmente nas confeccdes terceirizadas (KANAMARU;
PAIXAO, 2017).

2 Vale destacar a pesquisa realizada pela Professora Danielle do Nascimento Rezera intitulado
Género e Trabalho: Mulheres Bolivianas na cidade de Sao Paulo 1980 a 2010. Universidade de S&o
Paulo, 2012. (REZERA, 2012).
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Desse modo, procuramos abordar a relevancia da economia solidaria e do
comeércio justo na organizacao cidada de empresas e, por extensdo, na cadeia de
producdo téxtii e de moda solidarias, para o desenvolvimento social e a

democratizacao das relagées econdmicas e sociais.
1.1 CIRCUNSTANCIAS HISTORICAS

O desenvolvimento de delimitacdo tematica da pesquisa se relaciona a
observacédo do processo de terceirizacdo na producdo global na industria téxtil e de
moda, o chamado global outsourcing, em que itens de vestuario sdo confeccionados
em paises periféricos ou emergentes, em que ha especializacdo tecnoldgica
industrial e os custos sao reduzidos, em vertiginoso fast fashion, possibilitando a
distribuicdo, a comercializacdo desses produtos em grandes mercados a precos
reduzidos e o lucro obtido pelo volume, em processo denominado economia de
escala. No entanto, para que a reducdo de custos ocorra, direitos trabalhistas e
politicas ambientais e fiscais podem se fragilizar, colocando homens, mulheres e até
mesmo criancas e idosos em condi¢cfes de risco, em casos de violacao de direitos
fundamentais.

Nesse cenario, ha marcas que se posicionam contrariamente a esse modelo
de producéo e defendem praticas de comércio justo, com valorizagdo do trabalho
artesanal no processo de producdo em confeccbes, caracterizado como slow
fashion. A partir da observacédo dessa forma de resisténcia e oposi¢cdo econémica e
politica e por meio do estudo focado na abordagem critica proposta pela economia
solidaria, principalmente descrita e analisada por Paul Singer, buscamos revisar o
tema do comércio justo, especificamente a distribuicdo e o consumo, para a inclusdo
também da producdo, atualizando o tema com destaque ao protagonismo de seus
sujeitos na criacao e producao téxtil e de moda e ndo exclusivamente ao consumo.
Procuramos investigar iniciativas na industria de moda global baseadas em comércio
justo, principalmente experiéncias relacionadas ao contexto brasileiro, com vistas a
compreender os obstaculos encontrados por confec¢cfes de S&o Paulo e sucessos.

Historicamente, o aprofundamento da contradicdo social da exploracéo e
exclusé@o na area téxtil e de moda pode ser observado desde a Revolucao Industrial,
em que o modo de producéo se transforma drasticamente por meio do advento do

uso de maquinario e fonte energética que substituem diretamente a forca humana e
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animal, mas a exploragdo humana e social permanece. Iniciativas surgem diante
dessa contradicdo. Segundo Singer (2002), a experiéncia dos Pioneiros Equitativos
de Rochdale pode ser compreendida como uma das raizes histéricas modernas da
economia solidaria. Nela, o industrial Owen contribuiu para a organizacdo de
trabalhadores na forma de cooperativas de consumo, para a economia na aquisicao
de produtos basicos para a alimentacdo das familias dos cooperados. Para Pires
(2008), alfaiates sofreram grave processo de pauperizacdo no processo inicial de
industrializagdo. Desde o processo de crise dos anos 80 e a abertura indiscriminada
de mercado, costureiros foram igualmente excluidos com a oferta crescente de
produtos industrializados e descartaveis em grande escala.

Nessa perspectiva, em termos historicos destacamos na area téxtil e de
moda, o primeiro caso considerado formalmente em economia solidaria, a empresa
Makerly, em Sao Bernardo do Campo, estado de S&o Paulo, descrita por (SOUZA
et. al., 2000), especializada em cal¢cados. Sua faléncia decretada exigiu de seus
trabalhadores assumir o protagonismo gestor, reivindicar o arresto da massa falida e
iniciar a retomada da producdo e da distribuicdo de calcados, mantendo-se
empregados seus funcionarios, que assumiram também a condicao de cooperados e
gestores simultaneamente.

Apds conhecimento sobre o curso Capacitacdo em economia solidaria,
empreendedorismo e capacitacdo técnica em alimentacdo, artesanato e costura,
oferecido gratuitamente como parte do projeto Economia Solidaria SP como
estratégia de desenvolvimento, relacionado a Secretaria Municipal do Trabalho e
Empreendimento (SMTE) em parceria com a UNISOL Brasil - Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios, na Incubadora Pdulblica de
Empreendimentos Econémicos Solidarios, destacamos o caso brasileiro da rede
Costura Solidaria SP, conjunto de empreendimentos de costura, € 0 caso do grupo
CosturaMente. Ambos atuam cooperativamente segundo 0s principios da economia
solidaria.

Por meio da participagcdo em campo, procuramos analisar e compreender a
resisténcia e a luta desses empreendimentos, sobretudo de mulheres trabalhadoras
gue demonstram as possibilidades de geracdo de trabalho e renda a partir da
autogestdo, baseada na experiéncia concreta e em principios que valorizam

humanamente seus participantes, em todo o0 processo econémico.
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Propomos o0 objetivo de estudar e analisar organizagfes solidarias
brasileiras, com foco em suas potencialidades e dificuldades, por meio da literatura
disponivel aliada ao trabalho de pesquisa em campo, com destaque aos casos
referidos da rede Costura Solidaria SP e grupo CosturaMente. O objetivo é
compreender o potencial da inclusdo social a partir da propria populacdo
trabalhadora, de seus oficios e saberes populares para participar e contribuir para o

desenvolvimento e democratiza¢do socioecondémica.

1.2 PROBLEMA FUNDAMENTAL

Diante do atual cenario econdémico e social, torna-se necessario repensar as
politicas estruturais e econémicas brasileiras, pois estas dificultam a insercdo de
cidaddos que vivem a margem da sociedade e do mercado de trabalho. Analisando
a economia solidaria como um modo alternativo de producdo ao modelo
concorrencial dominante, dentro da industria téxtil e de confeccao, estabeleceu-se o
seguinte problema de pesquisa:

Que potencialidades e dificuldades sé&o identificaveis, do ponto de vista
econdmico-organizacional e produtivo das organizagbes Costura Solidaria SP e

CosturaMente, para sua atuacdo no mercado?

1.3 OBJETIVO GERAL

O objetivo da pesquisa em questdo reside em analisar, potencialidades e
dificuldades sob o0s aspectos econOmico-organizacionais e de producéo

relacionados as organizacoes rede Costura Solidaria SP e grupo CosturaMente.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A partir da delimitacdo de nosso tema, foram definidos os seguintes
objetivos especificos:
a) Realizar o estudo sobre a economia solidaria, suas vertentes e atuacao

na industria téxtil e de moda brasileira;
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b) Analisar aspectos econdmico-organizacionais e de producdo de grupos de
economia solidaria, de casos de destaque no Brasil, entre eles, o da rede Costura

Solidaria SP e grupo CosturaMente.

1.5 JUSTIFICATIVA

Mudancas estruturais na industria em geral e da area téxtii e de moda
proporcionaram melhorias na produgdo, mas ao mesmo tempo geraram
desequilibrios e consequéncias sociais e ambientais. Entre os aspectos negativos,
observamos problemas trabalhistas historicos, além da existéncia de casos de
trabalho analogo a escraviddo. Com o0s meios tecnologicos de comunicacdo e
informagé&o, casos locais sao informados ao mundo com maior facilidade. Com isso,
h& condicdes de esclarecimento e a discussdo coletiva entre pessoas e
comunidades, propiciando a conscientiza¢do sobre tais contradicbes econdmicas e
culturais e, assim, mudancas paulatinas em culturas de producdo e consumo
acriticas ou mesmo autoritarias.

Nossa justificativa principal na proposi¢céo do tema e do objetivo da pesquisa
repousa na consideragdo da necessidade de producéo e distribuicdo na area téxtil e
de moda, com vistas ao desenvolvimento e crescimento econdmicos, a luz da justica
social, que a nosso ver, em hipétese, pode ser viabilizada por meio da teoria critica e
metodologia da economia solidaria.

Propomos, nesse sentido, revisarmos a literatura da abordagem proposta,
da histéria do design téxtii e de moda e conhecermos um dos casos mais
significativos de organizacéo solidaria brasileira, denominada Costura Solidaria SP,
bem como do grupo CosturaMente do Nucleo de Trabalho e Arte.

Torna-se cada vez mais necessaria a coleta de informagbes para
esclarecimento de produtores e consumidores, sobre possibilidades alternativas de
combate a exploracdo e a exclusdo — e, principalmente o trabalho analogo a
escravidao - para a inclusdo social e cidada.

A representagdo econOmica crescente no Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro de empreendimentos autogestionarios — cerca de 7% —, constitui evidéncia
de sua relevancia politica econdmica e democratica. Segundo o Sistema das
OrganizacOes das Cooperativas Brasileiras (SISTEMA OCB, 2019, p. 23) “[...] no

gue diz respeito ao ativo total e ao ingresso e receitas brutas, nossas cooperativas
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também apresentaram bons resultados. Elas registram, respectivamente, R$ 351,4
bilhdes e R$ 259,9 bilhdes”. O cooperativismo gerou cerca de 18% a mais de postos
de trabalho entre 2014 e 2018. Também foram injetados mais de R$ 9 bilh6es na
economia por meio do pagamento de salarios e beneficios de colaboradores. Nesse
sentido, consideramos a importancia do conhecimento e valorizacdo de casos
brasileiros e sua historia. Dessa forma, pretendemos contribuir para a compreensao
e importancia da organizacao e das praticas de economia solidaria e comércio justo

para a formulacéo de programas de incentivo.

1.6 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Para compreender e discutir criticamente a abordagem do design téxtil e de
moda, baseado na revisédo da literatura, procuramos aprofundar a investigagao por
meio da pesquisa participante, para a compreensdo da economia solidaria e do
comeércio justo brasileiros, e para a descricdo dos grupos Costura Solidaria SP e
CosturaMente, organizados em autogestdo, na qual se conciliam as demandas de
trabalho com os principios da economia solidaria.

Baseado nos resultados e na nossa analise, o primeiro capitulo acima
apresenta a introducdo da pesquisa, a caracterizacdo geral, o problema de
pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos e a justificativa do estudo.

No segundo capitulo, apresentamos a revisdo da literatura na qual
abordamos o préprio design na industria téxtil e de moda, as questdes atuais do
desenvolvimento sustentavel, a economia solidaria e o comércio justo, como
problematizacéo relacionada ao tema.

Inicialmente abordamos o design para a sustentabilidade com o objetivo de
reavaliar seus significados na sociedade atual. No entanto, consideramos que a
economia solidaria surge como um modo de producdo também voltado ao
enfrentamento do desemprego e da precarizacdo, na atualidade. Nesse modelo de
organizacao e politica, propde-se um modelo de administracdo e trabalho no qual se
centra a valorizagdo do ser humano por meio da autogestéo, da solidariedade, da
cooperacao, da educacdo e da capacitacdo permanentes. Ao abordarmos a
atualidade dos problemas existentes nas relagbes trabalhistas, observamos ainda
mais a importancia de modos de producdo e modelos que se opbéem ao modelo

dominante e procuram solucionar democraticamente os problemas existentes.
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Em sequéncia sdo apresentados no terceiro capitulo a abordagem, o método
e sua etapa atual, bem como as fontes primarias e os procedimentos basicos.

O capitulo quatro apresenta os resultados do estudo de campo com 0 caso
da rede Costura Solidaria SP e grupo CosturaMente.

No capitulo cinco apresentamos a analise desses resultados a partir das
referéncias fundamentais.

Por fim, no capitulo seis apresentamos as consideracdes finais.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo apresentamos os resultados da revisdo bibliografica
abordando historicamente o design quanto ao problema da exploracdo e exclusao
na area téxtil e de moda, na perspectiva inicial do desenvolvimento sustentavel e,

nesse contexto, examinamos a opc¢ao pelo modelo proposto pela economia solidaria.

2.1 DESIGN, SUSTENTABILIDADE SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA

Papanek (1971) define design como tudo o que os individuos fazem, pois o
design é necesséario para toda a atividade humana. Por meio de sua definicdo como
um conjunto de ac¢des dinamicas - método, associagao, uso, telesis, necessidade e
estética -, o autor afirma que por muitas vezes o design atual satisfaz apenas
desejos, especialmente aqueles elaborados e manipulados pela industria, enquanto
as necessidades genuinas do homem acabam sendo negligenciadas, por serem
menos lucrativas. Em outras palavras, apesar de grandes avancgos tecnologicos, a
maior parte da populacdo permanece excluida, assim como suas necessidades
basicas séo ignoradas. No entanto, a dimenséo de tudo o que é projetado, fabricado
e usado esta nas consequéncias que esses objetos trardo para areas diversas como
a politica, a saude, a renda e a biosfera.

Papanek (1971) traz uma importante reflexdo ao relacionar o designer-
planner com quase todos os erros ambientais existentes. Ao realizar um projeto, 0
designer deve levar em consideracdo ndo apenas a satisfacdo do consumidor e 0
interesse de investidores. Devem-se ter em mente também as atividades que serao
desempenhadas pelos trabalhadores que irdo executar o projeto e os efeitos que
pode trazer para a sociedade e o ambiente. Portanto, é de sua responsabilidade
refletir ética e socialmente os efeitos e impactos do produto que lhe foi designado a
conceber, projetar e desenvolver.

Ao olhar para o panorama global, nem sempre o design de qualidade &
acessivel por parte da populacdo por razbes econémicas historicas relacionadas a
desigualdade. Em certos casos, torna-se luxo desfrutado por elites monetérias,
tecnoldgicas e culturais (PAPANEK, 1971).

Por vezes, designers que tentam desenvolver trabalhos para as populacdes

de paises subdesenvolvidos séo acusados de projetar para a minoria.
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Todos precisamos dos servicos e da ajuda de professores, médicos,
dentistas, hospitais. Todos pertencemos a grupos especiais de
necessidade, todos vivemos em um pais subdesenvolvido e emergente,
independentemente da nossa localizacdo geogréafica ou cultural. Todos
precisamos de transporte, comunicacdo, produtos, ferramentas, abrigo e
roupas. Devemos ter 4gua e ar limpo. Como espécie, precisamos do desafio
da pesquisa, da promessa do espaco, da realizacdo do conhecimento
(PAPANEK, 1971, p. 68, traducdo nossa).

Nessa perspectiva, € necessario o design para a maioria. Isso impde
grandes responsabilidades éticas e sociais, de prevencdo a efeitos socioambientais
negativos gerados pela producdo em escala. Como exemplo, o automével é
paradigma da responsabilidade social discutivel do design, pois desperdica
matérias-primas, polui o ambiente, e indicadores revelam que cerca de 50 mil
pessoas por ano falecem em acidentes no Brasil (PAPANEK, 1971), sem considerar
0 numero somado de outros paises.

Bonsiepe (2012, p. 24) afirma que “O design tem uma fungao imprescindivel
gue consiste em integrar a ciéncia e a tecnologia na vida cotidiana de uma
sociedade com foco na interse¢éo entre o usuario e o produto ou informagéo [...]".
Para o autor, o design sustentavel ndo se limita apenas aos aspectos ambientais,
mas deve considerar também a sustentabilidade social. Assim como o conceito da
sustentabilidade, o conceito de design passou pelo processo de banalizacdo a partir
dos anos 1990, perdendo seu significado e sendo associado a aspectos apenas
estéticos. Muitas vezes foi considerado até mesmo um instrumento para estimular o
consumismo e aumentar os lucros. Na area de administracdo de empresas, por
vezes, o design é considerado algo que agrega valor a um produto. Porém, o design
€ algo essencial a um produto (BONSIEPE, 2012).

Leonardo Boff (2012), p.ex., esclarece que, assim como o termo design, o
termo sustentabilidade é um dos mais utilizados por governos, empresas e meios de
comunicacao para agregar valor a produtos e servigos ofertados no mercado. Nesse
aspecto, o autor afirma que existe uma falsidade ecoldgica no uso da palavra para
ocultar problemas e iludir o consumidor. E necessério, portanto, a reflexdo critica
sobre o tema. Boff define sustentabilidade, em termos ecoldgicos, como tudo que €
feito para que um ecossistema nao decaia. Em outras palavras, trata-se dos
procedimentos que permitam a protecdo e a sobrevivéncia de um bioma, para que

sempre possa se autoconservar.
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Historicamente a nogédo de sustentabilidade surgiu a partir do manejo das
florestas, atividade denominada silvicultura. A madeira foi uma das principais
matérias-primas para o setor da construcdo durante a ldade Média. Em 1560, na
Alemanha, surgiu pela primeira vez a palavra Nachhaltigkeit, que significa
sustentabilidade, e a preocupacéo pelo uso racional das florestas. Posteriormente,
em 1713, o termo se transformou em uma estratégia ao se constatar que o fim das
florestas levaria a interrupcédo do crescimento e do lucro provindos dos fornos de
mineracdo, que necessitavam de carvao vegetal. A preocupagdo com o replantio
gerou a necessidade de criacdo da ciéncia da silvicultura. Dessa forma, a nocéo de
sustentabilidade se manteve presente em escolas de silvicultura com o crescente
interesse de estudantes em diferentes paises.

Renovadamente, em 1970, o Relatério Meadows criado pelo Clube de
Roma? trouxe grandes discussdes sobre a questédo da sustentabilidade ndo apenas
nos meios cientificos, mas também nas empresas e sociedades (BOFF, 2012).

Por meio da Organizacao das Nacfes Unidas (ONU) realizou-se em 1972 a
primeira reunido de chefes de estado na Primeira Conferéncia Mundial sobre o
Homem e o Meio Ambiente, na qual foi criado o Programa das Nac¢des Unidas para
0 Meio Ambiente. Em 1984 surgiu a Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, que teve seus trabalhos encerrados trés anos depois. Em relatério
Nosso futuro comum, ou Relatério Brundtland, surgiu a expressédo desenvolvimento
sustentavel que “[...] implica satisfazer as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracfes futuras de atender as suas préprias
necessidades]...]” (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1987, traduc&o nossa).
A expressao passou a ser usada em documentos governamentais, projetos de
empresariais e em discursos ambientalistas, internacionalizando-se (BOFF, 2012).

Em 1992, a Assembleia das Nac¢des Unidas convocou no Rio de Janeiro a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Além dos
documentos produzidos como o Programa Acdo Global e a Carta do Rio de Janeiro,
estabeleceu-se que os Estados deveriam cooperar para a preservacdo dos

ecossistemas terrestres. Apesar do comprometimento dos paises participantes, foi

3 Constituido em 1968, o Clube de Roma foi composto por cientistas, industriais e politicos, que
tinham como obijetivo discutir e analisar os limites do crescimento econdmico, levando em conta 0 uso
crescente dos recursos naturais.
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constatado no Rio+5, realizado em 1997, que o empenho das nacdes foi insuficiente.

Segundo Leonardo Boff:

Para os analistas ficava cada vez mais claro a contradicdo existente entre a
l6gica do desenvolvimento de tipo capitalista que sempre procura
maximalizar os lucros as expensas da natureza, criando grandes
desigualdades sociais (injusticas) e entre a dindmica do meio ambiente que
se rege pelo equilibrio, pela independéncia de todos e pela reciclagem de
todos os residuos (a natureza ndo conhece lixo) (BOFF, 2012, p. 35).

A Cupula da Terra sobre Sustentabilidade e Desenvolvimento, também
realizada pela ONU em Joanesburgo (2002), reuniu cientistas e representantes de
150 nagoes e grandes corporac¢des. No entanto, o tema central acabou voltando-se
para as decisdes de nacfes desenvolvidas, apoiadas por empresas e paises
produtores de petréleo.

O Rio+20 marcou os vinte anos de realizacdo da Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, que adotou diretrizes inovadoras
sobre politicas de economia verde. Em 2015, em Nova York, ocorreu a Capula de
Desenvolvimento Sustentavel. Nesse encontro, os paises da ONU definiram os
novos objetivos de desenvolvimento sustentavel como parte de uma nova Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, 2017). Hoje, o conceito de sustentabilidade é usado por empresas de
maneira desvalorizada, pois acaba sendo empregado erroneamente (BOFF, 2012).

Boff (2012) afirma que é necessario criar um modo sustentavel de vida
alinhando as praticas humanas aos seus biomas, levando em consideracdo as
pessoas, comunidades, cultura, politica, industria e a cidade em todos os niveis,
sendo local, regional, nacional e global. Isto significa ndo aderir a tendéncia
dominante de aplicar a sustentabilidade apenas as grandes nacdes. “Nao € possivel
garantir a sustentabilidade de uma porcéo do planeta deixando de elevar, na medida
do possivel, as outras partes ao mesmo nivel ou proximo a ele” (BOFF, 2012, p. 17).
Em outras palavras, o desenvolvimento de uma nacao ndo deve levar a exploracédo
e prejuizo de outra.

Alguns paises podem se expandir e se tornar autossustentaveis, porém
outros s6 conseguem desenvolver-se em decorréncia do reflexo dessa expansao.
Papanek (1971) tece uma critica dessa relacdo como uma maneira de trabalhar para

as necessidades dos paises subdesenvolvidos emergentes. Em alguns casos, o
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designer € condicionado a projetar objetos supérfluos, para fabricacdo em um pais
periférico utilizando materiais e habilidades locais, para serem comercializados em
paises centrais. Critica o0 autor a reproducdo voluntaria ou involuntariamente
praticada pelo designer da relagdo de subdesenvolvimento e dependéncia dos
paises periféricos.

Bonsiepe (2007) afirma que ao se considerar as consequéncias adversas da
globalizacédo, € possivel prevenir em planejamento e responsabilidade ética em
design, a exclusdo social e a utilizagdo sem limites dos recursos naturais. Essas
consequéncias também sao abordadas por Singer (2018), na area econdmica.
Ambos os autores também relacionam a globalizacdo com a divisdo internacional do
trabalho.

Em geral, a balanca comercial dos paises que exportam mais do que
importam tem um ganho liquido de empregos, assim como, ao contrario, temos uma
diminuicdo quando importam mais. Ja era observada pelo autor Singer (2018) a
invasdo de importados, sobretudo de proveniéncia asiatica, que reduziram o
tamanho do parque industrial brasileiro com expressiva diminuigdo de setores. Como
resultado, percebe-se a exclusdo em consequéncia do avango das empresas
capitalistas, por exemplo, quando grandes Ilojas de departamentos ou
supermercados ganham espaco e substituem lojas e mercearias locais. Da mesma
maneira, a competicdo externa proveniente da abertura dos mercados reestruturou
as economias de forma global por meio da mudanca da producao industrial para
paises em que direitos trabalhistas sofrem pressfes, tornando a mao de obra
extremamente barata. A exportacdo em larga escala de postos de trabalho levou os
trabalhadores assalariados a exclusao social.

Nesse aspecto, podemos compreender o desemprego e a exclusdo social
como uma das preocupagdes contemporaneas em design. Para Bonsiepe (2012), a
crise atual precisa de uma alteragdo no sistema dominante de produgdo e consumo,
além de uma revisdo do que se entende por desenvolvimento.

Sobre a exclusédo social descrita por Papanek (1971) e Bonsiepe (2012),
para Singer (2018), diferentemente, revela-se como uma consequéncia do
capitalismo, em que esse sistema dominante cria uma dindmica em que a economia,
o principal eixo articulador e construtor das sociedades, transforma tudo em
mercadoria, desde elementos vitais como a agua e até mesmo 0S proprios

individuos. Historicamente a crise econdmico-financeira de 2008 agravou o
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problema social ja existente, colocando a margem da sociedade massas de
desempregados cronicos e trabalhadores com baixos salarios, os precarizados
(BOFF, 2012).

Talvez melhor do que palavra desemprego, precarizacdo do trabalho
descreve adequadamente o0 que estd ocorrendo. Os novos postos de
trabalho, que estéo surgindo em funcéo das transformacdes das tecnologias
e da divisdo internacional do trabalho, ndo oferecem, em sua maioria, ao
seu atual ocupante as compensacdes usuais que as leis e contratos
coletivos vinham garantindo (SINGER, 2018, p. 24).

Na histéria moderna da classe trabalhadora, o termo fabricas de suor
provém do inglés sweatshop?. Representa o local onde empregados trabalham sob
condic¢fes insalubres e com salarios extremamente baixos. Surgiu primeiramente na
Inglaterra, quando a palavra sweater foi usada em 1850 para descrever um
empregado que pratica um trabalho mondétono e mal remunerado. Ja o termo
sweating tornou-se conhecido nos anos 1980, quando imigrantes do sul e leste
europeu realizaram grande emigracdo em busca de melhores condi¢cdes, mas
enfrentaram a realidade critica de postos de trabalho com baixa remuneracdo, nos
Estados Unidos e na Europa Central. No século XX, em meio ao aumento da
industrializacdo observou-se o surgimento de casos de sweatshops, ou féabricas de
suor, em partes da América Latina e Asia, uma tendéncia que se acelerou com o
aumento da demanda de bens de consumo no ocidente e a diminuicdo de barreiras
do comércio internacional (ENCICLOPEDIA BRITANNICA, 2017).

Em sweatshops geralmente sdo observadas ma remuneracdo, horas de
trabalho excessivas e riscos a saude. Favorecem o surgimento dessa contradicao,
condicOes sociais e econdmicas de precarizacdo como a presenca de uma massa
de trabalhadores n&o qualificados e desorganizados, incluindo criancas e
inempregaveis; sistemas de gestdo que negligenciam a ergonomia ou o fator
humano no trabalho; a falta de responsabilizacdo pelas mas condi¢cbes de trabalho
ou a incapacidade ou negligéncia de governos em intervir em defesa desses
trabalhadores. Essas condicBes negativas podem levar a exploracdo muitas vezes

de mulheres, criangas e, no mundo desenvolvido, trabalhadores sem documentos ou

4 Sweat significa suor.
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imigrantes e, inevitavelmente, a ma qualidade do produto final (ENCICLOPEDIA
BRITANNICA, 2017).

No século XIX, as sweatshops eram comuns entre fabricantes de produtos
como sapatos, sabéo, charutos, flores artificiais etc. As condigbes eram piores nas
grandes cidades, onde podiam ser escondidas em areas de favelas. Apesar da
revisdo da legislacdo ter no século XX controlado a situacdo entre a maioria dos
paises desenvolvidos, tais condi¢cfes criticas continuaram a existir em alguns paises
asiaticos, onde grande numero de pessoas necessitava trabalhar de forma
precarizada em ambientes domésticos improvisados e em pequenas lojas de fabrica
(ENCICLOPEDIA BRITANNICA, 2017).

Os fatores que contribuiram para o controle dessas fabricas no século XX
incluem o aprofundamento das leis laborais nacionais americanas, as pressoes
exercidas pelos sindicatos, a influéncia politica dos partidos trabalhistas, a
consciéncia social decorrente do ativismo e, por parte da industria, o
reconhecimento da eficiéncia do trabalho de producéo de fabrica, além do interesse
crescente nas relagées humanas. Em todo o mundo, a Organizagéo Internacional do
Trabalho tentou elevar o rigor das normas laborais nos paises onde os sweatshops
ainda sdo comuns. Ainda assim, as industrias de vestuario e sapatos foram
evidenciadas por jornais nos ultimos anos, quando se descobriu que os produtos de
populares marcas americanas eram produzidos em fabricas de suor de paises em
desenvolvimento (ENCICLOPEDIA BRITANNICA, 2017).

Segundo Singer (2018), no Brasil, a legislacdo trabalhista perdeu forca
diante da precarizacdo do trabalho. Os trabalhadores autbnomos tém seus ganhos
mediante a quantidade de servigos prestados, precisando trabalhar cada vez mais

de modo a sustentar seus padrdes de vida.

Na realidade, trata-se de dois processos em geral independentes: de um
lado, empregados formais sdo despedidos, em funcdo da
desindustrializacdo, da globalizacdo e do avanco tecnoldgico, sendo
substituidos por maquinas ou por autbnomos subcontratados, ou o0s
produtos que estes empregados formais faziam sdo substituidos por
importados. De outro lado, empregados sdo admitidos informalmente, seja
por pequenas empresas ou familias, seja por novas subcontratadas de
grandes empresas, criadas muitas vezes especificamente com esta
finalidade. Mas, mesmo independentes, o decréscimo do emprego formal e
o crescimento do informal acabam operando em conjunto uma ampla
mudanca no mercado de trabalho. Se os empregados formais deixam de
ser maioria dos ocupados e passam a se tornar uma minoria, seus direitos
legais se tornam alvos de ataques como privilégios, cuja existéncia passa a
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ser denunciada como obstaculo a expanséo do emprego formal (SINGER,
2018, p. 46).

Singer (2018), em sua analise posterior, Globalizacdo e desemprego:

diagnésticos e alternativas, considerou ainda, que

N&o ha maneira de fugir a conclusdo de que o nimero de excluidos do
mercado formal de trabalho tende a aumentar, como resultado de uma
oferta crescente se cruzando com uma demanda em encolhimento. O
Brasil, como outros paises terd de reconstruir seu sistema de previdéncia
social e legislacdo trabalhista partindo do principio de que, no futuro, a
maioria da populacdo trabalhadora néo tera contratos formais de trabalho
para garanti-la. (SINGER, 2018, p. 112-113).

Boff evidencia a degradacéo da situacdo social e ecoldgica de se produzir,
comercializar e consumir, sendo necessario “[...] um design diferente na nossa forma
de pensar [...]” (BOFF, 2012, p. 15). Manzini, consultor de design na Unido Europeia,
defende uma politica do design para a sustentabilidade. A ONU como um todo
revisa 0s objetivos da sustentabilidade e amplia o quadro para dezessete objetivos
do desenvolvimento sustentavel, para orientar programas especificos em nacoes.
No entanto, observamos a maior complexidade dessa realidade em paises
periféricos em que a realidade social e histérica considerada por Singer e Boff
tornam-se evidentes e o0s objetivos do desenvolvimento sustentavel tornam-se
distantes da realidade concreta.

Nesse sentido, Boff (2012) criticamente considera que em geral, a nogcéo de
desenvolvimento sustentavel ndo é realmente aplicada, sendo mais aparente do que
verdadeiro. No entanto, o autor ndo nega o empenho de paises e empresas na
busca da sustentabilidade. A dificuldade encontrada é em como aplicar as
transformagdes necessérias, sendo que estas afetam os interesses financeiros de
grandes poténcias.

O mesmo autor, em O modelo da economia solidaria: a
microssustentabilidade viavel (BOFF, p. 60) considera a economia solidaria como a
politica e 0 modelo de producdo que mais coerentemente se aproxima do ideal do
desenvolvimento sustentavel na perspectiva de paises periféricos e populacdes
trabalhadoras, em oposicédo aos processos exploratérios e excludentes da economia
e cultura dominantes, visto que o eixo de sua estrutura e desenvolvimento repousa

nas necessidades humanas reais, na cooperacdo criadora para a emancipagao
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cidada e a construcao permanente de condi¢coes para o desenvolvimento social e a

democratizacao.

2.2 ECONOMIA SOLIDARIA: O QUE E E POR QUE?

2.2.1 Fundamentos e praticas

A economia solidaria nasceu como consequéncia do capitalismo industrial e
do empobrecimento dos artesdos. A Revolucdo Industrial causou a exploracdo sem
limites do trabalho nas fabricas, mas industriais, como o britdnico Robert Owen,
comecaram a propor leis de protecéo aos trabalhadores. Proprietario de um grande
complexo téxtil em New Lanark, Gra-Bretanha, Owen limitou a jornada de trabalho e
proibiu a contratacdo de criancas. Suas praticas tiveram consequéncias diretas na
produtividade e lucros da empresa na primeira década do século XIX (SINGER,
2002).

Suas ideias e planos de construcdo de Aldeias Cooperativas® para reinserir
a populacado pobre na producéo e geracdo de renda, apesar de rejeitadas pelo
governo britanico, inspiraram seus discipulos a criar sociedades cooperativas por
toda a parte. Uma delas surgiu em 1844 em Rochdale, um importante centro téxtil no
norte da Inglaterra. A cooperativa dos Pioneiros Equitativos de Rochdale tornou-se a
mae de todas as cooperativas. Singer aponta o0s principios adotados na cooperativa,

que se tornaram fundamentais para o cooperativismo:

Adotaram uma série de principios, que seriam depois imortalizados como os
principios universais do cooperativismo: 1°) que nas decisfes a serem
tomadas cada membro teria direito a um voto, independentemente de
guanto investiu na cooperativa; 2°) o numero de membros da cooperativa
era aberto, sendo em principio aceito quem desejasse aderir. Por isso este
principio é conhecido como o da “porta aberta”; 3°) sobre capital
emprestado a cooperativa pagaria uma taxa de juros fixa; 4°) as sobras
seriam divididas entre os membros em propor¢do as compras de cada um
na cooperativa; 5° as vendas feitas pela cooperativa seriam sempre feitas a
vista; 6°) os produtos vendidos pela cooperativa seriam sempre puros (isto
€, ndo adulterados); 7°) a cooperativa se empenharia na educacgéo
cooperativa; 8°) a cooperativa manter-se-ia sempre neutra em questdes
religiosas e politicas (SINGER, 2002, p. 40-41).

5 Owen elaborou um plano onde os fundos de sustento dos pobres seriam investidos em compra de
terras e construgdo de Aldeias Cooperativas, onde cerca de 1200 pessoas trabalhariam na terra e em
industrias, produzindo sua propria subsisténcia (SINGER, 2002).
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A economia solidaria trata-se de um modo de produgcdo ndo apenas
alternativo, mas sobretudo de oposicado critica ao capitalismo. Tem como principios
basicos a propriedade coletiva do capital e o direito a liberdade individual. Singer
relata sua origem como uma verdadeira revolugdo cooperativista, que tornou
evidente a ligagdo dessa economia com a “critica operaria e socialista do
capitalismo” (SINGER, 2002, p. 35).

Para o autor, o capitalismo € um modo de producéo baseado na competicéo
entre individuos, sendo empregado ha tanto tempo que € considerado um
movimento natural da economia. A competicdo ocorre até mesmo entre empresas,
gue lutam pelos melhores funcionarios disponiveis. A economia e cultura capitalistas
sdo baseadas nesse sentido, na concorréncia, na centralizacdo de decisdes por sua
cUpula e a concentragao dos lucros.

Entre os fundamentos da economia solidaria, em oposicdo, Singer (2002)
destaca a solidariedade, a autogestdo e a divisdo de lucros. O autor defende que
para que fosse possivel uma sociedade igualitéria, seria necessario que a economia
fosse solidaria, e ndo concorrencial, a partir da cooperacédo de seus participantes,
organizados igualitariamente. Dessa forma, em uma cooperativa de producao - uma
das formas de organizagdo da economia solidaria -, por exemplo, todos 0s sOcios
possuem a mesma parcela do capital, logo todos possuem direito em participar das
decisbes estratégicas para a cooperativa, participando do funcionamento de todos
0s setores da empresa.

Quanto a reparticdo de ganhos, na empresa solidaria, os sécios realizam
retiradas que podem variar de acordo com a receita, podendo ser iguais ou
desiguais entre 0s soécios, mas sempre a partir de decisdes coletivas. Por fim, a
autogestdo marca a diferenca na administracdo de empresas de economias
capitalista e solidaria, sendo um empreendimento que pertence a todos o0s
envolvidos. As decisbes da empresa como remuneragdo, organizacdo, producao,
politica, sdo tomadas em assembleias e reunifes, a depender do tamanho da
organizacdo (GONCALVES, 2005). Para que ela aconteca, é necessario que todos
0s soécios tenham interesse sobre os acontecimentos da empresa e esse esforco
adicional, segundo Singer (2002), constitui grande desafio para a aplicagdo da
autogestao.

Para Franca (2002), a economia solidaria possui a mesma origem da

economia social. Ambas surgiram por meio do movimento associativista operario
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europeu no século XIX, que proporcionou experiéncias influenciadas pela
cooperacao e associacao. Portanto o autor afirma que ambas sao “[...] experiéncias
gue se apoiam sobre o desenvolvimento de atividades econdémicas para a realizacao
de objetivos sociais, concorrendo ainda para a afirmacdo de ideais de cidadania.”
(FRANGCA, 2002, p.13), porém na economia solidaria trata-se de “[...] um movimento
de renovagao e de reatualizacéo (histérica) da economia social” (FRANCA, 2002,
p.13). Em outras palavras, a nocdo de economia solidaria € formada pelas
caracteristicas atuais da economia social.

Assim como Singer, Franca aponta que em economia solidaria sugere-se um
novo modelo de relacionamento entre sociedade e economia, ou seja, um novo
modelo de sustentacdo da sociedade. Em economia solidaria propfe-se o
atendimento de problemas de um grupo local por meio da “elaboracéo coletiva de
atividades econémicas” (FRANCA, 2002, p. 14). A oferta - produtos/servicos
prestados - vincula-se exclusivamente a demanda - necessidades vividas localmente
-, sendo construidas em conjunto®.

Para Goncgalves (2005, p.1) os empreendimentos de economia solidaria
podem ser definidos como “[...] sociedades que desempenham atividades
econbmicas cuja gestao é exercida democraticamente pelos trabalhadores que dela
participam.” Podem ser divididos entre empreendimentos de autogestdao -
constituidos por meio de projetos sociais em comunidades periféricas - ou empresas
de autogestdo, criadas a partir de uma empresa anterior que veio a falir. Os
empreendimentos costumam desempenhar atividades de servico ou comércio como

artesanato, agricultura, confeccao, entre outros.

A economia solidaria contraria tudo que esta nos manuais de economia e de
administracdo: teoricamente, ela ndo poderia existir. Suas escalas de
producdo sdo muito pequenas; a falta de capital leva a uma baixa
produtividade; suas preocupac¢tes morais produzem deseconomias de todo
o tipo: perda de oportunidades em funcéo de escripulos e principios
ideologicos, processos produtivos de rendimentos limitados, utilizagdo
intensiva de médo de obra pouca qualificada. Os manuais ndo sabem que,
na maioria das vezes, para os empreendimentos de economia solidéria,
essa conjuntura ndo resulta de uma escolha entre outras possiveis, mas
sem gue se trata da Unica alternativa para uma dada situa¢do (CRUZ, 2010,
p. 375).

6 A construcdo em conjunto da oferta e demanda, segundo Franca (2002) é contraria a logica de
economia de mercado (que as separa).
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Em relatério’ do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) (2016) o
Mapeamento Nacional de Economia Solidaria realizado pelo Sistema Nacional de
Informacdes em Economia Solidaria (SIES) identificou quatro formas de
empreendimentos econdmicos solidarios (EES), porém apenas trés serao
contempladas neste estudo: associagcbes, cooperativas e grupos informais. As
sociedades mercantis ndo serdo contempladas, pois representam menos de 1% dos
formatos organizativos.

Fuijta (2017) explica que tanto cooperativas quanto associagbes nao
possuem objetivo de lucro e praticam os fundamentos da solidariedade, autogestao
e cooperacao.

As associacdes, 60% dos EES mapeados, regulamentadas pela Lei n°
10.406/2002, sao definidas como “[...] pessoas juridicas de direito privado, com
proposito de realizagdo de atividades culturais, sociais, religiosas, recreativas, etc.”
(FUJITA, 2017, p. 40). Voltadas para a producéo, uso coletivo e consumo, essas
organizacfes nao distribuem excedentes entre seus associados. Em termos de
atividade comercial, trata-se de organizacdes limitadas, pois, de acordo com o
Cddigo Civil Brasileiro, as associacdes ndo podem exercer atividades econémicas
ou emitir nota fiscal de seus produtos.

A Lei n°® 12.690/2012 descreve as cooperativas, 8,8% dos EES, como uma
sociedade formada por trabalhadores “[...] para o0 exercicio de suas atividades
laborativas ou profissionais com proveito comum, autonomia e autogestdo para
obterem melhor qualificagédo, renda, situacéo socioeconomica e condi¢des gerais de
trabalho”. Trata-se de uma atividade com fins econémicos para seus associados,
porém sem fins lucrativos. O IPEA (2016) sugere que este tipo de personalidade
juridica seria a mais recomendada para o0 exercicio de atividades econdmicas
coletivas. Porém, os procedimentos burocraticos determinados pela Lei n°
5.764/1971 para a formalizacdo de cooperativas no pais acabam desmotivando os
trabalhadores para regulamentar a organizacdo, fazendo com que permanecam
como associac¢des ou até mesmo na informalidade.

Os grupos informais, 30,5% dos EES, sdo formados por individuos que

trabalham coletivamente para produzir, porém ainda ndo possuem as

" Relatorio Novos dados do mapeamento de Economia Solidaria no Brasil: nota metodoldgica e
analise das dimensfes socioestruturais dos empreendimentos (INSTITUTO DE PESQUISA
ECONOMICA APLICADA, 2016).
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especificidades necessarias para se enquadrar nos modelos de economia solidaria
estabelecidos pela legislacdo por apresentarem caracteristicas diferentes entre si.
Os grupos informais ndo oferecem segurangca econdmica aos seus associados,
porém proporcionam alternativas e oportunidades para trabalhadores que estdo a
margem do mercado (GAIGER, 2014). Segundo o IPEA (2016), esse tipo de
organizacdo e as associacbes também tém dificuldades para acessar
financiamentos e programas de apoio do governo, 0 que ressalta a importancia do
desenvolvimento de projetos e assessorias especificos para esses tipos de EES,
com o objetivo de atingirem os requisitos necessarios para que se formalizem.

O Instituto alerta sobre o aumento de cooperativas de trabalho que néo
possuem compromisso com os ideais as solidariedade e autogestao, utilizadas para

oportunizar a terceirizacdo do trabalho em empresas e no setor publico:

Essas cooperativas atuam de forma fraudulenta na intermediacdo de méo
de obra, por isso sdo comumente chamadas de “cooperfraudes”, e ndo sao
raros os processos do Ministério Puablico do Trabalho contra os
responsaveis por esses grupos. Tal fato é prejudicial ao cooperativismo,
pois faz com que todas as cooperativas, inclusive aquelas auténticas, sejam
malvistas pela justica brasileira e por parte da populacdo (INSTITUTO DE
PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2016, p. 21).

Apesar da Lei n° 12.690/2012 passar a garantir certos direitos aos
cooperados néo previstos pela Lei n° 5.764/19718, como salario minimo, seguro
desemprego e férias remuneradas, ela ndo exclui a possibilidade da exploracéo da
mao de obra por meio de terceirizacdo do trabalho, um dos grandes problemas
atuais da industria téxtil e de moda que desrespeita os direitos humanos (FUJITA,
2017). Portanto, é importante esclarecer que este estudo tem como interesse
analisar EES que seguem os fundamentos da economia solidaria, solidariedade e
autogestao.

8 O Art. 4° da Lei n® 5.764/1971 diz que a Cooperativa de Trabalho pode ser de produgéo, quando
constituida por sécios que contribuem com trabalho para a producdo em comum de bens e a
cooperativa detém, a qualquer titulo, os meios de producao; e de servi¢o, quando constituida por
sécios para a prestacdo de servi¢os especializados a terceiros, sem a presenca dos pressupostos da
relacdo de emprego.
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2.2.2 Historico e desenvolvimento da economia solidaria no Brasil

De acordo com Singer (2002), o cooperativismo chegou ao como
cooperativas de consumo na zona urbana e cooperativas agricolas na rural. A
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) [s.d] afirma que a cultura do
cooperativismo € observada no Brasil desde a época da colonizacdo portuguesa,
incentivada por funcionarios publicos, profissionais liberais, operarios e imigrantes
europeus. Em 1889, surgiu em Minas Gerais a Cooperativa Econdmica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto, voltada para o consumo de produtos agricolas.
Sua fundacdo estimulou o surgimento de outras cooperativas nesse € em outros
estados como Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Em
1902, o padre suico Theodor Amstad fundou a primeira cooperativa de crédito
brasileira, a Sicred Pioneira em Nova Petropolis, Rio Grande do Sul, até hoje em
atividade. As primeiras cooperativas agropecuarias surgiram em 1906, idealizadas
por produtores rurais e imigrantes alemaes e italianos. No Estado de S&o Paulo, a
Cooperativa Agricola Cotia fundada por imigrantes japoneses em 1927 e encerrada
em 1994, chegou a atingir dez mil trabalhadores participantes (TANIGUCHI, 2015).

Exemplo de cooperativa na area artistica e de design na cidade de Séo
Paulo, em sua zona sul, no bairro Alto do Ipiranga, reside na Comunidade de
Trabalho Unilabor. Claro (2004) esclarece que a Unilabor foi uma comunidade
operéaria autogestionaria constituida em torno de uma capela e de uma fabrica de
moveis entre as décadas de 1950 e 1960. Apesar de ter se dissolvido em 1967, a
fabrica contou com cerca de 100 funcionérios, sendo reconhecida como uma
empresa bem estabelecida e competitiva no setor.

E possivel identificar a Unilabor como uma cooperativa de producdo. Nesse
aspecto, Singer (2002, p. 90) considera que “Cooperativas de produgdo sao
associacOes de trabalhadores, inclusive administradores, planejadores, técnicos etc.,
gue visam produzir bens ou servigos a serem vendidos em mercados”. Aplicavam a
democracia e a igualdade entre seus membros na administracdo da empresa, além
de todos possuirem a mesma cota de lucros da cooperativa. Esse tipo de

organizacao representa a economia solidaria.
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Claro (2004) define a Unilabor como uma experiéncia singular no Brasil, pois
por meio dela foi possivel produzir um conjunto de atividades educativas, culturais e
de lazer gracas a colaboracdo de artistas, educadores, intelectuais e empresarios
como uma tentativa de desalienar os operarios. Essa caracteristica esta relacionada
ao sétimo principio universal do cooperativismo, o do empenho na educacao
cooperativa, ou seja, a cooperativa deve desenvolver sua prépria educacéo
(SINGER, 2002).

No caso da Unilabor, esse principio foi aplicado por meio de atividades
culturais voltadas para a comunidade local e do modelo de gestdo e funcionamento
da fabrica de mdveis que aconteciam dentro do préprio empreendimento durante o
horario de trabalho, interrompendo-se a producédo. A cooperativa sediou palestras e
debates envolvendo temas sociais, politicos e culturais (CLARO, 2004).

Apenas em 1969 foi criada a OCB, sendo registrada em cartério no ano
seguinte. Por meio de um modelo autbnomo voltado para suprir as necessidades de
seus membros, houve a expansdo das cooperativas no pais. Paul Singer (2002)
destaca as décadas de 1980 e 1990 como momentos em que a economia solidaria
reviveu no Brasil, gracas a crise social em que o pais se desindustrializou. O
desemprego em massa e a exclusdo social fez com que a economia solidaria
tomasse forma por meio de cooperativas e associacdes produtivas de diferentes
modalidades, sempre autogestionarias.

A estruturagdo da ES também contou com o trabalho de iniciativas, como as
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCP). Trata-se de entidades
universitarias formadas por professores e alunos de diferentes areas que ensinam
cooperativismo e ES para grupos que desejam trabalhar em unido, prestando
também apoio técnico, organizacional e juridico. Ja a Unido e Solidariedade das
Cooperativas de Estado de S&o Paulo vém contribuindo ao longo dos anos na
transformacao de empresas em crise em verdadeiras cooperativas.

O Grupo Brasileiro de Economia Solidaria, formado em 2001 no 1° Férum
Social Mundial, é constituido por diferentes instituicbes do segmento da economia
solidéria. Em 2002, o grupo solicitou ao governo a criagdo da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria® (SENAES) por meio de documento que especificava as

diretrizes da ES. A Secretaria foi criada no ano seguinte, junto com o Férum

® Em 2019, a SENAES passou a ser um departamento do Ministério da Cidadania.
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Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), que apoia 0 movimento como perspectiva
de desenvolvimento sustentavel no pais. Segundo o site (2012), o férum envolve

mais de trés mil empreendimentos em 200 municipios.

Trata-se de espacos politicos estratégicos, que tém atuado de modo
articulado. De um lado, a SENAES significa a conquista de reconhecimento
e lugar no poder publico, em nivel nacional, com vistas a proposi¢éao,
planejamento e execucdo de politicas publicas de fomento a iniciativas
econdmicas solidarias de crédito, producdo, comercializacdo e consumo. De
outro, 0 FBES representa 0 engajamento articulado, duradouro e em
expansao de um movimento de trabalhadores em um férum politico, aberto
e diverso, cujo um dos lemas € “outra economia acontece” (ANDRADA,
2013, p. 8).

Em 2017, foi aprovado o Projeto de Lei 4685 (TEIXEIRA et al., 2012) que
cria o Sistema Nacional de Economia Solidaria do Brasil, que dispde sobre a Politica
Nacional de Economia Solidaria e os empreendimentos econémicos solidarios,
dando apoio a crédito, producdo, comercializacdo, educacéo e financas solidarias
independentes de gestdes governamentais.

Dentro da economia solidaria existe o comércio justo definido por Johnson
(2004) como um conjunto de préaticas socioeconémicas alternativas a estrutura da
dependéncia, que estabelecem relacdes entre consumidores e produtores baseadas
na equidade. Segundo o Instituto Marista de Solidariedade (IMS) (2010), o comércio
justo nasceu no final dos anos 50, como um movimento social e econémico, com o
objetivo de gerar beneficios aos produtores dos paises do sul do mundo - paises
dependentes - que possuem desvantagens em relacdo aos mercados
convencionais. Sao aliancas criadas entre os produtores do Sul e consumidores do
Norte que combatem a exploracdo de paises subdesenvolvidos, promovendo a
inclusao social e econébmica de empreendedores que estdo a margem do mercado.

Como exemplo de empresas voltadas para o comércio justo que questionam
as consequéncias de um modelo construido em uma producdo descuidada, é
possivel identificar a marca de moda People Tree. O projeto comecou ha quase 25
anos no Japao e considera o desenvolvimento social dos trabalhadores e o meio
ambiente como algo absolutamente essencial para todas as etapas do processo de
criagdo da colecdo. Reconhecida pela industria téxtii como pioneira em moda
sustentavel e ética, a empresa possui parceiras com produtores de comércio justo,
sendo confeccOes, artesfes e até agricultores de paises em desenvolvimento para

produzir suas cole¢cdes de moda ecoldgicas (The True Cost, 2015). Define-se como
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uma marca slow fashion'®, uma opcéo alternativa ao fast fashion, posicionando-se
contra a exploracdo da mao-de-obra e a poluicdo ambiental. Os itens de vestuario
sdo feitos de algoddo organico e materiais sustentaveis, usando habilidades
tradicionais'! que apoiam as comunidades rurais (People Tree, 2017).

A empresa afirma seguir os principios do comércio justo em todos o0s
aspectos do negocio e todos os seus produtores e fornecedores trabalham dentro
dos mesmos padrdes. Foi a primeira no ramo de vestuario no mundo a receber a
marca de produto Fair Trade. Dessa forma, o trabalho realizado dentro da empresa
esta ajudando a reduzir a pobreza nas comunidades mais marginalizadas do mundo,
trabalhando em colaboracdo nos paises em desenvolvimento para construir
negocios viaveis que sustentem as comunidades.

Para isso, consideram-se os meios de subsisténcia das pessoas no inicio do
processo de design, desde o momento em que uma peca de roupa € esbocada,
analisando as maneiras de criar trabalho nos paises em desenvolvimento. Quando o
design de uma roupa é apresentado com duas maneiras de serem feitas, e um
método requer mais mao de obra, como a tecelagem de méo, sera selecionado esse
método de producdo. Por exemplo, ao adicionar bordados a mao para uma peca de
vestuario, a People Tree pode fornecer renda para uma familia.

A marca esta comprometida com os principios da Organizacdo Mundial do
Comeércio Justo, e pretende ser uma empresa 100% de comércio justo em toda a
cadeia de suprimentos. Atualmente, apoia 34 grupos de comércio justo em treze
paises em desenvolvimento usando habilidades manuais para fortalecer os meios de
subsisténcia e capacitar mais de 4.500 produtores, que empregam cerca de quinze

mil artesdos e agricultores (People Tree, 2017).

2.2.3 Empreendimentos econdmicos solidarios do setor téxtil

Os dados mais recentes encontrados sobre os EES no Brasil sdo de 2013,

disponiveis em estudo realizado pelo SIES, que contabilizou um total de 19.708

10 Qutra justificativa para o termo é o tempo para os produtores de comércio justo criar as roupas a
mao. O processo de design comeca mais de ano antes dos produtos serem disponibilizados para o
cliente final. Dessa forma, os produtores tém tempo para criar produtos e pagar um saldrio justo para
a mao-de-obra.

11 Habilidades tradicionais como tecelagem e bordados fornecem meios de subsisténcia para
artesdos em areas rurais em todo o mundo.
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empreendimentos distribuidos entre as regibes Nordeste com 40,8% dos
empreendimentos, Centro-Oeste com 10,3% e Sul, Sudeste e Norte com
aproximadamente 16% cada um. Mais da metade atua em areas rurais, cerca de
54,8%, e cerca de 34,8% atuam em &reas urbanas, sendo que 10,4% possuem
atividades em ambas (INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2016).
Do total de empreendimentos mapeados, 321 séo classificados como organizacdes
engquadradas na subsecao Confeccéo de pecas do vestuario. (SISTEMA NACIONAL
DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2013).

Em estudo publicado em 2003, Cruz-Moreira (2003) relata as trajetorias de
guatorze cooperativas de confeccdo de vestuario no estado de S&do Paulo. Observa-
se que a maioria atua como subcontratadas para outras empresas ou cOmMo
empresas de producdo informais que comercializam em mercados marginais.
Estruturalmente, algumas estdo mais inseridas no sistema capitalista atual, com
desregulamentacodes trabalhistas. Outras buscam uma perspectiva socialista pela
autonomia do trabalhador.

Em geral, sdo formadas por mulheres desempregadas ou que nunca
trabalharam formalmente. As atividades das cooperativas muitas vezes limitam-se as
atividades de costura, limpeza e acabamento. Algumas ndo chegam a desempenhar
o corte de tecidos ou desenho original do produto final.

As empresas contratantes acabam realizando a gestdo dos
empreendimentos nos setores de negdécios, design, comercializacao, distribuicédo e,
em alguns casos, supervisdéo e controle da produgcdo. N&o existem
responsabilidades contratuais entre as contratantes e contratadas. Os
empreendimentos acabam competindo entre si para ofertar o melhor preco. Os
cursos de capacitacao ofertados pelo governo e por ONGs ajudam os associados a
aprender novas técnicas, porém esses nao se sentem totalmente capacitados
(CRUZ-MOREIRA, 2003).

Em estudo realizado entre 2007 e 2008 pelo Departamento Intersindical de
Estatisticas e Estudos Socioeconémicos com vinte EES do setor de confeccao, é
possivel observar que a maioria dos associados, cerca de 83,9%, € do sexo
feminino. Sobre a pesquisa destacam-se aspectos como a inexisténcia de
trabalhadores em regime de Consolidagéo das Leis do Trabalho. As associadas dos
empreendimentos mencionam as dificuldades apresentadas pela formacao técnica,

pois consideram que o tempo que gastam durante as oficinas poderia ser mais bem
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aproveitado na producdo. Além disso, as associadas qualificadas ndo conseguem
compartilhar o conhecimento com as demais.

Cerca de 40% dos que néao realizam desenvolvimento técnico da producéo
justificam esse problema pela falta de estilistas entre seus associados. A obtencé&o
de matéria-prima por meio de outros empreendimentos solidarios é realizada por
apenas 5% dos EES analisados, sugerindo dificuldades para manter o fundamento
da economia solidaria em todos os pontos da cadeira produtiva. A comercializacao
dos produtos para o consumidor final acontece no mercado local ou em feiras de
economia solidaria. A pesquisa ainda aponta que o setor de confec¢do € formado
por empreendimentos de pequeno porte, com uma média de quinze cooperados por
EES (SEGATTO, 2011).

Exemplo de autogestdo na area de téxtil e moda, reside na cooperativa
central Justa Trama, composta por sete cooperativas ou associacdes. Segundo
Andrada (2013), a organizacéao foi criada em 2003 e formalizada quatro anos depois.
Até a publicacdo da pesquisa, reunia mais de seiscentos cooperados por todo o
Brasil em empreendimentos que trabalham em diferentes setores da cadeia de
producédo, desde o plantio até a confeccao final. Ainda segundo a autora, a rede tem

a atencao de pesquisadores das mais diferentes areas desde 2006.
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3 METODO DE PESQUISA

3.1 INTRODUCAO

No presente capitulo procuramos esclarecer os aspectos metodoldgicos
considerados e 0s respectivos meios empregados, bem como o0s critérios e
principios que nortearam o trabalho cientifico, entre 2017 e 2019.

Segundo Severino (2016, p. 108), em sua obra Metodologia do trabalho
cientifico, o autor define como método de pesquisa cientifica, “[...] um conjunto de
procedimentos légicos e de técnicas operacionais que permitem 0 acesso as
relacdes causais constantes entre os fen6menos.”

Nesse sentido, os resultados obtidos da pesquisa - em etapa exploratoria -
foram obtidos por meio de procedimentos bibliograficos e documentais aliados ao
trabalho em campo. Em todo o processo baseamo-nos na observacao participante
(BRANDAO, 1985) com entrevistas em campo. Com os resultados visamos a
restituicdo ética do conhecimento obtido as comunidades, embora a pesquisa seja

fortemente baseada na revisao da literatura existente.

3.2 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A abordagem qualitativa € um modo de obter informagdes por meio de
descoberta de significados, melhorando a compreensao do todo. Busca-se explorar
a profundidade e complexidade dos fenbmenos. Abrange pesquisas que produzem
resultados ndo alcancados por meio de procedimentos estatisticos ou outros meios
de quantificacdo. O objetivo da pesquisa exploratéria € buscar e levantar
informacdes sobre determinado assunto ou objeto, delimitando e mapeando suas
condicdes de manifestacao (NEILL, 2006).

O procedimento bibliografico permite ao autor trabalhar a partir de dados ou
categorias tedricas previamente exploradas por outros pesquisadores e autores em
documentos como livros, artigos cientificos, teses, revistas, entre outros. Esses
materiais tornam-se, portanto, fontes dos temas a serem pesquisados (SEVERINO,
2016).

O procedimento documental diferencia-se da pesquisa bibliografica, pois tem

como fonte documentos que ainda ndo tiveram tratamento analitico, sendo Uteis
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para 0 pesquisador como matéria-prima para o desenvolvimento da investigacéo e
da analise critica da pesquisa. A observacéo feita pelo pesquisador no estudo de
campo proporciona a coleta de dados do objeto em seu meio ambiente proprio, onde
seus fendmenos ocorrem em condi¢cdes vigentes, buscando captar a realidade
especifica (SEVERINO, 2016).

3.3 ETAPAS DA PESQUISA

3.3.1 Etapa 1: pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliografica relacionada a economia solidaria e ao
desenvolvimento sustentavel foi realizada por meio de consultas a catalogos de
bibliotecas e portal de periédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior e Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade de Séao Paulo,
além da revisdo sistematica de trabalhos de pds-graduacao e artigos ja produzidos.
O levantamento dessas informacgdes ofereceu subsidios para o desenvolvimento da
revisdo bibliografica da pesquisa em questado, relacionada a economia solidaria na

area de téxtil e moda, com foco na industria de confeccéo.

3.3.2 Etapa 2: pesquisa documental

A pesquisa documental foi realizada por meio de consulta a dados e
documentacdo de servicos e sistemas de informacdo, principalmente sobre a
indastria téxtil e de moda, junto aos acervos de 6rgdos governamentais e entidades
do setor, como a Incubadora Publica de Empreendimentos Econémicos Solidarios,
rede de Costura Solidaria SP, UNISOL Brasil, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE). Também foram analisados documentos relativos a
legislacdo que atende aos empreendimentos de ES. Com relacdo aos
empreendimentos atuantes na industria téxtil e de moda brasileira, foram analisados
artigos e teses que expdem o desenvolvimento e a atual situacéo das formas de

organizacdo da economia solidaria.
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3.3.3 Etapa 3: estudo de campo

Foram considerados dois grupos de ES do setor de confeccdo, a rede
Costura Solidaria SP e o CosturaMente do Nucleo de Trabalho e Arte de Sé&o
Bernardo do Campo, que a nosso ver representam avancado trabalho de coeréncia
a economia solidaria, com reconhecimento na area e ampla contribuicdo ao
conhecimento e humanizacdo na perspectiva solidaria. Em termos metodolégicos,
os critérios utilizados para esta sele¢ao foram:

a) devem ser empreendimentos autodenominados econémico-solidarios

atuantes no setor de confecc¢do;

b) devem apresentar conceitos da economia solidaria em sua producéo,

como solidariedade, cooperacéo e autogestao.

Os critérios foram estabelecidos ap6s a fundamentacdo tedrica dos
conceitos apresentados na revisao bibliogréfica e por meio de conhecimento sobre a
Incubadora Publica de Empreendimentos Econdmicos Solidarios. Trata-se essa
organizacdo de um equipamento publico compartilhado entre a Secretaria Municipal
do Trabalho e Empreendedorismo de Sdo Paulo!? e a Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania. Segundo o site da Incubadora, o espago destina-se
a capacitacao técnica e profissional de individuos e organizacdes, oferecendo
incubacdo de empreendimentos populares e solidarios por meio da promocéao de
cursos de capacitacdo para a autogestdo e a estruturagcdo dos empreendimentos,
tais como assessoria financeira, contébil, juridica, organizagéo, entre outros. Dentro
do espaco, € possivel o intercambio de diferentes redes solidarias de producéao,
consumo, comercializagédo, conhecimento e informacéo.

Ao longo desse projeto oficial foram constituidas seis redes solidérias, entre
elas, a rede Costura Solidaria SP, com cerca de nove empreendimentos. Nesse
trabalho, participamos de encontros da rede no decorrer do segundo semestre de
2017 e inicio de 2018. O grupo CosturaMente é integrante da rede Costura Solidaria
SP.

12 | ocalizado em S&o Paulo, no bairro Cambuci, Rua Otto de Alencar, 2017, inserida no Centro
Publico de Direitos Humanos e Economia Solidaria e Incubadora Publica de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios, em 06 de novembro de 2015, fundada pela Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania, por Rogério Sottili e Eduardo Suplicy e pela Secretaria Municipal do
Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo, por Artur Henrique, da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo, sob gestdo do Prof. Fernando Haddad - FFLCH/USP, com a presenca do Prof. Emérito Paul
Singer - FEA/USP, in memoriam, ex-Secretario Nacional de Economia Solidaria - Ministério do
Trabalho e Previdéncia.
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Uma vez considerados o0s grupos a serem visitados para informagao e
aprendizagem, foi elaborado um conjunto de questdes a partir da fundamentacéao
obtida com a revisao bibliografica. As questbes foram formuladas com o intuito de
auxiliarem as entrevistas, de forma semiestruturada, com o objetivo de aprender
sobre o trabalho solidario e autogerido especificamente na area téxtil e de moda.

Foram agendadas visitas técnicas aos empreendimentos para observacao
participante e registros por meio de notas e entrevistas sob abordagem qualitativa,
com representantes e colaboradores dos grupos para compreender o processo do
trabalho e a realidade relacionada ao contexto e a conjuntura. Para registro das
visitas, foram utilizados meios como notas, fotografia e audio com prévia permissao
dos participantes.

O quadro 1 demonstra como as entrevistas foram conduzidas e quais 0s

objetivos de cada indagacao.

Quadro 1 — Conducéo das entrevistas

Questionamentos

Objetivo

Descricdo de histérico do empreendimento;

Compreender o processo de fundacao; ha

quanto tempo opera no mercado;

Descricdo dos processos produtivos;

Conhecer os processos do empreendimento;

Descrigéo das nogBes de economia solidaria
(autogestédo, educacéo, solidariedade, acéo

social);

A prética da economia solidéria e o reflexo na

rotina dos cooperados;

Atuacao no mercado;

A visdo do empreendimento em relagdo aos

seus competidores;

Forma de comercializag¢éo dos produtos e

aceitacao no mercado;

O processo de distribuicéo de produtos e

servicos;

Visao sobre esclarecimento do

cliente/consumidor final;

Compreender se o esclarecimento do
cliente/consumidor final sobre os conceitos de
economia solidaria e comércio justo constitui

diferencial;

Resisténcia no contexto critico brasileiro;

Eventuais dificuldades;

Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao, 2019
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No quadro 2 a seguir, descrevemos as principais atividades realizadas,

entre as quais quatro encontros com a rede Costura Solidaria SP e trés com o grupo

CosturaMente, com entrevistas e experiéncias de convivio com os trabalhadores.

Quadro 2 — Quadro-sintese das principais atividades de campo

Data

Grupo

Objetivos

12) out. 2017
2 dias

2%) nov. 2017
1 dia

3%) fev. 2018
1 dia

43) abr. 2019
1 dia

4%) mai. 2019
2 dias

Costura Solidaria SP

Costura Solidaria SP

Costura Solidaria SP

CosturaMente

CosturaMente

Conhecer representante da comisséo de
relacionamento. Entrevista individual.

Participar de primeira reunido geral da rede.

Participacdo de reunido geral da rede com

observacgéo de discussao para analise.

Participacdo de Reunido Geral da rede com

entrevista coletiva.

Conhecer representante do Grupo Nutrarte.

Entrevista individual.

Visita técnica ao local de trabalho do grupo

para observacgéo e entrevistas coletivas.

Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao, 2019

3.4 FORMA DE ANALISE DE RESULTADOS

Procuramos registrar entrevistas em audio e realizamos a transcricdo para a

valorizacdo do depoimento de participantes da economia solidaria. Para melhor

visualizacdo do texto transcrito, serdo utilizadas notas de transcricdo, conforme

guadro 3.
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Quadro 3 — Notacgdes de transcricao

Notacédo Significado

Italico Fala do entrevistado.

Sublinhado Trechos que melhor expressam o assunto descrito
[...] Omisséo de texto ndo relevante

Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixdo, 2018

A devida organizacdo descrita acima possibilitara a selecdo dos trechos
mais pertinentes de cada entrevista de acordo com as categorias conceituais
consideradas, baseada em nossa revisdo bibliogréafica, em economia solidaria.
Foram selecionados dois aspectos principais, entre eles 0s organizacionais e
agueles relacionados a producao, para a analise. Consideraremos depoimentos dos

sujeitos participantes por meio da analise dos depoimentos.



50

4 EMPREENDIMENTOS ECONOMICO SOLIDARIOS NO SETOR DE
CONFECCAO: ANALISE DE DADOS COLETADOS

4.1 COSTURA SOLIDARIA SP

O Projeto Economia Solidaria como Estratégia de Desenvolvimento € um
convénio entre a UNISOL Brasil e a Secretaria Municipal de Trabalho e
Empreendedorismo de Sao Paulo (SMTE) (convénio 025/2014, assinado em 18 de
dezembro de 2014). Acompanha o Plano Nacional de Economia Solidaria, em vigor
no Ministério do Trabalho e Previdéncia, que coloca a ES como uma estratégia para
o desenvolvimento sustentavel da economia, sociedade e meio ambiente.

Segundo publicacdo da UNISOL Brasil (2017) - Economia Solidaria SP como
estratégia de desenvolvimento, 1095 dias de inovacdo e mobilizacdo na cidade de
Sdo Paulo - o projeto foi capaz de mobilizar a autogestdo e a participacéao
comunitaria por meio da articulacéo entre seis redes formadas por empreendimentos
econdmicos solidarios (EES), em especialidades como Artesanato, Cooperativismo
Social, Costura, Ecoturismo, Economia das Culturas/Criativa e Alimentagcdo. O
projeto foi estruturado em trés eixos, como Comunicacdo; Comércio Justo e
Solidario, além de Formacé&o, assessoria técnica e incubacdo. Os trabalhadores
desses empreendimentos receberam a formacdo basica em ES, marketing,
comunicacdo, precificacdo, assessoria de negocios, entre outros, além de
oportunidades comerciais ao longo de 2015.

Cerca de onze meses apoés o inicio do projeto, foi inaugurada a Incubadora
Publica de Empreendimentos Econdmicos Solidarios do Municipio de S&o Paulo.
Esse espaco possibilitou a realizacdo de eventos, encontros, trocas, produgao e
negécios entre as redes e publicos interessados. Segundo Leonardo Pinho
(Presidente da UNISOL Brasil) e Isadora Candian dos Santos (Diretora-Tesoureira),
em 2017:

Os desafios para os préximos anos no municipio de Sdo Paulo passam por
avancgar nesse primeiro passo que se deu com a articulagcdo de Redes e
com a inauguracdo da Incubadora. Pautar um novo modelo de
desenvolvimento tendo a centralidade na manutencdo e ampliagdo dos
direitos dos trabalhadores e das trabalhadoras, capaz de estruturar arranjos
produtivos, fortalecer a articulagdo dos empreendimentos solidarios,
proporcionando novos fluxos econémicos e modelos produtivos, inclusivos e
inovadores, valorizando os territérios (UNISOL BRASIL, 2017, p. 19).
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Para promover a consolidacdo de uma Politica Publica Municipal de
Economia Solidaria e Empreendedorismo Popular, diferentes setores e secretarias
se mobilizaram para fortalecer as iniciativas, atuando de forma direta ou indireta.
Além da SMTE, houve a participagcdo das Secretarias de Direitos Humanos e
Cidadania, de Cultura, de Assisténcia e Desenvolvimento Social, de Saude, de
Seguranca Urbana, das Prefeituras Regionais, Sdo Paulo Turismo e o Programa
Operacéo Trabalho. A UNISOL Brasil foi contratada para a execucéo do projeto por
meio de edital, mobilizando educadores ja engajados em a¢des de ES. Ao longo do
projeto, os educadores incentivavam o fortalecimento dos empreendimentos para
gue se tornassem autogestionarios. Em 2015, foram realizadas cerca de oitenta
atividades com aproximadamente 3.370 individuos e 312 EES. No segundo
momento, ja com funcionamento em redes, foram mobilizadas 1066 pessoas e 186
empreendimentos.

Segundo a UNISOL Brasil (2017), o setor de design foi um dos grandes
mobilizadores da ES, buscando o desenvolvimento de negdcios solidarios por meio
da estratégia de design. Foi possivel a participacédo dos empreendimentos no Design
Week (grande evento de design urbano da América Latina) e no N SP 2015
(encontro nacional de estudantes de design). Entre os grupos participantes, quatorze
EES da rede Costura Solidaria SP uniram-se para suprir a demanda de bolsas e
camisetas entregues aos estudantes, que tiveram também a oportunidade de entrar

em contato com um modelo alternativo de negadcio.

As redes de pequenas e médias empresas guardam semelhangas com as
redes ou cadeias produtivas solidarias, porém com outro fator
desencadeador. O que normalmente une as redes de pequenas e médias
empresas convencionais é a questao do territorio, enquanto o fator de uniao
das redes solidarias sé@o os lacos de cooperacéo e solidariedade (podendo
ou ndo ter relagéo direta com o territorio) (METELLO, 2007, p. 46).

A rede Costura Solidaria SP (2016) é um conjunto de nove
empreendimentos do segmento de confeccdo e costura em diversas regifes da
Grande Sé&o Paulo, que conta com regimento interno com o objetivo de fortalecer o
grupo, ter maior capacidade produtiva, autogestdo, cooperacdo e solidariedade,
visando a distribuicdo equitativa das riquezas produzidas coletivamente. Tem como

prioridade o desenvolvimento local e territorial integrado e sustentavel, o respeito ao
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equilibrio dos ecossistemas, a valorizacdo do ser humano e do trabalho e o
estabelecimento de relacfes igualitarias entre homens e mulheres. Dentro do
projeto, foi uma das primeiras a se estruturar ao fim do ano de 2015, estabelecendo

misséao, visao e valores a partir dos proprios empreendimentos participantes:

Misséo: fortalecer o comércio justo e solidario, por meio da construcao de
politicas publicas e a articulacdo de empreendimentos de costura, entidades
de apoio, parceiros e colaboradores garantindo o acesso ao mercado € 0
direito ao trabalho e renda. Visao: ser a principal rede de Costura Solidaria
do estado de Sao Paulo; ser referéncia de atuagdo no comércio justo e na
Economia Solidaria. Valores: cooperacao, responsabilidade socioambiental,
respeito as diferengas, inclusdo por meio do trabalho, multiplicacdo de
conhecimento, criatividade e qualidade, compromisso com o trabalho,
igualdade, solidariedade e trabalho colaborativo (UNISOL Brasil, 2017, p.
37).

Também foi constituido o regimento interno da rede. Em 2015, sete
empreendimentos das zonas sul, leste, norte e centro de Sdo Paulo formavam a
rede de costura, totalizando 55 individuos. Atualmente, a rede é composta por nove
empreendimentos, sendo eles: Retrésvest, Santa Costura, CosturaMente - Nutrarte,
Projeto Tear, Trans Sol, Conkistart, Pano pra Manga, Daniela Andrade e Maria José.
A associacao Design Possivel foi frequentemente citada durante as reunides como
uma das principais apoiadoras, portanto, também fazendo parte da Rede de Costura
SP. Segundo o site oficial da Rede Design Possivel (2018), a associacdo sem fins
lucrativos € composta por iniciativas como coletivos, grupos, empreendimentos,
cooperativas de diferentes areas com o objetivo da transformacdo social ou
ambiental positiva no Brasil.

E possivel identificar que os empreendimentos ligados a rede Costura
Solidéria SP denominam-se econdmico-solidarios, ou seja, afirmam praticar a
doutrina e a luta econémico-politica e seus respectivos conceitos e valores interna e

externamente a rede Costura Solidaria SP.
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Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao, 2018

Foram agendadas visitas técnicas as reunides da rede Costura Solidaria SP
entre outubro de 2017 e fevereiro de 2018 para o dialogo e aprendizagem com o
coletivo. Para registro das visitas, foram utilizados procedimentos de notas e registro
de audio.

Uma das particularidades do grupo de empreendimentos selecionados
reside na participacdo ativa e engajada na rede Costura Solidaria SP. Os nove
empreendimentos se unem solidariamente com o0 objetivo de elevar
construtivamente a producéo geral dos grupos, para suprir demandas de clientes.

Para analisar as demais particularidades desses empreendimentos,
procuramos participar de dialogos e reunides.

Abaixo, espago e forma de organizacdo em roda de conversas e

apresentacoes.
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Figura 2 — Reunido geral da rede Costura Solidaria SP

Fonte: Pagina da rede social Facebook da rede Costura Solidaria SP, 2017

4.1.1 Aspectos econdmico-organizacionais

A rede funciona como uma central na qual o cliente — em sua maioria,
pequenas marcas — entra em contato em busca de um fornecedor. A depender da
demanda, a distribuicéo de trabalho pode funcionar de duas maneiras:

a) Uma producdo em rede, na qual todos ou alguns empreendimentos

trabalham juntos para suprir a demanda do cliente;

b) A comissao administrativa da rede encaminha o cliente diretamente para

um empreendimento que possa melhor atendé-lo de acordo com a

especialidade e capacidade técnica, por exemplo, bolsas, ecobags, etc.



55

Para uma trabalhadora cooperada, como defini¢cao geral:

A costura solidaria € um coletivo de empreendimentos de costura da
economia solidaria (grifo nosso) que busca a valorizagdo do ser humano,
inclusdo social por meio do trabalho digno, conscientizagdo de uma
producéao sustentavel sem exploracédo (depoimento de cooperada, 2017).

Nesse processo, 0 grupo tem como pratica a autogestdo, ou seja, todos os
participantes da rede tém o direito e dever de participar nas decisfes do grupo. A
rede é dividida em comissfGes, sendo elas, uma administrativo-financeira, de
comunicacao, de relacionamento, de producéo e de multiplicacdo do conhecimento.

Em analogia a uma empresa sob o modelo dominante, ha elementos comuns
e a necessidade de divisdo de trabalho, embora sem subdivisbes estanques, pois,

de acordo com uma das entrevistadas:

[...] a rede é uma versdo ampliada do que é o seu empreendimento. No
empreendimento vocé ndo tem que atender o cliente? Vocé ndo tem que
fazer a relacdo das contas do que tem para pagar para nao misturar as
coisas? E a mesma coisa na rede, ela s6 é uma versdo ampliada porque
sdo varias pessoas e todos os empreendimentos. E ai, para ndo ficar
apertado para ninguém, a gente dividiu as comissdes. (depoimento de
trabalhadora cooperada, 2018).

Também estdo presentes os principios da colaboracdo e troca, na qual &
obrigatoria a participacdo para fazer parte da rede. Ao menos um representante de
cada empreendimento precisa participar de uma das comissbes e participar das
reunides gerais. A partir dessa colaboragdo com a rede, ha o direito de receber a
demanda de um cliente. Se o representante falta a trés reunides gerais, a rede entra
em contato para buscar entender se o empreendimento ainda tem interesse em
participar ou ndo. Em caso negativo, a rede ndo encaminha mais clientes para
aguele empreendimento.

As reunides acontecem mensalmente, com um coletivo formado por nove
empreendimentos de costura da economia solidaria.

Atualmente, o publico-alvo da rede sdo marcas que possuem demandas até
guinhentas pecas. Essa especificidade foi percebida ao longo da experiéncia de
trabalho da rede com o mercado, pois inicialmente acreditavam que iriam trabalhar
parcerias com grandes empresas e marcas para confeccdo de ecobags e brindes.
As participantes da rede relatam que a busca acontece principalmente por donos de

marcas que buscam uma relacdo mais humana com seus fornecedores. Buscam



56

empreendimentos que valorizam a mao de obra e ndo possuem praticas de
exploracdo dos trabalhadores. Apesar de algumas marcas ndo necessariamente
terem conhecimento sobre a economia solidaria, a rede torna-se uma referéncia
para clientes que buscam uma producdo que vise também ao desenvolvimento
sustentavel.

Baseado no depoimento de suas proprias trabalhadoras, compreendemos
didatica e esclarecidamente a importancia educacional e ética da economia solidaria
em relagdes de trabalho nos quais se valorizam a participacdo e o papel da mulher,
a democratizagdo da gestdo, a cooperacao, os direitos fundamentais e a inclusao
cidada e, consequentemente, a identificacdo e a satisfacdo pelo trabalho realizado, a
saber:

A gente acredita em uma ldgica de trabalho diferente desse caos capitalista,
exploratério. Entdo s6 o fato de a gente conseguir unir mulheres, pessoas,
gue tém esses valores de autogestdo, cooperacgédo, trabalho digno, preco
justo, a inclusédo social pelo trabalho, a sustentabilidade ambiental econémica
e social. S6 de a gente ter isso em comum com outras pessoas ja € muito
rico. E realmente é essa relagdo mais humana do trabalho que realmente a
gente ndo vé, né? (depoimento de trabalhadora cooperada em economia
solidéria, 2018).
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Figura 3 — Membros da rede de diferentes empreendimentos produzindo
| L—:?—E'Q—h' ol 3

Fonte: Pagina da rede social Facebook da rede Costura Solidaria SP, 2017.

Outra pratica cooperada e solidaria da rede reside na socializacdo do
conhecimento, proporcionando a educagéo e desenvolvimento do coletivo. Enquanto
0 grau de escolaridade e de experiéncias diferem em grandes empresas e
multinacionais e reforcam a assimetria das relagdes corporativas, na organizagao
solidaria a horizontalidade e a valorizagdo muatua da educacdo do outro se
manifesta. A partir de oficinas e de acordo com o interesse do grupo, costureiras que
possuem habilidades especificas socializam seus conhecimentos para outros
empreendimentos da rede, proporcionando maiores oportunidades para a geracao
de renda em cooperacao e relacdes convergentes em cadeia.

Observamos ainda o trabalho de consultoria a partir da geracdo de
conhecimento pelo coletivo, ocasionalmente oferecido pela rede. Alguns clientes n&o
sabem ao certo qual tipo de material desejam usar em suas cole¢des, quantidade de
pecas e mix de produtos. O servico de consultoria € percebido como uma
necessidade por meio da propria rede no decorrer da experiéncia na prestacao

desse tipo de atendimento.
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A informacéo e esclarecimento de clientes em relagdo a economia solidaria
€ um objetivo permanente para a rede, pois é necessario trabalho didatico para que
o cliente possa compreender que ndo se trata de servicos convencionais, mas, sim,
aquele cidaddo e baseado em modo critico de producdo, democratico a partir de
suas bases. A comissao de relacionamento busca conhecer o cliente, compreender
suas necessidades e apenas depois procura esclarecer como a rede funciona, seus
valores e principios. Compreende-se que o trabalho de relacionamento é essencial
também para que o cliente possa visualizar a justica do valor dos servigos prestados
e a sua qualidade em um sentido mais profundo.

O objetivo ndo é por competir, concorrer deliberadamente com grandes
confeccBes ou multinacionais, que ndo poucas vezes operam com custo minimo,
baseado em direitos trabalhistas, ambientais etc., mais frageis. Na cooperacéo
solidaria objetiva-se realizar trabalho remunerado de forma justa e cidada, por
oposicdo e relacbes construtivas. Optam suas trabalhadoras por declinar parcerias
com grandes empresas gue visam ao preco mais barato sem necessariamente
haver compromisso com a responsabilidade social. Nesse sentido, uma patrticipante
considera que “[...] a gente tem clareza que a rede de Costura nao vai competir com
a industria, entendeu?” (depoimento de cooperada, 2017). Portanto, para a rede se
trata, portanto, de prestar servicos nao meramente pela rentabilidade, mas
efetivamente de estabelecer relacdo ética de trabalho e renda em termos éticos em
relacdo econdmico-solidaria, de forma consistente e mutuamente evidente, cidada.

Na economia solidaria em geral h4 o trabalho sério para combater no¢des
equivocadas de assistencialismo, caridade ou mesmo a mais vulgar de todas, a de
prestacdo de servicos baratos, com a demonstracdo cientifica e critica, com
organizacao e trabalho consistentes de justica econdmica e democracia, qualidade
da producédo e de produto e democratizacdo de renda e poder entre seus
participantes, com profissionalismo baseado nessa praxis.

Analogamente a empresa privada, o plano de organizacdo — ou plano de
negocio, na terminologia relacionada ao empreendedorismo dominante — em
economia solidaria constitui também necessidade cientifica, para nogcao clara sobre
orcamentos, receitas, materiais e critérios trabalhistas nas relagbes entre

trabalhadoras costureiras e na relagcdo da organizagao para com o cliente.
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Na economia solidaria em geral, esse conhecimento e experiéncia
encontram-se em desenvolvimento, em funcdo do surgimento recente dessa
doutrina e planejamento econémicos.

Na industria téxtil e de moda em geral na realidade das grandes metrépoles
no Brasil, observamos dificuldades comuns e que o trabalho em economia solidaria

visa superar. Segundo depoimento popular,

Elas falam que elas recebem muito pouco. E quase gue um trabalho no 0 a
0. (grifo nosso) Sempre esta faltando dinheiro, trabalha muito e ndo sobra,
né? Entdo quando eu falo assim, eu falo: “ndo, a costura tem que ser mais
valorizada, trabalhar com clientes que realmente sejam mais humanos, né?
Que vocé tenha uma relagdo melhor com eles”, porque é muito comum né,
infelizmente. Eu fico triste porgue nessa cadeia da moda, 0 normal é isso,
né? O normal é faccdo. (grifo nosso) Por isso que eu acho que é um... E
fora da curva, tanto a gente que quer trabalhar com essa producao
sustentavel na costura, quanto para os clientes. Porque essas grandes
marcas ou pessoas que nao tem interesse nenhum, elas sé guerem saber
do mais barato e tanto faz se estd explorando alqguém, ou se tem um bebé
no meio da maquina de costura naquelas condi¢cdes horrorosas dos
bolivianos que a gente vé. (grifo nosso) Um boliviano explorando até o outro
boliviano. [...] E muito triste. Ao mesmo tempo, eles acham que sé existe
essa légica de trabalho, né? Eles acham que é... Ndo tem outra maneira de
trabalhar, sabe? Entéo eles ficam nessa situacdo horrorosa, porque acham
gue s6 assim que da para trabalhar. (grifo nosso) — (depoimento de
trabalhadora, 2018).

Uma das dificuldades enfrentadas pelo grupo reside na permanéncia e
descontinuidade do apoio governamental — por razbes de crise diversas. Mas diante
de descontinuidades, sobrepbem-se dialeticamente a resisténcia e a luta
permanente por autonomia das organizacfGes solidarias. Ao final de 2017, houve
uma reunido que encerrou a parceria que viabilizava o espaco da rede e,
consequentemente, o funcionamento de alguns empreendimentos. Ainda assim, a
rede continuou com as reunides a fim de permanecer com o coletivo ativo, com

resisténcia e luta autbnoma. Segundo depoimento,

Em dezembro a gente teve um evento na incubadora, que foi o fechamento
do projeto. Lembra que falei que mudou por causa da gestdo? Antes, a
gente tinha um apoio maior das redes, ai mudou a gestdo e ai tiveram
cursos. Cursos de economia solidaria, assessoria, capacitacdo técnica,
enfim. Paralelamente, a rede continuava ocupando a incubadora, e ai em
dezembro a gente teve uma reunifo com o0s representantes da Secretaria
do Trabalho e naquele dia a gente ficou sabendo que o convénio ia acabar
entre a Secretaria e a Unisol e que a gente s6 poderia usar a incubadora até
o dia 24 de janeiro. O pessoal ficou bem desesperado porque ndo é sé a
rede de costura que utiliza o espaco, né? Tem a de alimentacdo, artesanato
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e outros grupos que sao atendidos. Ai no fim das contas, esses grupos
todos se reuniram, fizemos uma carta, teve outra reunido com a prépria
Secretaria do Trabalho e eles estdo tentando dialogar, ver se consegue ficar
mais 30 dias ou 60 dias, mas € o tipo de coisa que, sinceramente, acho que
ndo vai rolar, entendeu? Porque eles alegam que para ocupar a incubadora,
gue é um espaco publico, ndo pode qualquer pessoa ir e usar, se nao vira
bagunca. Entdo, teoricamente, tem que ter uma instituicAo que esteja
cuidando do espaco que tenha algum projeto, que foi o caso da Unisol. A
Unisol tinha esse convénio com a Secretaria do Trabalho e ai a gente
realizava as atividades la. Mas agora nao vai rolar, entdo tem alguns grupos
gue estdo bem prejudicados, que ndo tem nem espacgo para trabalhar
porque ndo tem maquinario. Entdo esta uma situacao bem delicada. Assim,
a rede de costura vai continuar trabalhando independente da incubadora,
porque o nosso trabalho é mais de articulacdo, mas esses grupos que estado
sem espaco estdo providenciando algum plano B, tudo bem em cima da
hora mesmo. (depoimento de trabalhadora, 2018).

Desse modo, revela-se que em economia solidaria o modo de producéo nao
sobrevive em dependéncia do Estado, embora tal relacdo se possa relacionar de
forma construtiva e em beneficio a sociedade em geral. Porém, a busca incessante
e de forte resisténcia em economia solidaria, dirige-se a autonomia em sua
existéncia, na producao e sobrevivéncia das organizacdes em meio as relacées de

mercado, tal qual empresas convencionais, com a coeréncia econdmica-solidaria.

4.1.2 Aspectos pedagdgicos solidarios na producéao

Dentro da rede existe a possibilidade da unido de empreendimentos para
atender a uma demanda. Sem o uso de habilidades técnicas em conjunto, esses
empreendimentos ndo poderiam atender a clientes com grandes demandas
isoladamente. Certos empreendimentos organizam-se na forma de servigos de
costureiras individuais que, em geral, possuem grande dominio e experiéncia
técnicas, mas como no mundo do mercado em geral, ndo sO6 o solidario, ha a
demanda por melhores condi¢cdes para a elevacao da capacidade produtiva — o que
requer crédito, reflexo da realidade industrial historica brasileira em todos os setores
econdmicos produtivos. Mas como resisténcia, costureiras individuais solidariamente
se unem para atender a um cliente com uma demanda maior, quase como um novo
grupo temporario.

A relevancia desse tipo de caso reside na disposicdo de troca de
conhecimento entre as costureiras, mas também especialmente na mudanca na

relagdo com o Outro, na economia solidaria. Se nas relagbes de mercado
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dominantes trabalhadoras em geral se relacionam de forma concorrente, na relagao
solidaria unem-se forcas em parcerias, como regra e nao excegao.

Para que os representantes de empreendimentos solidarios conhecam mais
uns aos outros, reunides gerais sdo agendadas no local de trabalho de cada
organizacdo, a superar eventual falta de espaco préprio. Por meio desse
procedimento, além de conhecer o local de trabalho e outros membros dos
empreendimentos, viabilizam-se a aproximacéo e o conhecimento dos servigos, das
capacidades mutuas e das eventuais necessidades, constituindo-se estratégia da
rede.

7

Ao participar da rede é possivel perceber como os empreendimentos
cooperam entre si para o desenvolvimento do Outro. Nocdes criticas como se
colocar no lugar do préximo séo destacados ao longo da convivéncia com 0S grupos.
A responsabilidade solidaria se reforca quando grupos estabelecem cooperagédo e
ajuda muatua em relacdo ao Outro que enfrenta dificuldades. Em discussdo em

grupo, essa relacdo pedagdgica e social constroi-se em processo:

- [...] tem uma sede que a gente alugou e |4 a gente tem trés maquinas
retas. E a gente precisa de dinheiro para o aluguel. Todo mundo sabe que
trabalho em grupo, um més tem, outro més nao tem. E assim, se tivesse
alguma contrapartida, quando precisasse, a gente poderia ceder 0 nosso
espaco. Ajudaria guem estd com a producdo e ajudaria [...] que precisa do
aluguel (grifo nosso).

- Ent8o, mas isso ndo pode ser uma proposta? A gente tem dois grupos
aqui que tem tudo pago [...] A contrapartida pode ser ensinar alguma coisa
para o grupo (grifo nosso).

- E uma proposta para trabalhar com o que a gente tem. L4 tem um monte
de maquina que ndo usa o tempo todo e a gente ndo paga aluguel, ndo
paga nhada, ndo paga luz.

- Agora no caso delas, a gente tem a nossa producdo e ai se vocé tiver
alguma producéo gue vocé precisar de ajuda, vocé pode entrar em contato
com a gente também. (grifo nosso)

- Uma troca de trabalho. (grifo nosso)

- Nao, mas eu também acho justo esse negdcio de pagar um pouquinho. A
gente ndo consegue contribuir metade do aluguel, mas cada um pode pagar
um pouco, pagar o dia que a gente usou. (grifo nosso)

- E quando vocés dizem que a produc¢do pode ser na casa de um colega,
assim tem alguma contrapartida para vocés ceder o espaco? (questdo de
participante de empreendimento novo em rede)

- Sim, foi 6timo. [...] o grupo todo [...] (foi) trabalhar para aprender a costurar.
- O grupo todo [...] nunca tinha feito roupa... Como passar roupa, como gue
coloca um alfinete. Entdo eles aprenderam como que fazia. (grifo nosso)
(Depoimentos em discusséo didatica em grupo, 2018)
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Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao, 2017

4.2 COSTURAMENTE

A partir da rede Costura Solidaria SP, conhecemos o Nucleo de Trabalho e
Arte, a Nutrarte, em S&ao Bernardo do Campo (atualmente localizado na Rua Oreste
Romano, 247, bairro Assunc¢éo), no Estado de S&o Paulo. Nesse nucleo, participa o
CosturaMente, um grupo de costura existente ha oito anos, hoje reestruturado.
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Figura 5 — Espaco Nutrarte
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Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixdo, 2019

O Nutrarte surgiu em 2012 e é um programa que pertence ao Centro de
Atencdo Psicossocial (CAPS) do Sistema Unico de Saide (SUS) que promove
acOes de incluséo e participacdo social dos usuarios da rede de saude mental, por
meio do trabalho e da cultura. Segundo o site da Prefeitura de S&o Bernardo, o
CAPS é um servico de saude publica mental que oferece atendimento para pessoas
com sintomas de transtornos psiquicos e outros relacionados ao consumo de alcool
e drogas. O Centro oferece acolhimento, grupos de escuta e de apoio, como
também diversas atividades terapéuticas para os usuarios e seus familiares.

Pacientes podem ser encaminhados pela rede municipal de salde ou serem
atendidos por demanda prépria e participam de processo de construcdo de seu
Projeto Terapéutico Singular, um conjunto de propostas e condutas terapéuticas
para um individuo. Nesse processo, a pessoa pode manifestar o desejo pelo
trabalho, a necessidade de retornar a atuar no mercado. Nesse momento, ele &
encaminhado para o Nutrarte. Segundo o site da Prefeitura de S&o Bernardo do
Campo (2018):

Com o intuito de melhor desenvolver acBes de emancipacdo e inclusédo
social, como a geracao de trabalho e renda, a rede conta com o Nucleo de
Trabalho e Arte (Nutrarte). Responsavel por apoiar o usuario em projetos de
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insercéo social pelo trabalho, o Nutrarte orienta suas agdes em didlogo com
os valores e as estratégias da economia solidaria, articulados junto as
Redes Municipal e Regional de Economia Solidaria, bem como & Rede
Estadual de Salde Mental e Economia Solidaria. Também apoia acbes de
geracdo de renda e promocdo de cultura desenvolvida a partir dos
diferentes CAPS. Participa de editais do Ministério da Saude, bem como do
Ministério da Justica, recebendo apoio financeiro para a execucao de
Projetos de Insercdo Social (PREFEITURA DE SAO BERNARDO DO
CAMPO, 2018).

Atualmente, existem seis oficinas centrais em funcionamento no Nutrarte,
entre elas, de culinaria, costura, marcenaria, horta, estamparia e artes plasticas.
Juntas, totalizam 64 usuarios atendidos. Nessa estratégia, visa-se a reinsercéo
social e a geracao de renda com base nas praticas em economia solidaria. Busca-se
participar de eventos e espacos vinculados a economia solidaria, como feiras,
eventos externos, simposios e congressos.

Baseado em depoimentos de participantes, descrevemos 0 caso em suas

potencialidades e dificuldades superadas.

4.2.1 Aspectos econGmico-organizacionais

As reunides do grupo acontecem no periodo da tarde nas tercas, quartas e
guintas-feiras. Até maio de 2019, a oficina de costura era composta por cinco
pessoas. O numero de pessoas participantes no grupo pode variar. Isso acontece,
poiS sempre existe espago para atender a novos participantes ou em casos de
recidivas.

As conquistas pessoais em saude e inclusdo geral sdo lutas diarias,
especialmente quando se trata do publico na area de saude mental, em geracdo de
renda por meio da economia solidaria. Para a coordenacao, esse € o melhor modelo
levando-se em consideracdo a necessidade do publico, especialmente em meio a
gestdo participativa. A capacitacdo de participantes tem como objetivo seu
desempenho profissional dentro e fora do grupo, para reconstrucdo de sua
autonomia. Um dos grandes desafios reside na geracao de renda de qualidade, que
realmente possa trazer retorno financeiro sustentavel para o grupo.

Todas as oficinas trabalham dessa forma: primeiro € concebido e elaborado
0 produto, depois a precificacdo e, em seguida, a comercializacdo. A distribuicdo de
renda dos grupos ocorre de acordo com a divisdo de hora-trabalho. Do valor total

arrecadado, 10% sao destinados ao fundo de caixa do grupo para reposicdo de
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materiais e devidas manutencdes de equipamento. O restante € dividido entre os
participantes da oficina por hora trabalhada.

Os produtos séo comercializados em eventos e feiras. Fora isso, as proprias
costureiras também levam os produtos para vender.

Devido ao grupo ser praticamente composto por usuarios novos, o foco néo
esta na comercializacéo, e sim no aprendizado e capacitacao.

Diante de questionamentos sobre eventuais desvantagens em relacdo ao
modelo de economia solidaria, considera-se que a desvantagem acaba sendo a
vantagem, pois tudo depende do préprio trabalhador e do grupo: quais produtos irdo
fazer, em quais locais de comercializacdo e por qual preco. Tudo precisa ser
definido por todos, o0 que gera a participacdo de todo o grupo. E necesséaria assim a
cooperacao geral.

Ao chegar pela primeira vez na oficina, um participante utiliza materiais
como retalhos para praticar costura em linha reta. A partir do progresso e
aperfeicoamento da técnica, um monitor demonstra técnicas novas aos educandos.
Uma das soluc¢des encontradas para a viabilizacado do aprendizado e capacitacéo de
participantes ocorre por meio de parcerias com costureiras profissionais. Um
monitor, por exemplo, contatou a ex-professora de uma das usuarias para propor
uma colaboracdo construtiva. Nesse aspecto, o Nutrarte, que possuia material e
maquinario, disponibilizou-os e a monitora ofereceu aula para as participantes.
Assim, o grupo pode oferecer linhas, tecidos e espa¢o para costureiras trabalharem
em seus projetos.

Um dos grandes desafios encontra-se em alguns casos em que ha a
eventual falta de credibilidade das préprias familias em relacdo aos produtos
confeccionados pelas costureiras e seus potenciais. Em alguns casos, familiares nao
acreditam que elas tiveram habilidade para costurar algum produto, razao pela qual
h& incentivo para que levem amostras para casa, com vistas a demonstracdo por
elas mesmas, ao fortalecimento da autoestima e ao incentivo ao desenvolvimento.

Um dos focos de trabalho repousa na viabilizacdo de parcerias com
empresas privadas. Apesar de fazerem parte do mercado, entende-se no trabalho
gue esse tipo de parceria se torna necessaria para o fortalecimento do grupo. No
entanto, com a alternancia dos mandatos municipais, 0S projetos sociais sofrem

mudancas. Eventuais mudancas de politicas de apoio podem findar projetos inteiros.
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Com o seu fortalecimento ou adaptacbes necessarias, acredita-se que a
permanéncia dos trabalhos possa ser viabilizada.

Uma das parcerias ocorre com duas empresas da industria téxtil e de moda,
voltadas para a questdo do desperdicio. Elas precisam realizar a separagdo de
retalhos de tecido que chegam misturados com pedacos de papel em grande
guantidade. Podem-se gerar condicfes de renda em economia solidaria para cerca
de dez participantes usuarios inicialmente, com bolsa de apoio e vale-transporte. A
expectativa é que os participantes possam atuar no servico de triagem dos residuos
téxteis mensalmente. O papel é passivel de reutilizacdo pelo grupo. O tecido
também retorna as empresas parceiras, que o comercializam para tecelagens.

O obstaculo encontrado para a viabilizacdo dessa e de outras parcerias
reside na formalizagdo de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) para
formalizacdo do contrato. Como se trata de uma parceria que pode durar mais
tempo do que a gestdo governamental, torna-se necessario, nesse caso, CNPJ
proprio.

N&o obstante, observam-se apoio e conscientizacdo das empresas privadas
gue desejam realizar a parceria. Ha4 aquelas que optam por aguardar o registro para

cooperar com o grupo.

4.2.2 Aspectos pedagoégicos solidarios na producéo

Na Nutrarte explica-se que existe uma grande preocupacao do grupo com a
qualidade e a durabilidade, para a construcédo do profissionalismo em sua producéo.
Verificam-se muita dedicacédo e empenho no trabalho das costureiras de modo que a
economia solidaria ndo seja confundida como um projeto assistencialista. Em

depoimento:

A gente precisa que vocé compre porque vocé se identificou, vocé vai levar
para alguém que gosta disso, vocé gosta disso, vocé vai usar, ndo precisa
ajudar... Acho que toda ajuda para chegar até esse resultado final ele ja te
da. Vocé gostou por outros valores, leva. Se ndo, ndo leva nenhum. A gente
guer que a compra seja consciente, ndo por assistencialismo. (depoimento
de participante, 2018).

Reforca-se, nesse sentido, a construcdo da imagem da economia solidaria

como resultado de producéo efetivamente econémica e social.
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No grupo de costura, ha planejamento para a concepcdo e confecgcdo de
produtos cujo objetivo principal reside na busca pela inovacdo. Os modelos dos
produtos a serem produzidos sdo definidos por meio de pesquisa ou sugestdo das
costureiras.

No planejamento atual, estdo em desenvolvimento modelos de bolsas. Cada
costureira realiza um modelo previamente definido e, com o desenvolvimento de sua
gualidade, realiza-se uma nova. Ao atingir dez unidades, a producédo desse objeto &
interrompida para serem gerados outros como lixeiras especificas para uso em
automoéveis. Enquanto se desenvolve o aprendizado da lixeira, as costureiras
comercializam as bolsas, levando-as para casa com esse objetivo. Apds a producao
desse item, realiza-se novo objeto, como, por exemplo, um modelo de suporte com a

funcao de biblioteca suspensa (Fig. 6)

Figura 6 — Biblioteca suspensa

|

™1

Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixdo, 2019

Esse item resulta de uma parceria com outro grupo no Nutrarte, o de
marcenaria, um dos mais bem estruturados atualmente. A biblioteca suspensa
necessita de materiais como a madeira, desenvolvida com o grupo de marcenaria.

No entanto, € necessério o pagamento dos servicos de marcenaria, que requer

técnicos treinados e materiais, para os quais nem sempre ha verba disponivel no
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grupo de costura. Dessa forma, a biblioteca suspensa, apesar de seu design
articulado, € o item produzido por altimo.

Todas as decisfes sdo tomadas em conjunto. No caso do item bolsa, por
exemplo, o modelo ndo tinha alca. Apés o término da peca, todos decidiram que
seria melhor adicionar esse componente. Ou seja, 0 modelo do produto é elaborado
ndo apenas em sua etapa de concepcdo basica, mas em seu processo de
desenvolvimento. Conforme a demanda de horas semanais trabalhados e as
caracteristicas inerentes de aprendizado, o processo pode se tornar extenso. No
caso desse produto, o grupo levou trés semanas para a sua construcao. Nesse
processo demandou-se gque as costureiras se dedicassem cerca de um dia e meio
por semana na oficina, ou seja, a confeccdo da peca demorou cerca de quatro dias
e meio em trés semanas.

Para o grupo, o produto com melhor resultado financeiro sao os
promocionais como, por exemplo, ecobags. A comercializacdo € realizada pelas
proprias costureiras. Em relacdo as ecobags, existe a certeza de que 0 grupo sera
mais bem recompensado com a renda adquirida no trabalho solidario, entre todas as
costureiras.

Apesar do modelo de ecobag solicitado ser considerado simples, trata-se de
uma producdo trabalhosa como a de outros produtos. Diante disso, a demanda
requer andlise e programacdo, visto que 0s prazos precisam ser atendidos e as
condicOes precisam ser adequadas.

Como solucdo, o grupo procurou apoio da Fundacdo Banco do Brasil,
conhecida por viabilizar acdes em busca da inclusdo socioprodutiva, com iniciativas
de geracéo de renda e trabalho'®. Com um curso profissionalizante dessa fundacéo
do Banco do Brasil, as participantes do grupo de costura acreditam que terdo
condicOes para suprir as demandas existentes.

No mix de produtos do grupo, também ha camisetas, produto em relacdo ao
gual acreditam ter uma maior aceitacdo no mercado, tanto pelo publico feminino
guanto o masculino. Desenvolvem-nas em modelo de algoddo e aquelas com
beneficiamento realizado em parceria com o grupo de artistas plasticos do Nutrarte,
0 Coletivo Trago. Componentes como 0 bolso e o detalhe na barra da camiseta

ganham pinturas feitas a mao por esses artistas. Exemplo expressivo de trabalho é

13 Maiores informacdes sobre a Fundag&o Banco do Brasil estdo disponiveis em:
<https://fbb.org.br/pt-br/>.
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representado abaixo, por participante que vence a luta contra a dependéncia ao
alcool e concebeu criacdo de produto baseado na releitura da tampa de garrafa de

uma marca de tequila.

Figura 7 — Exemplo de camiseta com estampa pintada & mao

Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao, 2019

O processo de criacdo desse produto contou com a participacdo também de
costureiras profissionais no grupo, mas devido a mudancas internas, o projeto foi
interrompido. No entanto, o grupo, em resisténcia, engajou-se na continuidade do
trabalho. Investram em embalagens, modelos femininos e desenvolveram
acabamentos. Por tratar-se de obra também em artes plasticas, o grupo observa que
a camiseta possui um valor agregado peculiar, por conter e expressar a historia da
vivéncia e da luta de pessoas que enfrentam e vencem dependéncias quimicas e
seus medos.

Atualmente, o grupo € principalmente auxiliado por monitores néo

necessariamente como costureiros. Nesse aspecto, observa-se a necessidade de
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costureira profissional para uma melhor produtividade e para a melhor condicdo de
monitores apoiarem participantes que requerem atencdo especial. Mas a0 mesmo
tempo, a aprendizagem de todos se percebe benéfica e de interesse geral, de forma

construtiva e socialmente pedagdgica. Segundo participante:

E que, para falar a verdade o meu incentivo maior era esse curso. Porque
eu também fico perdido, mulher, eu ndo sou costureiro de alguma forma. Eu
aprendo, e eu ja tinha ficado aqui na costura com as meninas em outras
producdes. Entdo a gente j4 tinha feito varios anos ai, projetos de ecobag,
entdo eu ja ajudei a costurar, eu peguei gosto na costura. Fui aprendendo a
costurar, mas é isso, se vocé ndo tem um curso, vocé ndo sabe de alguma
forma. (depoimento de participante, 2018).

Para aprender a utilizar uma das maquinas, por exemplo, um monitor
estudou o tutorial especifico do modelo disponivel. Para esclarecer didaticamente o
conhecimento adquirido para as costureiras, optou por descrever de forma articulada
e de forma esquematica, para que melhor visualizassem e pudessem conhecer 0s
termos técnicos corretos de acessorios e componentes, como volante, retrocesso
etc., fundamentais para a operacdo da maquina, bem como a sua estrutura e

funcionamento como um todo.

Figura 8 — Quadro com desenhos e instru¢des de maquina de costura
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Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao, 2019
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Podemos observar, nessa experiéncia, novamente o carater pedagoégico
social e democratizante da economia solidaria em termos de inclusdo social e
socializacdo do conhecimento em termos cidaddos. Tais aspectos promovem a

integragéo social, solidariamente, mesmo em trabalho.
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5 D|scussA~o: ANALISE — A COOPERACAO SOLIDARIA COMO GERADORA
DA INCLUSAO PARA O DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO GERAL

Baseado na revisdo geral e em nossas observacdes, consideramos em
analise os aspectos fundamentais que essas organizacdes solidarias revelam de

forma includente e contributiva ao desenvolvimento e crescimento geral.

5.1 CONTRIBUICOES E INOVACOES

No quadro 4 abaixo demonstramos as principais contribuicdes e inovacdes
em cada grupo. O quadro nao tem finalidade comparativa entre os grupos.

Quadro 4 — Quadro-sintese das principais contribuicdes e inovacdes

Costura Solidaria SP CosturaMente

Pratica de autogestéo — organizagao em Pratica de autogestdo — modelo participativo
comissoes

Principios da colaboracéo, solidariedade e Maquinario e materiais disponiveis para possiveis
troca trocas por aulas com profissionais

Multiplicagdo do conhecimento Viabilizagdo de parcerias com empresas privadas

para fortalecimento do grupo

Prestacdo de servico de consultoria Grande possibilidade de inovagédo em produtos

Unido de empreendimentos para suprir uma  Parcerias com outros grupos do Nutrarte, como
demanda marcenaria e estamparia

Foco em aprendizado e capacitacéo

Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao, 2019

E possivel identificar principios da economia solidaria aplicados ao modo
como ambos os grupos operam. No caso da rede, a autogestao ocorre por meio da
participagdo direta de representantes dos empreendimentos na tomada de decisdes
do coletivo. Para isso, 0 grupo se organiza em comissdes e cada empreendimento

participa de uma ou mais entre delas. A partir dessa participacdo, O0s
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empreendimentos realizam o atendimento a demanda de clientes. No caso da
CosturaMente, fica perceptivel a preocupacdo dos monitores para que todas as
costureiras participem e estejam autonomamente de acordo com todas as decisdes
tomadas pelo grupo, bem como com as regras estabelecidas em seu regimento
interno, elaborado e assinado por todos, inclusive em relacdo a produtos em
processo de desenvolvimento.

Os dois casos revelam a importancia da auto-organizacdo e a interacdo
democrética sobre como empresas solidarias tomam decisfes, como mostra Singer
(2002). No caso do CosturaMente, as decisdes sao tomadas em conjunto por todos
0s participantes. Quando a empresa é grande, como é o caso da rede de Costura,
sao eleitos representantes para comissdes de diferentes areas que podem deliberar
a servico do coletivo.

Entre as acles solidarias dos grupos, destaca-se a multiplicagdo do
conhecimento, que também constitui um dos fundamentos da economia solidaria. Os
empreendimentos se organizam mutuamente para a cooperagao e a comunicacao
de conhecimentos e habilidades técnicas, aumentando a capacidade produtiva.

No caso da rede de Costura, observamos a unido de empreendimentos
individuais, ou seja, compostos por apenas uma pessoa, para atender a demandas
de clientes que ndo poderiam cumprir caso atuassem isoladamente. Nesse sentido,
uma eventual inviabilidade de uma producdo isolada, em rede adquirem-se as
condicOes para a realizagcdo. Semelhantemente, ocorre essa dinamica em rede com
o CosturaMente e outros grupos nucleados na Nutrarte, como por exemplo, nos
projetos relacionados a biblioteca suspensa (unido com o grupo de marcenaria) e
camisetas (unido com o grupo de estamparia).

A solidariedade como responsabilidade conjunta também constitui marca de
trabalho nessa forma de organizagdo. Quando os grupos enfrentam dificuldades
para manter-se ativos no mercado por falta de espaco ou de maquinas, apoiam-se
mutuamente. Se um grupo necessita de espaco, outro o oferece, recebendo, por
exemplo, aprendizado de habilidades necessarias para o trabalho em
desenvolvimento.

Com os meios disponiveis da CosturaMente, a organizacdo manteve-se
disponivel em troca de ensino para empreendimentos da rede e para outras

costureiras profissionais que precisam desses meios para produzir. Essa politica



74

constitui em si condicdo para a inclusdo social dos grupos que necessitam de
aprendizagem e treinamento profissional de costureiras.

As parcerias ndo ocorrem exclusivamente entre empresas solidarias, mas
também com empresas concorrenciais de mercado, fortalecendo-se a compreenséo
da dinamica real econ6mica nas relacées de mercado concretas e a compreensao
também da luta esclarecida e critica, quanto ao objetivo central da geracéo de renda
e inclusdo. Fortalece-se o esclarecimento da necessidade de unidade solidaria em
meio a diversidade de modelos econdmicos de matrizes concorrenciais. A
participacdo da economia solidaria no processo de concorréncia e disputa por
mercados, torna-se relevante para a imagem da economia solidaria como um
moderno e nao utdpico modo de producao e de vida.

O grupo CosturaMente realiza a capacitacdo das costureiras de forma que
elas consigam realizar o oficio dentro ou fora do grupo, profissionalmente, de modo
gue seus trabalhadores possam permanecer em organizacdo solidaria de forma
autbnoma e ndo condicionada. Nesse modelo autogestionario, principalmente, a voz
de cada participante € ouvida por todos e o trabalho de todos é valorizado conforme
as suas possibilidades. Assim, observamos a nao exploragdo nesse processo de
producao.

Sob essa perspectiva, a economia solidaria se manifesta a partir das bases

sociais e nao verticalmente por agdes governamentais ou mesmo privadas, pois

A economia solidaria s6 faz sentido se ela for tomada pelo trabalhador como
empreendimento politico dele, trabalhar, e nao em empreendimento
“nosso”, que estamos no governo, ou “nosso” que estamos na universidade.
Isto tem que estar muito claro desde o inicio: € um empreendimento politico
do trabalhador. [...] Os trabalhadores tém que fazer o mesmo, tém que lutar
para empreender, porque o cooperativismo € um empreendimento, sé que
ndo € um empreendimento meramente econdmico, ndo €é um
empreendimento que visa lucro, é um empreendimento que visa
emancipacéo, que visa emancipar o individuo das atuais relagbes sociais.
(HADDAD, 2005, p. 27).

5.2 DESAFIOS EM ECONOMIA SOLIDARIA

O quadro 5 abaixo demonstra desafios em processo de superagdo ou
superados da economia solidaria na area téxtil e de moda. O quadro ndo tem
finalidade comparativa entre 0s grupos.



Quadro 5 — Quadro-sintese de principais desafios em superacéo ou

superados
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Costura Solidaria SP

CosturaMente

Ampliar a carteira de clientes

Valorizacdo do trabalho solidario na

sociedade brasileira

Informagéo para sociedade sobre a economia
solidaria. Esclarecimento sobre a distingao

entre inclusdo social e assistencialismo

Informacéo e formacgdo de empreendimentos

sobre economia solidaria

Informacgédo sobre economia solidaria a

empreendimentos de moda

Fortalecimento de apoio governamental,
eqguanime ao apoio as grandes empresas e

multinacionais

Melhorar condi¢Bes para crescimento da renda

Informacao e esclarecimento as familias de
costureiras para elevar a credibilidade e o apoio

as proéprias costureiras

Informagéo para sociedade sobre a economia
solidéria. Esclarecimento sobre a distingdo entre

inclusdo social e assistencialismo

Gerar condi¢des para capacitagcdo e

desenvolvimento de profissionais

Formalizacéo de empresas, contratos e parcerias

Estratégias para enfrentar a tendéncia histérica
de descontinuidades de programas
governamentais, em situacdes de mudancas de
gestdo em instituicGes, secretarias, 6rgaos,

entidades no Estado

Comercializacé@o protagonizadas pelas proprias

costureiras

Desenvolvimento de condi¢des para a reducéo do
tempo necessario para a geracao de produtos e

servigos

Fonte: Maria Cristina Tavares Lacerda Mansur Paixao, 2019

Em economia solidaria observamos,

portanto, a necessidade

de

continuidade de informacdo, educacdo e comunicacdo para a valorizagdo do

trabalho solidario, a necessidade de informacéo a clientes, parceiros e, inclusive,
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consumidores, sobre economia solidaria. Esse processo também inclui o
aprofundamento de informacado e esclarecimento permanentes a empreendimentos
gue integram a rede.

A informacéo, educacdo e comunicacdo sobre economia solidaria constitui
relevante desafio na atual fase de desenvolvimento desse modo de producao e
cultura, em oposicao a producdo ndo centrada exclusivamente no lucro crescente e
sem limites, em relacdo aos direitos fundamentais e cidadaos. Trata-se de trabalho
em prol da conquista, defesa e criagdo de direitos fundamentais (CHAUI, 2001) e
nao em crescentes flexibilizagbes e precarizagbes negativas de mercado, processos
gue, em geral, implicam reducdo ou mesmo violacbes de direitos trabalhistas,
ambientais e humanos fundamentais. A economia solidaria é voltada sobremaneira a
construcdo e a luta permanente para o desenvolvimento de condi¢des cidadas de
producdo e, consequentemente, ao engajamento devido a percep¢do do bem-estar
e renda democratica conquistada pelos funcionarios em cadeia solidaria. Os
resultados da economia solidaria possibilitam a geracdo de circulos virtuosos de
desenvolvimento e crescimento, mesmo que de forma local ou pontual.

Observa-se que para o fechamento de um contrato comercial é necessario
dedicagdo para informacéo e esclarecimento aos clientes ndo conhecedores da
economia solidaria, pois em alguns casos surgem expectativas de que o0s
orcamentos possam ser superiores aos de mercado, comprometendo o prazo para a
comercializacao dos produtos.

Tendo em vista 0 caso de pessoas com necessidades especiais, os desafios
especificos como no caso do grupo CosturaMente também se relacionam a
necessidade de informacédo sobre a economia solidaria e o desafio para a ampliacéo
de condicbes para o desenvolvimento profissional permanente. Esse processo
contribui para o esclarecimento sobre a diferenca entre economia solidéria e projetos
assistencialistas e para a valorizacdo das costureiras entre suas préprias familias e
a demonstracdo de suas habilidades e potenciais, por meio de seus trabalhos e
feiras realizadas com obtencéo de renda e, assim, a elevagcédo de suas autonomias e
cidadania. Do desafio enfrentado, em economia solidaria verifica-se a conquista de
uma inovagao importante. Nessa linha ainda, registra-se a organizacdo de eventos
em gue os familiares possam patrticipar e perceber a capacidade crescente e cidada

da trabalhadora. Familiares podem inclusive acompanhar o trabalho de fabricacao
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de um produto observando-se condi¢des criadoras e talentos outrora despercebidas,
valorizando-se o trabalho em si digno das costureiras.

O desafio da polivaléncia e especializagcdo no trabalho solidario também
representa um desafio fundamental, mas com possibilidade renovadora em sua
solugdo, pois em atelié se nota a necessidade fundamental de um monitor para
atendimento geral, mas simultaneamente de uma costureira experiente para o
desenvolvimento e aprofundamento da aprendizagem em costura, dessa arte como
um todo, da fibra ao tecido, do material ao produto e respectivos servigos, para uma
educacédo do processo da concepc¢do a producédo e sua cultura de uso e descarte em
sociedade. Nesse aspecto, percebemos a necessidade de cooperacdo e de
pesquisa permanentes entre participantes da economia solidaria.

Com a pratica observada da cultura de compartilhamento dos meios, diante
de necessidades como materiais, espac¢os e aprendizagens, a organizacao solidaria
mantém o seu principio da multiplicacdo do conhecimento em sentido amplo, ndo
apenas sob mera transmissdo de dados, mas para uma pratica de educacao e
cultura vivas para incluséo, esclarecimento e autonomia.

A questao da formalizacdo de organizacdes solidarias, como pessoa juridica
com CNPJ, implica a possibilidade de viabilizagcdo ou ndo de contratos comerciais
com empresas de mercado. Nesse aspecto, tal problema representa um dos
desafios mais importantes para a economia solidaria. Precedentes historicos se
observam e alertam para a necessidade democratica permanente da economia
solidaria, que € a ampliagdo da massa critica e da respectiva organizacdo dos
trabalhadores, para coletivamente colocar em pauta projetos de lei e conquistar a
aprovacao de leis especificas da economia solidaria.

Sobre as necessidades especiais das costureiras, o estudo e pesquisa da
costura em si permite compreender a costura como técnica e como arte. Nesse
aspecto, o da arte, a valorizagao do trabalho, em seu tempo e espaco demandados
pelas proprias costureiras, corresponde a sua expressdao humana e artistica.
Podemos assim enxerga-la ndo como um problema, mas como a caracteristica e
peculiaridade da obra, a ser comunicada e valorizada no momento da
comercializagao.

Outro desafio importante reside na comercializagdo de produtos pelas
proprias costureiras. Visto que a democratizacdo do ensino e aprendizagem em

economia solidaria representa um fundamento, o uso de novas tecnologias de
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informacéo e redes de comunicagao torna-se um aliado na divulgacéo de projetos,
de aprendizagens e esclarecimento.

Por fim, a observacdo dos efeitos historicos de descontinuidades de apoios
governamentais ou mesmo de setores privados, em processos de mudancas de
gestao, torna ainda mais profunda a percepcéo da necessidade de independéncia
da economia solidaria, seja do Estado ou do mundo privado. A instabilidade de
apoios oferece demasiados riscos a existéncia de alguns empreendimentos que
necessitam de espa¢o e maquinas disponiveis em incubadoras para desempenhar e
cumprir seus compromissos. Sem ferramentas e meios, empreendimentos solidarios
enfrentam, como qualquer outra organizacdo produtiva, dificuldades. Por isso, em
economia solidaria a nocdo de cooperacdo ndo se resume a organizacdo em si ou
desta para uma outra, mas da construcdo dindmica de cadeia(-s) de producao(-
¢cOes) solidaria(-s), com crescentes convergéncias, interacdes e parcerias possiveis,
nao apenas a partir de um pilar exclusivo (um poder executivo, uma grande
empresa, etc.) mas de redes de cadeias solidarias, para a resisténcia e luta pela
sobrevivéncia digna, desenvolvimento e crescimento de todos, sob responsabilidade

solidéria geral.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Em dltima andlise, a resisténcia e a luta econdmica solidaria no mundo téxtil
e de moda revelam-nos a dindmica da realidade concorrencial dominante de
mercado na economia e cultura capitalistas, no contexto paulistano e brasileiro. O
fendbmeno da exploracdo, da precarizacdo, do desemprego conduz a populacdo
trabalhadora a submeter-se a condi¢gGes de trabalho precéarias e baixos salarios para
sobreviver ou a simplesmente exclui em termos sociais, econdmicos e culturais.
Baseado nessa realidade historica concreta, modos de producdo e de cultura de
resisténcia e luta, como aquelas relacionadas a chamada economia solidaria,
tornam-se reais, ndo como ideia alternativa, mas como necessidade baseada no
trabalho cooperado como condicdo fundamental para a obtencdo de renda e
possibilidade de desenvolvimento coletivo de seus atores.

A busca de um design para o desenvolvimento sustentavel na area téxtil e
de moda, na perspectiva socioecondmica solidaria, exige do designer téxtil e de
moda a revisdo critica de seu papel como mero técnico, em que se pressupde a
criatividade como mero elemento adicional e literalmente superficial na elaboracéo
de um objeto, mas principalmente de um cooperador direcionado a coordenacao
criticamente esclarecedora do processo de producdo, com vistas a integrar
socialmente e contribuir a solidariedade da rede como um todo, em oposicdo ao
modo dominante, baseado na concorréncia e exclusdo. Muito mais do que uma
forma alternativa e secundaria contra o desemprego, a economia solidaria é a
manifestacdo e a estratégia de trabalhadores e trabalhadoras pela vontade de uma
sociedade baseada no trabalho real, justa, efetivamente sustentavel e
economicamente democratica.

A precarizacao do trabalho € uma das principais preocupacdes da industria
de moda. A producédo globalizada gera o corte de gastos e o desrespeito as medidas
de seguranca nas confeccOes locais de diferentes paises, que tentam sobreviver
com a alta competitividade. Nesse processo, relativizam-se direitos trabalhistas e
previdenciarios, mecanismos de defesa do meio ambiente e outros direitos
fundamentais, levando a precarizacdo, empobrecimento ou mesmo exclusdo de
pessoas.

Dessa forma, novas iniciativas de resisténcia empreendidas na forma de

economia solidaria, também no setor téxtil e de moda, sédo fundamentais ndo apenas
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para a elevacdo de indicadores formais da area em si, mas sobretudo porque
proporcionam inclusdo, autonomia, desenvolvimento e liberdade a partir da iniciativa,
da criacao, e da luta coletiva protagonizadas por trabalhadores e trabalhadoras.

A arte e o design na é&rea téxtii e de moda constituem ferramentas da
organizacdo produtiva solidaria ndo s6 para o desenvolvimento sustentavel de
produtos, mas também para a cooperacdo ndo mecanica, criadora e transformadora
de seu papel na sociedade.

A economia solidéaria em si na area téxtil e de moda resulta também como
resposta cidadd em meio a realidade historicamente injusta, exploradora e
excludente no sistema de producdo, uso e descarte nessa area. Mas sobretudo,
dialeticamente, trata-se de forma embrionaria inovadora e promissora para a
reflexdo sobre a necessidade de transformacdo socioeconémica e ambiental do
setor téxtil e de moda dominante, para a sua democratizagdo no presente e no
futuro.

Nessa perspectiva, os resultados obtidos na revisdo da literatura e na
observacdo dos casos da Costura Solidaria SP e CosturaMente revelam-nos
tratarem-se de experiéncias de organizacdo inovadoras de producdo, mas
principalmente de experiéncias originais e de vanguarda, cujas andlises, em
perspectiva, implicam a nocdes relacionadas a constru¢cdo da nova sociedade e do
novo cidadao fundamentais a emancipacéo dos proprios trabalhadores por meio da
autogestdo, colaboracdo, solidariedade e educacdo; e para o desenvolvimento
econdmico nos contextos paulistano e, por extenséo, brasileiro.

Para aprofundamentos sobre a questdo da moda e economia solidaria no
Brasil, consideramos fundamental ampliarmos o conhecimento de casos em
diferentes regides no Pais, para que em etapa ulterior possamos intervir
construtivamente por meio da pesquisa na Universidade Publica, em prol da
resisténcia e da luta para uma cadeia téxtil e de moda solidaria brasileira e, por

extensao, latino-americana.
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