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Deusas do cotidiano

O nome dessas mulheres nao sei, nao lembro e nem preciso saber. S&40 homes comuns em meio a
tantos outros espalhados por esse chdo duro chamado Brasil.

Mas a maioria delas conheco bem, sdo donas de um mesmo destino: as miseraveis que roubam
remédios para aliviar as angustias dos filhos. E quando a pobreza néo ¢ dor, é angustia também. S&o
as ladras de Victor Hugo.

Donas da insustentavel leveza do ser, as infantes guerreiras enfrentam a lei da gravidade.
Permanecem de pé ante aos dragdes comedores de sonhos que escondem na gravidade da lei.
Das trincheiras do ninho enfrentam moinhos de moés afiadas para protegerem a panca dos
pequeninos. Sdo as Quixotes de Miguel de Cervantes.

Misticas, néo raro, estdo sempre nuas em sentimentos.

Quando precisam, cruas, esmolam com o corpo, e se postam a espera do punhal do prazer que
cravam no seu ventre. E quando o prazer humilha. S&o as habitantes do inferno de Dante.

Rainhas de castelos de madeiras, sustentam os filhos como principes, e os protegem da fome, do
frio, e da vida dura e cruel que insiste em bater na porta das mulheres de panela vazia. Quanto aos
reis, também sao os mesmos: os covardes dos vinhos da ira.

Mégicas, esses anjos se transformam em rochas, quando a vida pede gréo de areia. Em flores
quando rastejam, em espinhos quando protegem.

Essas mulheres s@o aquelas que limpam tapetes, mas nao admitem serem pisadas.

Sao Presidentas. Riscam papéis, limpam maquinas e consertam criangas que nascem com 0 sonho
quebrado.

S&o domésticas, mas ndo admitem serem domesticadas.

E riem quando suam sob lagrimas e sangram o perfume da violeta impune estampada no rosto, que
de rosa, ndo tem nada.

Sim, séo as deusas do dia a dia.

Sérgio Vaz, “Literatura, Pao e Poesia”, 2011.

A minha mée Vera, que com seu
trabalho de cuidados, com meu filho e
com minha casa, possibilitou a escrita

desse trabalho. Mais do que apenas
fazer, pde amor em tudo aquilo em
gue toca.

E, em nome dela, as mulheres cujos
trabalhos domésticos e de cuidados
sustentam a existéncia e a
transformacgéo desse mundo.
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Resumo

PUDENZI, Ana Gabriela Moreira. Protagonismo feminino e consciéncia politica:
uma analise do papel da economia solidaria na acao politica da Unido Popular de
Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias. 2015. 185 f. Dissertagéo (Mestrado em
Ciéncias) — Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades, Universidade de Séo Paulo,
Séo Paulo, 2014.

As diversas formas de acgdo coletiva promovidas pelas mulheres ao longo da historia
tém sido capazes de oferecer respostas concretas para a superacdo de sua
condicdo de subordinacdo dentro da sociedade. Nesse interim, o trabalho
remunerado e a participacdo politica tém se constituido enquanto processos que
contribuem para a construcdo de sua autonomia econémica, politica e social. Este
trabalho buscou pesquisar um movimento popular organizado por mulheres que
surgiu na década de 1970, na periferia sul da cidade de S&o Paulo, a Unido Popular
de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias (UPM). Por meio de seis entrevistas
realizadas com pessoas atuantes no periodo de fundacdo da entidade e de pessoas
qgue trabalham nela atualmente foi possivel desenhar a trajetoria histdrica dessa
organizacdo, e construir reflexdes observando os diferentes papéis dos sujeitos
envolvidos, bem como a peculiaridade de cada periodo histérico. Com a anélise da
consciéncia politica das atrizes e atores envolvidos na UPM, na perspectiva da
Psicologia Politica, buscamos nos debrucar sobre as construcdes e desconstrucdes
desse coletivo acerca do protagonismo feminino e do desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e igualitaria, na perspectiva da economia feminista e da
economia solidaria, e entender os limites e potencialidades das préaticas da UPM
para a transformacao social da realidade em que vivem.

Palavras-chave: Mulheres. Participacéo politica. Economia Solidaria.



Abstract

PUDENZI, Ana Gabriela Moreira. Women's protagonist role and political
consciousness: an analysis of the role of solidarity economy in the political action of
the Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias. 2015. 185 f.
Dissertation (Master's degree) — School of Arts, Science and Humanities, University
of Sao Paulo, S&o Paulo, 2014.

The many varieties of collective action promoted by women in the course of history
have been able to provide concrete responses for overcoming their subordinated
condition in society. In this process, paid work and political participation are factors
that contributed to the consolidation of their economic, political and social autonomy.
The present study investigates the Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e
Adjacéncias — UPM (Popular Union of Women of Campo Limpo and Surrounding
Neighborhoods), a social movement created by women in the 1970’s decade in the
poor outskirts of Sdo Paulo, in Brazil. Through the analysis of six interviews with
former and present members of the entity, this study traces the historical trajectory of
this organization and elaborates reflections about the specific roles of each subject
and about the particularity of its different phases. Through the study of UPM
members political consciousness under the perspective of Political Psychology, this
study aims to investigate their constructions and deconstructions regarding feminine
protagonism and the development of a more fair and equalitarian society within the
horizons of feminist and solidarity economy and, furthermore, to understand the
potentialities and limits of UPM’s actions and practices for social change.

Key words: Women. Political participation. Solidarity economy.
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Resumen

PUDENZI, Ana Gabriela Moreira. Protagonismo femenino e concienciacion
politica: un analisis del papel de la economia solidaria em la accion politica de la
Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias. 2015. 185 f. Tesis
(Mestrado em Ciéncias) — Escuela de Artes, Ciencias y Humanidades de la
Universidad de S&o Paulo, Séo Paulo, 2014.

Las diferentes formas de accidn colectiva promocionadas por las mujeres a lo largo
de la historia han sido capaces de ofrecer respuestas concretas para la superacion
de su condicion de subordinacion en la sociedad. En ese recorrido, el trabajo
remunerado y la participacion se han constituido como procesos que contribuyeron
para la construcciébn de su autonomia econOmica, politica y social. El presente
trabajo tuvo por objetivo investigar un movimiento popular organizado por mujeres,
que surgio en la década de 1970 en la periferia sur de la ciudad de Sao Paulo, la
Union Popular de Mujeres del Campo Limpo y Entorno (UPM). Por medio de
entrevistas realizadas a personas que participaron de la creacion del colectivo y de
las que trabajan en el mismo actualmente, fue posible disefiar una trayectoria
historica de esa organizacion, y construir reflexiones a través de la observacion de
los distintos roles de los sujetos involucrados, asi como las particularidades de cada
periodo historico. Con el analisis de la concienciacion politica de los sujetos
involucrados en la UPM, a través del enfoque de la Psicologia Politica, buscamos
volcarnos en las construcciones y desconstrucciones de ese colectivo con relacion al
protagonismo femenino y al desarrollo de una sociedad mas justa e igualitaria, con
foco en la economia feminista y en la economia solidaria, ademéas de entender los
limites y la potencialidades de las practicas de la UPM para la transformacion social
de la realidad en la que viven.

Palabras-clave: Mujeres. Participacion politica. Economia Solidaria.
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Introducéo

As mulheres vém sendo historicamente subjugadas a uma lbégica de
dominacédo-exploracdo dentro da sociedade, caracteristica esta que imprimiu novas
feicbes a desigualdade entre os sexos no periodo de estabelecimento da ordem
capitalista. Entre outras problematicas, as mulheres tém maior dificuldade de acesso
ao mundo do trabalho, menor remuneracdo e menor representatividade no poder
publico. Essa conjuntura se agrava ainda mais para as mulheres afrodescendentes,
que se encontram em maior numero na populacdo de baixa renda, esfera na qual se
constituem como principais chefes de familia.

Um dos fatores que implicam na dificuldade de acesso das mulheres aos
empregos formais € sua funcdo dentro do lar, pois os trabalhos domésticos e de
cuidados sao ainda executados predominantemente por elas. A falta de escolas
publicas nas quais possam deixar os filhos, a responsabilidade de cozinhar para a
familia, de arrumar e limpar a casa, os cuidados com pessoas idosas e enfermas
sdo elementos determinantes para essas mulheres, que tém de conciliar tais tarefas
com a vida profissional para garantir o sustento de seus familiares. Como afirma
Cristina Carrasco (2003a, p. 37),

as mulheres desenvolvem majoritariamente suas atividades em um tempo
(invisivel e ndo reconhecido) que — embora organizado, em parte, da
perspectiva da producdo mercantii — ndo € governado por critérios de
mercado, enquanto os homens, livres de obriga¢cBes relacionadas com o
cuidado da vida, podem colocar seu tempo (visivel e valorizado) a
disposi¢céo das necessidades da empresa.

Além disso, quando inseridas no mercado de trabalho, as mulheres cumprem
funcdes que guardam caracteristicas semelhantes as do trabalho executado no
ambiente doméstico, sendo essas as de menor prestigio, menor remuneracao e
menor valorizagao social.

A esse fenbmeno convencionou-se chamar de feminizacdo da pobreza, uma
vez que ele ndo é um resultado natural, mas determinado por variaveis culturais,
politicas e econbmicas. A vida dessas mulheres, especialmente das mulheres
negras e de baixa renda, € caracterizada por uma ardua luta pela prépria
sobrevivéncia e de sua familia, onde a realizacédo pessoal fica inteiramente relegada
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a segundo plano.

Porém, elas ndo assistem apéticas a esse cenario. HA muito tempo, e no
Brasil de forma mais crescente no altimo século, as mulheres vém se organizando e
pautando mudancas nessa conjuntura. O movimento sufragista feminino foi o
primeiro a ganhar notoriedade, mas diversos outros movimentos ocorreram antes,
durante e ap0s essa mobilizacdo. E claro que as acdes coletivas e organizacdes
encabecadas por mulheres tém particularidades ndo apenas internas mas também
em termos de propostas do movimento que tém origem nas diferencas entre classes,
niveis educacionais, etnias etc. Assistimos, ao longo do Uultimo século, ao
crescimento de acgOes coletivas femininas e feministas pela luta contra a
desigualdade entre os sexos, mas muitas delas propondo também mudancas na
estrutura econdmica e politica da sociedade. Parece-nos relevante, entdo, salientar
que as mulheres tém sido protagonistas na luta por transformacgfes sociais que
fogem a légica capitalista da competitividade, do individualismo, da dominacgéao-
exploracdo, da maximizacdo do lucro, da desigualdade social e da desvalorizacéo
do trabalho domeéstico e de cuidados.

Nesse sentido, a linha tedrica da economia feminista apresentada nesse
trabalho traz uma importante contribuicdo para a construgcdo de conhecimentos e
praticas que tenham como foco a producgdo da vida. A economia feminista critica as
teorias econdmicas classicas e coloca em questdo a caréncia de reflexdo sobre as
formas como as sociedades propéem-se a suprir as necessidades de subsisténcia
de seus membros, como “se organizam em torno dessa fungdo primaria e
fundamental da qual depende a prépria vida humana” (CARRASCO, 2003a, p. 12).

Outra perspectiva que caminha nesse sentido sdo as ac¢fes da economia
solidaria, que despontaram no Brasil especialmente nos anos 1980-1990. S&o
experiéncias associativas baseadas na autogestéo, isto é, na pratica da tomada de
decisdo de forma democratica. S&o representadas especialmente pelos
empreendimentos econdmicos solidarios (EESs), mas também configuram-se como
bancos comunitarios, feiras solidarias, clubes de trocas, redes, cadeias produtivas,
entre outras. Além disso, carregam consigo outras demandas, como a producao
agroecologica, a soberania alimentar e nutricional, a igualdade entre os sexos, a

comercializacdo justa e solidaria. A economia solidaria propde outra forma de
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organizar a producdo e de prestar servicos, pautada ndo pelo acimulo de capital,
mas por relagbes econdmicas mais igualitarias e visando o fortalecimento de
vinculos comunitarios.

A economia solidaria surge em meio a crise de desemprego e reestruturacao
produtiva dos anos 1990, e suas préaticas encontram solo fértil na forte organizagcéo
dos movimentos sociais deste periodo, especialmente apds o fim da ditadura, e
passam a se inserir nas acdes de diversos deles.

Entendemos que ambas as concepcdes, a da economia feminista e a da
economia solidaria, podem contribuir para a emancipacdo da mulher e para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Desse modo, nos propusemos a estudar neste trabalho a associagcédo ‘Unidao
Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias’ (UPM), localizada na periferia
da zona sul da cidade de S&o Paulo, no distrito de Campo Limpo. Trata-se de uma
organizagdo originada a partir de um movimento popular da década de 1960-1970,
gue tinha como protagonistas as mulheres dessa regido.

Em meio ao desencadeamento das lutas pela emancipacdo feminina,
caracteristicas desse periodo, essas mulheres buscaram se organizar para
reivindicar o direito a educacédo, a saude, a moradia, entre outros. As mobilizacdes
de mulheres de baixa renda usualmente estdo ligadas a demandas que visem sanar
as dificuldades encontradas no seu dia a dia, e a resisténcia que travam em seu
cotidiano traduz-se muitas vezes num engajamento em reivindicacdes travadas com
o Estado em busca de politicas publicas que atendam as suas necessidades.

Esse movimento popular surgiu a partir da articulagdo de Clubes de Maes,
nacleos de mulheres que se organizavam para debater a condicdo feminina e
realizar mobilizacdes pela melhoria da qualidade de vida da populacdo de maneira
geral, tendo desembocado no Movimento do Custo de Vida (ou Movimento contra a
Carestia).

Formalizada juridicamente em 1987, essas pessoas vém compondo uma luta
pela emancipacdo da mulher e contra as desigualdades sociais. E, como todo
movimento social, foram muitas as mudanc¢as ocorridas durante tantos anos de
atuacdo, que guardam conexfes com o0 processo de institucionalizacdo dos

movimentos sociais, com a evolugdo das politicas sociais, com 0 aumento do aporte
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financeiro a essas iniciativas. Conquistas oriundas de suas préprias reivindicacdes
obrigam diversos movimentos sociais a se atualizar e perceber novos formatos na
estrutura de dominacéo-exploracédo a que essas classes se veem submetidas.

Essa organizacdo tem também desenvolvido diversos projetos sociais em
parceria com o Estado. Foi a partir de um projeto executado pela Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de S&o Paulo (ITCP-USP)
gue a associacao implantou um banco comunitario e passou a adotar a economia
solidaria como bandeira.

Desse modo, nos propusemos a fazer uma andlise da consciéncia politica dos
agentes envolvidos na atuacdo da UPM a partir da perspectiva da Psicologia
Politica, e por meio dela refletimos sobre as mudancas ocorridas nessa organizacao,
sobre 0 modo como as bandeiras e atividades anteriores se articulam com a
realidade atual de luta politica da associacdo e em que medida trazem avancos na
perspectiva da economia feminista e da economia solidaria. Para tal, fizemos uso do
Modelo Analitico de Estudos da Consciéncia Politica proposto por Salvador
Sandoval (2001). Para construir essas reflexdes se fez necessario: revisar a historia
de lutas das mulheres; construir a trajetoria da UPM observando os diferentes papéis
dos sujeitos envolvidos, bem como a peculiaridade de cada periodo histoérico; refletir
sobre o papel da UPM no processo de conscientizacdo politica dessas mulheres;
entender os limites e potencialidades das préaticas da UPM para as transformacdes a
gue nos referimos anteriormente.

A Psicologia Politica nos permite produzir conhecimento acerca da realidade
de uma perspectiva interdisciplinar. No caso deste estudo, a linha tedrica de andlise
da consciéncia politica nos deu base para compreender algumas das variaveis que
se situam entre as recentes mudancas das estruturas politicas, sociais, culturais e
econdmicas ocorridas no Brasil e o desenvolvimento das a¢des da Unido Popular de
Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias. Esperamos que esta pesquisa colabore
para o aprofundamento do campo e da Psicologia Politica.

Utilizamos neste trabalho o conceito de consciéncia politica proposta por
Sandoval, que a define como a “inter-relacédo entre as dimensfes psicossociais dos
significados e informacfes que permitem aos individuos decidir como agir em

contextos politicos e situagdes especificas” (Sandoval, 2001, p. 185).
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Silva (2006, p. 500), partindo da visao de Sandoval mas incorporando novas
reflexdes acerca de seu entendimento sobre consciéncia politica, afirma que “a
consciéncia politica refere-se a politizacdo do sujeito, as acdes politizadas do sujeito
e, em ultima analise, ao desenvolvimento consciente do seu carater politico”.

Soraia Ansara (2005) também utilizou o0 modelo de Sandoval que € composto
por sete dimensdes, e afirma que essas dimensodes “estdo diretamente vinculadas a
historia social e cultural, as experiéncias da vida cotidiana e a interacdo das pessoas
com atores politicos e organizacbes e as influéncias das instituices politicas,
agentes e eventos mais amplos”.

No primeiro capitulo, discorremos sobre o contexto socioeconémico da mulher
ao longo da histéria do ultimo século, dando especial énfase ao trabalho e a
participacdo politica das mulheres como um caminho tracado em busca de sua
emancipacdo. Nesse sentido, a economia solidaria e a economia feminista ganham
especial importancia. Desenhamos também a histéria das acdes coletivas das
mulheres no Brasil, onde se inscreve a experiéncia particular da Unido Popular de
Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias.

No segundo capitulo fazemos uma explanacgéo tedrico-metodoldgica do nosso
trabalho na perspectiva da Psicologia Politica, explicitando o Modelo Analitico de
Estudos da Consciéncia Politica de Sandoval. Apresentamos o0 percurso
metodoldgico que seguimos para coletar informacdes e proceder a analise dos
resultados. Além disso, nos pareceu relevante esclarecer a relacdo proxima que a
pesquisadora estabeleceu com a associacao e com varios de seus membros, como
parceira na implantagdo do banco comunitario e também como trabalhadora direta
em algumas de suas atividades.

O terceiro capitulo é dedicado a caracterizacdo e contextualizacdo da
associacdo estudada, de modo que se possa entender seu histérico de formacao e
suas principais linhas de acdo. Esse desenho de sua histéria foi feito a partir das
entrevistas realizadas e da observacdo participante, além de pesquisa documental
sobre tal historico.

No quarto capitulo faz-se uma analise psicopolitica do desenvolvimento das
acOes da UPM ao longo dos anos, por meio do modelo de Sandoval. Essa anélise

nos possibilita apresentar algumas consideracdes sobre as relacbes entre as
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consciéncias politicas desses atores e as transformacdes das atividades e atuacfes
dessa organizacao, e também frente ao contexto externo de lutas dos movimentos

sociais.
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1. Amulher no capitalismo

O papel atribuido a mulher e ao homem em nossa sociedade € produto
historico e cultural da mesma, de seus valores e costumes, e mantém correlacéao
com a estrutura e forma de organizacdo social, econdmica e politica. Nas
sociedades ocidentais, mantém-se vigente por séculos uma estrutura social que
confere ao sexo feminino uma condi¢&o social subordinada ao sexo masculino. E
nesse contexto que se inscreve nossa analise.

O primeiro termo utilizado por tedricas(os) para qualificar a estrutura social de
dominacéo-exploracdo das mulheres por parte dos homens foi patriarcado®, a partir

da década de 1960.
La nocién de patriarcado es elaborada originalmente por el feminismo
radical para definir un sistema universal y transhistérico de estructuras
politicas, econémicas, ideolégicas y psicoldgicas a través de las cuales los
hombres subordinan a las mujeres (CARRASCO, 2003b, p. 25).

Entre os valores e concepcgdes inerentes a essa estrutura social reside a ideia
de que a subordinacdo da mulher frente ao homem é universal na medida em que
esta intrinsecamente relacionada a sua condicao biolégica, ainda que se expresse
com determinadas particularidades de acordo com a época e o lugar. A funcéo
reprodutiva da mulher, neste caso, tem importancia central para o entendimento
desta subordinacao e de suas decorréncias.

Mas o conceito de patriarcado € polissémico e apresenta, além desta, outras
acepcoes:

A veces se refiere a los mecanismos a través de los cuales los hombres
controlan la sexualidad y fecundidad de las mujeres y la organizacién de la
reproduccién humana. A veces se refiere a relaciones sociales méas difusas
entre hombres los que contribuyen a la subordinacién econémica de las
mujeres. A veces sobrevive como una aspiracion cultural entre los hombres,
e incluso entre las mujeres, a los cuales el racismo o la clase han negado
un lugar em el desarrollo econémico (CARRASCO, 2003, p. 27).

Mais tarde, a partir de meados da década de 1970, algumas(os) tedricas(os)

feministas introduzem o conceito género como categoria analitica. Os novos estudos

O termo patriarcado foi originalmente cunhado por Max Weber para designar sociedades em que
imperava o poder do patriarca.
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colaboram para aprofundar a compreensao dos significados dessa estrutura social
de poder, bem como para desnaturaliza-la, estabelecendo a categoria ‘género’ como
construcgéo social do fator biologico ‘sexo’.

Nesse esquema de dominacao social que perdurou por um longo periodo e
tem reflexos até os dias de hoje, o valor atribuido as atividades desempenhadas
pelos homens €& superior ao valor atribuido as atividades desempenhadas pelas
mulheres, sendo estas ultimas limitadas especialmente ao ambito doméstico. As
mulheres viviam sob a tutela de um individuo do sexo masculino, papel representado
ora pelo pai, ora pelo marido. Este padrao legitimava um controle, inclusive, sobre o
corpo, a sexualidade e a autonomia das mulheres.

Uma decorréncia deste modelo patriarcal foi a auséncia das mulheres na
esfera publica e, consequentemente, nos processos de tomada de decisdo acerca
da sociedade. Se elas ndo tinham autonomia dentro do espa¢co doméstico, tampouco
tinham voz ativa para, no ambito publico, onde se concebe o ordenamento social,
promover mudancas nessa situacado, ja que eram impedidas de participar da vida
publica, fazendo com que seus problemas também fossem mantidos no mesmo
plano, consequéncia esta que nos parece relevante para discutir neste trabalho.

Analisaremos, neste capitulo, de que forma essa situacdo se transformou
paralelamente a dinamizacdo da ordem econbmica, a medida que a mulher se
inseria na esfera pulblica por duas vias: o trabalho (mundo econdmico) e a

participacdo politica.

1.1. Mulher e economia: o trabalho feminino

Nas sociedades pré-industriais europeias, as mulheres das camadas sociais
mais baixas sempre estiveram envolvidas no processo produtivo. J4 existia uma
divisdo do trabalho baseada no sexo, sendo atribuida as mulheres a
responsabilidade pelo trabalho majoritariamente doméstico, conforme exposto
acima. Porém, essa divisdo ndo implicava uma desvalorizacdo, pois o trabalho
domeéstico e o trabalho fora da casa eram vistos como complementares. Além disso,
era aceitavel que as mulheres realizassem certas atividades produtivas externas,

desde que cumprissem seus afazeres relativos ao lar, sua responsabilidade
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prioritaria.

Conforme nos conta Saffioti (2013, p. 62),

a mulher das camadas sociais diretamente ocupadas na producédo de bens
e servicos nunca foi alheia ao trabalho. Em todas as épocas e lugares tem
ela contribuido para a subsisténcia de sua familia e para criar a riqueza
social. Nas economias pré-capitalistas, especificamente no estagio

imediatamente anterior a revolucado agricola e industrial, a mulher das
camadas trabalhadoras era ativa: trabalhava nos campos e nas
manufaturas, nas minas e nas lojas; nos mercados e nas oficinas, tecia e
fiava, fermentava a cerveja e realizava outras tarefas domésticas. Enquanto
a familia existiu como uma unidade de producéo, as mulheres e as criancas
desempenharam um papel econémico fundamental.

Uma vez que a familia consistia numa unidade produtiva, a mulher ndo estava
fora do mundo econdmico. Entretanto, a tradicdo de submissdo da mulher em
relacdo ao homem e a desigualdade de direitos entre os sexos reduzia o trabalho
feminino a um trabalho complementar, auxiliar, acessorio ao trabalho desempenhado
pelo homem.

Enquanto o nivel produtivo era mais baixo nas sociedades pré-capitalistas, as
mulheres das camadas mais baixas ndo eram excluidas do sistema produtivo, o que
era inclusive necessario para assegurar a ociosidade das camadas dominantes.
Todavia, “era tradicional uma subvalorizagdo das capacidades femininas traduzidas
em termos de mitos justificadores da supremacia masculina” (SAFFIOTI, 2013, p.
65), e a condicdo social das mulheres nesse contexto sera transmitida como
heranca na passagem para o modo capitalista de producéo, no qual elas ocuparao
uma posicado marginal.

A Revolucédo Industrial acarretou mudancas drasticas nas relagbes entre 0s
seres humanos e também nas relacBes entre as pessoas e 0s bens produzidos. A
partir do momento em que a classe burguesa se constituiu como classe dos
proprietarios de fabricas, a exploracdo da mao de obra deixou de adotar as formas
da escraviddo e da serviddo e passou a de contratacdo da forca de trabalho. Neste
momento, a “liberdade” de escolha individual do trabalho é aclamada. A relacao
entre essas duas categorias sociais, a dos proprietarios dos meios de producéo, de
um lado, e a dos sujeitos que vendem/alugam sua forca de trabalho, de outro,
constitui-se por meio da dominagdo e da exploragdo: “torna-se clara, no novo

regime, a divisdo da sociedade em classes sociais e a exploracdo econdmica de que
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€ alvo uma delas por parte da outra” (SAFFIOTI, 2013, p. 66). Além disso, esse novo
modelo de organizagdo socioeconémica impede o0 acesso de uma gama
consideravel de pessoas ao mundo do trabalho e, portanto, da luta por sua
sobrevivéncia.

E em nome do desenvolvimento e do progresso da sociedade que se instaura
um dos principais valores morais dessa nova ordem: a competitividade. Um 06nus
social recairad sobre certos setores da populacéo, pois chegardo a essa nova fase
como camadas menos privilegiadas. A tradicdo de subordinacdo do sexo feminino
mantém como legitima a condi¢cdo marginalizada a que este grupo fica relegado.
Com a ampliacdo da jornada de trabalho feminina, a intensificagdo do trabalho e
com salarios mais baixos que os masculinos, “o capital ardilosamente se utiliza da
subordinacdo da mulher ao homem no seio da familia para reproduzi-la na atividade
produtiva” (SINGER, 1980, p. 126).

Dado que a nova ordem néo podia abarcar todas as pessoas em seu sistema
produtivo, surge a visdo de que a forca de trabalho feminina compete com a forca de
trabalho masculina pelos postos de trabalho, conforme relatado por Saffioti (2013, p.
75):

Trabalhadores franceses nas industrias graficas da segunda metade do
século XIX deflagram greve toda vez que uma mulher é admitida numa
oficina do ramo. Desejam a supressédo pura e simples do trabalho feminino,
invocando o papel de guardid do lar que, no pensamento proudhoniano,
definia a mulher.

Consolida-se uma forte pressao por parte de alguns setores da sociedade
para que as mulheres sejam excluidas do mercado de trabalho. A igreja também
afirma que as criancas ficariam desamparadas sem suas maes, com prejuizo da
educacdo dos filhos, que devem se converter em trabalhadores produtivos e
contribuir para o desenvolvimento e o progresso (CARRASCO, 2003b). E neste
sentido que ocorre a conservacdao de parte do contingente feminino apenas no
trabalho doméstico, especialmente das mulheres da classe burguesa, pois, nédo
obstante, as mulheres da camada mais pobre persistem, por necessidade, inseridas
no sistema produtivo.

O salario passa a ser pensado com uma composicao tal que seja capaz de

sustentar uma familia, pressupondo que a mulher ndo trabalhe. O homem passa a
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assumir o papel de unico provedor econémico da familia, e isso vai caracterizar a
forma da dominacdo-exploracdo feminina dentro do capitalismo, pois “é esta
dependéncia que forma a base da subordinacdo da mulher, no plano econémico em
primeiro lugar e nos demais planos em consequéncia” (SINGER, 1980, p. 113).

Ao trabalho doméstico ndo se atribui, portanto, valor econdmico, mas apenas
moral. Numa sociedade em que a valorizagdo do individuo tem como base sua
capacidade de ser produtivo externamente, o trabalho doméstico, sendo sinénimo de
nao-trabalho, é, por conseguinte, depreciado e tornado invisivel dentro do sistema
capitalista de producdo. Assim, o trabalho feminino no ambiente doméstico
possibilitara a reproducéo da vida de forma majoritariamente gratuita. Quando néo,
este trabalho, desempenhado por mulheres na condicdo de empregadas
domésticas, configurar-se-4& em extensas jornadas de trabalho em troca de
remuneracdes infimas. Esta conjuntura estabelece um diferencial em relacdo a
situacao pré-capitalista.

Saffioti (2013) sintetiza dois fatores principais que levam a manutencédo do
papel da mulher no modelo de desenvolvimento existente: a tentativa de manter a
disposicdo uma reserva de mé&o de obra, e o intuito de conservar os padrdes
tradicionais de organizagao familiar.

A divisdo sexual do trabalho ndo surgiu, portanto, no capitalismo, mas este
sistema a incorporou e adaptou de acordo com seus proprios requisitos. Esta
divisdo, por sua vez, constitui-se por dois principios basicos: a separagcdo entre o
que constitui trabalho feminino e o que constitui trabalho masculino, e uma
hierarquizacdo desses trabalhos segundo a qual os trabalhos desempenhados por
homens possuem mais valor e, consequentemente, recebem maior remuneracao
(HIRATA, 2003, KERGOAT, 2003).

Ao longo da histéria podemos captar esta dindmica: durante as guerras,
percebe-se um crescimento do nimero de trabalhadoras do sexo feminino, ja que
muitos homens sdo obrigados a se ausentar de seus empregos; se a taxa de
desemprego se eleva, os homens tém prioridade para ocupar 0s postos de trabalho;
porém, se o processo de industrializacdo se desenvolve bem, as mulheres tém
maior permeabilidade no mercado de trabalho. Neste cenario, o lugar assumido pelo

trabalho doméstico é de enorme serventia ao capital, por reduzir o valor da forca de
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trabalho feminina e porque as mulheres podem ser utilizadas como mao de obra
flexivel, conforme as necessidades da producdo. E, numa sociedade de economia

de iniciativa privada, o comportamento do capitalista sera legitimo e incontestavel.

1.2. O contexto brasileiro e o fenébmeno de feminizacdo da pobreza

No Brasil, os esquemas de dominacado e exploracdo social foram importados
pela colonizacdo europeia e adaptados as condi¢cfes sociais locais na implantacéo
do particular capitalismo brasileiro. Faremos uma breve explanagcdo sobre a
condicdo das mulheres na estrutura social que se foi estabelecendo no contexto
brasileiro.

Para as mulheres brancas de camadas mais privilegiadas da colbnia, o
casamento representava o Unico e natural caminho a ser seguido, especialmente
para manter o status de prestigio da familia patriarcal, de modo que a obrigacéo
reprodutiva da mulher estava intimamente relacionada a forma de perpetuacdo do
patrimdnio econémico familiar (sendo o pai quem escolhia o marido para sua filha). A
sociedade considerava a questao da virgindade feminina de modo sacramental, e a
sexualidade da mulher ndo era atribuida a fungcdo do prazer, mas apenas
reprodutiva. Os conventos eram uma possibilidade para que as familias inserissem
no reduto religioso as mulheres “mais rebeldes”.

A senhora branca, dentro de casa, supervisionava os trabalhos da cozinha, do
jardim, de costura, tecelagem, feitura de rendas e bordados, e os cuidados com as
criancas. Quem desempenhava a maior parte deste trabalho, num primeiro
momento, eram as(0s) escravas(os). (TELES, 1999)

As mulheres indigenas foram as primeiras a sofrer as consequéncias da
chegada dos colonizadores portugueses. As mulheres negras e indias, na condicdo
de escraviddo, constituiam uma camada ainda mais inferiorizada. Muitas se
tornavam esposas, concubinas ou servicais nas tarefas domésticas. Serviam em
todos os trabalhos da casa grande e sofriam, inclusive, uma exploracdo sexual
(SAFFIOTI, 2013, p. 244).

Esse modo de organizacdo perdurou nos periodos que se seguiram. Mesmo

com a abolicdo da escraviddo a emancipacdo foi precaria, na medida em que o0s
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negros, negras e indigenas compunham as camadas mais inferiores da sociedade
em construcdo, que herdava tragos nitidos da organizagdo social anterior, sendo as
mulheres negras e indias integrantes da categoria mais inferiorizada (SAFFIOTI,
2013).

Com o desenvolvimento das indlstrias e a instauragdo do capitalismo
brasileiro, as mulheres foram aos poucos adquirindo maior independéncia com
relacdo aos homens. E, “a medida que a familia foi, variavelmente e segundo a
dinamizacdo da ordem econdmica, perdendo suas bases patriarcais, decresceu a
prepoténcia de seu chefe em consequéncia da sua perda de parcela das funcoes
politicas e econémicas anteriormente desempenhadas” (SAFFIOTI, 2013, p. 255).

Em paralelo ao crescente processo de urbanizacdo e industrializacdo, as
mulheres romperam a fronteira doméstica e passaram, paulatinamente, a adentrar
no mundo do trabalho nas fébricas, nas lojas, nos escritorios. Com relacdo ao
casamento, as mulheres passaram a ter a possibilidade de escolha de seus
parceiros.

As desigualdades socioecondmicas provocadas pelo estabelecimento do
modo capitalista de producéo terminaram por gerar, no Brasil atual assim como em
outros paises, um fendmeno de feminizacdo da pobreza, isto €, uma conjuntura em
que as mulheres encontram-se em maior niimero entre a populacdo mais pobre?.
Conforme dito anteriormente, esse modelo econbmico acarretou prejuizos para
ambos os sexos, conforme suas diferentes etnias e classes. O desenvolvimento do
capitalismo num periodo mais moderno apresentou muitas transformacdes em
relacdo ao seu inicio, e o mundo do trabalho ganhou outras nuances. Essa mudanca
teve impacto significativo sobre as mulheres, em especial para as da camada de
baixa renda, que assumem em peso o0s trabalhos mais precarios e com menor
remuneracdo. Isso ndo significa de nenhum modo o abandono das atividades
domésticas por elas desempenhadas, acarretando, entdo, uma sobrecarga de
trabalho, o que mais tarde sera denominado como dupla jornada de trabalho.

Nos ultimos anos tem aumentado consideravelmente o nidmero de mulheres

> Sobre este assunto, diversas autoras explanam mais detalhadamente: SEGNINI (2003), GUERIN

(2005), COSTA (2007), CISNE (2012).
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solteiras que sdo chefes de familia, e, ndo coincidentemente, os domicilios chefiados
por mulheres estdo entre os mais pobres. Para Costa (2007), “a chefia familiar é
capaz de indicar a vulnerabilidade ou o estado de pobreza a que as mulheres séo
mais expostas por dois motivos: dificuldades em conciliar o trabalho fora de casa e
as tarefas de cuidado com os filhos; e menores rendimentos auferidos por elas em
suas ocupacgdes”, além do insuficiente quadro de politicas sociais capazes de
sustentar o trabalho reprodutivo. E devido a estas e a outras adversidades que as
mulheres assumem, em grande medida, trabalhos em tempo parcial e trabalhos
informais (HIRATA, 2003). As mulheres mais pobres ja tém de trabalhar desde cedo,
e talvez isso também contribua para a escolaridade mais baixa em relacdo a de
outras classes (COSTA, 2007) e a consequente dificuldade para acessar 0s
empregos formais. Além disso, as mulheres, especialmente as mais pobres e com
menor escolarizacdo, quando inseridas no mercado de trabalho, em geral sao
designadas para ocupar posicoes que refletem sua ocupacdo anterior com o lar:
empregada domeéstica, passadeira, baba, faxineira, acompanhante, lavadeira,
secretaria etc.

Seu ‘retorno” ao mercado de trabalho pode ser demonstrado através de
alguns numeros. Em 1950 as trabalhadoras do sexo feminino representavam 13,5%
do numero total de trabalhadores. Durante a ditadura esse numero sofreu grande
aumento: em 1970 era de 20,8%; 1976 era de 28,8% e 1985 era de 37% (TELES,
1999).

Evidentemente, ao longo da historia, sempre houve algum grau de resisténcia
feminina & submissdo e algum nivel de participacdo em mobilizacées coletivas.
Conforme veremos na proxima secdo, a partir da instauracdo da Republica, as
mulheres intensificaram sua organizacao politica e passaram a compor as diversas
iniciativas do movimento feminista, cujo papel sera central para a conquista de

direitos sociais e politicos.

1.3. Busca por alternativas

Diante dessas adversidades, sdo as mulheres as que mais se utilizam da

solidariedade como meio de suprir suas necessidades mais imediatas. S&o
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principalmente elas que vao construir, a partir de vinculos familiares e comunitérios,
alternativas para a solugéao de seus problemas cotidianos, especialmente ligados ao
trabalho reprodutivo. Guérin (2005), que situa seu estudo na Franca, apresenta
caracteristicas fundamentais desse papel desempenhado pelas mulheres em muitas

partes do mundo.

Devido ao seu conhecimento profundo das realidades locais, devido as
relagbes de confianga e de proximidade que elas tém com os habitantes,
que sdo antes de tudo seus vizinhos, as mulheres estdo, no final das
contas, mais bem localizadas para identificar os problemas mais gritantes,
localizar familias as vezes desconhecidas dos servicos publicos locais.
Falar a mesma lingua, compartilhar as mesmas preocupacées e intervir em
um tempo nao-oficial fazem delas interlocutoras privilegiadas. Localizar as
dificuldades permite-lhes mobilizar-se para aliviar as desigualdades
constatadas nos diversos dominios: seguranga alimentar, educacgéo, saude,
justica, moradia ou ainda acesso ao crédito. Quando os direitos existem,
elas facilitam sua aplicacéo difundindo a informacgéo e desempenhando o
papel de intermediarias entre as populacbes e o0s representantes
institucionais. Quando os direitos sd@o insuficientes, elas os completam
oferecendo certos bens ou servigos (cursos de alfabetizacdo, apoio escolar,
traducdo, consulta juridica, consulta médica, empréstimos de curtissimo
prazo para o consumo cotidiano, medicamentos, garantias para a moradia
etc.). Por fim, quando os direitos sdo inexistentes, elas militam em favor de
uma evolugéo da legislacdo e da regulamentacédo — a acdo em termos de
justica de proximidade3 se transformando entdo, com maior ou menor
sucesso, em processo de mudanca institucional (GUERIN, 2005, p. 148).

Singer (1980, p. 109), ja num contexto brasileiro, afirma que “nas
reivindicacdes locais por creches, postos de saude, Agua ou melhoria no servico de
Onibus, é frequente que a lideranga seja exercida por mulheres”. Veremos no
terceiro capitulo que essas sao praticas fundamentais da associacdo de mulheres
gue estamos estudando.

Entre as alternativas encontradas pelas mulheres para a situacao de pobreza
estdo as praticas de associativismo para producado e geracao de renda. No Brasil, as
praticas do trabalho associado tém adquirido notavel expressdo como experiéncias
de um campo denominado economia solidaria. Sua principal manifestacdo sao os
empreendimentos econd6micos solidarios (EESs), onde os trabalhadores sdo os
proprietarios dos meios de producdo e o processo de tomada de decisdo dentro do

empreendimento € democratico. Assim, “a empresa solidaria nega a separagao entre

O conceito de justica de proximidade, apresentado pela autora, consiste numa acéo de completar
“as lacunas de uma justica centralizadora e padronizada” por meio de duas vias: auxilio as
mulheres para que convertam seus direitos formais em reais; e auxilio na complementa¢éo desses
direitos. (p. 19)
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trabalho e posse dos meios de producéo, que € reconhecidamente a base do
capitalismo” (SINGER, 2005, p. 83).

Nesses empreendimentos, as decisbes sao tomadas de forma coletiva,
inclusive a eleicao para quem exercera o papel da administracdo, que devera seguir
as diretrizes acertadas no coletivo. “Na empresa solidaria ndo ha lucro, porque
nenhuma parte de sua receita é distribuida em proporgéo as cotas de capital. (...) O
excedente anual — chamado 'sobras' nas cooperativas — tem a sua destinacao
decidida pelos trabalhadores” (SINGER, 2005, p. 84).

Suas bases s&o encontradas no movimento cooperativista surgido nos
primordios do capitalismo industrial, com os socialistas utOpicos. As praticas de
economia solidaria incorporam os principios cooperativistas dessa época, porém vao
imprimir novos formatos para a Iuta histérica dos trabalhadores por sua
emancipagdo. Alguns autores estudaram mais profundamente a génese da
Economia Solidaria no Brasil, como Paul Singer (2002; 2005), Anténio Cruz (2006),
Mauricio Sarda de Faria (2011) e Felipe Pateo (2012).

Pateo (2012) inclusive relembra, numa andlise relacional de formas de
producdo distintas da capitalista, a logica reprodutiva camponesa e também a
producdo familiar artesanal, nas quais "ndo ha a possibilidade de aplicacdo dos
conceitos de lucro, renda ou juros do capital” (p. 69), uma vez que sao formas nao-
assalariadas de produzir. Ao analisar diferentes definicbes de modo de producéo,
cita Cleaver (1981 apud PATEO, 2012), que afirma a introducdo dos n&o-
assalariados na categoria ‘trabalhador’, incluindo os camponeses nesta categoria.
Este autor poderia ter incluido também as mulheres que se ocupavam
predominantemente do trabalho reprodutivo. Porém, esses diferentes autores que se
dedicam a examinar tanto formas nao-capitalistas de producdo como o contingente
de trabalhadores ndo-assalariados também deixam de fora o trabalho domeéstico e
de cuidados pelo fato de manter seu debate apenas no ambito “produtivo”.

Com base na abrangente analise de Pateo, podemos constatar que quem
mais se aproximou de um entendimento do papel do trabalho doméstico e de
cuidados no contexto do capitalismo foi Mario Tronti, a partir de 1960, trazendo o
conceito de fabrica social, onde afirma que "a reproducdo da classe trabalhadora

envolve ndo s6 o trabalho na fabrica, mas também o trabalho no lar e na
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comunidade de lares" (Cleaver 1981 apud PATEO, 2012), o que se aproximara mais
da economia feminista que iremos apresentar adiante.

No Brasil, as iniciativas de economia solidaria ganharam expressao num
contexto de instabilidade econbémica, no momento em que 0 pais passava por uma
crise de desemprego. O surgimento e o fortalecimento de grupos que encontravam
na solidariedade seu modo de subsisténcia estéo relacionado ao acumulo de lutas
sociais caracteristicas das décadas de 1970 e 1980. Essas experiéncias ganharam
espaco na agenda de algumas organizacoes, que passaram a desenvolver acdes de
geracdo de trabalho e renda aliadas ao debate politico, como foi o caso,
primeiramente, da organizacdo Céritas e dos sindicatos, seguidos, em meados da
década de 1990, pela Acdo da Cidadania e pelas Incubadoras de Cooperativas
ligadas as universidades (SINGER, 2005).

Nos ultimos anos da década de 1990 foram dados o0s primeiros passos para
reunir as praticas da Economia Solidaria num agrupamento com estrutura mais
organizada, inclusive para dar conta da articulacdo entre essas atividades que
apareciam isoladamente, mas que se fortaleciam a medida em que se organizavam
em rede. Simultaneamente, outras iniciativas surgiam e/ou passavam a se identificar
com esse movimento, como fundos rotativos solidarios, cadeias produtivas, redes
solidarias, feiras solidarias, bancos comunitarios, entre outras, ultrapassando o limite
do trabalho associado propriamente dito. A pluralidade de atores é refletida nas
variadas formas de acdes e concepcdes que a economia solidaria abarca, como a
agroecologia, a seguranca alimentar e nutricional, o comércio justo e solidario, a
preocupacdo com uma producado sustentavel etc.

A economia solidaria guarda, entdo, praticas que se contrapdem a légica
capitalista, especialmente pelo seu carater autogestionario. Alguns tedricos séo
adeptos de uma perspectiva que aponta a economia solidaria como estratégia e
tentativa de superagcdo da estrutura capitalista (SINGER, 2003 e GAIGER, 2003
apud PATEO, 2012). Faria (2011, p. 372) d& importante papel a autogestdo, pois,
para ele,

enquanto o cooperativismo e as experiéncias de economia solidaria e social
podem ser desenvolvidas no interior do capitalismo, sem coloca-lo em questéo, a
autogestao significa a realizacdo de relagdes sociais cujos principios sao
antagbnicos a esse modo de producdo, e por isso consistem em fendmenos
efémeros, mas recorrentes enquanto perdurar o capitalismo.
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As mulheres tém papel ativo dentro do movimento da economia solidaria,
apesar de encontrar-se em numero mais baixo do que os homens, como pode ser
observado no dltimo mapeamento do Sistema Nacional de Informacdes em
Economia Solidaria (SIES), finalizado em 2013. No Brasil, dos(as) participantes
associados aos EES 43,57% s&do mulheres e 56,43% sdo homens. Quando se
verifica o numero relativo ao porte do empreendimento, pode-se notar que as
mulheres sdo predominantes nos de menor porte e economicamente mais frageis,

gue sao os grupos informais:

Tabela 1 — Propor¢éo de mulheres e homens nos diferentes formatos coletivos

Tipo de organizacédo Total de s6cios e Proporcéao de Proporcéo de homens
socias mulheres

Associacado 861.855 46,56% 53,44%

Cooperativa 426.140 31,96% 68,04%

Grupo Informal 117.630 63,72% 36,28%

Sociedade Mercantil 18.006 43,21% 56,79%

Total geral 1.423.631 43,57% 56,43%

SIES, 2013.

Quando analisamos o numero total de mulheres, vemos que elas estédo
concentradas em maior nimero nas associacdes e apenas 22% delas se encontram
no formato juridico de cooperativa, que € a que mais se aproxima do que se pode

considerar como "ideal" dentro da economia solidaria.

Tabela 2 — NUmero total de mulheres nos diferentes formatos coletivos

Tipo de organizacédo

NUmero de mulheres

Proporcédo do total de

mulheres
Associacéo 401.317 65%
Cooperativa 136.202 22%
Grupo Informal 74.959 12%
Sociedade Mercantil 7.780 1%
Total geral 620.258 100%
SIES, 2013.

A partir da analise dos dados do mapeamento de 2007 (o que ndao mudou

para 0 mapeamento de 2013), alguns estudos concluiram que, assim como no

mundo do trabalho convencional, na economia solidaria as mulheres se concentram
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no tipo de trabalho que relne as atividades tradicionalmente desempenhadas pelas
mulheres no lar (WIRTH, 2010; GUERIN, 2005 e VASCONCELLOS, 2011).

Numa perspectiva de género, alguns estudos questionaram o formato e
estrutura do mapeamento de 2007, cujo enfoque € direcionado as organizacbes em
detrimento dos trabalhadores(as). loli Wirth (2010, p. 77) faz sua ressalva afirmando
que "o foco estd no ambito produtivo e nas organiza¢des que desempenham alguma
atividade mercantil, o que exclui boa parte do trabalho das mulheres. Por isso, pode-
se concluir que esses critérios, apesar de amplos, ndo contemplam suficientemente
as atividades tradicionalmente femininas”, justamente por ocultarem as atividades
domésticas e de cuidados.

Porém, no udltimo mapeamento realizado em 2013 foi adicionado um
qguestionario complementar, aplicado somente em empreendimentos que
possuissem mulheres em seu quadro de trabalhadores. Nesse questionario foram
feitas perguntas como: quem é a(o) principal responsavel pelos trabalhos
domésticos e de cuidados; se o EES possui local apropriado para receber criancas
e/ou dependentes; proporcdo da renda das mulheres na renda total da familia, entre
outras.

Para os casos em que as mulheres deixam seus filhos e/ou dependentes com
algum responsavel durante o periodo em que estdo desempenhando suas

atividades no EES, observamos as seguintes estatisticas:

Tabela 3 — Divisdo do trabalho de cuidados com os filhos das mulheres participantes de EES

Deixam aos cuidados de: Total Proporcéo
Vizinhos(as), parentes ou amigos(as) 2837 33,21%
Creche / Pré-escola / Escola 2614 30,60%
Os(as) filhos(as) menores e/ou demais dependentes sdo levados para

o EES 1058 12,39%
Maridos/companheiros das mulheres do EES 1029 12,05%
Os(as) filhos(as) menores e/ou demais dependentes ficam sozinhos

em casa 856 10,02%
Pessoas contratadas (babéas, acompanhantes etc.) 148 1,73%
Total geral 8542 100%
SIES, 2013.
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Podemos perceber que as mulheres contam, em sua maioria, com 0s lacos
familiares e comunitarios nos cuidados com suas criancas e demais dependentes,
até mais do que com os préprios companheiros.

Outra questao importante para evidenciar a situacdo em que as mulheres se
encontram com relacdo ao trabalho reprodutivo foi a seguinte pergunta:
"Considerando a maior parte das mulheres do EES, por quais das seguintes
atividades domésticas elas sdo as principais responsaveis em suas familias?". As
respostas poderiam ser mdultiplas e foram as seguintes: 88% delas sdo as
responsaveis por cozinhar/lavar e/ou passar roupa/limpar a casa; 76% sao quem
cuidam dos(as) filhos(as) menores e/ou demais dependentes; 69% séo responsaveis
por acompanhar os(as) filhos(as) e/ou demais dependentes em atividades escolares,
atendimentos de saude etc.; 52% s&o quem realizam atividades de abastecimento e
manutencdo domeéstica (provisdo de &agua ou alimentos, cuidado de animais
domésticos, pagamento de contas etc) — 9% respondeu que a pergunta nao se
aplica/ndo ha predominancia. Percebemos que, mesmo para as mulheres da
economia solidaria, as responsabilidades das atividades domésticas ainda
constituem um onus.

Para os empreendimentos da &rea rural que ja possuem o titulo da terra, a
discrepancia da posse desse titulo por parte dos homens em relacdo as mulheres é
gritante: enquanto 37,07% dos titulos estdo em nome dos cbnjuges das respectivas
mulheres, apenas 5,65% estdo em nome das mulheres trabalhadoras. O restante da
posse dos titulos: 40,26% estdo em nome do casal e 17,05% estdo em nome de
outros parentes das mulheres.

Outras pesquisas apresentam alguns motivos que levam as mulheres a
buscar o trabalho associado: como alternativa de geracao de renda frente a situacao
de desemprego, e porque o trabalho associado permite maior flexibilidade para
conciliar os diferentes ambitos da vida, o produtivo e o reprodutivo. Porém, cita-se
gue ha também mulheres que se direcionam conscientemente para a busca por uma
forma de trabalhar pautada na igualdade e na democracia (COSTA, 2007; TAVARES,
VASCONCELLOS, COLOMBO, et alli, 2013).

Esses estudos apontam alguns aspectos positivos de mudanca na realidade

das mulheres que realizam o trabalho associado: autonomia econdmica,
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aprendizagem de novos saberes como economia e gestdo econdmica, inser¢ao no
mundo publico e politico, reconhecimento social, enfrentamento da violéncia
doméstica e elaboracéo coletiva de estratégias para seu combate, e fortalecimento
de vinculos sociais e articulacdo politica com outras mulheres (COSTA, 2007;
TAVARES, VASCONCELLOS, COLOMBO, et alli, 2013; GONDIM, ARAUJO e
OLIVEIRA, 2011). Além disso, tais iniciativas contribuem para “a proposigao de
politicas publicas que dialogam com a perspectiva de género como principio para o
estabelecimento de relagcbes sociais justas e igualitarias entre homens e mulheres”
(GONDIM, ARAUJO e OLIVEIRA, 2011, s/p).

Cabe estabelecer aqui uma conexdo entre a economia solidaria e uma nova
vertente tedrica que desponta na Ultima década, a economia feminista. Esta se
contrapfe ao pensamento econdmico tradicional, que oculta as estruturas sociais
que dao sustentacdo ao mercado capitalista. Ao tomar como referéncia
exclusivamente a esfera da producdo, a teoria econbmica classica cai no vazio
tedrico no que se refere a discussdo sobre a divisdo sexual do trabalho e, como
consequéncia, o trabalho reprodutivo executado predominantemente por mulheres é
relegado ao segundo plano. (CARRASCO, 2003).

Silvia Berger (2008, p. 13) resume esta ideia com a leitura de outros autores.

La economia feminista es una corriente de pensamiento econdémico
heterodoxo que ha hecho énfasis en la necesidad de incorporar las
relaciones de género, como una variable relevante en la explicacion del
funcionamiento de la economia y de la diferente posicion de los hombres y
las mujeres como agentes econémicos y sujetos de las politicas econémicas
(Ferber y Nelson, 2003; Ferber y Nelson, 1993). (BERGER, 2008)

As tedricas da economia feminista entendem que a hierarquizacdo da
importancia dos diferentes trabalhos (produtivo e reprodutivo) acabam por dar
sustentacdo ao sistema capitalista, e entdo essa divisdo sexual do trabalho deve ser

combatida.

As mudancgas na distribuicdo dos recursos e 0s aumentos de produtividade
previstos pelos programas de ajuste estrutural muitas vezes significaram a
transferéncia de custos do mercado para o lar: o fator equilibrante oculto € a
capacidade dos lares e em especial das mulheres de amortizar o impacto
dos programas de estabilizacdo intensificando seu trabalho e fazendo
milagres com seus salarios diminuidos (BENERIA, 2004, p. 49 apud
WIRTH, 2010)
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A economia feminista nega, entdo, uma economia baseada no acumulo de
capital e propde que ela seja orientada para a producéo da vida, o que pressupde
também outra definicdo do que é trabalho.

Alguns estudos recentes articulam em suas analises a economia solidaria sob
a Otica da economia feminista, e concluem que, no interior de coletivos que se
propdem relacdes mais igualitarias, ainda que muitas vezes reproduzam a divisao do
trabalho baseada no sexo, as mulheres conseguem questionar e propor mudancas
em seus papéis e na estrutura organizativa. As praticas autogestionarias tém o
potencial de ressignificar a divisdo sexual do trabalho.

Dessa forma, constatamos que as praticas da economia solidaria, aliadas as
reflexdes trazidas pela economia feminista, configuram-se hoje como ambitos de luta
pela construcdo de um novo modelo econdmico onde a producédo e a reproducao
possa ser organizada e realizada por homens e mulheres de forma democratica e
igualitaria. O proprio mapeamento do SIES de 2013, por exemplo, colabora no
minimo para explicitar, evidenciar e ressaltar que o trabalho doméstico e de cuidados
vem sendo executado sistematicamente pelas mulheres — mesmo as que estédo
inseridas num contexto mais igualitario como o da economia solidaria.

Um exemplo concreto em que a economia solidaria e a economia feminista se
articulam é a Rede Xique-Xique, no estado do Rio Grande do Norte, que enfrenta o0s
desafios da producédo agroecoldgica de alimentos. Participam 50 EESs associados
no ambito produtivo e de comercializacdo, mas que também cooperam no trabalho
reprodutivo, como na divisdo dos cuidados com as criancas. A rede busca a
afirmacdo do protagonismo da mulher “buscando instrumentos que viabilizem a
socializacao do trabalho doméstico (...) seja na divisdo das tarefas domésticas, seja
no seu reconhecimento na esfera publica” (DANTAS, 2005, p. 28, 29), e se articulem

com o movimento feminista. Em sua carta de principios, afirma:

a producéo, a comercializacdo e o consumo devem se distanciar de todas
as formas de exploracdo do trabalho, incluindo o trabalho infantil, auséncia
de salério digno, desigualdade salarial entre homens e mulheres, presenca
da figura do atravessador entre a producdo e comercializacdo, dentre
outras. (DANTAS, 2005, p. 28)

7

Outra experiéncia que merece ser mencionada € a da Rede de Economia
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Solidaria e Feminista, da qual participam 210 EESs, rurais e urbanos e compostos
predominantemente por mulheres, localizados em nove estados do pais. A
articulacdo em rede visa o fortalecimento dos grupos, que contam com assessoria
para a gestdo e a comercializacdo dos produtos. Seu projeto recebe financiamento
publico, via Secretaria Nacional de Economia Solidaria, para a implantacdo de uma
base de assessoria por estado. Desse modo, a rede

busca dar visibilidade e reconhecimento ao trabalho das mulheres,
contribuindo com sua autonomia econémica. Também tem como objetivo
avancar na construcdo de indicadores para a economia feminista e nas
articulagdbes com as politicas publicas de diversas areas, compondo
estratégias de desenvolvimento local para a sustentabilidade dos
empreendimentos em rede. (disponivel no sitio guayi.org.br)
Esse espaco no campo da luta econbmica s6 pdde ser construido gracas ao
desenvolvimento das lutas politicas das mulheres no Brasil, que serdo visitadas a

seqguir.
1.4. Participacéo politica das mulheres no Brasil

No periodo colonial, as mulheres apareceram em diversas atuacdes politicas,
tanto no interior da classe dominante como da populacdo explorada. Nas classes
dominantes, algumas assumiram o controle administrativo e politico de capitanias®,
enquanto mulheres negras resistiram a exploracdo por meio da organizacdo de
quilombos®. Mulheres lutaram na invasdo dos holandeses, participaram das
bandeiras e outras mobilizagcdes coletivas, como a Inconfidéncia Mineira e a
Conjuracao Baiana. (TELES, 1999)

Durante o periodo monarquico, alguns grupos de mulheres reivindicavam o
direito a educacao e alcangcaram, num primeiro momento, 0 acesso ao ensino até o
1° grau, sendo que apenas em 1881 registrou-se a primeira inscricdo feminina num
curso superior. Entretanto, esta conquista limitava-se as mulheres de classe média.
Neste periodo, as mulheres tiveram participacdo ativa no movimento abolicionista e
de luta pela instauracdo da Republica, além de assumirem modestamente alguma

reivindicacao relativa & emancipacdo da mulher.

Ana Pimentel governou a capitania de Sao Vicente; e Brites de Albuquerque, a capitania de
Pernambuco (TELES, 1999).
Aqualtune foi uma das fundadoras do quilombo de Palmares e avé de Zumbi (TELES, 1999).
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Nas ultimas décadas do século XIX a imprensa feminina despontou. Os
primeiros jornais editados por mulheres destacavam as capacidades femininas, mas
se dirigiam aos homens na tentativa de transformar a consciéncia destes com
relagdo & mulher. Em 1873 nasceu o jornal O sexo feminino, e sua editora defendia
também a ampliagdo da educacédo feminina e criticava sua dependéncia econdmica
em relacdo ao homem. Este jornal efetivamente se dirigia as mulheres. Outros
jornais surgiram e também levantaram a bandeira da educacéo feminina (em 1872,
apenas 11,5% das mulheres eram alfabetizadas no Brasil). Em 1888 surgiu em Sé&o
Paulo o primeiro jornal a contestar a supremacia do homem dentro da familia,
organizado por Josefina Alvares de Azevedo, intitulado A Familia. (TELES, 1999)

Desse modo, quem pauta a especificamente questdo da mulher e comeca a
dar corpo ao que se pode chamar de movimento feminista® no Brasil sdo as
mulheres intelectuais da classe média e alta, com maior acesso a educacgdo. As
mulheres das classes mais baixas estavam constituindo a entdo nascente classe
operaria brasileira, e é neste campo que darao inicio as suas mobilizacdes politicas,
gue seriam baseadas especialmente na luta por direitos trabalhistas. Estas ultimas
participavam ativamente das greves, porém ndo alcangavam as mesmas conquistas
obtidas pelos homens. Em greves de teceldes e tecelas nos anos de 1906 e 1907,
por exemplo, os homens conquistaram a jornada de trabalho de oito horas, enquanto
as mulheres ficaram com uma jornada de nove horas e meia. Na greve de téxteis,
em 1917, apesar da grande repressao, obteve-se a abolicdo do trabalho noturno das
mulheres e menores de idade. JA buscavam também a equiparacdo dos salarios
entre homens e mulheres (TELES, 1999).

Podemos perceber, desse modo, que nédo se pode falar de um movimento de
mulheres unificado, uma vez que em seu interior estavam aparentes as diferencas
de classe e, consequentemente, de agenda politica.

Por volta desses anos, as principais liderancas do feminismo brasileiro,

influenciadas pela vitéria do sufragio feminino nos principais paises da Europa logo

® Entendemos as diferencas entre movimento feminino e feminista, no qual o primeiro € composto

por mulheres porém nao questiona o papel e trabalho doméstico desempenhado por elas; ao
passo que o segundo é quem ir4 propor mudancas mais profundas na estrutura total de
dominagé&o. Entretanto, optamos por utilizar movimento feminista porque o analisamos a partir de
um ponto de vista histdrico, como uma linha evolutiva de proposi¢cdes e mobilizagbes que vao
culminar no movimento feminista moderno.
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apos o término da Primeira Guerra Mundial, comecaram a dar énfase a uma
proposta direcionada especificamente a conquista de direitos politicos. Elas
reclamavam o direito ao voto e a abertura de candidaturas de mulheres aos cargos
publicos. Concentravam-se especialmente na tarefa de ampliar sua participacdo no
poder publico e, desse modo, 0 voto se configurava como um ponto de partida
estratégico para a conquista de pautas subsequentes.

Este modesto movimento feminista jA comecava a ser aceito pela sociedade
de uma maneira geral. Neste momento, as mulheres organizadas ndo questionavam
a desigualdade de sexos no préprio seio familiar, e, portanto, o exercicio do voto
poderia ser assentido pela ala conservadora, na medida em que ele nao deslocaria
as mulheres de sua fun¢éo no lar (HAHNER, 1981).

N&o obstante, eram latentes certos rompimentos com padrdes familiares e de
costumes tradicionais, cuja expressédo podemos ver, por exemplo, por meio das mais
variadas formas artisticas na Semana da Arte Moderna, realizada em 1922 por
artistas e intelectuais que criticavam de alguma forma o arranjo tradicional da
sociedade e clamavam por mudancas de paradigmas culturais.

Neste mesmo ano, uma das principais liderancas do movimento feminista,
Bertha Maria Julia Lutz, funda a Federacdo Brasileira pelo Progresso Feminino
(FBPF), que tinha por objetivo

promover a educacdo da mulher e elevar o nivel de instrucdo feminina;
proteger as maes e a infancia; obter garantias legislativas e praticas para o
trabalho feminino; auxiliar as boas iniciativas da mulher e orienta-la na
escolha de uma profissdo; estimular o espirito de sociabilidade e
cooperacao entre as mulheres e interessa-las pelas questdes sociais e de
alcance publico; assegurar a mulher direitos politicos e preparacdo para o
exercicio inteligente desses direitos; estreitar os lacos de amizade com os

demais paises americanos (TELES, 1999, p. 44).
As sufragistas, representadas pela FBPF, preocupavam-se com a conquista
de direitos: politicos, direito ao trabalho, a salude e a educacdo. Entretanto, o
movimento sufragista ndo punha em questdo a desigualdade dos sexos dentro do
ambiente domeéstico e ndo logrou desenvolver uma proposta mais profunda de
transformacao para a sociedade de classes. “As lideres do movimento sufragista
brasileiro desejavam reformar mais do que reestruturar radicalmente o sistema
politico e social da nacdo. Buscavam unir-se ao sistema como participantes iguais

para melhora-lo, e ndo para subverté-lo” (HAHNER, 1981, p. 311).
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Concomitantemente, era infima a incorporacdo do debate sobre a totalidade
da autonomia feminina no interior das organizacdes de esquerda,
predominantemente masculinas. Acreditavam numa sociedade mais igualitaria —
socialistas e anarquistas —, porém usualmente se referiam a funcdo domeéstica da
mulher. Os socialistas abracavam a causa do sufragio feminino e a luta das
trabalhadoras. Os anarquistas, por sua vez, rejeitavam a ideia do voto feminino, ja
gue nao concebiam a transformacdo por meio da conquista do poder politico.
(SINGER, 1980; HAHNER, 1981)

O movimento sufragista incorporou diferentes classes, porém nenhuma
operéria integrava a FBPF, o que mostra uma nitida divisdo entre as mulheres da
elite — que dirigiam a organizacdo — e a classe trabalhadora. Algumas mulheres
operarias enxergavam na Federacdo um instrumento de apoio na legitimacdo e
conquista de suas lutas especificas do trabalho, porém ndo mais do que isto.

Em 1934 o voto feminino foi incorporado a constituicdo brasileira. Outras lutas
também foram conquistadas: igualdade na ocupacdo de cargos publicos, proibicdo
de demisséo de funcionarias publicas em razdo de casamento, além de trés meses
de licengca maternidade remunerada. Ao analfabeto ndo foi concedido o direito ao
voto, excluindo-se assim boa parte das mulheres que, neste periodo, ainda estavam
em grande numero entre os analfabetos. Tendo atingido sua principal meta, o
movimento feminista da época se viu um tanto esvaziado e fragmentado. Logo em
seguida se depararia com barreiras impostas pelo governo do Estado Novo.

Diante da forte agitacdo politica desta década, o entdo presidente Getulio
Vargas promoveu o golpe de 1937, e a luta feminina fundiu-se “praticamente com a
de todo o povo, que resistia & ditadura e defendia a democracia”’ (TELES, 1999, p.
47). As mulheres trabalhadoras participavam, ao lado dos homens, de movimentos
de esquerda contra o imperialismo e a favor do comunismo, além de lutarem contra
0 aumento do custo de vida, por uma educacao de melhor qualidade, pela protecao
da infancia, pelos direitos da mulher e pela paz mundial (HAHNER, 1981; TELES,
1999). A reducado do custo de vida se destacaria como pauta mais especifica das

mulheres da camada popular, tendo em vista que elas sofriam mais com suas

A Unido Feminina nasceu e fez parte da Alianca Nacional Libertadora. Olga Benario Prestes fez
parte dela.
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consequéncias do que as mulheres das classes média e alta.
O Estado Novo se estabeleceu com uma abordagem bastante diferente da de

poucos anos antes com relacdo as mulheres.
Na visdo do estado corporativo de Vargas, a harmonia social demandava o
respeito a hierarquia, que sem duvida comecava pela subordinacdo das
mulheres aos maridos. A hierarquia de géneros ajudaria a manter a
hierarquia sociopolitica (HAHNER, 1981, p.361).

As mobilizagbes feministas foram suprimidas pela hegemonia conservadora
dos novos lideres politicos, que se opuseram as leis do divorcio e concederam
perddo aos homens que houvessem cometido crimes passionais em “defesa da
honra”. As mulheres mal tiveram tempo de se adaptar aos novos direitos politicos e
econdmicos conquistados e ja assistiam ao retrocesso de parte de seus beneficios;
0 quadro se manteve até 1945, quando Vargas deixou o poder.

Na década de 1950, as organizacfes femininas tomaram novo félego, com a
realizagdo de congressos, assembleias nacionais, conferéncias e encontros de
trabalhadoras e até manifestacbes, nas quais se mantinham praticamente as
mesmas pautas.

Schmink (1981) afirma que no periodo apds a Segunda Guerra Mundial
surgiram, em muitos paises, assim como no Brasil, associacdes de bairro e clubes
de maes onde predominava a participacdo feminina, especialmente oriunda da
classe média e alta. “Estes grupos sao Unicos entre '‘organizacdes politicas' por sua
base residencial, e por seu foco em demandas relacionadas as necessidades diarias
basicas que ndo sdo comumente consideradas relevantes politicamente” (p. 120,
traducdo nossa). Também se iniciava, por meio de organizacdes de mulheres,
ofertas de cursos de corte e costura, croché, artesanato e demais atividades
manuais.

Com relacdo as lutas desenvolvidas pelas mulheres neste periodo, Teles
(1999) sintetiza:

passavam, como vimos, por problemas concretos, como o enfrentamento do
problema da carestia, ou as vezes por questfes mais localizadas, como
falta de a&gua ou despejo. A defesa da infancia e da maternidade, e o
desenvolvimento do ensino e de creches também eram constantes. No que
diz respeito as questdes politicas mais gerais, as mulheres se destacaram
na luta pela anistia, pela democracia, pela defesa de nossas riquezas,
sempre ameacadas pela expanséo do imperialismo (p. 50, 51).

Entretanto, este movimento de mulheres que havia se fortalecido neste
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periodo pds-guerra caiu na clandestinidade com o golpe militar de 1964 e o inicio da
ditadura. Apenas em 1975, inspirados pelo Ano Internacional da Mulher declarado
pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), os grupos reapareceram no Cenario
nacional.

Alguns grupos de mulheres de classe média e alta participaram da
organizacdo do movimento que deu sustentacdo e legitimacdo para o golpe militar
de 1964, a saber: a Unido Civica Feminina, o Movimento da Arregimentacao
Feminina (MAF), a Campanha da Mulher pela Democracia (Camde) e outras. Elas
se uniam em praticas assistenciais, “‘mobilizando-se ocasionalmente para
manifestacbes publicas em defesa da ordem vigente e da moral tradicional”
(SINGER, 1980, p. 109). Nesse periodo, criaram mobilizacbes cujo objetivo era
acabar com a “ameaca comunista e contrapor-se a qualquer mudanca de carater

popular’ (TELES, 1999, p. 53). Milhares sairam as ruas para protestar na “Marcha

da Familia com Deus pela Liberdade”.

Por outro lado, durante os longos anos de ditadura militar, as mulheres
participaram em peso de diversas organizacfes de resisténcia ao regime, sofrendo
também suas consequéncias, como perseguicbes, prisdes e torturas, inclusive
sexuais. Tiveram participagéo ativa na Guerrilha do Araguaia e nos partidos politicos
de esquerda que encontravam-se na clandestinidade. Teles (1999) dedica algumas
paginas de seu livro sobre a historia do feminismo para relembrar os nomes de
mulheres capturadas e assassinadas pelos militares.

Apesar do crescimento do emprego durante a época da ditadura, a repressao
era intensa o bastante para gerar uma insatisfacéo geral com o regime ditatorial. Em
1970, nas eleicbes para a Camara dos Deputados, 30% dos votos eram nulos e 21%
no MDB (TELES, 1999).

Forjados na resisténcia, muitos importantes movimentos sociais se
fortaleceram nesse periodo, tanto no campo como na cidade: organizacdes de base,
sindicatos de trabalhadores, movimentos de trabalhadores rurais, organizacfes
negras etc. (SINGER, 1980). Estavam sendo formadas as bases para a derrubada
do regime ditatorial e a instauracdo da democracia, e as mulheres, ainda que néo de
forma igualitaria em relacdo aos homens, tinham participacdo em todas elas. Nesse

periodo, as mulheres haviam de fato alcancado parte da entrada no mundo da
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politica, e contribuiram para as mobilizagbes que culminaram no fim da ditadura.

Nascia também um processo de modernizacdo cultural, com novos
comportamentos afetivos e sexuais e maior acesso a métodos contraceptivos. Essas
mudancas estariam imbricadas nas novas lutas das mulheres em busca de sua
emancipacao. Singer (1980) faz uma comparac¢éo entre o feminismo das décadas de
1970 e 1980 e o feminismo de uma época anterior

Onde a diferenca pode ser melhor notada € nas posicdes adotadas face ao
papel da mulher na sociedade. O feminismo dos anos vinte e trinta enfatiza
a compatibilidade entre o desempenho das funcdes de mée e esposa e o
exercicio de atividades politicas e profissionais por parte da mulher. O
feminismo atual questiona precisamente a forma tradicional de desempenho
do papel de esposa e mée. Ndo se trata mais de conquistar direitos formais
mas de mudar a forma de relacionamento entre homens e mulheres, em
primeiro lugar na familia, mas também no trabalho e na politica. (p. 113)

Tendo desaparecido com a ditadura militar, aquelas associacdes e clubes de
maes citados por Schmink parecem ter ressurgido com uma caracteristica diferente
na década de 1980: localizados especialmente nas periferias dos grandes centros
urbanos, sendo seus membros da classe baixa. Seus objetivos, como descreve
Schmink, eram especialmente: “promover uma relacdo de amizade entre as
mulheres dos bairros periféricos de S&o Paulo e proporcionar-lhes uma oportunidade
de debater seus problemas” (1981, p.120, tradugdo nossa). Nos concentraremos
agora mais detalhadamente na historia dos Clubes de Maes de Sédo Paulo, pois
nosso foco de estudo no presente trabalho € uma associacao que nasceu a partir da
articulacéo de Clubes de Mées da zona sul de Sao Paulo.

1.5. Os Clubes de Méaes e o Movimento do Custo de Vida

Eder Sader (1988) faz um importante resgate historico a respeito dos Clubes
de Maes, e justificamos a utilizacdo majoritaria deste autor por ser uma das Unicas
referéncias encontradas. Em sua pesquisa realizada por meio de entrevistas com as
mulheres participantes destes grupos, descobriu que alguns clubes ja existiam
desde a década de 1950, ligados a igreja ou a associagcbes como o Lions Club.
Porém, é predominante entre as mulheres a afirmacdo de que os Clubes de Maes
tiveram inicio a partir de 1970, talvez pelo fato de que os clubes fossem, num

primeiro momento, compostos por grupos de mulheres das classes média e alta que
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se deslocavam para as periferias com o intuito de “fazer o bem” em comunidades
carentes, e apenas num segundo momento, que marca a conjuntura em que suas
participantes indicam seu inicio, tenham passado a ser constituidos de forma
autdénoma pelas mulheres da periferia, o que relataremos a seguir. E dificil saber ao
certo como se deu seu inicio pela falta de literatura a respeito do assunto.

Durante o regime militar, acelera-se o desenvolvimento capitalista e ocorre
grande migracdo do campo para as cidades, que crescem de maneira desordenada,
dando origem as periferias e favelas. Nelas, as condi¢cdes de vida sdo precéarias,
sem a infraestrutura adequada. Os indices de desemprego sdo altos e a
desigualdade econdmica se acentua, o que torna a vida muito dificil nesses locais.

As mulheres da periferia foram as primeiras a se erguer contra a situacao.

Grupos de méaes e donas-de-casa, organizadas em clubes de maes,
associagbes ou sociedades de amigos de bairro, comecaram a se
movimentar, por meio de abaixo-assinados e questionarios, junto aos
moradores de seus bairros, para levantar seus principais problemas e
decidir juntos como encaminha-los (TELES, 1999, p. 75).
Muitos desses grupos eram ligados a Igreja, que nessa época contava com o
trabalho das Comunidades Eclesiais de Base (CEB). Cabe ressaltarmos aqui o

importante papel que esta instituicdo exercia nesses espacos:

Desde o inicio dos anos 70 uma comissé&o conciliar coordenava atividades
de evangelizacdo entre a populagdo mais pobre da zona sul, englobando
cerca de 80 paroquias, em que a catequese tradicional ja se vinculava aos
temas da libertacdo e ao estimulo a participagdo coletiva. Padres, freiras e
leigos usavam o método Paulo Freire para aulas de alfabetizagéo,
promoviam reunides de casais em que chamavam a atengdo para um novo
sentido da existéncia humana, organizavam cursos profissionalizantes onde
também opunham a necessaria dignidade do trabalhador ao individualismo
amoral da sociedade capitalista (SADER, 1988, p. 203)

Além disso, as reunides nas igrejas costumavam ser mais protegidas da
repressao politica, temida pela populacdo, e também fazia com que as mulheres
sofressem menos resisténcia por parte de seus maridos com relacdo a sua
participacdo no grupo. Quando acompanhamos o dia a dia das associacdes e dos
projetos sociais na periferia da zona sul de S&o Paulo, fica explicita a forte presenca
da Igreja em suas atividades, e de fato sempre ouvimos falar nos nomes dos padres
que ainda séo referéncia nas lutas populares.

Sader (1988) relata que a maioria dos grupos se encontrava semanalmente, e

suas reunibes eram divididas em dois momentos. O primeiro era dedicado a
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realizacdo de trabalhos manuais, cujas matérias-primas eram compradas de forma
cooperativa, e os produtos, vendidos em bazares organizados pelas proprias
participantes. Durante a realizacdo dos trabalhos manuais, as mulheres
conversavam, contavam seus problemas, sonhos, trocavam informacdes sobre o
trabalho doméstico. Era um espaco fundamental de acolhida de novas integrantes,
que muitas vezes se interessavam primeiramente pelo artesanato. Além disso, “a
importancia dessa parte estd no fato de retomar atividades habituais,
tradicionalmente vinculadas aos papéis femininos, e dar-lhes um caréater coletivo,
além de valorizar o trabalho feminino” (Sader, 1988, p. 207).

Vemos aqui uma forte conex&do com a economia feminista e com a economia
solidaria, abordadas na secdo anterior. Tendo como preocupacdo a geracao de
renda, os encontros nos Clubes de Maes contribuiam para a independéncia
econdmica baseada em relagcbes de trabalho pautadas na solidariedade, em
contraponto aos empregos capitalistas. Além disso, ajudavam a evidenciar as
relacbes desiguais que regem a realizacdo do trabalho reprodutivo das mulheres
dentro do ambiente domeéstico.

O segundo momento dos encontros semanais consistia numa leitura critica
coletiva, usualmente a partir do Evangelho, sempre resgatando situacdes reais
vividas por elas e refletindo sobre isso:

Nessa oOtica, problemas que antes eram pensados como naturais e privados
— a rotina doméstica, repetitiva e sem sentido; a obrigatoriedade de ficar em
casa para cuidar dos filhos; a dependéncia diante do marido — passam a ser
encarados como problemas sociais, que sdo compartidos por tantas outras
e que podem ser alterados por novas préaticas sociais (SADER, 1988, p.
207).

Numa pesquisa sobre Clubes de Maes em Porto Alegre, Anjos (2008, p. 520)
analisa 0 que seria, para as donas de casa, 0 inicio de uma passagem do ambito
privado para o publico, num espaco onde eram valorizadas por seu saber popular.
Num contexto social de restricio de acesso a recursos minimos em matéria de
saude, saneamento e informacgdo, “a disposicdo dos recursos comunitarios e de
informagbes basicas a serem disseminadas ou aplicadas 'na pratica’ € capaz de
garantir a sobrevivéncia dos atendidos pelas pastorais e tornar as 'lideres' especiais,
detentoras de algo rarissimo: no¢bes que salvam vidas ou que ajudam a viver

melhor”.
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E importante destacar aqui como os Clubes de Maes ultrapassaram suas
acOes internas e foram capazes de produzir acdes politicas significativas. Com o
tempo, os Clubes de Maes passam a fazer reivindicacbes por creches, saude,
transporte, e também a executar acdes comunitarias para solucionar problemas
coletivos, como mutirbes. Muitas obras de infraestrutura para o bairro foram
conquistadas gracas a pressao popular exercida por essas mulheres, que passavam
a conhecer os meandros da administracao publica com o intuito de pressiona-la.

Apés o fortalecimento das unidades autbnomas, foi constituida uma
coordenacdo dos Clubes de Maes em nivel regional, perto da Estrada de M'Boi
Mirim, zona sul de Sao Paulo, da qual faz parte a atual presidente da organizacéo
gue estamos estudando. Suas reunifes contavam com uma representante de cada
clube, embora fossem abertas as demais participantes. Reuniam-se mensalmente
para tratar de questdes como: troca de experiéncias entre 0s grupos, avaliacdo do
trabalho realizado, e programacédo da expansao de suas acdes, tanto em termos
territoriais como no que se refere a quantidade, realizando um trabalho que visava a
criacdo de um numero cada vez maior de Clubes de Mées, considerados como uma
“forma de mais mulheres 'despertarem para a luta”. (SADER, 1988, p. 209)

O método para realizar essa expansdo dos clubes consistia em grandes
encontros de reflexdo, atividades de lazer conjunto e debates sobre suas lutas,

destacando o valor da mulher e sua participacdo como cidada:
As “lutas do dia a dia” eram o aprendizado da cidadania, o modo pelo qual
pensavam suas privages enquanto injusticas que poderiam ser sanadas se
as pessoas injusticadas se dispusessem a lutar por seus direitos. Elas
brotavam das queixas do cotidiano, regadas por informacdes sobre modos
possiveis de mobilizar-se para altera-lo. (SADER, 1988, p. 210)
Ampliou-se o nimero de Clubes de Maes, chegando-se a falar de algo em
torno de trinta ou quarenta clubes existentes. Uma identidade comum foi sendo
forjada e comecava-se a ter cada vez mais a no¢cdo de um movimento unificado, e
esta ampliagdo da visdo e da atuacdo do movimento dos Clubes de Maes
desembocou no surgimento do Movimento do Custo de Vida (MCV).
O Ano Internacional da Mulher (1975) foi oportuno para fortalecer este
movimento, quando diversas mulheres dos Clubes de Mées, das comunidades de
base e das associacOes de bairro realizaram uma pesquisa em duas mil casas,

utilizando-se de questdes como quantos moradores residiam na casa, quantos
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trabalhavam, qual a renda e quanto dinheiro era gasto em alimentacao pela familia,

além do objetivo principal de conscientiza-las sobre a elevacdo do custo de vida e a

necessidade de levar ao poder publico a situacdo em que se encontravam os lares

operarios. Num depoimento dado ao autor, uma mulher conta, de forma bastante

emblematica, como foi essa experiéncia:

Foi a etapa que a gente saiu dos grupos fechados, da igreja, de clubes de
maes, pra praga publica. Porque a etapa da gente conversar com a gente
mesmo, que a gente conhecia, era facil. Agora, a etapa de vocé ir pra rua e
conversar com quem vocé nunca tinha visto e dizer “olha, vocé quer discutir
isso?”, foi um salto, assim, violento, sabe, pras pessoas (SADER, 1988, p.
213)

Finalizada a pesquisa, os dados foram sistematizados e foi confeccionado um

abaixo-assinado direcionado as autoridades do governo, inclusive ao presidente da

Republica:

Sendo o Ano Internacional da Mulher, nés, mulheres de S&o Paulo, nos
unimos e fizemos uma pesquisa sobre o custo de vida, porque € um dos
principais problemas do povo. O resultado de 2 mil pesquisas feitas por nés
mostrou que, nos bairros onde moramos, as familias tém pouco mais de
cinco pessoas em média, sendo que duas trabalham e ganham em média
Cr$1.688,53 por més. S6 com a comida, gas e sabdo, a familia gasta
Cr$992,29. De agosto de 1974 até agosto de 1975, s6 a comida subiu 49%.
Para conseguir sobreviver, o pai de familia é obrigado a trabalhar quase dia
e noite, faz muitas horas extras e quase nao vé os filhos. Também a mae
trabalha. Muitas criancas em idade escolar tém que fazer biscates, como:
carreto de feira, engraxar sapatos, vender bugigangas nas ruas, em vez de
ir & escola. Isso tudo esta prejudicando as nossas familias. (TELES, 1999,
p.79)

Essas mulheres conseguiram, num primeiro momento, 16.500 assinaturas.

Em seguida, jA em 1976 e contando com a adesdo de setenta Clubes de Maes,

confeccionaram outro abaixo-assinado com 18.500 assinaturas, tendo ido inclusive

as fabricas onde seus maridos trabalhavam para a coleta de mais assinaturas.

Num documento interno do MCV desse momento, temos registrado o
significado do abaixo assinado para seus promotores: colher muitas
assinaturas (era o objetivo explicito); unir mais pessoas; difundir o MCV e a
situacdo de vida do povo; conversar com “pessoas novas, dando
oportunidade para elas dizerem o que pensar”; integrar mais pessoas no
trabalho; refletir (“conscientizacdo”) sobre as ideias expressadas pelas
pessoas ouvidas (SADER, 1988, p. 216)

Sobre o Movimento do Custo de Vida, Teles (1999, p. 78) faz um adendo,

relatando que, a principio, “era dirigido por mulheres da periferia e por setores da

Igreja. Mais tarde, mudou seu nome para ‘Movimento contra a Carestia’ e, nessa
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época, ja se encontrava principalmente sob a direcdo de sindicalistas e de
agrupamentos politicos de esquerda. (...) Com a repressao politica nas fabricas e
nos sindicatos, os bairros populares de periferia transformaram-se em espacos de
resisténcia, estimulados pelas mulheres, que constituiam a prépria vida desses
bairros” (TELES, 1999, p. 84). Em contraposi¢ao, Singer (1980, p. 229) fala sobre
uma caracteristica geral dos movimentos sociais desta época: “as bases resistem a
se deixar manobrar por seus organizadores, revelando um forte sentimento de
autonomia que se manifesta, por exemplo, nas propostas de que a questdo
partidaria seja decidida mediante 'discussdo nas bases"”, citando inclusive que essa
foi uma realidade no MCV e no movimento feminista.

Em junho de 1976, realiza-se em Santo Amaro uma assembleia com a
presenca de quatro mil pessoas. A adesdo crescia, a televisdo noticiava o
movimento, porém nao havia nenhuma resposta por parte dos governantes. O
movimento continuava tomando corpo e chegou ao ponto de se organizar numa
estrutura mais complexa, na qual havia os grupos de base, as coordenacdes dos
bairros, as coordenacdes das regides e a coordenacdo da Grande Sé&o Paulo.
Mobilizavam-se grupos de esquerda, militantes de partidos politicos, estudantes,
grupos de oposicao sindical etc. Em agosto de 1978, em mais uma assembleia, vinte
mil pessoas dirigiram-se a Sé para levar o documento, que continha 1.250.000
assinaturas. “Foi 0 auge do movimento. O governo nao o reconheceu, nao recebeu
seus portadores e pretendeu desqualificar as assinaturas. O Movimento entrou numa
fase de discussédo e reorganizacdo, mas o que restou foram apenas estruturas
organizativas.” (SADER, 1988, p. 220, 221)

Entretanto, € importante enfatizar que este movimento introduz uma
importante inovagcdo para a época: ao tornar publica a discussdo sobre assuntos
domésticos, comuns as familias de trabalhadores, “0 movimento vai tecendo uma
ligacdo entre o mundo cotidiano e o da politica” (SADER, 1988, p. 215), dando suas
contribuicdes para a construcédo de uma outra subjetividade da mulher e forjando sua
emancipagao.

Com o MCV, muitas feministas de classe média passaram a frequentar os
bairros e alguns temas considerados tabus também passaram a ser debatidos.

Quanto a isso, Teles (1999, p. 76) afirma que dirigentes politicos ou religiosos do
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bairro cercavam as feministas para impedi-las de falar sobre sexualidade, violéncia
sexual e doméstica, aborto e, enfim, tudo o que envolve mais de perto a condi¢éo
feminina, a pretexto de que tais questdes s6 “dividem o movimento operario”.
Observamos entdo, neste periodo mais do que durante o movimento das
sufragistas, uma articulagdo mais organica entre as diferentes classes de mulheres

organizadas em torno de sua emancipacao.

1.6. A articulacéo dos Clubes de Maes com outras organizacdes de mulheres

Em 1979, havia um numero expressivo de grupos de mulheres ja
consolidados (SCHMINK, 1981). Destacamos, entre eles, o Centro da Mulher
Brasileira (CDMB), que realizava diversos diagnésticos sobre a situacdo da saude,
da educacao, dos direitos da mulher, do trabalho feminino e da participacdo politica
feminina, entre 1975 e 1978. Estes se realizam especialmente nos Clubes de Maes
e contam com a ajuda de estudantes de diversos cursos superiores, “estabelecendo
uma ligacdo muito viva entre as mulheres profissionalizadas em nivel superior e as
que vivem na periferia operaria da cidade” (SINGER, 1980, p. 120). Segundo Singer,
os resultados dos estudos sédo “discutidos em Sociedades Amigos de Bairros e
Clubes de Maes, em reunides que propiciam o alargamento da base social do
Centro, mediante a mobilizacdo de mulheres ativas nestas entidades dos bairros
populares” (SINGER, 1980. p. 120). O autor afirma que um dos objetivos da
organizacao era lutar pela igualdade entre homens e mulheres, mas restringida ao
campo socioecondmico e juridico, e ndo dentro da familia; elas ndo se intitulavam
feministas.

Destacamos a criacéo do jornal Nés Mulheres, que representou um marco no
debate sobre a emancipacdo da mulher no que se refere ao trabalho doméstico. O
jornal era distribuido nos Clubes de Maes, especialmente na Zona Sul, e era feito
para ser um material de trabalho de base. Cabe citarmos o editorial programatico de
sua primeira edicdo, em junho de 1976:

Achamos que Noés Mulheres devemos lutar para que possamos nos
preparar, tanto quanto os homens, para enfrentar a vida. Para que
tenhamos o direito a realizagédo. Para que ganhemos salarios iguais quando

fazemos trabalhos iguais. Para que a sociedade como um todo reconheca
gue nossos filhos séo a geragdo de amanha e que o cuidado deles é um
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dever de todos e ndo s6 das mulheres (...) Queremos portanto boas
creches e escolas para nossos filhos, lavanderias coletivas e restaurantes a
precos populares, para que possamos junto com 0s homens assumir as
responsabilidades da sociedade. Queremos também que nossos
companheiros reconhecam que a casa em que moramos e os filhos que
temos sao deles e que eles devem assumir conosco as responsabilidades
caseiras e nossa luta por torna-las sociais. Mas nédo é s6. N6s Mulheres
queremos, junto com 0s homens, lutar por uma sociedade mais justa onde
todos possam comer, estudar, trabalhar em trabalhos dignos, se divertir, ter
onde morar, ter 0 que vestir e o que calcar. E por isto ndo separamos a luta
da mulher da luta de todos, homens e mulheres, pela sua emancipacéo
(SINGER, 1980, p. 121)

Podemos perceber que as mulheres comegam, neste momento, a dar um
grande passo com relacdo a sua subordinacdo dentro do espaco domeéstico. Elas
comecam de fato a inserir a questdo da igualdade na divisdo das tarefas com os
filhos e a propor alternativas para seu trabalho doméstico, como as lavanderias
coletivas e os restaurantes populares, citadas inclusive em uma das entrevistas
realizadas para este trabalho. Nao apenas isso — elas também propdem uma luta
contra a marginalizacdo a que as camadas populares foram submetidas, em favor
de uma transformacéao estrutural da sociedade.

Singer relata que, em 1980, o grupo do jornal se divide em dois: Associacao
de Mulheres e Grupo Nés Mulheres. A Associacao concentra suas lutas na igualdade
de salarios entre homens e mulheres, na criagdo de creches e na pratica segura e
livre da contracepcdo. Além disso, esse grupo se destaca pela sua forma de
organizacdo interna, pautada na democracia e no exercicio da autogestao.

Outro importante jornal, que também se articulou com os Clubes de Maes, foi
o Brasil Mulher. Sua compreenséao era a de que

a luta pela emancipacdo da mulher esta diretamente associada a luta pela
transformagéo da sociedade ... que a emancipagdo da mulher ndo se fara
antes da libertagdo dos setores mais explorados da sociedade; mas a
mulher tem que comecar desde ja a sua luta... embora sejam todas as
mulheres que sofram algum tipo de discriminacdo, em funcdo do seu sexo,
isto ndo significa que todas sofram press@es idénticas, nem que possuam

0S mesmos interesses. Isso vai depender da classe social a que pertencem.
(Singer, p. 127)

Esse jornal era “um instrumento de mobilizagdo e conscientizacdo das
mulheres da periferia operaria da cidade, sobretudo das participantes dos Clubes de
Maes” (SINGER, 1980, p. 127).

Podemos perceber que havia nesse momento uma forte articulacdo das
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mulheres intelectuais, que produziam esses jornais, com as mulheres da periferia,
dos Clubes de Mé&es. Poderemos observar, no capitulo seguinte, que as mulheres
envolvidas na fundacao da associacdo Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo
e Adjacéncias (UPM) assimilavam o discurso proferido por esses jornais e
trabalhavam com ele em suas acdes locais. Apesar de estarem desde 0 inicio
articuladas com o movimento feminista mais intelectualizado, os Clubes de Méaes
nao faziam uso da palavra feminismo (SINGER, 1980).

Cabe destacar brevemente a questdo da reproducdo e da sexualidade, pois
esse debate tera um lugar especial na conformacao da UPM. Por volta desses anos,
0 movimento feminista comeca a propor com énfase cada vez maior uma libertagéo
da sexualidade feminina, afirmando que as mulheres também sentem prazer no ato
sexual. Além disso, o desenvolvimento dos métodos contraceptivos apresenta uma
nova guestao aos casais: 0 planejamento familiar. O controle da natalidade passa a
ser uma possibilidade concreta para as mulheres, que contam com o apoio do
movimento feminista. Porém, havia também o entendimento, por parte de alguns
setores da sociedade, de que o crescimento populacional era a causa dos prejuizos
a que as camadas desprivilegiadas se viam submetidas (SINGER, 1980), criando
uma sobreposicdo da defesa do uso dos anticoncepcionais por ambos os setores,
porém a partir de perspectivas distintas. E assim nasciam as politicas publicas de

controle da natalidade, como afirma Singer (1980, P. 134):

Contando com a aprovagado e o apoio dos governos dos paises capitalistas
adiantados e de autoridades brasileiras em nivel local e regional,
organiza¢cfes neomalthusianas — notadamente a Benfam — tém se lancado
ao trabalho de difundir praticas anticoncepcionais modernas nos setores
mais pobres da populagcdo. (...) A questdo se complica ainda mais na
medida em que ha divergéncias irreconciliaveis entre os médicos quanto ao
perigo para a saude da usuaria tanto da pilula quanto do DIU. A tendéncia
do movimento feminista € criticar o neomalthusianismo e muitas vezes
especificamente a Benfam por “impor’ as mulheres pobres o controle na
natalidade e por recomendar métodos prejudiciais a saide da mulher.

No capitulo 3, conseguiremos apreender um pouco deste cenario das
décadas de 1970 e 1980 por meio das falas das proprias mulheres. Antes disso,
faremos uma breve explanacdo sobre o periodo seguinte, das décadas de 1990 e

2000, cuja contingéncia politica, econémica e social propiciou uma nova fase para as

mobilizac¢des coletivas.
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1.7. As mulheres em movimento no contexto da institucionalizagdo dos movimentos

sociais

Apresentaremos de forma genérica o fenémeno de institucionalizacdo comum
aos movimentos sociais surgidos na época do regime militar, para entender de que
forma as organizagbes de mulheres se inserem neste contexto e séo influenciadas
por suas decorréncias. Nao pretendemos esgotar aqui esta explanacdo, uma vez
gue sera abordada posteriormente a partir do estudo da associagdo que constitui 0
foco do presente trabalho.

Dagnino (2004) situa os anos 1990 como palco de uma “confluéncia perversa”
entre dois projetos que estavam em curso no Brasil. O primeiro diz respeito a um
projeto politico de expansdo e aprofundamento da democracia, que teve sua origem
Nos movimentos sociais organizados contra a ditadura. Neste projeto, o principio de
participacdo da sociedade civil no Estado € central, e possibilitou que diversos
mecanismos participativos fossem criados e amparados pela Constituicdo de 1988,
como os Conselhos Gestores e o Orcamento Participativo. Nesse periodo,
assistimos a um transito da sociedade civil para o Estado, com a participacdo da
populacdo na formulacdo, implementagcdo, avaliacdo e no acompanhamento de
politicas publicas.

O segundo € o projeto de Estado minimo, que diz respeito aos ajustes a
politica neoliberal cada vez mais predominante internacionalmente (especialmente a
partir do Consenso de Washington), e se originou com a elei¢do do presidente Collor
em 1989. Nele ocorre um enxugamento de gastos publicos e a proclamacgéo de um
Estado menos interventor.

A autora descreve como perversa a confluéncia destes dois projetos porque
ambos requerem uma sociedade civil mais ativa e propositiva, entretanto para
diferentes fins. O projeto politico da democracia, por sua esséncia, requer maior
participacdo popular; e o projeto neoliberal tende a eximir o Estado de suas
responsabilidades sociais e transferi-las para a sociedade civil. Essa proposta tem
sua origem num contexto macropolitico.

No decorrer das Ultimas décadas, um importante agente politico-mundial

passou a estimular o movimento de auto-organizacdo das populagbes em grupos,
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para satisfacdo de suas necessidades basicas. O Banco Mundial, j& a partir da
década de 1970, passou a propor que os paises desenvolvessem politicas de "self-
help", acbes em que o0s pobres pudessem encontrar suas préprias formas de
reproducdo social (ARANTES, 2008; FREITAS, 2009). Isto era visto como uma
maneira mais facil de lidar com os problemas sociais da populacdo que vivia a
margem da economia formal, entdo "dar 'poder aos usuarios' e beneficiarios das
politicas publicas, ao mesmo tempo em que estas passam por um enxugamento de
gastos (...), aparecem como praticas alternativas factiveis e responsaveis diante das
intervencdes estatais farabnicas e deficitarias dos paises em industrializacdo"
(Arantes, 2008, pg.3). Configura-se uma disfarcada "unido" dos discursos da direita
e esquerda.

E nesta década que surgem as chamadas Organizacbes N&o
Governamentais (ONGS), que neste momento prestam assessoria aos movimentos
sociais e aos partidos de esquerda e angariam recursos para 0S mMesmos,
constituindo-se como fortalecedoras da luta social (CISNE, 2007; FREITAS, 2009).

Passado o momento de represséo politica da ditadura militar, e com o advento
da democracia, as mais diferentes representacbes dos movimentos sociais
encontraram terreno fértil para sua institucionalizacdo, estimuladas pela crescente
politica neoliberal. Entdo, € a partir da década de 1990 que se assiste a um aumento
excepcional do numero dessas organiza¢des no Brasil.

FREITAS (2009) afirma que isso ocorreu pelos seguintes motivos: uma crise
do movimento sindical e consequente perda do poder de pressdo do mesmo, e uma
crise de representatividade dos partidos politicos. Grupos de muitos movimentos
sociais passam a se formalizar como pessoas juridicas e dao inicio ao
desenvolvimento de atividades que fundamentalmente seriam atribuidas ao Estado,
como a oferta de servicos assistenciais, de educacao e de saude, a preservacdo do
meio-ambiente, entre outras, tendo papel central na expanséo das politicas sociais.
Recebem financiamento da cooperacdo internacional, mas também o Estado, nas
esferas federal, estadual e municipal, passa a destinar um volume significativo de
recursos para apoiar suas acoes.

Cisne (2007), numa perspectiva marxista, tece algumas criticas ao fendbmeno

de institucionalizagdo dos movimentos sociais. Ela afirma que as ONGs passam a
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ser parceiras do capital, na medida em que descaracterizam o movimento como luta
social. Além disso, a disputa pelos financiamentos fragmenta a identidade da classe
trabalhadora e contribui para a minimizacédo do Estado. Essa posicdo adotada pelo
Estado aparece como uma preocupacéo deste com questdes humanitarias, quando,
na verdade, "o que ocorre é um controle e uma fragmentacdo destas lutas e o
fortalecimento do neoliberalismo” (p. 6).

N&do adotaremos a postura de determinar que todas as formas de
institucionalizacdo dos movimentos sociais representam uma degeneracdo dos
mesmos. Acreditamos ser complexa a andlise e a comparacao das potencialidades e
dos limites que essa nova condi¢éo trouxe para suas lutas, contendo em si diversas
contradicbes. Propomos, entdo, algumas questdes: em que medida € possivel, para
certos movimentos sociais institucionalizados, transpor o enquadramento dado pela
estrutura e pela burocracia estatais, e exercer sua autonomia? E de que forma eles
sdo capazes de atualizar suas lutas nessa nova légica e manter alguma
contraposicdo ao sistema hegemdnico? Examinaremos alguns elementos
especificos do movimento feminista.

Acompanhando esse processo de institucionalizagdo, os grupos feministas
também passam a se constituir em organizac6es juridicas. Estas, para Novellino
(2006), sdo marcadas menos por atividades de mobilizacdo e mais por atividades
técnicas, como 0 apoio psicoldgico e juridico e a capacitacdo de mulheres pobres e
trabalhadoras. Para disponibilizar tais servicos, "as ONGs tinham que oferecer um
ambiente institucional profissionalizado e especializado" (p. 9) e, portanto, mais
formal.

Diminui consideravelmente o confronto com o Estado, e essa relacdo sera
pautada mais pela negociacdo de politicas publicas voltadas para a mulher. As
ONGs que concentram maior volume de recursos publicos, as mais
profissionalizadas, colocam-se como intermediarias entre o Estado e as mulheres,
propondo e monitorando as politicas publicas destinadas a este setor. (NOVELLINO,
2006)

As organizacdes feministas podem tender a ser mais "conservadoras” nesse
novo momento, mas ao mesmo tempo ganham estabilidade para executar suas

acobes. Além disso, ocorre um ganho com relagdo a incorporagdo e a
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institucionalizac@o das teméaticas feministas por parte do Estado.

Pode-se concluir que a presenca das mulheres no mundo publico, tanto via
trabalho assalariado como via participacao politica, contribuiu ndo s6 para alterar de
modo positivo sua condicdo de subordinacdo e opressdo, mas também para
propiciar que participem ativamente, dando suas contribuicdes, em lutas por

mudangas na estrutura social de dominacao-exploracdo como um todo.
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2. Pesquisando um Movimento Popular

Pesquisamos neste trabalho uma organizacdo que existe ha 27 anos na
periferia sul da cidade de S&o Paulo, a Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo
e Adjacéncias (UPM). No primeiro capitulo, fizemos uma contextualiza¢do histérica
da situacéo das mulheres no capitalismo e de suas organizac¢des politicas, a fim de
compreendermos em que conjuntura politica e social se inscreve essa organizagao,
gue surge do movimento popular. Demos énfase ao movimento dos Clubes de Mées
pelo fato de que foi especialmente a partir dele que surgiu a UPM.

Nosso principal interesse neste estudo € determinado pela preocupag¢do com
a transformacdo das formas de dominacéo-exploracdo a que as mulheres estao
sujeitas, mas também com as demais formas de opressdo e exploracdo que a
estrutura da sociedade capitalista ocasiona de maneira geral. O que nos parece
fundamental entender num movimento popular como a UPM é a forma como as
mulheres conseguem ser propulsoras da transformacao de sua prépria situacao de
dominacdo-exploracdo, mas também protagonistas nas mudancas sociais,
econdbmicas, politicas e culturais necessarias para se caminhar em direcdo a
producao da vida, conforme pressupde a economia feminista.

Nosso objetivo geral foi, entdo, refletir sobre o desenvolvimento da Unido
Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias, em suas dimensdes individual
e coletiva, por meio do enfoque psicopolitico, que sera apresentado neste capitulo.
Para tal, se fez necessario revisar concisamente a historia de lutas das mulheres, o
que foi feito no primeiro capitulo; construir a trajetéria da UPM observando os
diferentes papéis dos sujeitos envolvidos, bem como a peculiaridade de cada
periodo historico; refletir sobre o papel da UPM no processo de conscientizagcao
politica dessas mulheres; entender os limites e as potencialidades das praticas da

UPM para as transformacdes a que nos referimos anteriormente.

2.1. MotivacgOes para a realizacdo da pesquisa e concepgdes metodologicas

A inquietagéo para realizar esta pesquisa surgiu e se elaborou em diferentes

momentos. O primeiro deles foi a partir de minha participacdo como formadora na
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Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de S&o Paulo
(ITCP-USP), um programa de extensao universitaria ligado a Pro-Reitoria de Cultura
e Extensdo da Universidade de S&o Paulo. A ITCP-USP foi fundada em 1998, pelo
professor Paul Singer®, no contexto da expansdo do movimento de economia
solidaria, junto com outras incubadoras, e tem como objetivo apoiar e fomentar suas
praticas por meio do acompanhamento de empreendimentos, feiras, clubes de
trocas, redes de articulacdo e demais acdes relacionadas a Economia Solidaria.

Assim como as praticas que fomenta, a ITCP-USP se propde a ser
autogestionaria. Isso significa que estudantes, professores e funcionarios da USP
que ali atuam constituem-se como iguais nos processos de tomada de decisdo, o
gue certamente ndo pressupde a auséncia de conflito. Minha participacdo na ITCP-
USP por quase trés anos (2008-2010) foi marcada pelo enorme aprendizado
proporcionado pelo exercicio da autogestdo, pelo convivio com as diferencas, pelas
praticas de negociacgdo politica que muito usualmente eram dificeis e truncadas, mas
gue levaram ao estreitamento de lagcos de amizade e de companheirismo numa
trajetéria militante, de compartilhamento de ideais e também de angustias frente as
contradicbes encontradas no percurso. Foi na pratica da autogestao que comecei a
me colocar num mundo publico e desenvolver minha consciéncia e formacgéo
politicas.

O trabalho junto a praticas de economia solidaria incitava a busca por
aprofundamentos tedricos cujos resultados pudessem contribuir para o entendimento
e a elucidacao de alguns dos conflitos com os quais nos depardvamos. Eram muitas
as indagacbes sobre a relacdo entre a teoria e a pratica. Observavamos
transformacdes microestruturais na vida das pessoas participantes dos
empreendimentos, como uma mulher que adquiria autonomia econdémica e também
a partir do desenvolvimento de uma consciéncia politica conseguia se separar de um
marido agressor; ou a participacdo de pessoas em instancias politicas para além do
empreendimento etc. Por outro lado, exercitando um olhar critico, assistiamos um
tanto frustrados ao papel que a economia solidaria vinha desempenhando dentro da
macroestrutura social, politica e econémica do nosso pais, a maneira como suas

praticas tém se engendrado na macroestrutura socioecondémica e politica dominante

® O professor Paul Singer é atualmente Secretario Nacional de Economia Solidéria.
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como instrumento atenuador de suas mazelas. A propria ampliacdo de miriades de
praticas da economia solidaria nos ultimos anos, dos mais variados formatos, gerou
uma necessidade de reflexdo sobre seus processos. Que caminhos essas praticas
vém tomando ao propor novas formas de relacdes sociais e de trabalho,
especialmente a partir de quais contextos elas ganham for¢ca rumo a mudancas
significativas?

Foi por meio de um dos projetos da ITCP-USP que me aproximei da Unido
Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias, tendo como objetivo dar apoio
a implantacdo de um banco comunitério nesta organizacdo (esse processo sera
relatado no préximo capitulo). Por meio de minhas atuacdes, pude perceber
diferencas significativas entre os projetos que a ITCP-USP propunha para diferentes
grupos de atores. Foi nitido o avanco em termos de apropriacéo do projeto do banco
comunitario no interior de uma organizagdo como a Unido Popular de Mulheres, ja
fortalecida pelos anos de luta popular e com uma posicao politica bastante definida.
No processo de acompanhamento do banco comunitario, o aprendizado sobre a sua
implantacdo acontecia por uma via de mao dupla, pela qual pude constatar uma
producdo de conhecimento que ja aliava a ciéncia ao saber popular. Era visivel a
transformacao das consciéncias de cada uma das mulheres e de todos nés que
atuAvamos nesse processo, pois a construcdo do banco forcava que nos
recolocassemos frente ao mundo e a nés mesmos, num processo dialdgico.

Outro fator que me levou a realizar essa pesquisa foi a minha maternidade.
Assim como fiz a analise das mulheres no mundo do trabalho no capitulo anterior, eu
nao fugi a regra. Quando me vi mae, novos questionamentos vieram a tona em torno
de minha condicdo como mulher no mundo, e isso passou a se inserir em grande
parte de minhas inquietacdes. Deixei meu trabalho na incubadora, passei a ficar em
casa e me submeti a condi¢cdes de trabalho mais flexiveis para que eu pudesse ficar
mais préxima do meu filho ao menos em seu primeiro ano de vida. A maternidade
fez com gue eu me sentisse mais madura para encarar uma escrita longa e
complexa como uma dissertacdo de mestrado.

Minhas reflexdes me levaram a uma indagacéo importante no que diz respeito
ao sentido da producéao cientifica e ao modo de fazé-la. Para qué e para quem se faz

pesquisa? Um de meus comprometimentos com todo meu trabalho na ITCP-USP e
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na UPM era que eu deveria sistematiza-lo e produzir reflexdes que pudessem
contribuir para seus registros e inclusive para seu aprimoramento. Também me senti
na responsabilidade de produzir reflexbes e visibilizar as contradicdes sobre a
tematica feminista. A academia, tdo tomada por producdes voltadas ao mundo
capitalista, deve também comprometer-se com produgbes sobre assuntos de
mudanca social e participacdo politica. Por esse motivo, trataremos brevemente
dessa questao.

Diversos autores tém se debrucado sobre a desmistificacdo da pureza e
incontestabilidade da ciéncia, e criticado a dicotomia sujeito-objeto, relagao na qual o
primeiro € quem detém o saber e o poder, de tal forma que os fendmenos da
exclusaol/inclusao, que geram desamparo, sao reproduzidos também no contexto da
pesquisa. Partimos do pressuposto de que nenhum tipo de conhecimento é neutro, e
de que o sujeito pesquisador se coloca a partir de um posicionamento politico. Nesta
secado, tentaremos refletir sobre essas indagacdes e propor um caminho para a
execucdo da pesquisa, Vvisto que nos parece relevante assumir aqui um
posicionamento politico: temos uma vinculacdo ideoldgica e emocional com o objeto,
gue nos move nesse caminho de producgéo de saber.

Boaventura de Sousa Santos (1988) tem muito a contribuir nesse sentido em
sua exposicdo sobre o paradigma cientifico dominante, seu ponto de crise e o
consequente paradigma emergente. O autor faz uma explanacao sobre a histéria e a
filosofia da ciéncia, criticando o modelo de racionalidade utilizado desde o século
XVI, e dominante até os dias de hoje, que privilegiava o estudo das leis da natureza
e exigia um posicionamento de defesa contra 0 senso comum e 0s estudos
humanisticos. A producéo cientifica valoriza a quantificacédo e o rigor cientifico como
ponto de partida para entender o mundo. Nesse sentido, o0 conhecimento cientifico
rompe com o conhecimento do senso comum e pde em duvida tudo aquilo que dele
provém.

As ciéncias sociais tém posicado especifica nesse paradigma, apresentando
duas principais vertentes de estudo: uma que (re)aplica os principios e métodos das
ciéncias naturais; e, posteriormente, uma que reivindica um estatuto metodoloégico e
epistemoldgico proprio para seus estudos. Santos (1988) expbe o paradigma

emergente como aquele que vai substituindo a nocado de lei pelas nocbes de
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sistema, de estrutura, de modelo e, especialmente, de processo.

O conhecimento pés-moderno aborda “as condi¢des de possibilidade de agéo
humana projetada no mundo a partir de um espaco-tempo local” (Santos, 1988, p.
66). Se ele surge do questionamento da prépria ciéncia sobre si mesma, isto €, da
constatacdo da propria ciéncia sobre seus limites, ele ndo pode ser apenas
cientifico, mas constitui-se como um paradigma social. Utilizamos essa premissa
aqui por entendermos que ndo apenas o objeto esta comprometido com as
mudanc¢as sociais, mas 0 proprio pesquisador ou pesquisadora também esta
inserido num contexto de valores, interesses e preocupacoes.

Acreditamos que, para uma verdadeira compreenséao de um fenémeno social,
seja preciso levar em conta e incorporar 0 Senso comum, a experiéncia pratica, a
sabedoria da vivéncia e também as concepc¢des individuais dos sujeitos estudados
para possibilitar uma aproximagdo compreensiva do objeto de estudo. Mas, além
disso, também o objeto de estudo se apropria do conhecimento “cientifico” gerado
na pesquisa e se modifica nesse processo.

Boaventura coloca o senso comum numa posicao privilegiada dentro do novo
paradigma de producado cientifica. Colocamos aqui uma citacdo um tanto longa,

porém muito importante para o entendimento de nossa posi¢ao acerca do assunto.

A ciéncia pos-moderna sabe que nenhuma forma de conhecimento &, em si
mesma, racional; s6 a configuracdo de todas elas é racional. Tenta, pois,
dialogar com outras formas de conhecimento deixando-se penetrar por elas.
A mais importante de todas é o conhecimento do senso comum, O
conhecimento vulgar e pratico com que no quotidiano orientamos as nossas
acles e damos sentido a nossa vida. A ciéncia moderna construiu-se contra
0 senso comum que considerou superficial, ilusério e falso. A ciéncia pds-
moderna procura reabilitar o0 senso comum por reconhecer nesta forma de
conhecimento algumas virtualidades para enriquecer a nossa relagdo com o
mundo. E certo que o conhecimento do senso comum tende a ser um
conhecimento mistificado e mistificador mas, apesar disso e apesar de ser
conservador, tem uma dimensdo utopica e libertadora que pode ser
ampliada através do didlogo com o conhecimento cientifico. Essa dimenséao
aflora em algumas das caracteristicas do conhecimento do senso comum. O
senso comum faz coincidir causa e intencdo; subjaz-lhe uma visdo do
mundo assente na a¢do e no principio da criatividade e da responsabilidade
individuais. O senso comum € pratico e pragmatico; reproduz-se colado as
trajetérias e as experiéncias de vida de um dado grupo social e nessa
correspondéncia se afirma fiavel e securizante. O senso comum é
transparente e evidente; desconfia da opacidade dos objetivos tecnol6gicos
e do esoterismo do conhecimento que os projeta em nome do principio da
igualdade do acesso ao discurso, a competéncia cognitiva e a competéncia
linguistica. O senso comum é superficial porque desdenha das estruturas
gue estao para além da consciéncia, mas, por iSso mesmo, é eximio em

60



captar a profundidade horizontal das relagBes conscientes entre pessoas e
entre pessoas e coisas. O senso comum ¢ interdisciplinar e imetddico; ndo
resulta de uma pratica especificamente orientada para o produzir; reproduz-
se espontaneamente no suceder quotidiano da vida. O senso comum aceita
0 que existe tal como existe; privilegia a acdo que nao produza rupturas
significativas no real. Por dltimo, o senso comum é retérico e metaférico;
nao ensina, persuade. (1988, p. 70).

Utiliza-se também o termo ciéncia popular para esse tipo de conhecimento
qgue é produzido no interior de comunidades, e que Orlando Fals Borda (1983, p. 45)
define como “conhecimento empirico, ou fundado no senso comum, que tem sido
uma caracteristica ancestral, cultural e ideolégica dos que se acham na base da
sociedade”. Este autor debate sobre o aspecto politico da ciéncia, que se produz e
reproduz para a manutencédo da ideologia dominante, ja que monopoliza a defini¢cdo
de ciéncia e exclui outros tipos de saberes.

Na tentativa de promover a articulagdo do saber cientifico com o saber
popular, esta pesquisa ndo poderia deixar de valorizar 0 conhecimento popular que
vem sendo construido pelos atores ligados a associacdo Unido Popular de Mulheres

de Campo Limpo e Adjacéncias. Citando Paulo Freire (1983, p. 36),

na perspectiva libertadora em que me situo, pelo contrario, a pesquisa como
ato de conhecimento, tem como sujeitos cognoscentes, de um lado, os
pesquisadores profissionais; de outro, os grupos populares e, como objeto a
ser desvelado, a realidade concreta. Quanto mais, em uma tal forma de
conceber e praticar a pesquisa, 0s grupos populares vao aprofundando,
como sujeitos, o ato de conhecimento de si em suas relacdes com a
realidade, tanto mais vao podendo superar ou vado superando o
conhecimento anterior em seus aspectos mais ingénuos. Deste modo,
fazendo pesquisa, educo e estou me educando com 0s grupos populares.

Essa fala nos remete ao aprofundamento de outra questdo posta: para quem
fazer a pesquisa? Ao formular o objetivo ndo pudemos deixar de considerar sua
utilidade para a propria organizacéo, dai o cuidado de compartilhar desde o inicio o
projeto e observar a reacdo dos envolvidos, que prontamente se mostraram
interessados por ele. Por meio de diversas conversas com trabalhadores da
organizacdo pudemos perceber que a pesquisa se fara util também em termos de
registro da historia da organizacdo, uma vez que a abordamos nas entrevistas que
desenvolvemos. Além disso, nossa reflexdo é feita num determinado momento

histérico da UPM, e pode vir a colaborar para clarear caminhos a serem percorridos
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a partir de entao.

Para o movimento da economia solidaria, em especial como ex-membro da
ITCP-USP, penso que interessa saber quais sdo alguns dos impactos de seus
projetos, ou em que medida estes podem e conseguem ser incorporados pelas
pessoas que estdo envolvidas em seu processo. Dai a importancia, e talvez a
justificativa, da pesquisa para este segmento. Constitui-se como contribuicdo para o
processo de sistematizacdo e analise dessa experiéncia de incubacéo, guardadas

as devidas proporcdes de seu recorte.

2.2. A materialidade do processo de pesquisa

O processo de escrita ndo se constitui como uma linearidade e, como
acontece em muitos casos, 0S objetivos da pesquisa se alteraram no decorrer do
percurso. Na medida em que nos depardvamos com algumas conclusdes, novas
guestdes se punham em nossa frente.

O objetivo inicial deste trabalho, proposto no projeto apresentado na inscricao
de candidatura ao programa de pdés-graduacao no final de 2011, era estudar mais
especificamente o banco comunitario, visando entender de que forma ele conseguiu
se articular as acdes anteriores da UPM, e em que medida potencializou ou nao
suas lutas. Nessa ocasido eu ja havia deixado o acompanhamento do projeto do
banco comunitario desde junho de 2010, mas me interessava em estudar seus
impactos dentro da UPM.

Um ano se passou e eu voltei a frequentar a associacdo quando fui
contratada diretamente por ela, em janeiro de 2013 (tendo j& cursado um ano do
mestrado), para trabalhar como gerente de um servico da UPM, o Nucleo de
Convivéncia de ldosos Grupo Vida Ativa (NCI Grupo Vida Ativa) — servico publico
conveniado com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS). Se mesmo nos dois anos anteriores, mais distante da organizacdo, eu
mantinha uma relacdo de amizade com os membros da UPM, no ano de 2013 minha
relacdo com algumas pessoas da UPM se estreitou ainda mais. A relacdo néo so6 de
militancia, mas também de amizade pessoal.

Antes de retornar a UPM eu mantinha contato com Rafael, Mara e Thiago (os
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dois primeiros foram entrevistados para essa pesquisa). Rafael foi quem encabecou
0 projeto do banco dentro da UPM e entdo era com quem eu havia tido contato mais
direto. Também mantive certo contato com Thiago, que entrou para trabalhar na
UPM pelo projeto do banco e, portanto, quando eu estava presente. Outra pessoa
com quem eu havia tido contato era Mara, que trabalhava na entidade ha quatro
anos no momento em que cheguei para acompanhar o banco, em 2009. Mara e
Rafael eram as duas referéncias da entidade na época, pois se faziam presentes
cotidianamente. Mara realizava a maior parte dos trabalhos administrativos e
auxiliava nas oficinas de artesanato e demais atividades.

E dificil transformar em palavras as sensacbes e sentimentos que me
tomaram quando passei a frequentar o espaco da Casa da Mulher e da Crianca
(como é chamada a sede da entidade). As relacdes entre as(os) trabalhadoras(es) e
destas(es) com a populagéo era natural e organica, despojada e repleta de respeito
e carinho muatuo. Os portBes estavam sempre abertos e, apesar de tratar-se de uma
casa privada, a circulacdo de pessoas mais parecia retratar um espaco publico onde
as pessoas se sentem totalmente a vontade para estar — e esse ambiente é
premeditadamente pensado e proposto, apesar de a0 mesmo tempo ser genuino e
auténtico. Algumas iam apenas para sentar na sala e observar o movimento da casa,
para estar ao lado dos seus, enquanto num canto acontecia uma oficina de
artesanato entre mulheres e no outro uma aula de violdo para alguns adolescentes.
As criancas entravam e saiam correndo, muitas vezes indo com o objetivo de se
alimentar na hora do lanche da tarde, ou brincar um pouco com os brinquedos da
casa na sala da entrada. A responsabilidade do cuidado com as criangas, a partir do
momento em que pdem os pés la dentro, é de todos os presentes, sejam mulheres
ou homens. Se a méae esta fazendo aula de costura e a crianca sugere estar com
fome, a pessoa que ouve o pedido trata logo de buscar alimento para ela. O almoco
na casa era geralmente feito apenas para as(os) trabalhadoras(es), mas sempre
aparecia alguém mais necessitado e um prato era imediatamente fornecido. Quem
preparava o almoco era geralmente quem estava mais disponivel no momento,
havendo sempre um revezamento que necessariamente incluia os homens no
processo. Toda essa dinamica, hoje, me faz associar o trabalho desenvolvido pela

UPM com a proposta da economia feminista.
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Figura 1 — Algumas das mulheres da UPM em 2012 (Neide de camisa rosa na frente; Mara na
frente também, sentada no chéo; Ana Vitoria com a crianca de camiseta vermelha; Rafael de
camiseta verde ao fundo)

Meu retorno em 2013 me fez estreitar muito minha amizade com Mara, 0 que
facilitou inclusive a realizagdo da entrevista. Trabalhamos juntas no servico em que
eu era gerente, enquanto Rafael e Thiago trabalhavam na sede da entidade. Falarei
brevemente sobre o perfil de Mara, Rafael e demais entrevistadas.

Mara (Marileide Gomes de Souza Jaime) € uma mulher de 49 anos que mora
na casa ao lado da atual sede da UPM, e é uma das pessoas mais proximas da
presidente e principal lideranca da entidade, Neide. Ela trabalha bastante na fungéo
administrativa, mas estd bem préxima de todas as acbes executadas pela UPM,
especialmente dos projetos de assisténcia social conveniados com a SMADS, que
séo os Nucleos de Idosos e o Centro de Defesa e Convivéncia da Mulher (CDCM).
Ela desempenha um papel central dentro da UPM. Gosta muito de pintar e dar
oficinas de artesanato, esta sempre perto do publico. E casada com um homem que
passou a trabalhar na UPM ha dois anos, com quem tem um filho ja maior de idade.

Rafael € um homem de 32 anos, morador da regido e militante de movimentos
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sociais ha alguns anos. Formou-se em Sociologia, passou um ano num
assentamento do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra e trabalhou em
algumas ONGs. E também uma figura central dentro da UPM, articulando projetos
de cultura e economia solidaria, e estreitando lacos e lutas da UPM com o0s povos
indigenas e povos tradicionais. Pelo contato anterior, a proposta de entrevista com
ele foi recebida de maneira bastante tranquila.

Neide € uma mulher de 76 anos, principal fundadora da UPM e sua principal
lideranca até hoje. Seu perfil sera dado de maneira mais detalhada no préoximo
capitulo, por conta do importante papel que exerceu nas lutas sociais da regido
desde a década de 1960. E casada, tem trés filhos e uma filha, Ana Vitoria, que
também atua na entidade e foi entrevistada para este trabalho. Neide é sempre
muito calorosa com todas as pessoas, tem uma habilidade enorme para dialogar
CcOm O pOVo € por isso € muito cativante. Estd sempre muito atenta as necessidades
das pessoas. A entrevista com ela fluiu muito bem e foi feita em duas etapas, pois
teve grande duracéo.

Marineide tem 56 anos, participou da fundacdo da entidade em meados da
década de 1980, mas deixou esse trabalho no ano 2000. Trabalha como cozinheira
no centro da cidade, é casada, tem duas filhas e ainda € moradora da regido. Foi
Neide quem sugeriu que eu entrasse em contato com ela, que, por telefone, sugeriu
alguns empecilhos para a realizacao da entrevista, mas depois aceitou. No inicio ela
falou pouco, mas depois se sentiu mais a vontade e a entrevista terminou com
risadas e um cafezinho. Sua filha mais velha estava presente no momento da
entrevista e mostrou orgulho da mée ter feito parte da UPM.

Inés € uma mulher de 69 anos, moradora da regido. Eu a conheci pela
primeira vez em um clube de trocas que eu acompanhava pela ITCP-USP, no bairro
do Jd. Angela. Ela, portanto, tinha mais afinidade com o tema da economia solidaria
no momento de chegada da proposta do banco comunitario. E uma pessoa bastante
expansiva e alegre, gosta de conversar e se relacionar com as pessoas. A entrevista
com ela aconteceu dentro do espago do NCI Grupo Vida Ativa e fluiu de maneira
muito proveitosa.

Ana Vitoria é filha de Neide, tem 32 anos e esta se formando em Sociologia.

Guarda uma relagéo bastante peculiar com a UPM, j& que seu crescimento se deu
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em meio ao crescimento da entidade, onde sempre participou das atividades. Nos
dltimos anos vem assumindo cada vez mais trabalhos dentro da UPM e
consolidando seu papel. Tem uma relacdo muito boa com sua mae, sem deixar de
pontuar suas criticas a certas acoes da entidade. Desde que entrei para trabalhar na
UPM, em 2013, também estreitei lacos com Ana Vitéria, que me concedeu a
entrevista e outras informacdes em conversas informais.

Abaixo, um resumo do perfil das entrevistadas e do entrevistado:

Tabela 4 — Perfil das entrevistadas e do entrevistado da primeira e segunda geragao

NOME IDADE  MOMENTO EM QUE PARTICIPACAO NA UPM
SE ENVOLVEU NA
UPM

Neide de Fatima 76 anos Desde a década de Fundadora, principal lideranca e

Martins Abati 1970 atual presidente.

Marineide Ferreira |56 anos Por volta de 1985 Fundadora.

12 Barros da Silva
9€racao | \has Francisca de 69 anos Por volta de 1985 Iniciou sua participagdo logo apos

Almeida a fundacéo. Foi coordenadora do
NCI Renascer.

Ana Vitéria Martins 32 anos  Desde crian¢a Trabalhou como educadora e

Abati (filha da Neide) coordenadora no MOVA, depois
no CDCM e agora é
coordenadora geral da UPM.

Marileide Gomes de |49 anos 2005 Iniciou sua atuacéo colaborando

Souza Jaime (Mara) com oficinas de pintura e
artesanato, cuida de

22 procedimentos administrativos
geracéo gerais da UPM e trabalha

oficialmente como auxiliar
administrativa do CDCM.

Rafael Orlandi 32 anos 2003 Propde novas ac¢bes na UPM,

Mesquita coordena projetos, faz
interlocucdo com outros
movimentos sociais.

Ana Gabriela Moreira Pudenzi, 2014.

66



Ao ficar mais proxima das pessoas envolvidas no trabalho da UPM, enfrento
algumas dificuldades para desenvolver a presente pesquisa. O estudo e aplicagao
de teorias se mesclam com percepcles pessoais acerca de tal realidade, que se
confundem muitas vezes com as relacbes de amizade que nutro com essas
pessoas. Isso traz complexidades na explicitagcdo de certas contradi¢cdes, inerentes a
todo o processo e a todo movimento social, tanto por conta do vinculo de amizade
como pelo vinculo ideoldgico, por eu ter sido (e considerar ainda ser) uma militante
da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias. Com essa clareza,
espero ter conseguido exprimir uma compreensao cientifica de tal realidade, aliada
ao saber popular que essas mulheres e homens produzem ali.

Na secdo seguinte faremos uma breve contextualizacdo socioespacial do
objeto de pesquisa, apontando as caracteristicas da regido, da organizacdo e dos

trabalhadores com quem desenvolvemos este estudo.

2.3. Caracterizacdo do objeto de pesquisa e definicAo das técnicas a serem

utilizadas

A Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias esta localizada
no bairro Jardim Maria Sampaio, que por sua vez situa-se no distrito de Campo
Limpo, zona sul da cidade de Séao Paulo, e é limitrofe ao municipio de Tabodo da
Serra, Embu das Artes e Itapecerica da Serra. Campo Limpo possui
aproximadamente 212 mil habitantes em 12,80 km2 de extenséo, e segundo dados
de 2010 o rendimento mensal de mais da metade da populacdo desta area gira em
torno de 2 a no maximo 5 salarios minimos9 (IBGE, 2010). A taxa de crescimento
populacional deste distrito entre os anos 2000 — 2010 foi a segunda maior da cidade
de S&o Paulo, perdendo apenas para seu distrito vizinho, Parelheiros.

A ocupacdo desta regido se deu de forma desordenada, assim como
usualmente acontece com regides periféricas de grandes cidades, com moradias
irregulares e sem a infraestrutura adequada. No bairro do Jd. Maria Sampaio
residem aproximadamente 2.800 pessoas, e a densidade demografica € de 25.000
habitantes/km2 (IBGE, 2010).

® 0O valor do salario minimo considerado foi de R$ 510,00.
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A Unido Popular de Mulheres possui cinco espacos fisicos onde atua com
diferentes projetos.

1. Casa da Mulher e da Crianca (sede da UPM)
2. NCI Vitéria (convénio com SMADS)

3. NCI Vida Ativa (convénio com SMADS)

4. CDCM Mulheres Vivas (convénio com SMADS)
5. NCI Sorriso Puro (convénio com SMADS)

No Espaco Vitéria situa-se o Nucleo de Convivéncia de Idosos Jd. Reboucas,
um servigco conveniado com a Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS) da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, o qual conta com 5 profissionais
envolvidos e funciona meio periodo.

No Espaco Maria Bonita funciona o NCI Vida Ativa, situado no distrito de
Capdo Redondo, com 8 profissionais envolvidos e aberto ao publico no periodo
integral. Neste mesmo espaco ha o projeto de Arquitetura Social, que recebe
financiamento da Secretaria da Cultura e tem o objetivo de promover a inclusédo
digital para a populacéo da regiao.

Inaugurado mais recentemente (novembro/2012), o Espaco Mulheres Vivas é
um Centro de Defesa e Convivéncia da Mulher, servico conveniado também com a
SMADS e que trabalha com mulheres vitimas de violéncia.

A Casa da Mulher e da Crianca é a sede da UPM, e abarca projetos dos mais
diferentes tipos. Atualmente existe o Banco Comunitario Unido Sampaio, a E'dmarca
Loja Colaborativa (que comercializa produtos de empreendimentos locais e artistas
da regiao), uma sala do MOVA (Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos), a
Agéncia Popular de Cultura Solano Trindade, e dois empreendimentos coletivos (de
costura e de panificacdo), dentre outras acdes mais pontuais. S8o0 muitos
profissionais que se relacionam direta e/ou indiretamente com essas ago0es.

Como j& apontamos anteriormente, queremos refletir sobre o desenvolvimento
da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias como experiéncia de
movimento popular que guarda conexdes com a economia solidaria e a economia
feminista. Para tal, fizemos uso de entrevistas semiestruturadas (MAY, 2004) com
seis trabalhadores, sendo trés da geracdo mais antiga, que participaram ativamente

na primeira década de atuacéo da organizacao, e trés da geracdo mais recente, pos-
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implantag&o do banco.

Faremos andlise documental por meio de registros fotogréficos, documentos
do banco comunitario e documentos da UPM. A selecdo das fotos antigas sera feita
com o objetivo de analisar a dinadmica de organizacdo das mulheres do primeiro
periodo e o tipo de atividade que costumavam desenvolver. Faremos leitura de
algumas revistas feministas da década de 1980 para apreender elementos que nos
ajudem a sermos envolvidos na atmosfera politica da época. Os documentos da
UPM serao visitados apenas para consulta de algumas datas e aquisicdo de outras
informacdes pontuais importantes para o trabalho. Além disso, é importante ressaltar
que utilizaremos nossas impressdes que adquirimos no decorrer da realizacdo do
trabalho junto a entidade.

Para a realizacdo da pesquisa tomamos como inspiracdo o método da
pesquisa-participante, que carrega em si uma concepc¢ao colaborativa a respeito do
modo de se fazer pesquisa, que altera a relacdo sujeito-objeto e abre de maneira
impar a possibilidade de exercicio da acdo por aqueles que normalmente séo
objetos de um outro. E claro que nesta pesquisa ndo possuiamos as condi¢cdes
necessarias para chamarmos nossa investigacdo de pesquisa-participante. Nao
obstante, desejamos por meio de nossas entrevistas semiestruturadas e de uma
analise comprometida com os sentidos que esses sujeitos constroem, fazer desta
dissertacdo um texto que € mais do que a dedicacdo de uma pesquisadora;
gueremos fazer desta dissertacdo o resultado de um esforco coletivo, no qual somos
também uma das atrizes que contribuem nesse processo e que vocaliza as multiplas
vozes que fazem a UPM.

Outra fonte de inspiracdo € a pesquisa-acao, que, segundo Thiollent (1947),
“é¢ um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em
estreita associacdo com uma agao ou com a resolucdo de um problema coletivo e no
qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da situagcdo ou do
problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo” (p. 14). Apesar dos
participantes ndo terem contribuido no momento de formulacdo dos objetivos, foram
informados e aderiram a proposta da pesquisa.

A observagdo participante sintetiza a forma como serdo coletadas as

informagdes que estdo no espaco da cotidianidade, na qual estamos intimamente
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inseridas. Para May (2004) “a observacao participante envolve tornar-se parte de um
grupo ou organizacdo para entendé-los” (p. 184). Esta técnica possibilita o
entendimento do cotidiano deste grupo, da forma como produzem sentidos sobre
suas agdes. Segundo esse autor, “a meta de entender é reforgada concretamente
pela consideragéo de como eles s&o afetados pela cena social, 0 que acontece nela
e Como as pessoas, incluindo eles mesmos, atuam e interpretam nas suas situacoes
sociais, dai o termo observacgao participante” (MAY, 2004, p. 181).

A analise das informacdes coletadas foi feita com base no modelo de
Laurence Bardin (1979) de andlise de conteudo. Para tal, os passos seguidos foram
0S seguintes: a) pré-analise; b) exploragdo do material; c) tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacao.

A pré-andlise consiste em definir os objetivos e hipdteses. A exploracdo do
material consistiu na retomada de registros feitos na época de implantacdo e
acompanhamento do banco comunitario, bem como as reuniées mais atuais e a
realizacdo das entrevistas semiestruturadas. Optamos pelo formato semiestruturado
para que as respostas possam ser conduzidas ao fim que se pretende — o histérico
de luta politica da associacdo e a percepcao das variadas atividades e acdes da
organizagdo — mas que ao mesmo tempo nédo tolhesse a livre expressdo dos
participantes acerca dos assuntos abordados.

O tratamento dos resultados, por sua vez, constitui-se etapa mais complexa
que explicaremos a seguir. O primeiro passo € a codificacdo, que “corresponde a
uma transformacdo — efectuada segundo regras precisas — dos dados brutos do
texto, transformacao esta que, por recorte, agregacao e enumeracao, permite atingir
uma representacdo do conteldo, ou da sua expressao, susceptivel de esclarecer o
analista acerca das caracteristicas do texto” (BARDIN, 1979, p. 103). O segundo
passo é a inferéncia, um tipo de interpretacdo controlada que pode ser capaz de
“‘investigar as causas (variaveis inferidas) a partir dos efeitos (variaveis de inferéncia
ou indicadores; referéncias no texto)” (p. 137).

Abaixo esté o roteiro utilizado para as entrevistas semiestruturadas:
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Tabela 5 — Roteiro de entrevistas semiestruturadas

Tema

Apresentacao

Género e Militancia

Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e
Adjacéncias (UPM)

Perguntas orientadoras

1) Nome

2) Data de nascimento

3) Vocé trabalha? (com o qué?)
4) Cidade onde nasceu

5) Local onde mora hoje

6) Escolaridade

7) Como vocé comecou a se envolver nas
organizac8es da comunidade? (ha quanto tempo
vocé milita?)

8) Por que militar?

9) Como a militncia impactou sua vida?

10) Militar e ser mulher tem diferenga de militar e ser
homem? (qual a diferenca?)

11) Na sua opinido, como os homens reagem quando
se deparam com uma mulher militante aqui na regiao
de atuacdo da UPM? (preconceito, resisténcias,
enfrentamentos)

12) Vocé se considera feminista? Por que?

13) Como é a relacdo entre as mulheres da UPM?
14) Ha diferencas com relagcdo aos homens? Quais?
15) Como militar alterou ou néo as relagdes

familiares?

16) Quais eram as principais propostas/objetivos da
UPM em seu inicio?

17) Havia articulagdo com outros movimentos sociais
e/ou populares?

18) A geragéo de renda era um tema debatido dentro
do grupo? e a economia?

19) Como debatiam a questdo da participagéo politica
da mulher?

20) Como se dava a relagdo com o Estado no inicio e
como se da hoje?

21) Qual o papel e importancia de uma organizacao
como a UPM?

22) Por que participar da UPM?
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Banco Comunitario Unidao Sampaio

Sintese

Ana Gabriela Moreira Pudenzi, 2014.

23) Quais sdo os desafios da UPM?

24) O que significa a UPM na sua vida? (qual o papel
dela na sua vida)

25) Qual a importancia da UPM para a regido do

Campo Limpo?

26) O que é e para que serve um BCD?

27) Qual a importancia do banco para a UPM?

28) Qual o lugar do banco na agenda politica da
UPM?

29) Qual sua avaliacdo sobre o processo de
implantacdo do banco na UPM?

30) Quais séo 0s pontos positivos e negativos da
implantagdo do banco comunitario na UPM?

31) O banco trouxe, ou néo, transformacdes
importantes nas bandeiras de luta e/ou a¢bes praticas
da UPM? (se houve, quais foram as principais
mudanc¢as que o encontro com a economia solidéria
trouxe para a UPM nesses anos, em termos de: a)
organizacao interna; b) bandeiras de luta).

32) O que vocé entende por economia solidaria?
33) O que vocé entende por economia feminista?
34) Qual a relagédo da UPM com a economia
solidaria?

35) E com a economia feminista?

36) O banco transformou a realidade das mulheres
de modo particular ou alterou de modo igual a vida de

homens e mulheres do Jardim Maria Sampaio?

37) Depois dessa entrevista, como vocé olha para
sua proépria trajetoria?

38) E para a UPM?

39) Passado, presente e futuro da UPM?

40) Passado, presente e futuro das mulheres do Jd.

Maria Sampaio?

E importante ressaltar que esse roteiro foi elaborado quando o objetivo

primeiro do trabalho era entender essencialmente os impactos da implantagédo do
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banco comunitario e de maneira tangencial os aspectos da teoria da economia
feminista. Por este motivo, talvez tenham faltado algumas informagdes, por exemplo,
acerca do trabalho doméstico e de cuidados desempenhado por essas mulheres.

Entretanto, na perspectiva de analise do desenvolvimento de um grupo que
perdurou no tempo, e de suas transformacées, julgamos que foi possivel, por meio
das entrevistas, alcancar uma compreensao sobre a cultura que permeia esse grupo
e que tem relacdo com sua realidade externa. Para Kimi Tomizaki (2005, p. 141), é
necessario entender essa cultura como “resultado material e simbdlico da
constituicdo de uma dada identidade coletiva e compreende o sistema de normas e
praticas que rege a existéncia de um grupo social e suas disposicoes
correspondentes”.

Nesse sentido, concluimos que foi possivel realizar uma analise
intergeracional levando em consideracdo a condicdo de existéncia do grupo num
primeiro periodo, com a analise historica da condi¢cdo e luta das mulheres e as
entrevistas com as fundadoras da UPM, e a condicdo de existéncia do grupo num
segundo periodo, com as entrevistadas e o0 entrevistado mais novos. Para tal, fez-se
necessario buscar entender a producdo da identidade coletiva do grupo ou dos
grupos, ja que outras pessoas vieram compor a UPM.

Parece-nos mister atentarmos para o fato de que tanto a economia solidaria
guanto a economia feminista estdo voltadas ndo apenas para a resisténcia as
l6gicas capitalistas, mas o fazem sem descuidar-se da dimensdo microssocial que
se manifesta na vida cotidiana das mulheres. Nesse sentido, nos parece que para
entender qudo profundas séo as raizes que a economias solidaria e feminista
plantam nessas artifices € preciso nos debrucarmos no estudo da producéo de suas
consciéncias politicas (SILVA, 2001; SANDOVAL, 2001; COSTA, 2012).

2.4. Utilizando uma abordagem psicopolitica
Conforme vimos no capitulo anterior, a consolidacdo das sociedades
industriais e o decorrente avanco do capitalismo transformou sobremaneira a

dindmica da vida humana, alterando as relacdes politicas e produtivas, os habitos

culturais, as caracteristicas do Estado — especialmente com o advento da
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democracia. Se, de um lado, os rompimentos com as formas de organizacao social
anterior permitiram uma ascensdo da burguesia, por outro evidenciaram 0s
contingentes da populacdo que estariam subordinados a ela. Estas mudancas deram
visibilidade para as desigualdades sociais e contribuiram para o entendimento de

gue elas ndo sao naturais, mas produtos de relagdes culturais e sociais.

Os discursos hegeménicos encontram seus agentes antagdnicos, ou seja, a
participacdo do individuo enquanto sujeito da esfera da politica, participacéo
esta que se da na esfera publica e que articula a construcdo de demandas
coletivas capazes de reconhecer o carater historico das posi¢des sociais e
de poder (MOUFFE, 1988 apud PRADO, 2001, p. 153).

As acOes coletivas decorrentes dessa percepcao da realidade comecam a se
configurar enquanto objeto de estudo de diversas areas das ciéncias humanas.
Entre elas destacamos a Psicologia Politica, que “ao focar as agbes coletivas como
objeto de reflexdo e compreensédo, pode ser entendida como um estudo das
condigBes que sdo necessarias para a constituicdo de uma identidade coletiva —
NOS — baseada na diferenciacdo de um elemento exterior” (PRADO, 2001, p. 154).

Optamos neste trabalho por fazer uso de uma abordagem psicopolitica para
compreender os fendmenos a que estamos nos propondo a estudar. A Psicologia
Politica € ainda um campo te6rico em construcao e por isso fica dificil delimita-lo, de
tal modo que ndo pretendemos fazé-lo neste trabalho. Fato é que ela tem
contribuido para entender fenbmenos sociais e politicos por meio de diversos
arranjos tedricos que estdo permeados no campo da Psicologia e da Ciéncia
Politica, mais especialmente. Alessandro Soares da Silva (2012) elenca grandes
areas teméticas que estdo sendo aprofundadas por meio de estudos no campo da
Psicologia Politica: comportamento eleitoral; comportamento politico; comunicacéo
de massas e discurso politico; crencas e valores societais; memdéria politica e
coletiva; movimentos sociais; participacdo politica; personalidades politicas;
influéncia social, poder e totalitarismos; politica internacional e relacbes
internacionais; politicas publicas; psicologia das elites; psicologia das revolucdes e
dos conflitos; socializagdo politica; trabalho e sindicalismo; tomada de deciséo e
negociacao; violéncia politica e terrorismo.

Entendemos que a Psicologia Politica, como afirma Maritza Montero (1991, p.
31)
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se caracteriza este modo de produccién cientifica porque la psicologia
politicamente consciente se vuelve hacia el quehacer politico y hacia la
dimension politica de ciertos quehaceres (Montero y Martin-Baré, op. cit.,
pp. X-XI), pero no como una actitud de partido o en funcién de intereses
politicos de un grupo sino como una actividad explicitamente consciente de
la necesidad de clarificar ideolégicamente el sentido y efecto de los
fenémenos estudiados, y de hacer manifiesto el nivel psicolégico de la
actividad politica en tanto que accién constructora de un orden social.

Na tentativa de entender as mudltiplas facetas da realidade, a Psicologia
Politica se coloca como um campo interdisciplinar, e essa caracteristica, conforme
aponta Silva (2012, p. 93 e 94),

nascida da necessidade de ofertar respostas mais adequadas aos
fenbmenos politicos por parte dos cientistas politicos, e que conduz a
institucionalizacéo, faz com que a Psicologia Politica seja um campo de
estudos e acgdo aberto, cuja formacgédo de psicélogos politicos se daria ndo
apenas na esfera da Psicologia, como tradicionalmente se defende, mas
também, e minimamente, nas Ciéncias Politicas. Mas nossa compreensao
aponta para outra forma de significar a Psicologia Politica: tratar-se-ia de
um campo de saber, e nem tanto uma disciplina, como tradicionalmente
vem sendo abordada. Ela, portanto, se constituiria no intersticio das
fronteiras disciplinares, vivendo as idiossincrasias préprias desse espago de
encontros. Isso faz com que ela, muitas vezes, se veja refém de um
processo identitario que tradicionalmente busca estabilidade e seguranca na
ideia de ser: ser uma disciplina prépria com métodos e teorias, por exemplo.
A questdo é que, ao se constituir como um espacgo fronteirico, ela nao
possui uma territorialidade definida e deslindada, mas, antes, o contrario.
Assim, a Psicologia Politica se constituiria identitariamente desde um estar
fluido e metamorfico. E exatamente essa fluidez que Ihe permite, a nosso
juizo, responder as  complexas interrogacdes préprias da
contemporaneidade, de modo diferente das possibilidades efetivas de dar
respostas a essas questdes desde um olhar que segue a tradicdo
disciplinar. Para nés, olhares disciplinares ndo tém conseguido responder,
de modo satisfatério, as inquietudes que surgem hodiernamente.

Nao queremos adotar aqui uma postura de “psicologizagao’ dos atores

coletivos, nem somente de uma 'politizacado’ dos fatores psicoldgicos”, como Prado
(2001) critica ter constituido os primérdios da Psicologia Politica, mas contribuir para
o entendimento acerca do campo de constituicdo das identidades coletivas, a

medida que elas conformam um campo de publicizacdo das desigualdades sociais.

O espaco publico torna-se a arena para a definicdo concordada do que é o
politico, isto é, do que pertence a polis. Sua funcdo é trazer para a
discussdo aberta as questdes problematizadas pelos movimentos e
promover suas concepcbes coletivas ndo para institucionalizar os
movimentos, mas para tornar a sociedade como um todo capaz de assumir
seus dilemas internos precisamente como seus proprios, para transforma-
los em politica (literalmente, em alguma coisa a respeito da polis). Em
outras palavras, € um espaco publico que as questdes estdo sujeitas a
negociacdes, direcionadas para tomar decisfes, e entéo, transformadas em
possibilidades de mudancas sem, no entanto, anular a especificidade e a
autonomia dos atores conflitantes no processo” (Melucci, 1996:221 apud
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PRADO, 2001, p. 169).

Por esse motivo nos apoiamos em uma perspectiva interdisciplinar que vé na
Psicologia Politica um campo de conhecimento pautado no didlogo entre saberes
que cruzam fronteiras, que se transformam mutuamente com o fim de produzir
explicacbes mais adequadas para realidades de alta complexidade e que ndo podem
se reduzir a leituras disciplinarizantes da realidade. Este trabalho pode colaborar
com este campo em construcdo, aprofundando o conhecimento e entendimento
acerca de como os individuos participam e de como se comportam
“psicopoliticamente” em agdes coletivas.

E nessa perspectiva que buscamos entender de que forma se desenvolve um
movimento popular como a Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e
Adjacéncias. Para isso € necesséario compreender uma coletividade que é dindmica,
pois € composta por diferentes sujeitos, de suas relagbes sociais e politicas, as
quais sdo marcadas por idiossincrasias, por disputas internas, por diferentes visdes
de mundo. Para entender o desenvolvimento historico das pautas politicas e das
acOes da Unido Popular de Mulheres, nos detivemos na suas inter-relagdes com a
producao de subjetividades que estéo orientadas a participacéo politica.

Certo é que “estes sujeitos politicos, de acordo com seu tempo historico,
surgem e organizam-se em identidades coletivas, criando novas formas de acdo
coletiva que correspondem as novas formas de opressao social” (PRADO, 2001, p.
170). Contudo, as identidades coletivas ndo sao suficientes para a explicacdo das
dindmicas vividas ali. Entdo, quais sdo 0s recursos utilizados pelos sujeitos para
produzir a consciéncia politica?

Pelas razBes expostas, optamos por utilizar o Modelo Analitico de Estudos da
Consciéncia Politica, proposto por Salvador Sandoval (2001), pois mostrou-se
adequado para a compreensao dos diferentes atores envolvidos na construcdo da
UPM ao longo de tantos anos de luta. Sendo o modelo uma teia teérica focada na
compreensdo dos processos participativos, ou melhor, dos elementos que
produzem, conduzem, individuos a participar, a identidade surge como uma
dimensdo associada a outras e que nos ajudam a capturar essas complexidades
multiplas.

Este modelo, primeiramente proposto por Sandoval, mas desenvolvido por

76



outros autores (SILVA, 2001; ANSARA, 2008; COSTA, 2009), se inscreve no campo
da Psicologia Politica. Optamos pelo seu uso porque entendemos que ele é (til,
portanto, para entender como a consciéncia politica individual e coletiva se relaciona
com o desenvolvimento das acdes da UPM enquanto movimento popular. Atraves
desse modelo pudemos compreender elementos individuais e coletivos que
favorecem ou desfavorecem as mobiliza¢des sociais desse grupo.

Entendemos que o uso desse modelo constitui-se como um dos caminhos
possiveis para compreender tal experiéncia. Nao temos, nesse trabalho, a pretenséo
de discorrer sobre as diferentes acepg¢fes do conceito de consciéncia politica, ainda
gue levemos em consideracdo a amplitude e complexidade de tal conceito. Como
aponta Silva (2006, p. 493), “consciéncia politica ndo se limita e nem se refere
apenas a um conjunto de elementos que levam a um individuo a participar
politicamente de acdes coletivas, pois participar ou ndo participar ndo € o fim de um
processo mas um momento deste”. Adotamos a concepcéo utilizada por Sandoval e

endossada pelos autores acima citados, que afirmam que

por consciéncia politica nés entendemos um composto de dimensdes socio-
psicoldgicas de significados e informacgdes inter-relacionadas que permitem
aos individuos tomarem decisbes a respeito do melhor curso de acao
dentro de contextos politicos e situa¢des especificas (SANDOVAL, 2001. p.
185)

Assim, com base na literatura, apresentaremos de modo breve o modelo, o
qual sera aprofundado a medida que o articulamos em nossa andlise. Importa
registrar o crescente niumero de trabalhos que encontram nesse modelo o apoio
necessario para a compreensao de questdes relativas a producdo de subjetividade
face a fendbmenos politicos e que estdo focados na participacdo de sujeitos ou
mesmo aos problemas concernentes a desmobilizacdo. Entre eles destacamos o0s
trabalhos de Alessandro Silva (2001, 2003, 2006), Soraia Ansara (2006), Giseli
Costa (2008) e Guilherme Borges Costa (2012).

2.5. Modelo Analitico de Estudos da Consciéncia Politica

O modelo é composto por sete dimensfes, sdo elas: Crencas e Valores
Societais; Identificagdo de Adversarios e Sentimentos Antagbnicos; Sentimentos de

Justica e Injustica; Identidade Coletiva; Sentimentos de Eficacia Politica; Metas de
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Acao Coletiva e, por fim, Vontade de Agir Coletivamente. Citaremos alguns autores
que fizeram uso desse modelo em seus estudos para enriquecer a explicitagcao

sobre o mesmo.

Figura 2: Esquema do Modelo de Consciéncia Politica
(traduzido por SILVA, 2006, p. 500)

MODELO DE SANDOVAL
} PARA O ESTUDO DA
e - Sentimento CONSCIENCIA POLITICA
If """""" i_l Identificacio d ; de Justica
_ I 1 Identificagao de | - s
I e I e Injustica
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I Coletiva : i de Interesses |~ Formas de Agao
1 « ATV 1 v e s .
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e e et Aego Coleliva
! Crengase i i 1 e Coletiva
- SVal'oi’e.s | 1 Eﬁcﬁcia !
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h----_-------!-_ _________ =151 Agil‘
Coletivamente

E importante frisar que essas dimensdes devem ser analisadas de forma articulada
para que se possa chegar numa conclusdo acerca da consciéncia politica de um
individuo, e que essas dimensfes ndo sdo de forma alguma fixas, mas dindmicas e
diferentes em momentos distintos. Para a elaboracdo desse modelo, Sandoval
apoiou-se em trés autores: Allan Touraine, Charles Tilly e William Gamson. Nos
ateremos brevemente neste Ultimo para entender algumas das bases do modelo
analitico, uma vez que trés dos elementos que ele propde dialogam com as
dimensdes propostas por Sandoval.

Desde estudos a respeito da opinido publica Gamson, simpatizante dos
processos de acdo coletiva, buscou compreender o porqué das pessoas se
organizarem e se empenharem politicamente. O foco principal em seu livro
(Gamson, 1992) é a analise da influéncia do discurso da midia na producdo de
discurso dos participantes de sua pesquisa, realizada com mais de 100 cidadaos de

Boston, nos Estados Unidos, divididos em 37 grupos. Nesses grupos eles
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conversavam a respeito de alguns assuntos que, na época, estavam em evidéncia
no discurso da midia, como a energia nuclear e as politicas de agéo afirmativa, entre
outros. Seu empenho foi no sentido de tentar identificar especificamente, nessa
producdo de discursos, a consciéncia politica que apoia mobilizacdes para a acao
coletiva.

Uma das conclusdes ao qual o autor chegou em sua pesquisa com 0S grupos
foi que as pessoas utilizam diversos recursos na producéo de seus discursos acerca
de determinadas questfes sociais. Ele ressalta a preponderante existéncia de trés
deles:

a) o discurso apresentado pela midia sobre a questao;

b) crencas populares que transcendem o problema em questao (p. ex., “a vida
€ assim”, “essa € a natureza humana”, “vocé nao pode evitar o erro humano”); e

c) o conhecimento adquirido a partir da experiéncia de vida pessoal (ainda
que determinado problema ndo seja necessariamente préximo ao sujeito, ou seja,
nao tenha impactos imediatos sobre sua vida).

Isso quer dizer que alguns desses recursos estiveram presentes nos dialogos,
muitas vezes mais de um deles ou mesmo os trés, sendo a base de consolidacéo da
consciéncia politica dos individuos.

Gamson empresta o conceito de “quadros de agao coletiva” de Snow e
Benford (1992), onde afirma que “sao conjuntos de ag¢des orientadas por crencas e
significados que inspiram e legitimam campanhas e atividades de movimentos
sociais” (Snow e Benford, 1992, apud GAMSON, 1992, p. 7, tradug&o nossa).

Comecemos pela pressuposicdo de que ambos autores — Gamson e
Sandoval — compreendem que a motivacdo para a acao coletiva tém sua origem
principal em aspectos culturais. O sentimento de desagrado/inadequacédo perante a
sociedade, ao qual os sujeitos se veem submetidos, tem origem na realidade
externa a ele e, portanto, em seu contexto social e cultural. Isto é, ninguém se
mobiliza coletivamente simplesmente por estar chateado ou com raiva, mas sim a
partir da interacao de diversas emocdes internas com as concepgdes que possuem
do mundo.

Os motivos para a sensacao de insatisfacdo/descontentamento do individuo

com relacdo ao mundo social, segundo Hadley Cantril (1969) — outro autor da
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Psicologia Politica, aparecem sempre quando este Ultimo € sentido como hostil,
ingrato, ameacador. Assim, o individuo se vé forcado a buscar sentido para
situacdes que ndo compreende, e nesse interim decide agir. Ele afirma, ainda, que
gquando o mundo psicologico é abalado, surgem novos padrdes culturais. Dessa
forma, quando existe uma situacdo critica generalizada, onde muitas pessoas
sentem suas crencas e opinides abaladas, valoragcbes antigas caem e podem dar
lugar a uma acao coletiva.

Para a compreensdo de engajamentos em acdes coletivas, Gamson traz trés
componentes importantes, que vamos entender detalhadamente a seguir:

a) injustica;

b) identidade;

c) agéncia (entendendo este termo como capacidade em agir).

Tendo Gamson servido como uma das bases para a constru¢cdao do Modelo
Analitico de Estudos da Consciéncia Politica de Sandoval, vamos articular esses

trés elementos com as dimensdes propostas pelo ultimo.

Crencas e Valores Societais e Sentimentos de Justica e Injustica

As Crencas e Valores Societais, dimensdo proposta por Sandoval, se refere
aos sentimentos do individuo acerca das relagbes sociais que compdem e
estruturam a sociedade em que vive, e que estdo relativamente cristalizadas na
consciéncia politica do sujeito. Elas dizem respeito a representacao que o individuo
faz das estruturas sociais, culturais e politicas da realidade, produtos de sua
interacdo social (ANSARA, 2005). Essas crencas, valores e expectativas estdo
intimamente relacionadas a cultura da sociedade, ao que é posto como certo e
errado, as formas com que 0s sujeitos se relacionam entre si e com seu meio social,
e guardam relacdes com padrdes de comportamento e de acdo dentro da sociedade.
Para que haja uma tendéncia a mobilizacdo social € muitas vezes necessario que o
individuo ou grupo rompa com as amarras do que ele ou ela incorporaram como
sendo uma verdade acerca da realidade, mas que diz respeito de fato apenas a uma
crenca societal.

O elemento injustica, proposto por Gamson (1992), diz respeito ao sentimento
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de indignacéo moral expressa na forma de consciéncia politica. Para o autor, esse
sentimento € uma cogni¢do elaborada, ndo apenas um juizo abstrato intelectual
sobre o que é justo.

As pessoas, em geral, vivem situacdes de sofrimento ou infortunios em suas
vidas diarias, consequéncias de todo um sistema socioecondmico, politico e cultural
que Ihes é imposto. Essas experiéncias podem ocasionar sentimentos de indignacéo
moral, cuja responsabilizacdo pode ser canalizada para este ou aquele objeto. O
foco do sentimento de indignacdo moral pode ser, por exemplo, forcas impessoais e
abstratas como “ma sorte” ou “a natureza”, que estdo relacionadas as Crencas e
Valores Societais, e nesse caso o quadro de injustica ndo estara presente.
Entretanto, ele sera consolidado quando esse sentimento for atribuido a pessoas ou
grupos identificaveis. Gamson afirma que “um quadro de injustica requer que
motivados atores humanos carreguem o 6nus por causar prejuizo e sofrimento” para
outrem (GAMSON, 1992, p. 32), como por exemplo o governo, as corporacdes ou
determinado grupo de interesses.

Para Gamson a injustica teria uma origem na sensacao de que alguma parte
do mundo social produz sofrimento para o individuo. Assim, ela d& lugar a um
sentimento de indignacdo moral perante a circunstancia e, no caso especifico desse
autor, sO podera ser definido como um quadro de injustica quando esse sentimento
tem um foco bem definido.

Vemos que a forma como Gamson desenha o conceito guarda semelhanca
com a dimensédo de Sentimentos de Justica e Injustica sugerida por Sandoval, que a
apresenta referindo-se a forma como “o individuo enxerga qualquer arranjo social
em termos de saber se esse arranjo representa o nivel de reciprocidade entre os
atores sociais que o individuo considera como justo” (SANDOVAL, 2001, traducao
nossa). Segundo Silva (2006), é justamente a partir do rompimento dessa
reciprocidade que surge a nog¢do de injustica que servira de justificativa para a

consequente acao coletiva.

Identidade Coletiva e Identificacdo de Adversarios e Sentimentos Antagdnicos

A respeito do componente identidade, Gamson afirma que a “agéo coletiva

81



requer a consciéncia de agentes humanos cujas politicas [policies] e praticas devem
ser transformadas, e um 'n6s' que ira ajudar a desenvolver esta transformacgéo”
(GAMSON, 1992, p. 08, traducédo nossa). Assim, a identidade constitui 0 processo
de definicdo desse “ndés” em oposigcdo a um “eles”, pois “sem este componente
adversarial, o alvo em potencial da agéo coletiva corre o risco de continuar sendo
uma abstracdo — fome, doenca, pobreza, ou guerra, por exemplo” (GAMSON, 1992,
p. 07, traducéo nossa).

O autor afirma que quanto mais esse “nés” for abstrato (mundo, humanidade,
cidaddos de bem), mais dificil sera ter clareza de quem sao “eles”; ainda que,
segundo ele, seja plenamente possivel que haja um claro “nés” mesmo sem ter um
claro “eles”. Essa segunda possibilidade pode acontecer, por exemplo, quando o
principal alvo da mudanca for algum aspecto cultural mais do que politico ou
econdmico, pois o alvo fica difuso sobre toda a populagao.

Silva (2006, p. 505) afirma que a ldentidade Coletiva para Sandoval

€ o sentimento de solidariedade que permite ao individuo desenvolver lagos
interpessoais que conduzem a um sentimento de coesdo social. Essa
coesdo social permite ao individuo se identificar com uma ou mais
categorias sociais, reconhecer-se como pertencente a ela (s) e ser
reconhecido como pertencente a ela (s). O sentimento de pertenca ao
grupo que decorre da construcdo dessa identidade coletiva valoriza os
lagos que séo construidos no processo de estabelecimento identitarios, pois
geram sentimentos de confianca e credibilidade, de eficacia, na capacidade
do grupo.

Vemos que aqui a dimensao Identidade Coletiva se articula com a dimensé&o
de ldentificacdo de Adverséarios e Sentimentos Antagbnicos, pois as dimensdes
estdo sempre se entrecruzando e isso € necessario para entender de que forma elas
vao compor um quadro de acao coletiva. A partir da percepcdo de uma situacdo em
termos de injustica e da elaboracdo de uma identidade coletiva, o individuo podera
ser capaz de elaborar a Identificacdo de Adverséarios e Sentimentos Antagdnicos,
que diz respeito a percep¢ado que o individuo forma sobre os diferentes interesses
materiais e simbdlicos encontrados nas relacdes entre grupos, que pode vir a trazer
uma nocao de um adversario coletivo. Ao se deparar com uma situacdo na qual o
sujeito percebe uma condicéo injusta, ele pode vir a desenhar quem ou que grupo
esta gerando tal consequéncia, dando oportunidade para o surgimento da dimensao
Identificacdo de Adversarios e Sentimentos Antagonicos de Sandoval.
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Eficacia Politica, Vontade de Agir Coletivamente e Metas e Acdes do

Movimento Social

O conceito de agéncia (Gamson, 1992) diz respeito a nocédo de eficiéncia
coletiva e mutabilidade da situacéo, isto é, a “consciéncia de que é possivel alterar
as condicdes ou politicas [policies] por meio da agao coletiva” (GAMSON, 1992, p.7).
Entretanto, o autor afirma que essa € uma nocao mais dificil de ser adquirida,
inclusive porque ela é desencorajada pela cultura e estrutura social nas quais
estamos imersos, e para quem, usualmente, apenas solugdes individuais parecem
possiveis. Ha um controle social exercido pela elite (social e politica) que promove a
construcdo de estaveis inimigos que justificam suas politicas e as legitimam, por
meio da manipulagdo de um simbolismo usado na forjadura do cenario politico, onde
crises, lideres, inimigos, problemas séo criados e constantemente modificados a seu
favor.

Porém, ainda que haja todo este ambiente desfavoravel ao desenvolvimento
da acado coletiva, Gamson afirma que 0s sujeitos estdo constantemente realizando
sutis sabotagens em suas vidas diérias; e que apesar de serem acdes individuais
elas tém aspectos coletivos, e sdo apoiadas por uma subcultura opositora, a qual
prové uma atmosfera apoiadora da acdo coletiva, o que colabora para o
desenvolvimento do componente agéncia no enquadramento da agao coletiva.

Dessa nocao de agéncia, de capacidade de agir, podemos deduzir trés outras
dimensdes propostas por Sandoval. Primeiro a de Eficacia Politica, que se refere a
percepcdo que o individuo tem sobre sua propria capacidade em intervir numa
situacdo politica. O autor difere trés tipos de atribuicdes as causas das coisas, sendo
que as duas primeiras (atribuicdes a natureza e/ou divindades e a propria pessoa)
dificultam a entrada do individuo numa dada mobilizacdo social, e a terceira delas é
a atribuicdo das causas as a¢des de outros individuos ou grupos, que propiciaria um
terreno fértil para que a pessoa sinta que pode mudar isso.

A segunda dimensao que se articula com o conceito de agéncia é Vontade de
Agir Coletivamente. Essa € uma dimensdo mais complexa que, como o préprio

nome diz, se refere a disposi¢cao da pessoa para agir coletivamente, “como forma de
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buscar a reparagdo de injusticas cometidas contra ele/ela” (SANDOVAL, 2001,
traducdo nossa), e depende de diversos fatores como a avaliacdo de custos e
beneficios; percepcdo de ganhos ou perdas de beneficios materiais; avaliacdo de
riscos fisicos; e avaliacdo da capacidade do movimento social em implementar de
fato as acOes coletivas propostas. Ou seja, trata-se de uma dimensdo bastante
concreta que diz respeito ao balanco que o individuo faz sobre as acfes que deve
ou ndo tomar.

A terceira e ultima dimensdo de Sandoval é Metas e A¢Bes do Movimento
Social, sentimento de que as metas e propostas do movimento social séo
compativeis com seus proprios interesses materiais e simbdlicos e com seu
sentimento de eficacia politica. E também a partir dessa percepgdo que o sujeito
sera capaz de se engajar num determinado quadro de acdo coletiva. Para Silva
(2006, p. 511)

importa nessa dimensao que as a¢bes coletivas propostas pelo movimento
social esteja dentro das expectativas do sentimento de eficacia politica dos
sujeitos. O trabalho de promover o emparelhamento entre as metas do
movimento e as aspiracfes e capacidades de seus membros propiciam
sérios desafios as liderangas e aos demais participantes do movimento.
Esta dimensao diz respeito a forma com que os outros componentes da
consciéncia politica interagem com caracteristicas de organizagdo do
movimento.

Essa dimensdo €& particularmente importante para analisarmos as
transformacdes das pautas politicas da UPM, e de que forma seus militantes se
identificam com elas.

Nesse capitulo buscamos explicitar as bases tedricas que nos inspiraram e
que nos forneceram a base necesséria para a execuc¢ao de nossa pesquisa. A seguir
daremos inicio a retomada da historia da Unido Popular de Mulheres de Campo

Limpo e Adjacéncias, onde demos prioridade para a voz de seus militantes.
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3. A histéria da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias

E legal vocés ouvir mesmo essas pessoas que fizeram parte, que ta la na
raiz. Pra ouvir, pra saber da histéria. E pra que essa histéria permaneca
viva, que ela ndao morra. Porque nédo é esse o objetivo, o objetivo... Eu sei
gue eu vou partir. N&o sei o dia, mas sei que eu vou. Mas essa histéria ela
precisa ficar, ela precisa permanecer. — Inés

Neste capitulo pretendemos escrever a histéria da Unido Popular de Mulheres
de Campo Limpo e Adjacéncias (UPM) e entender sua insercao dentro do contexto
brasileiro e paulista de luta das mulheres. Para apresenta-la, tomaremos como
referéncia as entrevistas realizadas, as conversas informais, documentos oficiais e
minha prépria vivéncia de trabalho junto a esta associa¢gdo. Lembramos que foram
seis entrevistas realizadas: trés com mulheres liderancas do que estamos chamando
de primeira geracdo (Neide — hoje presidente da associacédo; Marineide e Inés); e
trés com liderancas da segunda geracao (Ana Vitoria — filha da Neide; Marileide —
mais conhecida e apresentada aqui como Mara; e Rafael).

Conforme afirma Tomizaki (2005, p. 133), “para realizar uma analise das
rupturas e continuidades intergeracionais € necessario considerar a evolucdo das
condi¢cbes de existéncia do grupo que se toma como objeto de estudo”. Parte disso
fizemos no primeiro capitulo ao contextualizar os elementos que compfem a
condicao feminina nos dias atuais, e durante o presente capitulo pontuaremos novas
variaveis que afetam a condicdo de existéncia de nosso objeto de estudo. Daremos
inicio também a identificacdo de algumas das dimensdes apresentadas pelo Modelo
Analitico de Estudos da Consciéncia Politica, proposto por Sandoval (2001).

Pudemos perceber que um movimento popular como a UPM nao nasce
premeditadamente, numa data especifica com hora certa para acontecer, mas surge
a partir da necessidade real identificadas pelos atores envolvidos, do enlagamento
de suas ac¢Oes espontaneas mas nem por iSSO menos conscientes. A tentativa aqui
sera a de identificar as principais variaveis envolvidas no processo de surgimento da
Unido Popular de Mulheres e como se deu o desenvolvimento de suas acgdes ao
longo desses 27 anos.

Seu nascimento como instituicdo ocorreu em marco de 1987, porém muitos

foram os elementos envolvidos para que isso finalmente viesse a acontecer. E nesse
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periodo anterior, aproximadamente a partir da década de 1960, que comecaram as
mobilizacdes populares na regido sul de Sado Paulo que iremos abordar na

sequéncia.

3.1. Nasce o movimento popular

Sao duas as iniciativas que vao desaguar no surgimento da Unido Popular de
Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias: o movimento dos Clubes de Maes e o
Servico de Orientacdo da Familia — SOF. A articulacdo dessas acfes acabou por
culminar na necessidade de se criar uma associacdo com reconhecimento juridico
gue pudesse fortalecer suas atividades. Os Clubes de Méaes foram apresentados no
primeiro capitulo, e mais a frente apresentaremos o SOF.

N&o ha como falar sobre o nascimento da UPM sem relaciona-lo com a
histéria de vida de sua principal lideranca, Neide de Fatima Martins Abati,
especialmente pelo fato dela ter sido um dos pontos de ligacdo das duas linhas
histéricas acima citadas. Marineide, outra lideranca, afirma:

A cabeca de tudo € a Neide, a Neide que comecou, porque a Neide ela tem
uma historia desde crianga, né, é uma histéria muito... eu acho que tinha
que ter alguém pra fazer a biografia da Neide, né. Da Neide, da familia dela,
porque é uma histéria bonita... né, € uma histdria muito bonita. Do pai dela,
né... que o pai dela ia buscar as professoras em Santo Amaro de charrete
pra dar aula quando aqui era tudo fazenda, entdo, assim, € uma histéria
bonita, né. E ela comecou a ver aquilo e ela, desde |4 que a Neide acho que
também j4 comecou a vé elas, as irmds dela também, que sempre foram
umas lutadoras. Entdo, assim, acho que nem é a biografia da Neide, mas
dos Martins né, porque é uma histéria bonita. E a fundadora da Unido... a
Unido existe sem davida que € por conta dela, né, porque ela sempre foi
uma pessoa que... que acreditou, que lutou, né, para que... que a sociedade
fosse mais justa com 0s menos... com 0s mais oprimidos, né. Entdo sem
davida que é ela. - Marineide

Perguntamos, entdo, quem estava no inicio junto com ela, e, com alguma
dificuldade, alguns nomes apareceram: Vania, lolanda, Leuzeni, Marlene, Leci,
Lourdinha, Cida, Rita. E as que vieram um pouco depois: Inés, Cidinha, Bené,
Adelaide. E claro que a propria Marineide foi também uma pessoa essencial na
concepcao da UPM, assim como Inés. Marineide relata que conheceu Neide no final
de 1985, quando participou pela primeira vez de uma reunido de um Clube de Maes.
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A partir de entdo, passou a fazer parte do grupo e ajudar na construcdo da UPM.
Inés entra para o grupo no ano de fundacao da entidade.

N&o caberd a ndés apresentarmos neste trabalho a historia de vida de Neide,
como sugere Marineide. Visitaremos uma parte de sua vida que parece essencial
para compreendermos sua influéncia sobre os “motivos” que levaram ao surgimento
da UPM, a que antecede por alguns anos o nascimento desta, e que tem ligacao
com a organizacdo das mulheres préprias daquela época, explanadas no primeiro
capitulo.

Desde cedo, por volta dos anos de 1962 e 1963, Neide lecionava catequese
junto com duas irmas — Ana'® e Ercilia, que serdo citadas nas entrevistas — nas
comunidades periféricas:

Nés formamos um grupo pra dar catequese, e esse grupo a gente
preparava, um grupo grande, tinha umas 14 mulheres, e a gente preparava
uma catequese totalmente renovada. Totalmente a partir da vida. Que era
Teologia da Libertacdo, sem a gente saber. Mas liamos tudo quanto era
teélogos que eram boicotados pela igreja tradicional. A gente buscava
uma... Igreja renovada. Teilhard de Chardin... Liamos e estudavamos muito.
E era muito bonita nossa catequese, tanto é que nos... nos expulsaram. Os

padres nos expulsaram dessa teologia maravilhosa, nés tinhamos nucleos
em todo lugar! Bairro do Tabo&o, Ferreira, Campo Limpo... - Neide

Esses nucleos que ela cita remontam aos primérdios dos Clubes de Maes,
que, como vimos, dispunham do apoio da Igreja por meio das Comunidades
Eclesiais de Base, que exerceram um importante papel na organizacdo do povo da
periferia. Entretanto, como se pode perceber, essa relacdo com a Igreja era um tanto
conturbada pois, apesar do apoio de alguns padres, suas acfes questionadoras
eram rechacadas por outras liderancas religiosas, especialmente com relagédo ao
debate sobre sexualidade. Nessa época, ndo existia a ideia de se formar uma
associacao, o que se pretendia era

fazer um trabalho de educacgéo... da educacéo, dentro da Igreja, a gente
organizar a juventude pra despertar eles pros problemas do Brasil e pra
entender a sexualidade de uma forma correta, porque ja tinha um... uma
incompreensdo muito grande nas familias. Entdo a gente tinha debates

sobre sexualidade que juntava, trazia gente... psicélogos, tal, assim, mais...
preparados. Tinha alguns padres mais arrojados, nos ajudavam... e a

10 Ana Maria Martins Soares também atuou desde muito cedo em organizagfes comunitarias,
contribuindo inclusive para o surgimento da UPM. Elegeu-se vereadora da cidade de S&o Paulo em
1992, 1996 e 2000. Em 2002 tornou-se deputada estadual por S&do Paulo.
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pardquia abria espaco. - Neide
Concomitantemente com a disseminacdo de uma outra leitura da biblia,
ampliava-se as acdes para melhorar a educacdo do povo e estender uma
conscientizacéo sobre a realidade brasileira.
Nesse tempo a gente tava na comunidade mais como religido. E ai por volta
desse ano de 64, 65, 66 a gente comecou a organizar a educacdo de
jovens e adultos, que foi o... método Paulo Freire. Quem era a orientadora
pedagdgica era a Ana, e ai a gente, a gente nao tinha mais aquela forca da
igreja porque os padres ndo queriam mais a nossa catequese. Mas nés
fomos pra alfabetizacdo, e ai viemos pra Campo Limpo... ficamos...
seguramos Campo Limpo, né. Tinham uns 7, 8 nlcleos que iam pras casas
embaixo da represséo, fingindo que era namorado, com um coleguinha do
lado, com lampido — porque ndo tinha luz, iamos fazer o método Paulo
Freire. Dai também fomos, depois de um certo tempo, fomos perseguidos
porque estavamos conscientizando as pessoas de que precisava aprender

a ler pra ter os direitos, ninguém falava... era todos os direitos, politicos,
sociais, e... direito de comer, de conhecer - Neide

A alfabetizacdo é destacada como a base da UPM em todas as entrevistas
realizadas. A educacdo popular e a alfabetizacdo séo lugares tradicionalmente
aceitdveis para a atuacdo das mulheres, jA& que estdo dentro dos limites das
prerrogativas ligadas ao lar e estdo estreitamente ligadas a preocupagdo com a
educacao dos filhos e filhas. J4 nessa época utilizavam a metodologia de Paulo
Freire, e seus pensamentos terdo influéncia sobre toda a trajetéria de atuacdo da
UPM. Neide afirma que “desde da primeira salinha que nds tivemos, nés tinhamos
alfabetizacdo, porque era nosso... n6s viemos desse principio, nés tinhamos que
atacar o conhecimento e alfabetizagdo”. Isso tem relagéo, inclusive, com o préprio
contexto educacional das mulheres da periferia — e das camadas populares em geral
— onde 0 acesso a educacdo era extremamente restrito. Sobre a importancia das
atividades de alfabetizagdo na UPM, Ana Vitéria afirma que é “porque alfabetizac&o
€ uma forma de vocé desenvolver a consciéncia, a participagao politica”.

As atividades de alfabetizacdo que essas mulheres desenvolviam nas
periferias combinavam-se as a¢des formativas para a realidade politica da época e
outros assuntos, e ja buscavam se articular com outros movimentos, como o
operario e também pelo fim da ditadura.

Enquanto isso os operarios também estavam se organizando, e todo mundo

se organizava dessa forma. E ndés continuamos, ai acabou nossa
alfabetizacdo, porque todos fomos perseguidos né. (...) Ai ia chegar aqui
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um tal de Rockefeller (...), que era 0 homem mais rico que explorava o povo
brasileiro pelos americanos, né. E a gente ja tinha essa consciéncia, que
nds continudvamos na igreja reunindo a juventude, fazendo palestras com
dindmica de grupo, discutindo namoro, sexualidade, isso a gente nédo parou
porque era o caminho, e a juventude gostava, e ai juntava 300, 400 jovens.
(...) No carnaval a gente se confinava numa chacara dos padres pra discutir
tudo de realidade brasileira que a gente pudesse. E a gente que
organizava, nés mesmos. Pegava um padre mais... bacana, que via que a
juventude queria essas coisas, n6s faziamos a nossa comida, e...
levdvamos né, um caminhao de comida, eram mais de 300 jovens né. Meu
irmao tinha um caminhao, lotava de comida e |4 ia nés, todo mundo pra la. -
Neide

Aparece aqui a discussao que essas mulheres promoviam sobre 0 contexto
politico brasileiro e a influéncia exercida pelos Estados Unidos sobre a ditadura no
Brasil, o que € demonstrado também na fala da Neide sobre uma politica de controle
de natalidade implantada pelo governo naquela época, em consonancia com aquela

explanada por Singer (1980), abordada anteriormente.

Existia um trabalho aqui no Brasil... no Brasil... que era um... trabalho de
controle de natalidade, embora eles falavam que era... um planejamento
familiar. Existiu, hein, isso. De verdade. Ao ponto de ter influéncia
americana aqui no Brasil de que nds tinhamos que limitar o nimero dos
nascimentos urgente, no Brasil. E veio esse servico que chamava Bem
Estar Familiar [BEMFAM] — olha. Se implantou no Hospital das Clinicas, que
era um hospital publico. Fez a cabecinha de muitos profissionais,
enfermeiras e etc. (...) E era, a BEMFAM fazia o seguinte: “se vocé nao
colocar um DIU vocé vai encher a casa de filhos, o Brasil vai ficar tdo cheio
de filho igual... esse monte de rato que tem, e um vai comer o outro”. Era
assim. - Neide

Convidada por um amigo, nesse periodo Neide resolveu deixar o trabalho no
Hospital das Clinicas para iniciar entdo uma atuacdo no Servico de Orientacdo da
Familia — SOF, o outro elemento chave para entendermos o inicio da UPM. Neste

trecho ela relata esse momento de sua vida:

Ai quando foi nos anos 70 (...) eu recebi um convite de um amigo que tava
estruturando uma clinica em Santo Amaro, uma clinica popular, se eu queria
ir pra la, ai... me entusiasmei, né, eu queria ir. Ai eu pedi demissédo do
hospital. (...) E ai comecou um trabalho, junto com as igrejas mais
avancadas — Padre Luis, que era aqui do Vila Remo, e ndés comegamos a
se juntar. Aurélio Peres, a mulher dele, as mulheres nos Clubes de Méaes,
através do SOF — que eu fui trabalhar, aquele servico né, sai do hospital.
(...) Porque o SOF era uma proposta nova que me cativava, trabalhar 14
dentro e na comunidade. - Neide

O SOF foi fundado em 1963 em Santo Amaro, zona sul da cidade de Sao

Paulo, com o objetivo de prestar assisténcia a saude de qualidade para as familias
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da regido, em contraposicdo as politicas de controle de natalidade implantadas pelo
governo. Seu objetivo era “atuar na prevengao de doengas ginecoldgicas, orientagao
e acompanhamento pré-natal, orientacdo sobre menopausa e terceira idade”,
realizar “um trabalho educativo e de conscientizacdo” (BOGUS, 1998, p. 28). A esse

respeito, recorda Neide:

Nés queriamos despertar na populacao o direito que ela tinha, o direito que
a mulher tinha, que a familia tinha. Diferente. Ndo ir la e ser um...
manipulada, de receber... E quando... Eu fui conhecer essa BEMFAM antes
de mudar de emprego, ndo gostei nada. (...) E ai fui pra essa clinica, com a
nova proposta, com a nossa equipe. Ele foi fazendo uma mudanca geral e
nés comecamos a ter uma proposta de um trabalho la dentro e na
comunidade. E ai eu comecei a ir pra comunidade. Isso nos anos 70. (...)
Pegava o 0nibus, n&o tinha carro, ia pra Vila Remo, ia pra, aqui, pra Campo
Limpo, pra ca pro Jd. Irene, Parque Fernanda, andava a pé 6... pé no barro.
(...) Entdo, nesse... esse trabalho da comunidade, a gente comecou
realmente pra valer em 72, 1972. Foi um trabalho muito gratificante. (...)
Mas a gente organizou um trabalho de salde, de educacao e... de condi¢éo
da mulher, condi¢cdo da mulher ja, condicdo. Entdo as mulheres que tinham
desajustes na familia ja eram... ja tinham onde conversar, né. (...) davamos
cursos — cursos — de planejamento familiar, realmente planejamento
familiar, 14 dentro também. Equipes de casais que vinham discutir a questao
do relacionamento do casal e os métodos contraceptivos com um leque de
métodos pra eles... eles escolherem, eles tinham a opg&o de escolher, era
diferente de vocé falar “vocé precisa por’. E ao mesmo tempo, SOF fazia
um exame na mulher, um exame ginecolégico completo, cuidava da saude
da mulher. Sem ter essa consciéncia de que a mulher precisava... uma
consciéncia profunda ndo tinha, mas tava crescendo isso... na gente... (...)
E tinha uma equipe que organizava alguma coisa pros filhos, pra... pro
casal, ou pra mae, como que ela ia orientar esse filho, educar né. - Neide

O SOF realizava essas palestras e grupos de orientacdo dentro de seu
espaco fisico e também saia para os bairros vizinhos, conforme relatado pela Neide.

E foi por meio dessas acdes que passaram a se articular com os Clubes de Méaes.

Tinham muitos grupos 14 no SOF, que era uma casinha na Av. Santo Amaro,
depois ganhou uma verba e fez uma casona |4 perto do Largo de Santo
Amaro, fez uma casona. Mas a gente vinha pra essa periferia toda.

P: Entendi. Ai vocés faziam em que espago geralmente?

E: De associacbes de bairro, de igrejas, principalmente de igrejas, ou as
vezes até numa casa. Comecou por ai. Nesse interim, tava... em amplo
movimento os... também os Clubes de Méaes né. Entdo a gente fazia uma
ligacdo, porque isso foi muito bom, porque a ligacdo das mulheres que
vinham no SOF com o nosso movimento de Clubes de Maes. Ai ela ia pro
Clube de Méaes, que néo tinha nada... SOF ndo podia atrelar. Atrelar néo,
atrelar o Clube de M&es nédo, mas incentivar. Quer dizer, incentivar que eles
se organizassem, porque eles eram autdnomos. E que eu passei a ser uma
pessoa da direcdo dos Clubes de Méaes, com mais um grupo de 8 mulheres.
Nés éramos a lideranga constituida que organizavam todos os Clubes de
Mées de toda essa regido: Cidade Ademar, Grajad, aqui. E nas minhas
horas que eu podia eu escapava, né. - Neide
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Essa articulacdo do trabalho do SOF com os Clubes de Méaes, tendo inclusive
a Neide como um dos elos, possibilitou o fortalecimento do movimento de mulheres
da regiéo sul de Sao Paulo.

Ap0s alguns anos, Neide deixou o trabalho no SOF e trabalhou nas Unidades
Basicas de Saude do Jardim Lidia e do Capdo Redondo. Ela e suas irmas ja
militavam no Partido Comunista do Brasil (PCdoB), que durante a ditadura se
encontrava na clandestinidade. Em conversa informal, Ana Vitoria conta que na
época houve um rompimento ideologico entre PT e PCdoB dentro do SOF, tendo
este ultimo deixado a instituicdo. O SOF tornou-se uma das principais organizacdes
do movimento feminista, sendo hoje chamado Sempreviva Organizacdo Feminista.

Os nucleos de mulheres — os Clubes de Maes — se mantinham fortes e
realizavam muitas reivindicagdes: por escola, 6nibus, dgua, saneamento basico.
Cada nucleo fazia reivindicacdo correspondente a demanda de seu bairro, e
frequentemente se juntavam para organizar outros pleitos ao poder publico. “A agua
que veio pra cé ela nao veio de graga. Foi mais de 17 6nibus pra Sabesp. (...)
Depois 0 saneamento basico, que demorou toda a vida. Depois uma luta por escola
ferrenha, ferrenha.” - Neide.

Conforme vimos no primeiro capitulo, elas criaram uma coordenacdo geral
dos ndcleos e, com uma maturidade forjada nesses anos de luta, organizaram o
Movimento do Custo de Vida.

Preparamos trés anos pra fazer a assembleia contra a carestia, que foi
1975, o Ano Internacional da Mulher. Tudo ligando com a mulher, 8, por isso
que é muito forte. E ai fizemos uma assembleia de mais de 800 pessoas,
debaixo da repressdo. (...) E ai dessa assembleia, a gente tinha varias
reivindicagdes, uma era... que... melhorar o salério, congelar os precos, e

ter um abono salarial pros operarios. A gente juntou com a luta operaria. -
Neide

7z

Dentro desse contexto é que se concebe a UPM, cujas pautas e
reivindicacbes ainda enraizadas nos problemas que tocam de perto as mulheres,
comecgam a ter um escopo mais amplo de participacdo politica e cidadania. Nessa
época o movimento de mulheres encontrava-se a pleno vapor, conforme vimos no
primeiro capitulo. Em 1979 e 1980 ocorrem o | e Il Congresso da Mulher Paulista,

respectivamente, nos quais as mulheres dos Clubes de Maes estiveram presentes.
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Na ocasido do primeiro foi lancado oficialmente o Movimento de Luta por Creche
(MLC), onde “a creche apareceu como a reivindicagdo mais elaborada e eleita como
principal” (TELES, 1999, p.103), ja que a falta de creche era uma questdo que ardia
no cotidiano das mulheres, especialmente da periferia. O programa basico do MLC

era

a reivindicacdo por creches totalmente financiadas pelo Poder Publico
capazes de realizar trabalho pedagégico com as criancas contando com a
participacdo dos pais nessa tarefa. Lutava-se também pela equiparacéo
salarial entre homens e mulheres que desenvolvessem o mesmo tipo de
ocupacdo e pela obrigatoriedade de criacdo de creches nos locais de
trabalho. A forte pressédo exercida é traduzida em algumas vitérias como a
promessa de construcbes de creches em bairros da regido de Campo
Limpo e Santo Amaro. Contudo, com o inicio das obras prometidas o
movimento verifica que nado participara na escolha dos locais. Nesse
momento, comeg¢am as dendncias quanto a area escolhida para as
construcgoes. (...) Além de se mobilizar nesse quadro de insatisfagdo diante
da qualidade e do lugar escolhido para as novas creches, o MLC passa a
reivindicar a participacdo no processo de selecdo e contratacdo dos
funcionérios. Esboca-se, nesse momento, uma tentativa de gestéo popular
dos servicos publicos. (SPOSITO, 1993, p. 50 e 51)

As pautas do MLC se articulavam, entdo, com as reivindicagdes dos Clubes
de Maes e do MCV, e guardavam especificidades de um momento em que as
mulheres percebiam cada vez mais a necessidade de lutar por melhorias em suas
condicdes como trabalhadoras. As mulheres da UPM eram liderangcas desses
movimentos na zona sul, e Campo Limpo era um dos bairros mais organizados na
luta por creche.

O pior periodo da ditadura ja passara, e comecava a se desenhar o processo
de redemocratizacdo do pais e, com ele, novas disputas se colocavam em jogo.
Assim, no ano de 1982, apés vinte anos sem eleicdo direta para governador no
estado de Séo Paulo, essas mulheres da zona sul de Sdo Paulo participaram da
campanha para eleger André Franco Montoro. Sobre isso, Neide comenta:

Nés participamos de eleger o Montoro, debaixo de persegui¢do, porque
aqui era um governo bibnico. E no dia das eleicbes nés fomos
barbaramente perseguidos pelo grupo da oposicdo. E éramos da
coordenacdo da campanha do Montoro. Porque era o que tinha de mais
avancgado, e a gente tinha que eleger o que era mais avancado. E foi um
sucesso eleger aquele homem — pra nos foi. Porque conseguimos escolas,
conseguimos um monte de coisas. Era que, so era... o partido do Montoro
e... Arena, e MDB, s6 era esses dois, né, tinha que ficar com um. N&o podia

ficar de fora, porque ficar de fora era pior, a gente perdia tudo né. Porque ai
eles carregam tudo... aquela coisa do voto nulo, ndo era a hora. Mas existia
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esses ai ja. Mas a gente viu que nao era isso, nds tinhamos que conseguir
um pouco de avanco, né, alguém ia ficar com o poder na méo e ia usar do
jeito que quisesse? Nao podia, né. E nessa época, que nos tivemos o... a
eleicdo do Montoro, teve um boom porque nés conseguimos por luz nas
favelas, nos ja tinhamos um movimento de favela organizado - Neide

O movimento de favela organizado a que ela se refere sdo as diversas
iniciativas, por parte de moradores de favelas, que tinham por objetivo principal
conseguir luz e agua encanada nas favelas.

Com o sucesso da eleigcdo de Montoro, as mulheres logram éxito em algumas
de suas reivindicacdes. Ele regulamenta, por exemplo, um item da Constituicao
paulista que determinava a criacao de creches para filhos de funcionarias publicas, e
acaba por possibilitar a criacdo de mais de cem escolas infantis na cidade (TELES,
1999). Ele também colabora para a criagdo do Conselho Estadual da Condigcédo
Feminina, em 1983, e, consequentemente, para ampliar a atuacao das mulheres no

mundo da politica. Sobre isso, Neide comenta:

nés ja iamos nos encontros grandes de mulheres no Brasil. N6és fomos
ajudar a formar o Conselho Nacional de Mulheres. Ajudamos a organizar o
Conselho Estadual, porque entrou Montoro, chamava a mulherada, la
estava nds. Super interessante isso. O politico e o popular, isso é
fundamental, Gabi, porque nos estdvamos l4. Organizar o Conselho das
Mulheres de S&o Paulo, estavamos |&! Sem ter Unido Popular. Nés
estavamos l4. Entdo vocé percebe como € importante o politico estar junto
com o popular? Nao pode estar separado, ndo pode. Quer dizer, hoje,
guando eu olho isso, que foi uma trajetdria correta, eu tenho lucidez que
isso foi correto. Formar... depois, depois de formar o Conselho em Sao
Paulo que foi formado o Conselho Nacional, tava na repressao que tinha la
em cima. Quem atendia as mulheres, nacionalmente? Ninguém. Ninguém
ouvia as mulheres. E foi concedido isso. E ai... e nisso n6s vimos essa
necessidade e organizamos a Unido Popular de Mulheres.

Nesse momento em que se iniciava um reconhecimento formal por parte do
governo da luta das mulheres, a ideia de formalizacéo juridica do grupo aparece

como uma estratégia de obter legitimidade para as reivindicacdes necessarias.

Foi ai que comecgou a gente ver que... s6 organizando, assim, 0 movimento,
nao dava certo. Precisava ter... alguma coisa ligada... juridicamente. (...) E
ai nds falamos, tem um movimento de favela organizado, que conseguiu
luz, 4gua ndo sei aonde, aqui pelo Macedobnia, por aqui, varias coisas
conseguiram, e a gente ndo tinha um papel pra fazer um oficio? Cadé a
entidade, vamos organizar uma entidade. Entdo em 83 a gente comecou a
se reunir, vamos fazer um estatuto. Quem veio ajudar a gente? Ana Martins.
Vinha de |4 do lestdo, se reunia com a gente pra escrever o estatuto. Esse
estatuto foi escrito assim, com o grupo de mulheres. Que s6 foi ser
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registrado em 87. Mas a gente tava se reunindo, reivindicando isso, aquilo,
aquilo outro, né. E ai... a gente acabou fazendo um estatuto sem ter sede,
s6 fomos ter sede em 95, que fomos alugar o barracéo. - Neide
Parece que essas mulheres nédo fugiam a tendéncia de institucionalizacéo dos
movimentos sociais préprias daquela época. Mesmo porque, institucionalizar as lutas
naquele momento parecia representar a saida da escuriddo da ditadura, do
esconderijo, para se tornar um grupo reconhecido e legitimado. Ana Vitoria, numa
conversa informal, afirmou que criar uma entidade juridica, naquele momento,
representava ter uma perspectiva de futuro. Neide conta que antes de resolverem
criar sua propria entidade procuraram se unir a alguma outra associacdo de
mulheres que ja existisse, e comecaram a participar das reunides da Unido de
Mulheres de S&o Paulo, localizada no centro de S&o Paulo. Segundo ela,
ai a gente comecou a ir la pra cidade, mas era assim: era um grupo
fechado, porque... n6s que éramos aqui da periferia nunca tinhamos vez.
Entdo tinha eleicdo, a gente ndo entrava na diretoria, pedia as coisas e ndo

saia, entdo a gente era s6... uma ouvinte ali. Entdo a gente falou “vamos
formar a nossa, né”.

Havia uma busca pela conquista de reconhecimento e a democracia surgida
apos a ditadura da espaco e félego as mulheres e aos movimentos feministas e
femininos. Apesar de neste momento ja haver uma aproximacao entre 0 movimento
feminista mais intelectualizado e organizacées de mulheres da periferia, percebe-se
nesta passagem que essa relacdo nao era tdo harmonica. Podemos observar um
forte sentimento de Identidade Coletiva das mulheres da periferia que as faziam se
distinguirem das organiza¢cdes de mulheres mais elitizadas. Além disso, no processo
de consolidacdo de um movimento feminista mais unificado institucionalmente, as

disputas politicas pelo seu comando tendem a ser mais acirradas.

3.2. Nasce a UPM: um lugar de luta, de resisténcia e de conquistas

Ai a gente formou a entidade, interessante, com mulheres da onde a gente
tinha as lutas. (...) Entdo esses ndcleos formaram a diretoria. - Neide
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Figura 3: Noticia da fundacdo da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias

(Fonte: Revista Presenca da Mulher, 1987)

Mulheres fundam
Unido Popular

Tomou posse no dia 29 de margo,
numa festa realizada no Colégio
Kennedy, na zona sul de Sido Paulo, que
contou com a participacdo de 300
mulheres, a primeira entidade especifica
de luta pela emancipagdo da mulher em
Campo ‘Limpo, a Unido Popular das
Mulheres de Campo Limpo e Adjacén-
cias, fundada no Dia Internacional da
Mulher.

Mais de 180 mulheres constituiram-se
em sdcias fundadoras. representando os
40 nuacleos que existem na regido, ao
mesmo tempo em que era anunciada a
formacdo de outros nucleos em Capdo

Redondo, Mitsutami, Jardim Trés
Estrelas, Jardim Samara, Parque do
Ipe.

Para Neide Abate, cleita presidente
da Unido Popular de Mulheres da
regido, embora com tradi¢do de lutas,
Campo Limpo nunca teve uma entidade
especifica que levasse a luta pela eman-
cipagdo da mulher. Isso, apesar de quase
todas as sociedades amigos de bairros
serem dirigidas por mulheres.

Entre os objetivos da entidade estdo:
continuar com o trabalho de organiza-
¢do de nucleos da Unido Popular de
Mulheres, a promogdo de uma grande
luta por creche, por um hospital piblico
na regido, por melhor atendimento nos
postos de satide, ¢ promogdes que visem
ao esclarecimento das mulheres.

Neide Abade fala as mulheres de Campo Limpo

O registro juridico da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e



Adjacéncias € de 8 de marco de 1987. Ainda ndo havia espaco fisico da associacao.

O primeiro CNPJ foi aqui na minha casa, nessa casa (risos). Era aqui. Ainda
tem ai a primeira ata, quando foi registrada. “Onde é a sede da entidade? E
aqui, né.” - Neide

A formacdo da entidade aparece como fundamental possibilidade de
reconhecimento de si e do outro, como reconhecimento da sua condicao de sujeito
politico que ndo se deixa mais silenciar ou se permite orbitar ou mesmo alternar
entre 0 esquecimento, o silenciamento e o reconhecimento.

O mundo privado vai aos poucos se tornando cada vez mais publico, abrindo
as portas para o reconhecimento das mulheres, especialmente num momento
histérico que sucedia um periodo caracterizado por forte repressédo e tolhimento dos
direitos de expressdo ideoldgica. O fato do primeiro endereco da UPM ter sido a
casa da Neide mostra 0 quanto esses dois ambitos de sua vida estavam bastante
interligados, demonstrado também na fala de sua filha, em conversa informal,
quando diz que “nédo tinha final de semana” e inclusive que existia “muita queixa da
familia”. Essas mulheres tinham o desafio de enfrentar paradigmas a respeito de sua
dedicacéo ao lar, que realmente era muitas vezes deixado de lado no momento em
gue se viam envolvidas na luta politica.

A sede da UPM teve seis enderecos ao longo de sua trajetéria. Como nao
possuiam espaco fisico, nesse periodo elas faziam suas reunides em diversos
lugares, como conta Inés, a terceira entrevistada desta primeira geragéo: “as nossas
reunides eram feitas na praca. A gente fez muita reunido naquela Praca do Campo
Limpo, ou na casa das mulheres, ou dentro de uma UBS, ou nas escolas”.

Interessante ressaltar que, se por um lado faltava espaco para que elas
pudessem ampliar as acbes da UPM, por outro havia uma ocupacédo de espacos
publicos. Isso permitia ndo s6 que suas lutas tivessem maior visibilidade e maior
alcance tanto para a comunidade local como para o poder publico, mas representava
um momento bastante especifico de apropriacdo do espaco coletivo e
compartilhado, do lugar em que se pode ser vista e conhecida, e em que se pode
construir um didlogo comum. Marineide também comenta que:

A gente se reunia nas casas, nas escolas, nas pragas. Porque a gente

marcava no Campo Limpo, aquela Praca do Campo Limpo ali, se ela
falasse ela tinha histéria pra contar, viu, aqueles banco ali. Fizemos varias
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reunides naqueles bancos, porque a gente ia, e ai chegava |4 néo tinha
ninguém pra abrir a escola, pra abrir a creche, e ai nés sentava na praca e
fazia nossas reunides. - Marineide

Foi a partir do 1l Congresso da Mulher Paulista, em 1980, que o movimento
feminista brasileiro comecou a colocar em evidéncia a questdo da violéncia contra a
mulher (TELES, 1999). Essa era uma realidade comum as mulheres da periferia, e
um problema que comecava a vir a publico como uma questao social que deveria
ser combatida.

Em consonancia com esse contexto, a luta contra a violéncia contra a mulher
continuava constituindo-se como linha de acdo da UPM, bem como as
reivindicac6es de direitos e politicas publicas. As atividades, nesse primeiro periodo,
se mantinham bem semelhantes as anteriores jA desenvolvidas pelas mulheres,
gquando ndo havia a constituicdo juridica da UPM. Nos trechos abaixo € possivel

perceber a importancia que davam ao tema da violéncia:

N6s ndo tinhamos sede, ndo tinhamos nada, vamos fazer l4&. E nessa
época ja tinha estupro e a gente se manifestava. Ali no Cap&do Redondo,
perto de vocés, nos fomos véarias vezes na casa de uma mulher que foi
estuprada. E chegava la ela se escondia, porque ela tinha até medo de falar
pro marido que tinha sido estuprada. E tem ainda hoje, ainda é hoje. E a
gente ia pra la. - Neide

Marineide também comenta:

As nossas conversas eram sempre violéncia doméstica, né, isso era o que
mais a gente, a gente fazia mesmo com as mulheres... Que assim, tinha
muitas mulheres que iam mas era muita gente oprimida. E elas iam mesmo
porque eu acho que apanhavam muito em casa ou coisa parecida, e ai elas
descobriram que ali elas podiam falar com pessoas, até igual elas né, que
talvez tinha os mesmos problemas que elas. E ai a gente comecgou a
orientar as mulheres, explicar pras mulheres que elas tinham direito, fazer ir
na delegacia... sabe? E ai eu falava pra mulheres assim “vai na delegacia!”,
as mulheres iam, chegava la “delegado ndo quer atender? Vocé fala que
vocé, entdo, vocé quer um papel, uma carta por escrito que vocé esteve la e
que vocé nao foi atendida”. E varias mulheres fizeram isso, viu? Tinha uma
mulher aqui que ela apanhava do marido, coitada dela, e ai um dia ela foi, e
ai chegou la o delegado falou que ele nao ia registrar o boletim, ai ela fez,
ela falou pro delegado “ah, t& bom, o senhor ndo vai registrar? Entdo vocé
me d& uma carta por escrito que eu estive aqui e o senhor se recusou a me
atender”. Ai ele olhou pra cara dela “moga, vocé ta bem informada”, ela
falou “t6 sim, porque eu tenho direito. Eu vim aqui e quero ser atendida. E o
senhor esta se recusando a me atender”. Ai ele atendeu, ai ele fez o boletim
de ocorréncia. Entendeu? Isso tudo a gente falava com as mulheres,
entendeu. A gente escondia as mulheres... na casa da lolanda, uma vez, a
gente escondeu a mulher e os filhos, do marido.
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Inés conta que iniciou sua trajetdria na UPM por decorréncia da circunstancia
de ter sido vitima de violéncia doméstica. Sobre como conheceu a Neide, Inés conta:
No dia que eu conheci a Neide, a primeira vez eu lembro, eu tava sentada —
tava fazendo tratamento psiquiatrico ja — eu tava sentada numas tabuas na
UBS Capé&o Redondo. Eu me sentia como se fosse — vocé ja ouviu falar de
uma pulga, sabe, um bichinho bem pequenininho? — entéo, era assim que
eu me sentia; menos do que uma pulga. Eu ndo me sentia gente, eu nao
me sentia Inés. Hoje eu sinto que sou Inés, hoje eu sou Inés, hoje eu sou
uma mulher. Eu ndo sentia assim. Hoje, hoje eu posso dizer pra vocé assim
— e a Neide me ensinou muito isso também, ela me ensinava, ela falava pra
mim “Inés, vocé é capaz, vocé tem capacidade, vocé tem potencial, vocé
consegue”.

Essa fala da Inés € forte e demonstra o importante papel da lideranca de
Neide na ruptura de Crencas e Valores Societais de mulheres como Inés que sao
vitimas de violéncia doméstica, quando o que lhes parece correto e coerente com 0s
valores impostos pela sociedade € ser submissa ao marido. Até mesmo mulheres
vitimas de estupro tendiam (e ainda tendem) a esconder a ocorréncia, a manter esse
problema no ambito privado. Para sair dessa condicdo de subordinagdo e
exploracdo € preciso dissolver valores cristalizados e lancar-se a novas
compreensdes sobre seu papel como mulher. Esse processo de ruptura € facilitado
guando ocorre a identificacdo com outras pessoas que se encontram numa situacao
similar, e mais ainda quando se consegue elaborar um Sentimento de Injustica a
respeito daquela situacdo que vive, uma vez que isso facilita sua superacéo. Inés
mostra um desenvolvimento da consciéncia de si, de sua condi¢do de sujeito politico
capaz de agir.

Desde o inicio da trajetéria desses grupos de mulheres existia a reivindicacao
por um Estado mais presente no que se refere as politicas publicas. Ao mesmo
tempo em que elas tentavam sanar as necessidades mais urgentes com acoes
imediatas (acolhimento de mulheres vitimas de violéncia, feirinhas com venda de
alimentos a precos baixos, grupos de geracéo de renda etc.), elas buscavam inserir
essas pautas na agenda governamental. O Estado € visto, nas falas que vimos até
aqui, como um espaco de disputa de for¢cas que deve ser conquistado. Elas apostam
na estratégia de incorporacdo de suas pautas pela agenda e estrutura do Estado

como meio de atingir seus objetivos.
98



Inés conta que mantinham as atividades externas, de sair pra rua e
reivindicar. Principalmente com relacdo a saude da mulher, elas lutaram pelos

Conselhos de Saude, por hospitais, postos de saude.

Teve um dia que a gente pegou esse, esse grupo aqui do Capéo, de idoso,
essas mulheres... a gente botou essas mulheres tudo dentro de um 6nibus,
foi pro hospital Pérola Byton: salde da mulher, gente! Era muito forte isso
ai. (...) Essa coisa de sair pra rua, porque € assim: uma coisa é eu mandar
um... uma carta, uma coisa é eu ver na televisdo, mandar um e-mail... outra
coisa é o cara olhar na minha caral E diferente. (...) E ai o doutor, como é
que é o nome, Dr. Pinotti, 14 no hospital Pérola, recebeu a gente. A gente foi
com uma vereadora, a gente foi falar com o secretario da salide sobre uma
casa de parto. (...) Que era muito forte na entidade. A luta pela saude? A
gente ia pras ruas! Primeiro, é... ultrassom que veio praqui pro Campo
Limpo, Hospital de Campo Limpo, a gente ganhou! - Inés

Existia uma sensacdo de oportunidade politica nessa época seguinte a
ditadura, abertura esta possibilitada pelo processo de redemocratizacdo. A
Identidade Coletiva dessas mulheres dava sentido a elaboracdo das Metas de A¢éo
Coletiva, e as conquistas geradas a partir da mobilizacdo do grupo dava suporte ao
Sentimento de Eficacia Politica de cada uma dessas pessoas, que fazia com que
persistissem na luta.

Todas elas citam, ao longo das entrevistas, nomes e locais onde existem
equipamentos publicos que sdo fruto das lutas dessas mulheres, nesse periodo.
Especialmente equipamentos de salde e de educacdo, que foram dois dos
principais focos de reivindicagdes. Sobre isso, Neide fala:

a medida que a gente foi organizando a entidade foi tdo bacana, porque
comegou a pipocar nos bairros, nos nulcleos, todos os nlcleos, as
pequenas lutas que & tinham. Por exemplo, aqui precisava canalizar ali o
Lidia. O... o cérrego... Antes disso precisava ter 4gua potavel, que ai sé
tinha... fazia pogo sé dava pedra. La no Jd, Irene precisava de uma escola,
que foi a escola de madeira que o povo carregou pra la e construiu pra la.
L4 no... no Marisal foi feito um trabalho na comunidade por um mundo
melhor, um negécio super bacana, até hoje as mulheres la falam “ah,
aquele trabalho que nunca vou me esquecer’, la tinha alfabetizagao
naquele comego também. Ih, 6, Jd. Irene, Campo Limpo, esse posto que...
hoje € um AMA, no Campo Limpo, € uma reivindicagdo nossa pra ser uma
casa de parto, que nunca foi. E que na gestdo Erundina ela abriu as portas
pra gente lutar por uma casa de parto, que nunca conseguimos. Quer dizer,
se vocé... aqui 0, pertinho 14 do Maraca tem uma creche, que chama Jd.
Trés Estrelas, foi feito um trabalho enorme pra... num campo de futebol... o
campo de futebol ou era um posto de salde ou era uma creche ou era
campo de futebol. Ai nés descemos uma pesquisa la, de casa em casa nas
favelas, e a mulherada trabalhando, tudo a mulherada de la. E a pesquisa
ndo ganhou creche? E a creche ta la!? Até hoje ta Ia! A creche publica!
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A consciéncia politica se constréi mediante a experiéncia de Eficacia Politica
e se reconhece a um conjunto de acfes coletivas que sao efetivas para a obtencao
das Metas de Acdo Coletiva. Essa situagéo positiva contribui para a superagédo das
injusticas percebidas e para o reconhecimento de si e do outro como aliados que
juntos podem superar injusticas e adversarios, o que resulta na formacdo de um
“nés” politicamente ativo.

E quando o Estado é ausente, elas se unem em experiéncias de autogestao

para sanarem seus problemas, como na bonita historia relatada por Marineide:

Tem uma coisa que é importante falar, porque assim... a gente fez muita luta
por creche nessa regido, né. E na casa da lolanda nds fizemos uma creche
popular, porque era uma época que nao tinha creche. Eu e a lolanda.
Porque essa creche que tava construida, e ficou ndo sei quantos anos
fechada ali, né. E pra gente pressionar a abertura da creche nds fizemos
uma creche na casa da lolanda, foi muito engracado. Ficou 2 anos e meio,
a creche, na casa da lolanda.

P: E mesmo? E como é que funcionava?

E: Entdo, nds... As mae pagavam um dinheirinho pra nés, levavam as
coisas, e nos atendia as criangas na casa dela, o marido dela dava o maior
apoio, nés ficamos 2 anos e meio. Ai quando... quando abriu a creche, a
gente pressionou, e ai todas as maes fizeram inscricdo e conseguiram vaga
na creche, foi muito engracado. E ai eu fui trabalhar na creche aqui, a
lolanda foi trabalhar, s6 que em outra creche, mas era da mesma rede. Foi
muito engracada essa historia, foi muito legal.

P: Nossa, e antes vocés ficaram 2 anos e meio com a creche?

E: 2 anos e meio nés ficamos na casa dela. Desmontou a casa dela,
fizemos uma creche. E os filhos dela ajudavam, marido dela ajudava, era
muito engragado, era muito legal. E foi tudo incentivo, assim, da entidade,
né, a entidade sempre deu muito incentivo pra nds. Era uma coisa a parte,
mas é uma histéria da entidade. Porque essa creche aqui foi uma luta
desde o inicio nossa, né, que assim... foi na época da Alda Marco Antonio,
secretéria do menor, sabe? E ai ela conhecia a Neide, ai ela pediu pra... pra
indicar terreno, indicamos varios terrenos e um dos terrenos indicados foi
esse onde foi construida a creche. E ai construiu a creche mas ficou la
fechada, elefante branco que a gente chamava, né. Eu néo sei, acho que
ficou mais de 10 anos fechada. E foi nesse periodo que a gente comecgou o
movimento, né. E ai nés fomos até a Alda Marco Anténio falar pra ela que a
creche tava fechada e que a gente tava com essas criangas... a gente
conseguiu fazer até isso uma vez! E ai foi isso... mas foi legal também,
nessa época, assim, foi muito interessante.

Marineide aponta para uma consciéncia de si como agente de mudancga, de
superacao de injustica e de eficacia da acéo coletiva proposta para a superacao de
problemas e transformacédo social. Ela e lolanda se identificam como UPM, sua

vitéria é também a vitéria da UPM.
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Além disso, uma iniciativa como a que elas tiveram colabora para a
socializacdo do trabalho de cuidado com os filhos, no sentido que aponta a
economia feminista. Elas estdo sugerindo a necessidade desse trabalho ser
reconhecido, ser testemunhado pela sociedade e valorizado pela mesma, para que
ele seja entendido como um trabalho necessario e chamando o poder publico para
assumi-lo. As mulheres encontram, por meio dos lacos comunitarios de
solidariedade, formas de solucionar problemas imediatos e tornar puablica a
problematizagcdo de um impasse que era antes visto como uma questdo privada.
Nesse processo elas se dado conta de si como coletivo, como uma forca.

Com o tempo, as mulheres da UPM passam a diversificar suas atividades,
incorporando alguns cursos e atividades fisicas.

Ai no Capdo Redondo a gente tinha... naquela escola Tendério de Brito,
cursos pras mulheres sobre medicina alternativa, onde comecou o Tai Chi,
em 92, a gente que expandiu o Tai Chi pro povo, porgue nao tinha. Tai Chi,
ervas medicinais, dentro daquela escola. - Neide

E entdo, em 1995, elas resolvem alugar o primeiro espaco fisico, talvez como
expressao politica desse “nds” que vinha se fortalecendo cada vez mais numa
dimensdo simbdlica. Tratava-se de um galpdo bastante precario na Av. Carlos
Lacerda, bem proximo da sede da entidade hoje, no distrito de Campo Limpo. Sobre
isso Marineide conta

A gente tava cansada, na verdade, dessa historia de vocé ndo ter um
espaco pra gente se reunir. Ai na época eu era a presidente, que eu fui
acho que foi 2 ou 3 mandatos que eu fui presidente, né. Ai um dia
conversando aqui em casa, tava eu, a Inés, a Neide e a lolanda. E ai tinha
um galpdo ali no Rosana que foi 0 nosso primeiro espago, que bastava
pensar em chover que ja chovia dentro. Ai eu conhecia o espago e eu sabia
que o espaco tava vazio, ai um dia a gente conversando, ai eu peguei e
falei, né, falei assim “ah, e se a gente alugasse aquele galp&o pra gente...”.
A gente ndo tinha nada, sabe, s6 tinha nés mesmo. “Mas como € que a
gente vai pagar?”, “eu nao sei, a gente da um jeito, cada uma da uns 50
reais”, ai nos fizemos a conta, “0, se fulano da 50, outro da 10, outro néo sei
0 que, a gente vai conseguir’. E ai nés alugamos o primeiro espac¢o que foi
o galpao la.

As famosas “vaquinhas” sempre foram muito comuns especialmente entre
membros das camadas populares, e guarda semelhancas com as praticas da
economia solidaria, onde as pessoas se utilizam de formas basicas de cooperagédo

organizada para viabilizarem suas acgoes.
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A respeito desse primeiro espaco da associacdo, um galpao situado no Jd.
Rosana, Neide comenta: “essa Marineide teve um papel muito grande nisso, porque
ela tinha impulsos, ela era jovem, tava empolgada, queria fazer projetos grandes”.
Sobre os motivos que as levaram a escolher esse local especifico, Neide chega a
dizer que “a gente alugou o barracao ali na Carlos Lacerda, por qué? Porque era ali
o foco dos estupros, teve uma histéria dessas”, apontando para um local simbdlico
de luta e resisténcia relacionado as Metas da Acao Coletiva da UPM.

Nesse galpdo passaram a ter oficinas e aulas de varios tipos. Neide afirma
que comecaram com alfabetizagcdo e biblioteca, “porque era uma auséncia de
conhecimento, terrivel”’. Sobre isso Ana Vitoria conta que

as primeiras salas de aula de alfabetizacdo que a gente teve foi através de
parceria com entidade. Entéo, assim, a gente tinha o espaco e ai tinha um
movimento de Igreja, ali do Jd. Rosana, que tinha algumas salas de
alfabetizacdo mas néo tinha espaco para desenvolver a sala. Entdo a gente
cedia o espaco pra vir um monitor de alfabetizacdo através de um outro
projeto dar aula la. E ai a gente comecava, aqueles alunos da alfabetizacéo,
a gente também engajava dentro do movimento da entidade, em participar
das coisas que aconteciam na entidade. Entdo, as atividades festivas, as
atividades mais especificas, como debates, palestras... a gente sempre
tenta promover pelo menos uma atividade por més com um caréater voltado
para a cidadania, isso sempre teve, entdo uma atividade por més a gente
tem que desenvolver, com todo mundo, uma atividade voltada pra isso, seja
a questdo do direito, da saude, da educacgédo, do que for... a gente sempre
tentou focar nisso.

As atividades formativas foram mantidas na agenda da UPM, como relata
Marineide “e tinha as palestras que a gente sempre trazia, assim, coisas pra...
crescer mesmo a formacgéo das mulheres”; e Neide também fala “a gente dava curso
em todos os bairros. Cursos de saude da mulher, educagao de filhos, formagao”.
Além disso, crescia a oferta de atividades fisicas como aulas de Tai Chi, danca e de
capoeira para criancas e jovens. Desde entdo, a UPM sempre oferece atividades
para todas as faixas etarias, o0 que muitas vezes fica na dependéncia da
disponibilidade de pessoas que se disponham a trabalhar voluntariamente.

Nesse galpdo outro grupo veio fazer uso do espaco, o grupo Vida Ativa
(também chamado pelas mulheres como “grupo do Lidia”). Esse grupo surgiu no
posto de saude do Jardim Lidia, e foi um dos nucleos que formou a UPM, conforme

apontado na noticia de jornal sobre sua fundacdo. Ele costumava se reunir na
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Associacdo de Moradores do Jd. Lidia, e la funcionavam algumas salas de
alfabetizacdo da UPM. Esse grupo era formado por mulheres e consiste num dos
grupos mais ativos da UPM até hoje. Sobre essa aproximacdo com o grupo do Jd.
Lidia, Marineide comenta:
No Lidia ja tinha o grupo da terceira idade, ai comecou a se reunir la na
casa também, no espaco. O do Lidia ja existia, porque o pessoal do Lidia ja
tava mais organizado 1a, eles j& tinham uma outra historia, né, dentro da
Unido, mas ja tava o trabalho mais avancado. E ai ja tinha. Ai, comecaram a
se reunir também ai.

Mais tarde, diante de alguns desentendimentos com a associacdo de
moradores, o grupo Vida Ativa saiu do espaco da associacdo e alugou um espacgo
pfoprio também no bairro Jd. Lidia. Esse grupo sempre se manteve vinculado a
UPM, e permaneceu como um nucleo relativamente autbnomo. Quando estivemos
perto do trabalho desse grupo (que mais tarde se tornaria um Nucleo de Convivéncia
de Idosos sob o CNPJ da UPM) percebemos nas falas de algumas mulheres que
elas se identificavam mais como Grupo Vida Ativa do que como UPM, apesar de se
reconhecerem como pertencentes a esta ultima. Em conversa informal Ana Vitéria
fala que esse é o grupo mais forte da UPM e atribui essa forca ao fato de que ele
“ndo circulou, foi o unico grupo que se fixou no territorio, ele criou raizes”.

Foi a partir das atividades desenvolvidas nesse primeiro espaco fisico que
comeca a se formar o grupo Renascer, nesse primeiro momento composto nao
somente por mulheres idosas. Inés foi uma das grandes liderancas desse grupo, que
mais tarde receberia financiamento publico para suas acdes como Nucleo de
Convivéncia de Idosos'*. Por muitos anos ele se reuniu na sede da UPM dividindo o
espaco com as outras acdes desenvolvidas, e mais recentemente (2013), pelos
novos enguadramentos dados pelas politicas sociais voltadas para o publico idoso,
teve de alugar um espaco onde funcionasse exclusivamente o servigco para idosos.

Inés comenta sobre esse momento:

Eu comecei esse grupo de idoso no primeiro barracdo que a gente alugou,
com uma pessoa. Entao eu fago parte dessa histéria. (...) O Renascer. Que
a gente ficou muito tempo atras de um projeto pro Renascer. A gente ia,

' Essa terminologia € dada pela Politica Nacional de Assisténcia Social, implantada em 2004, e traz,

além de maior aporte financeiro, diversos enquadramentos formais para o trabalho com esse
publico.
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toda semana a gente batia la. Toda semana catava todos os artesanatos
que a gente fazia, levava e mostrava, entendeu? E nada de conseguir
projeto. Ai finalmente conseguiu-se um projeto pro Renascer. Conseguiu pro
Lidia, conseguiu pro Renascer. - Inés

Conforme a UPM desenvolvia suas atividades, cresciam os financiamentos
publicos para as politicas sociais, dos quais a entidade vinha progressivamente se
beneficiando. Sobre os primeiros financiamentos publicos que chegaram para a
UPM, Ana Vitéria afirma:

E ai aos poucos a gente foi conseguindo ampliar os convénios, as parcerias
com o poder publico, e a primeira parceria foi o grupo de idosos, foi o
primeiro que a gente conseguiu... e depois veio a alfabetizacdo, que
também foi uma coisa que deu uma deslanchada para a entidade e hoje ele
perde um pouco essa for¢a porque a gente comegou com muitas salas de
alfabetizacdo, acho que ndo sé n6s mas muitas entidades.

Ainda no mesmo espago, deram inicio a oferta de oficinas de artesanato,
como croché, pintura em tecido, tric6. Com o CNPJ, conseguiam estabelecer
algumas parcerias, como conta a Marineide “o0 SEBRAE veio ministrar um curso de
trabalho com artesanato, com jornal, com ndo sei 0 que... que muita gente ganha
dinheiro com isso, viu? Depois desse curso”. Nessa época, especialmente apos
alugarem o galpdo, havia uma preocupacao forte com a geracdo de renda dessas
mulheres, para que pudessem sair da condi¢cdo de dependentes de seus cbnjuges,
muitas vezes seus agressores.

Quando foi formado os grupos de artesanato era com esse objetivo, gerar
renda pras pessoas. (...) Autonomia, né. A ndo opressdo, isso a gente
sempre trabalhou muito isso. E ai quando montou o galp&do a preocupacdo
era de estar dando formacgé&o pra essas mulheres pra elas terem um... uma
geracao de renda, quem néo conseguisse trabalhar fora. - Marineide

A luta pela emancipacédo das mulheres, pela sua liberdade e independéncia,
passava pela autonomia econdmica das mesmas, e a UPM atuava nesse sentido,
além da participacdo politica.

E interessante observar que o trabalho informal configura-se como alternativa
ao desemprego, para “‘qguem nao conseguisse trabalhar fora”, endossando o que
apontamos no primeiro capitulo sobre os motivos que levam muitas mulheres a

procurar o trabalho associado sob a forma de empreendimento de economia

104



solidaria. Neide lembra “a gente ja fazia toda essa coisa de bazar, de troca”. Inés
também relata uma passagem que ilustra a preocupacédo com a geracao de renda
Entdo, a gente até... tinha muito isso também, de ver como que a gente
gerava renda, né. E a gente, o... eu lembro de uma senhora que chegou la
na Unido Popular de Mulheres e falou assim que ela queria uma cesta e
que ela queria leite. E eu lembro que eu falei pra ela assim “olha, eu nada
tenho pra te dar. Nem leite, nem arroz, nem feijdo, nem nada, o que eu
tenho eu te dou. Eu vou ensinar o que eu sei pra vocé”. E ai a gente deu
algo que a gente tinha la e deu pra ela, mas eu fiz essa fala antes do, antes
de dar né. E eu... e eu comecei a ensinar ela a fazer artesanato. E passou
meses... € eu falei pra ela assim (...) “vocé nado precisa nem de arroz, nem
de feijdo, ndo precisa de nada, vocé precisa trabalhar e precisa vender suas
coisas. Vocé precisa de algo hoje porque é uma necessidade hoje, mas
vocé faz coisas lindissimas, coisas maravilhosas”. E eu consegui ajudar ela,
ensinar ela a fazer mais algumas coisas, e passou alguns meses ela falou,
ela falou pra mim “eu ja estou bem. Nao ta faltando nada pra mim. Té vendo
ja a possibilidade de conseguir um lugarzinho pra mim morar”. E depois
passou um ano e pouco ela chegou dizendo que ela ja tinha um lugarzinho
pra morar. Que ela conseguiu com o trabalho dela, com artesanato.
Nesse trecho podemos perceber a valorizacdo que Inés da a um trabalho
tradicionalmente feminino, que é o artesanato. Além disso, percebemos a afirmacéo

da ideia de emancipacdao via trabalho produtivo.

3.3. Interludio — primeiros projetos com o poder publico e desmobilizacdo da

militAncia fundadora

Apbs dois anos e meio (1995) a sede da UPM deixou o espaco do galpao
para alugar um segundo espaco, que era uma casa bem ao lado do galpéo. O grupo
Vida Ativa sempre se manteve funcionando em espaco proprio, no Jd. Lidia. Na sede
funcionavam muitas salas de alfabetizacdo do MOVA e também o grupo Renascer —
— j& com financiamento publico, ainda que infimo — além de outras atividades. A sede
manteve-se |4 durante um ano, porém era pequena para o numero de pessoas que
recebiam. Sentiram a necessidade de funcionar numa casa mais ampla e com mais
acessibilidade, especialmente por conta dos idosos.

Conseguiram um terceiro espaco onde ficaram por apenas alguns meses, e
seguiram para uma casa maior. Nesse ano Marta Suplicy assumiu a prefeitura de
Sé&o Paulo e deu continuidade ao Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos

(MOVA), que tinha sido implantado em 1989 por Paulo Freire, custeando com uma
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verba pequena as salas de alfabetizacdo. A UPM passou a trabalhar com doze salas
conveniadas com a prefeitura municipal, seis na Casa da Mulher e da Crianca (sede
da entidade), quatro no Jd. Lidia, e duas numa igreja do Jd. Catanduva.

Com o passar do tempo houve certo atrito com uma técnica da prefeitura que
acompanhava as salas, que foram sendo fechadas até restar apenas algumas. Em
conversa informal, Ana Vitoria relata que esse foi um periodo de mudanca, por conta
do contexto de fechamento das salas de alfabetizacdo e também da saida do grupo
Vida Ativa do espaco da associacdo de moradores daquele bairro, conforme
relatamos anteriormente; Ana Vitéria afirma que houve “muitas transicdes de
espaco”. Esse periodo da histéria da UPM nao aparece relatado nas entrevistas, o
gue pode ser sintomatico de um momento de mudancas e rupturas nas Metas de
Acado Coletiva, mas sabemos que elas mantiveram as atividades acontecendo. Foi
nesse periodo que chegou Rafael, apresentado por uma irmad da Neide que o
conheceu através das acdes de militancia partidaria do PCdoB, e comeca a dar aula
pelo MOVA, nas salas que restaram.

Podemos considerar que as atividades que conseguiram se manter durante
esses anos de arrefecimento foram especialmente as que podiam contar com
alguma verba para apoiar suas acdes, ao passo que as demais dependiam dos
trabalhos voluntarios, como dissemos anteriormente, e, portanto, aconteciam mas
nao mantinham uma regularidade.

Um aspecto que ndo aprece nas falas de Neide e Ana Vitéria mas que deve
ser considerado é o progressivo aumento do valor da verba destinada para esses
projetos, pois a questdo da necessidade de se prover assisténcia social para 0s
idosos vem sendo cada vez mais debatida e valorizada.

O trabalho com o publico idoso se fortaleceu — talvez especialmente pelo fato
de haver verba destinada para este fim — a partir de meados dos anos 1990 com 0s
grupos Vida Ativa e Renascer, e foi consolidando-se como uma das principais linhas

de acdo da UPM. Neide traz um outro motivo para esse fortalecimento:

Decidimos a formar o grupo de idosos porque... e principalmente mulheres
idosas, porque comecou a procura de muitas mulheres pra participar do
gue a gente fazia, seminarios, encontros... que é a mulher que tem... que
fica ociosa na vida, ndo tem outro trabalho, muitas trabalham mas muitas
tdo ociosas. E a gente comecou a abracar essa coisa do grupo de idosos...
- Neide
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Ocorreu de fato uma convergéncia de fatores que fez com que a UPM
passasse a adotar este publico como foco de trabalho. Sobre isso, Ana Vitéria

analisa:

Acho que seria uma coisa que teria que ser estudado dentro da entidade —
essa questdo de como € que chega o movimento da terceira idade... porque
ela levanta uma bandeira hoje que é “o idoso” e “a mulher”. Ela tem sua
origem na questdo da mulher, mas ela foi tomando um rumo que ela foi se
adaptando e abracando a questao do idoso. - Ana Vitdria
Ana Vitoria fica receosa quanto a incorporacdo do idoso como pauta,
conforme podemos perceber na fala acima. Questionada sobre os motivos atribuidos
por ela para que o idoso entrasse na agenda da UPM, ela diz:
Duas hipéteses... ndo, uma hip6tese que eu trabalho muito é: quem € que
vocé encontra na periferia que ndo esta trabalhando durante determinados
horarios? E o idoso. Que esta ali, que fica com seus netos cuidando, ou
com filhos de vizinhos, e... que também tinha uma necessidade gritante
para saude. “Eu preciso de atendimento médico, eu preciso ser escutado,
ser ouvido”. Entdo € uma das hipoteses que eu trabalho. E eu também nao
sei se é por causa da geracdo, também, das fundadoras da entidade... as

fundadoras hoje sédo consideradas, estdo na 32 idade, sdo idosas hoje,
entao talvez elas venham nesse movimento. - Ana Vitéria

Sendo assim, realizar projetos com esse publico ndo deixa de ser um nicho
de atuacdo para as organiza¢cGes que atuam com trabalho social, e uma alternativa
para o financiamento de acdes que ja executam. Cabe destacar que atualmente,
além dos grupos Vida Ativa e Renascer (que mudou seu nome para Sorriso Puro
desde a mudanca do espacgo e com a chegada de novos integrantes) a UPM possui
mais um Nucleo de Convivéncia de Idosos, o grupo Vitoria.

Um elemento interessante € que talvez haja um distanciamento das mulheres
mais jovens das atividades da UPM justamente por sua progressiva insergéo no
mercado de trabalho, o que possivelmente acarretou uma mudanca de publico.

A proxima parceria com o poder publico se firmou quando a UPM se
cadastrou como ponto de entrega do Programa Viva Leite, que consistia ha entrega
de leite para a populacéo local, para familias com criancas e idosos.

De forma geral podemos entender que a UPM sempre manteve duas linhas
de atuacao: a) o atendimento direto das necessidades, especialmente das mulheres,

por meio da auto-organizacdo, de forma mais esponténea; e b) a articulacdo para a
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conquista de politicas publicas que pudessem atender de forma mais permanente as
demandas. Nas entrevistas sempre aparece como objetivo da UPM “atender as
necessidades do povo”. E essa linha de agao elas mantiveram durante todos esses
anos.

No caso dos cuidados com as criancas, por exemplo, nunca houve um
financiamento especifico, mas a medida que os demais financiamentos véao
crescendo, estes vao sendo compartilhados com as criangas. Muitas delas ja
conheciam o horério do lanche do grupo Renascer e passavam pela Casa da Mulher
e da Crianca (sede da UPM) para se alimentar. As mulheres se reuniam para
costurar, bordar e pintar enxovais para gestantes, especialmente quando
observavam que a pessoa nao tinha condi¢cdes financeiras para comprar roupas
para seu bebé. Como o proprio nome da sede diz, a casa sempre foi muito aberta e
receptiva com as criancas que livremente transitavam e continuam transitando por
ali, muitas delas no seu contra turno escolar e sem ter onde ficar (grande parte das
criangas que frequentam a casa atualmente s&o filhos e filhas das trabalhadoras).
Os adultos presentes espontaneamente se responsabilizam por cuidar e olhar por
aguelas criangas, inclusive os homens, além de terem um carinho imenso com elas.
A Casa da Mulher e da Crianca foi e continua sendo um espaco de convivio para
todas as idades.

Retomando a cronologia da histéria da UPM, Marineide, presidente da
entidade por dois mandatos consecutivos, no periodo entre 1994 e 2002, afirma que
comeca a se distanciar da entidade em 1999, se afastando por completo em 2002,

guando comeca a trabalhar mais distante de sua casa.

Ai j& foi quando eu comecei também a me afastar por conta da minha rotina
que também j& ndo dava mais. Porque, assim, eu trabalhava de segunda a
sexta, sé que eu trabalhava perto da minha casa, eu trabalhava naquela
creche ali, uma creche que tem aqui, né. E eu saia do servico e ia pra la.
Eu, final de semana, eu ndo fazia nada em casa, eu me dedicava na casa
[sede da UPM]. Ai chegou uma hora que eu comecei ver que ndo era bem
por ai, né, que eu tinha uma familia, ai foi quando eu tive o Marcos — é o
cagula. Ai jA comecou... que eu comecei a perceber que eu tinha que dar
mais um pouco de atencdo pra minha familia e que também ja tinha outras
pessoas envolvidas também que podiam dar continuidade. E ai foi ai que eu
acabei me afastando, e fui me afastando e agora eu vou s6 de vez em
quando pra visitar. Mas ai o trabalho continua, porque tem as outras
pessoas, né. (...) Ai fui trabalhar em outro lugar, ai sdo outras pessoas, te
exige mais, e ai vocé vai crescendo profissionalmente também, em cima
disso, e ai vocé acaba cada vez mais... 0 trabalho te consumindo sua...
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suas horas e que vocé nao arruma tempo.

E latente em Marineide a necessidade de voltar a dedicar mais tempo a
familia. Além disso, nesse periodo muitas das reivindicacdes que ela havia ajudado
a construir foram conquistadas, como 0s servigcos de saude e as creches para a
regido, o que pode ter implicado numa desmobilizacdo com relacdo a UPM. A
conquista de certa ascensao profissional e a consequente autonomia econdémica
também aparece como uma causa para essa desmobiliza¢do, bem como a nocédo de
que o resultado daquela constru¢do da qual havia feito parte tinha criado raizes e
nao acabaria pelo motivo de sua auséncia.

A saida de Marineide da coordenacdo é representativa de um periodo de
mudanca geracional. Inés permanece na casa atuando junto ao grupo Renascer,
agora como coordenadora desse servico. Entre a saida de Marineide e a chegada
de Rafael passou-se apenas um ano, e logo em seguida Mara entra para atuar na
entidade. A figura de lideranca da Neide certamente ajudou a dar sustentacdo a
continuidade de a¢Bes da UPM, especialmente no hiato geracional que se deu até a
chegada de novas liderancas. Esses novos atores comegcam a se destacar no
contexto da mudanca da sede da UPM (em 2005) para a casa onde esta atualmente
no Jardim Maria Sampaio.

Nesse ano, ap6s um periodo ausente, Rafael volta a trabalhar como educador
na UPM. Esta nova casa era vizinha da casa da Mara'?, que acaba por se envolver
na associacdo também neste ano. Sobre esse momento, ambos — Rafael e Mara —
relatam que certas atividades ficavam restritas devido a falta de pessoas para
realizarem o trabalho.

Quando eu cheguei aqui pra dar aula de alfabetizagc&o... ai tinha vérias
coisas, que muitas vezes ndo acontecia na casa porque ndo tinha uma
pessoa de referéncia na casa. Entdo a Neide vinha como ela vem até hoje,
ta ligado né, quando da pra ela vir e tudo mais. Entdo sei la, por exemplo,
as mulheres se reuniam ai, ai... eu ia la e perguntava “po, porque que vocés
nao estdo pintando?”, “ah, porque a gente ndo sabe se pode pegar o
pincel”. Eu falava “ndo, pode pegar, pode ir |a e pegar”, e tudo mais né. E ai
na verdade eu fui ocupando esse espacgo que se tinha vago, vamos dizer

assim, em algum momento, é... e isso foi também, essa relacdo de
confianca que possibilitava essa ocupacdo de espaco, até pra... e depois

12 Optamos por adotar aqui também este apelido para que ndo haja confusdo com a Marineide,

gue é da primeira geracao.
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discutia, se conversava sobre isso, se era pra deixar pegar mesmo ou nao,
se, né... Eu acho que foi um pouco o caminho, entéo, tipo, isso é legal, eu
falo, assim, eu nunca fui convidado na UPM pra ser coordenador de alguma
coisa, foi algo que... tanto que ndo é... a gente nem gosta de usar esse
termo, que é isso, é o fazer mesmo né, quem ta fazendo, quem vai se
apropriando e vai fazendo. - Rafael

Sobre isso Mara também comenta

E ai eu fui entrando. Eu comecei com a pintura, ajudando na pintura, ai eu
percebi: ndo se atendia o telefone, ndo pegava carta no correio... sabe?
Sabe essas coisas do dia a dia, administrativo do dia a dia? O telefone
tocava, tocava, tocava até que parava. Porque o Rafael dava aula de
manha e depois ia embora, entendeu, ndo tinha uma pessoa responsavel.
(...) Ai comegou assim. Ai eu tinha que abrir a casa de manh3a, ai eu
comecei a abrir a casa pros pedreiros terminarem o servigo, ou pra mulher
vir. Ai comegaram a entregar o leite, tinha que abrir a casa. Ai eu fui
envolvendo. - Mara

Mara e Rafael foram claramente assumindo os papéis de novas liderancas
diante do cenario um tanto esvaziado em que se encontrava a UPM. As
trabalhadoras e os trabalhadores eram basicamente voluntarios. No inicio, apenas
os professores do MOVA e a coordenacdo do projeto dos idosos € que recebia
remuneragao. Sobre isso, Mara diz “isso tudo foi voluntario, eu fiquei... acho que eu
figuei uns dois anos s6 de voluntaria, sem receber nada mesmo, nem ajuda de custo
nem nada, sO... fazendo esse trabalho”. Mara nutriu desde o comec¢o de sua
participacdo forte sentimento de identificacdo e pertenca ao grupo da UPM. Rafael

conta um pouco sobre esse processo:

E, eu costumo entender que a UPM tem vérios altos e baixos né. Entéo...
acho que quando a gente chegou, a gente tava num periodo de uma dessas
baixas, vamos dizer assim, né, ndo sei se é verdade isso. Mas dizendo um
pouco das histérias que a gente escuta elas falarem de organizacéo, que
teve momentos né, muito mais forte, muito mais... por exemplo, o MOVA
teve um momento que teve 15 salas de alfabetizac&o espalhadas pela zona
sul de Sdo Paulo. Quando eu cheguei tinha 3 salas, entdo a gente vé um
pouco por ai. (...) A gente identifica... com esse tempo nosso aqui, identifica
um passado muito maior do que quando a gente entrou aqui e viu como
tava né. Quando a gente entrou ja tava num momento de enfraquecimento
daquela metodologia inicial, né. E acho que o diferencial foi esse repensar
novas metodologias. - Rafael

Sobre a divisdo da remuneragdo nesse momento, Mara comenta:

ai todo mundo trabalhava e a gente dividia o salario por igual. Entdo entrou,
compartilhando dessa maneira. Ai o Rafa ganhava um dinheiro, a... a Inés
trabalhava e ai esse dinheiro da Inés a gente dividia, ndo s6 o dinheiro a
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gente dividia o trabalho, né. Cada um ficava com uma parte e cada um
ficava com um pouquinho de dinheiro. Ai meu primeiro salario, quando a
Dona Neide me chamou mesmo pra receber foi 100 reais. Que ela falou
assim “entado, Mara, entrou um dinheirinho pra... oficineiro”, tal, tal, tal, “e o
dinheiro que eu tenho é esse” - que era 100 reais. E ai depois, mais uns
meses eu ganhei 200 e ai eu dividia com uma outra oficineira, entdo
continuava 100. Entendeu? Entdo a gente ia ganhando um pouco mais,
mas a gente ia agregando mais... pagando pras oficineiras que eram
voluntarias ha mais tempo, e a gente ia dividindo dessa maneira, a... a
parte. E tinha geracdo de renda, que eu acho que era muito mais...
antigamente era mais ativa, né. Que a gente fazia os panos, as mulheres
faziam os panos. Bordava croché, tricd, e depois a gente vendia. Mas o
dinheiro ficava todo voltado pra entidade, pra pagar o aluguel.

A entidade ainda guardava suas caracteristicas de quando foi formada: todas
as pessoas que frequentavam a casa eram responsaveis pela sua manutencao,
fosse das contas, dos equipamentos, da limpeza e organizacdo etc. Quando eu
cheguei para acompanhar o banco, em 2009, estava-se finalizando uma vaquinha
para compra de uma geladeira nova, por exemplo.

Essa pratica muito se assemelhava com a proposta da economia solidaria.
Por estes depoimentos podemos perceber que o trabalho se organizava
basicamente de forma autogestionaria, onde tanto as(os) voluntarias(os) como a
populacao tinham bastante autonomia em sua participacdo na associagao, e todos

se sentiam responsaveis pelo espaco.

3.4. Novas ac0es: a apropriacdo da pauta da economia solidaria

A partir dessa renovacao dos quadros da UPM, a entidade passa a agregar
novas atividades e focos de atuacao, relacionada as mudancas na realidade do seu
territério de atuacdo e da estrutura do Estado brasileiro. Destaca-se, dentre essas
atividades, o foco na cultura e na economia, por meio de acdes de economia
solidaria.

Esse processo se inicia com a chegada de uma verba para organizar um
Ponto de Cultura, politica incentivada pelo Ministério da Cultura para iniciativas ja
existentes da sociedade civil na area cultural, que visavam fortalecer uma nova visao
sobre cultura e financiar pequenos projetos em organizacdes de base. Rafael conta

sobre esse momento:
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Ai quando eu voltei pra dar aula de alfabetizacéo e saiu o Ponto de Cultura,
e ai comeca toda essa histéria um pouco, dessa articulacdo da minha
presenga aqui (...). Que ai comega mesmo a ter um trabalho mais forte
cotidiano, de desenvolver projetos e tudo mais. - Rafael

Como contrapartida deste projeto, eles realizam uma Feira Sociocultural:

foi um momento de avaliacdo que a gente fez exatamente pensando esse
processo de que a UPM tava num momento que ela precisava fortalecer as
suas relacdes externas, locais né, com as entidade locais e tudo mais. Com
novo agentes, inclusive, que era importante. (...) E ai a gente refletiu que
seria legal se a gente montasse um... uma feira pra convidar os movimentos
locais, pra esses movimentos também se expor pra sociedade, falando, né.
Entéo a ideia era que cada entidade local tivesse uma barraca e falasse pra
sociedade o que ela tem, né. O Arrastdo tem sua barraca e contar pra
sociedade o que ela faz, como que as pessoas acessam o0s servicos dela, e
tudo mais. E... também pensando atividades culturais, e também pensando
um espaco pra comercializagdo popular, quem quisesse vir comercializar
suas coisas.

No contexto dessa feira, vemos que a UPM tentava articular demandas e
ofertas de servigcos sociais e de produtos da economia popular local.

Conforme vimos no primeiro capitulo, o processo de redemocratizacédo e de
institucionalizacdo dos movimentos sociais contribuiu para que a maioria das
organiza¢gfes de mulheres diminuissem suas mobilizagBes nas ruas e passassem a
se concentrar mais em atividades internas, até mesmo por conta de terem
conquistado muitas de suas reivindicacBes anteriores. Talvez a proposta da feira
tenha surgido, portanto, como uma alternativa a essa nova configuragao. Sobre essa

feira, Neide também fala.

E: aquela feira que deu pra nés... Entdo, aquela feira... ela foi a melhor... e
a gente fez como contrapartida do Ponto de Cultura, e o Ponto de Cultura
trouxe pra gente os computadores, que era uma coisa que todo mundo
tinha e nds ndo tinhamos nada.

P: Entdo foi um ano de mudangas? [2009]

E: Foi. Foi um ano de mudanca. A nossa histéria com essas mudangas
mais atuais elas estdo muito lincadas ali, no Ponto de Cultura. O Ponto de
Cultura mexeu com todos os grupos. Quando vocé ia ver o pessoal do
Ponto de Cultura tava aqui 6 no Vida Ativa, tava la no Marisal, que a gente
tinha um... onde tinha um grupinho a gente ia, onde tinha fermentando um...
gualquer coisa, a gente ia. Entdo, porque era pra sair ali da casa e ir ao
encontro. E o Ponto de Cultura foi muito bom, apesar de que nédo era dessa
forma que nos tinhamos planejado. Ele foi planejado dentro de um circo,
em terreno publico, que nds ndo conseguimos, precisou ser feito de outra
forma. Mas... esse Ponto de Cultura deu a arrancada, né. Deu a arrancada
pra depois vir a Agéncia, pra depois... pra também fortalecer o... a casa e
0S outros projetos, né.
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Neide afirma que “aquele negdcio daquela feira deu estrutura pro banco.
Porque ali que vocé comecou a mostrar 'vocé tem que vender seus produtos aqui!”,
ja com interesse em contribuir para a organizacdo da economia do bairro. Da feira
participaram diversas artesas, alguns empreendimentos de economia solidaria e
ongs da regido. Além disso, havia servicos de otica, cabeleireiro, barraca do posto
de saude da regido distribuindo preservativos e materiais informativos. Desde 2009
a UPM segue organizando essa feira como comemoracdo ao Dia Internacional da
Mulher e também ao aniversario da entidade, que foi inaugurada nesse dia — 8 de
marco. Abaixo apresentamos o folder de divulgacdo da ultima feira realizada, em
2013. As apresentacdes culturais sdo sempre de artistas da regido, e nesse folheto

observa-se a valorizacao da producédo artistica feminina.

Figura 4 — Folder de divulgacéo da V Feira Sociocultural do Jd. Maria Sampaio
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Foi no mesmo més em que estava sendo realizada essa primeira Feira

Sociocultural que surge a proposta de se implantar um banco comunitario na UPM,
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trazida pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de
Séo Paulo (ITCP-USP).

Quando gquestionado sobre como o banco entra no contexto histoérico de luta
politica da UPM, Rafael diz “entdo, a gente costuma contar a historia [do banco]...
através da Feira Sociocultural, que a gente acha que foi bastante importante”. Foi na
preparacao para a feira que a UPM entra em contato com a Rede Solidaria da Zona
Sul, uma iniciativa importante da ITCP-USP (MELLO, 2007), mas que ja estava
bastante esvaziada. Na ITCP-USP, o mesmo grupo que acompanhava a Rede
também buscava uma associacdo mais enraizada localmente para que se pudesse
implantar um dos bancos do projeto. Rafael conta sobre este momento:

Foi ai que a gente conheceu a Rede Solidaria Zona Sul (...) e ai a gente foi
la fazer o convite [para a Feira Sociocultural], ai a galera veio aqui, tavam
mapeando um lugar pra ser um banco comunitario. Ai participaram da feira,
ai curtiram o trampo e apresentaram a proposta. Ai foi isso, foi um tempo
debatendo né, tanto entre ndés, com a comunidade e com o pessoal que
tava trazendo a proposta, né... que era uma proposta muito... fantasiosa,
né, na verdade, né. Mas acho que foi legal, acho que a gente conseguiu
fazer uma reflexdo durante o processo, de identificar essas dificuldades que
a gente ia encarar, até pela experiéncia da UPM, né, que se tem. N&o era
algo... pra mim podia ser a primeira vez, mas pra UPM néo era algo... fora
do comum, alguém vir e trazer um projeto que depois sabe que vai embora,
e o0 b.o. vai ficar né. Entdo acho que toda essa reflex&o foi ajudando. E ai
acho que o que mais empolgou, na verdade, foi essa questdo de um folego

novo, né, a comunidade comegou a achar uma proposta interessante
também. - Rafael

Daremos agora um breve destaque ao processo historico de surgimento da
proposta do banco e como se deu sua implantagéo no interior da entidade.

O projeto que engloba o Banco Comunitario Unido Sampaio nasceu a partir
de uma articulacdo da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade de Séo Paulo (ITCP-USP) com movimentos de moradia da cidade de
Sao Paulo. A ITCP-USP tinha um histérico de atuacdo na regido da Zona Sul da
cidade de Sao Paulo que no momento tinha culminado na construcdo da Rede
Solidaria da Zona Sul e vinha enxergando a necessidade de criacdo de um banco
comunitario como estratégia de fomentar o desenvolvimento local a partir da
economia solidaria (MELLO, 2007).

Essa perspectiva se concretizou a partir da possibilidade de elaborar um
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projeto em conjunto com organizacdes ligadas aos movimentos de moradia do
municipio, a partir de recursos de uma emenda parlamentar destinada a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria. Esse projeto previu entdo a realizacdo de acles de
desenvolvimento em torno da formacdo de cinco bancos comunitarios, quatro
ligados a Conjuntos Habitacionais construidos pelos movimentos e um banco
vinculado a Rede Solidaria da Zona Sul onde a ITCP-USP vinha atuando, na regido
do Campo Limpo, cidade de Séo Paulo.

Faziam parte desta rede atores ligados a outros movimentos sociais e
empreendimentos solidarios da regido que, nesse momento, tinham como lugar de
referéncia um espaco denominado Centro de Referéncia de Economia Solidaria,
entdo localizado no largo do Campo Limpo. O conjunto de atores ali reunidos
constatou que aquele local, cortado por grandes avenidas e comércios de grande
porte, ndo era interessante para a constru¢cdo de um banco comunitario.

Iniciou-se um processo de mapeamento da economia e das organizacfes
sociais das vizinhancas, que foi entdo separada em trés areas geograficas.
Escolheu-se o bairro do Jardim Maria Sampaio pela percepgéo de que ja havia uma
identidade local e grande concentracdo de pequenos COmercios.

Foi entdo que se decidiu apresentar a proposta de formacéo do banco para a
Unido Popular de Mulheres, e iniciou-se um processo de arranjos € composi¢ao
politica desse banco entre ITCP-USP, Rede Solidaria da Zona Sul, Movimento de
Moradia e Uni&o Popular de Mulheres. Durante a duracao desse projeto inicial houve
um periodo de desconfiancas e conflitos entre as instituicdes, posteriormente a Rede
Solidaria da Zona Sul acabou se desfazendo, a ITCP-USP mudou seu foco de
atuacdo e a Unido Popular de Mulheres seguiu de forma autbnoma com a
organizacdo de seu banco, contando hoje com o apoio do Nucleo de Economia
Solidaria da USP (NESOL-USP).

A escolha inicial da UPM justificou-se pelo fato de que o banco comunitario
nao consegue ser um instrumento de desenvolvimento local isolado, ele deve estar
articulado com outras a¢gbes comunitarias para que consiga progredir e atingir seus
objetivos. Além disso, a verba do projeto s6 poderia manter o banco funcionando até

dezembro do mesmo ano, e a partir dali a associagéo teria que buscar sua propria
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fonte de renda. Na implantacdo dos bancos contou-se com a assessoria do Instituto
Palmas™, organizacdo comunitaria de Fortaleza/CE, que orientou passo a passo as
associacfes que receberiam os bancos, tanto do ponto de vista técnico de sua
operacionalidade como do ponto de vista social, de legitimagao e consolidacdo do
banco frente a comunidade.

Neide narra 0 momento de chegada da proposta do banco dentro da UPM,
apontando inclusive para certa tensédo que existia na relacao entre ITCP e UPM. As
relacdbes se mostraram bastante complexas, mas com o desenvolvimento dos
didlogos e esclarecimento do processo a parceria foi finalmente firmada. Conforme

relata Neide:

Ai veio essa ideia que vocés chegaram la na nossa entidade, né, o... a
incubadora chegou apresentando o banco, que no comego a gente se
assustou um pouco com... com a forma que... que a incubadora
guestionava a gente, a gente ficou com um pouco de receio, porque a gente
sentia que era um pouco de discriminacdo com a gente, que a gente ndo
teria o perfil, e... um pouco a cabega, a linha politica, sei la. E ai de repente
a gente comecou a ver que o enfrentamento nosso e da incubadora valeu.
De questionar, de falar, “escuta, que que é isso? Afinal de contas, que que
vocés tdo querendo com a gente? A gente ndo tem tempo pra perder aqui,
tem que trabalhar. N6s temos que trabalhar. Se é pra trabalhar vamos
trabalhar! (risos) (...) E ai o... nés comegamos a estudar... também, pra ter
essas conversas, como... a Leila, nossa, da diretoria, ela foi longe pra
estudar o banco. Que a gente tinha que reunir a diretoria pra ver se
aprovava, né. A Leila foi longe... ai ela chegou e disse assim “pelo que eu
estudei nés temos que abragar!” (risos). - Neide

Podemos perceber que o sentimento que existia na época misturava
empolgacédo e receio, para ambas as partes envolvidas — UPM e ITCP-USP. De um
lado a ITCP-USP buscava assegurar que a associacdo que recebesse o banco fosse
capaz de dar seguimento a este projeto, por outro a UPM preocupava-se com a
grande responsabilidade que sua manutencdo econdémica e social traria. O apoio de
Leila, membro da diretoria da UPM, foi fundamental para dar seguranca a Neide e
demais envolvidos no aceite do projeto.

Ana Vitéria, Mara e Inés também falam sobre sua visdo a respeito desse

momento:

Porque o banco comunitario — vocé pode me corrigir melhor — ele chega até

¥ 0O Instituto Palmas é o desdobramento do primeiro banco comunitério do Brasil — o Banco Palmas

— que surgiu na periferia de Fortaleza/CE a partir da auto-organizacdo dos moradores do bairro
Conjunto Palmeiras. Atualmente o Instituto Palmas é uma OSCIP que, entre outras atividades,
apoia a disseminacéo e estruturacéo dessa experiéncia nas outras regides do pais.
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nds com a proposta, e ai cabe nés decidir sim ou néo, e a gente fala sim.
(...) eu vejo uma coisa muito desafiadora, eu acho que se eu tivesse como
uma pessoa sozinha pra decidir sim ou ndo eu acho que eu ndo aceitaria. -
Ana Vitoria

Ah, a proposta do banco. Foi uma loucura. E... eu ndo tava muito envolvida,
eu tava envolvida na administracdo dos projetos, prestacdo de contas. Eu
ficava mais nessa area administrativa, mais na parte de escritério mesmo. E
ai o Rafael falou que tinha um... umas atividades de economia solidaria.
Que ia ter uns cursinhos de economia solidaria. E a Inés ja conhecia esse
cursinho de economia solidaria. (...) E ai foi quando ele trouxe a proposta
do banco. E um banco, que a gente vai ter um dinheiro proprio, ndo sei o
que. No comecinho eu falava assim “nossa, eles sdo tudo doido”. S6 que
quando eles falaram do banco pra gente, na realidade eles ndo falaram que
a gente ia ter um dinheiro proprio. Eles falaram que a gente ia ter um...
provavelmente um lugar onde os idosos podiam sacar o dinheiro, né, e a
gente ia poder ajudar eles aqui, E ai vocé fica naquela tenséo, né. S6 que o
Rafa conversando, ai ele falou da moeda, que ia ter uma moeda, que a
gente ia poder trabalhar, que o dinheiro ia ficar dentro do bairro, que a gente
nao ia enriquecer, vai, que nem, um Carrefour da vida la em Pinheiros, que
a gente poderia enriquecer os comércios que eram pequenos aqui. (...) E
ele falou assim que a gente ia pegar... isso gravou bastante pra mim,
economia e o banco, por conta disso, porque eu falava assim “mas como
assim, Rafael, eu ndo vou enriquecer. Eu ndo vou comprar do mesmo
jeito?”. Ele falou assim “n&o, vocé vai comprar aqui nessa loja e ai ele ndo
vai poder comprar |4 no Carrefour ou l& na 25, porque eles ndo véo receber
esse seu dinheiro, o nosso dinheiro 14. Eles v&o ter que comprar ou aqui
numa loja do bairro ou eles vdo ter que trocar aqui com a gente. Entdo o
nosso dinheiro vai ficar por aqui, entdo as pessoas vao receber mais, e ai
eles vao enriquecer’. Entendeu? Entdo a ideia foi interessante, eu falei
“nossa, que legal! Entao, quer dizer, realmente, se eu comprar no Carrefour
meu dinheiro vai sair daqui e vai pra la, eu vou enriquecer os caras pra la,
né. Se o dinheiro fica aqui no comércio, vai pro... pro agougue, pra
farmacia...”. Entendeu, ele vai ficar girando aqui, né. E ali, légico, da um né
na cabega, que vocé fala “como que a pessoa vai enriquecer com um
dinheiro que fica pra |la e pra ca, pra la e pra ca, pra la e pra ca”. Ai... com o
tempo vocé vai aprendendo né, o que que € isso. E ai a gente comecou a...
“nossa, vamo defender, né”. - Mara

Eu fiquei querendo saber como é que era aquilo, banco! Mas como, que
banco é esse? Né? Como é que vai ser isso? Ai a gente sentou pra
conversar, ai Neide, Rafael, a direcdo pra conversar sobre o banco, eu
achei aquilo muito positivo. Porque era mais um, era mais uma porta que se
abria. Com tantas portas que a gente bateu, anteriormente, tudo fechada,
era mais uma porta ali que se abria pra todos nés e pra quem fosse
chegando. Eu achei uma vitéria, a chegada do banco. - Inés

Podemos perceber que o Rafael ocupa um papel central no processo de

constituicdo do banco comunitario, e € empoderado no discurso das mulheres. Ele

participava das reunides com a ITCP-USP e era quem mais dialogava com as

mulheres da UPM, explicando o que era, como iria funcionar etc. Dessa forma, foi

Rafael quem foi assumindo o papel de lideranca dentro desse contexto. O Banco
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Comunitario Unido Sampaio foi inaugurado em 27 de junho de 2009.

Figura 5 —fachada do Banco Comunitario Unido Sampaio, na edicula da sede da UPM (Rafael
a esquerda e Edmilson a direita; as trés mulheres eram as formadoras da ITCP-USP, da
esquerda para a direita: Rebeca, Beatriz e presente pesquisadora)

O processo de escolha do nome do banco e da moeda social foi feita de
forma coletiva, com a participacdo da comunidade local. O nome “Unido Sampaio”
fazia alusdo ao nome do bairro — Jd. Maria Sampaio — assim como o0 nome da
moeda “Sampaios”. Os comerciantes locais pouco a pouco foram aderindo a moeda
social, passando a aceita-la em seus estabelecimentos.

Figura 6: Moeda social Sampaio e Edmilson (caixa do banco) num agougue do bairro.

O contexto de implantagcdo do banco aproximou outro jovem do trabalho na
UPM, Thiago, que Neide recebeu com bastante alegria como demonstra em sua

fala:
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E o bacana é que foi nessa hora, nesse comeco que o Thiago veio pra
nossa entidade. (...) Que... que nem, o Thiago com a fungdo dele ele
cresceu muito, porque ele teve que enfrentar familia, e ele tem muita
facilidade de chegar numa familia e conversar, né, ele € muito povédo, né.
Entdo ele tava no cargo certo, de ir, porque ele chega... ele chega com
firmeza e com... assim, ddcil, ele é docil. Entdo aquilo cativa né, um jovem
chegar. - Neide

Thiago rapidamente se envolveu com as acdes do banco e a partir desse
momento passou a desenvolver diversas acdes dentro da UPM e contribuir muito
para o desenvolvimento do trabalho da entidade. Rapidamente ele se tornou
também uma nova lideranca dentro da entidade, encabecando, junto com Rafael,
algumas acdes ligadas a cultura. Esse momento é crucial para entendermos o
desenvolvimento das atividades da UPM a partir de entdo, que se desdobrariam em
dois importantes aspectos: a) a aproximacao de um numero cada vez maior de
jovens a UPM e b) a forte articulagdo com o movimento cultural presente na zona sul
de Séo Paulo. Antes de nos aprofundarmos nesses dois elementos, vamos observar
alguns dos impactos mais imediatos do projeto do banco comunitario.

Julgamos importante para este trabalho tentar entender de que forma o banco
comunitario, uma proposta nova e diferente, se articulou com a agenda anterior de
um movimento popular como a Unido Popular de Mulheres.

O banco veio a oferecer um grande estimulo as acdes de geracdo de renda,
que a UPM nutria desde seus primérdios, conforme observamos nos relatos de

Neide e Rafael:

Porque nds tinhamos um curso de corte e costura 14, antes do banco (...)
durou uns 2 anos o curso la, ndo tinha nem maquina pra costurar, né. E ai
depois a gente... quer dizer, depois que veio 0 banco reforgou, porque ai as
mulheres ja foram costurar em casa, pegar dinheiro no banco. (...) e ajudou
muito familias, assim... reconstruirem a sua casa, né, reconstruirem sua
vida, valorizaram as... principalmente as mulheres e os idosos, viu. - Neide

Entdo, ai uma das reflexdes que a gente teve foi isso, assim, né, como que
isso amarra ou dialoga com as coisas que a gente t4 fazendo. E ai a gente
comecgou a perceber que dialogava bastante, assim né, principalmente
nessa questdo da geracdo de renda com as mulheres, e que era uma
possibilidade da gente fortalecer isso. Entdo acho que foi legal nesse
sentido. - Rafael

Os empréstimos também foram bastante utilizados para fazer os “puxadinhos”
tipicos das periferias das grandes cidades, que € a ampliacdo das casas em geral
visando comportar maior numero de pessoas.
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Os créditos fornecidos as mulheres sdo de consumo ou produtivo. Os de
consumo sao utilizados em compras no comércio local, geralmente quando falta gas
ou alimentos para sua familia. Nesse sentido, o banco comunitirio ajuda a
solucionar necessidades basicas e rotineiras na vida das mulheres da periferia,
especialmente as chefes de familia. Ja os empréstimos produtivos (fornecidos para a
compra de insumos e matéria-prima para producdo) ajudam as mulheres a
caminharem em direcdo a sua autonomia econdémica, ja que com eles podem criar
ou fortalecer suas atividades produtivas, seja individual ou em grupo.

Ana Vitoria também comenta:

Ele trouxe um olhar voltado mais para a questdo da economia, da
necessidade da gente pensar nessas geracdes de renda, nesse povo que é
pobre, dessa mae que tem varios filhos, ou dessa av6 que tem varios netos
e ndo consegue se introduzir nesse mercado de trabalho. Ou ela até tenta,
ela vai pro mercado de trabalho, ela entra, mas ai ela ndo consegue porque
saindo desse ndcleo familiar as criancas ficam totalmente a mercé dessas
ruas, dessa vida que existe dentro da periferia. E 0 banco ele ajuda, ele traz
essa questdo de possibilitar vocé a pensar alto — ndo sei se é — no

empreendedorismo, de certa forma. Porque dai vocé pode trabalhar em
casa, vocé pode trabalhar dentro do seu bairro. — Ana Vitéria

Ana Vitéria fala exatamente sobre o dilema enfrentado pelas mulheres, citado
no primeiro capitulo, a respeito da dificuldade em articular o trabalho produtivo com
o trabalho de cuidados com as criancas, e ela coloca essa pratica da economia
solidaria como possivel solu¢do. Ha uma tentativa de ruptura na fala da Ana Vitoria.
Ela vai além da ideia da geracdo de renda e aponta para uma autonomia da mulher,
mas também deixa espaco para a manutencdo desses lugares, pois trabalhar em
casa nao significa conforto e liberdade mas sim possibilidade de compatibilizar o
trabalho produtivo com o trabalho doméstico e de cuidados.

Um aspecto que ndo aparece nas falas mas € bastante perceptivel quando
conversamos com 0s moradores da comunidade é a capacidade que o banco tem de
desmistificar o tema da economia. Quando surge uma outra moeda, que pode ser
utilizada nas compras em comércios locais, ela traz também guestionamentos sobre
0 que é o dinheiro, como funciona sua circulagédo. Com isso, atrelado as formacdes
sobre economia solidaria e debates politizados, a UPM colabora para o rompimento

de Crencas, Valores e Expectativas Societais sobre o tema da economia.
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Outro elemento que aparece nas falas € a possibilidade que o banco trouxe
de articulacédo e enraizamento no territorio, conforme afirma Ana Vitoria:
Mas o banco ele fortalece, que eu vejo hoje, ele fortaleceu muito o vinculo
com o bairro, com o territério. Por qué? Porque vocé tem desde a artesa
gue faz um... que produz tapetes de croché, e ela precisa de uma ajuda pra
poder comprar material, entdo ela vai la e pede um financiamentozinho pro
banco, o banco fornece e ela investe nisso, ela faz... isso faz com que ela
se vincule também a entidade, a Unido Popular de Mulheres. Ela vé como

“oh, nossa, como isso me trouxe um crescimento individual, como isso me
possibilitou...”. E ela vai, indica pra um, indica pra outro, tal. - Ana Vitéria

O banco comunitario fortalece a autonomia econdmica da mulher e, além
disso, potencializa sua participacao politica na luta pela emancipacdo feminina a
medida que a aproxima de uma entidade como a UPM.

Foi também o banco que potencializou a escrita de projetos para o Programa
para Valorizacao de Iniciativas Culturais (VAI), da Secretaria de Cultura do municipio,
como o “Mulheres Periféricas” que tinha como objetivo reunir um grupo de mulheres
que produzissem diversos tipos de expressao artistica, como mdasica, canto, teatro,
artes visuais. Essas mulheres realizaram muitas apresentacdes na regiao, de tal
forma que ocorreu uma valorizagcdo de suas habilidades e também da cultura
periférica, fato este que estava intimamente relacionado ao elemento de
aproximacao de jovens e do movimento cultural mencionado anteriormente.

Na fala de Rafael também apreendemos essa possibilidade que o banco
trouxe da aglutinacdo de maior nimero de pessoas a UPM.

Agora, pra fora, eu acho que potencializou muito a nossa relacéo local, sabe
assim, fez a gente se aproximar dos comerciantes, fez a gente se aproximar
da comunidade... de vérias mulheres e vérias pessoas que a gente, que
antes ndo tinha muito... é... ndo tinha servicos pra usufruir aqui, né, entao

ndo... ndo frequentavam nosso espag¢o, acho que isso foi... Foi uma das
coisas mais ricas né. - Rafael

A propria moeda social com o nhome do bairro colabora para o fortalecimento

da Identidade Coletiva da comunidade. Quando questionada sobre com o que o
banco veio a somar dentro da entidade, Inés afirma:

Com as necessidades do povo! Que tem gente que ndo, que tem gente que

necessita de ouvir, mas tem gente que antes mesmo de ouvir precisa de um
prato de arroz com feijdo. Porque sendo ele ndo vai hem conseguir ouvir,
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guem ta com fome nado ouve. Mais um crescimento. Que a luta da gente era
pra crescer mesmo, e a chegada do banco foi mais um crescimento.
Quantas pessoas que... eu mesma conheco pessoas la da entidade, nossas
amigas, que pegou um dinheiro ja com o banco pra comprar um gas pra
fazer o arroz. Porque néo tinha dinheiro pra comprar. Foi mais um avango. —
Inés

Mara também comenta:

E era gostoso, a gente vinha, tinha movimento, vinha os idosos, ai todo
mundo queria saber que dinheiro era esse, ai tinha os empréstimos. A gente
percebeu, assim, que as idosas pegavam mais empréstimos do que os
homens, né, e eram muitas. (...) Entdo ai a gente percebeu a necessidade,
né, do pessoal que a gente ta ali no dia a dia mas vocé nao sabe o que ela
passa em casa, né. - Mara

O banco se articulou, portanto, com aquela luta anterior da UPM de
praticarem acgfes para suprir as necessidades mais basicas do cotidiano das
mulheres da periferia, como moradia e alimentacdo. As anteriores “vaquinhas” para
arrecadar um montante de dinheiro para comprar alimentos agora transformara-se
numa linha de crédito especifica para este fim, gerida pela prépria comunidade.
Rafael destaca os ganhos nao apenas econémicos proporcionados pelas a¢gdes da
UPM por meio do banco, mas de transformacgdes subjetivas e culturais. Ele inclusive
relata o caso de Dona Orlandina, uma senhora de 82 anos que, com 0 empréstimo

do banco, financia a edicdo de um livro de sua autoria que conta sua histéria de vida.

Entdo, eu acho que... a gente, eu acho que a gente muda né, a gente... 0
banco trabalha muito mais é... questfes simbdlicas do que econdmicas. E
acho que essas questbes simbdlicas muitas vezes podem fortalecer a
econbmica dessas pessoas, né. Se elas comegam a se reconhecer como
empreendedoras, comeca a ter uma outra visao né, que acho que néo é sé
o banco, por exemplo, da Agéncia... o trampo da Agéncia € um pouco esse
também, sabe, fazer com que as pessoas se entendam como artista. Entao
guando a gente pega a Dona Orlandina e faz um livro dela € essa a ideia,
pra ela se entender que ela também é, sabe, que ela também produz arte,
gue ela também... é... e isso eleva a autoestima dessas pessoas e
potencializa ela querer fazer outras coisas, né.

P: E potencializa lutas, inclusive, porque vocé muda uma questéo cultural de
entendimento do que que vocé é dentro da sociedade, né.

E: Sim, é... entdo acho que o banco causa mais isso, sabe, das pessoas
refletirem sobre todo o processo. Desde de porque que ele ndo ta pagando
um juros, sabe, porque que ele consegue acessar agqui e ndo consegue
acessar em outro lugar... Entdo acho que o banco vai causando muito essas
mudancas, né, pelo menos o nosso. Eu acho dificil, as mudancas
econdmicas eu acho dificil da gente mensurar muito. - Rafael

Rafael esta afirmando o esforco da UPM em desconstruir Crencas e Valores
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Societais arraigados na consciéncia politica das pessoas, como elas ndo se verem
como artistas ou o processo de clarificar sua consciéncia sobre o tema da economia,
por exemplo.

A seguir relataremos algumas das principais mudancas que se seguiram a
partir do ano de 2009, com a aproximacdo de uma geracdo mais jovem ao trabalho
da UPM, o que culminou com o surgimento da Agéncia Popular de Cultura Solano
Trindade.

A chegada dos jovens e a aproximagao com o movimento cultural

Na ultima fala apresentada, Rafael ressalta a importancia de uma mudanca
cultural talvez mais relevante do que uma mudanca econdomica. Ele claramente
apresenta o banco como instrumento de desconstrucdo de certas Crencas, Valores e
Expectativas Societais. Numa conversa informal com Rafael, ele criticava a ideia de
alguns politicos de promover pecas de teatro com atores famosos na periferia,
quando ele dizia “eles dizem que na periferia falta cultura. Na periferia ndo falta
cultura, nés temos nossa cultura propria e temos que valoriza-la e dar espaco aos
artistas locais, e ndo trazer cultura de fora”.

Esse pensamento de Rafael vai influenciar diretamente nos novos rumos de
acdo politica da UPM, que sera liderado pelos jovens — primeiro por Rafael e depois,
com a implantacdo do banco, pelo Thiago, seguido por outros jovens homens e
mulheres. Ana VitGria comenta:

Ai a questdo do banco, ai eu vejo assim também como um novo contexto
gue se apresenta na entidade, que é o contexto de alguns jovens que
comecam a aparecer dentro da entidade. Entdo a gente tem o Rafael, que &

um jovem que entrou e... que comegou a trazer outros... somar, acho que
outras... agregar outros valores. - Ana Vitoria

Rafael afirma que essa abertura para a participagdo dos jovens é uma
caracteristica peculiar da UPM que a permite avancar em suas ac¢des, conforme ele

fala abaixo:

Um diferencial bastante grande da Unidao Popular de Mulheres, acho que
potencializou tudo isso, é a confianca no jovem, né. Acho que tem essa
relagdo né, tanto eu, que era jovem, quanto outros jovens que a gente foi
agregando no processo e que... sempre teve uma relacdo de confianca
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bastante forte. E acho que isso é uma caracteristica da UPM, né, a gente
viu exemplos que inclusive ndo deu certo, né, mas que... é... se tem essa
relagdo bastante forte.(...)

P: Vocé acha que foi um diferencial, assim, com relagdo a outras
organizagdes que vocé acha que ndo tém esse... essa postura.

E: Sim. E... ndo dar essa autonomia, né, pros jovens, nem dentro nem fora.
Muitas vezes o resultado das Ong que estao aqui, positivo, € o cara ir pra
fora da quebrada, e nio ficar, né. E... entdo acho que isso foi um diferencial
assim, que... que... que foi importante, porque é quem tem félego né mano,
pra encarar algumas acdes que nao sdo tao certeiras, né. Como o banco,
por exemplo. — Rafael

Rafael aborda nessa fala uma questdo que sera central nas acdes que esse
novo grupo de atores ira estimular: um “mercado de trabalho” para esses jovens
dentro da periferia, almejando sua permanéncia no bairro, ao invés de serem
obrigados a buscar o subemprego, precario e mal remunerado, no centro da cidade.
O estudo de Marta Bergamin (2011) traz uma fala de Thiago sobre essa questao:

Trabalhar numa ONG é o sonho de quem estd se formando, o melhor
trabalho do mundo, eles falam: - “Estou no melhor trabalho do mundo...” (...)
Temos que pensar uma formacgéo a longo prazo para essas pessoas que
estdo aqui... Quer dizer que o pessoal da burguesia prospecta trabalhar no
terceiro setor e a gente da quebrada, ndo? E a gente prospecta ser
explorado? Ser cozinheiro... como muitos sédo na comunidade. Ninguém vai
contratar um coordenador da quebrada para t4 la [em Ongs], ta ligado?

Porque ele vai trazer demandas intrinsecas daquela quebrada... (p. 203,
204)

Podemos perceber que a participacdo politica numa organizacao da periferia
comecga a possuir um sentido de trabalho profissional, e ndo mais de trabalho
voluntario. Essa possibilidade de trabalho social comeca a ser real para os
moradores dos bairros periféricos da cidade, especialmente a partir do aumento de
financiamentos publicos destinados a essas organizacdes. No caso da UPM, é a
juventude quem percebe essa nova oportunidade e passa a desenvolver esse
trabalho.

O “mercado de trabalho” que os jovens decidem estimular é a producédo da
cultura periférica. Ja havia um forte movimento cultural na periferia sul da cidade de
Séo Paulo, e esses jovens enxergam a possibilidade de incentivar a geracédo de
renda por meio da cultura, dando crédito a esses e essas artistas para que
pudessem fortalecer seu trabalho. Mara conta um pouco sobre esse momento:

O Rafa ia no sarau pra fazer as divulga¢c6es [do banco], comegou a agregar
coletivo, né. Depois que agregou esses coletivos, comecou a fazer
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divulgacao, percebeu-se que do Sampaio eles criaram outra moeda, que ai
eles criaram outro projeto, mas por causa do banco. Por que no banco o
gue aconteceu: muitos, é... coletivos de... de banda, de show, essas coisas,
de contadores de histéria, véarias coisas, comegaram a pegar dinheiro
emprestado, né, pra poder continuar fazendo o servigco deles, né. E ai
através disso que percebeu que tava tendo uma procura também muito
grande o pessoal da cultura. — Mara

Os saraus da zona sul sdo espacos construidos pela periferia para expressao
de seus poetas e poetizas, cantoras e cantores, declamadores, enfim, para todo tipo
de artista se manifestar. Sao verdadeiros espetaculos artisticos, sempre recheados
de conteudos politicos muito criticos. Trata-se de espacos de manifestacao politica e
construcéo de Identidade Coletiva, de Identificacdo de Adversarios e Sentimentos
Antagonicos, de formacao de Sentimentos de Justica e Injustica, de elaboracdo de
estratégia conjunta de Metas de Acao Coletiva, que tocam em temas como racismo,
violéncia policial, preconceito, desigualdade econémica etc (alguns exemplos séo:
Sarau da Cooperifa, Sarau do Binho, Espaco Clarié de Teatro, algumas marcas de
roupa da periferia como a l1dasul, Vila Funddo e A Firma, bandas de mdsica etc).
Pela fala da Mara podemos perceber que ja existia uma demanda por crédito por
parte desses coletivos, para que pudessem impulsionar sua producdo cultural.
Veremos mais a frente que essa outra moeda citada por Mara aparecera no contexto
de um novo projeto formulado pelos jovens, que fortalecera essa articulacdo do
movimento cultural com a economia solidéria.

Ana Vitéria fala um pouco sobre o papel dos saraus na periferia da zona sul
de Séo Paulo e de como a articulacdo com essas experiéncias esta relacionada a
proposta de acéo histérica da UPM:

E acho que hoje tem algumas coisas que estdo ligadas sim. Se vocé pegar
0 campo da... tem um pouco, assim, da... da participacdo e do promover
saraus na comunidade, na periferia. Ele vem de encontro com essa
proposta, com essa linha de atuagéo politica, porque é no sarau que vocé

tem um espaco, que o artista tem, pra manifestar todas as suas angustias
sociais e seus protestos. - Ana Vitéria

Rafael também avalia que a linha de apoio a cultura, por meio do projeto do
banco, ndo consistia numa experiéncia totalmente nova a medida que sua base
ideoldgica e pratica mantinha relagdo com as bandeiras anteriores da associagéo, e

veio revigorar algumas pautas e linhas de agcédo da entidade que ja existiam:
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E agregou outras, por exemplo como da cultura... né, que sempre se teve a
pratica, vocé viu o que eu falei né... a gente pega a galera mais velha que
tem aqui... pega, vocé conhece o Magela que faz o boi? Tipo, o Magela é
um... sei la, deve ter ja uns 50 anos, um ripdo, que hoje ele tem um trabalho
de boi aqui e tudo mais. Entdo, tipo, mano, ele foi o primeiro professor de
percussdo do Arrastdo, ele deu oficina na UPM quando surgiu a primeira
casa, entdo tipo, € um cara que tem uma puta histéria. Eu lembro de uma
festa junina que a gente fez que foi o Jairo que foi tocar. Entdo, assim,
sempre, a UPM sempre na pratica fomentou a cultura popular — até porque
também nunca teve dinheiro pra pagar caché, nunca, né, teve nada. Entdo a
ideia foi sempre fortalecer essa cultura popular. - Rafael

De fato, a UPM sempre valorizou a cultura popular. O que aconteceu com a
aproximacao dos jovens e o desenvolvimento do projeto do banco foi a interlocucéo
e fortalecimento do vinculo com o forte movimento cultural que ja existia na regiéo.
Ana Vitéria atribui essa aproximagédo da UPM com o movimento cultural da zona sul
ao vinculo que Rafael e Thiago ja tinham com seus militantes, tendo em vista que
eles ja participavam dos saraus e festas com esses coletivos e nutriam uma relagéo

de amizade com essas pessoas. Ana Vitoria afirma:

Eu acho que é porque o grupo que implantou o banco, eles ja tinham uma
guestdo... que eu ndo sei se eu posso afirmar que é pessoal, mas eu acho
gue era algo que ja estava semeado dentro desse grupo de tentar olhar um
pouco mais pra cultura, talvez. De, de repente... porque a gente, que nem
eu falei, a gente fazia encontros... se prioriza fazer atividades mensais com
propostas de cidadania, e dentro disso esta a questdo da cultura também,
né. Entdo nas atividades festivas a gente sempre tentou trabalhar com... por
exemplo, no grupo de mulheres, pequenas representacdes teatrais, tal...
mas era uma coisa mais, assim, sabe... quem aqui do grupo conhece uma
cantiga de roda ou conhece aquela can¢do que fala sobre isso, sobre a
mulher que peneira, e a gente pode pensar em representar essa mulher
guerreira, essa mulher “nanana”, dentro do seminario, dentro de um
congresso, entdo vamos trazer um pouco dessa cultura também. Mas eu
acho que também tinha uma necessidade que era muito... talvez o pessoal
hoje, ndo sei, nunca conversei com eles sobre isso, mas, a0 meu ver, eu
acho que eles tinham uma questdo que era deles, trazer um pouco essa
linha cultural, assim, pra dentro, sabe. Acho que é legal que eles se
identificavam também, que havia uma necessidade deles, assim. - Ana
Vitoria

Ana Vitoria traz detalhes dessa relacdo do banco comunitario com o0s
coletivos de cultura e faz algumas ponderacdes:

Entdo, agregou muita gente de fora, trouxe muita gente de fora, o banco.

Porque ai, é... como que traz essas pessoas? Como que se agregou essas

pessoas? Porque ai vocé nao tem sO o financiamento do individual, da

pessoa, vocé tem também de pequenos grupos. Entdo vocé tem uma
producdo de uma entidade, também é de carater popular, ou de um coletivo
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ou de um grupo que produz, por exemplo, que produz camisetas... e ai ele
vem até o banco e comecga a se construir algumas propostas. Vocé tem... ai
vem a produgdo musical, que hoje ta na... acho que ainda t4 embrionario
mas que ta indo. Entdo tem o grupo de misica que ja existe ha 5 anos no
bairro, que é da regido, tal... por que ndo pensar em financiar e em ajudar
também? Entdo ele traz isso. E outra coisa que o banco traz também:
qualquer pessoa de fora que vé a proposta do banco comunitario se
encanta. Ele enche os olhos, ele fala “nossa, que proposta revolucionaria,
gue maravilha, sera que isso € possivel? A gente conseguir esse ideal e
tudo?” (...) Vocé produz um deslumbramento muito grande, e ai vem uma
porrada de grupos de uma vez. Mas quando vocé comeca a atuar na pratica
VOCé comecga a ver que esses grupos ndo tém a mesma visdo que nos da
entidade temos. E ai alguns se véao, outros ainda permanecem, poucos...
muito poucos ficam na luta com vocé, mas outros ficam que nem parasitas
parasitando e querendo tirar beneficio préprio. Entdo eu acho que assim, é
0... acho que é o saber dosar, é o saber sentir, e o saber lidar. Acho que se
isso ndo tivesse acontecido, e ndo estiver acontecendo como ainda
acontece, talvez a gente ndo consiga amadurecer. - Ana Vitéria

Ana Vitéria traz elementos positivos e negativos desse campo de interacdo
entre o trabalho da UPM e os grupos que passam a se aproximar da entidade a
partir do desenvolvimento do projeto do Banco Comunitario Unido Sampaio.
Aprofundaremos-nos sobre essa relacdo no capitulo seguinte, ao passo que por ora
vamos nos ater a explanacgao da historia da UPM.

Com a implantacdo do banco, a pauta da geracdo de renda torna-se ainda
mais forte dentro da UPM. A possibilidade de articular acdes de economia solidaria
com o movimento cultural da regido aparece como uma oportunidade ndo s6 para a
autonomia econdmica desses jovens, mas como uma forma de valorizar a
identidade e a cultura periférica. Essas ac¢des colaboram para desconstruir a imagem
da favela, da periferia, como um lugar de violéncia e marginalidade para apresentar
uma periferia com arte, cultura propria, desenvolvimento local, etc. Ou seja, para
desconstruir Crengas, Valores e Expectativas Societais, para desconstruir a visdo
sobre o morador da periferia como “inimigo”, para clarificar os papéis e classes
sociais.

O estudo de Marta Bergamin (2011, p. 200) explora esse processo evolutivo
do projeto do banco comunitario para outras acdes de fortalecimento cultural:

Apostando em novas articulagBes para lutas politicas, 0 Banco Comunitario
usa como inspiracdo para essa reflexdo a formacdo de novas redes de
relacbes que possam fomentar novos tipos de inser¢cdo no mercado de
trabalho. E podemos, entdo, afirmar que com a formagdo do Banco

Comunitario abriram-se novas possibilidades. As experiéncias que ja vém
se articulando ha alguns anos na Zona Sul, com os saraus, a literatura
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produzida ali, os coletivos de musica, teatro, etc., mais 0 contato do Banco
Sampaio com o coletivo Fora do Eixo, trouxe a ideia da formacao de uma
Agéncia de Produgdo Cultural “das quebradas”. Um circuito de troca de
trabalhos e servigos que pudesse ligar de forma mais forte e efetiva as
iniciativas culturais que ja existem naquela parte da periferia da Zona Sul.

Foi a partir do encontro da UPM com a economia solidaria, enquanto conceito,
que surgiu a Agéncia Popular de Cultura Solano Trindade, uma rede de atores
culturais da regido que se articularam para viabilizar a geracédo de renda por meio da
cultura. Mara relaciona o surgimento da agéncia como desdobramento do projeto do

banco:

Ai eles montaram, olha, foi um projeto, eu falei pra ele assim 6 “o banco ja é
louco, vocé vem trazer uma agéncia? Com outra moeda de novo? Rafael,
vocé ta pirando, a gente vai colocar aqui na frente é 'casa de louco', porque
vocés tdo com uma ideia maluca (risos). Se vocé ja ndo ta4 dando conta de
receber do banco, que muita gente ndo consegue pagar, como que vocé vai
fazer uma outra moeda”, né, que era a Solano Trindade. E ai ele tinha...
eles vieram com essa ideia da Agéncia. Né. Ai da Agéncia, comecou a
juntar aquelas pessoas que tavam no banco, né. (...) Foi trazendo mais
pessoas de fora, mais conhecimento. Ai veio a Agéncia Solano Trindade
que foi... é... assim, os dois juntos caminhando né. (...) — Mara

A Agéncia Solano Trindade conseguiu um financiamento especifico por meio
da aprovacdo do Programa de Valorizacdo de Iniciativas Culturais (VAI), um
programa municipal que tem por objetivo “apoiar financeiramente, por meio de

subsidio, atividades artistico-culturais, principalmente de jovens de baixa renda e de

regides do Municipio desprovidas de recursos e equipamentos culturais”*.

Apresentamos brevemente abaixo o0 texto que eles mesmos escreveram

sobre a agéncia, cujo nome foi escolhido em homenagem a um poeta da regiao.

A AGENCIA tem o objetivo de FOMENTAR A CULTURA POPULAR através
da viabilizagédo financeira da producgdo artistica da periferia, construindo
estratégias de autofinanciamento e sustentabilidade econdmica. Com a
AGENCIA Solando Trindade queremos entender mais sobre as relacdes de
produgcdo, consumo e comercializacdo de servicos, produtos e
conhecimentos culturais (...) A AGENCIA POPULAR SOLANO TRINDADE
também utilizard como ferramenta para fortalecer a economia da cultura
uma MOEDA SOCIAL, que iremos chamar daqui de “MOEDA CULTURAL”,
que tera como objetivo facilitar a troca de servi¢os culturais entre grupos e
produtores locais. A proposta é fortalecer a economia local, desenvolvendo
um arranjo produtivo local da cultura. (blog da Agéncia Solano Trindade™)

14

I, Disponivel em http://programavai.blogspot.com.br/

Disponivel em http://agenciasolanotrindade.wordpress.com/quem-somos/quem-somos/
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A Agéncia também estimulou a aproximacao de jovens mulheres. Uma delas
encabecou a articulacdo da Frente de Artes Visuais e outra da Frente de
Comercializacdo. Muitos desses empreendimentos culturais sdo compostos por
mulheres que representavam, antes de conseguirem gerar renda por meio de sua
producéo cultural, o fendmeno de feminizacdo da pobreza a que nos referimos no
inicio deste trabalho. E que agora tém maior possibilidade de conciliar o trabalho
doméstico e de cuidados, enquanto ndo conseguem superar a dupla jornada de
trabalho, e que agora participam de um coletivo que tem como pauta essa
transformacado, entre outras, como os Clubes de Maes faziam anteriormente. A
ocupacado das mulheres na articulacdo da Agéncia Popular de Cultura Solano
Trindade também consegue transformar pensamentos, desconstruir Crencas e
Valores Societais. Na figura abaixo elas aparecem participando do Encontro Latino-

americano de Mulheres:
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Figura 8: “As Guerreiras da luta diaria da mulher Aline Maria, Gisele Pinheiro e Estefanie Silva
estdo em Belo Horizonte compartilhando os desafios e conquistas coletivas da Unido Popular
de Mulheres na periferia da Zona Sul de So Paulo”®

Os novos projetos (primeiro o Banco Comunitario Unido Sampaio e em
seguida a Agéncia Popular de Cultura Solano Trindade) foram se fortalecendo e se
tornando cada vez mais conhecidos, quando a UPM passou a ser procurada
(primeiro com o banco e em seguida com a Agéncia) por diversos veiculos midiaticos
que queriam divulgar essas experiéncias, vistas como inovadoras. Sairam diversas
reportagens em jornais, em revistas, na televisdo, na internet etc, o que trouxe
reconhecimento publico do trabalho da UPM de uma maneira geral. Rafael conta um

pouco sobre esse pProcesso.

E o banco, também, ele teve midia né, mano. Foi o primeiro projeto acho
que da UPM, assim, que tem uma midia grande. Tanto que no comego... eu
lembro que na primeira reportagem que saiu do banco a Dona Neide entrou
aqui na casa cuspindo fogo, ta ligado, que... se fosse pra ser isso nao
precisava ter. Porque assim, ndo falou da UPM téa ligado, falou s6 do
banco... né, e ela “mas que porra que é essa?’. E ai a gente também foi
aprendendo a lidar com isso, foi né... sabendo que as vezes vai ser isso
mesmo, que né.. E.. e ai essa midia querendo ou nio ela vai
potencializando outras coisas, né. Vocé vai sendo conhecido e ai vocé vai
abrindo outras portas, né. E acho que os bancos comunitarios em si, pros
movimentos populares, essa é uma das principais estratégias de se pensar

' Texto divulgado pela propria UPM em rede social.
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porqué ter um banco, sabe, eu acho que é um... um... um processo que
abre muita porta, se souber trabalhar com ele, né, légico. Eu acho que isso
faz com que tanto as portas comunitarias, que é varias comunidades do
pais inteiro, querendo conhecer, querendo saber, querendo trocar
tecnologia, como sdo novas opc¢des de captacdo de recurso também né.
Que nédo é o banco em si, mas é o que o banco fomenta né, eu acho... a
gente costuma falar isso, que o processo hoje é inverso, o banco fomentou
a Agéncia, de alguma forma né, porque as pessoas trabalhavam nos dois
servicos, e hoje a Agéncia fomenta o banco. Hoje a gente capta recurso
muito mais... E eu acredito que todos os bancos comunitarios que estao
bem, o processo é esse, a captacdo ela é muito mais forte. Pros
empreendimentos do que pro banco em si, ta ligado. (...) E vai fazer um
ano que a gente ndo tem dinheiro no banco e nés t4 garantindo uma
pessoa trabalhando no banco, que vem desses recursos de fora. — Rafael

A aparicdo de uma organizacdo como a UPM na midia €, de certa forma, uma
valorizagéo da periferia, de quem foi historicamente foi marginalizado na sociedade.
A divulgacéo dessas experiéncias da UPM é claramente vista, por Rafael, como um
elemento positivo que fortaleceu o desenvolvimento do trabalho.

Esses jovens foram capazes de trazer pautas novas para a mobilizacéo
coletiva que nao necessariamente sao problemas que passaram a surgir
recentemente, mas que sempre existiram e agora tomam uma nova dimens&o.
Essas pautas dizem respeito ao racismo institucionalizado, o preconceito com a
periferia, a brutalidade policial que eleva o numero de jovens mortos pela policia.
Esses jovens veem a necessidade de valorizarem o fato de serem da periferia, de
valorizarem sua cultura préopria (o hip hop, por exemplo), de combater a exploracéo
do trabalho que vivenciam no centro da cidade nos subempregos. Eles vao pautar
uma mudanca cultural na sociedade, dando espaco para a afirmacdo da critica a
sociedade por meio da arte. E vdo combater a desigualdade social por meio da
geracédo de renda proporcionada pela producéo cultural, reforcando a autoestima da
periferia e da cultura periférica.

O que ele fala sobre a abertura de portas comunitarias culminou numa
articulagdo da UPM, especialmente desse novo grupo de jovens, com povos e
comunidades tradicionais (por exemplo, indigenas e povos de terreiro), forjando uma
Identidade Coletiva também com esses grupos. Eles também continuam buscando o
Estado e reivindicando que este incorpore suas lutas e que tome medidas para
garantir que essas culturas nao sejam extintas.

Esse grupo passou a estreitar os lagos e construir aliangas com comunidades
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tradicionais e com outros coletivos de periferias urbanas tanto dentro da cidade de
Sédo Paulo como em outras cidades do Brasil, e até em outros paises da América
Latina, e a incorporar — ou adaptar — a pauta da defesa da diversidade cultural. Em
2013 a UPM organizou, em conjunto com outros movimentos populares da regido, o
“Percurso em Defesa da Diversidade Cultural”. Consistia numa série de encontros
entre sociedade civil e poder publico para debater as politicas publicas em curso,
sendo os movimentos populares executores de diversas delas. Os temas debatidos
foram: economia solidaria, direitos humanos, assisténcia social, educagéo popular e
juventude. Uma comunidade indigena da cidade de S&o Paulo participou de todas
elas, fazendo apresentacdo do coral indigena, debatendo e reivindicando politicas
publicas para o povo indigena e expondo e comercializando seus produtos
artesanais. Mais recentemente eles construiram uma articulacdo e participaram,
UPM e povos e comunidades tradicionais com quem eles tém contato, da 312 Bienal
de Artes da cidade de Séo Paulo.

Para finalizar a explanacdo dos desdobramentos do projeto do Banco
Comunitario Unido Sampaio, podemos citar 0 mais recente projeto que esta sendo
executado pela UPM, por meio de convénio firmado com a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES), visando fortalecer quarenta empreendimentos
culturais por meio da articulacdo em rede e atuam no sentido de disseminar a
autogestao, a construcao coletiva dos processos, a troca de servicos e a valorizagao
da periferia.

O momento atual em que a UPM se encontra parece enfrentar o desafio de
articular as acdes e metodologias anteriores e a nova linha de acéo originada pelo
banco, conforme afirma Neide: “Agora... até entrar num equilibrio que a entidade, o
banco, a Agéncia, tem que ser um... & assim, é... interagir’. Ana Vitéria também fala
sobre a dificuldade em conciliar essas duas linhas de acdo, que ela denomina como
a linha de “necessidades” ou de “trabalho social” e a linha da “cultura”.

Que nem os grupos que séo vinculados ao banco eles pensam de outras
maneiras, como 0s grupos que sdo... hoje pra mim isso é muito claro, vocé
tem um grupo de pessoas que sdo militantes na entidade, que trabalham
dentro dos convénios com a prefeitura, e vocé tem 0s grupos que vem
desse desdobramento do banco comunitario, que pensam de uma outra

maneira. Entdo é o grande desafio hoje: como trabalhar cultura e como
trabalhar as necessidades, ndo sei se é necessidades a palavra certa, mas
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esse grupo que vem da assisténcia social, do trabalho social... com a
cultura, pensando numa outra forma. E a gente tem uma caracteristica
dentro do trabalho popular que é assim: vocé é tomado por demandas,
vocé aprende a trabalhar... é... s6 se movimentando, s6 na tua agdo pratica,
e vocé tem resisténcia em aceitar o campo da reflexdo, o campo do pensatr,
o campo do discutir, o0 campo do debater. Eu sinto muito essa necessidade
do debate, da conversa, da roda... Que é uma contradi¢do, porque a gente
tem a proposta de fazer isso com 0s grupos que a gente trabalha, com os
grupos de... com o publico que é atendido dentro dos convénios, contudo
nés, enquanto entidade, nao encontramos tempo pra sentar, debatermos e
amadurecer esses pensamentos. — Ana Vitoria

A fala de Ana Vitoria evidencia as diferencas dos grupos existentes dentro da
UPM. De um lado, as condi¢Oes de existéncia do grupo de mulheres da primeira
geracdo estdo relacionadas com o contexto das lutas feministas e da camada
popular da época do fim da ditadura, enquanto as condi¢cGes de existéncia do grupo
de jovens estdo mais ligadas ao contexto socioecondmico da periferia da atualidade.
Portanto, a andlise é uma questédo de conjuntura, conforme aponta Tomizaki.

A origem dos Sentimentos de Injustica dos dois grupos é um tanto diferente.
Boltanski (2009) afirma que as criticas ao capitalismo surgem necessariamente a
partir de uma indignacao, que pode ter diferentes focos. O foco da critica da primeira
geracao, que se relaciona com as Metas de Acéo Coletiva, é dirigido especialmente
a dois elementos do capitalismo: a miséria e desigualdade, e o individualismo e
oportunismo, 0 que nasce de uma avaliacao cristd do contexto socioeconémico do
Brasil na época do surgimento da entidade. J& o grupo de jovens tem como foco da
critca a opressdo da autonomia e criatividade dos seres humanos; a
inautenticidade, a homogeneizacdo das culturas, que se relaciona também com a
recente transformacéo das pautas dos movimentos sociais.

No capitulo seguinte analisaremos, por meio da analise da consciéncia
politica das e dos militantes da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e
Adjacéncias, de que forma esses tensionamentos se traduzem na pratica e quais as
implicacbes dessas mudancas mais recentes na atuacdo da Unido Popular de

Mulheres.
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4. Luta, resisténcia e reconhecimento: uma analise da consciéncia politica das

liderancas da UPM

A partir da andlise das entrevistas realizadas foi possivel identificar duas
visdes e linhas de acédo distintas dentro da Unido Popular de Mulheres de Campo
Limpo e Adjacéncias. Na primeira parte desse capitulo faremos uma breve analise
das diferentes consciéncias politicas expressas pelos dois “grupos” existentes dentro
da UPM.

Na segunda parte buscaremos analisar a consciéncia politica das
entrevistadas e suas inter-relaces com o desenvolvimento da autonomia feminina, a
relagdo com o movimento feminista e a relacdo interna entre homens e mulheres e
suas consequéncias para as diferentes pautas e trabalhos da UPM.

Por fim, buscaremos explorar, também por meio da anélise das dimensfes da
consciéncia politica, um elemento bastante presente nas falas das entrevistadas que
€ a relacdo com o Estado, com o objetivo de tentar compreender alguns impactos da
institucionalizagdo dos movimentos sociais a que nos referimos no inicio deste

trabalho.

4.1. Breve andlise sobre as diferentes consciéncias politicas da primeira e segunda

geracao

No capitulo anterior pudemos perceber diversas mudangas que ocorreram no
trabalho que a Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias
desempenha. J& apresentamos em parte a analise da consciéncia politica dessas
mulheres, e agora pretendemos fazer uma analise do que podemos chamar de dois
sentidos politicos coletivos que estdo presentes atualmente na UPM. O primeiro
deles diz respeito a consciéncia politica forjada durante a primeira geracéo, que traz
elementos especificos daquela época. O segundo sentido politico € compartilhado
pelo grupo de atores que estdo se aproximando mais recentemente da UPM, que
sao em sua maioria jovens.

A primeira geracdo de militantes da UPM surge de uma série de lutas e de
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articulacdes politicas, a partir de Sentimentos de Injustica percebidos por elas e que
se originavam especialmente das seguintes situacfes: opressdo sofrida pelas
mulheres (violéncia doméstica); auséncia de infraestrutura dos bairros (saneamento
basico, agua, luz); dificuldades econdbmicas; e auséncia de direitos sociais (saude,
educacao, entre outros). Eram dois os tipos de Crencas e Valores Societais que
essas mulheres buscavam transgredir: um deles era a cristalizacdo de uma visdo de
Estado apatico com relacdo as necessidades da populacdo e a seus clamores; e
outra eram as determinacdes de papéis de género.

Nesse sentido, elas direcionavam a Identificacdo de Adversarios e
Sentimentos Antagbnicos a logica de Estado autoritario e voltado apenas a
interesses escusos, e talvez a identificacdo desses adversarios ou a percep¢do de
interesses antagOnicos aos delas estivesse relacionada ao passado recente que
tinham vivido durante a ditadura. E importante frisar que o Estado em si ndo aparece
como adversario, mas sim os interesses ligados a sua forma de atuacdo, que
diferem dos interesses delas. As mulheres sentiam que era preciso lutar contra essa
l6gica que nédo levava em consideragdo as necessidades do povo e o excluia das
decisGes politicas acerca dos problemas da sociedade. Era nesse sentido que
construiam a pratica de mobilizacdo coletiva em torno de um alvo bastante
especifico, o Estado.

Mas também se mobilizavam coletivamente a partir da ldentificacdo de outros
Adversarios e Sentimentos Antagdnicos, que era uma cultura machista e violenta a
gue as mulheres se viam submetidas. A identificacdo desse sentimento era também
um fator determinante para o fortalecimento de sua ldentidade Coletiva como
mulheres que sao vitimas desse sistema patriarcal. A Identidade Coletiva era forjada
no fato de serem mulheres e de compartilharem sentimentos sobre esse processo
de exploracdo-dominacédo que elas vivenciavam. Para além dessa identidade, elas
nao se fechavam em si mesmas e compartilhavam sentimentos de solidariedade
com seus vizinhos, de forma que possuiam um vinculo comunitario bastante forte
gue era incorporado também nesse sentimento de Identidade Coletiva.

A partir do exposto, as Metas de Acdo Coletiva compartilhadas e buscadas

pelas mulheres da UPM nesse primeiro periodo diziam respeito ao suprimento de
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necessidades basicas, a autonomia feminina e a construcdo de um Estado atuante,
gue garantisse a oferta de servi¢cos publicos na periferia. Foi a partir do compartilhar
dessas percepcdes sobre a realidade e do compartilhar de uma identidade que elas
demonstraram forte Vontade de Agir Coletivamente em prol dessas metas. Esse
desejo de continuar se mobilizando era constantemente reforcado a medida que
diversas pautas e reivindicacbes iam sendo conquistadas, e elas, portanto, iam
percebendo Eficacia Politica nas acbes que desempenhavam. Esse sentimento foi
reforcado, por exemplo, quando elas conquistaram primeiramente as creches e o0s
servicos de saude para seu bairro, e mais tarde os servicos para idosos, dentre
outras coisas.

Podemos considerar que as Metas de Acdo Coletiva buscadas pelas
mulheres da primeira geracao foram parcialmente alcangadas, tendo em vista que a
periferia de uma forma geral, e até mesmo a sociedade brasileira, permanecia com a
caréncia de avang¢os mais estruturais. De maneira geral, a vida na periferia melhorou
com relacdo ao que era anteriormente, inclusive a questdo do aumento da
autonomia das mulheres. Como ja dissemos, esse pode ter sido um fator para o
arrefecimento das acdes num periodo posterior as primeiras grandes mobilizacdes.
Os novos atores que chegam a UPM vao trazer novas questdes e problematicas, e
uma leitura diferente sobre a realidade. Consideramos que atualmente prevaleca
ainda diversas das dimensdes da consciéncia politica do primeiro grupo de
mulheres, porém o grupo de jovens tém suas especificidades, que € o que vamos
apresentar a seguir.

Os Sentimentos de Justica e Injustica que parecem mover esses jovens se
relaciona com a constatacdo de alguns maleficios ocasionados pelo sistema
perverso em que eles se inserem. Num dos textos redigido pelo Rafael, um
documento que eles chamaram de “tutorial” por incluir algo como as missdes e

valores da UPM, eles dizem o seguinte:

Somos uma organizacdo anti capitalista, ou seja, ndo acreditamos nos
valores desta sociedade pois estdo todos pautados no lucro no dinheiro.
Sendo assim ndo queremos ser INCLUIDO ou INCLUIR ALGUEM estamos
construindo com nossas acgfes, outros valores que preserve as relacdes
humanas, e assim construiremos uma outra sociedade, mais solidaria. (grifo
do autor)

O que Rafael esté falando, e que traduz de maneira geral a compreensdo dos
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demais jovens (que pudemos perceber por meio de nossa convivéncia com esse
grupo), diz respeito a uma visdo global sobre o sistema de dominacao-exploracéo
nao exatamente patriarcal, mas capitalista como um todo. Essa perspectiva, que
estava presente na geracdo anterior desde um ponto de vista diferente, agora esta
relacionada a constatacdo de que a oportunidade de trabalho que se abre aos
jovens da periferia, em sua maioria negros ou negras, sdo 0s subempregos, onde
nao fazem o que gostam e tém restrita possibilidade de ascensédo profissional. Por
isso ele diz que ndo querem ser incluidos, pois eles ndo se sentem excluidos do
sistema mas exatamente parte deste, onde percebem o papel central que sua mao
de obra barata desempenha na engrenagem do capitalismo. Os Sentimentos de
Injustica relacionam-se, portanto, a exploracdo do jovem da periferia enquanto
trabalhador precarizado, diferente dos Sentimentos de Justica e Injustica que estao
presentes na consciéncia politica das mulheres da primeira geracdo. Nesse interim,
€ a economia solidaria que se apresenta como alternativa a esse contexto e que
entrard como uma das principais Metas de Acdo Coletiva desse grupo de jovens,
sendo também apropriada pelas mulheres da primeira geracao.

Diversos Adversarios e Sentimentos Antagdnicos sao identificados por esse
grupo e sao exprimidos em seus discursos: 0 racismo; preconceito com a populacao
da periferia; a brutalidade policial, especialmente com os jovens negros homens da
periferia; o elitismo que marca as relagdes sociais brasileiras. Eles identificam os
Sentimentos Antagbnicos que estdo imbricados nas relagdes sociais, e essa
identificacdo interfere também na nocdo de Injustica percebida e que deve ser
combatida.

E no compartilhar dessas condicdes de existéncia que a ldentidade Coletiva
desse grupo é produzida e produz novas pautas dentro da UPM. A identidade desse
novo grupo ndo é a identidade de mulheres, apesar de se colocarem, em certa
medida, a disposicdo para continuar travando a luta feminista. Essa Identidade
Coletiva esta mais relacionada a juventude e a cultura periférica, e € compartilhada
também com os povos e comunidades tradicionais com quem eles e elas passam a
se relacionar.

E nesse sentido que as Crencas e Valores Societais que eles e elas buscam
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romper é a baixa autoestima da periferia, a inferiorizacdo dos moradores da periferia
com relacdo as elites, a crenca de que na periferia ndo ha valor, a periferia nao
produz cultura (o0 que transmite uma ideia de luta contra a hierarquizacao da cultura),
na periferia sé tem marginal. E o Sentimento de Eficacia Politica emerge quando
eles e elas, por meio do Banco Comunitario Unido Sampaio e a Agéncia Popular de
Cultura Solano Trindade, conseguem apoiar o desenvolvimento da geracéo de renda
com a producao cultural das(os) artistas periféricos, que, em suas obras, manifestam
e endossam essas criticas. Numa matéria de jornal, Thiago apresenta uma fala
emblematica nesse sentido: “Tiramos a comunidade das paginas policiais e
colocamos nas de cultura”’. Outro Sentimento de Efic4cia Politica esta presente no
fato de terem colaborado para aumentar a autoestima dos moradores da periferia.
Nesse sentido, sera redundante afirmar que eles apresentam forte Vontade de Agir
Coletivamente, mas de modo geral eles focam mais suas a¢cdes nessas novas Metas
de Acéo Coletiva do que pelas anteriores, que eles chamam de “trabalho social” (Que
seriam o0s servigos da assisténcia social), apesar de continuarem se dispondo a
colaborar com o0s servigos de assisténcia social e de realizarem um esforgo
continuo, especialmente o Rafael, de articular os diferentes trabalhos da UPM.

Como podemos observar, as Crencas e Valores Societais que buscam romper
sao diferentes das que existiam e continuam existindo junto as mulheres do primeiro
periodo. Ana Vitoria e Mara, apesar de serem da segunda geracéo, parecem ter uma
consciéncia politica mais proxima da geracéo anterior, e inclusive sdo as que mais
entram no embate com esse novo grupo de jovens.

Constata-se que esse novo grupo traz debates e estratégias de acdo novos e
importantes para situar a UPM no novo contexto das periferias urbanas no
capitalismo brasileiro do século XXI, conforme descrito no capitulo anterior. Apesar
dos impactos positivos, essa renovacgao nao deixa de apresentar tensdes em relacéo
ao espirito da primeira geracdo, uma delas diz respeito a questdo feminina e
feminista, que abordaremos a seguir.

Abaixo apresentamos o quadro comparativo resumido dos dois grupos de

militantes:

o Disponivel em http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2014/09/1508645-quebrada-paulistana-leva-

giria-de-pipa-candomble-e-flashmob-a-bienal.shtml
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Quadro comparativo das diferentes consciéncias politicas presentes na UPM:

Primeira consciéncia politica

Segunda consciéncia politica

1. Crencas e

Valores Societais

2. ldentificacéo
de Adversarios e
Sentimentos

Antagonicos

3. Sentimentos de

Justica e Injustica

- papel do Estado
- papéis de género

- hierarquizacao da cultura,
- imagem negativa da periferia

- ditadura (grupo que defendia o - brutalidade policial;
autoritarismo, a ndo participacao); - preconceito;
- machismao. - elitismo.

- opresséao das mulheres /
violéncia;

- auséncia de direitos sociais;
- auséncia de infraestrutura do
bairro;

- dificuldades econémicas.

- desigualdade social;
- exploracao do trabalho.

4. |dentidade

Coletiva

- cultura periférica;

- juventude;

- grupos minoritarios — povos e
comunidades tradicionais.

- mulheres;
- comunidade / bairro.

5. Sentimentos de

Eficacia Politica

6. Metas de Acéo

- creches;
- servigos de saude;
- servicos de idosos.

- geracao de renda por meio da cultura;
- construcdo de autoestima dos
moradores.

- suprimento de necessidades - geracao de renda por meio da cultura
basicas; através de empreendimentos

- autonomia feminina: geracéo de solidarios;

renda, independéncia com - construcdo de autoestima dos

Coletiva ~ o _
relagdo ao marido; moradores;
- Estado garantidor de direitos - construcao conjunta de politicas
sociais. publicas.

7. Vontade de

Agir Sim Sim

Coletivamente
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4.2. Autonomia feminina, a relacdo com o movimento feminista e a relacéo interna

entre mulheres e homens

Autonomia feminina

Como ja apresentamos, a construcdo da autonomia feminina € um elemento
importante na histéria da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e
Adjacéncias. Iniciamos essa secdo retomando a questdo da construgdo dessa
autonomia dentro da UPM a partir do modelo de analise da consciéncia politica, para
depois abordar as tensdes existentes com o movimento feminista e na relagéo
interna entre homens e mulheres.

O periodo de formacdo da UPM, entre as décadas de 1970 e 1990, foi
marcado pela apropriacdo das mulheres do mundo publico, especialmente as da
periferia. As contradicfes e dilemas que elas viviam eram tipicos de uma época que
ainda herdava padrbes de comportamento e papéis sociais estereotipados, que
foram sendo rompidos com o desenvolvimento da luta coletiva, também a medida
gque ajudavam a construir a crescente autonomia das mulheres e outras
transformacdes sociais.

O primeiro passo que essas mulheres tiveram que dar diz respeito a
desconstrucao de Crencas, Valores e Expectativas Societais (apontamos no capitulo
anterior diversas falas onde essa dimenséo da consciéncia politica apareceu). Como
vimos no primeiro capitulo, os papéis atribuidos as mulheres circunscreviam-nas
dentro do ambiente doméstico, com as funcdes de mée e esposa. Foi a partir das
demandas e necessidades originadas exatamente no campo de suas func¢des que
elas tomam as rédeas em busca de mudancas e, por meio da participacdo politica
em coletivos, p6em em debate esses papéis, na perspectiva que aponta a economia
feminista.

Ao resgatarmos o historico de luta da UPM pudemos perceber o importante
papel da construcdo coletiva de processos e conquista de reivindicacbes na
desconstrucdo desses valores e expectativas. A forca do grupo que formaram era

capaz de apresentar as mulheres outra perspectiva de vida, em que podiam ser
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protagonistas de sua propria historia, em que eram capazes de desenvolver

conhecimento, de atuar na esfera publica, de modificar aspectos de suas vidas.

Nesse sentido, Marineide aponta:
Na verdade eu acho que eu sempre fui uma lider, s6 que eu ndo sabia, né,
e eu descobri na Unido. Entdo assim, eu acho que foi, foi muito bom,
porque assim, eu... Eu cresci muito enquanto pessoa, enquanto pessoa eu
cresci muito. A Unido me ajudou, nesse sentido, ela me ajudou bastante.
Porque, assim, como pessoa, como mulher, como mae, como esposa eu
cresci muito. Como profissional. Porque vocé aprende a trabalhar, né,
vocé... acaba... € que nem eu falei, vocé descobre que vocé é uma lider e
vocé comeca a administrar isso, porque vocé comeca a conviver com outras

pessoas, vocé comeca a aprender a trabalhar em grupo, né. Entdo fez com
que eu crescesse muito. — Marineide

Quando Marineide se descobre como lider ela rompe com Crencas e Valores
Societais, rompe com o valor cristalizado que diminui a condicdo da mulher e Ihes
negam o protagonismo na conducdo de processos, especialmente politicos.
Marineide menciona seu papel tradicional de mae e esposa, mas, transpondo suas
convicgBes anteriores, também valoriza sua condicdo de trabalhadora e de atriz
politica.

Para que esse grupo de mulheres se engajasse coletivamente esteve
presente a dimensdo de Identidade Coletiva da consciéncia politica. Essa é
certamente uma das dimensdes primeiras a aparecer num quadro de acao coletiva,
e é percebido em todas as entrevistadas, conforme percebemos na fala de Inés:

E comecei a participar e eu me identifiquei muito com o trabalho. Né, eu
gosto muito da... luta das mulheres. Das mulheres, da saude e da
educacgdo. Eu acho que pra mim é gritante, principalmente a salde mental,
talvez porque eu j& vivi, né. Fui uma vitima de violéncia, por isso que eu fui
pra l& na psiquiatria, e me identifiquei com o trabalho porque a gente
recebia muitas mulheres na situagdo que eu vivia, em situacdes piores do
que a que eu vivia, menos do que a que eu vivia, e a gente conseguia...

ajudar essas mulheres de alguma, na medida do possivel. (...) E ai foi, a
gente foi levando essa luta com varias companheiras. - Inés

A unido das mulheres e a identificacdo coletiva de suas condicbes de
existéncia sdo elementos fundamentais para que juntas conseguissem desenvolver
sua autonomia. Nas falas de Marineide aparece a dimensao da Identidade Coletiva
naquele primeiro momento, e cita inclusive que suas filhas também se sentem parte

da historia da Unido Popular de Mulheres:
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Que assim, tinha muitas mulheres que iam mas era muita gente oprimida. E
elas iam mesmo porque eu acho que apanhavam muito em casa ou coisa
parecida, e ai elas descobriram que ali elas podiam falar com pessoas, até
igual elas né, que talvez tinha os mesmos problemas que elas. Era um
trabalho bem interessante, eu gostava muito, eu me envolvi demais, me
envolvi demais mesmo. Quando vocé ligou, o dia que vocé ligou, que a
Neide falou que era pra falar, elas duas [filhas dela] né — porque a Andrea
também n&o ta aqui — a Andrea falou assim “mas eu também sou da

histéria, eu também quero ser...”, entendeu? Ai a Andreza “eu tava na
barriga, eu também sei!”, sabe? Entdo essas coisas assim a gente tem
orgulho, sabe, é uma coisa que... Eu tenho muito orgulho quando as minhas
filhas se referem assim. — Marineide

A dimensao de Sentimentos de Justica e Injustica aparece quando Marineide
reconhece a existéncia de opressdo as mulheres, que vdo ao encontro umas das
outras para se reconhecerem e construirem uma ldentidade Coletiva encontrando
com pessoas iguais a elas, e identificando claramente um adversario: a opressao
masculina.

Podemos considerar que o0s Sentimentos de Justica e Injustica estao
presentes desde o momento em que as mulheres se relnem para a mobilizacédo
coletiva. A percepgcdo de que ha ruptura na reciprocidade entre os atores sociais
dentro da sociedade, do que essas mulheres julgam como justo, € o motivo primeiro
gue as fazem se reunir e se engajarem na construcdo da UPM. A realidade de falta
de creches, de infraestrutura basica nos bairros, de servicos de saude, de arrocho
salarial, todos esses elementos constituem essa dimensdo da consciéncia politica
das mulheres nesse periodo.

Portanto, a unido das mulheres produz efeito agregador e gerador de
Identidade Coletiva ao mesmo tempo em que é agente de ruptura de Crencas e
Valores Societais e atua como um certo fiador dos Sentimentos de Eficacia Politica
da acdo e produzindo convergéncias que podem fortalecer a Vontade de Agir
Coletivamente.

Marineide parece ter encontrado em sua atuagdo na UPM Sentimentos de
Eficacia Politica, que aparece em muitas falas, especialmente quando afirma que
orientava as mulheres a prestar queixa na delegacia da mulher contra seus
companheiros e gue isso surtia efeito, com os delegados que passavam a realizar 0
boletim de ocorréncia a partir da orientacdo que era dada as mulheres, o que

demonstra também uma Vontade de Agir Coletivamente e o sentimento de que as
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Metas e A¢des do Movimento Social sdo compativeis com suas aspiracfes e sua

percepcdo acerca de sua propria capacidade em agir (Sentimentos de Eficacia

Politica):

Quando parte-se do principio que vocé vai conscientizar alguém, que vocé
consegue tirar alguém que ta la no fundo do poco, fazer com que ela veja
gue ela é gente e que ela pode. Eu acho que isso sempre valeu muito a
pena. Sempre. — Marineide

As falas de Inés apresentam também fortemente a questdo da ldentidade

Coletiva e de Sentimentos de Eficacia Politica. Ela conta diversas passagens em

que ajudou mulheres a sair de uma situacgéo dificil, fosse de doenca ou econémica

ou de problemas com os filhos. Ela se identificava e ainda se identifica

profundamente com a causa, e sente que tem ajudado bastante as mulheres a

superarem obstaculos em suas vidas.

Eu vim aprendendo isso no decorrer da vida, a vida nos ensina... Ver uma
pessoa chorando, com fome, o que a gente via muito na Unido Popular de
Mulheres. Teve um dia que foi que foi uma senhora... que o Rafael é
muito... o Rafael tem algo muito especial, né. Ai... cada pessoa que
chegava ele falava “Inés, vai atender”, né. Porque ele ja sabia da minha
histéria, ele achava que eu tava, que eu podia atender, né. Ai um dia eu fui
atender uma senhora, que tinha uma filha, uma filha mocinha, usuaria de
drogas — ela contou toda a histéria pra mim (...) Aquela mulher que entrou
la sofrida, chorando, saiu de la sorrindo. E acreditando que a filha dela
também podia sair daquela situagdo. Isso, gente, ndo tem pre¢o. Uma mesa
vocé compra, uma bolsa vocé compra, esse sentimento, essa coisa bonita,
essa esséncia, isso ndo tem prec¢o, ndo. Ninguém compra isso. - Inés

Eu pude contribuir com outras pessoas. Uma vez a Neide falou assim pra
mim que houve um tempo que eu precisei de uma muleta, que eu agora era
uma muleta de uma outra pessoa. E eu fico muito feliz por isso. Eu fico
muito feliz quando eu consigo ajudar alguém, quando eu consigo dar uma
palavra pra alguém. Isso pra mim, isso € muito importante. Eu acho que
isso aqui, isso é remédio. Remédio que cura. — Inés

O desenvolvimento da autonomia de Inés se dava também no contato com

outras mulheres, quando se sentia capaz de ajudar outra pessoa a solucionar um

problema que era semelhante a problemas que ela mesma havia vivenciado. O

trecho seguinte demonstra a aquisi¢ao da consciéncia de sua autonomia.

Eu acho que tem muito preconceito contra a mulher ainda, melhorou um
pouquinho mas precisa melhorar muito mais. “Mulher na rua? Imagina, néo
tem o que fazer, ndo? Vai lavar prato, vai fazer comida”, ainda tem muito
isso. E uma luta muito grande pra que isso mude, mas ainda tem muito isso.
N&o é uma aceitagdo, assim, ndo. Facil, ndo, ainda tem muito... E até
mesmo por parte das mulheres, mesmo. (...) No inicio, quando vocé ainda

ta presa, vocé gostaria que as pessoas entendessem. Vocé chega num
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ponto que nao precisa entender nada, isso é problema meu, eu gosto disso
e eu vou fazer e acabou. Se gostar, gostou, se ndo gostar, dane-se, ndo tem
problema nenhum. E uma libertacdo! — Inés

As constantes palestras de formacgédo, caracteristicas de todas as fases da
UPM, tinham como objetivo principal a desconstru¢do de papéis estereotipados da
mulher, como pudemos observar na historia da UPM contada no capitulo anterior, e
ocupava papel central nas atividades da entidade. Mara comenta sobre como a

participacdo na UPM transformou sua visao e contribuiu para sua autonomia.

Era essa a demanda que a gente tinha, na realidade, era mais
empoderamento da mulher. Foi ai que eu aprendi muita coisa, que eu ficava
de queixo caido, foi ai que... eu comecei a observar 0 que que era
realmente uma violéncia, o que é uma violéncia. Sem vocé perceber vocé
mesma se violenta, né. Vocé comeca a podar algumas coisas que vocé
pode fazer por conta do outro, né. Entao, quer dizer, uma violéncia que vocé
faz contra vocé mesma, né, e o outro as vezes nem percebe que ta
acontecendo aquilo. E ai eu comecei a mudar um pouco mais a maneira de
pensar. E ai quando eu comecei a trabalhar o dia inteiro meu filho ja nao
gostou, porque ele chegava da escola e eu tava na Casa da Mulher. Entao
17hs ele chegava eu tava na Casa da Mulher, 18hs eu tava na Casa da
Mulher, 19hs eu tava na Casa da Mulher. Entdo, porque eu tava sempre
fazendo alguma coisa. — Mara

Nessa passagem ela deixa transparecer muito claramente a desconstru¢ao de
Crencas, Valores e Expectativas Societais, impetradas pelos padrées de exigéncia
como mae. A partir de outras historias relatadas por ela pudemos identificar que a
participacdo na UPM transformou os papéis que ela desempenha dentro de sua
familia em direcdo a maior emancipacéo e liberdade.

Essas formagBes também contribuiram para desmistificar a sexualidade
feminina. Inés, que é catdlica e viveu muitos anos em carcere privado em seu
casamento, faz algumas ponderacdes nesse sentido, quando afirma a autonomia
feminina. Ela faz uma leitura critica da Igreja Catdlica, o que ja era bastante
praticado nos Clubes de Mées, apontando para a desconstrucao de valores:

E eu também n&o gosto de ficar presa a religido nenhuma. Eu, eu td presa
a Deus, eu ndo t6 presa a religido nenhuma. Eu sou catdlica, porque nasci
na Igreja Catdlica, me batizaram, meus pais, mas ndo gosto de priséo.
Detesto prisdo. Por isso que eu fiquei vilva mais de 20 anos e eu nunca
quis casar de novo por causa disso. Que na minha, na minha concepcéo,
no meu entender aqui, casamento é muito bom quando ta legal. Quando os
dois se amam, quando é gostoso, é prazeroso. Nao €, ndo vale a pena. E

eu nao gosto de prisdo. E Igreja também aprisiona, Igreja mata. Essa coisa
de vocé falar, de vocé pregar “isso é pecado, isso aqui ndo pode, isso aqui
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também nédo pode, isso aqui ndo pode, ndo sei o que ndo pode”... O ser
humano ele é... ele sabe o que que ele pode o que ele ndo pode. (...)
Porque a gente ndo se sente, a gente ndo se olha, a gente ndo se vé. E
uma das causas de doenca. Eu ndo me toco. Porque também tocar em mim
¢ pecado. E isso que mostram pra gente. Passar batom é pecado, cortar
cabelo é pecado. Por isso que eu falo que Igreja mata. Porque vocé nasceu
livre, a partir do momento que vocé sai do ventre da sua mée vocé é livre.
Vocé é livre pra fazer suas escolhas. Pra vocé errar, pra vocé acertar. E a
gente também aprende errando. (...) E tem coisa mais gostosa do que um
ser humano livre? (...) E as pessoas querem mudar tudo, e querem
acorrentar as pessoas. Vocé nao pode ter prazer, é proibido. Nao tem, acho
que tem um pais ai, que as mulheres, eles cortam uma parte, corta o clitoris
pra mulher néo ter prazer. Isso € uma violéncia da violéncia da violéncia.
Porque Deus, a gente ta indo contra Deus, por consequéncia ta brigando
com Deus. Porque deus criou a gente pra ter prazer, foi Deus que criou. —
Inés

Ela traz a dimensao de Sentimentos Antag6nicos com relacdo a leitura que as
pessoas fazem da vontade divina. E avanca numa viséo critica sobre a sexualidade
feminina, apesar de vacilar na atribuicdo a causa desse valor moral, que seriam “as

pessoas”’, ou seja, uma definicdo bastante abstrata. Percebemos como Inés

conseguiu avancgar na hocdo de dominio sobre seu proprio corpo e sua autonomia.

Relacdo com o movimento feminista

Apesar dessa rica historia de préaticas de construcdo da autonomia feminina, a
relacdo da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias com o
movimento feminista € uma questdo polémica. Procuramos tentar entender de que
forma as mulheres da entidade enxergam sua participagdo no movimento feminista.

Inés, por exemplo, ndo se identifica como feminista, como percebemos em sua fala:

N&o, eu ndo sou feminista. Ndo sou feminista, eu sou uma mulher, eu sou
uma mulher, mas eu ndo sou feminista. Eu acho que eu sou uma mulher
como outra qualquer, né, e eu acho que... eu acho que a igualdade é para
todos. Quando eu luto pra... pela luta das mulheres, € um nome que a gente
deu. Mas essa luta ndo € das mulheres, t6 lutando pras mulheres. Essa
mulher ela tem um marido, essa mulher tem filho, essa mulher tem um
idoso. E uma luta para todos. E mesmo porque deus, ele criou dois seres
diferentes é pra andar lado a lado. Ele n&o criou dois seres diferentes... que
eu sou uma feminista ou sou mulher eu fico desse lado, vocé € homem
vocé fica desse lado de ca. Eu ndo vejo dessa forma. Né? Eu vejo muita
gente falar assim e eu ndo... Eu nem procurei me aprofundar nessa histéria
de feminista. — Inés

Ela identifica “feminista” como uma pratica que fragmenta os diferentes
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ambitos da vida da mulher, que nédo entende sua condicdo de existéncia de forma
holistica. Fica evidente na fala de Inés a necessidade que essas mulheres sentiam
de lutar ndo sé pelas pautas relativas as mulheres especificamente, mas de seus
parentes: maridos, filhos, idosos; que estavam estreitamente ligadas ao seu
cotidiano e por onde tiveram diversas conquistas, como as creches e os Nucleos de
Convivéncia para ldosos.

Essas Crencas e Valores Societais arraigados, que aparecem na fala de Inés,
sao cristalizados a ponto de deturpar o sentido da luta feminista, associando-o0 a um
machismo ao revés. A fala demonstra que ha certo distanciamento de uma ala do
movimento feminista, talvez a mais dominante, das organizacdes de mulheres da
periferia, de tal modo que isso impede a incorporagcao dessa identidade — feminista —
por parte delas. Ela de certa forma relaciona o enquadramento dentro do feminismo
a uma prisao.

Neide aprofunda essa questdo, demonstrando um jogo de forcas que existe
no campo do movimento feminista. Ela, por outro lado, é a Unica das entrevistadas

que se considera feminista. Ela pondera:

Tem um feminismo que ele é tdo feminista que ele desrespeita 0 homem.
Mas a gente ta dentro de um feminismo que nédo é esse sexismo, que € um
feminismo do equilibrio. N6s estamos... e quando a gente se encontra com
esses movimentos a gente se contradiz muito, porque muitos grupos
discriminam o homem. Se j& a mulher é discriminada, n6s vamos também
discriminar o homem? Entdo a gente tem ainda alguns contrastes em
alguns grupos de feministas e nés tamos combatendo isso, entdo é uma
bandeira que tem que ser levada. Porque dentro dos nossos principios nés
estamos botando os homens dentro para que eles... tenham direitos iguais
as mulheres, direitos iguais, que eles venham. Nds temos homens ligados a
nossa entidade que nao lavam uma xicara, um copo, que nao... “nao, isso &
coisa de mulher’, mas comeca assim, a gente... a gente luta pra ir
acabando com isso, j& melhorou, mas ainda falta muito nessa questéo.
Porque ainda ta muito assim “isso aqui € das mulheres”... levar o filho no
médico, levar o filho na escola, lavar a roupa do filho, passar. Agora,
quando € feito em conjunto a gente esta atingindo nosso objetivo, isso
ainda... isso ainda nédo foi atingido em tudo. Mas a gente j& deu passos. E
nos dentro da entidade avangcamos muito porque temos muito homem na
entidade. E é uma entidade formada por mulheres, que hoje ela é das
familias, né. Considero que hoje é uma entidade das familias. Que é
homem, mulher, criangas, jovem, adulto. (...) Faz. Faz parte do movimento
feminista [a UPM], porque: todas as intervengdes nacionais e até mundiais
que acontece com necessidade da mulher se manifestar, a gente vai se
manifestar — a favor do verdadeiro feminismo e da verdadeira necessidade
das mulheres — fora do Brasil e dentro do Brasil. Entdo eu acredito que isso
ai precisa continuar. E a gente ndo pode ficar s6 fechado no nosso casulo,
ndo. Porque a gente tem que fazer a diferencga l4. Precisa fazer. — Neide
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Neide ndo identifica os homens como adversarios, mas sim como parceiros
em potencial na luta. Ela faz a aposta consciente na incorporacédo dos homens a luta
das mulheres como estratégia de acdo para combater as desigualdades entre os
sexos. Ela chama os homens para compartilhar da Identidade Coletiva presente
entre as militantes da UPM e, consequentemente, em suas lutas.

Ana Vitoria traz uma perspectiva semelhante a da Inés, onde considera que o
movimento feminista se pauta apenas em questdes referentes ao feminino:

Feminista, feminista mesmo ndo da pra gente se considerar porque quando
vem o surgimento da Uni&o Popular de Mulheres ela vem focada com a
guestdo da mulher mas ndo s6. Ela vem, a maioria das mulheres carregam

seus filhos junto, entdo vocé tem também as criancas que trazem consigo
outras necessidades, enfim. - Ana Vitoria

Nao ha identificacdo com o movimento feminista e, portanto, as Metas de
Acéo Coletiva do que ela entende por movimento feminista € bastante divergente do
que acredita ser a bandeira de luta da UPM. O trabalho de buscar solucionar as
necessidades mais imediatas da vida das mulheres, como o imbrdglio do trabalho de
cuidados com criancas e idosos e o trabalho doméstico, ndo € visto como uma pauta
do movimento feminista como um todo.

Neide transparece um sentimento de diferenca de classes, de polarizacao de
certas alas do movimento feminista mais elitizado e as mulheres organizadas da
periferia. Ela fala sobre a participacdo das mulheres da periferia na Unido de
Mulheres de Sado Paulo (uma organizacdo localizada no centro da cidade), por

exemplo.

N6s que éramos aqui da periferia nunca tinhamos vez. (...) E... mais assim... é...
muito corporativista. SO elas, elas, aquele grupelhinho. Elas ainda existem. Mas
era aquele grupinho que tava ali, s6 confiava nelas, tinha um.. um... um espaco
doado, uma casa doada, mas elas ndo eram generosas, ndo abriam, ndo viam
nossos problemas aqui, né. — Neide

Na fala de Ana Vitéria, o que aparece como ponto principal de divergéncia é o

fato de incorporarem homens em sua entidade, conforme observamos abaixo:

Porque assim, a gente nunca viu a luta da mulher separada do homem. E o
movimento feminista na década de 80 ele vem com uma for¢ca muito forte
dessa coisa do radicalismo. De “queimar o sutid”. Eu acho que houve essa
necessidade desse radicalismo, mas hoje o momento é outro, o contexto é
outro. E a gente sofre um preconceito dentro dos movimentos feministas
mais tradicionais da cidade de S&o Paulo porque a gente ndo tem essa

visdo dessa luta separada do homem, a gente luta para ndo trazer o homem
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como 0 inimigo, mas sim estar junto nesta batalha, nesta luta. - Ana Vitéria

Rafael faz uma andlise num sentido semelhante sobre a articulagdo com o
movimento feminista, onde cita a Unido Brasileira de Mulheres (UBM), fundada um
ano depois da UPM e que tem como missao “luta pelos direitos e emancipacdo das
mulheres, visando a construgdo de um mundo de igualdade contra toda opressao”
(site da UBM) em ambito nacional, dizendo que ela comeca a aceitar a participacao
dos homens.

Eu sempre identifiquei que era uma entidade de muita resisténcia em
relagdo a outros movimentos, devido a sua postura, sabe? Por exemplo o
movimento feminista, que hoje dialoga muito mais, mas... né, se a gente
pegar a UBM [Unido Brasileira de Mulheres], por exemplo, € muito louco. A
Unido Popular era pra ser o que é a UBM hoje. Mas ela ndo se sujeitou a
ser um instrumento partidario, e também foi um grupo de mulheres que...
tinha outro grupo de mulheres interessada em outro tipo de organizacao,
que ai montou a UBM, com outro foco. O... e se pegar, a UBM abre pros
homens participar das suas reunides vai fazer 2, 3 anos no maximo, ta
ligado, e essa foi uma reflexdo que a UPM sempre fez, por exemplo,
sempre colocou... € era uma coisa que distanciava as duas inclusive, né,
como varios outros movimentos feministas é... acaba acontecendo isso. —
Rafael

Essas diferencas entre organizacfes de mulheres estédo estreitamente ligadas
a prépria origem dessas entidades. A UPM nasceu a partir de grupos de mulheres,
porém junto ao mote da constru¢do da autonomia da mulher, coexistia o forte apelo
popular, a vontade de contribuir para suprir as demandas mais gerais da
comunidade. Dessa forma, ndo havia motivo que as levasse a excluir os homens
dessas acOes, a seguir vamos analisar mais detidamente as consequéncias dessa

escolha.

Relacé&o interna entre mulheres e homens

Trabalhar com homens dentro da sua organizagdo é uma opgao consciente
da UPM, mas ndo sem conflitos, dai a necessidade de nos dedicarmos a entender
de que forma isso ocorre. Conforme apresentamos anteriormente, com a
aproximacéo do grupo de jovens aumentou o numero de homens trabalhadores da
UPM. Esses homens, apesar de demonstrarem ter consciéncia da importancia de

buscar a autonomia das mulheres, manifestam certa dificuldade em desconstruir
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esses valores na pratica. Em oposicao a essa realidade verifica-se um engajamento
das liderancas femininas em lidar com o machismo na estrutura interna da UPM, na
tentativa de fazer com que os homens se apropriem da questdo da defesa da
mulher. Nesse sentido, Neide afirma:

Muitas vezes... acontece um problema com uma mulher, e eles nao
conseguem aprofundar aquilo, as consequéncias. E ai a gente precisa
entrar com uma reflexdo, com um questionamento. As vezes até... dar uma
chacoalhada. Porque eles foram criados numa sociedade machista, e a
tendéncia é ir pro machismo, mesmo que eles falem que ndo sdo. Entéo,
nés temos... 0 nosso papel é dobrado como mulheres militantes, porque o
homem se arrasta facil pra ignorar aquela questdo da mulher. Entdo, a...
nao que eles nao queiram colaborar, eles colaboram, mas é preciso que
alguém seja o termdmetro ali e que esteja atento de dar um... um toque
magico ali e falar “escuta! Vocés nao tdo vendo isso aqui? Nos precisamos
ver isso, né. Isso aqui ndo da pra ter, né”. Como teve um exemplo numa
violéncia de uma menina |4, o cara foi |la em invés de apoiar a menina — que
ele é da casa — apoiou o agressor, né. Ai... tem que por ele pra correr, vai
ficar fazendo o que 1a? Fazer o que 14? — Neide

~

Novamente com relacdo a Identificacdo de Adversarios e Sentimentos
Antag6nicos os homens ndo aparecem como adversario de forma generalizada, mas
sim quando demonstram uma postura claramente contraria as Metas de Acado
Coletiva, quando elas conseguem perceber Sentimentos de Injustica (nesse caso,
da violéncia doméstica). As mulheres continuam desempenhando o protagonismo na
luta contra a violéncia contra a mulher e na desconstrugcdo da divisdo sexual do
trabalho dentro da entidade.

Essas mulheres que defendem a participacdo dos homens nas organizacoes
de mulheres ndo deixam de tecer criticas e explicitar as contradicbes sempre
presentes nessa relacdo. Ana Vitéria explana um pouco a respeito disso quando

guestionada se ha diferenca entre militar e ser mulher e militar e ser homem:

Tem bastante, tem bastante. E, militar e ser mulher vocé se afeta mais, vocé
se identifica mais, vocé... digamos que vocé sente na pele. Vocé sente na
pele o quanto a gente ainda tem, mesmo dentro do movimento feminista,
estes homens, o quanto eles sdo machistas. E 0 quanto esses homens,
inconscientemente, eles afastam as mulheres da lideranca. Porque ndo tem
como, porque ndés mulheres também agimos, temos atos de machismo
também. Porque a gente vive num mundo machista. Por mais que a minha
mae seja uma pessoa que... que seja uma das fundadoras da entidade, ela
tem... tem algumas coisas que eu recebi dessa educacao que € machista,
entdo... ndo tem como vocé fugir. O que a gente tem que buscar sempre é
essa reflexdo, é saber dosar, até que ponto eu estou agindo e até que ponto
eu ndo estou agindo. Porque assim: existe uma tendéncia muito grande de
nés mulheres quando estamos numa lideranca, num cargo de lideranca,
termos um comportamento parecido com o do homem. Que é ser
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centralizadora, que é ser autoritaria, que é firmar com a sua palavra que so
a sua opinido é a que esta certa. E quando o homem tem essa postura mais
centralizadora, é engracado, mas a gente tem mais dificuldade de perceber.
Assim, a gente tem uma certa... porque € meio que normal. Entéo, assim,
como que vocé quer atuar num cargo de lideranca e vocé néo se igualar ao
homem quando ele tem seu cargo de lideranca. E hoje os homens que
estdo, que trabalham dentro da entidade, a gente percebe muito esse
comportamento machista, esse comportamento... 0 quanto é dificil vocé...
debater, conversar sobre isso. Porque também se mistura a questéo... disso
que eu tava falando, dessa lideranca, desse ego, dessa conduta... e ai
quando vocé tem que tomar uma atitude mais pontual, uma atitude mais
firme, quando se diz, numa questao de limite... entdo uma questéo de limite,
por exemplo, € quando vocé tem que assinar um determinado projeto,
quando aparece a abertura de um edital e ai se 1é esse edital e diz “olha,
que interessante”, tal... mas “vamos pegar ou ndo vamos?”, é... e ai pra
sentar e avaliar e falar assim “vamos avaliar se vale a pena assinar esse
edital? Se vale a pena escrever esse projeto pra ganhar?”. Entdo a gente
vé, dos homens da entidade, uma postura assim “vamos, a gente
consegue!”, e ai a mulher é que tem que vir e pér esse limite, dentro da
entidade. Ndo é o homem, é a mulher que acaba desenvolvendo isso,
falando assim “nao! Para pra pensar no que vocé ta fazendo, no que a
gente ta fazendo”. E ai... e as vezes por ser, por as mulheres da entidade
as vezes terem essa conduta de limite e, sei la, falando psicologia, em
psicologués ai, meio que castradora, porque ela castra, ela... ela... ai que
que faz? Ha um movimento de fazer pelas bordas e quando chegar “putz, ja
ta feito!”. Entdo... e a0 mesmo tempo que esse grupo de homens eles tém a
maior resisténcia também de sentar pros debates, pro dialogo, pra enfrentar
essas probleméticas. Eu acho que a... ndo sei se entra huma questdo de
género mesmo, que talvez, ndo sei, se € uma separacdo de sexo ou hao,
ou de maturidade, ndo sei, eu entendo mais acho que como maturidade,
porque... acho que através sempre do didlogo, da conversa e do debate é
que vocé consegue se organizar melhor. - Ana Vitéria

Essa fala de Ana Vitdria talvez seja uma das mais emblematicas para
entender o atual processo vivido dentro da Unido Popular de Mulheres. Ela deixa
evidente o comportamento machista que os homens da UPM tém no trabalho
cotidiano, chegando inclusive ao ponto de tentar distanciar algumas mulheres da
lideranca, ainda que de forma “inconsciente”. Ela chega a essa conclusdo e
incorpora até as préoprias mulheres nessa problematica, inclusive sua mae,
fundadora da entidade. Podemos afirmar que incluir os homens na luta contra o
machismo é entendido por ela como estratégia, e ndo o faz de forma alienada. Ela
afirma o campo da reflexdo e do agir como instrumento nessa luta interna contra a
desigualdade de género. Nesse sentido, ela substitui a proposta de exclusdo dos
homens da luta feminista pela proposta de desconstru¢cdo de comportamentos
autoritarios e centralizadores, por meio da pratica. Ela identifica o autoritarismo e o

comportamento centralizador como sendo as Crencas e Valores Societais que
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permeiam essa relagdo e precisam ser alterados. Os Sentimentos de Justica e
Injustica percebidos n&o sdo direcionados aos homens especificamente, mas a
esses tipos de comportamento, e apresenta forte Vontade de Agir Coletivamente.

Por outro lado, se o campo do didlogo e da reflexado conjunta se faz ausente —
como afirma que ha resisténcia por parte dos homens — as mulheres tomam as
rédeas da situagao e “tem que vir e por esse limite”. Em diversas ocasides em minha
pratica de trabalho junto a UPM me deparei com essas situacdes, e nesse sentido as
mulheres continuam representando as posi¢cdes de poder. HA nos homens
envolvidos na UPM uma postura de respeito especialmente com as principais
liderancas mulheres (Neide, Ana Vitoria e Mara).

Essa questdo de serem as mulheres que “impdéem os limites” € também
relatada pela Neide (como no caso em que houve uma situagcdo de violéncia de
género e o rapaz envolvido foi excluido da UPM, situacdo esta relatada na secao
anterior).

Como apresentamos no capitulo anterior, h4 mulheres jovens nesse novo
grupo, porém em menor numero e se encontram em fase de construcdo de seus
papéis de lideranca. Mara chega a conclusdo de que atualmente na sede da

entidade predomina a presenta masculina sobre a feminina:

O movimento da mulher na casa era muito grande, o Unico homem que
tinha era o Rafael — hoje em dia ta invertido, né?! (risos). Porque a gente vai
la, é s6 a gente que é mulher, duas mulheres e mais 20 homens. — Mara

Hoje sdo trés NCls e um servico de atendimento as mulheres vitimas de
violéncia, todos em espacos fisicos diferentes. Houve uma migracdo de varias
mulheres para esses espacos, e na Casa da Mulher e da Crianca (sede) manteve-se
0 banco comunitario e a Agéncia Solano Trindade (entre outras acfes). Esses
servicos sdo conveniados com a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social possui um enquadramento bastante rigido para a execucao
do trabalho, e praticamente todos os trabalhadores desses nucleos sdo mulheres.
Um ano apos ter sido implantado, o banco teve uma trabalhadora mulher, que
permaneceu pouco tempo e saiu. Atualmente, com cinco anos de funcionamento,
outra mulher se aproximou e esta trabalhando no banco. Na Agéncia Solano

Trindade grande parte dos trabalhadores sdo homens, mas também possuem
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mulheres jovens na linha de frente de algumas acdes, o0 que reflete muitas vezes
numa retomada das pautas feministas.

Podemos observar que a divisao sexual do trabalho se reproduz de alguma
forma também dentro da UPM. As mulheres se mantém nos trabalhos mais
semelhantes aos desempenhados tradicionalmente por elas, no caso o trabalho de
cuidados; situacdo esta que foi, em certa medida, propiciada e apoiada por elas,
guem sabe por falta de autorreconhecimento de capacidade para outros tipos de
acdo (como o protagonismo no projeto do banco comunitario, por exemplo). Por
outro lado, as mulheres ndo assistem alheias a esse movimento, mas procuram
intervir para que haja alguma ruptura nesses padrbes. Isso nao implica
necessariamente numa troca de papéis, como se o objetivo fosse fazer com que as
mulheres ocupassem o0 banco e a agéncia, e 0s homens 0s servicos de assisténcia
social, mas procurar iguala-los em termos de reconhecimento de valor.

Em minha experiéncia na UPM pude ouvir diversas vezes o discurso da
necessidade de mostrar aos homens que as acbes de assisténcia social sao
extremamente importantes para o desenvolvimento do trabalho da Unido Popular de
Mulheres. Como afirmaram Rafael e Mara em algumas falas, o banco e a agéncia
foram muito procurados por veiculos midiaticos que promoveram sua ampla
divulgacdo. Esse fato ndo deixa de ser um reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido, e ocorre em detrimento do trabalho social desempenhado nos outros
servicos, que sao mais comuns e, portanto, deixam de ser objeto de noticia.
Certamente, isso influencia nas relagGes internas, que muitas vezes acabam por
inferiorizar os espacgos dos servicos sociais, ainda que isso ndo ocorra de modo
explicito. Podemos compreender, entdo, que as mulheres ndo estdo fazendo outra
coisa sendo continuando a reafirmar a importancia do reconhecimento e valorizagao

dos trabalhos de cuidados.

4.3. Relag&o com o processo de institucionalizagdo dos movimentos sociais

Outro fator que contribui para o acirramento dessas tensdes entre os dois

grupos de militantes é a distribuicdo das atividades, por tipo de acdo, em diferentes
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espacos fisicos. Isto €, as atividades de economia solidaria e de cultura se
concentram na Casa da Mulher e da Crianca, e cada servico ligado a SMADS tem
seu espago proprio. E importante dizer que a UPM faz um grande esforco para
promover a interagdo desses campos.

Como vimos no capitulo anterior, a necessidade de fragmentacdo dos
espacos é uma das questdes que emerge do processo de institucionalizacdo da
UPM e do aprofundamento das suas relagbes com o Estado na perspectiva de
organizadora de servicos publicos. Vamos analisar de que modo se da esse
processo e como se instauram essas novas relacoes.

Historicamente, o nascimento da UPM se da paralelamente ao periodo de
abertura do Estado para os movimentos populares. Com o fim da ditadura, a
percepcao era de que as a¢cbes das mulheres, em nivel municipal, comecavam a ter
maior impacto na formulacdo e execucdo da agenda governamental, conforme
podemos perceber na fala de Marineide — inclusive porque alguns militantes desses

movimentos conseguiram se eleger e ocupar cargos publicos:

Ai quando... quando abriu a creche, a gente pressionou, e ai todas as maes
fizeram inscrigdo e conseguiram vaga na creche, foi muito engragado. (...)
E ai construiu a creche mas ficou la fechada, elefante branco que a gente
chamava, né. Eu néo sei, acho que ficou mais de 10 anos fechada. E foi
nesse periodo que a gente comegou 0 movimento, né. E ai nés fomos até a
Alda Marco Antbnio [uma vereadora] falar pra ela que a creche tava fechada
e que a gente tava com essas criangas... a gente conseguiu fazer até isso
uma vez! — Marineide

Nessa fala relacionada a luta por creche aparecem (ndo s6 em Marineide,
mas também em Neide e Inés) os Sentimentos de Eficacia Politica, pois a partir do
Movimento de Luta por Creche foi que conseguiram a ampliacdo do numero de
creches nos bairros, assim como outros equipamentos publicos conforme vimos
anteriormente. Ha também um forte Sentimento de Injustica acerca da situacao da
creche fechada por tanto tempo, que elas direcionam para o Estado; uma Vontade
de Agir Coletivamente a favor da Meta de A¢cédo Coletiva, que no caso € a abertura
da creche. Ela tem a dimensao de que o que fizeram foi grande, com ldentidade
Coletiva bastante forte, de um “nés” bem delimitado, de pessoas ativas. Ao mesmo
tempo, muitas dessas agOes sdo descritas por Marineide como “loucuras”, numa

clara acepcdo de Crencas, Valores e Expectativas Societais arraigadas e
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cristalizadas, ainda que em vias de desconstrucao.

O Movimento de Luta por Creche, em especial, colaborou sobremaneira para
gue as mulheres tomassem de vez a frente do debate sobre a responsabilizacéo do
Estado no trabalho de cuidados com as criancas, desde pequenas. Essas mulheres
foram capazes de envolver a comunidade, inclusive homens, nessa mobilizacéo, e
contribuiram para a evolucdo de acdes no sentido de visibilizar esse tipo de trabalho,
conforme aponta a economia feminista.

Com os anos, vai crescendo o volume de financiamento puablico das
atividades da entidade, quando marca-se entdo uma nova fase dessa relagcdo com o
Estado, em que a UPM nédo é s6 uma organizadora da reivindica¢do e da demanda
por politicas publicas, mas € também contratada pelo Estado como executora de
parte dessas politicas.

Além de oferecer maior estrutura para 0s servicos, o estabelecimento de
parcerias com o Estado possibilitou maior profissionalizacdo da equipe, que vai
substituindo parte do trabalho voluntario. Relatamos no capitulo anterior que quando
recebiam uma pequena verba para alguns projetos, a UPM dividia-na igualmente
entre as trabalhadoras e os trabalhadores, o que garantia a remuneracdo do
trabalho das pessoas que nédo eram formalmente vinculadas aos projetos.

A chegada do projeto do banco marca um novo patamar de remuneracao aos
trabalhadores, pois assegurava o salério de trés pessoas fixas para trabalharem no
banco: o coordenador, o caixa e a analista de crédito. Neide comenta que “ficou
muito estruturadinho porque tinha trés pessoas fixas ali, né”. Mara também relata
esse momento, afirmando que ainda assim mantinham a pratica de divisdo do

recurso entre os demais trabalhadores:

E ai por conta também do banco eles conseguiram um dinheiro, né, porque
eles foram registrados né, entdo, nossa, um alivio, nossa, foi bem grande o
alivio, porque eles tinham salério, né. Ai o salario dele [Rafael] aumentou, o
meu salario aumentou, entendeu, melhorou... foi melhorando pra um,
melhorando pra outro. - Mara

Rafael ressalta esse fato como um dos grandes impactos do banco sobre a
organizacao interna da UPM, pois os trabalhadores vinculados formalmente a esse

projeto desempenhavam paralelamente outras fungdes dentro da entidade:

Acho que teve impacto, por exemplo, na garantia da profissionalizacdo de
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pessoas, que a partir dai a gente conseguiu fazer outras coisas, né. Entao,
por exemplo, sei la... por exemplo, o Thiago a gente profissionalizou através
do banco, mas que desenvolve varias outras acdes, de captacdo de
recurso, de tudo mais né. - Rafael

Como vimos no primeiro capitulo, a ampliacdo do financiamento publico aos
movimentos sociais impds uma légica de trabalho mais especializado e técnico. Com
a relacdo a UPM, a aprovacdo de novos projetos junto ao poder publico que
permitisse a remuneracdo de mais pessoas fez com que a instituicdo continuasse
desenvolvendo estratégias para garantir o desempenho de outras atividades nédo
previstas no quadrante imposto pelo Estado, que podem aproximar-se de uma acao
mais militante e menos técnica. Percebe-se que a UPM utilizou estratégias que tinha
desenvolvido antes dos projetos chegarem para conseguir ter maior autonomia na
sua gestao interna. Ainda assim, a UPM continua contando com a vinculacdo de
pessoas que oferecem seu trabalho voluntario, especialmente para as atividades
gue nédo estao previstas nos projetos que possuem financiamento publico.

Aparece uma divisdo entre o0s momentos mais heroicos em que as coisas
eram feitas com menos recursos financeiros e 0os momentos em que ha mais
estrutura e comodidade, até para as oficinas de artesanato:

Porque a verba era muito pequena, tipo assim, 200, 300 reais, sabe, mal
dava pra comprar 0s panos. A gente pegava 0sS panos assim, tinha que
dividir em 4. Né, pra comprar material pro pessoal. Hoje em dia, nossa, €
uma mordomia muito grande que eles tém. né. Bastante material pra
trabalhar. Elas trabalhavam com um quarto do pano, fazendo um negocinho
ali, entendeu? Mas era mais gostoso, era mais conversa, elas traziam de
casa, elas doavam, elas traziam, tipo, os modelinhos pra copiar. Entdo a
gente teve uma construgéo gostosa, eu ndo entrava como professora, como
uma monitora, eu entrava aprendendo, sentava junto, fazia tudo junto, ndo
tinha essa coisa de sé uma pessoa fazendo néo, e a outra... sabe... Que
nem acontece em varios projetos ai, e a equipe vai e faz o negécio e

entrega pronto, ou compra quase tudo pronto. A gente fazia isso, fazia junto,
entdo era bem mais gostoso assim, tinha uma convivéncia maior. — Mara

Certamente Mara ndo esta condenando o fato de terem conquistado esses
novos financiamentos que, alids, foram frutos da luta das mulheres, mas esta
fazendo uma avaliagcdo pertinente sobre seus resultados, nesse caso sobre as
relacdes entre os participantes e a entidade.

O Estado impde um enquadramento mais rigido das acdes, e um elemento é

sua logica setorializada que leva a exigéncia de fragmentacdo das acdes. Uma
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demonstracao desse processo apareceu quando foi feita a proposta de implantacao
do banco comunitario dentro da UPM, pois naquela época havia o grupo de idosos
Renascer que recebia financiamento do governo municipal. Elas se depararam com
uma hostilidade muito grande por parte da equipe técnica da prefeitura, que

acompanhava o projeto dos idosos.

E depois com toda essa discussdo do banco, essa vida do banco que a
gente entrou, o que que eu poderia dizer, a gente entrou... muita oposicao
dentro do sistema da prefeitura, muita oposi¢cdo, muita dificuldade, muita
gente, técnicos ai, pedagogos, assistentes sociais que diziam que era a
favor do movimento popular, trabalharam diferente conosco “como vocés
vao fazer isso, agora la vai ter roubo, como os idosos com isso?”. Comegou
aquela grande... aquele grande confronto. Confronto daqui, dali, a gente...
vidraga, levando, levando, levando — Neide

A partir dos relatos percebemos que a evolucéo dos financiamentos publicos
traz profundas contradicbes em seu bojo. De um lado temos a instituicdo de uma
Politica Nacional de Assisténcia Social que garante que as atividades com o publico
idoso e de trabalho com mulheres vitimas de violéncia recebam financiamento
publico para sua existéncia, fazendo com que esses convénios entrassem como
Metas da Acdo Coletiva. De outro lado, impdem uma forma bastante engessada de
trabalho social. Assistimos, ndo no contexto da UPM, mas de um modo geral, os

grupos de movimentos de base se tornando servicos publicos, o que ocasiona em

parte uma perda de identidade de movimento popular e uma adequacdo a essa
conjuntura que pode refletir numa postura de menor enfrentamento com relagdo ao
Estado e de contradi¢cdes internas aos movimentos, até porque passam a assumir
funcdes do Estado que sé&o terceirizadas com sua anuéncia. Isso deve incidir na
percepc¢ao identitaria da UPM, de cada mulher e homem e mesmo da comunidade
com a qual ela construiu seus lacos. H4 uma mudanca radical: de reivindicadores de
acOes publicas a prestadores de servicos em nome do Estado.

Mara d&a seu depoimento sobre essa relacdo, relatando as mobilizacbes que
realizavam com o intuito de demandar a melhoria da atuacédo do Estado, dessa vez

para o servi¢o de idosos:

A gente ia, tinha muitas passeatas, a gente ia nas passeatas. Passeata do
cabelo branco, uma das primeiras que eu fui... cheio de idoso, vocé
imagine, eu levei la, eu nem sabia, falei “Dona Neide é louca”, “néo, vocé
vai, vocé vai, € gostoso, vocé vai ver como é gostoso”. E ai quando a
gente... carregamos daqui pra |4, pro centro da cidade. Era pro Kassab

[prefeito] receber a gente, e o Kassab bateu as portas na cara dos idosos,
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né. A gente queria conversar pra melhorar o projeto pra eles aqui. E ai a
gente encheu um 6nibus e fomos pra la, né pra uma passeata. Antigamente
tinha mais adesdo. A gente falava assim “olha, a gente vai fazer uma
passeata pra isso”, ai ligava pra uma, uma ligava pra outra, né... o pessoal
da 32 idade. E ai a gente vinha. Botava cracha em todo mundo, vamos pra
passeata. E colocava isso no seu relatério! A técnica que ndo gostava muito
(risos). A gente levava eles, isso é cidadania, né? E cidadania, a gente ta
construindo, né... um povo que pode, que vai defender o que quer. E eles
iam! Quando a gente falava “olha, vamos la brigar na porta do Kassab”, a
gente ia. “Vamos la brigar por ndo sei o qué”, eles iam. O movimento das
mulheres, eles iam. Sabe, movimento da... a gente tem varias fotos ai na
casa, eu tava vendo ai esses dias que eles tavam selecionando algumas.
Eu tenho varias fotos, a gente em passeata |4 no Dia Internacional da
Mulher... ai eu falo assim “nossa, como eu tinha coragem”, né. Eu, a Dona
Neide, sabe? A Inés... 50 mulheres num 6nibus! Numa passeata, pensa pra
voltar com esse povo. E... sabe? N&o & loucura? L& no centro da cidade. Eu
falava “nossa, como a gente era doida”. — Mara

Mara chegou a trabalhar na UPM na mesma época em que Inés era
coordenadora do grupo Renascer, e ambas demonstravam Vontade de Agir
Coletivamente em reivindicagbes junto ao Estado, pois percebiam as acles
propostas como eficazes politicamente, capazes de obter resultados como foi 0 caso
da creche, por exemplo. Mas nesse novo periodo de mobilizacdo, do qual Mara
participa, jA aparecem elementos que dificultam o processo. Dois elementos séo
destacados em sua fala: a dificuldade de serem recebidas pelo governo e a
dificuldade de conciliar o papel de entidade prestadora de servico publico, portanto
monitorada e fiscalizada pela prefeitura, com o de entidade que organiza o
movimento popular para reivindicar melhorias politicas frente a prépria prefeitura,
questdo que serd retomada mais a frente. Ana Vitéria também relata essas
dificuldades:

Tudo que parte de um movimento o Estado tem dificuldade em aceitar,
porque eles querem que vocé se encaixe dentro de um quadrantezinho
chamado funcionalismo publico, e movimento nunca vai ser funcionalismo
publico. E acho que é a grande luta que a gente tem hoje, a gente surge de
um movimento, o qual ndo se enquadra e ndo tem como se enquadrar
dentro desse funcionalismo publico. Esse funcionalismo publico que eu
quero dizer € como a escola trabalha, € como um departamento burocrético
do Estado funciona. E hoje a gente tem uma ampliacdo da Secretaria da
Assisténcia Social pra trabalhar na area social, entdo vocé tem uma
expansdo de atuacdes de diversas areas. O que que eu td6 querendo dizer
com isso? E que, como a gente, outras entidades conseguiram muitas
parcerias, muitos convénios firmados com a Secretaria de Assisténcia
Social, e com isso foi provocando um certo inchamento, e eu acho que vai
surgindo isso... e a maior dificuldade das entidades populares & vocé
trabalhar a sua entidade, que surge de um movimento popular, com esse
profissionalismo ao qual se encontra com esses financiamentos, com esses
convénios com as secretarias. - Ana Vitoria

157



Ana Vitéria faz uma nitida critica ao Estado engessado e que engessa 0
movimento, e o faz, primeiramente, porque transformam seus trabalhadores e
militantes em profissionais do Estado. Pessoas passam a integrar os antigos
movimentos populares sem de fato fazer um trabalho de militancia, trabalhando
muitas vezes com proposito reduzido ao cumprimento de metas estabelecidas pelo
poder publico. Nesse quadro, o movimento se vé capturado pela légica que ele
combatia e perde parte de sua autonomia.

Pudemos perceber, conforme estudos ja apontados no primeiro capitulo e por
meio de minha atuagdo como coordenadora de um dos NCIs, que essa relacao traz
inUmeras contradicdes nas relacbes de poder entre sociedade civil e Estado e,
portanto, nas implicacGes para a luta social que esses sujeitos se pdem a travar.

Esses projetos sdo enquadrados na estrutura normativa do aparelho estatal,
conservando esses movimentos dentro dos limites impostos pelo governo.
Sobretudo nas ac¢des da politica de assisténcia social, crescem as exigéncias sobre
a qualidade do servico ofertado, porém em geral esses indicadores de qualidade séo
definidos de forma exdgena por burocratas sem a participacdo dos trabalhadores,
sobre as metas a serem atingidas e sobre 0s prazos a serem cumpridos. Nesse
sentido, o limite temporal se faz presente: quanto maior a burocracia, mais tempo
deve ser dedicado a ela, o que pode significar menor dedicacdo a outras acdes
oriundas do diagnéstico da realidade feito pela propria entidade. Isso reflete
exatamente os desafios e contradicdes decorrentes do processo de onguizacao do
Estado e dos movimentos sociais e seus impactos nas politicas publicas como
discute Silva (2007).

As politicas publicas formuladas ndo necessariamente estdo sempre de
acordo com as necessidades com que se deparam esses militantes na base, e nem
sempre 0s técnicos do governo local compreendem e atuam no sentido de facilitar a
resolucdo do imbréglio que essas dissonancias geram, distanciando, inclusive, a
forma com que a politica publica é formulada em nivel federal com sua execuc¢do no
nivel municipal e de cada localidade, com suas peculiaridades.

Vamos contar, brevemente, uma passagem a titulo de exemplo. Foi exigido no
NCI, por exemplo, que os idosos visitados domiciliarmente fossem prioritariamente
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os beneficiarios do Beneficio de Prestacdo Continuada, encontrados a partir de uma
lista enviada pela prefeitura. Uma idosa, participante do grupo desde antes dele se
tornar um servico publico, quebrou o braco, o que usualmente levaria 0s
trabalhadores do nucleo a visitd-la. Porém, as duas técnicas que tinham a obrigacao
de cumprir a meta de oitenta visitas no més aos beneficiarios do BPC néo
conseguiram visitar essa idosa por falta de tempo, o que gerou certa chateacao
dessa pessoa.

Como ja dissemos, outro fator importante na analise especifica da UPM,
decorrente desse contexto, foi a fragmentacdo do espaco fisico da luta. A execucao
dos servicos de assisténcia social exigia que para cada servico devesse haver um
espaco fisico préprio, 0 que ocasionou um esvaziamento da Casa da Mulher e da
Crianca, sede da entidade. Na ocasido da mudanca do grupo Renascer para outro
espaco (onde viraria grupo Sorriso Puro) houve deslocamento de muitas das
mulheres que haviam feito parte da construcdo historica da organizacédo para esse
novo lugar.

Em contrapartida a esse engessamento sao criadas estratégias de
resisténcia, como a divisdo da remuneracdo dos trabalhadores assalariados,
proporcionada pelos projetos com o poder publico, entre os demais trabalhadores
gue ndo se encontram formalmente vinculados. Outro exemplo simbdlico de
resisténcia sdo os dois grupos de idosos que ja existiam antes das politicas publicas
voltadas para este fim terem surgido. Quando eram “apenas” grupo e nao politica
institucionalizada eles escolheram seus nomes: Grupo Renascer e Grupo Vida Ativa.
Nos ultimos anos, quando foi instituido o termo “Nucleo de Convivéncia de Idosos” o
governo comecga a querer impor que essa denominacédo seja seguida nao por um
nome escolhido pelas proprias pessoas que o compde, mas pelo bairro onde se
situa, por exemplo “NCI Jd. Lidia”. A UPM, ainda que nao possa ser oficializado pelo
governo, mantém a tradicdo de debater com o grupo e escolher um nome com o

qual as pessoas se identifiguem. Ana Vitéria diz:

Acho que ela é fundamental [a UPM]... ela é... ela tem um peso grande
porque eu acho que ela é uma das poucas que se permanecem hoje que
consegue manter a esséncia. Ela continua dentro de uma causa. A gente
tem muitas entidades na regido que surgem no mesmo periodo, e elas
foram crescendo, foram tendo outras vertentes... entdo vocé tem, sei Ia,
movimento de moradia que se estendeu pra trabalhar com criancas, que
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hoje desenvolve trabalho com creches e com criancas e adolescentes. E
vocé vé que... e aquela questéo la de tras, do movimento de moradia, onde
que ela fica? Vocé vé que se perde. E a luta dela? E a militAncia daquelas
entidades que estavam naquele periodo, que nasceram junto com a gente,
que a gente tava gritando junto e que hoje elas estdo meio que...
homogeneizadas, néo sei, elas estdo... meio diluidas ai. Eu acho que a... eu
sou suspeita pra falar, porque eu t6 dentro também, mas eu vejo que a
gente é uma das poucas que ainda consegue permanecer essa questéo, de
uma visdo mais politica, que vem acompanhando desde seu inicio
praticamente. — Ana Vitoria

Essa fala de Ana Vitéria € muito importante porque demonstra uma avaliacao
de que a UPM, ainda que conviva com diversas contradicdes, esta de alguma forma
mantendo a linha de movimento popular e ndo s6 de executora de politicas publicas.
Fica clara a importancia do reconhecimento das contradicbes e paradoxos para o
seu enfrentamento, para a busca de caminhos nos quais a organizacdo possa
encontrar pontos de equilibrio que n&o necessariamente indique adaptacdo ou
eliminagcdo do contraditorio. Perceber e assumir a existéncia de contraditorios
permite um olhar critico para o passado e o futuro no presente; permite que essas
dimensdes aqui apontadas sejam dialeticamente relacionadas, evitando perspectivas
lineares. Dito de outra maneira, o contraditério possibilita a quem participa da UPM
ocasido de lidar com a mudanca; tratar da diferengca como valor e ndo como um
defeito a ser eliminado em prol da harmonia.

Mas serd que é uma pratica comum aos demais movimentos populares que
tornaram-se também executores de politicas publicas? E diante do contexto de
institucionalizacdo dos movimentos sociais, de ONGuizacao (Silva, 2007), que
diversas entidades concebidas no movimento popular, algumas nascidas junto com
a UPM, transformaram-se em meras executoras de politicas publicas, perdendo,
muitas vezes, os elementos que lhes tornava movimentos sociais propriamente
ditos, a saber, autonomia, capacidade critica e capacidade de mobilizagdo para a
acao (Silva, 2006; Tilly, 2010). Afirmamos “meras” porque a execucdo do servi¢co
parece sugar toda a capacidade criativa necessaria para a reinvencdo da luta ao
longo dos anos e das mudancas historicas.

A UPM é uma das poucas entidades da regido que busca manter uma linha
de movimento popular e, talvez por isso, irdo também manter relagdo mais

conflituosa com o Estado nos projetos em que ha modelos mais fechados de

160



execucao (assisténcia social, por exemplo), no caso com o governo local. Mara

comenta um pouco esse assunto:
E ai a gente tem uma certa raiva por conta de que... a prefeitura, pelo
menos aqui né, ela ndo, ela ndo vé o que é bom pra comunidade, pelo
menos um tempo atras ela nao tava vendo. Entao é tipo assim “olha, vocé
faz isso”, elas ditavam a gente como se fosse um bracinho deles, né. “Ah,
vocés sdo o bracinho da gente”. Entdo que quer dizer esse bracinho, né?
Vocés fazem e a gente olha. (...) Porque na realidade quando vocé pega o
pessoal da prefeitura eles querem ser superior a vocé, como se estivessem
mandando, que a gente tem que abaixar a cabeca. E... teria que ser o
contrario, né? Porque se a gente ta trabalhando pra eles... e na realidade
eles tdo trabalhando pra gente, deveria ser uma troca, né? To fazendo uma
coisa que eles ndo fazem entdo deveriam agradecer, e ndo... tentar pisar,
fazer com que vocé seja submissa. Isso é uma violéncia, isso eu sinto como
uma violéncia, muitas vezes em muitas falas de varias supervisoras, de
vérios funcionérios de prefeitura, estagiario de prefeitura. E horrivel. E ai eu
ja bati de frente, varias vezes, e por conta disso eu ndo vou em muitas
reunides (...) Vou responder daqui uns anos, que nem a Dona Neide fala
“Mara, daqui 1 ano... vocé vai ver, a gente corre o risco de perder os
aditamentos dos projetos, por conta dessas falas que vocés fizeram”. Mas
ai € assim... se vocé nao fala, se vocé abaixa a cabeca, vocé ta sendo
conivente... ndo €? — Mara

Além disso, esses servicos sdo acertados por meio de convénios por tempo
determinado, 0 que o0s coloca numa posicdo bastante instdvel e suscetivel a
vontades politicas, conforme afirma Ana Vitoria: “a gente sofre pressées em épocas
de campanhas politicas, de elei¢gdo, a gente se vé numa sinuca de bico porque (...)
porque se vocé nao tiver um jogo de cintura vocé perde tudo”. A ameaca, a pressao
gerada pela légica da captura dos movimentos sociais produz um forte sentimento
de injustica e pdem em xeque o reconhecimento de acdes que sao controladas pelo
Estado. A injustica afeta a capacidade de manutencdo da autonomia, toca na
emancipacao alcancada pela luta dessas mulheres, mas fortalece o sentimento de
grupo, a identidade coletiva marcada pela resisténcia a tentativas de dominacédo e
subalternizacdo do movimento.

Consideramos um resultado positivo serem essas entidades as executoras
das politicas publicas que elas mesmas ajudaram a construir, e onde seus atores e
atrizes contribuem na gestao e estruturacao de sua efetivagdo. Essas organizacoes
possuem acumulo e experiéncia para desempenhar tal funcdo, sendo seus
trabalhadores muitas vezes os moradores da localidade que possuem capilaridade

dentro do bairro, o que fortalece e estreita o vinculo entre a populacéo e o Estado e
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diminui a capacidade de captura que o Estado pode exercer sobre o movimento.

7

Entretanto, € uma conclusdo Obvia de que isso traz novos desafios para a acao
politica de um movimento popular como a Unido Popular de Mulheres.
A partir de uma outra perspectiva, Rafael faz algumas afirmacdes a respeito

de sua visdo sobre a atuacdo da UPM e de seu papel frente ao Estado:

Na verdade eu acho que sdo vdrias estratégias da gente pautar a
reconstrucédo de valores, entendeu. Acho que na verdade é sempre esse 0
objetivo, sabe. Tem varias coisas, por exemplo, da Agéncia que a gente,
numa analise fria, poderia falar que ndo deu certo, mas que a gente vé
varios coletivos reproduzindo agora, ta ligado. Entéo, e eu acho que isso
pra nés é uma das coisas legais, sabe, porque ndo necessariamente a
gente t4 pautando um valor que nés precisamos desenvolver, sabe, € um
valor que a gente t4 pautando porque a gente acredita pra sociedade. Entao
eu acho que é mais nesse sentido, e ai acho que nossa mudanca ela é...
€... sempre costumo falar né, que pra mim o papel dos movimentos
populares é tentar construir micro politicas publicas, né, vamos dizer assim,
acbes que possam ser reconhecidas como politicas publicas e
multiplicadas. Entdo acho que a ideia é essa, do banco comunitario, por
exemplo, € esse, a gente conseguir mostrar pro governo ou pro poder
publico a importancia de um banco comunitario para que ele se torne uma
politica publica de verdade, financiada pelo Estado, e tudo mais né. S6 que
€ isso, sO que tem todas as dificuldades, porque muitas vezes o nosso foco
de mudanca néo é o foco do Estado né, vamos dizer assim, o foco de
desenvolvimento & outro né. NOs estamos falando de um desenvolvimento
humano e eles querem que a gente comprove desenvolvimento econémico
né, das pessoas, né. E nem sempre... isso acaba se batendo. (...) Entao
acho que na verdade a gente muda muito mais as pessoas que se
aproximam de nds, as pessoas que estdo no nosso dia a dia. E ai eu acho
gue as nossas agoes, elas tem uma... uma unidade no seu discurso, né, e
na sua pratica, elas estdo todas com os mesmos objetivos, assim. Elas vém
debatendo as tematicas que a gente acha que é importante, do nosso dia a
dia... e construindo praticas, né, que vao sendo reformuladas também. —
Rafael

Rafael coloca o papel dos movimentos populares como formuladores das
politicas publicas, que a partir de suas praticas vao pautar a elaboracédo da agenda
governamental. Os Sentimentos de Injustica e a ldentificacdo de Sentimentos
Antagonicos aparecem quando ele diz que a UPM fala “de um desenvolvimento
humano e eles [0 Estado] querem que a gente comprove desenvolvimento
econdmico”. A mudanca cultural aparece mais uma vez como elemento central, em
praticas que ndo necessariamente se traduzem em resultados acertados, mas como
exercicios de tentativa e erro que também se constituem como processo de
aprendizado, e de desconstrucdo de Crencas e Valores Societais que libertam as

pessoas.

162



Em certa medida a UPM realizaria um trabalho de facilitadoras de novas
consciéncias politicas, ativas, resultado do foco na dimensdo humana que ultrapassa
a materialidade econémica. Fica visivel nesse trecho que a UPM exerce um labor
psicopolitico no campo da conscientiza¢do politica como propunha Ignacio Martin-
Bard (1996). Por outra parte, a fala de Ana Vitoria revela que essa mesma dimensao
pode estar em risco em funcdo do crescimento da entidade e do processo de
ONGuizacdo da UPM. Para ela sdo muitos os desafios futuros da UPM e eles
passam por interesses antagonicos no interior da propria entidade. Nesse sentido a

fala a baixo é bastante reveladora:

Entdo, talvez eu possa estar sendo pessimista, mas... eu acho que o
futuro... A gente tem que tomar muito cuidado com o que a gente ta fazendo
agora no presente, porque... a gente tem poucos quadros pra continuar a
manter a entidade. Poucos quadros dessa geragdo dos 30-40 anos de
idade, assim. Entdo... Porque a diretoria, ela é uma diretoria que tem
poucos atuantes. Porque pra ser diretor da entidade vocé ndo pode receber,
tipo uma ONG. Entdo s&o voluntarios. E vocé sO consegue voluntarios
participativos quando vocé vai pra uma classe social A. Uma classe social
C, que tem que trabalhar, que tem que... Na nossa realidade isso nao
acontece, assim. Entdo isso me preocupa muito, €... que quadros sdo esses
que vao permanecer? quem € que vai continuar tocando esse trabalho? Eu
me vejo, em alguns momentos, como uma pessoa que... tenho, vou
desenvolver um papel fundamental no futuro — ou talvez ndo, ndo sei,
porque tem muita coisa que acontece hoje dentro da instituicio que eu ndo
concordo. Que eu sou... por mais que eu seja filha da presidente, tem muita
coisa que eu ndo... que eu ndo acho que é a maneira, a melhor forma de
trabalhar seja essa, maneira de agir. Entdo uma coisa que eu critico muito
€: por que gque a gente tem que estar pegando tanto projeto? Se a gente
ndo tem perna? Por que que toda hora eu tenho que fazer esse papel, e eu
sou uma das poucas mulheres, que enfrento esses jovens da casa? De
enfrentar, enfrentar e peitar? De tentar ir pro debate? Isso cansa, isso
desgasta. E eu ndo sei se eu vou... Se eu Vou conseguir ter essa... porque
uma coisa é certa, eu ndo vou ter 0 mesmo, 0S mesmos... muita coisa que
acontece... que aconteceu e acontece hoje, eu ndo penso dessa forma,
penso de forma diferente. Entdo... e como trabalhar com... com... porque
a... vai crescendo, a entidade cresce quando aumenta convénio, e que
aumentando convénio se exige um profissionalismo maior. E ai eu fico entre
uma linha que é assim: profissionalismo e trabalho popular. Como que vai
administrar essas duas coisas. O que que... eu posso juntar esses dois
campos? N&o posso juntar? Da pra trabalhar junto, ndo da... Entdo a
preocupacdo que eu tenho no futuro é essa, que é uma preocupacdo que
me... que me... que me incomoda muito, é tipo, quem é que vai tocar esse
trabalho pra frente, depois? Quem é que... com que rumo que ele vai tocar?
Sera que vai ser um rumo do inchamento, como ta4 acontecendo com
algumas entidades da mesma geracdo da Unido Popular de Mulheres no
Campo Limpo? Ou ndo? Sera que vai ser... é... OU sera que vai conseguir
desenvolver um trabalho realmente, com mais... Eu acho que a gente ta... ta
desenvolvendo um trabalho com uma qualidade melhor. Mas... mas esse
crescimento ele traz medo, né? Ele traz uma preocupacao. Pelo menos pra
mim, ele traz uma preocupacdo muito grande. A forma como ele ta
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crescendo. - Ana Vitéria

As preocupacdes de Ana VitGria parecem se originar justamente dos
tensionamentos entre diferentes consciéncias politicas sobre o trabalho da Uniédo
Popular de Mulheres a que nos referimos anteriormente. Ela revela contradi¢des,
visbes de mundo diferentes e expectativas societais que podem gerar divisdes
internas que precisam ser trabalhadas com atencéo.

Ana Vitéria percebe que o processo de profissionalizacdo pode pbr em risco o
trabalho militante que deu origem a UPM, que faz dela um movimento com forte
vinculo comunitario. A profissionalizacéo tem, em si mesma, o risco de ser motivada
pelo processo de assalariamento que atrai profissionais competentes mas que nao
necessariamente guardam um vinculo emocional, afetivo, com as pautas e a histoéria
da entidade. Além disso, a profissionalizacdo e o assalariamento de quem trabalha
na UPM, ou dos coletivos que vem atraidos pelas possibilidades econémicas,
também pode gerar um enfraquecimento dos processos mobilizatérios na
comunidade, ou seja, pode gerar a diminuicdo que compromete a militancia que deu
origem a prépria entidade e que gerou significativas transformacfes na vida
daquelas pessoas que forjaram uma Identidade Coletiva com base no
reconhecimento de suas privacdes relativas, das injusticas e violéncias sofridas e
num projeto de sociedade que depende de sua acao politica efetiva e independente
de processos de assalariamento préprios do sistema capitalista. Ana Vitoria se
pergunta com gravidade sobre o futuro da UPM, pois nédo vé possibilidade desta
UPM, nascida na luta e na resisténcia a um sistema de dominacao-exploracao
fundado no patriarcado-racismo-capitalismo, sobreviver caso seu futuro dependa da
acao profissional de pessoas que nao se identificam com o projeto politico da UPM.

A consciéncia politica de ambas as geracdes sdo semelhantes com relacéo
ao Estado, que aparece sempre como elemento central e um espaco de disputa de
grupos de interesses distintos. Nesse jogo de forcas, a UPM sempre foi bastante
ativa e propositiva, pois além das reivindicacdes nas ruas usualmente tinha
atividades que cumpriam o papel do Estado em sua auséncia. Com os anos, foi cada
vez mais tomando a funcdo de executora de politicas publicas, oficialmente. O

trabalho profissional vai cada vez mais substituindo o trabalho voluntario. Ana Vitoria
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coloca de maneira contumaz os conflitos que se originaram no processo de
institucionalizagdo de um movimento popular como a UPM: “profissionalismo ou
trabalho popular” (militante)? Essa questado aparece de maneira polarizada, e ela se
propde a pensar sobre o conflito. Essa é uma das principais inquietacfes levantadas
na pesquisa junto a UPM.

Destarte, parece-nos adequado propor uma tipologia que ndo se fecha em si,
e nem retrata efetivamente a particularidade de cada uma das pessoas que
contribuiram para esse trabalho, mas que nos permite vislumbrar melhor as
diferentes perspectivas de acéo politica que co-habitam na UPM. Parece-nos que os
sujeitos vivem cotidianamente experiéncias que lhes conduzem e conduzir4d a
transformacdes, a metamorfoses, em suas posi¢coes e visbes de mundo. N&o
obstante, os depoimentos que colhemos em novembro de 2013 nos propiciaram
uma leitura da realidade que pode se organizar em quatro possibilidades de
producdo da consciéncia politica (formas diferentes mas nado escalonadas ou
hierarquizadas).

A primeira possibilidade, poderiamos dizer, se refere a uma consciéncia
politica fragmentada. Tal consciéncia € marcada por um processo de identificacéo
genérica com a UPM. Muitas vezes a participacdo na entidade € motivada por uma
sensacdo de bem estar e acolhimento, por uma tendéncia ao altruismo, por uma
participacdo voluntariosa, mas que ainda ndo se encontra marcadamente politizada.

As contradicBes proprias do sistema de dominagdo-exploracdo de que nos
fala Saffioti (2013) ainda ndo séo claramente identificadas e percebidas por esses
sujeitos. Nesse quadro, uma dimensdo marcante é Crencas e Valores Societais,
visto que ela contém elementos cristalizados e expectativas societais que decorrem
de um processo de ideologizacdo e alienacdo. Poderiamos identificar Inés como
uma personagem representativa dessa tendéncia.

A segunda possibilidade refere-se a um tipo de consciéncia politica
transgressora, pois engloba sujeitos que desejam romper com a logica da
dominagéo-exploragdo a qual a mulher encontra-se subordinada. Sua identidade
coletiva se estabelece a partir do reconhecimento das mazelas a que a mulher esta

submetida e que elas proprias experimentaram. Sua tomada de consciéncia se da a
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partir do reconhecimento de que seu sofrimento, as injurias e injusticas a que estao
submetidas ndo séao condicdes isoladas e particulares.

Nesse processo, elas dao-se conta de que o sistema de dominacgao-
exploragéo patriarcado-racismo-capitalismo |hes amarra e obscurece de modo a
reduzir sua existéncia a uma condicdo na qual ndo ha espaco para o
reconhecimento e a igualdade de género visto que a lei, a norma se assemelha ao
patriarca e o que lhe resta é subordinar-se ou resistir, promovendo a transgressao da
norma a fim de forgar um lugar ao sol para si. Como apontou Saffioti (1987),

0 patriarcado ndo se resume a um sistema de dominacdo, moldado pela

ideologia machista. Mais do que isto, ele é também um sistema de
exploragdo. Enquanto a dominag@o pode, para efeitos de andlise, ser
situada essencialmente nos campos politico e ideolégico, a exploragédo diz
respeito diretamente ao terreno econdmico. (...) Desta sorte, fica patente a
dupla dimenséo do patriarcado: a dominacao e a exploracdo. (Saffioti, 1987:
50-51).

Ao tomar consciéncia dessa condicdo e encontrar outras mulheres que ja
romperam com seus cotidianos marcados pela alienacéo, estas mulheres passam a
um outro estagio de sua existéncia, reposicionando-se, superando a vitimizacao e
assumindo uma posicdo atuante na luta por uma sociedade equanime e justa
socialmente. Neste caso, destacamos as experiéncias de Mara e de Marineide, cujo
foco de sua acdo militante na UPM é o combate a opresséo feminina. Os elementos
da Identidade Coletiva e dos sentimentos de injustica ganham, nesse caso, maior
destaque nos discursos aqui coletados.

A terceira possibilidade desta tipologia refere-se a uma consciéncia politica
comunitaria. As pessoas que se posicionam nessa perspectiva tém sua atencao
voltada a vida da comunidade, op¢éo que pode acabar deixando em segundo plano
a possibilidade de romper os limites da localidade na qual se esta inserido. Esses
sujeitos atuam de modo a privilegiar a protecao social de seu endo-grupo e destacar
a dimensao do cuidado como elemento de manutencdo grupal e desenvolvimento
humano. Na nossa pesquisa identificamos que Ana Vitéria apresenta algumas
dessas caracteristicas.

Finalmente, observamos discursos que apontam para uma consciéncia
politica contra-hegeménica. Nesse caso as ac¢des de transformacdo social devem

superar as fronteiras grupais, ganhando visibilidade sujeitos que sédo capazes de
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operacionalizar de modo mais eficaz as acbes da UPM em relacdo com a sociedade.
E nesse quadro que poderiamos inserir os discursos de Neide e de Rafael, ainda
que por motivos um tanto distintos. Ambos apresentam uma consciéncia politica
mais ampla que identifica a importancia de outros atores e ac¢des na luta contra a
|6gica de dominacgéao-exploracéao.

E importante dizer que a producdo das consciéncias politicas é dinamica e,
portanto, transita entre os diferentes aspectos supracitados de modo que nao reduz
0S sujeitos a apenas um deles. Todavia, essa tipologia se deu a partir de elementos
que ocupam um lugar privilegiado nos discursos coletados, bem como em nossas
observacdes de campo durante o periodo em que estivemos na UPM. Como se trata
de uma tipologia ideal, podemos afirmar que esta € apenas uma possibilidade e que
decorre de nossa percepcdo enquanto pesquisadora, enquanto sujeito atravessado
por nossas crencas e valores, por nossas proprias percepcdes de injustica ou
mesmo de eficacia politica.

Assim, € provavel que outras pessoas de posse desse mesmo material e
tendo feito campo no mesmo periodo que realizamos tivesse outro olhar sobre esses
fatos, acontecimentos e sujeitos. Portanto, ndo somos aqui conclusivos. Fato € que
nossa intencao € apenas e tdo somente ponderar como essas vidas contribuem para
a producdo da mudanca social, para novos processos participativos, para um outro
mundo possivel. A nossa passagem entre eles certamente transformou a nossa
consciéncia, ora fragmentada, ingénua, como Inés, ora, transgressora e rebelde
como Mara e Marineide, por vezes comprometida e dedicada com a comunidade
como Ana Vitéria e outras vezes contra hegemonica, desejosa de um mundo mais
justo. Nesse contexto, nos fizemos e nos descobrimos Unido Popular de Mulheres
de Campo Limpo e Adjacéncias. E € com esse sentir que concluimos esse retrato,

parcial, da luta de mulheres e homens para transformar o lugar onde vivem.
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Consideracfes Finais

Estudar um movimento popular como a Unido Popular de Mulheres de Campo
Limpo e Adjacéncias foi bastante desafiador, devido a diversidade de préaticas que
os atores envolvidos realizaram ao longo de tantos anos de atuacao. Ainda assim,
talvez ndo tenha sido possivel traduzir em palavras a realidade com que nos
deparamos e nos dispusemos a pesquisar.

Consideramos ter sido fundamental a utilizacdo do referencial teorico da
Psicologia Politica, exatamente porque estudar movimentos sociais exige uma
interpretacdo multidimensional e a articulagdo e producdo de conhecimento numa
perspectiva interdisciplinar.

O modelo analitico de Sandoval certamente nos auxiliou no entendimento
desse processo. As dimensfes propostas por ele nos possibilitou fazer a
identificacdo de elementos e processos subjetivos da participacdo politica de cada
pessoa e, ultrapassando os limites propostos originalmente pelo modelo, e conforme
ja apontava Silva, esse trabalho mostra que também é possivel aplicar o
entendimento sobre as dimensbes para processos grupais, compreendendo a
dindmica coletiva e ndo soO individual. A formacdo das diferentes consciéncias
politicas tem relacdo com o elemento geracional e, portanto, com o ambiente politico
no qual aquelas pessoas se desenvolveram, o que reverberou na formagdo dos
diferentes grupos. As dimensBes do modelo nos auxiliaram a reconhecer esses
aspectos de cada periodo e geracado, que sdo igualmente importantes para entender
o desenvolvimento e estagio de luta da UPM.

Os movimentos sociais exercem um importante papel no combate a todas as
formas de dominacao-exploracdo, sejam elas patriarcais ou de outra natureza, e
entendemos, portanto, que os espacos de luta contra essas formas devem estar
articulados e nao fragmentados cada um em sua especificidade. A realidade de
atuacao da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias corresponde
a uma tentativa de integracédo entre os campos de lutas sociais desde seu inicio até
os dias de hoje, ainda que se dé de forma conflituosa.

Foi a partir da percepcéo, ainda inicial, de que essa organizagao foi capaz de
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transitar entre as pautas de movimentos sociais e integra-las por meio de suas
acOes que formulamos o objetivo desse trabalho. Assim, buscamos compreender de
gue modo as bandeiras e atividades anteriores da UPM se articulam com a realidade
atual de luta politica da associagédo e em que medida trazem avangos na perspectiva
da economia feminista e da economia solidaria, tendo em vista que ambas as linhas
de pensamento e atuacdo vao contra o avanco do modo de organizacdo capitalista
da sociedade.

Uma conclusdo importante é que a experiéncia de luta e de mobilizacao
coletiva da UPM, concebida na auto-organizacdo das mulheres, transferiu um
conhecimento muito rico para o trabalho atual e exerce influéncia na atuacéao politica
da UPM nos dias de hoje. Pode-se dizer que a esséncia da linha politica se mantém,
mas é claro que seu trabalho foi se adaptando as mudancas sociais recentes da
realidade politica, econdmica e cultural do Brasil, e mais diretamente pelas
mudancas sociais de sua localidade.

Conforme relatado nas entrevistas, um novo contexto foi sendo instaurado na
UPM a partir da execuc¢do do projeto do Ponto de Cultura e do Banco Comunitério
Unido Sampaio, que culminou mais tarde com o surgimento da Agéncia Popular de
Cultura Solano Trindade. O aprofundamento da pratica da economia solidaria
ocasionou diversas mudancas na UPM, e suas ac¢lGes foram conquistando um
espaco cada vez maior em sua agenda.

Nesse sentido, as transformacdes mais recentes tanto na estrutura
organizacional como em suas atividades externas ocasionaram certo conflito
justamente entre as bandeiras e atividades anteriores e a realidade atual de luta
politica da UPM. Essa situacdo de tensdo se expressa na colocacao feita por Ana
Vitéria — e é endossada por Neide e Mara em outras falas — quando diz que o
principal desafio € a articulagao e a integragao da linha do “trabalho social”’, que diz
respeito as acdes mais antigas da organizacdo e é atualmente representada pelos
servigos ligados a politica de assisténcia social, e a linha do “trabalho cultural”,
ligado as acdes de economia solidaria e protagonizada pelo grupo de jovens.

A renovacédo da militdncia da UPM, trazida a partir desses projetos, foi o que

possibilitou o atendimento as novas demandas sociais que se diferenciavam da
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realidade anterior da associacdo. Vamos ver quais foram as oportunidades trazidas
por essa linha de acéo.

O avanco da UPM na perspectiva da economia solidaria intensificou sua luta
pelo desenvolvimento do potencial de auto-organizacao da periferia, tanto por meio
de um banco gerido pela prépria comunidade como pelo estimulo a organizacao de
empreendimentos autogestionarios. Nessa ocasido a entidade retomou, por
exemplo, o esfor¢o de se articular com outros movimentos sociais e populares, aos
moldes do que fizera na época do Movimento do Custo de Vida. A Agéncia Solano
Trindade parece ter colaborado significativamente para o fortalecimento entre
diversos coletivos e organiza¢cdes ndo governamentais da regido, além dos povos e
comunidades tradicionais, que culminou na conformacao de uma grande articulacéo
em rede que fortalece as lutas sociais. Por outro lado, as pautas das mulheres néo
sdo priorizadas por esse grupo, ainda que seus membros se solidarizem com elas.

No aspecto de fortalecimento da luta pela autonomia e emancipacao feminina,
o histérico de luta da UPM vai influenciar para que as a¢bes de economia solidaria
sejam conscientemente voltadas as mulheres, e muitas iniciativas da Agéncia
Solano Trindade e do Banco Comunitario acabam buscando esse publico, conforme
vimos anteriormente. O banco comunitario, por exemplo, oferece o crédito produtivo
com linha especifica as mulheres para fomentar a geracdo de renda por meio de sua
producédo cultural ou em outros segmentos produtivos. Além disso, ajuda a sanar as
dificuldades cotidianas que as mulheres enfrentam com relacdo a alimentacao de
seus filhos por meio do crédito de consumo. Ja a Agéncia costuma envolver muitas
artistas mulheres nas apresentacdes culturais que promovem, realizando alguns
eventos com essa tematica especifica.

Algumas mulheres do grupo de jovens tém conquistado espaco
recentemente, ocupando cada vez mais papéis de lideranca e de protagonismo nas
acOes que desenvolvem, o que certamente colabora para reavivar pautas intrinsecas
a realidade das mulheres. Esse movimento de tornarem-se protagonistas dentro
desse grupo € muito apoiado pelas mulheres mais antigas que percebem as
contradicbes desse processo. Mais uma vez a experiéncia e o conhecimento

produzido ao longo dos anos de luta da UPM intervém no contexto atual.
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Sabemos que os avancos do grupo fundador da UPM com relacdo as pautas
feministas foram significativos. O primeiro grupo de mulheres contribuiu muito para o
processo de ganho de autonomia tanto em nivel micro, das mulheres envolvidas na
UPM, como macro, de incorporacao da pauta das mulheres pelo poder publico. Na
perspectiva da economia feminista a primeira geracdo avancou muito para visibilizar
o trabalho doméstico e de cuidados. Criou alternativas concretas para a divisdo da
responsabilizagéo desses trabalhos, especialmente com o Estado.

Ainda que de maneira mais timida e ndo diretamente implicada, as mudancas
recentes também trouxeram avancos na perspectiva da economia feminista, mesmo
sem haver apropriagcdo desse conceito. Como vimos no primeiro capitulo, nos
grupos onde as premissas sao a igualdade e a democracia a divisdo sexual do
trabalho € passivel de maior questionamento e, portanto, apresenta maior
probabilidade de desconstrucdo. A pratica da autogestdo, dentro da UPM e dos
empreendimentos fomentados, colabora para a autonomia feminina porque oferece
um ambiente mais propicio para as mulheres se colocarem e desenvolverem sua
participacao politica.

Além disso, o proprio cuidado com as criancas tende a ser mais repartido,
realidade que pode ser encontrada na UPM. Até mesmo na importancia que o novo
grupo da para a preservacdo da cultura dos povos e comunidades tradicionais
parece residir a valorizacdo de um modo de organizacdo social que tenha como
ponto central a vida, e ndo o lucro; a preocupacdo com a preservacao de culturas
gue valorizam ndo apenas o trabalho produtivo, mas o trabalho de cuidados e a
divisdo de tarefas de maneira mais igualitaria.

Para concluir, podemos dizer que as atividades anteriores se articulam de
maneira tensa com a realidade atual, impondo de certa forma algumas limitacoes
para o avanc¢o da pauta feminista, por exemplo. Por outro lado, caracteriza-se por
uma tensao criativa que oferece oportunidade de reinvencéo da luta, de modo que
nao reduz a UPM a mera executora de politica publica, mas como importante atriz
no campo dos movimentos sociais.

Essa tenséo corre o risco de nao estar sendo equacionada em grande parte

por uma falta de diadlogo e de reflexdo conjunta. Ana Vitéria sugere muitas vezes a
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necessidade da conversa e a falta de tempo como principal causa dessa auséncia
de dialogo. Nesse sentido, o cotidiano da acao coletiva que € pratica aparece como
espaco que propicia a alienacéo e leva a reproducédo; que ndo se abre a reflexédo e a
critica porque isso implica em rupturas em um processo de conscientizagdo politica,
histérica. O cotidiano ndo tem espago para o distanciamento, para a “roda”, o
“‘debate”, conforme ressalta Ana Vitdria, e, portanto, para o pensar reflexivo que
promove o desenvolvimento de uma consciéncia politica mais compartilhada. Como
aproveitar o potencial trazido pela nova geracdo, que tem ressonancia com as
demandas dos jovens da periferia, com o acumulo historico de luta pela autonomia
feminina e pelos direitos sociais?

O que podemos sugerir como resposta ao problema exposto é a necessidade
de criacdo de espacos de formacado/reflexdo, de acdes conjuntas, que sejam
capazes de provocar uma interagdo nao instrumental entre os grupos. Que provoque
a identificacdo dos elementos divergentes em busca de caminhos nédo despidos de
conflitos, mas com um entendimento coletivo da importancia dos diferentes papéis
da acao politica da UPM.

A producdo do saber popular constitui-se peca fundamental nessa luta contra
as variadas formas de dominacéo-exploracdo, pois resgatam a valorizacdo do senso
comum, do conhecimento produzido no dia a dia, em contraste com a
supervalorizacao do saber cientifico. Pode-se supor que sua forma autogestionaria
contribui para a criacdo e consolidacdo de vinculos mais substanciais, onde as
atrizes e os atores tém em comum a construcdo de novas formas de sociabilidade e
cultura, pautadas na solidariedade, e que esse diferencial pode ser uma semente
para a construcdo de novas formas de relacdes que se contrapdem as estruturas de
dominagé&o-exploragéo.

A partir do exposto, entendemos que a Unido Popular de Mulheres de Campo
Limpo e Adjacéncias desempenhou e continua desempenhando um importante
papel como movimento popular da periferia que tenta instaurar novos processos
socioecondmicos e culturais.

Ao fazer essa retrospectiva nos damos conta de que nesse trajeto

investigativo muitos foram os nossos desejos, as nossas inquietacdes, as nossas
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duvidas, e os nossos deslocamentos de consciéncia. Nao poucas vezes nossas
guestdes se entrelacaram com as questdes dos sujeitos que abriram suas vidas
para que pudéssemos entender essa experiéncia impar que foi a UPM. Mas também
esses encontros outras tantas vezes nos distanciaram e nos puseram em lugares
diametralmente opostos, até mesmo antagbnicos. Apontamos isso para destacar o
fato de que a experiéncia da pesquisa nos transforma constantemente. Certamente
as perguntas que nos trouxeram a esse mestrado se transformaram no processo, se
alteraram nos encontros. Muitos foram os descaminhos que trilhamos, foram muitos
0s caminhos pelos quais nos perdemos. Entre depoimentos e buscas por
metodologias que nos permitissem uma melhor leitura, uma adequada apropriacao
daquilo que viamos e ouviamos, entramos em contato ndo apenas com 0S
elementos subjetivos que generosamente os depoentes compartilharam conosco,
nos demos conta de multiplos elementos que refletiam nossa propria existéncia
enguanto sujeito politico. A escolha de um olhar psicopolitico para a compreensao
da luta das mulheres do Campo Limpo e adjacéncias nos conduziu a uma jornada
interior permeada pela praxis; nos descobrimos ndo sé como pesquisadora, mas
também como mulher, nos deparamos com nossas proprias idiossincrasias e
percebemos qudo importante é termos a consciéncia de que ndo ha pesquisa
neutra, que nao é possivel um distanciamento impessoal, mas ao contrario. Como é
significativo assumir que nessa pesquisa encontram-se também 0s nossos
interesses, as nossas curiosidades. Assumir essa posi¢cao nos permite compreender
melhor os encontros e os desencontros com 0s quais nos defrontamos no processo
de investigacgdao.

Quem sabe por isso o olhar psicopolitico marcado pela interdisciplinaridade,
pelo didlogo, estabelecido no intersticio das disciplinaridades abra para nos
numerosos caminhos para investigacfes futuras. Pensar a autonomia e a
emancipacdo da mulher foi um primeiro passo nessa dissertacdo. Pensar o papel
das estruturas sociais e econdémicas e sua incidéncia na producéo de subjetividades
e de processos participativos mostrou-se um desafio maior do que aquele que
permite a temporalidade e as paginas proprias de um mestrado. Muitas sdo as

guestbes, 0s porqués que nos invadem, mas, quem sabe, o ponto que mais nos
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inquietou e segue perturbando refere-se ao processo de “onguizacdo” dos
movimentos sociais e do Estado, pois ele gera impactos nos processos de
autonomizacgao dos sujeitos individuais e coletivos, ao mesmo tempo em que limita a
capacidade de ac¢éo efetiva do Estado. Como apontou Mara, o Estado liberal ndo d&
conta de abracar suas proprias responsabilidades e muitas vezes as terceiriza,
fazendo com que esse processo sirva de um modo de captura dos movimentos
sociais, 0s quais acabam institucionalizados. Nesse sentido, essa é a angustia que
perpassa as posicoes de Ana Vitdria: como ser militante e atuar para o bem da
comunidade sem terminar enquadrada e dependente de uma determinada logica
que forca a profissionalizacdo da acdo politica e a consequente fragilizacdo do
compromisso transformador préprio dos movimentos sociais? Essas reflexdes
suscitaram em nés um sem-namero de questdes, as quais ainda precisam decantar.

Certamente essa dissertacdo produziu transformacdes a partir do estudo
dessas experiéncias, cuja sistematizacdo deve contribuir para a necessaria reflexao
sobre os processos de mudanca social e participacdo politica com vistas a

transformacao da sociedade.
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