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DIVERSIFICACAO COMO FORMA DE GERENCIAMENTO

DE RISCO NA AGRICULTURA

Autor: SERGIO DE ZEN
Orientador: Prof. GERALDO SANT’ANA DE CAMARGO BARROS

RESUMO

Este estudo teve como finalidade mostrar a importancia da diversificagdo no
processo de gerenciamento dos riscos da renda. Para tanto, foram escolhidas duas
regides de agricultura intensiva, mas com estruturas fundidrias diferentes. O Mato
Grosso representa uma regido de grandes propriedades € o Rio Grande do Sul, de
pequenas. Nas duas regides, as principais opgdes de atividades sao culturas anuais e
pecudria de corte. Os dados e os modelos adotados nas duas regides permitiram que
fossem feitas comparacdes dos dois tipos de agricultores perante uma situagio de risco.
Para contextualizar o cenério em que se encontram os produtores alvos deste trabalho, é
feita uma breve andlise das transformac¢des da politica agricola brasileira nas dltimas
décadas. O Estado deixou de ser um agente fomecedor de crédito subsidiado e
paternalista. No processo de comercializa¢ao, o poder publico modificou a sua atuagao,
reduzindo seu papel de sustentag@o de precos, deixando mais espago para a formagdo de

precos nos mercados agropecudrios. Também grande parte dos financiamentos passaram
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a ser fornecidos a taxas de mercado, substancialmente maiores que as taxas oficiais. O
trabalho € desenvolvido a partir de tr€s hipdteses: a) os produtores rurais das regides
estudadas diversificam suas atividades utilizando técnicas modernas; b) a diversificagdo
tem sido eficaz na redugdo dos riscos dos produtores; c) os produtores tendem a se
aproximar na fronteira possivel de efici€éncia embora difiram em as taxas de aversdo ao
risco. Através dos modelos matematicos, objetiva-se ratificar ou refutar essas hipédteses.
Os dados relativos a receita liquida do produtor foram levantados em campo, através de
painéis nas regides de producdo, e os dados histéricos foram coletados de fontes
secundarias como IBGE, Emater do MT e RS, FGV e Cepea/Esalq/USP. Na anélise dos
dados foram empregados os modelos linear e quadratico. O modelo linear - MOTAD -
utiliza os desvios absolutos como forma de medida de risco; ji4 o modelo quadratico —
Modelo E-V- utiliza a matriz de variancia e covaridncia como medida de risco. Os
desvios foram estimados subtraindo as séries histdricas da receita bruta de cada cultura
dos respectivos valores estimados por regressdao linear simples. Os resultados dos
modelos de minimizagao de risco permitiram a constru¢ao da fronteira eficiente para os
dois tipos de propriedades. Na fronteira de eficiéncia econdmica, foi observado o ponto
correspondente a propriedade tipica da regido estudada. A inclinagdo da fronteira nesse -
ponto fomece a taxa de aversdo ao risco do agricultor. Os resultados permitiram
verificar que em todos os niveis de receita esperada a diversificagdo reduz os riscos dos
produtores, sendo que as taxas de aversdo aos riscos dos produtores gadchos sdo mais

elevadas que as do mato-grossense.



DIVERSIFICATION OF ACTIVITIES
FOR AGRICULTURAL RISK MANAGEMENT

Author: SERGIO DE ZEN
Adviser: Prof. GERALDO SANT’ANA DE CAMARGO BARROS

SUMMARY

The objective of this study was the importance of diversification to the process of
agricultural risk management. For this purpose, two areas with intensive agricultural
activities and different agrarian structures were chosen. Mato Grosso is a region with
large farms while Rio Grande do Sul with small ones. In both areas, the main
agricultural activities are annual crops and livecattle. The data and models adopted
allowed comparisons to be made of two types of farmers before a situation of risk. In
order to contextualize the scenario where the target producers of this work are situated, a
brief analysis of the changes occurred in the Brazilian agricultural policies over the last
decades was made. The Public Sector is no longer the paternallistic provider of subsided
credit. In the commecialization process, the government has also changed its role, no
longer controling prices. Most of the price formation process is left to market forces.The
work was developed from three hypotheses: a) farmers of the areas studied diversify
their activities, using modern techniques; b) the diversification has efficiently reduced
farmers' risks; and c) farmers tend to get close to the economic efficiency frontier,

though at different degrees of risk-aversion. The data related to farmers’ net revenue
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were collected in the field, by means of panels; the historical data were collected from
secondary sources, such as IBGE, Emater from Mato Grosso and Rio Grande do Sul,
Conab, FVG and Cepea/Esalg/USP. The linear and quadratic models were used in the
analysis. The linear model - MOTAD - uses the absolute deviations as its risk evaluation
device. The quadratic model - E-V Model - uses the variance and covariance matrix as
its risk evaluation device. The deviations were estimated by comparing time series of
gross revenue with its estimated value from simple linear regression analysis. The results
of the risk minimization models allowed the construction of an efficiency frontier line
for both kinds of properties. Along the economical efficiency frontier, the poin
corresponding to the typical farm was identified, thus allowing to estimate the typical
farmer's risk aversion rate. The results showed us that diversification reduces farmers'
risks at all levels of the revenue and that the risk aversion rate of farmers from Rio

Grande do Sul is higher than that of farmers from Mato Grosso.



1 INTRODUCAO

Os produtores rurais, em geral, ao administrar suas propriedades enfrentam
problemas para obter rentabilidade de suas atividades dentro de limites aceitdveis de
risco. Mecanismos tradicionais de gerenciamento de risco, entre 0s quais aparece a
diversificagdo de atividades, muitas vezes, comprometem a rentabilidade do
empreendimento a medida que restringem a plena exploracdo das vantagens
comparativas relacionadas aos recursos disponiveis. Esta situa¢do tem sido apontada
como uma das responsaveis pelo atraso em termos de desenvolvimento de regides
agropecudrias, j4 que inibe o uso de tecnologias, tolhe o crescimento da renda, da

poupanga e, em conseqii€éncia, do investimento no setor.

Diante deste quadro, o setor publico de varios paises tem assumido o papel de
promotor do desenvolvimento agropecudrio, gerando estabilidade e colaborando no
gerenciamento do risco dessas atividades. No Brasil, no periodo compreendido entre a
década de 60 e final dos anos 80, houve uma politica agricola ativa implementada com
esse objetivo por parte do Estado. As bases dessa politica sustentavam-se no crédito
farto e subsidiado e na sustentag@o de precos com a intervengio do Estado no processo
de comercializagdo. Por esse motivo, muitos produtores relegaram a segundo plano a

preocupagdo com praticas administrativas voltadas para o gerenciamento de riscos.

Essas politicas, porém, sofreram restri¢des crescentes ao longo da década de 90.
O Estado deixou de atuar de forma ativa na politica agricola, tanto no fornecimento de

crédito quanto na comercializagdo. Dessa forma, o produtor passou a se deparar com



uma realidade distinta, com as normas de mercado ditando o comportamento das taxas

de juros e dos pregos dos produtos agricolas.

A atividade rural deixou de ser protegida por politicas do governo e passa a viver
em maior grau a realidade dos riscos de mercado, além do tradicional risco de produgao.
Dessa forma, a renda da propriedade rural ficou ainda mais exposta a variagdo dos

precos e da produtividade.

O produtor passou, entdo, a buscar alternativas para se adaptar a essa nova
realidade. Dentre elas, a diversificagdo de atividades salta como forma de gerenciar as
oscilagdes da renda da propriedade. O que tem sido observado é um processo de
diversificagdo de uma agropecudria baseada em tecnologia moderna e empresarial, ou
seja, o principio do desenvolvimento 16gico observado na agropecudria tradicional,

agora, ressurge num contexto dindmico de elevada tecnologia. E esta conjuntura

Nesta pesquisa, as atengdes concentram-se justamente nesta conjuntura, que sera
norteada pelos seguintes pontos a serem investigados: (a) de que forma se processa a
diversificagdo num contexto de agricultura moderna?; (b) essa diversificagdo € eficaz em
termos de reducdo de riscos?; e (c) os produtores t€m implementado esta administragao
de risco via diversificag@o de foram eficiente? A abordagem empregada € a aplicagdo de
modelagem matemética com dados obtidos a partir de painéis com grupos de produtores

representativos do Mato Grosso e do Rio Grande do Sul.

1.1 Estrutura da tese

A tese estd dividida em sete capitulos: Introdugdo, onde € contextualizada a
histéria da politica agricola brasileira, e apresentados os Objetivos e Hipdteses do

estudo; Revisdo da Literatura relacionada ao trabalho; Fontes dos Dados; as Regides de



Estudo; na seqiiéncia, em Metodologia, sdo desenvolvidos os modelos matematicos;

apresentam-se 0s Resultados no capitulo seguinte e, por fim, sdo tecidas as conclusoes.

A partir dos estudos da politica agricola brasileira, identifica-se que ocorreu uma
séric de transformag¢Ges nos ultimos anos, as quais acarretaram significativas
modificagOes nas unidades de produgdo, que se tornaram mais expostas as leis de livre
mercado. Com isto, os desafios dos empresarios rurais também se apresentam diferentes,

jaque os riscos da atividade agricola cresceram.

Para retratar esse periodo histérico de transi¢do, o primeiro capitulo faz uma
andlise do processo de evolugdao da politica agricola do Brasil ao longo dos ultimos 35
anos. A finalidade € tracar uma pequena revisdo das politicas adotadas no pafs - a sua
importancia e seu desmonte diante dos programas que estao se sucedendo - e ainda das
alternativas publicas e privadas, ou seja, dos novos instrumentos disponiveis a

administra¢io da propriedade rural.

Posteriormente, sdo definidos os objetivos e as hipdteses do estudo, buscando

esclarecer os principais focos a serem abordados ao longo do trabalho.

Na segunda fase € apresentado um estudo das propriedades rurais em diferentes
regides do pais que possibilita o conhecimento das estruturas de produgao e do conjunto
de produtos que compdem o portfélio de produgdo dessas propriedades rurais. A andlise
dos resultados deste estudo tem por objetivo avaliar a efici€ncia da diversificagao dessas

propriedades no sentido de obter uma estabilidade da renda dessas unidades.

No terceiro capitulo, sao definidos os dados que serdo utilizados nos modelos, as
informagdes primarias e os métodos de coleta. Os dados primarios sio obtidos através de
um instrumental préprio, definido nesta fase. No mesmo capitulo, é aprofundado o
estudo das regides-alvo da pesquisa através de levantamentos de campo combinados
com dados secundarios do IBGE, (Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica), Emater/MT e RS, Cepea (Centro de Estudos Avangados em Economia



4

Aplicada - Esalq/USP), FGV (Fundagdo Getalio Vargas) e Conab (Companhia Nacional

de Abastecimento).

O resultado dessa etapa € a definicdo das propriedades tipicas das regides em
estudo. Nesta etapa € avaliada a importancia do conjunto de atividades utilizado em cada
uma das regioes para o gerenciamento dos riscos, € como esses conjuntos de atividades
poderiam evoluir no sentido de melhorar a administragdo dos riscos. Além do conjunto
de atividades, serd necessario o conhecimento do comportamento dos pregos dos

produtos envolvidos nos modelos.

Com base no conjunto de informagdes, sdo elaborados os modelos, de acordo
com a abordagem metodolégica pré-definida. Nesta etapa, sdo criados, entdo, dois
modelos: o linear, cuja medida de risco s@o os desvios absolutos, € o quadratico, que tem
como principal caracteristica a utilizagdo de uma matriz de variancia e covariancia. Por
fim, os dados s@o analisados de maneira a comparar os modelos e as regides,
considerando-se as deficiéncias dos modelos e as caracteristicas de cada uma das

regioes.

Na seqii€ncia, sdo discutidos os resultados do trabalho e suas implica¢des dentro

das atividades agricolas das duas regides, e, finalmente, as conclusdes do trabalho.

1.2  Politicas publicas para o setor agricola

A intervengdo do Estado na formulagdo de politicas de apoio a agricultura data
do inicio do século, com medidas de incentivo a cultura do café. Estas politicas tinham o
objetivo de oferecer protecio a renda dos produtores de café via eliminagdo de estoque

ou através de politicas cambiais favordveis. O processo de industrializagdo do pais



trouxe a necessidade de maior oferta de alimentos para a crescente populagdo urbana,
mas a politica desenvolvimentista ofereceu poucas medidas no sentido de dirigir o
processo de modernizagdo da agricultura, que ficou relegado a um segundo plano. A
intervencao efetiva e o processo de direcionamento de modernizagdo da agricultura
brasileira sairam do papel com a politica intervencionista para a agricultura, que marcou

o regime pds-1964.

Nesse sentido, alguns fatores contribuiram de maneira marcante, dentre os quais
podem ser destacados a ocupagd@o do cerrado de maneira continua, o investimento em
pesquisa e a acdo efetiva de uma politica de crédito e de garantia de pregos. Neste
trabalho, serdo apenas tratados os pontos relativos ao histérico dessa politica agricola e

ao seu desmonte.

A produgdo agricola do Brasil, no periodo compreendido entre a década de 60 e o
final da década de 80, foi amparada por politicas publicas de intensa agdo sobre o
processo produtivo. Essas politicas tinham por finalidade bésica fomentar a adogao de
inovagdes tecnoldgicas, incentivar a diversificacdo da produgdo nacional e a expansdo
das fronteiras agricolas. Para tanto, era oferecida ao produtor a oportunidade de acesso a
modemnos insumos de produgdo que possibilitaram um aumento de produtividade. No

entanto, esse aumento de produtividade implicou num aumento de investimento.

A atuagao do Estado pode ser dividida em duas frentes de agdo: uma voltada ao
processo produtivo, com o enfoque para o crédito ao investimento e ao custeio; € a outra,
a comercializagdo, representada por uma politica de pregos minimos que teve a
finalidade de reduzir as oscilagdes dos precos e, dessa forma, diminuir os riscos de

variagOes desfavoraveis de rentabilidade.

O crédito de custeio foi um mecanismo que modificou as relagdes comerciais
entre os produtores rurais e seus fornecedores. Os produtores anteriormente utilizavam
pequenos volumes de crédito, em condi¢des de mercado, oferecidos por fornecedores;

depois passaram a contar com crédito abundante e subsidiado pelo Estado.
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A politica de garantia de pregos, ou politica de pre¢os minimos, foi um conjunto
de medidas que garantia ao produtor, mesmo em momentos de excesso de produgao, a
manuten¢ao do seu poder de compra, minimizando, em muitas ocasides, os efeitos do
comportamento inesperado dos precos, fugindo das regras de mercado dentro de uma
economia capitalista. Isto significa que os precos de equilibrio determinados pela oferta
e demandas ndo seriam atingidos. Os produtores rurais nao teriam que se preocupar com

a oscilag¢do dos pregcos como uma forma de choque que deprime a sua renda.

A implementacdo dessas politicas se deu tanto pela aquisi¢do do produto por
parte do governo como pelo crédito subsidiado oferecido aos produtores para que esses
pudessem manter sua produgao estocada, ofertando-a somente em momentos em que as

condi¢des de mercado fossem mais favoriveis.

As politicas de garantia de pre¢co acabaram moldando o mercado pelo seu pesado
grau de intervengdo. A produgdo ndo se ajustava via pregos, mas dependia também da
capacidade do governo em adquirir o produto. Nas regides de fronteira agricola, onde as
condi¢des de transporte e os canais de comercializa¢cdo ndo estavam desenvolvidos, a

atuagdo do governo foi preponderante para viabilizar a abertura de novas areas.

As politicas desenvolvidas pelo governo, principalmente no ambito do governo
federal, independente das qualidades ou dos defeitos que apresentassem, mostraram-se,
ao longo do tempo, de elevado custo e de dificil manutengdo para os cofres publicos. Os
desequilibrios nas contas publicas, cada vez mais, representavam um fator de
preocupagdo para os governos, dificultando esse tipo de politica agricola. Diante desses
fatos, no final da década de 80, o governo iniciou um processo de reducao dos subsidios

e do volume de recursos colocado a disposi¢do do setor. Esse processo se acelerou ao

longo dos anos 90.

O resultado da entdao oferta excessiva de crédito publico foi uma agricultura
desenvolvida em termos tecnolégicos, mas dependente em termos financeiros. Desde o
inicio das medidas restritivas de apoio financeiro a agricultura, o produtor passou a

necessitar de outros meios de financiamento do custeio, uma vez que nao mais pode
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contar com o crédito subsidiado. Os pregos também passam a oscilar de acordo com as
condi¢des de mercado, pois o governo deixou claro que nao dispunha de condigdes para
fazer as aquisi¢des necessdrias para manutengdo dos precos. Além disso, houve um
outro fato agravante para o produtor: trata-se da necessidade de se adequar aos padroes

de pregos internacionais, dado o processo de abertura e integragdo econdmica do pais.

E neste contexto que sio estudados os novos instrumentos que os produtores t€m
para financiar a sua produgdo e gerenciar os riscos da atividade. As alternativas de
financiamento para custeio passam obrigatoriamente por mecanismos de mercado, ou -
seja, os custos do financiamento estdo atrelados as taxas de juros de mercado e aos
riscos da atividade. Nessas condigdes, o dinheiro tanto pode vir de agentes financeiros

como de fornecedores de insumos ou dos compradores da produgio.

A protegdo relativa as oscilagdes de pregos deve ficar por conta da utilizagao das
operagOes a futuro em bolsa e a termo, tanto no mercado interno como internacional. Os
recursos que movimentam esses mercados sdo de origem privada, sem a participag¢do do
setor publico. O mercado funciona de maneira que os riscos dos produtores sio

divididos com pessoas que dispdem de capital e buscam alternativas de investimento.

Os mercados futuros e a termo de produtos agricolas praticamente comegaram a
operar significativamente no Brasil no inicio da década de 90, mas ainda estdo num
processo inicial. Pode-se dizer que o mercado futuro é um instrumento ainda pouco
comum para 0S VArios agentes que atuam nos segmentos agricolas. J4 os mercados a
termo tém aumentado de forma generalizada, seja de maneira formal registradas pelo
Banco Central através de CPR’s, seja, principalmente, por meio de acordos informais
entre produtores e empresas de insumos e agroindistrias. Nos EUA, a utiliza¢do do
mercado futuro e de opg¢des marcou intensamente a estabilizacdo dos pregos e,
combinada com outras estratégias dentro da propriedade, t€ém se mostrado eficientes no

gerenciamento dos riscos da atividade agricola.



1.2.1 Esgotamento do sistema de crédito e alternativas piiblicas de atuacao

A politica agricola nacional passou por um processo de esgotamento no final dos
anos 80, quando o governo brasileiro, movido por crises internacionais € por um colapso

das politicas monetdria e fiscal, foi forgado a alterar a politica de crédito rural.

A prioridade do governo passou a ser o controle da inflagao e o Estado € forgado
a reconsiderar os seus gastos no sentido de controld-los e tomar as finangas do pais

passiveis de serem administradas.
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As fontes de recursos alteraram-se substancialmente ao longo da dltima década,
como pode ser visto na Tabela 1. O Tesouro Nacional perde importancia como fonte de
recursos para o crédito rural e outras vias ganham destaque. De acordo com Aratjo
(1999), o FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) cresce em importancia como fonte de
recursos, € a captagdo externa também aumenta. As exigibilidades bancérias também
ganham espago, pois com a estabiliza¢io das taxas de inflagdo, o volume de depdsitos a
vista cresceu. Essas novas fontes de recursos diferem das formas anteriores pela inclusdo

de um pesado “spread’ sob o titulo de taxa de risco.

Neste quadro, fica claro que a atuagdo do governo na politica de crédito rural
perde forca, resultando em um volume total de financiamento reduzido para

aproximadamente uma terga parte do montante oferecido h4 10 anos.

O volume de crédito advindo do Tesouro tem reduzido, mas também a forma de
aplicacdo desse dinheiro tem sido modificada. O governo deixa de oferecer o crédito
integral e passa a fazer uma operacdo de equacionamento dos recursos, cobrindo a
diferenca entre o valor da taxa de juros de mercado e a taxa de juros do crédito oficial.
Na Tabela 2, € possivel verificar que, do montante de recursos aplicado em custeio, a
equalizagdo passa a responder por aproximadamente 100%. Nos créditos direcionados a

comercializagdo, a equalizagdo também aumenta a participacao.

Tabela 2. Recursos das operagdes de crédito para a agricultura, por ano, em mil reais.

1997 1998 1999
Custeio Agropecuério 230.243 288.015 158.484
Empréstimo 694 - -
Equalizagdo 229.550 288.015 158.484
Comercializagdo 2287914 1.006.244 757.107
EGF 415.286 223.964 9.797
Empréstimo 175.089 267.389 -

Equalizacdo 240.197 23.367 9.797
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Tabela 2. Recursos das operagdes de crédito para a agricultura, por ano, em mil reais

1997 1998 1999
AGF 1.872.628 715.488 747.310
Empréstimo 947.250 494.858 520.305
Equalizacao 925.378 220.630 227.005
Total 2.518.159 1.294.259 915.591
Empréstimo 1.123.033 762.247 520.305
Equalizagio 1.395.125 532.012 395.286

Fonte: Ministério da Fazenda - Secretaria do Tesouro, in Gasques 2000.

Essa nova modalidade segue a linha de redug¢do da atuagdo do governo como
agente dentro do mercado, refor¢ando seu papel de maneira a complementar e moderar

as leis de mercado.

O agricultor, nessa nova realidade, esta exposto aos riscos do mercado, tanto na
oferta como nos custos do dinheiro. As quebras de safra e/ou as oscilagdes desfavordveis
de precos tém de ser bancadas totalmente por os recursos proprios. Uma queda de
produtividade e/ou uma oscilagido desfavoravel dos pregos representam fontes de riscos

para a renda do produtor.

1.2.2 Alternativas estatais de crédito e de gerenciamento de riscos de precos

Os instrumentos do governo t€m sido substituidos por alternativas privadas no
gerenciamento dos riscos de precos, como, por exemplo, os mercados futuros de
commodities € a venda a termo pelos produtores diretamente para as empresas de insumo

€ processamento.

A agdo do governo também foi alterada de forma significativa buscando a

minimizag@o dos gastos € mais eficiéncia na aplicagdo dos recursos. Dentre as novas
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modalidades, merecem destaque a CPR (Cédula do Produto Rural), como forma de
antecipar os recursos, € o PEP (Prémio de Escoamento de Produto), como instrumento
para manter os pregos minimos, € as Opgodes, como forma de implementar a

comercializagao.

As CPR’s representam instrumento importante € de grande potencial tanto para
assegurar pregos antecipados como também para adiantamento de recursos para custeio
e comercializagdo ao produtor. Seu regime de operacdo baseado no clearing, através da
Central de Custddia e Liquidagao Financeira de Titulos - CETIP, e no aval de institui¢ao
financeira que empresta 8 CPR os atributos necessérios para sua ampla utilizagdo no
Brasil. Entretanto, devido a questdes relativas a custo de aval, elevadas taxas de juro e
falta de padronizagdo dos produtos agropecuarios, sua utilizagdo até o momento ainda ¢é

bastante reduzida, conforme indicam os dados da Tabela 3.

Tabela 3. CPR’s avalizadas pelo Banco do Brasil, 1994/98.

Safra Valor (R$ milhdes)
1994/95 31,9
1995/96 65,5
1996/97 66,2
1997/98 20,4

Fonte: Banco do Brasil.

Deve ser destacada também a implementagdo, pelo governo, na safra de 1997, de
um programa de Contratos de Op¢des de Venda para garantia de pregos de milho. Este
programa, segundo Barros (1998), apesar do nome semelhante e de basear-se no
programa homodnimo dos Estados Unidos, guarda grandes diferengas em relagdo a este
ultimo: (a) em primeiro lugar, ndo se trata de um programa piloto, como foi o
americano, posto que estd disponivel em grandes extensdes do territdrio nacional; (b)
trata-se de programa de opg¢des envolvendo apenas o mercado fisico, ao passo que o

programa americano envolvia op¢des sobre contratos futuros; (c ) as vendas das opgoes
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sdo iniciativas do governo e nao necessariamente do mercado, como se da nos EUA

(Barros, 1998).

Na safra 98/99, o programa de opgdes, iniciado na safra 1996/97, ganhou
destaque como instrumento de manuten¢do dos pre¢os do algodao, sendo que este
produto foi muito afetado pela desvalorizagdo cambial, uma vez que cerca de 50% dos

seus custos estavam atrelados ao ddlar.

O programa de op¢Ges, em sua concepgao, atende a diretriz de afastar o governo
das operag¢des de manuseio das mercadorias e transfere ao produtor a iniciativa de operar
no mercado. Cria um tipo de mercado que poderd se desenvolver a medida que o
produtor se familiariza com o novo instrumento, podendo evoluir para o ponto em que o

setor privado entre diretamente como emissor de opgoes.

O governo poderd colocar as facilidades de leildes eletrdnicos a disposi¢ao de
empresas que queiram langar suas préprias opgdes. O grande receio fica por conta da
falta de agilidade do governo para tomar providéncias necessarias em tempo oportuno,
definindo, por exemplo, as regides e os volumes a serem oferecidos em leildes
sucessivos. Fica ainda a divida quanto a disponibilidade de recursos em tempo habil -
como tem acontecido nos programas tradicionais - para comprar a produg¢do dos

produtores que queiram exercer suas opgoes.

Na safra de 1997/98, foram transacionados contratos de op¢do de milho
correspondentes a mais de um milhdo de toneladas, o que demonstra a aceitagao bastante

satisfatéria do instrumento j4 em langamento.

O Prémio de Escoamento de Produto - PEP tem se mostrado o instrumento que
oferece maior agilidade e de menor custo para o governo. Por envolver leildes publicos
em que os interessados adquirem o produto diretamente do produtor/cooperativa -
mediante pagamento de um prémio dado pela diferenca entre o preco de referéncia ou
preco minimo e o prego de mercado, o PEP possibilita grande economia de recursos por

parte do governo. Em 1997, foram negociadas mais de um milhdo de toneladas de trigo e
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também mais de um milhdo de toneladas de milho. Somente em termos de recursos
financeiros, foram economizados cerca de 60% do que seria despendido em operagdes

do tipo AGF com milho.

O PEP foi largamente utilizado na safra 97/98 como forma de garantir o preco
minimo para o produtor de algoddo. Esta subvengdo foi ofertada pelo governo aos
produtores como forma de compensar os baixos precos do algoddo em pluma no
mercado nacional. Isso levou a um incremento da demanda pelo prémio, sendo o valor
maximo fixado pelo governo. O valor de negociagdo determinado conforme as leis de
mercado. Portanto, em alguns periodos, o prémio entrava em patamares de R$ 1,50/@ a

R$ 2,00/@ e em outros chegava a R$ 2,96/ @.

Os estados contemplados com o PEP na safra 97/98 foram os seguintes: Parana,
Sao Paulo, Goids, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Bahia e Mato Grosso. A maior
oferta de algoddo foi do estado do Mato Grosso, com 92.500 toneladas, seguido pelo
Parand (71.000 t.) e depois Goids (52.500 t.). Foi verificada neste periodo uma melhor
qualidade do algoddao mato-grossense, o que veio a ocasionar uma maior procura pelo
produto daquele estado. O Mato Grosso acabou vendendo 77,13% de sua oferta, seguido
pelo Parand com 49,55% e depois por Minas Gerais com 40,68%. O estado de Goids
ficou em quinto lugar em porcentagem vendida, de acordo com a oferta no leildao de
PEP, devido aos problemas de qualidade da fibra ocasionados pelas pragas e condigdes

climéticas nesse estado.

O gasto do governo com o PEP de algodio na safra 97/98 foi de R$ 30.276.486.
Isto significa que o governo utilizou esse volume de dinheiro para manter os pregos no

nivel estipulado pelo pre¢o minimo, mas evitou manter o produto em estoque.

A atuagdo do governo e das empresas privadas no momento de formular planos
de agdo para atuar junto aos produtores rurais dependem da taxa de aversdo ao risco que

os produtores possuem. Essa taxa mostra o comportamento que os agricultores tém

frente aos riscos.
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1.3 Objetivos

O objetivo deste trabalho € estudar o comportamento dos produtores frente aos
riscos, tendo como principal enfoque o gerenciamento dos riscos de renda por parte dos
produtores através da diversificagdo das atividades. A andlise sera feita nos estados do
Mato Grosso € do Rio Grande do Sul, utilizando dados de microrregides do Censo
Agricola de 1996 e de painéis realizados nas regides, que permitem a concepgdo de

modelos de propriedades tipicas.

Com base nos resultados, serd possivel estudar o portfélio de produgdo para os
estados do Mato Grosso e do Rio Grande do Sul, estimando as taxas de aversdo a riscos

dos produtores desses estados.

Em sintese, este trabalho busca responder as seguintes questdes: (a) como a
diversificag@o esta sendo utilizada pelos produtores das duas regides de estudo?; (b) qual
a eficdcia dessa estratégia na redugdo dos riscos de oscilagdes da renda dos produtores?;

(c) o produtor esté sendo eficiente no processo de diversificagdo da renda?

1.4  Hipoteses

1) Os produtores rurais das regides estudadas diversificam suas atividades

utilizando técnicas modemnas.
2) A diversificagao tem sido eficaz na redug@o dos riscos dos produtores.

3) Os produtores tendem a se aproximar da fronteira possivel de eficiéncia

embora difiram em taxas de aversao ao risco.



2 REVISAO DE LITERATURA

O desenvolvimento de técnicas de gerenciamento dos riscos torna-se mais
necessario a medida que ocorre um distanciamento do Estado da politica agricola, pois
os produtores passam a se defrontar com as realidades do mercado. Neste sentido, o
trabalho inicia com a revisao de alguns trabalhos recentes sobre a politica agricola
nacional. Na seqii€ncia, analisa os trabalhos da literatura nacional e internacional sobre a
diversificagdo de atividades como forma de redugd@o dos riscos, e, por fim, analisa os

modelos disponiveis para o estudo.

Gasques et al. (2000) fazem uma avaliagdo da evolugdo das fontes de
financiamento da agricultura brasileira € dos modelos adotados em outros paises. O
trabalho sugere que o modelo atual est4 firmado no compromisso do governo em retirar-
se do quadro de grande financiador da agricultura nacional. O produtor, por sua vez,
deve buscar novos instrumentos de crédito privado. O Estado, porém, ainda aparece
como grande financiador para o investimento, através do BNDES. Isto, de certa forma,
abre espago para os investimentos necessirios para a aquisi¢do de novos implemento

para a diversificaga@o de atividades.

Barros (1998) mostra que o agricultor tem nas maos novos instrumentos tanto
privados quanto estatais que modificam as relagdes comerciais e reduzem a dependéncia

dos agricultores atuais em rela¢ao a instrumentos do passado.

Estes trabalhos situam a atual politica agricola nacional face a agdo politica
econdmica vigente. O Estado brasileiro propde-se a uma politica monetaria e fiscal

austeras, com metas inflaciondrias que pressupdem equilibrio das contas publicas.
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Harwood et al. (1999) procuram definir e estudar as maneiras que o agricultor
tem para tratar os riscos dentro do processo de produgdo agricola. As modifica¢des da
politica agricola norte-americana a partir da Farm Act de 1996 tornaram necessdrias
medidas mais efetivas de protegdo da renda dos produtores. Dentre as medidas

disponiveis, estd a diversificagdo das atividades nas propriedades.

No mesmo sentido de andlise, Carter (1999), em um estudo descritivo, trabalha
com pequenas unidades produtoras na Inglaterra que necessitam passar por um processo

de diversificacao de atividades dentro e fora da propriedade para a manutenc¢ao da renda.

O trabalho de Barrett et al. (1993) faz uma relagcdo entre o tamanho da
propriedade, a produtividade e o risco de renda dos produtores. Neste caso, € estimado
um modelo onde a variancia dos retornos estd condicionada a produtividade e ao

tamanho da propriedade.

Black et al. (2000) tentam estimar um modelo de regressao simples onde a
variabilidade da renda, medida pelo coeficiente de variagdo, é explicada por fatores
caracteristicos da propriedade como tamanho, tipo de terra, propriedade da terra, clima e
grau de diversificagdo, bem como por fatores relacionados ao agricultor, como grau de
instrugdo e idade. Neste modelo, o grau de diversificagdo tem relevancia desde que a

regido possua aptiddo para diferentes atividades agricolas.

Coble & Barry (1999) tratam o uso da diversificagdo como mais uma forma de
gerenciamento do risco de renda dos produtores rurais dentro de um conjunto de linhas
de estudos sobre a administragdo da propriedade. Neste caso, a diversificagdo €
condicionada ao desenvolvimento genético de um maior nimero de variedades que
oferecam mais op¢des ao produtor. Neste trabalho, a opg¢do adotada depende do
processo de forma¢ao do preco do produto, pois este pode oferecer maior ou menor
exposi¢ao ao risco. O trabalho indica o uso de contratos de comercializagdao para

eliminar os riscos de flutuagao de pregos.
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Coble et al. (1996), estudando o modelo de seguro agricola vigente nos EUA
com dados de painel, utilizam o grau de diversificagcdo das atividades agricolas como
uma das varidveis explicativas para a demanda de seguro. Este enfoque mostra que,
dentro dos modelos alternativos de politica puiblica americana, a diversificagdo das
atividades € um fator relevante. O fato de uma grande parcela das propriedades estar
situada em regioes onde a diversificacdo de atividades € pouco vidvel é um fator

relevante para o modelo a ser adotado.

A andlise das atividades de uma unidade agricola, utilizando o MOTAD, ¢
encontrada em trabalhos que avaliam os riscos de uma propriedade agricola. Walbeurger
& Klein (2000) utilizam o modelo para analisar os impactos climaticos mundiais sobre a
producdo de graos e oleaginosas na regido de Alberta, Austrdlia. O modelo analisa as
relacOes entre as atividades que podem minimizar a variabilidade da renda do produtor,

sendo presentes as opgoes de produzir trigo, milho, canola, forragem e cevada.

Rudel & McCamley (2000) propéem modificagdes no MOTAD original
relativas aos desvios considerados. Os autores trabalham apenas com os desvios
negativos absolutos. A vantagem, nesse caso, € que apenas os desvios indesejaveis sao
considerados, mas, a0 mesmo tempo, as combinagdes entre atividade de comportamento

diferente nio sdo consideradas.

Nydene et al. (1999) analisam vérias estratégias alternativas para o
gerenciamento do risco de renda de uma propriedade agricola. O modelo utilizado para
medir o risco € o da média-variancia (E-V). Esses autores propdem vdrias alternativas de
gerenciamento de riscos, incluindo mercado futuro, opg¢des e diversificagdo, de forma
separada e combinada. Os resultados dos custos da utilizagdo de cada um desses
métodos com o seguro tradicional mostram que, no contexto da agricultura americana, a
combinacdo de estratégias de opg¢des com mercado futuro é a melhor para
gerenciamento do risco. A diversifica¢do das atividades tem como fator limitante a falta

de culturas viaveis.
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No trabalho citado, os autores desenvolvem um modelo de simulagdo de varios
cenarios para uma propriedade de 1.000 acres. O processo envolveu mais de 800
interacdes e os resultados sdo analisados usando o critério de média-variancia. No
contexto brasileiro, alguns pontos sdo importantes de serem ressaltados: inexisténcia de
mercado futuro e de opgdes desenvolvidos para os principais produtos comuns as
propriedades nacionais; os agricultores dispdem de poucas alternativas de contratos de
comercializagdo, mas, por outro lado, o clima de algumas regides do pais possibilita uma

enorme quantidade de produtos para a diversifica¢io de culturas.

Azevedo Filho & Peres (1982) descrevermn um modelo para a analise da estrutura
de produgao de uma propriedade rural dentro de um ambiente de risco. Este trabalho é
uma aproximagdo do modelo inicialmente proposto por Markowitz (1952), e modificado
por Hazell (1971), no qual € utilizado o modelo de média-varidncia como forma de
medida de risco. Com base nos resultados desses modelos, os tomadores de decisdo t€m
instrumentos para avaliar niveis 6timos de producao, tanto em termos de rentabilidade

como de variabilidade da rentabilidade.

Silva & Stulp (2000) discutem a otimizagao de sistemas agricolas sob condigdes
de risco. O estudo procura um modelo matematico que permita a distin¢do entre a
tendéncia das séries e as variagdes aleatdrias. Nesse sentido, sdo comparadas as
seguintes metodologias: minimiza¢do das varidncias (MV), minimizagdao dos desvios
absolutos (MDVA) e otimizagdo dos desvios interanuais (ODI). O modelo ODI
apresenta uma tendéncia de privilegiar as atividades com tendéncias positivas, enquanto
os demais ndo sdo capazes de distinguir as séries com tendéncias positivas. A explicagao
complementar para as tendéncias das séries é considerada de suma importancia para a
obtencdo dos resultados integrais do modelo. Nestes modelos, fica evidente a

necessidade de se incorporarem as tendéncias de longo prazo que a renda agricola

possuli.

Dias (1996) trata da inclusdo do risco dentro do modelo de planejamento de uma

propriedade rural. Os modelos consideram diversas formas de distribui¢do dos dados,
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sendo que o prévio conhecimento destas € de suma importancia para a obtengdo de
resultados mais consistentes. Assumir a distribui¢do normal dos dados ndo € indicado,

pois isso pode implicar em distor¢des dos resultados.

Peres (1976) estudou a demanda por crédito incorporando o risco no modelo E-
V, em um ambiente de inflagdo. O trabalho foi conduzido na regido de Ribeirdo
Preto/SP, onde havia um processo de modificagdo das estruturas de produgdo, com
produtores modernos convivendo com outros atrasados. Neste estudo, o autor utiliza os
modelos quadraticos como uma forma de avaliar as caracteristicas dos produtores em
relac@o ao crédito rural ofertado. Deste trabalho, o ponto relevante ao desenvolvimento
do presente estudo diz respeito a metodologia utilizada, que de certa forma, segue as
mesmas premissas e incorpora as facilidades de processamento dos dados devido a

evolu¢do dos programas e computadores.

Dentre os trabalhos disponiveis, existe uma clara tendéncia a considerar que a
redug@o dos riscos da atividade agricola passa por um processo de diversificacdo das
atividades dentro das propriedades. No entanto, faltam estudos neste sentido no Brasil,
sendo esta lacuna parcialmente justificivel pela falta de dados e pela complexidade da
agricultura nacional. A regionalizagdo do estudo € uma necessidade, pois a gama de
diversidade de sistemas de produgdo seguindo as também variadas condi¢des climaticas,

culturais e da estrutura fundiaria sio marcantes.



3 FONTES DE DADOS

Este trabalho utiliza dados de duas origens. A primeira delas sdo institui¢des
como IBGE (Fundag@o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), Emater/MT e
RS, Cepea (Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada - Esalg/USP), FGV
(Fundagao Getulio Vargas) e Conab que fornecem dados secundarios. Os demais dados
sdo apurados de fonte primadria, cujos levantamentos foram feitos através de painéis com

agricultores, seguindo os moldes descritos por Deblitz (1998).

O conjunto de informagdes secundarias que permite a caracterizagao inicial das
propriedades-foco deste estudo sdo oriundas do senso agricola do IBGE de 1996.A
evolucdo de produtividade tem como origem os dados da Pesquisa Agricola Municipal
do IBGE. Estes dados fornecem embasamento para a caracterizagao da regido escolhida

para o trabalho.

Os dados de precos t€m como fontes as séries registradas pelo Cepea/Esalq/USP
e pela Emater/MT. Esses dados s@o estruturados de maneira a compor séries de precos
médios mensais regionais dos ultimos 10 anos. Os dados regionais obtidos referem-se
aos ultimos cinco anos. O periodo restante € obtido com base nos diferenciais médios
desses pregos em relagdo aos do estado de Sao Paulo. Dessa forma, os pregos do periodo
compreendido entre 1990 e 1995 sdo uma “proxy” dos precos regionais. Os precos
médios mensais sdo transformados em dados médios anuais ponderando-se pelo volume

de comercializa¢do no periodo de negociagdo da safra.
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Os dados regionais, no nivel de propriedade, foram levantados em painéis com
técnicos e fornecem as informacgdes para a constru¢do de uma propriedade tipica da
regido. Os dados s@o referentes aos tipos de culturas existentes, aos implementos e ao

fluxo comercial da propriedade.

No estado do Mato Grosso, essas informagdes foram levantadas no periodo de
julho e agosto de 2000, em trés painéis nas regides de Sorriso, Rondondpolis e Tangara
da Serra. Os grupos eram formados por técnicos regionais, ou seja, possuidores de
amplo conhecimento das propriedades da regido. Estas caracteristicas dos painéis

realizados sdo uma adaptagao do conceito inicial de painel.

Os dados priméarios do Rio Grande do Sul foram coletados na regido de
Carazinho também através de painel. Os dados secundarios t€ém as fontes oficiais do
Emater/RS e IBGE. Também foram utilizados dados de produtividade elaborados pelos

produtores da regido.

3.1 Painel agricola

O painel agricola € uma forma de coleta de dados descrita em Deblitz (1998). De
acordo com esse trabalho, o grupo de pessoas que compdem o painel € o seguinte: um ou
mais pesquisadores, um técnico da regido e um grupo de 5 a 7 agricultores, no caso de
estudos de propriedades; ou um grupo de igual tamanho de agentes setoriais, quando o

estudo € dirigido a determinada cadeia agroindustrial.

Os pesquisadores t€m a fung@o de definir os temas centrais a serem tratados e,
para tanto, devem ter um prévio conhecimento dos objetivos do estudo. Numa primeira
etapa do processo, esses profissionais devem fazer, com base em dados secundarios, um

estudo antecipado da regido ou setor.
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Uma segunda etapa do processo consiste na escolha de um técnico regional que
deve fornecer as informagdes sobre as especificidades regionais e indicar os produtores

que representardo a unidade tipica.

A terceira etapa consiste na realizagdo do painel propriamente dito, reunindo os
pesquisadores, o técnico e o grupo de produtores. Nesta etapa, os dados secundérios e as
informagOes fornecidas pelo técnico sdo debatidos e questionados, buscando-se o

consenso do grupo.

Na quarta etapa da pesquisa sdo feitas a tabulagdo e a andlise detalhada dos
resultados obtidos, que deverdo ser levados ao conhecimento dos produtores que
participaram do painel, visando a manter uma estreita relagc@o entre estes e o Centro de

Pesquisa.

No caso especifico dos painéis desenvolvidos para esse trabalho, o grupo foi um
pouco distinto, sendo constituido por agentes técnicos de uma empresa com atuagdo no
fornecimento dos seguintes servi¢os € produtos: assessoria técnica, venda de insumos e
aquisi¢do dos produtos. As informacdes coletadas nesse grupo proporcionaram a
defini¢do de uma propriedade tipica para a regido central do Mato Grosso. O mesmo

procedimento foi feito em Carazinho/RS.



4 REGIOES DE ESTUDO

O Brasil € o pais com a maior 4rea agricultivel do planeta e isto credencia como
um dos maiores fornecedores de alimentos para a humanidade, com grande capacidade
de crescimento dessa oferta, seja ela pela expansdo de &rea, ou pelos ganhos de
produtividade. O pais tem condi¢des climaticas para produzir culturas comerciais em
praticamente todas as unidades da Federagdo. No entanto, algumas regidoes apresentam
melhores condi¢cdes de competitividade por caracteristicas edafoclimaticas e/ou
fundiarias, para determinadas culturas. Desta forma, os estados possuem capacidades
distintas de diversificagdo das atividades produtivas devido a caracteristicas regionais. A
decisdo de diversificar as atividades dentro de uma propriedade deve levar em conta a
capacidade de produgdo de outras regides que podem produzir com vantagens

comparativas.

As propriedades rurais brasileiras, principalmente nas areas de ocupagdo recente,
estdo mais voltadas para um sistema de produg¢do empresarial baseado em regras de
mercado. O Estado, como foi descrito, deixou de intervir no sentido de alterar o
comportamento do mercado e as flutuagdes de precos e de produtividade afetam de
maneira direta a renda da empresa agricola. A solugdo para enfrentar essas incertezas é
buscar alternativas dentro do sistema produtivo, mas sem comprometer em demasia o
nivel de rendimento. Uma opgao € a diversificag@o das atividades dentro da propriedade.
A Tabela 4, a seguir, apresenta os dados dos principais estados produtores agricolas
brasileiros. E possivel verificar que os estados da regido Centro-Oeste do pais tém uma

menor diversificagdo de suas atividades. No Mato Grosso do Sul e no Mato Grosso, as
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trés principais atividades agricolas respondem por mais de 70% do valor bruto da
producdo. As culturas que concentram esses valores no Mato Grosso sdo soja, commais
de 60% do total, arroz e algod@do. Isso € mais um indicativo de que a atividade agricoia

nesse estado € concentrada em alguns poucos produtos.

Tabela 4. Propor¢ao das trés principais culturas no Valor Bruto da Producao.

Estado Concentracao
Sao Paulo 56,06%
Rio Grande do Sul 58,52%
Parana 58,67%
Minas Gerais 60,50%
Mato Grosso do Sul 79,53%
Mato Grosso 78,36%
Goias 66,44%

Fonte: IBGE — Produgdo Agricola Municipal, 1996.

As diversificag¢des das atividades no nivel regional estdo condicionadas a fatores
locais, aos perfis dos agricultores e as opg¢des de atividades disponiveis na area. No
entanto, o produtor ndo pode tomar a sua decisdao desconsiderando as relagSes que
existem entre a producdo local e as demais regides produtoras. As dimensdes
continentais do Brasil possibilitam que a disponibilidade de um produto se mantenha
estdvel mesmo com a frustragdo de safra de uma regido, pois esse fato pode ser
compensado pela ocorréncia de produtividade excepcional em outra regido. Portanto, o
conhecimento das principais regides concorrentes dos produtos bdasicos € relevante para

a concepgao de modelos de diversificagao.

Nesta etapa do trabalho serd feita, com base em dados do IBGE e Conab, bem
como em levantamentos de dados primérios, uma descri¢ao de algumas das principais

regides produtoras do pafs com a finalidade de situar o0 Mato Grosso em relagdo as
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demais regides do pais, a partir das culturas comerciais relevantes para o estado. Na

seqiiéncia, o mesmo € feito para o Rio Grande do Sul.

4.1 Mato Grosso

O estado do Mato Grosso ganha destaque na produgdo agricola nacional a partir
do inicio da década de 90. Este estado, de acordo com os dados do IBGE, em 1980 tinha
apenas relevancia na produgao de arroz. No entanto, ¢ importante ressaltar que essa
cultura € utilizada com a finalidade de auxiliar na abertura do cerrado. O arroz produzido
¢ de sequeiro, com variedades pouco aceitas no mercado nacional, o que significa que

boa parte desse produto pode ter como destino os estoques do governo federal.

As demais culturas tinham pequeno destaque, sendo que no inicio da década de
80 a soja em escala comercial estava em fase inicial de implantagio e o milho era uma
cultura ja presente no estado, mas apenas para atender a demanda local. O algodio

somente viria a ganhar espaco na segunda metade da década de 90.

A pecudria extensiva também era uma atividade que ja estava presente em larga

escala no estado, sendo usada em conjunto com o arroz para a abertura do cerrado.

Tabela 5. Principais culturas produzidas no Mato Grosso, por ano, em toneladas.

Ano Algodio Arroz Milho Soja

1980 4914 1.175.041 142.572 117.173
1985 21.837 521.776 410.500 1.656.039
1990 57.634 420.722 618.973 3.064.715
1991 73.458 465.826 669.683 2.738.410

1992 67.862 850.743 763.907 3.642.743



Tabela 5. Principais culturas produzidas no Mato Grosso, por ano, em toneladas.

Ano Algodao Arroz Milho Soja

1993 85.641 587.590 908.186 4.118.726
1994 91.828 812.439 1.163.551 5.319.793
1995 87.458 762.327 1.226.157 5.491.426
1996 73.553 722.293 1.513.630 5.032.921
1997 78.376 694.904 1.520.695 6.063.402
1998 270.415 774.735 1.000.908 7.159.751
Fonte: IBGE.

Nos anos 90, para efeito de caracterizagdo agricola, o estado pode ser dividido
em quatro regides produtivas: “Baixada Cuiabana”, “Araguaia — Xingu”, “Extremo
Norte” e “Chapadio Central”. Destas, as duas primeiras sdo caracterizadas pela
producdo extensiva de pecudria de corte. O Extremo Norte ou “Nortdo” , como
popularmente € denominada, € a regido onde predomina a floresta Amazdnica. A érea
tipica de agricultura e de atividade pecudria é o “Chapaddo Central”, portanto, o

principal foco deste estudo.

A regido tem como caracteristica principal um elevado grau de tecnologia, tanto
nas técnicas produtivas (plantio direto), quanto na administracdo (acompanhamento de
custo, fluxo de caixa etc). Os nimeros da Conab atestam essa caracteristica com 0O
crescimento acentuado da produtividade dos principais produtos da regido: arroz 19%,
soja 7% e algodio 9,5% (médias das safras 98/99 e 99/00). Além disso, as
produtividades do algoddo e da soja se destacam das dos demais estados. A Tabela 6

mostra o rendimento médio da produgdo para os principais produtos em varios estados

brasileiros.



Tabela 6. Rendimento médio dos principais produtos agricolas, por estado, em
quilogramas por hectare, e sua respectiva classificacdo no total do Brasil.

Estado Algodao Clas. Arroz Clas.  Milho Clas. Soja Clas.
MT 2.545 1 2132 5 2.308 7 2.734 1
GO 1.395 6 1.637 7 3.810 1 2.465 3
MS 1.896 2 3410 2 3.508 3 2.091 5
MG 1.481 5 1.840 6 2.936 5 2.268 4
PR 1.507 4 2,138 4 3.558 2 2.558 2
RS - - 4317 1 2.960 6 2.037 6
SP 1.570 3 2183 3 3.323 4 1.949 7
Brasil  1.420 - 2519 - 2.796 - 2.353 -

Fonte: IBGE, 1996.

Essa elevada produtividade € o crescimento continuo da drea plantada podem ser
atribuidos a algumas caracteristicas estruturais béasicas das propriedades, dos
investimentos em pesquisa € do clima. As caracteristicas das propriedades permitem
tracar um perfil dessas unidades, obtendo informag¢des sobre quando e como os

produtores compram e vendem, além da forma como financiam o processo produtivo.

Os incentivos governamentais t€m se mostrado grandes em culturas como o
algoddo, arroz e milho, mas tal intervengao € praticamente nula para a soja. No caso da
atividade pecuaria, o incentivo do governo via BNDES se da pelo financiamento de
novos frigorificos ou reestruturagdo dos antigos . No caso do algoddo, os volumes de
crédito de custeio sdo pequenos, sendo que as maiores intervengGes ocorrem na
comercializagdo do produto, através de dois programas do governo federal: o Prémio de
Escoamento de Produto — PEP e o Programa de Op¢des do Governo Federal. Além
desses programas federais, os produtores contam com a renuncia fiscal por parte do

governo estadual, que devolve aos produtores 75% do ICMS recolhido sobre o algodio.

A comercializagdo no Mato Grosso ndo € feita através de cooperativas. A
producdo da soja, por exemplo, é comercializada diretamente com as grandes induistrias

de grdos, que atuam de diversas maneiras: desde o adiantamento para o custeio de
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insumos até a compra pura. No entanto, é importante ressaltar que este produto é
balizado pela internaliza¢do das cotagdes da Bolsa de Chicago, o que permite que o

produtor possa fazer a venda antecipada.

A pecudria de corte segue os mesmos padroes comerciais de outras regioes do
pais, ou seja, tem um dificil relacionamento entre produtores e industria no que tange ao
recolhimento de impostos, ao rendimento de carcaga e aos riscos de recebimento. Nas
propriedades, a importancia da pecudria estd na capacidade de representar uma
expressiva reserva de valor. Destaca-se que a comercializa¢do dos animais ocorre

praticamente durante todo o ano.

4.1.1 Mato Grosso no cenario nacional

2

Este estado € o maior produtor nacional de soja e algodao, tendo também as
maiores taxas de produtividade. No caso de ambos produtos, a eficiéncia do sistema de
produgdo faz com que os custos de frete ndo inviabilizem essas atividades. J4 para o
arroz e o milho, o sistema produtivo ndo é capaz de cobrir os custos de transporte. O
milho tem a produg¢do voltada para o mercado interno, cobrindo inclusive casos

extremos de precos do produto, quando ocorre falta em outras regides.
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Tabela 7. Principais culturas produzidas no Mato Grosso e respectivas classifica¢des no
ranking nacional.

Produtos Producdo (mil t) Ranking no Brasil
Soja 4.072,6 1
Algodao 335,8 1
Boi — Abate (t) 457.876,0 4
Arroz 1890,8 2
Milho safra 726,9 8
Milho safrinha 769.0 5

Fonte: Conab, safra 1999/2000; IBGE, 1996.

4.1.2 Descricao regional

O estado pode ser dividido em quatro regides de producdo, conforme Figura 1:

Figura 1- Regides de produgdo do estado do Mato Grosso.

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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- Regido 1: Primavera do Leste, Novo Sdo Joaquim, Campo Verde;
- Regiao 2: Rondondpolis, Itiquira.

Tratam-se das regides mais importantes de produg¢do do estado. No geral,
merecem destaque trés pontos destas regides: ocupag¢do mais antiga, menores
custos de transporte e melhores formas de acesso. Esta drea do estado € separada
por uma serra que a divide em duas regides: ao sul, Rondonépolis e Itiquira e ao
norte, Primavera do Leste, Novo S@o Joaquim e Campo Verde. As duas regides
seguem padroes semelhantes, ou seja, as produgdes de soja, algodiao e boi
dividem a maior parte das areas. O sistema de plantio direto é predominante e as
condigOes climaticas s@o bastante estdveis. O relevo € plano e o rendimento de

maquina elevado.
- Regiao 3: Sorriso, Sinop, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum.

Estes municipios ocupam a regiao central do estado, comeg¢ando em Diamantino
e chegando a Sinop. Parte de uma serra ao sul que se inicia com campos planos
de cerrado e segue pela regido de transi¢ao até chegar na floresta Amazonica. A
ocupagao € relativamente recente e existem restrigoes ambientais, com grandes
areas de reserva legal. As dificuldades de escoamento da produgio elevam os
custos de frete, pois a regido € ligada ao restante do pais por uma rodovia federal,
que une Cuiabd/MT a Santarém/PA. As alternativas de transporte na regido ainda
sdo pequenas. A topografia é plana, facilitando a mecaniza¢do da atividade
agricola. A excelente distribui¢dio das chuvas também tem sido uma

caracteristica marcante.

- Regiao 4: Sapezal, Campo Novo dos Parecis, Campos de Juilio e Tangard da

Serra.
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A regido € caracterizada por agregar o maior campo aberto de produgdo do pais,
onde o crescimento da produ¢do tem sido muito intenso. A ampliagcdo das areas
de produ¢do ocorre no mesmo ritmo do aumento da produtividade. A regido
comega a utilizar novas rotas de escoamento da producio, através do terminal
intermodal de Itacoatiara, que utiliza os rios Madeira € Amazonas. Isso tem
reduzido os custos de escoamento da soja, mas os demais produtos da regido

ainda dependem do escoamento rodoviério, que € muito problemaético.

Tabela 8. Crescimento da drea (varia¢do percentual) na década de 90.

Regido Soja Milho Algoddo Arroz

Regides 1 € 2
Primavera do Leste - MT  12% 308%  2136% -39%

Rondonépolis — MT 17% 67% 517% -34%
Regiao 3

Alto Teles Pires - MT 102%  746%  5062%  388%
Sinop - MT 69% 93% -47% 47%
Regido 4

Tangara da Serra - MT 36% 27%  -57% -69%
Parecis — MT 150% 34% 572% -18%

Fonte: IBGE, 1996.

Tabela 9. Distribuigd@o das culturas € a atividade pecuéria nas principais regides do
estado do Mato Grosso.

Regido Soja Milho Algoddo Arroz  Bovinos
Regides 1 e 2

Primavera do Leste - MT  10% 13% 17% 2% 1%
Rondonépolis - MT 11% 10% 25% 2% 7%
Regido 3

Alto Teles Pires — MT 24% 19% 6% 23% 3%

Sinop - MT 1% 2% 1% 5% 3%



Tabela 9. Distribuigao das culturas e a atividade pecudria nas principais regides do
estado do Mato Grosso.

Regido Soja Milho Algodao Arroz  Bovinos
Regiao 4

Tangara da Serra — MT 1% 3% 1% 1% 4%
Campos N. Parecis - MT  31% 10% 13% 14% 2%

Estado do Mato Grosso 100% 100%  100% 100%  100%
Fonte: IBGE, 1996.

O arroz ¢ utilizado para a abertura de novas areas, logo apds a retirada da
vegetacdo do cerrado. Depois da abertura, a cultura mais comum nas propriedades passa
a ser a soja, que tem uma série de facilidades que favorecem o seu cultivo, dentre as
quais merecem destaque: 0s pacotes tecnoldgicos, que permitem 0s maiores niveis de
produtividade média do pafs, e o sistema comercial, que proporciona o cultivo com
capital de terceiros. Além disso, o clima extremamente previsivel também favorece essa

cultura, que tem apresentado o menor desvio em relagdo a produtividade média ao longo

dos altimos 10 anos.

A cultura do milho € feita principalmente na época da safrinha, ou seja, apds a
colheita da soja € feito o plantio do milho, que aproveita os residuos deixados no solo
pela cultura anterior. O milho somente € vidvel sob essas condigdes: com baixos custos
de plantio e com a colheita fora de época — se comparada a outras regides. O milho
convencional, mesmo com altos niveis de rendimento por &rea, torna-se invidvel devido

aos custos de transporte.

O algodio foi introduzido na regido como uma cultura economicamente viavel
no inicio da década de 90, quando variedades importadas dos EUA foram plantadas na
regido de Tangard da Serra, mais especificamente na Fazenda Itamaraty do Norte. As
variedades passaram por um intenso processo de adaptagdo, o que melhorou o

rendimento da pluma por area.
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O processo de desenvolvimento da cultura, no entanto, mostrou-se seletivo
devido aos elevados custos do maquinério e da produgdo. Entretanto, a medida que a
atividade complementou de forma significativa o portfdlio de produgao das fazendas, tal
processo de desenvolvimento tornou-se irreversivel. A cultura apresenta um elevado
retorno por area, sendo que em algumas safras a receita liquida chegou a ser 10 vezes
maior que a da soja. O grande problema do algodido estd nos elevados riscos de
producido, pois além dos riscos climéaticos - que t€m sido pequenos no histérico dos
ultimos anos -, existem os riscos causados pela infestagdo de pragas, a qual € controlada

por pesados gastos com produtos quimicos.

A pecudria extensiva € a atividade mais antiga do estado. Apesar deste aspecto
tradicional, esta atividade tem ganho espaco nos ultimos anos. No passado, o fator
predominante da atividade pecudria era o baixo nivel tecnolégico € o uso de grandes
extensoes de terra. Na moderna pecuaria, duas formas de trato cultural tém sido comuns:
o uso de pastagens cultivadas em éreas de descanso de culturas anuais e a aplicacio de

técnicas que minimizam os efeitos dos meses de seca.

O uso da terra implica na corre¢do do solo, tanto no que se refere a sua acidez
quanto a sua fertilidade. Uma outra forma de corre¢do do solo se da através do uso de
técnicas que possibilitam o aproveitamento das caracteristicas climaticas da regido
(temperaturas médias elevadas e dias longos) para a produgdo de matéria seca, com a

utilizagdo de sistemas de irrigagdo nas pastagens.

4.1.3 Propriedades tipicas

A propriedade tipica do Mato Grosso situa-se num intervalo de 1.000 a 10.000
hectares. As propriedades menores sdo mais comuns nas regides de ocupacgdo antiga,

como nas proximidades de Rondondpolis e Primavera do Leste. Nas 4reas de ocupagao
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mais recente, como Sorriso e Sapezal, as propriedades possuem dreas maiores. A
vantagem das grandes propriedades estd no poder de barganha, tanto na compra dos
insumos quanto na venda dos produtos. Em geral, as propriedades mato-grossenses tém
uma estrutura de producdo concentrada nos seguintes produtos: soja, milho, algoddo e

pecudria de corte. Em menor escala, aparece a cultura do arroz, conforme atestam as

tabelas de 10 a 13.

Tabela 10. Grupos de drea total e sua utilizagdo na Regido 1 (Primavera do Leste/MT).

Grupos de édrea (ha) Algodao Arroz Milho Soja Pastagem
Menos de 10 0% 0% 1% 1% 0%

10 a menos de 100 0% 0% 0% 0% 2%

100 a menos de 1.000 0% 31% 30% 25% 19%
1.000 e mais - - - - 56%
1.000 a menos de 10.000 17% 58% 63% 67% -

10.000 € mais 83% 11% 6% 7% -

Sem declaragdo 0% 0% 0% 0% 0%

Fonte: IBGE, 1996.

Tabela 11. Grupos de é4rea total e sua utilizagdo na Regido 2 (Rondondpolis/MT).

Grupos de édrea (ha) Algodao Arroz Milho Soja Pastagem
Menos de 10 2% 1% 0% 0% 1%

10 a menos de 100 11% 4% 2% 0% 9%

100 a menos de 1.000 29% 20% 19% 20% 38%
1.000 e mais - - - - 52%
1.000 a menos de 10.000 58% 20% 66% 68% -

10.000 e mais 0% 55% 12% 12% -

Sem declaragio 0% 0% 0% 0% 1%

Fonte: IBGE,1996.
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Tabela 12. Grupos de érea total e sua utiliza¢do na Regifo 3 (Lucas do Rio Verde e

Sorriso/MT).

Grupo de area (ha) Algodao Arroz Milho Soja Pastagem
Menos de 10 0% 0% 0% 0% 0%

10 a menos de 100 4% 5% 2% 0% 4%

100 a menos de 1.000 0% 34% 47% 37% 42%
1.000 e mais - - - - 40%
1.000 a menos de 10.000 96% 56% 46% 60% -

10.000 e mais 0% 5% 6% 3% -

Sem declaragdo 0% 0% 0% 0% 14%

Fonte: IBGE, 1996.

Tabela 13. Grupos de 4rea total e sua utilizagdo na Regido 4 (Parecis/MT).

Grupo de édrea (ha) Algodio Arroz Milho Soja Pastagem
Menos de 10 0% 0% 0% 0% 1%

10 a menos de 100 0% 2% 2% 0% 4%

100 a menos de 1.000 0% 6% 5% 8% 15%
1.000 e mais - - - - 62%
1.000 a menos de 10.000 0% 81% 68% 70% -

10.000 e mais 100% 11% 24% 22% -

Sem declaragdo 0% 0% 0% 0% 1%

Fonte: IBGE, 1996.

Os dados do IBGE mostram que as unidades de produg¢do no Mato Grosso
possuem dreas agricolas maiores que nos demais estados do pais. As caracteristicas de
topografia, solo e forma de manejo contribuem para 0 melhor desempenho em &reas
maiores. O IBGE revela também que a produgdo de algoddo € mais comum nas
propriedades maiores. Isso pode ser justificado pelo fato de que € uma cultura que

demanda de grandes investimentos, o que inviabiliza pequenos plantios.



37

As informagdes disponiveis no IBGE, ndo permitem que se construa uma
propriedade tipica para o estado. Para suprir tal deficiéncia, foram realizados painéis que

subsidiam a construgdo do modelo tipico de propriedade da regido.

A seguir estdo apresentados os dados das propriedades definidas em trés painéis

realizados no estado: Sorriso, Tangard da Serra e Rondondpolis.

Tabela 14. Propriedade tipica em Sorriso/MT, em hectares.

Uso Area (ha)
Area agricola 1200
Algodao 400
Arroz 0

Milho plantio convencional 0

Milho plantio direto 0

Milho safrinha 500

Soja plantio convencional 100

Soja plantio direto 700
Pecuiria 1000

Fonte: Resultados da pesquisa.

Tabela 15. Propriedade tipica de Tangara da Serra/MT, em hectares.

Uso Area (ha)
Area agricola 2000
Algodao 400
Arroz 0

Milho plantio convencional 0

Milho plantio direto 0

Milho safrinha 150

Soja plantio convencional 300

Soja plantio direto 1050
Pecudria 1000

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Tabela 16. Propriedade tipica de Rondon6polis/MT, em hectares.

Uso Area (ha)
Area agricola 1500
Algodao 400
Arroz 0

Milho plantio convencional 0

Milho plantio direto 0

Milho safrinha 200

Soja plantio convencional 0

Soja plantio direto 1100
Pecuéria 1000

Fonte: Resultados da pesquisa.

As trés regides tém estruturas relativamente semelhantes, ou seja, a maior parte
das receitas é proveniente das culturas de soja, algoddo e milho. Também € comum a
existéncia de uma produgdo pecudria, que pode estar na mesma propriedade ou em outra.

No entanto, € importante destacar que a receita dessa atividade faz parte da receita total

do produtor.

A propriedade tipica a ser analisada € a da regido de Tangar4 da Serra, ou seja, €
uma propriedade que tem uma drea agricola de 2.000 hectares, sendo que possuem uma
area de 400 hectares de algodao e 1.350 hectares de soja. Desta forma, a cultura de
algoddo ocupa uma é4rea equivalente a 30% da soja. Essa propor¢do estd dentro do
recomendado pelos técnicos independentes que prestam assisténcia na regido, os quais

recomendam uma composi¢ao de até 35% da 4rea com algodao.
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4.1.4 Fluxos de caixa

A seguir € feita, com base nos dados dos painéis, uma andlise dos fluxos
financeiros da propriedade, uma vez que a defini¢@o das atividades da propriedade leva

em conta a estrutura financeira dos desembolsos do produtor.

A Figura 2 apresenta a estrutura dos pagamentos da propriedade por atividade. O
més de abril tem um grande desembolso com a cultura da soja. Isto ocorre por ser o0 més
do vencimento dos financiamentos dos insumos. No final do ano, em outubro e
novembro, também ocorrem desembolsos com a cultura da soja, sdo os pagamentos das

atividades de plantio, cultivo e manuteng¢do da cultura.

Gastos da Propriedade -
R$/junho/2000

600.000

500.000

200.000

100.000

0

i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

} algodao ® milho safrinha @& soja direto @ soja convencional & pecuaria |

Figura 2 - Gastos de uma propriedade com os principais produtos produzidos.

Fonte: Resultados da pesquisa.

O algoddo tem uma forte concentracdo dos gastos de seus insumos nos meses de

julho e agosto, e dos tratos culturais nos meses de outubro a fevereiro.
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As outras atividades, milho e pecudria de corte, nio tém grandes gastos mensais.
A pecudria tem desembolsos mensais quase constantes. Sendo que, no segundo
semestre, as atividades pecudrias incluem a reforma de pastagem e nesta época 0s gastos

sofrem uma pequena elevagéo.

A Figura 3 apresenta os dados das receitas da propriedade por produto. No geral,
a propriedade tipica apresenta uma maior concentragio das receitas no segundo

semestre.

Receitas da Propriedade -
R$/junho/2000
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Figura 3 - Receitas de uma propriedade por produto, em reais; junho/2000.
Fonte: Resultados da pesquisa.

O algod@o ¢ o produto que gera o maior volume de movimentacao financeira. A
comercializagdo deste produto tem o inicio em julho e o encerramento ocorre em
novembro. A soja inicia a safra e também a comercializagdo em fevereiro, sendo que o

volume comercializado aumenta em mar¢o com a finalidade de fazer caixa para o
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pagamento dos insumos. O restante da producdo tem a venda parcelada nos meses
seguintes, sendo que até setembro toda a produgdo ja estd comercializada. A

comercializag@o do produto € mais espagada pelo fato de possuir grande liquidez.

A comercializag@o do algoddo concentra-se no segundo semestre, logo apds a
colheita, periodo em que este produto gera grandes receitas (entre julho € novembro). Ja
o milho gera receitas nos meses de julho e agosto, sendo, esta cultura, utilizada

principalmente como uma forma de cobertura da terra.

A pecudria € tratada como uma atividade separada do restante da fazenda. Seus
custos sdo pequenos € as receitas seguem a disponibilidade de pastagens. De novembro a
maio a comercializagdo de animais € maior que no restante do ano, coincidindo com a

disponibilidade de alimento.

Saldos da propriedade - todas as
atividades - RS jun/2000

300.000,00

200.000,00

100.000,00

(100.000,00)

(200.000,00) Acumulado ano - R$ 784.496,81

(300.000,00)

(400.000,00)

(500.000,00)

Figura 4 - Saldos (em reais) de uma propriedade em Tangara da Serra incluindo todas
as atividades; julho/2000.

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Na Tabela 17 estd apresentado o inventdrio de equipamentos € benfeitorias

necessdrios para as atividades agricolas de uma propriedade tipica do Mato Grosso.

Neste quadro nao estdo considerados os valores das instalagdes necessérias as atividades

ligadas a pecudria.

Tabela 17. Investimentos (maquinas, implementos, benfeitorias e outros) de uma
propriedade tipica do Mato Grosso.

Item Quantidade  Valor inicial Total
Trator tragado 2 70.000,00 140.000,00
Trator pequeno 2 28.000,00 56.000,00
Plantadeira 2 25.000,00 50.000,00
Colheitadeira TC 59 2 159.000,00 318.000,00
Pulverizador Vortex 2 38.000,00 76.000,00
Plantadeira convencional 1 15.000,00 15.000,00
Caminhio 1 50.000,00 50.000,00
“"Pick up" 1 40.000,00 40.000,00
Grade aradora 1 18.000,00 18.000,00
Grade niveladora 1 12.000,00 12.000,00
Tanque de dgua 1 5.000,00 5.000,00
Calcareadeira 1 8.000,00 8.000,00
Vicon 1 5.000,00 5.000,00
Galpdo 1 20.000,00 20.000,00
Pocgo artesiano 1 10.000,00 10.000,00
Tanque de 6leo 1 1.500,00 1.500,00
Casas 2 10.000,00 20.000,00
Rocgadeira 1 3.000,00 3.000,00
Energia 1 6.000,00 6.000,00
Determinador de umidade 1 2.500,00 2.500,00
Estrada 20 300,00 6.000,00
Oficina 1 15.000,00 15.000,00
Caixa-d’agua 1 3.000,00 3.000,00
Telefone 1 1.500,00 1.500,00
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Tabela 17. Investimentos (mdaquinas, implementos, benfeitorias e outros) de uma
propriedade tipica do Mato Grosso.

Item Quantidade  Valor inicial Total
Plataforma de milho 1 15.000,00 15.000,00
Outros 1 20.000,00 20.000,00
Total de benfeitorias e

equipamentos 916.500,00

Fonte: CEPEA — ESALQ/USP, 2000.

O valor total dos investimentos nessa propriedade corresponde a
aproximadamente R$ 916 mil. Esse investimento ¢, em sua grande maioria, custeado por
empréstimos do Finame, ou seja, dinheiro publico. De acordo com os painéis, esses
equipamentos sdo superdimensionados para a atividade e, por esse motivo, nao sao

incluidos nas regressdoes do modelo matematico.

4.2 Rio Grande do Sul

Este estado tem relevancia na cultura da soja € do milho, mas a estrutura de
produgdo € muito diferente da mato-grossense. As caracteristicas climéticas diferenciam
as estruturas agricolas deste estado daquelas encontradas no Mato Grosso. O “mix” de
produgdo do estado tem produtos que n@o sdo commodities, como as frutas, que estdo

concentradas em regides diferentes das ocupadas por milho e soja do estado.
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Tabela 18. Producio e participagio do Rio Grande do Sul no total produzido em 98/99.

Produto Produg@o estadual Participag¢do no Brasil  Posi¢do
Came Bovina 314,7 mil toneladas 8,6% 5°

(Boi) (13,22 milhdes de cabecas)  (8,3%) (59
Milho safra 3.723,2 mil toneladas 12,2% 3°

Soja 4.764.,4 mil toneladas 15,5% 3°
Arroz 5.630,77 mil toneladas 47.,78% 1°
Fonte: IBGE.

A regido agricola do estado fica no oeste, onde se concentra a producao de soja e

milho. O arroz € produzido na regido sul do estado. A estrutura fundidria do Rio Grande

do Sul € muito diferente da mato-grossense, sendo que as pequenas areas respondem por

grande parte da producgé@o.

Tabela 19. Produgio por estrato de drea (ha), noroeste do RS.

Regido Grupo de drea Bovinos Milho Soja
Menos de 10 17% 11% 4%
10 a menos de 100 71% 63% 52%

Noroeste 100 a menos de 1000 10% 26% 43%
1000 a menos de 10000 2% 0,04 0,01
10000 e mais - 0,04 0,01

Fonte: IBGE, 1996.

Os dados agregados nd@o permitem a andlise da unidade tipica de produgio da

regido, mas € possivel dizer que o estado tem muitas op¢des de atividades agricolas que

o distinguem do Mato Grosso. As op¢des de diversificagdo no RS sdo favorecidas.
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4.2.1 Regido de Carazinho - RS

A regido de Carazinho, localizada no planalto médio, centro-norte do Rio Grande
do Sul, destaca-se como a principal regido produtora de grios do estado. As
propriedades ttm em média 150-200 hectares e a atividade agricola estd baseada na
producdo de soja, milho, trigo e pecuéaria. O sistema de cultivo predominante utilizado

na regido € o plantio direto.

Beneficiados por estarem localizados em solos férteis, com altos teores de
matéria organica e também por se manterem atentos € abertos as novas tecnologias, 0s
produtores de Carazinho t€m sua média de produtividade da soja 23% superior a média

estadual.

O trabalho de coleta dos dados das propriedades gauchas deu-se da seguinte
maneira: na primeira visita a Carazinho, dois produtores foram selecionados com a
colaboragdo de um técnico, que ja trabalha no local hd 25 anos e que, portanto, tem
grande conhecimento do setor agricola na regido. Com o objetivo de fazer uma
amostragem dos demais produtores da regido, esses dois foram selecionados por serem
representativos, com propriedades entre 150 e 200 ha e com atividades baseadas no
cultivo de soja, milho e trigo em plantio direto. Algumas informagdes primérias sobre a
estrutura de funcionamento de suas unidades agricolas foram fornecidas por esses
produtores e, com base nestas informagdes, foram elaboradas planilhas de custos e fluxo

de caixa.

Estas planilhas, num segundo momento, foram apresentadas aos dois produtores
que acrescentaram e homogeneizaram os resultados, possibilitando um enriquecimento e

tornando as planilhas mais abrangentes.

Numa terceira etapa, outra reunido foi realizada, na qual, além dos pesquisadores
e do técnico, participou um grupo de seis produtores da regiao. A elaboragdo de custos e
fluxo de caixa com base em informagdes técnicas da regido e a discussdo em grupo

desses dados, de maneira a obter um consenso, sdo uma forma de aproximar a pesquisa
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do produtor. Este agente participa do processo e sente-se dono e co-responsavel pelas

informagoes. A discuss@o em grupo forga os participantes a expressarem oS seus pontos

de vistas.

Através desta dinadmica, ficou evidente que é consenso entre os produtores o
sentimento de caréncia em relagdo a uma estrutura de controle de custos de suas
propriedades. O produtor rural passa por dificuldades para saber quais as atividades sio
mais rentdveis dentro de sua unidade de producdo. Da mesma forma, os fornecedores de

crédito também desconhecem a atividade.

4.2.2 Propriedades tipicas

O processo de pesquisa supde a definicdo de um modelo de propriedade tipica
(veja tabela abaixo), ou seja, a definicdo de uma unidade de producio que represente a
regido como um todo. Neste modelo de propriedade € possivel verificar os efeitos da

adocdo da nova tecnologia (soja transgénica) sobre o caixa da propriedade.

Tabela 20. Modelo de propriedade tipica em Carazinho/RS; drea em hectares.

Cultura Area (ha)
Soja (plantio direto) 95
Milho 75
Trigo 56
Pecuaria 20

Fonte: Resultados da pesquisa.

A 4rea de cada cultura permite a defini¢do da alocagd@o dos recursos disponiveis

dentro da fazenda. No entanto, o saldo liquido de cada uma das culturas fornece o
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resumo do resultado financeiro da propriedade. Os resultados da safra atual estdo

apresentados na Figura 5:

Saldos da Propriedade por cultura

315,24%

29,55%

B5521%

Figura 5 - Saldos da propriedade por cultura.

Fonte: Resultados da pesquisa.

Na ultima safra, os pregos do milho foram elevados e, por este motivo, a receita
financeira dessa cultura superou a da soja, mesmo considerando-se o fato de que a area

de soja foi 20 hectares maior que a de milho.

O processo comercial desses produtores foi facil nesta Ultima safra, pois os
precos favordveis da soja, milho e trigo permitiram uma forte capitalizacdo dos
produtores. Nessas condi¢des, os produtores podem escalonar a comercializagdo de

forma mais favoravel.

O conhecimento dessa propriedade ¢ fundamental para o estudo dos impactos
que a adogdo da soja transgénica pode ocasionar na drea ocupada € 0s motivos que

levam os produtores a adotar essa tecnologia.
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4.2.3 Fluxo de caixa da propriedade

Os produtores t€m pouco conhecimento sobre o fluxo monetédrio de suas atividade
dentro de uma propriedade. No entanto, a defini¢cdo das atividades e, mesmo a adog¢do de
tecnologias depende desse fluxo. O produtor busca alternativas para as atividades
possiveis dentro da sua 4rea e a soja transgé€nica representa mais uma alternativa dentro

do portfélio de produtos da fazenda.

A seguir € apresentada uma andlise do fluxo financeiro de uma propriedade, com

base nos dados levantados durante o painel.

mar abr mai jun jul
Bgoja direle  Bmitho direlo  DOtrig

Figura 6 - Fluxo das despesas por cultura - Carazinho/RS.

Fonte: Resultados da pesquisa.

Nota-se que o fluxo de despesas das propriedades gatichas € mais equilibrado que
o das propriedades do Mato Grosso. Os maiores desembolsos se concentram em abril e

maio, quando sdo pagos 0s insumos da soja, 0 que evidencia que a soja conta com
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créditos das empresas de insumos. Tal relacionamento nao se verifica para a cultura do
milho, pois, nesta atividade, o produtor faz os dispéndios no periodo de plantio (agosto e

setembro). Para o trigo também ndo ha financiamento por parte das industrias de

INSuUMmMos.
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soja direto B milho direto

Figura 7 - Fluxos das receitas por cultura - Carazinho/RS.

Fonte: Resultados da pesquisa.

Na Figura 7 estdo apresentadas as receitas dos produtores gatchos. Verifica-
se que o produtor procura parcelar as vendas de seus produtos ao longo do ano. De

maneira geral, uma parcela € colocada no mercado na safra e o restante € ofertado

ao longo do ano.

20.000,00
17 500,00
15 000,00
12 500,00
10.000,00
7.500,00
5.000,00
2500,00

{2.500,00)
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Figura 8 - Fluxo dos saldos por cultura - Carazinho/RS.

Fonte: Resultados da pesquisa.
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O fluxo de caixa das propriedades tipicas do Rio Grande do Sul apresentado na
Figura 8 mostra que os produtores dessa regido ndo tém grandes pontos de
estrangulamento financeiros. Esta condi¢do serd muito importante na construgdo das

restricdes do modelo matematico.

O cultivo da soja geneticamente modificada, apesar de ser uma pratica
legalmente proibida, tem se tornado uma alternativa cada vez mais adotada pelos
produtores da regido. Entrando no quinto ano de cultivo, estima-se que na proxima safra
60% dos produtores gadchos usem esta tecnologia. Com base nas informagdes
fornecidas por estes produtores gauchos, foi possivel simular o fluxo de caixa desta

opgao de cultivo.
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5 METODOLOGIA

5.1 Descricdo do modelo

O modelo parte, na sua primeira fase, da maximizagao da renda do produtor. Isto
equivale a dizer que os produtores sdo individuos que se comportam de maneira
insensivel ao risco. Desta forma, utilizando um modelo de maximizagdo, obtém-se o

ponto de méxima receita liquida de um produtor que opte pelas atividades de maior

retomo.

No entanto, esse comportamento ndo € condizente com a realidade dos
produtores rurais. No sentido de aperfeicoar o modelo, s@o considerados os riscos da
receita bruta das atividades em relag@o ao esperado. Com isto, o modelo passa a captar
os efeitos das frustragcdes de safra e do comportamento dos precos. Supde-se que as
decisdes dos produtores sejam tomadas com base nas experiéncias passadas,

representadas pela série de receita bruta da propriedade.

Dessa forma, num plano formado pela receita e pelo risco, € possivel construir
uma curva onde o produtor troca receita por menor variabilidade da renda. A medida do
risco pode ser feita de duas maneiras distintas: através dos desvios absolutos, que

linearizam a solug¢io, ou utilizando a variancia.

Através da programacio matemética, € possivel construir a “fronteira eficiente”,
ou seja, o conjunto de pontos que representam a obtengdo da maxima eficiéncia dentro

as combinagdes de atividades disponiveis.



5.2 Modelos de otimizacao em condicdes de risco

Conforme Gass (1969), o modelo de Programacdo Linear pode ser simbolizado

por:

Maximizar:

7Z=f%x (1)
Sujeito a:

Ax<b (2)

x20 (3)

onde Z é um escalar representando a margem bruta total; f € um vetor de margens
brutas; x € o vetor de atividades; A € a matriz dos coeficientes técnicos € b um vetor de

restri¢Oes fisicas e financeiras.

A fungdo objetivo, Z, € o produto do vetor f (coluna) das margens brutas das
diversas culturas pelo vetor x (coluna) das atividades. O vetor f inclui receitas das
atividades da propriedade, tais como venda de algoddo, milho, soja, gado de corte, juros
de aplicagOes financeiras etc. Estes valores (receitas) correspondem a elementos com
sinais positivos. Todas as despesas, tais como a compra de insumos, os juros de

empréstimos contraidos etc., correspondem a elementos com sinais negativos.

Neste modelo, verifica-se a combinagio de atividades que maximizam o lucro,

admitindo-se implicitamente que o agricultor € indiferente ao risco. O objetivo do
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produtor, neste caso, € otimizar as receitas da propriedade independente das

possibilidades de frustragdes de produgdo e precos, ou de ambos.

Um modelo modificado € proposto para o estudo da propriedade sob condigdes
de incerteza. O novo modelo € proposto com a finalidade de determinar a fronteira de
esperanga € variancia, que mostra as alternativas de troca entre lucro e risco. Para a
construgdo deste modelo, utiliza-se o proposto por Hazell (1971) — Minimization of Total
Absolute Deviation (MOTAD) derivado do modelo de média-variancia desenvolvido
por Markowitz (1952). O modelo pressupde que o tomador de decisdo escolha a
alternativa que apresente menor variancia, para uma dada média, ou a alternativa com

maior média, dado um nivel de variancia.

O modelo original proposto por Markowitz (1952) pode ser escrito da seguinte

maneira:

v=¥X o,x, )

k=1

Sujeito as seguintes restrigdes

Zazj‘xj+2ajkxk <D, (5)

Yex;tyex, =E (6)

ijOkaZO (7)
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Onde:
V — variancia total do resultado econdmico das atividades;
X; € Xx — niveis das atividades j e k;

Oj« — covariancia entre os retornos das atividades j e k., quando sdo atividades diferentes.

Quando ambas s3o a mesma atividade, trata-se da variancia;
b; — disponibilidade do recurso i;
cj e ¢ - resultados Econdmicos por unidade das atividades je k; e

E — resultado econémico esperado.

Segundo Peres (1976), o modelo assume que as varidveis nao sdo estocasticas. O
modelo deterministico assume que o critério de escolha é apenas o da receita esperada, o

que pode ser considerado uma falha do modelo.

X1 | X25++»Xn

Figura 9 - Segmentacao de mercado.
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A limitagdo deste modelo estd no processo de segmentacdo da fungdo de

producido como forma de aproximar do resultado final, conforme ilustrado no gréfico

acima.

Segundo Silva (2000), o modelo de Markowitz (1952) foi desenvolvido para os
produtos do mercado financeiro, por isto trata os desvios de forma aleatéria. Num
modelo agricola, a utilizacdo desse modelo deve ser feita observando as caracteristicas
especiais da atividade, uma vez que o retorno de atividades agricolas pode apresentar, de
alguma forma, tendé€ncia devido a caracteristicas préprias da agropecudria. Assim,
ganhos de produtividade, modificagdes do sistema de produgdo etc. podem conferir

distor¢des a uma anélise, ja que esses elementos introduzem tendéncia a série.

O modelo proposto por Hazell (1971) consiste em:

Minimizar:

S n

2_Nv.

=Y (8)
Sujeito a:

Y xD;+Y; 20 ©)
j=1

fx=R, (10)
Ax<b (11)
x20e Y, 20 (12)

onde S € soma dos desvios absolutos com relagao as médias das receitas brutas; Dij €o

desvio em relagdo a receita média da cultura j na ano i; n € o nimero de observagdes da
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amostra de receitas brutas e Ry é o coeficiente de parametrizagio, crescendo a partir de
zero até a solugdo maxima dada pelo primeiro modelo. Quando EXJDiJ 20,0Y

correspondente assume valor zero, por causa das restrigdes dadas por (9) e (10). Y, €,

portanto, uma varidvel auxiliar que mede a soma dos desvios quando esta soma €

negativa.

As receitas médias, fj, foram calculadas de acordo com:

Y Py,/n=, (13)
i=]

onde P; € a produtividade da cultura j no ano i. O valor de v; € o prego recebido pelos

agricultores para a cultura j no ano i. O desvio em relagdo a média foi calculado através

de (14):
Dy =(Pyv,; —1;) (14)

Com os resultados dos processos de minimizagao correspondentes ao parametro
Ro | constrdi-se a “fronteira eficiente”, que expressa o risco envolvido para atingir
determinado nivel de receita bruta. Haverd, dessa forma, um conjunto de solugdes
eficientes, cabendo ao tomador de decisdo a escolha daquela que seja compativel com

sua preferéncia (maior ou menor aversao ao risco).

No modelo proposto, os desvios sdo tomados em relagdo a uma regressao linear

simples, onde a varidvel dependente € a receita bruta e a variavel explicativa é o tempo.

Minimizar:

S n
—2' = E,Yr (15)
i=1
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Sujeito a:

ZXJ’D"" +Y, 20 (16)
<

fx=R, (17)
Ax<b (18)
x>20eY, >0 (19)

onde S, passa a ser a soma dos desvios absolutos com relagao as regressao lineares das

receitas brutas; D, 0 desvio em relagao a regress@o linear da receita média da cultura j

na ano i, n é o nimero de observagdes da amostra de receitas brutas e Ry € o coeficiente

de parametrizagao, crescendo a partir de zero até a solu¢ao méaxima dada pelo primeiro

modelo. Quando zx ;D,;; 20, 0 Y correspondente assume valor zero, por causa das

restrigdes dadas por (9) e (10). Y, é, portanto, uma varidvel auxiliar que mede a soma

dos desvios quando esta soma € negativa.

O desvio absoluto da receita bruta em relagdo a regressao linear simples das

receitas brutas ao longo do tempo foi calculado através de (20):

Dr = I)ijvij - (a + ﬁXy) (20)

onde P; € a produtividade da cultura j no ano i. O valor de v; € o prego recebido pelos

agricultores para a cultura j no ano i, portanto, P; v; € igual a receita bruta da cultura j

1

no ano i. O a é o coeficiente angular e 3 é o coeficiente da variavel independente.
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O modelo quadrético € construido com base na matriz de variancia e covariancia
dos desvios da receita bruta em relagdo a regressdo linear de cada cultura, conforme

descrito em (20). A funcdo objetivo tem o seguinte formato:
min: Q= Xo’X

onde X é o vetor das atividades possiveis e 6° , a matriz de variancia e covariancia. As

restri¢des sdo as mesmas do modelo linear.



6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Relagoes entre a receita bruta das diversas culturas

O trabalho de pesquisa procurou tragar perfis dos produtores e de propriedades
agricolas em duas regides distintas do pais. Para tanto, foram construidos dois modelos
matemadticos, um linear e outro quadréitico. As regides escolhidas para analise foram
Tangard da Serra, no Mato Grosso, e Carazinho, no Rio Grande do Sul. O produtor
mato-grossense possui propriedade tipica de 3.000 hectares e o do Rio Grande do Sul,

propriedade de cerca de 200 hectares.

O perfil dos produtores do Centro-Oeste é marcado pelo espirito empreendedor
de um empresdrio que aceitou a mudanga para aquela regido com a expectativa de
crescimento da empresa. Neste processo, encontrou pela frente grandes édreas de cerrado
por abrir e deficiéncias do sistema transporte, energia e comunicag¢io. O nivel cultural
tem estreitas ligacdes com as origens européias de imigrantes italianos e alemaes, mas
com baixa escolaridade, sendo que a grande maioria ndo tem nivel superior. As cidades

sdo novas e a infra-estrutura esta em fase inicial de desenvolvimento.

O gaicho tem caracteristicas distintas destas, com maior estabilidade financeirae
infra-estrutura mais desenvolvida, mas, por outro lado, tem poucas chances de crescer
em 4rea de propriedade. O nivel de educac¢@o € mais elevado, com a maior parte dos
produtores contando com formagdo superior. Em comum, produtores gaichos e mato-

grossenses t€m a origem européia. O aspecto cultural é importante no momento da
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andlise dos elementos ligados a taxa de aversdo ao risco dos dois tipos de agricultores.

Os dados primdrios, fundamentais para a constru¢do dos modelos, foram
coletados em painéis realizados em ambas regides. O modelo linear, MOTAD, foi
definido por Markowitz (1952) que utilizou as variancias como medida de risco. Este
modelo foi modificado por Hazell (1971), que utilizou os desvios absolutos como
medida de risco. O modelo da média-variancia (E-V) retorma ao modelo original
definido por Markowitz, e usa a matriz de variancia e covaridncia como medida de
risco. O MOTAD € um modelo amplamente utilizado devido a simplicidade de
modelagem e a pouca exigibilidade em termos de recursos computacionais. O modelo E-
V, por sua vez, tem algumas vantagens em termos de precisdo dos resultados, ja que ndo

sofre processo de linearizagao.

Na fase inicial do trabalho foi necessédria a construgdo de uma base de dados
para a modelagem descrita. O painel possibilitou a obten¢do de dados que espelham a
realidade de uma safra e s@o vitais para a constru¢do do modelo de maximizag¢do da
renda. Para a constru¢do dos cendrios de risco, sao utilizados dados histéricos, uma vez
que € através do comportamento da renda no longo prazo que sdo construidos os

modelos.

6.2 Mato Grosso

Considerando as condi¢des edafocliméticas e de mercado, os produtores mato-
grossenses tém as seguintes atividades econdmicas como op¢do: milho, soja, algodao,
pecudria de corte e milho segunda safra (safrinha). Quando a referéncia € o sistema de
produg¢do mais comum, no MT encontra-se o solo sempre coberto por uma das

atividades econdmicas ou por cobertura vegetal - o milheto.
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Considera-se que o produtor rural ¢ racional, indiferente ao risco e busca a
combinagdo de atividades que ofere¢a maior retorno, levando-se em consideragdo,
contudo, as restricdes de area, caixa e crédito estabelecidas no modelo. Os retornos

liquidos esperados para as atividades tipicas da regido estdo apresentados na Tabela 21.

Tabela 21. Retorno liquido das atividades no Mato Grosso, safra 1999/2000.

Atividade Reais/ha

Arroz 2935
Milho safra 30,04
Milho safrinha 36,33
Soja 95,68
Algodao 898,78
Pecuiria de corte 18,35

Cobertura (milheto) -43,20

Fonte: Resultados da pesquisa.

Esses retornos liquidos foram calculados com base nas informagdes das planilhas
de custo de produgdo elaboradas a partir de painéis realizados na regido de Tangaré da
Serra/MT, na safra 1999/2000. A receita foi obtida considerando-se os pregos médios de
acordo com os fluxos comerciais dos produtores e a produtividade. A cultura do algoddo
¢ a de maior rentabilidade, enquanto a de menor rentabilidade € a pecudria de corte.
Portanto, € previsivel que numa situagcdo de indiferenga a risco e recursos ilimitados os

produtores aloquem toda a 4rea para o algodao.

A auséncia de limitag@o nos fatores de produgdo € totalmente irreal, por esse
motivo sdo criadas equagdes que representam as restri¢des de solo e caixa do produtor.
O primeiro conjunto de restrigdes do modelo reproduz os limites de area disponivel,
sendo que no MT, a propriedade tipica € de 3 mil hectares. O segundo conjunto de
restrigdes refere-se ao fluxo de caixa. O caixa inicial inclui R$ 1 milhdo de capital

proprio, mais o crédito oficial, que tem as seguintes limitagdes de volume para a safra



62

1999/2000: R$ 80 mil para soja, R$ 100 mil para milho e R$ 300 mil para algodZo. Estes
valores sdo disponiveis aos agricultores a uma taxa de 8,75% ao ano mais 0s custos
financeiros de 1,25% sobre o montante total. O capital total remanescente num periodo é
utilizado no periodo subseqiiente. Portanto, o modelo tem por finalidade a maximizagdo

da receita liquida, sujeito a restri¢do de 4rea e de capital.

A construgao da base de dados necessaria para a modelagem € feita com painéis,
conforme a descricdo de Deblitz (1998). Os dados relativos ao fluxo de caixa da
propriedade sdo de coleta prépria e constituem a base para as restrigdes do modelo. As
equacdes de caixa tém por finalidade reproduzir os entraves tipicos de uma propriedade
agricola. Os momentos de desembolso geralmente ndo coincidem com os de entrada das
receitas e, desta forma, a implementacio de algumas atividades econdmicas €
inviabilizada. Os resultados do fluxo de caixa da propriedade tipica do Mato Grosso

(regido Tangard da Serra) estdo na Tabela 22.

Tabela 22. Fluxo de caixa da propriedade tipica do Mato Grosso, 1999/00.

Arroz  Milho Milho Soja Soja Algoddao Boi
Safra Safrinha Convenc. Direto Semidir. Brnizantha

Caixal 350,50 355,93 14,09 9,07 17,60  1505,60 84,48
(jul-set)
Caixa ll 158,24 258,90 0,00 95,92 95,34 96,20 98,21
(out-dez)
Caixalll 5536 -368,36 135,37 403,17 43,42 28149  -55,65
(yan-mar)
CaixalV 0,00 0,00 107,76 -275,06 118,06 115,60  -59,05
(abr-jun)
Caixa V -593,45 -276,50 -293,55  -308,39 -370,10 -2897,68 -86,35
(préximos)

Fonte: Resultados da pesquisa.
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A atividade que possui o fluxo de caixa mais estavel, justamente por ter um ritmo
comercial mais intenso, € a pecudria de corte. Para as demais, o fluxo esta relacionados
aos periodos de plantio e colheita. Neste caso, o custeio das atividades exige
desembolsos mais pesados no segundo semestre, enquanto que as receitas maiores estao

no inicio do ano.

Os resultados do modelo linear de maximizagdo da receita para o estado do Mato

Grosso sdo apresentados na Tabela 23.

Tabela 23. Resultados do modelo de maximizagdo da renda no Mato Grosso.

Atividade Area (ha) Participacdo
Milho safrinha 0 0,00%
Arroz 0 0,00%
Milho safra 0 0,00%

Soja 0 0,00%
Algodao 400,85 13,36%

Boi 2599,15 86,64%

Fonte: Resultados da pesquisa.

O produtor rural, neste caso, estaria agindo de maneira indiferente aos riscos das
atividades. Os resultados apontam que o capital proprio € completado com recursos
proveniente de uma operagio de crédito rural em valor suficiente para o plantio de 64,41
hectares de algoddo. A pecuaria, alternativa de baixo custo e rentabilidade, utiliza a drea
remanescente da propriedade, isto ocorre pelo fato do modelo estar definido de modo a
impor que a terra nunca fique descoberta. Dessa forma, se o produtor ndo tivesse
atividade pecudria, além de nfo ter a rentabilidade dessa atividade, precisaria investir R$

43,20 por hectare no plantio de milheto para cobertura.
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Os resultados do modelo de maximizagdo ndo refletem a realidade, pois os
produtores rurais dificilmente estdo totalmente indiferentes ao risco. Isto é comprovado

pelos resultados dos painéis, descritos no capitulo que trata das fontes de dados.

O produtor procura alternativas que oferegam resultados favordveis, mas, ao
mesmo tempo, estd preocupado com os fatos inesperados que possam afetar a renda,
podendo estes serem de ordem climdtica e/ou fitossanitdria que influenciam na

produtividade e nas oscilagdes de pregos.

6.2.1 Desvios absolutos da receita bruta: medida linear de risco

A renda bruta dos produtores depende dos pregos de venda dos produtos e das
produtividades das atividades agricolas. As variagdes inesperadas da receita bruta sio
utilizadas como medida de risco dos produtores. O comportamento dos pregos estéd
atrelado a fatores de mercado e a produtividade esta condicionada a fatores climaticos e
biolégicos, todos eles imprevisiveis em algum grau. Na Tabela 24 estdo os dados de

produtividade das principais culturas ao longo das dltimas 10 safras.
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Tabela 24. Produtividade média por hectare — Mato Grosso.

Arroz Soja Milho Milho safrinha Algoddo Boi Gordo
Safra sc/ha sc/ha sc/ha sc/ha @/ha cabegas
89/90 20 33,43 38,83 31,54 1091,47 9,86
90/91 26 42,18 40,17 28,33 898,12 9,86
91/92 25 41,77 46,50 25,00 1055,47 9,86
92/93 20 40,90 50,00 22,34 1030,36 9,86
93/94 28 43,83 51,67 30,00 1163,45 9,86
94/95 30 39,40 55,00 35,67 1054,64 9,86
95/96 28 41,00 55,83 30,84 1118,25 9,86
96/97 33 45,50 61,67 35,00 1506,62 9,86
97/98 35 45,03 57,67 35,83 2424.,83 9,86
98/99 39 46,67 61,67 25,00 2460,819 9,86

Fonte: Conab.

A produtividade das culturas agricolas cresceu expressivamente no periodo
compreendido entre as safras 89/90 — 98/99, com exce¢do da pecudria de corte, cuja
produtividade foi considerada constante, uma vez que o sistema de produgdo utilizado é
de baixa intensifica¢do e pouco sensivel a fatores climéticos. J4 o algoddo e a soja
apresentam grandes ganhos de produtividade ao longo dos anos-safra considerados. Isto

pode ser atribuido a adog@o de novas tecnologias.

O valor médio de produgdo foi estimado considerando o preco efetivo de
comercializagao da safra. Esse valor constitui-se na média ponderada dos pregos obtidos
na venda dos produtos, cujos pesos de ponderagdo sdo os volumes comercializados
durante o ano-safra, aos diferentes pregos, conforme indicava o fluxo comercial
levantado no painel. Isto permite incorporar os efeitos da sazonalidade dos precos sobre

a receita bruta dos produtores. O fluxo comercial estd apresentado na Tabela 25.
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Tabela 25. Fluxo comercial da producio de uma propriedade tipica do Mato Grosso.

Algodio Soja Milho Boi
Jan 0% 0% 0% 10,34%
Fev 0% 13% 0% 10,34%
Mar 0% 29% 0% 10,34%
Abr 0% 6% 0% 10,34%
Mai 0% 5% 0% 10,34%
Jun 20% 9% 0% 3,45%
Jul 30% 10%  60% 3,45%
Ago 10% 8% 20% 0,00%
Set 20% 20% 20% 3,45%
Out 20% 2% 0% 10,34%
Nov 0% 0% 0% 13,79%
Dez 0% 0% 0% 13,79%

Fonte: Resultado da pesquisa.

Nos painéis foram apurados os dados do fluxo da comercializagao dos seguintes
produtos: algoddo, soja, milho e boi. O arroz foi desconsiderado, pois a intervenc¢io do
governo € grande e o produto pode ser entregue ao governo em qualquer época do ano, a

precos fixos.

Os dados levantados mostram que os produtores concentram as vendas dos
produtos de culturas anuais nos meses de safra. A soja, colhida entre fevereiro e maio,
tem aproximadamente 50% do seu volume comercializado nos primeiros meses da
colheita. No inicio do segundo semestre, o produtor tem receita proveniente do algodao,
colhido entre maio e agosto, mas grande parte da comercializagdo desse produto ocorre

nos primeiros meses da safra.

De posse dos dados de produtividade e precos médios dos produtos, é possivel

calcular a receita bruta das ultimas 10 safras. Esses dados estao apresentados na Tabela
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26 e mostram que a receita bruta do algoddo € a que mais cresceu no periodo, mas é

também a que apresenta as maiores variagOes.

Tabela 26. Receita bruta, por safra e por produto, no Mato Grosso (R$/ha).

Safra Arroz Algodao Soja Milho Milho safrinha Boi

89/90 450 1.064,32 497,89 569,85 462,81 474,29
90/91 739 825,54 814,71 528,24 372,62 458,91
91/92 517 873,78 916,87 562,26 302,29 458,27
92/93 359 906,16 659,62 635,14 283,79 452,26
93/94 526 1.084,07 731,04 550,11 319,41 455,64
94/95 409 755,50 446,32 433,70 281,25 341,10
95/96 397 1.049,92 577,47 507,69 280,38 302,02
96/97 476 1.766,88 791,30 482,69 273,94 311,58
97/98 673 2.395,58 596,05 471,80 296,87 350,60
98/99 640 2.579,21 722,70 481,97 195,40 354,14

Fonte: Resultados da pesquisa.

Com base nos dados de receita bruta ¢ feita uma regressdo linear simples dessa
varidvel (tida como dependente) contra uma varidvel tendéncia (explicativa). A reta de
regressdo originada expressa a expectativa de receita bruta dos agricultores para o
periodo seguinte, ou seja, considera-se que o produtor, no processo de tomada de
decisdo, ndo observa apenas o nivel de preco mas também a tendéncia desse prego. Os
desvios, obtidos da subtragdo dos valores estimados dos observados, expressam a
diferenga entre a expectativa do produtor e a receita bruta verificada. Essas diferencas
constituem-se nos riscos das atividades, sendo que quanto maior o desvio maior o risco

associado a elas. Os desvios calculados para as atividades do Mato Grosso estdo

apresentados na Tabela 27.
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Safra Arroz Milho Milho safrinha  Soja Algodado Boi
89/90 -131,34  -21,81 70,65 -200,11  1.021,70  -7,38
90/91 791,44  -94]75 -0,59 157,06 220,89 -9,91
91/92 46,21 20,93 16,98 272,23 -26,98 15,79
92/93 -490,11 23346  -0,50 -17,79 -305,42 28,06
93/94 34,44 52,29 90,30 62,73 -303,52 48,66
94/95 -368,05 -207,12 33,48 -258,26  -1.277,28 -30,84
95/96 -427,79 8,19 51,29 -110,40  -1.050,94  -63,95
96/97 -190,49  -23,29 57,93 130,67  -10,64 -29,68
97/98 431,99 4,65 123,35 -89,45 859,63 -1,98
98/99 303,69 36,58 -60,16 53,33 872,55 51,22

Fonte: Resultados da pesquisa.

Os desvios negativos representam as frustragdes em relacao ao esperado. Dentre

as atividades mais comuns na regiao, o algodao é o produto que apresenta os maiores

desvios, ou seja, é o produto que tem 0 maior risco e a pecudria de corte € a atividade

econdémica de menor risco.

A proxima etapa do estudo consiste na inclusdo do risco ao modelo,

considerando os desvios absolutos da receita bruta como medida de risco.

6.2.2 Modelos com a inclusao de riscos

Para a implementacdo dos modelos de risco, foram calculados os desvios
absolutos das receita brutas das atividades econOmicas da propriedade ao longo dos
ultimos 10 anos. Em alguns casos, especialmente do algoddo, a receita bruta foi positiva,

pois os ganhos de produtividade compensaram os menores pregos das commodities
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agricolas na regido (MT). No entanto, para outros produtos, o sentido € inverso, caso
especifico do milho. Na pecuédria de corte, foram considerados apenas os riscos de
precos, uma vez que o sistema de produgdo analisado € de baixa produtividade e pouco

afetado por fatores climéticos.

O novo modelo linear passa a ter como objetivo a minimizagao dos riscos para
um dado retorno. Este modelo foi descrito por Hazell (1971), que utiliza os desvios em
relagdo a receita média — MOTAD como medida de risco. No presente trabalho,
diferentemente do de Hazell, os desvios utilizados sdo calculados em relagdo a uma

regressdo linear da receita bruta contra o tempo, conforme j4 discutido.

Os resultados modificam-se de forma significativa, aproximando-se da realidade
verificada no trabalho de campo. Os resultados incorporam mais atividades, mostrando
que a minimizag¢ao dos riscos envolve um processo de diversificagdo. A soja e o milho
safrinha sdo incluidos entre as atividades econdmicas da propriedade agricola para todos

os niveis de receita liquida definidos.

No ponto de minimo risco associado ao de maximo rendimento (R$ 380 mil - um
dado exdgeno fomecido com base no modelo de maximizagdo da receita liquida),
incluem-se as seguintes atividades: milho safrinha (2,24% da é4rea total), algodao
(12,88%), soja (2,24%) e pecudria (84,87%). Esse novo conjunto engloba, entdo, duas
atividades nao consideradas anteriormente no modelo de maximizagao da receita liquida
sem riscos. Os resultados estdo apresentados na Tabela 28 e mostram as combinagdes de

atividades possiveis do modelo a media que a receita liquida esperada € reduzida.



Tabela 28. Resultados do MOTAD aplicado no Mato Grosso.

70

Retornos esperados Desvios Areas Propor¢do de
(R$/ano) absolutos Atividade (ha) cada atividade
50000 376282,1 Milho safrinha 620,62 20,69%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 128,23 4,27%
Algodao 48,82 1,63%
Boi 2330,55 77,69%
100000 437208 Milho safrinha 399,63 13,32%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 112,99 3,77%
Algodao 82,39 2,75%
Boi 2517,97 83,93%
150000 498133,9 Milho safrinha 178,63 5,95%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 97,75 3,26%
Algodio 115,96 3,87%
Boi 2705,39 90,18%
200000 559459 Milho safrinha 490,88 16,36%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 490 16,33%
Algodao 131,8 4,39%
Boi 2377,84 79,26%
250000 6244234 Milho safrinha 511,37 17,05%
Arroz 0 0,00%
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Tabela 28. Resultados do MOTAD aplicado no Mato Grosso.

Retornos esperados Desvios Areas Proporgao de
(R$/ano) absolutos Atividade (ha) cada atividade
Milho 0 0,00%
Soja 511,37 17,05%
Algodao 189,8 6,33%
Boi 2298,81 76,63%
300000 690244,1 Milho safrinha 371,44 12,38%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 511,37 17,05%
Algodao 189,8 6,33%
Boi 2298,81 76,63%
330000 729736,6 Milho safrinha 227,48 7,58%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 287,48 9,58%
Algodao 304 10,13%
Boi 2408,3 80,28%
380000 800411,5 Milho safrinha 67,07 2,24%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 67,07 2,24%
Algodao 386,54 12,88%
Boi 2546 84,87%

Fonte: Resultados da pesquisa.

Os resultados do modelo que incorpora o risco mostram que os produtores do

Mato Grosso devem diversificar a producio para qualquer nivel de retorno esperado. Os
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produtos que compdem o grupo de atividades econdmicas sa0 0s mesmos para qualquer
nivel de retorno. O algodao € a atividade que sede espago para outras, particularmente
para a soja, nos niveis intermedidrios de retorno. Quando a receita liquida esperada €

menor, as atividades agricolas em conjunto perdem espago para a atividade pecudria.

A diversificagao de atividades em todas as faixas de retorno comprova a tese de
que os produtores estdo corretos na diversificagdo das atividades quando buscam a
minimizagao dos riscos. Os resultados do MOTAD ainda estdo distantes da composigdo
de atividades verificada no campo. Isto pode representar duas indicagdes: os produtores
nao estdo num ponto de maxima eficiéncia que 0s seus recursos possibilitam, ou o

modelo apresenta deficiéncias de aproximagao.

6.3 Rio Grande do Sul

Os produtores tipicos da regido de Carazinho/RS produzem milho, soja, trigo e
pecudria de corte. A técnica de plantio direto € utilizada na regido, propiciando a

cobertura do solo. Esta cobertura pode ser natural (azevém) ou cultivada com milheto.

Na primeira etapa dessa analise regional feita para o Rio Grande do Sul utilizou-
se, assim como no caso do Mato Grosso, o modelo de maximizagao da receita liquida do
produtor, considerando que ele seja racional e indiferente ao risco. Esses produtores

dispdem dos seguintes retornos liquidos para as diversas atividades potenciais:



73

Tabela 29. Retorno por atividade.

Atividades Reais/ha
Milho 735,75
Soja 219,40
Trigo 150,76
Pecuaria de corte 49,92
Cobertura -42.30

Fonte: Resultados da pesquisa.

Os retornos liquidos referem-se a safra 2000/2001, sendo que os do milho foram
muito superiores aos da cultura da soja. Estas duas atividades disputam a érea

agricultdvel no verdo, enquanto que o trigo e a pecudria de corte disputam a area no

inverno.

No modelo de maximizagdo da receita liquida, existem fatores limitantes
relacionados a disponibilidade de solo e de capital. A drea agricultdvel disponivel na
propriedade tipica da regido € de aproximadamente 200 hectares. O fluxo de caixa das
atividades estd apresentado na Tabela 30, elaborada a partir dos dados coletados no

painel feito na regido de Carazinho/RS.

Tabela 30. Fluxo de caixa de um hectare numa propriedade em Carazinho/RS.

Milho Soja Trigo Pecudria de corte
Caixa I (jul-set) -149,65 -39,47 -6,14 -12,73
Caixa II (out-dez) -8,00 -128,33 -279,51 -7,67
Caixa I (jan-mar) -85,34 -2,55 0,00 0,00
Caixa IV (abr-jun) 154,20 -129,61 237,55 -262,48

Caixa V (proximos) 826,54 519,36 198,85 332,80

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Os fluxos de caixa das atividades mostram que a demanda por capital inicial para
a producdo do milho € maior que a da soja. Isto se explica pelo ciclo mais curto do milho
e pelo fato dos tratos culturais da soja concentrarem-se principalmente nas etapas finais
da produgdo. Na pecudria, os desembolsos ocorrem principalmente entre abril e junho,
quando os animais para engorda sdo adquiridos. A manuten¢do do rebanho tem baixo
custo comparativamente as outras atividades. Na modelagem matemética, o fluxo de
caixa € uma restri¢do importante, pois a combinacido de atividades deve ser definida

considerando a capacidade de desembolso da propriedade.

O modelo de maximizacdo da receita liquida de uma propriedade gaticha, com as

restrigdes de solo e caixa, tem os resultados apresentados na Tabela 31.

Tabela 31. Resultados do modelo de maximizacdo.

Atividades Area (hectares)
Milho 188,89
Trigo 190,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

No processo de maximizagdo da receita liquida da propriedade, todos os recursos
sdo alocados para o milho e trigo. O produtor toma crédito oficial para plantar milho na
sua totalidade e utiliza o capital préprio de R$ 80 mil na cultura do trigo. Neste modelo,
fica evidente que, se os produtores fossem indiferentes ao risco, teriam apenas duas

atividades na propriedade.
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6.3.1 Desvios absolutos da receita bruta: medida linear de riscos

A receita bruta liquida dos produtores gatichos € calculada da mesma forma que

a dos mato-grossenses. A produtividade média € multiplicada pelo valor de venda dos

produtos, calculado como uma média ponderada dos pregos obtidos ao longo do ano-

safra, tendo como pesos de ponderagao os volumes comercializados definidos no painel.

Na Tabela 32 sdo apresentados esses dados.

Tabela 32. Fluxo comercial de uma propriedade em Carazinho/RS.

Meés Milho Soja Trigo Pecudria de corte
Jan 0% 0% 30% 0%
Fev 20% 0% 0% 0%
Mar 0% 0% 30% 0%
Abr 0% 30% 0% 0%
Mai 20% 10% 0% 0%
Jun 0% 20% 0% 0%
Jul 20% 0% 0% 0%
Ago 10% 0% 0% 0%
Set 0% 20% 0% 25%
Out 10% 0% 0% 65%
Nov 20% 20% 0% 10%
Dez 0% 0% 40% 0%

Fonte: Resultados da pesquisa.

O processo de comercializa¢do da safra no Rio Grande do Sul € semelhante ao

do Mato Grosso. Na safra, uma parcela considerdvel da produgdo € vendida, exceto no

caso do milho, que tem a comercializagio distribuida ao longo do ano. Os produtores

tém condi¢des de financiamento oficiais para o milho que ndo encontram para a soja. O

milho tem linhas de EGF, contratos de op¢des de venda e Prémios de Escoamento do

Produto que modificam a dindmica comercial. J4 a soja ndo tem recebido suporte
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governamental por meio de politicas comerciais e a alternativa para o produtor levantar
recursos para esta cultura € a venda antecipada do produto. As politicas e as formas
diferenciadas de comercializag@o entram indiretamente no modelo, através das restrigdes

de fluxo de caixa e dos pregos médios recebidos.

A produtividade considerada na anédlise refere-se a média obtida em duas
propriedades da regido de Carazinho/RS. Os pre¢os médios anuais foram calculados

com base nas séries de precos da Emater/RS.

Seguindo os procedimentos adotados para o Mato Grosso, os desvios absolutos
das receitas brutas utilizados no processo de minimizagdo foram calculados em relagdo a

tendéncia e ndo em relagdo a média como fez Hazell (1971) .

Tabela 33. Desvios de receita bruta no Rio Grande do Sul.

Safra Milho Soja Trigo Pecuéria de corte
90/91 -380,28 143,33 -262,52 -32,26
91/92 260,67 96,63 -57,12 142,20
92/93 354,10 37,04 -302,88 80,22
93/94 196,60 -143,28 -76,99 -6,83
94/95 -282,72 -74.91 -0,56 -499,20
95/96 -445,59 146,00 22,36 129,77
96/97 102,88 -122,81 -154,15 61,91
97/98 229,52 -102,61 -59,73 226,20
98/99 108,22 70,18 290,83 -29,97
99/00 -143,15 181,65 224,30 -72,33

Fonte: Resultados da pesquisa.

A série dos desvios da receita bruta das diferentes atividades econdmicas
potenciais para do Rio Grande do Sul é apresentada na Tabela 33, onde verifica-se que
os maiores desvios negativos sio encontrados no caso do milho e na pecuéria de corte. E

interessante recordar que a pecudria gatcha tem padrdo tecnolégico diferente da mato-
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grossense. A pecudria na regifio Sul € feita com base em culturas de inverno, que estdo
mais sujeitas aos efeitos das variagdes climaticas. Isso foi incorporado ao modelo no

momento em que foram consideradas as variagdes de produtividade ao longo do tempo.

No modelo construido com o objetivo de minimizar os desvios da receita bruta

para determinados niveis de retorno, obtiveram-se os resultados apresentados na tabela

abaixo.

Tabela 34. Resultados do MOTAD aplicado no Rio Grande do Sul.

Retornos esperados  Desvios Area Proporgio de
R$/ano absolutos Atividades  (ha) cada atividade
25.000,00 32918 Soja 79,4 41,79%
Milho 29,95 15,76%
Trigo 0 0,00%
Boi 29,94 15,76%
Cobl2 160,05 -
Cob56 50,69 -
Cob6 160,05 -
30.000,00 36234,83 Soja 87,4 46,00%
Milho 32,97 17,35%
Trigo 0 0,00%
Boi 32,97 17,35%
Cobl2 157,03 -
Cob56 36,65 -
Cob6 157,03 -
50.000,00 49894,33 Soja 130,89 68,89%
Milho 49,28 25,94%
Trigo 0 0,00%
Boi 9,82 5,17%
Cobl2 188,177 -

Cob6 188,177 -



Tabela 34. Resultados do MOTAD aplicado no Rio Grande do Sul.

Retornos esperados  Desvios Area Proporcdo de
R$/ano absolutos Atividades (ha) cada atividade
80.000,00 95440,34 Soja 97,79 51,47%
Milho 92,2 48,53%
Trigo 29,23 15,38%
Boi 0 0,00%
Cobl12 160,76 -
Cobb 160,76 -
100.000,00 1331134 Soja 79,31 41,74%
Milho 110,68 58,25%
Trigo 73,17 38,51%
Boi 0 0,00%
Cobl2 116,82 -
Cobb 116,82 -
120.000,00 170786,4 Soja 60,83 32,02%
Milho 129,12 67,96 %
Trigo 117,11 61,64%
Boi 0 0,00%
Cobl2 72,88 -
Cobb 72,88 -
150.000,00 228301,7 Soja 32,62 17,17%
Milho 157,38 82,83%
Trigo 184,19 96,94%
Boi 0 0,00%
Cobl2 5,8 -
Cobb 5,8 -
166.000,00 264656,3 Soja 0,773 0,41%
Milho 188,36 99,14%

78
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Tabela 34. Resultados do MOTAD aplicado no Rio Grande do Sul.

Retornos esperados  Desvios Area Proporgio de
R$/ano absolutos Atividades (ha) cada atividade
Trigo 190 100,00%
Boi 0 0,00%
Cob56 0,8697 -

Fonte: Resultados da pesquisa.

O ponto de receita liquida méxima foi obtido no modelo de maximizagdo da
renda, que apontava para a alocagdo de toda a 4rea para o milho no verdo e trigo no
inverno. Os resultados do modelo de risco incluem a soja no conjunto de atividades da
propriedade. Nos pontos de maior receita liquida esperada, a participagdo da soja é
pequena, menos de 1% para uma receita bruta de R$ 166 mil; ja para a receita liquida

esperada menor que R$ 100 mil, a participacao da soja supera a do milho.

Os produtores da regido tém adotado uma divisdo entre as dreas de soja e milho,
sendo que a alocagdo de 4rea entre esses dois produtos € condicionada aos retornos
obtidos na safra anterior. No modelo, 0s pontos mais préximos da combinagio
verificada na regido estdo entre a receita liquida de R$ 80 mil e R$ 100 mil. Neste

intervalo, os produtores possuem cerca de 50% da drea com cada um dos produtos.

6.3.2 Limitacoes do modelo

O MOTAD, segundo Peres (1976), oferece um conjunto de resultados que € uma
aproximacao (linear) da realidade, o que pode levar a resultados distorcidos. As funcdes
de producdo tém um formato que normalmente distancia-se do linear. A “proxy”
oferecida por esses modelos € relevante para a construgdo dos modelos quadraticos, nos

quais os pontos iniciais sdo fornecidos pelo modelo linear.
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As aproximagdes feitas no processo de linearizacdo do modelo distorcem os
resultados a medida que se distanciam dos pontos esperados. Por este motivo, o modelo
quadratico é uma alternativa interessante e sua utilizacdo pode resultar em valores mais

proximos dos reais.

6.3.3 Modelo Quadratico

Peres (1976), Nydene (1999) e Silva & Stulp (2000) trabalham com as variancias
e covaridncias dos desvios em relagdo a média. O trabalho de Stulp (2000) busca
alternativas para incorporar ao modelo as tendéncias das séries. No presente estudo,
estdo sendo utilizadas as varidncias e covariancias dos desvios das séries em relacdo as
respectivas retas de regressdo estimadas com base em modelo no qual a variavel

dependente € a receita bruta e a explicativa € a tendéncia.

Os efeitos compensatérios em termos de desvios sdo desejiveis para a formagdo
de um portfolio. O trabalho de Nydene et al. (1999) sugere que os modelos de média-

variancia oferecem melhor ajuste para a analise de produtos agricolas.

6.4 Resultados do Mato Grosso

Os resultados do modelo quadrético para o Mato Grosso sdo, em linhas gerais,
semelhantes aos resultados do modelo linear (Tabela 35). No entanto, fica evidente que

o ajustamento € mais préximo daquele verificado na realidade.

A propriedade tem receita liquida méaxima - R$ 385 mil - quando aloca todos os

recursos disponiveis para o algoddo e pecuaria. No modelo de média-variancia, no ponto
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de méxima receita liquida, o produtor toma recursos do crédito rural no montante
suficiente para o plantio de 65 hectares de algoddo, sendo que a 4rea total alocada para
essa cultura € de 399 hectares. Para a soja, s@o alocados apenas 7,92 hectares, sendo
essa area totalmente financiada com crédito oficial. A drea remanescente da propriedade
€ ocupada pela pecudria de corte. Apresentando um comportamento semelhante ao
verificado no modelo linear de risco, o nimero de atividades na propriedade identificado

pelo modelo quadratico € maior do que o adotado em condig¢des de indiferenga ao risco.

A medida que a receita liquida esperada é reduzida, a composigdo de produtos
sofre alteragdo com o crescimento progressivo da drea de soja. Com uma receita bruta
esperada de R$ 300 mil, a drea de soja é duas vezes maior que a area de algodao. Este
crescimento se dd em detrimento da area alocada para pecudria de corte e algodao. A
pecudria tem sua area reduzida em 14,25% considerando o ponto associado a receita de
R$ 300 mil relativamente ao ponto de R$ 380 mil, e o algoddo em 15,97%. Os dados
indicam que a inclusdo da soja, que apresenta menor variabilidade da receita bruta,
ocorre no sentido de reduzir a exposi¢do ao risco. Nas faixas de menor receita liquida
esperada, o crescimento da 4rea ocupada com pecudria de corte € nitido, bem como a
reducgdo da drea de algodao. Isso € perfeitamente explicdvel pela variabilidade associada

ao algodao e a pecudria.

A drea alocada com cada uma das atividades € influenciada pelas variabilidades
da receita bruta e pela receita liquida da atividade. Esses dois fatores sdo alterados pelos

sistemas de crédito e de comercializagao, privado ou estatal, e por incentivos fiscais.

O crédito rural € utilizado somente quando os retornos liquidos estdo em
patamares mais elevados. Em niveis de retornos menores, o modelo sugere que apenas

os recursos proprios devam ser utilizados.

As intervengdes do governo nos mercados dos produtos agropecudrios sao
incorporadas ao modelo através dos precos. O algoddo conta com um incentivo fiscal do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) oferecido pelo governo do

estado do Mato Grosso, sendo que essa medida possibilita a devolugio de até 75% do
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total de imposto pago. Isto € incorporado no prego, acarretando uma elevacdo da
rentabilidade liquida do produto por hectare. O milho e o algodio sdo favorecidos pela
politica de “Op¢do de Venda” do governo federal, na qual o produtor tem a possibilidade

de adquirir o direito de entregar o produto ao governo.

A pecudria de corte ndo € beneficiada por politica publica. Esta atividade conta
apenas com um mercado futuro desenvolvido, o que possibilita aos produtores fixarem
posi¢des de médio prazo. Essa possibilidade, contudo, nio esta incorporada ao modelo,

pois nos painéis realizados ndo se verificaram transagdes dessa natureza.

A soja tem como opg¢do a venda antecipada do produto, ou seja, conta com a
possibilidade de ser comercializada num sistema que se aproxima do mercado a termo,
fato que nao foi incorporado de forma direta no modelo. Essas transag¢des t€m ocorrido
principalmente nos Gltimos anos e constituem-se numa alternativa de financiamento para
os produtores. A rentabilidade liquida da soja incorpora, em alguma medida, essa opgao
de financiamento, ja& que nas planilhas de custo o prego dos insumos € formado

considerando o processo de venda antecipada do produto.

Tabela 35. Modelo quadrético aplicado no Mato Grosso.

Receita Variancia Atividades Area (ha) Crédito (ha)
385000 9,31E+10 Soja direto 7,92 7,923
Algodio 399,71 65,072
Pecudria de corte  2592,36 -
Cobl 7,92 -
Cobl12 399,71 -
Cob56 7,92 -
380000 9,01E+10 Soja direto 50,44 50,44
Algodio 393,64 47,15

Pecuéria de corte  2555,91 -
Cobl 50,44 -



Tabela 35. Modelo quadratico aplicado no Mato Grosso.

Receita Variancia Atividades Area (ha) Crédito (ha)
Cobl2 393,65 -
Cob56 50,44 -
350000 7,45E+10 Soja direto 305,55 75,217
Algodao 357,224 -
Pecuaria de corte  2337,223 -
Cobl 305,553 -
Cob12 357,224 -
Cob56 305,553 -
300000 5,88E+10 Sojadireto 695,31 -
Algodio 300,096 -
Pecuaria de corte  2004,58 -
Cobl 695,31 -
Cobl2 300,96 -
Cob56 695,31 -
50000 4 95E+10 Soja direto 668,852 -
Algodio 291,96 -
Pecuariade corte  1811,996 -
Cobl 668,852 -
Cobl2 519,152 -
Cob3 227,192 -
Cob34 227,192 -
Cob56 896,044 -
200000 4,11E+10 Soja direto 603,79 -
Algodao 288,39 -
Pecuaria de corte  1631,607 -
Cobl 603,79 -

Cobl2

764,603
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Tabela 35. Modelo quadratico aplicado no Mato Grosso.

Receita Variancia Atividades Area (ha) Crédito (ha)
Cob3 476,214 -
Cob34 476,214 -
Cob56 1080,004 -
150000 3,35E+10 Soja direto 538,72 -
Algodao 284,42 -
Pecuéria de corte  1451,21 -
Cobl 581,728 -
Cobl2 1010,054 -
Cob3 725,235 -
Cob34 725,235 -
Cob56 1263,963 -
100000 2,67E+10 Soja direto 473,666 -
Algodio 281,249 -
Pecuaria de corte  1270,828 -
Cobl 473,666 -
Cobl12 1255,506 -
Cob3 974,256 -
Cob34 974,256 .
Cob56 1447,922 -
50000 2,07E+10 Soja direto 408,604 -
Algodao 277,679 -
Pecuaria de corte  1090,439 -
Cobl 408,6084 -
Cob12 1500,957 -
Cob3 1223,278 -
Cob34 1223,278 -
Cob56 1631,882 -

Fonte: Resultados da pesquisa.

84
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A pecudria de corte e o algoddao aparecem em praticamente todos 0s pontos
estabelecidos para retorno liquido. A participagao dessas duas atividades na composi¢ao
de todos esses portfélios de produgdo € explicada pelo elevado retorno que a cultura do
algoddo ofereceu no ano-safra de referéncia e pela pequena variabilidade da receita bruta
da pecudria ao longo da série histdérica considerada na anédlise. O algodao, na safra de
referéncia, apresentou retorno liquido de R$ 898,00 por hectare, sendo quase oito vezes
mais rentdvel que a soja. A pecudria, por sua vez, apresentou retorno liquido de R$

18,00 por hectare, o menor retorno entre as atividades.

O algodao, conforme j4 discutido, € uma atividade que depende de grandes
investimentos em méquinas e também para o controle de pragas, fatores que tornam a
atividade seletiva e, conseqiientemente, com receita liquida elevada comparativamente a
outras. No caso da pecudria, o cendrio € inverso: demanda pouco investimento e
possibilita a entrada de novos produtores quando as condi¢gdes de mercado mostram-se
favordveis, o que propicia menor rentabilidade. A pecudria € uma atividade associada a

reserva de valor e liquidez na propriedade agricola.

6.5 Resultados do Rio Grande do Sul

As propriedades do Rio Grande do Sul tém menor nimero de atividades
potenciais que possam ser utilizadas no processo de diversificagdo. A receita liquida
méxima dos produtores ¢ de R$ 170 mil, considerando as limitagSes de recursos
definidas nos painéis. A cultura do milho tem variabilidade maior que a da soja, mas na
safra analisada, 2000/01, apresentou maior retorno liquido por hectare. O trigo também

apresentou um rendimento maior nesta safra.
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No caso destes dois produtos, € interessante destacar que ambos t€m histéricos
de intervencdo do Estado no processo de formagdo dos precos. O milho sempre esteve
envolto em politicas do tipo AGF e EGF do governo federal, conforme ja discutido no
caso do Mato Grosso, € o trigo também contou com politicas de manuteng¢ao de precos.
A soja e a pecudria de corte, ao contrdrio, nunca tiveram apoio dessa natureza. Nas
ultimas safras, o governo ndo tem participado do processo de comercializagdo do trigo,

mas os pre¢os deste produto foram favorecidos pela desvalorizagdo cambial.

O produtor de soja nos dltimos anos tem tido a possibilidade de fazer vendas
antecipadas, com a fixag¢do de pregos, como no caso do Mato Grosso. Isto lhe permite
eliminar os riscos das oscilagdes indesejaveis dos pregos. No caso da pecuéria de corte,
existe o mercado futuro ativo, que permite o gerenciamento dos riscos de precos. No
modelo, assim como foi feito para o caso do Mato Grosso, ndo foram incorporados de

forma direta esses mecanismos de gerenciamento de riscos.

Os resultados do modelo E-V para a propriedade tipica do Rio Grande do Sul
estdo apresentados na Tabela 36. Esses resultados sdo semelhantes aos encontrados no
caso do modelo linear de risco, sendo que, em ambas regides, o produtor, mesmo nos
niveis mais elevados da renda liquida esperada, adota mais atividades do que no modelo
sem a inclus@o do risco. Portanto, o processo de diversificagdo ¢ fundamental para a

reducao dos riscos.



Tabela 36. Modelo quadratico aplicado no Rio Grande do Sul.

Receita Variancia Atividades Area (ha) Crédito (ha)
20000 1,35E+09 Milho 35,97 -
Soja direto 69,76 -
Trigo 15,09 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl12 1849 -
Cob3 94,26 -
Cob34 94,26 -
Cob56 94,26 -
Cob6 90,64 -
30000 1,88E+09 Milho 42,56 -
Soja direto 82,55 50,44
Trigo 17,86 -
Pecuéria de corte 0 -
Cobl2 182,13 -
Cob3 74,88 -
Cob34 74,88 -
Cob56 74,88 -
Cobb6 107,255 -
50000 3,23E+09 Milho 55,75 -
Soja direto 108,125 75,217
Trigo 23,394 -
Pecuiria de corte 0 -
Cobl2 176,606 -
Cob3 36,124 -
Cob34 36,124 -
Cob56 36,124 -
Cb6 140,481 -
80000 6,11E+09 Milho 80,657 -
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Tabela 36. Modelo quadrético aplicado no Rio Grande do Sul.

Receita Variancia Atividades Area (ha) Crédito (ha)
Soja direto 119,343 -
Trigo 48,877 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl12 151,123 -
Cobb 151,123 -
100000 9,49E+09 Milho 102,868 -
Soja direto 97,132 -
Trigo 84,662 -
Pecudria de corte 0 -
Cobl12 115,338 -
Cobb6 115,338 -
120000 1,43E+09 Milho 125,079 -
Soja direto 74,921 -
Trigo 120,447 -
Pecuaria de corte 0 -
Cob12 79,553 -
Cobb 79,553 -
150000 2,44E+10 Milho 160,045 -
Soja direto 39,955 -
Trigo 172,561 -
Pecuaéria de corte 0 -
Cobl12 27,439 -
Cobb 27,439 -
160000 2,85E+10 Milho 171,469 -
Soja direto 28,531 -
Trigo 190,569 -

Pecuaria de corte

0
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Tabela 36. Modelo quadratico aplicado no Rio Grande do Sul.

Receita Variancia Atividades Area (ha) Crédito (ha)
Cobl12 9,431 -
Cobb6 9,431 -
170000 3,30E+10 Milho 186,683 -
Soja direto 13,317 -
Trigo 200 -
Pecudria de corte 0 -

Fonte: Resultados da pesquisa

A receita maxima atingida pelos produtores gadchos, considerando os recursos
disponiveis, ¢ de R$ 170 mil. Da area total, cerca de 186 hectares s@o alocados para
milho, 13 para soja e 200 para trigo. Com a redugdo da receita liquida esperada, a drea
alocada para soja cresce em detrimento da area de milho. No intervalo de receita liquida
esperada entre R$ 100 mil e R$ 80 mil, a 4rea de milho e soja praticamente se igualam,

aproximando-se da situagdo real.

No nivel de renda mais baixo, R$ 20 mil, a soja se torna a principal cultura de
verdo, com 69 hectares, contra 35 hectares do milho, confirmando que a soja tem menor
variabilidade de receita que o milho. O trigo aparece em apenas 15 hectares. Esse
resultado comprova que a diversificagdo de atividade reduz os riscos, mas ao custo de

uma diminui¢io da renda do produtor.

A propriedade tipica da regido tem 75 hectares de milho, 95 hectares de soja, 56
hectares de trigo e 20 hectares de pecuéria, conforme levantado no painel. No modelo
quadrético, o conjunto de atividades econOmicas que mais se aproxima da composi¢ao
observada na propriedade tipica propicia R$ 80 mil de retorno liquido. Nos resultados
obtidos da modelagem quadratica, a area alocada para soja € de 119 hectares, o milho
ocupa 80 hectares e o trigo 48 hectares. A pecudria de corte ndo aparece entre as

atividades identificadas no modelo como viaveis.
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6.6 Fronteiras eficientes

A fronteira de eficiéncia econdmica € definida como um conjunto de pontos
dentro do espago de retorno e risco no qual a empresa atinge o methor retorno, dentro
das limitagdes dos fatores de produgdo. A construgdo da fronteira eficiente pode ser feita
utilizando-se o MOTAD e o modelo quadratico. O formato da curva depende das

restri¢Oes de insumos e recursos da propriedade.

Nas Figuras 10 e 11 estdo apresentadas as fronteiras eficientes dos modelos

lineares dos estados do Mato Grosso e do Rio Grande do Sul.
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Figura 10 - Retorno e desvio absoluto no Mato Grosso - MOTAD.
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Figura 11 - Retorno e desvio absoluto no Rio Grande do Sul - MOTAD.



91

A curva do Mato Grosso tem o formato tipico de uma propriedade de grande
porte, cerca de 3.000 hectares, com virias op¢oes de culturas anuais mais uma de ciclo
curto (segunda safra). Teoricamente, as propriedades com as mesmas caracteristicas
consideradas no modelo devem estar posicionadas sobre essa curva para atingirem o

ponto 6timo de eficiéncia econémica.

O mesmo € valido para o grifico do Rio Grande do Sul, mas a curva representa
uma propriedade de menor tamanho, cerca de 200 hectares, situada numa regido onde as
condi¢gdes climéticas oferecem apenas duas op¢oes para culturas de inverno e verdo. Os
graficos da fronteira eficiente dos modelos quadraticos, para as propriedades do Rio

Grande do Sul e Mato Grosso, estdo apresentados nas Figuras 12 e 13.
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Figura 12 - Fronteira eficiente no Rio Grande do Sul - modelo E-V.

A curva do modelo E-V para o Rio Grande do Sul apresenta uma inclina¢do mais
acentuada para os menores niveis de renda, o que significa que pequenos aumentos da

renda estdo associados a grandes aumentos nos riscos.
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Figura 13 - Fronteira eficiente no Mato Grosso - modelo E-V.

A curva do Mato Grosso apresenta comportamento distinto. Nas menores faixas
de retorno liquido esperado, a relagio entre risco e retorno cresce mais lentamente que
nos niveis mais elevados. Isso pode ser atribuido ao maior nimero de atividades
econdmicas potenciais da regido. Nas camadas de baixa rentabilidade, os produtores

trocam menores quantidades de renda por maiores retornos.

Na curva dos resultados do Rio Grande do Sul, nota-se uma maior inclina¢io nas
primeiras faixas de renda esperada. Essas diferengas entre o formato das curvas desses
dois estados podem estar relacionadas a caracteristicas estruturais das propriedades,

climéticas, comerciais e, ainda, a fatores culturais.

A inclinag@o da reta no ponto em que os produtores tém um "mix" de produgio
que se aproxima do identificado no modelo tedrico fornece a taxa de aversdo ao risco
que caracteriza esses produtores. Na seqii€ncia, discutem-se as taxas de aversdo ao risco

dos produtores de cada uma das regides de estudo.
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6.7 Taxa de aversao ao risco

A fronteira eficiente representa, como ja foi definido, as diferentes combinagdes
de atividades nas quais os produtores obtém a receita maxima com os fatores de
produgdo que dispdem, dentro contexto de risco e retorno. Portanto, qualquer ponto ao
longo dessa curva é considerado de méaxima eficiéncia. Com os dados dos painéis, €
possivel identificar o local onde a curva de utilidade do produtor tangencia a fronteira €,
neste ponto, deve estar situada a propriedade tipica. A inclinagdo da fronteira eficiente
neste ponto fornece a taxa de aversao ao risco do produtor. Na Figura 14, tem-se a
demonstracao grafica do processo de definicdo da taxa de aversdo ao risco. Cada um dos

pontos da fronteira eficiente tem uma inclinacao prépria, portanto uma taxa de aversao

ao risco diferente.

e o o e e e et A e >

Figura 14 - Maximizag¢ao da Utilidade.
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O ponto B, na Figura 14, € o local em que a curva de utilidade do produtor

tangencia a fronteira eficiente. Neste ponto, estd um conjunto de atividades que o

produtor adota para atingir a renda desejada, aceitando um determinado nivel de risco.

Figura 15 - Inclinag@o das tangentes dos pontos dos portfélios de producao.

Nas Figuras 16 e 17, estdo colocados os pontos onde as curvas de utilidade dos

produtores mato-grossense € gatichos tangenciam as respectivas fronteiras eficientes.
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Figura 16 - Fronteira eficiente - Mato Grosso - Modelo E-V.
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Figura 17 - Fronteira eficiente - Rio Grande do Sul - Modelo E-V.

O ponto C corresponde a uma renda liquida de R$ 90 mil para um produtor
gaucho e, o ponto B corresponde a R$ 220 mil para um produtor mato-grossense. A
inclinacio da fronteira eficiente nestes pontos fornece a taxa de aversio ao risco dos dois

produtores. Quanto maior a inclinagd@o maior a taxa de aversao ao risco do produtor.

No ponto B da Figura 16, onde a curva de utilidade dos produtores do Mato
Grosso tangencia a fronteira eficiente, a inclinagao da reta que tangencia o ponto indica

a taxa de aversdo ao risco do produtor. No caso, a taxa de aversao ao risco é de 5,42 x
10°.

A curva de utilidade do produtor do Rio Grande do Sul tangencia a fronteira

eficiente no ponto C da Figura 17, indicando que a sua taxa de aversao ao risco é de 6,32
x 10°.

A taxa de aversdo ao risco € maior para o produtor gaicho que para o produtor
mato-grossense. Isso era esperado, uma vez que a estrutura de produgdo do Sul € mais
estivel que a do Mato Grosso. O Rio Grande do Sul ndo tem novas dreas a serem

abertas, como existem no Mato Grosso. Além disso, o produtor gaicho tem,
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proporcionalmente ao volume de recursos total necessario, mais capital proprio e maior

disponibilidade de crédito rural oficial.



7 CONCLUSOES

Alguns setores da agricultura brasileira atingiram, nos ultimos anos, um patamar
de competitividade bastante elevado. Tal evolug@o ocorreu em um periodo em que o
Estado passou a ter uma postura mais passiva e os, produtores, por sua vez, procuraram
por conta prépria modificar as estruturas de produgdo, adaptando-se as forgas do

mercado e as demandas por competitividade interna e externa.

Neste trabalho, estudaram-se duas regides — Mato Grosso e Rio Grande do Sul -
distintas tanto em termos de estruturas de produ¢io quanto de infra-estrutura disponivel,
mas ambas caracterizadas pela pratica da atividade agricola em moldes empresariais. O
fator comum entre as duas regides € a identifica¢do de um otimismo dos produtores em
relacdo a atividade agricola como um todo. Os produtores que participaram dos painéis
demonstraram desprendimento da tradicional postura passiva e dependente das a¢des do
Estado e assumiram um comportamento ativo de busca de solugdes para seus proprios

problemas.

Na grande maioria dos casos, a atitude verificada da parte dos produtores € a de
enfrentar decididamente os desafios: “o problema € este e nds faremos isto para resolvé-
lo”. Por se tratar de uma observagdo de corte seccional, ndo se pode dizer, no entanto,
que esta seja uma nova € permanente postura ou que se resuma a uma alterag@do

circunstancial do forma de decisdo dos produtores.
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O empresario agricola estudado, principalmente do Mato Grosso, é um agente
econdmico rico em experiéncias de vida e com grande capacidade de superar
dificuldades. As novas tecnologias estdo sendo sempre experimentadas e testadas, sendo
adotadas quando por ele aprovadas. A informacdo tecnoldgica e de mercado € uma
questdo vital. A preocupag¢do com a competitividade € constante, ou seja, € fundamental
reduzir custos de produgdo para ter o produto colocado no Sudeste ou exportado,

incorporando pesados impostos e fretes.

Alids, a atengdo dada aos custos de produg@o no Mato Grosso aparenta ser muito
maior do que no Sul. As dimensdes financeiras das propriedades mato-grossenses
também exigem um controle mais avangado de custo. A dependéncia de capital préprio
ou do dinheiro a custo de mercado faz do agricultor do Centro-Oeste um empresario
mais atento aos fluxos financeiros. Empiricamente, isto transparece na observacdo de
que as maiores limitagdes na propriedade mato-grossense sdo de capital, enquanto na
propriedade gaicha é de 4rea disponivel. O crédito oficial atende as demandas do
produtor do Rio Grande do Sul, mas € insuficiente para as necessidades do produtor do

Mato Grosso.

Deve-se, também, mencionar a limitagdo quanto a natureza dos dados utilizados:
séries historicas relevantes — capazes de captar as mudangas recentes - para a regido do
Mato Grosso sdo escassas. Esse € um fator determinante para o tipo de procedimento de
obtengdo de dados de boa qualidade: a coleta diretamente junto aos produtores, com
intensa participagdo e muito questionamento para verificagdo da validade das

informagdes.

Os modelos, tanto os lineares quanto os quadraticos, mostram que o produtor
brasileiro, independente de suas dimensdes, ndo estd indiferente ao risco de suas
atividades. Os resultados do modelo de maximizagdo da receita liquida - fase inicial do
processo de ajuste dos modelos, em que se considera que o produtor estd indiferente ao
risco das atividades — ficam distantes da composi¢do de atividades observadas nas

propriedades estudadas.



99

A maximizag¢ao da receita liquida das propriedades preconiza investimentos nas
atividades mais rentdveis; mas, freqiientemente, as atividades mais rentdveis estdo
associadas a grandes variabilidades da receita e, por conseguinte, a grandes riscos. Por
esse motivo, a composi¢ao do conjunto de atividades que maximiza a receita liquida esta

distante do conjunto observado no campo.

Os produtores tém consciéncia de tal relagdo e procuram atividades em fungdo
do grau de remuneracdo, mas sem perder de vista os riscos. O produtor do Mato Grosso
esta ciente do retorno médio alto que a cultura do algodao oferece, mas também sabe

que, nesta cultura, o investimento esté cercado de muitos fatores de risco.

O fato em si da experiéncia com a cultura do algoddo ser curta no Mato Grosso ja
¢ um fator que desperta inseguranga no produtor. Por esse motivo, ele reconhece que se
trata de um produto atraente, mas entra na atividade com muita cautela. Neste caso, €
importante ressaltar que o governo do estado do Mato Grosso deu um passo importante
para o desenvolvimento da cultura quando definiu que 1% do ICMS do algodao deveria
ser entregue a uma institui¢do de pesquisa administrada pelos produtores. Desta forma,
criou-se a Fundagdo Mato Grosso, cuja principal atribui¢do é o desenvolvimento e

adaptacao de novas variedades.

Este tipo de acdo tem efeitos de longo prazo, mas a histéria recente do algodao ja
mostra que a crise causada por problemas fitossanitarios, que atingiu a lavoura goiana na
safra 1997/1998, nao afetou a cultura no Mato Grosso, pois os produtores desse estado ja
estavam preparados e alertados pelas institui¢des de pesquisa. Isso implica em menor

variabilidade da produtividade no Mato Grosso do que em Goids, por exemplo.

A soja tem menor variabilidade da receita bruta e, logo, representa menores
riscos. O produtor sabe que esta cultura, além da grande liquidez, oferece ainda a
possibilidade de antecipa¢do de recursos. Os resultados dos modelos da propriedade
mato-grossense mostram que essa possibilidade é compativel com a otimizag¢ao da renda

liquida, uma vez que a 4rea de soja preconizada nos modelos aproxima-se da verificada
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nos trabalhos de campo. Frente a essa alternativa, o produtor, entretanto, ndo abandona

totalmente a cultura do algoddo, mas busca um processo de integracao de atividades.

No conjunto de atividades, aparece ainda a pecudria de corte, presente em todos
os modelos do Mato Grosso. Os produtores, em geral, t€ém muita terra € pouco capital.
Por isso, é comum a adog¢ao de alternativa que busca uma atividade extensiva de baixo
risco e baixo custo, que proporcione o uso da terra abundante, garantindo a propriedade
da 4rea. Este conjunto de atividades tem riscos menores com reducio na rentabilidade.
Portanto, o produtor mato-grossense niao € indiferente aos riscos e utiliza a
diversificagdo como uma forma de redugdo de riscos. Além disso, visa a ocupagdo de

toda a 4rea e o equilibrio do fluxo de caixa.

No Rio Grande do Sul, os produtores também adotam a diversificagdo com os
mesmos objetivos. O modelo que maximiza a renda liquida do agricultor tem a solugéo
dtima com a alocagao de toda area para milho, no verao, e para trigo, no inverno. Porém,
isto ndo é efetivamente observado no campo. O produtor gaicho opta por mais produtos
na composi¢ao de seu portfolio. Também fica claro que o produtor ndo € indiferente ao
risco, preferindo dividir a terra entre soja e milho no verdo e entre trigo e pecudria no

invemo.

O modelo que leva em conta o risco das atividades ndo inclui a pecuéria de corte
em nenhum ponto da fronteira de eficiéncia econdmica. Isso pode ser creditado ao fato
de que esse produtor pode estar abaixo da fronteira eficiente e, portanto, aquém da
combinagdo que teoricamente seria mais recomendada. Essa é uma primeira conclusao
que desperta para a idéia que o trabalho deve ser continuado, uma vez que os produtores
ndo sdo irracionais ao ponto de adotarem uma atividade que lhes proporcione uma

situa¢do econdmica inferior & melhor possivel .

O modelo deve ser aprofundado para que essa afirmativa possa ser sustentada.
Isto poderia ser feito mediante a incorporag¢do, no modelo, de informagdes relativas a
variabilidade dos custos, ou seja, proceder 2 mensuragdo dos riscos através dos desvios

dareceita liquida e ndo somente da receita bruta.
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Além disto, € importante ressaltar que diferentemente do caso do Mato Grosso,
no modelo para o Rio Grande do Sul, a produtividade da pecudria foi incorporada no
célculo da receita bruta. No caso do Mato Grosso, apenas 0s pregos sdo varidveis ao
longo da série histérica da receita bruta, posto que a variagdo da produtividade da
pecudria de corte dificilmente € percebida pelos produtores desse estado, uma vez que €
de dificil mensuragdo e depende muito do sistema produtivo adotado. J4 no Rio Grande
do Sul, a produtividade da pecudria de corte pode ser mensurada porque o sistema de
producdo adota as culturas de inverno como principal fonte de alimento e estas estdo
sujeitas a variagdes climdticas. Além disso, o periodo de produgdo € curto, ndo
possibilitando a recuperag@o em outras etapas. No Mato Grosso, o sistema de produgdo é
mais extensivo, as pastagens sofrem menos com os fatores climéticos, pois o periodo de
produgdo € mais longo e pode ser corrigido a medida que as condig¢des climaticas se

alteram.

O produtor gaicho, em geral, usa areas de alta declividade para pecudria e
considera apenas os valores de entrada e saida dos animais. Neste caso, os animais sdo
considerados como uma reserva de valor e ndo entram na contabilidade geral da
propriedade. No entanto, através das areas ocupadas com outras atividades agricolas, €
possivel verificar que existe um ponto da fronteira eficiente onde a composi¢do das

atividades verificadas no campo se aproxima dos resultados do modelo.

Os resultados mostram que o produtor gaicho tem uma taxa de aversdo ao risco
maior que o produtor mato-grossense. Isto € bastante consistente com o verificado de
maneira empirica, pois o produtor do Sul estd numa regido onde as estruturas de
producdo estdo consolidadas e a taxa de crescimento dentro da atividade € pouco
provével, ja que o custo a terra impede a incorporacdo de novas dreas. No Mato Grosso,
as condigdes sdo praticamente inversas, sendo que os produtores estdo numa fase de

grande expansdo de area.

Dentre os produtores do Centro-Oeste, € comum encontrar um grande nimero de
pessoas cujas origens estdo no Sul do pais. Esses produtores trocaram pequenas

propriedades no Rio Grande, Santa Catarina e Parana por grandes areas no Mato Grosso.
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O abandono da seguranga das regides de origem em busca do novo demonstra grande

ousadia e disposi¢@o para enfrentar circunstancias de maior risco.

Os painéis realizados no Mato Grosso foram feitos em regides onde existe
producdo significativa de soja, algodio e boi. Os produtores j& construiram um
considerdvel patrimdnio em maquinas e algumas benfeitorias e, logo, aceitam correr
mais riscos que os gauchos, mas adotam a diversificagdo como uma forma de ameniza-

los, uma vez que tém grande capital e ndo estdo dispostos a arriscar-se a perder tudo.

O dltimo ponto a ser destacado € que nos resultados dos modelos, no geral, os
produtores ndo fazem operagdes de crédito rural. Isto mostra que as taxas de 10% ao
ano, consideradas na modelagem, estdo acima do ponto aceito para a atividade. O
produtor toma recursos externos quando os niveis de riscos sdo maiores; em patamares

mais baixos e proximos do real, o produtor tende a fazer uso de dinheiro préprio.

No Rio Grande do Sul, os produtores mostram-se preocupados com o fato de que
o dinheiro externo representa um grau maior de risco. No Mato Grosso, o dinheiro dos
créditos oficiais € insuficiente e burocratizado, sendo mais vidvel operag¢des de crédito
vinculadas a venda antecipada do produto, eliminando, dessa forma, os riscos de

oscilagodes de pregos.

Observando os objetivos propostos para este trabalho, é possivel verificar que os
produtores estdo utilizando o processo de diversificagdo das atividades com duas
finalidades: reduzir as oscilagdes da receita e compor um fluxo de caixa mais estdvel.
Para tanto, estdo utilizando as culturas mais tradicionais de suas regides, mesmo que
estas ndo sejam as mais rentaveis. Nesse processo, a diversificagdo mostra-se eficiente,

principalmente naredugao das oscilagdes da renda, ou seja, dos riscos.

Poder-se-ia ser tentado a concluir que o produtor mato-grossense estd sendo mais
eficiente que o produtor gaicho, j4 que o conjunto de atividades adotado pelos
agricultores do Rio Grande do Sul estd em um ponto inferior ao ponto tedrico ideal. Os

produtores do Mato Grosso, por sua vez, estdo situados em um ponto sobre a fronteira
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eficiente, logo, estariam no melhor ponto que os recursos disponiveis lhes

proporcionam.

Entretanto, adota-se cautela ao esbocar esse tipo de conclusdo, posto que os
resultados sao extremamente dependentes dos dados especificos utilizados na pesquisa e
das pressuposi¢Oes envolvidas no processo de otimizagdao empregados. Somente a
repeticdo deste tipo de estudo, aprimorando a qualidade dos dados e utilizando
alternativas outras de modelagem, € que poder4 incrementar a robustez dos resultados da

pesquisa aqui relatados.
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