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RESUMO

A Economia Solidaria (ES) ¢ um modo de produgao, comercializacao, consumo, crédito e trocas
pautado pela cooperagdo e pela solidariedade, no qual trabalhadores(as) associados(as)
livremente sdo detentores(as) dos meios de producdo e do resultado do trabalho, e estdo
organizados(as) autogestionariamente. Em uma abordagem po6s-desenvolvimentista, incorpora
a filosofia de povos originarios, o bem-viver, e, do ponto de vista socioldgico-econdmico, esta
fundamentada na perspectiva da pluralidade econdmica, contrapondo-se a centralidade do
principio de intercAmbio (mercado) que alicerca o capitalismo, ao qual se apresenta como
alternativa. A contabilidade desempenha um papel relevante na consolidagdo da autogestao e
dos Coletivos Economicos Solidarios (CES), tanto ao oferecer instrumentos de prestacao de
contas que promovem a transparéncia— um dos principios da autogestao — quanto ao prover
informagodes Uteis para orientar a tomada de decisdes. No entanto, para cumprir essa fung¢do, ¢
essencial que trabalhadores(as) compreendam as informagdes contabeis e se apropriem desses
saberes e praticas. Considerando que a ES atua nos intersticios do capitalismo, com o qual
disputa espaco, a ciéncia contabil também precisa ser disputada por ela, a fim de que
conhecimento e ferramentas alinhadas as suas premissas sejam desenvolvidas e estejam
disponiveis aos CES, potencializando-os em direcdo a sustentabilidade economica e a
construgdo do bem-viver coletivo, seus principais objetivos. Nesse contexto, esta tese buscou
aprofundar a reflexdo sobre possibilidades e desafios na dire¢ao da construcao coletivade uma
contabilidade na e para a ES — aderente as suas premissas e de carater emancipatorio —,
aproveitando, a0 mesmo tempo, conhecimentos e instrumentos da contabilidade convencional
que possam ser uteis aos coletivos para a efetivagao de seus propdsitos. Para tanto, desenvolveu-
se uma pesquisa em duas etapas, uma bibliografica e outra tedrico-empirica. Na primeira,
apurou-se o estado da arte sobre a contabilidade na ES, incialmente centrada na produgao
académica brasileira, em uma revisdo curta de literatura, que resultou na genealogia dos estudos
nacionais, seguida por uma revisao integrativa da literatura internacional, na qual se destaca a
produgao latino-americana. Na segunda etapa, recorreu-se a estratégia metodologica da Teoria
Fundamentada para colecionar e analisar o compartilhamento das vivéncias de 34 pessoas
envolvidas nessa economia, entre trabalhadores(as), contabilistas e pessoas mediadoras,
ouvidas em entrevistas semiestruturadas. Como resultado geral, detectou-se, de um lado, uma
postura mimética de contabilistas e pessoas pesquisadoras ao conectar a contabilidade a ES,
transladando praticas dos empreendimentos tradicionais capitalistas de forma normativa, sem
(ou com pouca) discussdo sobre aderéncia ou pertinéncia dessas praticas aos principios da ES,
e, de outro lado, uma abordagem de alteridade, na qual as caracteristicas dos CES e os
fundamentos da ES sdo reconhecidos como constitutivos de uma outra realidade para a qual a
(in)compatibilidade das praticas contdbeis dominantes deve ser questionada sob lentes da
educacgao popular e da contabilidade critica. Identificou-se a presenga da contabilidade nos CES
para atender a duas grandes demandas: o cumprimento de conformidades societaria/estatutaria
e fiscal e a instrumentalizagdo de praticas da autogestdo. Em ambos os casos, as fungdes de
prestacao de contas e de provimento de informacgdes se interrelacionam. A primeira demanda
tem ficado a cargo de contabilista, enquanto a segunda tem pouca atuagdo desse(a) profissional,
sendo apoiada sobretudo por incubadoras universitarias. O uso do material produzido para
conformidade nos processos de autogestdo dependerd do quanto trabalhadores(as) se
apropriaram da linguagem contdbil e da tempestividade com que tal material ¢ gerado, do



contrario, ganha sentido pro-forma. Por sua vez, a contabilidade para a autogestao esta presente
em todos os coletivos — formalizados ou ndo —, manifestando-se nas préaxis de controle
dos(as) trabalhadores(as), que servem para acompanhar as a¢des do grupo e seus efeitos. O
nivel de uso e acomplexidade dessas e de outras ferramentas dependera da estrutura do coletivo,
do amadurecimento de praticas de gestdo e do acesso a formacgdes ou a assessorias para temas
contabeis. Como instrumento de promocao da transparéncia, a contabilidade fortalece a
confianca e refor¢a o sentimento de pertencimento e coletividade. No entanto, embora
conscientes de sua importancia, trabalhadores(as) enfrentam dificuldades para manter reunides
de autogestdo frequentes e uma rotina de registros continua e organizada, dado que estdo
imersos(as) no trabalho que garante a renda imediata. Essa realidade, somada ao tecnicismo da
linguagem e das formas contabeis, representa uma barreira significativa para a apropriagdo da
contabilidade por parte desses(as) agentes. A contabilidade popular pode assumir o papel de
catalisadora do processo de apropriagdo contabil, especialmente se inserida nas politicas
publicas de fomento a ES, sobretudo em um enlace com as incubadoras universitarias, que tém
sido a principal fonte de assessoramento para a autogestdao dos CES, além de laboratorios para
a pesquisa contabil. Adicionalmente, se faz a proposi¢cdo embriondria da contabilidade para o
bem-viver, cujo objetivo € prover informacgdes Uteis para a tomada de decisdes socioeconomica-
solidarias orientadas ao bem-viver coletivo. Por fim, sdo elencadas lacunas identificadas no
estudo com potencial para converterem-se em agendas de pesquisa futura.

Palavras-chave: Economia solidaria. Coletivos econdmicos solidarios. Contabilidade para a
autogestdo. Contabilidade popular. Contabilidade para o bem-viver.
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ABSTRACT

Solidarity Economics (SE) is a mode of production, commercialization, consumption, credit,
and exchange guided by cooperation and solidarity, in which freely associated workers are the
owners of the means of production and the fruits of their labor, and are organized through self-
management. From a post-developmentalist approach, it incorporates the philosophy of
indigenous peoples, specifically Buen Vivir (good living). From a socio-economic perspective,
it is grounded in the framework of economic plurality, positioning itself in opposition to the
centrality of the exchange principle (the market) that underpins capitalism, which it presents as
an alternative to. Accounting plays a significant role in consolidating self-management and
Solidarity Economic Collectives (SECs) by offering instruments of accountability that promote
transparency, a core principle of self-management, and by providing information to inform
decision-making. However, to fulfill this function, workers must understand accounting
information and adopt these practices and knowledge. Since SE operates within the confines of
capitalism, competing with it for space, accounting science must also be contended for by SE.
This is necessary so that SECs can develop and utilize knowledge and tools aligned with the
SECs' premises, empowering them toward economic sustainability and the construction of
collective well-being—the SECs' primary objectives. In this context, this thesis aimed to further
explore the possibilities and challenges of collectively constructing an accounting for and in SE
that adheres to its principles and is emancipatory, while also leveraging knowledge and tools
from conventional accounting that could help collectives achieve their goals. To this end, the
research was conducted in two stages: a bibliographic stage and an theoretical-empirical stage.
In the first stage, the state of the art on accounting in SE was ascertained, initially focused on
Brazilian academic production through a shorten literature review, which resulted in a
genealogy of national studies. This was followed by an integrative review of international
literature that highlighted Latin American production. The second stage employed the
Grounded Theory methodological strategy to collect and analyze the shared experiences of 34
individuals involved in the SE economy, including workers, accountants, and facilitators,
gathered through semi-structured interviews. In general, two distinct postures were identified.
First, there is a mimetic posture among accountants and researchers when connecting
accounting to SE. These individuals normatively transfer practices from traditional capitalist
enterprises without (or with little) discussion regarding the adherence or relevance of these
practices to the principles of SE. On the other hand, an alterity approach was found wherein the
characteristics of SECs and the foundations of SE are recognized as constitutive of a distinct
reality. For this reality, the compatibility of dominant accounting practices must be questioned
through the lenses of popular education and critical accounting. The presence of accounting in
SECs was found to serve two main purposes: ensuring compliance with corporate, statutory,
and fiscal obligations and facilitating self-management practices. In both cases, accountability
and information provision are interrelated functions. The former has typically been the
responsibility of accountants, while the latter involves little participation from these
professionals and is primarily supported by university incubators. The effectiveness of using
compliance-oriented materials in self-management processes depends on how well workers
have adopted accounting language and how promptly such materials are generated; otherwise,
they become merely pro forma. Conversely, all collectives engage in accounting for self-
management, whether formalized or not, which manifests in the workers' control practices,



serving to monitor the group's actions and their effects. The extent to which these and other
tools are used, and their level of complexity depend on the collective's structure, the maturity
of its management practices, and its access to training or advisory services on accounting
matters. As an instrument for promoting transparency, accounting strengthens trust and
reinforces a sense of belonging and collectivity. However, despite recognizing its importance,
workers struggle to maintain frequent self-management meetings and an organized record-
keeping routine due to their immersion in work that ensures immediate income. This reality,
coupled with the technical nature of accounting language and forms, represents a significant
barrier to these agents appropriating accounting. Popular accounting could play a catalytic role
in the appropriation of accounting, especially if integrated into public policies that promote
social enterprises (SE), particularly in conjunction with university incubators. These incubators
are the main source of advisory support for the self-management of SECs and laboratories for
accounting research. Additionally, this study proposes an initial model of accounting for Buen
Vivir, which aims to provide useful information for socio-economic-solidarity decision-making
oriented toward collective well-being. Finally, the study identifies gaps with the potential to
convert into agendas for future research.

Keywords: Solidarity Economy, Solidarity Economic Collectives, Accounting for Self-
management, Popular Accounting, Accounting for Buen Vivir.
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PREFACIO

Preciso comecar esta tese compartilhando como cheguei até a Economia Solidaria (ES).
No meu antigo bairro de Sao Paulo, ha alguns empreendimentos de ES. Aproximei-me de um
deles desde a sua inauguragdo. Trata-se de um empreendimento que comercializa alimentos
organicos e agroecologicos, fazendo uma ponte entre pequenos(as) produtores(as) da
agricultura familiar e consumidores(as) da cidade. Vou chama-lo aqui pelo nome ficticio de
Paineira. Porém, ndo foi apenas a vivéncia como frequentadora desse espago que me fez
escolher o tema desta tese. Relato a seguir o incidente exato que me trouxe até este caminho.

Antes de comecar, meus antecedentes contabilisticos. Sou uma contadora cuja carreira
profissional de mais de duas décadas se iniciou com pequenos ¢ médios negdcios em um
escritorio contabil, seguida por experiéncias em empresas de grande porte, nacionais e
multinacionais, nas quais se concentra a maior parte da minha trajetéria como contadora,
incluindo trabalhos em empresas listadas na bolsa de valores. No mestrado, retornei as minhas
origens e voltei a contabilidade para pequenos negdcios, enxergando ai a possibilidade de minha
pesquisa contribuir para a sociedade que financiou minha formagdo, ja que as pequenas
empresas sdo maioria no pais e seu estudo tem sido relativamente relegado. Assim, na
dissertagdo, estudei a consultoria contdbil para pequenos negodcios. Durante essa jornada
académica, pude participar de uma iniciativa no Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), com o qual, por dois anos, pude aplicar empiricamente o que
havia pesquisado.

Voltando ao relato: durante uma conversa com uma pessoa associada ao coletivo
Paineira na qual ela compartilhava certas dificuldades enfrentadas pelo empreendimento para
conseguir sustentabilidade financeira, eu, munida de meu conhecimento académico e de
experiéncia praticaem consultoria para pequenos negocios, e movida pelo impeto de colaborar
para aquele projeto encantador, listei uma série de alternativas que poderiam sanar o problema
reportado. Foi uma tentativa terrivelmente frustrada de ajuda. Depois de ouvir dessa pessoa o
quanto aquelas orienta¢des eram incompativeis com as premissas da ES e de notar, por sua
reagdo, que chegavam até a ser ofensivas, mergulhei em uma reflexao profunda sobre quais
seriam as razoes daquelas incompatibilidades.

Aquele didlogo me marcou profundamente, me fez pensar sobre quanto meu repertorio
de praticas e orientagdes consultivas, tdo uteis para negdcios do que chamarei aqui de

capitalismo tradicional, poderiam ser tdo pouco aplicaveis, e at¢ mesmo hostis, a outras
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realidades socioecondmicas, como a da ES, por exemplo. Nesse momento, uma grande
inquietacdo me tomou e, quanto mais eu frequentava e participava da ES, mais essa inquietacao
crescia, até que percebi que ali estava o tema para esta tese.

Passei a me indagar sobre o sentido ou a funcao da contabilidade para essa economia,
sobre como nos, profissionais da contabilidade, poderiamos efetivamente contribuir para
empreendimentos autogestiondrios, cooperativos e solidarios, tendo sido formados e
formatados predominantemente para atuar em uma légica hierarquizada, competitiva e voltada
a acumulac¢do do capital. Algo dessa minha bagagem de contadora empresarial teria utilidade
para os empreendimentos econdmicos solidarios? Sera que as ferramentas contdbeis que
ajudaram e ajudam a impulsionar empresas capitalistas ndo poderiam potencializar coletivos
solidarios? Se sim, como isso poderia acontecer? Quais adaptagdes seriam necessarias? Ou seria
preciso uma abordagem completamente nova, que fosse capaz de dar conta das demandas
particulares dessa outra economia? Seria a economia solidaria um campo fértil para semear
novos paradigmas e epistemologias contabeis? Essas e outras inquietagcdes me tomaram, e
entendi que ai estava o proposito para minha tese. Assim, abortei o projeto inicial de pesquisa
e abracei a ES. As inquietacdes que me motivaram a fazer as pesquisas materializadas nesta
tese continuam, mas agora tomam outros contornos. Como diz Paul Singer (2005), a ES ¢ um
ato pedagodgico. Logo, enquanto busco, aprendo com a comunidade, na qual me vejo inserida
desde entdo, outras formas de contar que encontrem propoésito € sentido na construgdao de um
outro mundo possivel. E ¢ esse longo aprendizado que quero compartilhar nesta tese, esperando
poder responder a algumas das perguntas que me fazia quando iniciei esta trajetéria, enquanto
abro a possibilidade de novas indagagdes, para que outras pessoas também possam perseguir

esse caminho.
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1 INTRODUCAO!

A Economia Solidaria? (ES) é um modo de produgdo, comercializagdo, consumo,
crédito e troca pautado pela cooperacao, solidariedade e autogestao, no qual trabalhadores (as)
associados(as) livremente sdo detentores(as) dos meios de produgdo e do resultado do trabalho
(Singer, 2022), o qual adquire conotagdes distintas que transcendem o mero ganho financeiro
(Coraggio,2011). As praticas econdmicas da ES estdo subordinadas as pessoas e a comunidade,
expressando seu aspecto fundamentalmente social, que contempla povos e comunidades que
rejeitam a ldgica utilitarista de mercado (Gaiger, 2021b) e engloba um conjunto amplo de agdes
coletivas voltadas a inclusdo social e ao desenvolvimento territorial por meio de novas
estratégias (Silva & Carneiro, 2016).

Ela tem se apresentado como uma saida para populacdes desfavorecidas obterem
trabalho, renda e dignidade (Coraggio, 2013; Gaiger, 2015; Singer, 2022), sobretudo em
momentos de crise econdmica (Lemaitre & Helmsing, 2012; S. P. Silva, 2018). No entanto, a
exacerbacao de exclusdes socioecondomicas e do desequilibrio ambiental das ultimas décadas,
resultantes do capitalismo, levou a retomada de discussdes e lutas por alternativas, no bojo de
um ativismo em favor de uma “globalizacao contra-hegemodnica” (Santos & Rodriguez, 2005,
p. 24). Nesse contexto, a ES se coloca como uma das alternativas (Ahmed, 2015; Santos &
Rodriguez, 2005), que, em uma abordagem pds-desenvolvimentista, incorpora a filosofia de
povos origindrios: o bem-viver (Acosta, 2016).

Os Coletivos Econdmicos Solidarios (CES) representam um dos campos em que a ES
se manifesta, assumindo distintas configura¢des, como associagdes, cooperativas, sociedades
mercantis etc., além da propria informalidade no plano juridico, realidade de muitos
empreendimentos, tradicionais ou solidérios, no pais. Neles, trabalhadores e trabalhadoras
associados(as) realizam o trabalho sob gestdo democratica: a autogestao.

E, assim como outras entidades, demandam informagdes contdbeis, seja para cumprir
exigéncias de conformidade, seja para apoiar a gestdo. Em um contexto autogestionario, a

contabilidade torna-se instrumento de transparéncia, que, por sua vez, promove a confianga.

! Este trabalho foi realizado com apoio parcial da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
— Brasil (Capes) — Cédigo Financeiro 001, e com apoio do Programa de Exceléncia Académica (Proex/Auxpe) n°
23038.011259/2021-97. Esse apoio foi destinado a assinatura da licenga do software de analise de dados
qualitativos MAXQDA, versao de estudante, por dois anos.

2 Nestatese, assume-se como ES o conjuntode praticas e a perspectiva conceitual que se desenvolvemna América
Latina. Para compreender as diferencas e semelhangas entre a ES em proposta latino-americana e a ES europeia,
recomenda-se a leitura do trabalho de S. P. Silva (2025).
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Porém, para que isso aconteca, € necessario que as pessoas trabalhadoras compreendam e se
apropriem do conhecimento e das informagdes contdbeis (Almeida, 2006; Morgado, 2008;
Santos et al., 2024).

Sobre a contabilidade na autogestao, os poucos estudos nacionais sobre o tema apontam
dificuldades das pessoas trabalhadoras de se apropriarem da contabilidade, sobretudo por conta
de um baixo nivel de escolaridade, além da pouca familiaridade com a gestdo. H4 poucos(as)
profissionais da contabilidade especializados no segmento, e as incubadoras universitarias
ocupam um relevante papel no assessoramento dos CES, inclusive para assuntos contabeis e
fiscais (Almeida, 2006; Morgado, 2008; Nascimento, 2016; Santos et al., 2024). Alguns
trabalhos apresentam praticas da educacao popular como estratégias que facilitam a apropriacao
contabil (Nascimento, 2016; Santos et al., 2024). Mas, no geral, a pesquisa contabil brasileira
para a ES ainda esta centrada na pratica contédbil pela perspectiva da(o) contabilista®, com baixa
incidéncia sobre as praticas contabeis proprias dos coletivos e de suas pessoas trabalhadoras,
com algumas excecdes (Carneiro, 2013; Jesus, 2012; Maragni et al., 2021, Nascimento, 2016)

Nesse sentido, e alicercada na educagdo popular freiriana, desponta a potente proposicao
conceitual, realizada pelas colombianas Gallon Vargas et al. (2020), de uma contabilidade
popular, como pratica pedagdgica, politica e social que reafirma e ressignifica os
conhecimentos e as praticas contabeis dos CES, visando atender suas necessidades situadas e
gerar condi¢des para emergirem novas praxis. E, nessa perspectiva, Gobmez-Zapata et al. (2021)
reconheceram dois sentidos que pessoas trabalhadoras da ES conferem a contabilidade, que se
entrelacam e se tensionam: os sentidos vinculados ao conhecimento contdbil comum e
dominante — que sdo “muitas vezes necessarios e adquirem valor e sentido para as organizacgdes
ao estarem imersas no sistema capitalista” (p. 246) — e os sentidos que podem ser construidos e
transformados, fruto da agado coletiva, da reflexao critica sobre a pratica, da conscientizacao e
da transformagao subjetiva no escopo da contabilidade popular.

Partindo do exposto e considerando que a contabilidade tem sido instrumento historico
de potencializagdo e legitimacao das praticas capitalistas (Bryer, 2006), que sua historia recente
estd emaranhada no desenvolvimento do capitalismo (Chiapello, 2007), que seu
desenvolvimento técnico e cientifico tem se dado em fungao de suas demandas e sob sua logica
(Cooper, 2015), ha que se questionar se — e espera(anga)r que — seus saberes e instrumentos
poderiam instrumentalizar e potencializar experiéncias sob 16gicas distintas da maximizagao do

capital individual. Desse modo, e observando que a ES atua nos intersticios do capitalismo,

3 O termo “contabilista” refere-se a contadores e contadoras e a técnicos e técnicas contabeis, conforme decreto
u u issd i -Lei . .
e regulamentou a profissdo no pais (Decreto-Lei n®9.295, 1946
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com o qual disputa espago (Gaiger, 2023; Singer, 2001), a ciéncia contabil também precisa ser
disputada por ela, a fim de que conhecimento e ferramentas contabeis alinhadas as suas
premissas sejam desenvolvidas e estejam disponiveis aos CES, potencializando-os em diregao
a sustentabilidade econdmica e a construcao do bem-viver coletivo, seus principais objetivos.

Porém, para iniciar reflexdes nesse sentido, € preciso ter em conta que a pratica contébil
dominante, manifestada em ferramentas e instrumentos de gestdo, normativas contabeis e
ambiente juridico que as influenciam, na formacgao docente e discente, na producao cientificae
nas vivéncias profissionais, todas sob hegemonia do capitalismo e de seus valores, molda
modos de pensar e agir de profissionais e pesquisadores(as) da contabilidade, ainda que
inconscientemente. Assim, a tarefa de pesquisar uma contabilidade na e para a economia
solidaria exige de quem o faz uma postura de alteridade, na qual se reconhece a abordagem de
algo distinto daquilo para o qual se tem treino, formacao ou talvez referéncias praticas.

Diante do exposto, o objetivo desta tese € aprofundar a reflexdo sobre possibilidades e

desafios na dire¢ao da construcdo coletiva de uma contabilidade na e para a economia solidaria,
portanto aderente as suas premissas e de carater emancipatdrio, com aproveitamento critico de
conhecimentos e instrumentos da contabilidade convencional que possam ser uteis aos CES em
busca de seus propdsitos. Tal objetivo ¢ sintetizado na busca por respostas a seguinte questao:
Quais possibilidades e desafios emergem da construgdo coletiva de uma contabilidade na e para
a economia solidaria? Para respondé-la, quatro objetivos especificos foram tragados, a saber:

1) Conhecer o estado da arte da pesquisa cientifica sobre a contabilidade no universo
da economia solidaria, a fim de oferecer novas perspectivas sobre a literatura
existente e tracar uma agenda para pesquisas futuras.

2) Compreender de que maneira as pessoas trabalhadoras/associadas/cooperadas
percebem e vivenciam a contabilidade ao autogerirem os CES de que participam,
com o intuito de mapear desafios e oportunidades para a construgdo coletiva de
outras formas de contar.

3) Refletir a partir das vivéncias do campo, e sob uma abordagem critica da
contabilidade, quais as poténcias e limites da pratica contabil convencional nos CES
e a luz das premissas da Educagdo Popular.

4) Proporuma conciliagao entre a contabilidade para a autogestao e a convencional que
seja capaz de pavimentar o caminho na dire¢do da construcao coletiva de outras

formas de contar.
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A pesquisa sobre a ES se justifica a medida que essa economia tem sido apresentada
como uma alternativa de enfrentamento das precarizagdes das relagdes de trabalho e como uma
proposta de construcao de outra realidade socioecondmica solidaria. Globalmente, o tema tem
despertado a atencdo académica e de diversas areas do conhecimento, sobretudo as ciéncias
sociais e a economia (Duque et al., 2021; Gonzales-Torres et al., 2023; S. P. Silva, 2018). No
entanto, a atencao dada a ele pela academia contabil ainda ¢ parca (Gonzales-Torres et al.,
2023). Ampliar a atencgao as incidéncias da contabilidade em outras praticas socioecondmicas,
como a ES, implica colocar a ciéncia contabil e seus(suas) agentes em posi¢ao ativa no debate
e na construg¢do de novos mundos possiveis, mais justos e equilibrados.

Ademais, tomando como base o arcabouco sociologico-econdomico de Polanyi (2000),
imaginar possibilidades contabeis em uma perspectiva de pluralidade econémica, como é o caso
da ES (SantanaE., 2014; Gaiger, 2021b), tem o potencial de se colocar como uma oportunidade
fecunda para o surgimento de novas epistemologias contabeis, oferecendo um contraponto ao
desenvolvimento recente da contabilidade, que foi calcado na hegemonia do principio de
intercambio (mercado). E esse movimento pode contribuir para o avango da ciéncia contabil de
forma geral.

Além desta introducdo, esta tese contém outros cinco capitulos. O segundo dedica-se a
apresentar a estrutura da tese, que ¢ construida no formato de trés artigos centrais, escritos de
forma a serem independentes, porém interconectados pelo propdsito de atingir os objetivos
descritos nesta secdo. Adicionalmente, apresenta bibliografia complementar util para a
compreensdo do enlace entre os textos na sequéncia. No terceiro capitulo, apresenta-se uma
genealogia da producdo nacional sobre contabilidade e economia solidaria por meio de uma
revisdo curta de literatura. No quarto, amplia-se a perspectiva em uma revisao integrativa da
literatura cientifica internacional, que mapeia, sintetiza e dialoga criticamente com os achados
dos artigos identificados. No quinto, se apresenta a maneira pela qual as pessoas
trabalhadoras/associadas/cooperadas percebem e vivenciam a contabilidade na autogestao dos
CES de que participam e os desafios e oportunidades que emergem dessas experiéncias para a
construgdo coletiva de outras formas de contar. Por fim, no sexto e ultimo capitulo, as reflexdes
resultantes do processo desta pesquisa sao costuradas a fim de demonstrar como os objetivos

iniciais tragados foram alcancados e sustentam a tese pretendida.



27

2 ESTRUTURA DA TESE

Esta tese foi construida no formato de trés artigos* centrais, portanto, estruturados de
maneira independente entre si no que toca as suas escritas. Porém, esses artigos se
complementam e se entrelacam no propdsito conjunto de atender aos objetivos apresentados na
introducdo. O Quadro 1 demonstra aspectos gerais desses trabalhos — cuja integra se apresenta
nos capitulos seguintes — detalhando titulo, objetivo especifico, abordagem de pesquisa,

estratégia metodologica e fontes de dados ou evidéncias, além de observagdes que podem

apresentar informagdes adicionais.

Quadro 1 — Quadro geral dos artigos centrais da tese

Artigo 1 Artigo 2 Artigo 3
Titulo “Contabilidade paraa | “A contabilidade na “A presenca da contabilidade
economia solidaria a economia solidaria: uma na autogestdo de coletivos
brasileira: uma revisdo | revisdo integrativa de econdmicos solidarios: uma
curta de literatura” literatura” visdo de quem faz a economia
solidaria acontecer”
Objetivo Construir uma Apurar o estado da arte da Compreender de que maneira
genealogia dos estudos | pesquisa cientifica sobre a as pessoas trabalhadoras
brasileiros sobre a contabilidade no universo da | percebem e vivenciam a
contabilidade ¢ a Economia Solidaria (ES),a | contabilidade ao autogerirem
economia solidaria que | fim de oferecer novas os Coletivos Econdmicos
antecedem esta tese perspectivas sobre a literatura | Solidarios (CES) de que
existente e tragar uma agenda | participam, a fim de mapear
para pesquisas futuras desafios e oportunidades para
a contabilidade enquanto
campo de conhecimento e
técnicas.
Abordagem Documental Documental Qualitativa e interpretativa
Estratégia Revisdo curta de Revisdo integrativa de Teoria Fundamentada
metodologica | literatura literatura de (Torraco, 2005) | (Grounded Theory) (Charmaz,
2009)
Fonte de Teses, dissertagdes e Plataformas eletronicas Entrevistas semiestruturadas
dados ou artigos publicados em | compiladoras de periddicos € | com 34 pessoas atuantes na
evidéncias revistas académicas artigos cientificos ES
Observacgoes Este artigo foi submetido a
uma revista internacional e
estd em segunda rodada de
revisao

Fonte: Elaboragdo propria.

4 As diretrizes para teses sob essa configuragio estéo apresentadas em: https://www.fea.usp.br/contabilidade/pos-

graduacao/informacoes-aos-alunos/normas-de-formatacao-de-dissertacoes-e-teses.
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O primeiro artigo apresenta uma curta cronologia da producdo académica nacional sobre
contabilidade e economia solidaria, sobretudo dos programas de pds-graduacao stricto sensu.
O segundo amplia essa perspectiva e, somado ao primeira, representa um ponto de partida para
o trabalho empirico seguinte, na medida em que apresenta o estado a arte da pesquisa cientifica
sobre contabilidade na ES, mapeando os estudos e sintetizando-os de forma critica e integrada.
Além disso, tem por objetivo propor uma nova compreensdo da literatura existente, como
pressupde a revisao integrativa de literatura (Torraco, 2005), e oferecer uma ampla lista de
lacunas e potenciais temdticas para pesquisas futuras.

O terceiro artigo atua em uma das lacunas identificadas no segundo e, por meio da
Teoria Fundamentada, centra-se nas evidéncias colecionadas no campo e nas experiéncias nele
vividas pelas pessoas. Com o objetivo inicial de compreender como a contabilidade esta
inserida na autogestdo dos CES, na percep¢ao de um amplo e variado grupo de pessoas atuantes
na ES, como trabalhadoras, contabilistas e mediadoras, o artigo levanta possibilidades e
desafios atuais para o campo contabil direcionado aos CES, a ES e a construgao coletiva de
outras formas de contar.

O desenvolvimento integral desses artigos em dire¢do ao cumprimento de seus
propositos € apresentado nos capitulos seguintes. Porém, antes, uma bibliografia que
complementa e amplia o referencial e os estudos evocados neles se faz necesséaria e ¢é

apresentada na sequéncia.

2.1 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Nos CES, a contabilidade tem a fun¢do de prestacdo de contas da autogestdo, em
cumprimento ao principio da transparéncia. Para os coletivos formalizados, a produ¢do de
informacgodes contabeis com esse fim ocorre por profissional da contabilidade que as constroéi
conforme normativas contabeis exigidas ao formato juridico do coletivo. Por essa razdo,
conhecer o atual ambiente normativo da contabilidade brasileira aplicavel aos CES ¢ insumo
imprescindivel para as reflexdes que esta tese pretende suscitar. Além disso, as informagdes
contabeis sdo (ou podem ser) usadas como guias para as decisdes coletivas no processo
autogestiondrio, sejam elas elaboradas por contabilistas, por outras assessorias ou pelas proprias
pessoas dos coletivos. Para isso, no entanto, as pessoas trabalhadoras do coletivo precisam se
apropriar da linguagem contébil, e a educagdo popular tem sido apontada pela literatura como
a estratégia didatica adequada nas formagdes em contabilidade orientadas a essa apropriacao

(Gallén Vargas et al., 2020; Nascimento, 2016; Santos et al., 2024). A fim de garantir que ambas
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as tematicas sejam devidamente tratadas no conjunto desta tese, elas sdo apresentadas nas

subsecdes seguintes.

2.1.1 O ambiente normativo atual da contabilidade societaria para coletivos economicos

solidarios

A contabilidade denominada societaria, financeira ou estatutaria ¢ o campo de atuagao
contabil em que se produzem demonstragdes ou reportes contdbeis de uma entidade, como
balango patrimonial, demonstragdo do resultado, demonstracdo do fluxo de caixa e notas
explicativas, dentre outras, orientadas a informar usudrios(as) externos(as) a ela sobre seu
estado patrimonial e financeiro e seu desempenho, a fim de apoiar a tomada de decisdo
desses(as) usudrios(as) sobre a entidade que reporta. Embora possam ser preparadas por
qualquer pessoa com letramento contébil, a exigénciade que sejam preparadas e assinadas por
um(a) profissional da contabilidade se da por imposic¢ao legal (Lein® 10.406, 2002), por pressao
institucional ou como chancela para confianga (Morgado, 2008).

Essas demonstracdes sdo elaboradas seguindo convengdes, principios e padrdes
chamados de Principios Contabeis Geralmente Aceitos (PCGA), que sdo representados pelo
conjunto de normas contabeis produzidas por institui¢des reguladoras com poder para tal. No
Brasil, o principal 6rgdo regulador que edita normas contabeis ¢ o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que regula a profissdo contabil. Além dele, 6rgaos reguladores setoriais
também podem fazer o mesmo, como o Banco Central do Brasil (Bacen), que dita a
contabilidade de instituigdes financeiras e afins, e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
responsavel por ditar a contabilidade para as empresas que negociam no mercado de capitais,
dentre outros. Cabe destacar que o CFC, ao regular a profissao, dita a contabilidade formal a
ser adotada pela maioria das entidades brasileiras, que sdo as que ndo possuem um Orgao
regulador setorial, o que abrange as pequenas ¢ médias empresas.

E embora tais demonstragdes também possam ser preparadas (e utilizadas) por e para
todos os CES, ¢ sobre os formalizados que normalmente recai a obrigagdo de sua elaboragio
por contabilista habilitado(a). Nesse caso, o formato juridico de sua constitui¢ao repercute no
tipo de demonstragao que sera apresentado, assim como nas normas contabeis que deverao ser
seguidas em sua confec¢do. Para o caso de CES com atuagdo em segmentos ou atividades

econdmicas ndo sujeitas a regulacdo setorial, suas demonstragdes seguirdo as Normas
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Brasileiras de Contabilidade (NBC), as Interpretagdes Técnicas Gerais (ITG) e as Orientagdes
Técnicas Gerais (OTG) emitidas pelo CFC.

Quando os CES sao constituidos como cooperativas, devem seguir a ITG 2004:
Entidade Cooperativa (Conselho Federal de Contabilidade [CFC], 2017), quando for uma
associacdo, seguirdo I7TG 2002 (R1): Entidade sem Finalidade de Lucros (CFC, 2015), ambas
complementadas pela NBC TG 1000: Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CFC,
2016) oupelas normas completas (NBC TG) (CFC, n.d.) para aspectos ndo abordados nas ITGs.
Ao se constituirem como sociedades empresariais, adotardo em suas demonstracdes as normas
pertinentes ao seu porte e atividade, entre as quais: NBC TG 1002: Contabilidade para
Microentidades (CFC, 2021b), NBC TG 1001: Contabilidade para Pequenas Empresas (CFC,
2021a), NBC TG 1000: Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CFC, 2016) ou o
conjunto completo de normas (NBC TG) (CFC, n.d.), além de terem que observar exigéncias
de legislagdes as quais estejam submetidos.

A NBC TG 1000 e o conjunto completo de NBC sdao normas para empresas com
finalidade lucrativa e estdo alinhadas ao padrdo das chamadas normas internacionais,
conhecidas por IFRS’, como resultado de um processo de convergéncia a esse padrio
inaugurado no Brasil no final de 2007, com a promulga¢dodaLei n® 11.638 (2007), no contexto
de um movimento para padronizacdo e harmonizac¢ao da produgdo de relatorios contabeis de
diversas jurisdi¢cdes no mundo, a fim de fomentar o fluxo internacional de capitais e responder
a crises financeiras do capitalismo (Arnold, 2012).

O posicionamento politico-econdmico que embasa essas normativas pode ser
observado em, dentre outros fatores, sua estrutura conceitual, documento que guia o
desenvolvimento e a aplicacdo do conjunto completo de normas. Nela se declara explicitamente
que os relatorios produzidos sob suas diretrizes sao destinados as demandas informacionais de
investidores(as) e credores(as), a fim de apoiar suas decisdes sobre compra e venda de titulos
patrimoniais (a¢des) ou de dividas (debéntures) e oferta de crédito (International Accounting
Standards Board [IASB], 2018). Sendo a profissdo contéabil regulamentada, como ja dito,
profissionais da area devem estudar e seguir as normas técnicas editadas pelo CFC, que sdo
tradugdes ao portugués brasileiro, com alguma adaptagdo, das normas internacionais, escritas
originalmente em inglés britanico. Com isso, a pratica dominante da contabilidade brasileira
renova sua posicdo de instrumento capitalista no ambito da formagdo de profissionais,

considerando que a area académica contabil brasileira incorporou um discurso de superioridade

> IFRS ¢ a sigla para International Financial Report Standard, que sdo normas contabeis internacionais produzidas
e publicadas pelo International Accounting Standard Board (IASB).
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de tal padrdo internacional frente a praticas domésticas anteriores, € que exerce uma relevante
influéncia sobre a pratica profissional ao moldar, além de novos(as) profissionais, o discurso
dominante da area contabil (Homero Junior, 2017a, 2019).

Essas normas ¢ sua aurea discursiva alcangam diretamente os CES formalizados, tanto
os que assumem formatos de sociedades empresariais quanto aqueles que se constituem como
cooperativas ou associagdes, visto que, para esses ultimos casos, embora se tenha ITG
especificas para cada arranjo formal, elas sao obrigatoriamente complementadas pelas NBC TG
1000 ou conjunto completo de NBC TG. Logo, impde-se aos CES uma contabilidade pensada
e construida sob uma légica e para atender demandas alheias a eles.

Embora a adesdo dessas normas contabeis padronizadas sob um modelo internacional
subordinado ao mercado financeiro global ainda seja baixa na pratica contabil de profissionais
e escritorios contabeis — sobretudo aqueles voltados a entidades de pequeno ou médio porte, o
que levou o CFC a produzir duas normas estritamente domésticas voltadas a esse publico (Silva
et al., 2024) —, a influéncia delas sobre o discurso académico (Homero Junior, 2019) pode
alcancar os CES e a ES por meio das pesquisas cientificas (ou da falta delas) da area ou
mediante o envolvimento de docentes e discentes contabeis em incubadoras universitarias, que,
ainda que de forma inconsciente, podem mimetizar pensamentos e praticas dominados pelo
discurso hegemodnico dessa contabilidade societdria para realidades que exigem uma
abordagem de alteridade.

E, se diante de todo o exposto, a conclusdo fosse que essas normas (im)postas aos CES
ndo servem, restaria ainda a pergunta: que modelo alternativo reivindicar? Se as questdes de
vacuo juridico® para a ES fossem superadas, estariam os(as) praticantes da contabilidade,
pesquisadores(as) e participantes da ES preparados(as) também para preencher o vacuo
normativo contabil? Esse ¢ mais um campo fecundo para o desenvolvimento contéabil na ES.

Ademais, um exercicio necessario ao tratar dessa contabilidade para os CES ¢ olhar para
essas demonstracdes além de seus propositos de conformidade, que as confinam em modelos
padronizados e descompassados com os principios da ES. O balango patrimonial, por exemplo,
com sua equagdo que evidencia que tudo que se tem (aplicacdes do recurso) veio de algum lugar
(origem do recurso), em um equilibrio materializado no método de partidas dobradas — cuja
origem pessoas historiadoras nado conseguem precisar, mas que existe ha mais tempo do que o
capitalismo (Schmidt & Gass, 2018) —, gera informagodes Uteis a autogestao, como: capacidade

de honrar compromissos, o resultado do trabalho e dos meios para produzi-lo, os recursos

6 Sobre essa questdo, ver a tese de Pita (2020)
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financeiros necessarios para manter a atividade no curto prazo etc. Ao migrar da contabilidade
societaria para a contabilidade para gestdo, em um movimento que naturalmente inclui os
coletivos informais, a pratica de constru¢io, ajustes e adapta¢des’ de forma situada a realidade
do CES e de seu territério e com as pessoas trabalhadoras (Gallon Vargas et al., 2020), talvez
emerjam propostas que respondam aquelas perguntas anteriormente feitas. Ou ainda, talvez se
conclua que as responder ndo ¢ uma demanda urgente para as pessoas praticantes da
contabilidade para a autogestao. Reflexdes sobre essas e outras questoes contabeis na ES podem

ganhar poténcia se pensadas em conexao com premissas da educagdo popular.

2.1.2 A educacio popular como condutora da praxis contabil para a economia solidaria

A educagdo popular é o conjunto de praticas educacionais que se desenvolvem fora do
ambiente escolar formal e por meio de diversos atores sociais, algadas pela pedagogia social,
enquanto teoria geral. A pedagogia social apresenta varias correntes e tradi¢cdes pelo mundo,
mas sua origem esta fundada na ideia de comunidade em contraposi¢ao ao individualismo e,
portanto, em uma concepg¢ao de educacao atrelada a sociedade, ao coletivo (R. Silva, 2018).

No Brasil, Paulo Freire ¢ o tedrico expoente da area e, ainda que ndo tenha feito
referéncias ao termo “pedagogia social” em seus escritos, produziu reconhecidas contribui¢des
a educacao popular, também nomeada como “educacdo comunitaria” ou “educagao social”, a
depender do contexto (Gadotti, 2012; R. Silva, 2018). No grande campo da pedagogia, a
educacdo popular tem como um de seus principios originarios, segundo Gadotti (2012): “a
criagdo de uma nova epistemologia, baseada no profundo respeito pelo senso comum que
trazem os setores populares em sua pratica cotidiana, problematizando-o, tratando de descobrir
a teoria presente na pratica popular” (p. 7).

De acordo com Gadotti (2012), o carater emancipatorio das educacdes popular e
comunitaria se apresenta quando educadores(as) “procuram integrar os sujeitos a sociedade,
ndo o fazem mecanicamente: integram para transformar a sociedade na qual sdo integrados.”
(p. 12). O autor destaca que a educagdo popular (e a comunitaria) contempla o formal e 0 ndo
formal, bem como o escolar € o ndo escolar, ressaltando que o que a diferencia da educagao
escolar ¢ “a valorizagdo dos espacos informais” e o reconhecimento “da riqueza metodoldgica
da informalidade” (p. 9). R. Silva (2018) aponta que essa caracteristica ¢ muitas vezes associada

a uma ideia equivocada e pejorativa de informalidade, de modo que evita essa dicotomia entre

7 Para CES que nunca fizeram um balango patrimonial, a estratégia do balango perguntado pode ajuda-los a dar o
primeiro passo em sua constru¢do. Sobre isso, ver o trabalho de Severo et al. (2017).
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educagdo formal — a escolar — e informal — a popular —, referindo-se as educagdes popular,
comunitaria e social como outras educacdes.

Brandao e Assumpgao (2009) lembram que “a educagao ¢, em si mesma, uma forma de
poder” e apresentam a educagao popular como aquela realizada sem a intengao de estabelecer-
se como dominante, na qual as pessoas educadoras estdo comprometidas com “um projeto
histérico de humanizagao libertadora por meio do trabalho politico do povo™ (p. 44).

Singer (2005) apresenta a propria ES como um ato pedagogico, na medida em que ela
propde uma nova pratica social e um novo entendimento dessa mesma pratica, tendo seu ensino
promovido no Brasil fundamentalmente por educadores(as) e incubadoras, cuja efetividade do
ensinar encontra-se na estreita conexao entre fundamentos tedricos — formadores(as) — e
aplicacdo pratica (participantes da ES), em uma perspectiva freiriana, na qual docentes e
discentes tém suas experiéncias igualmente valorizadas. Ainda para o autor, os saberes
pregressos das(os) participantes da ES, construidos em suas vivéncias de lutas e resisténcias a
opressdes impostas pelas desigualdades do capitalismo, sdo valorizados, a0 mesmo tempo que
se propde a sua superacao pela solidariedade.

Gadotti (2009) argumenta que as praticas e os conceitos fundantes da ES estdo
intimamente ligados a uma educacao transformadora, visto que educar para a cooperagao forma
participantes que compreendem e administram adequadamente seus CES. Trata-se do que o
autor chama de “formagdo para a gestdo colaborativa” (autogestdo) e de uma “formacao
politica” das trabalhadoras e trabalhadores. Ambas sdo uma necessidade real da ES,
considerando que na sociedade capitalista somos forjados(as) para a gestdo vertical e
hierarquizada, a heterogestao, sem incentivos a praticas decisorias coletivas e a cooperagao, e
considerando o intuito transformador desse movimento pedagogico.

A primeira inclinacao parareunir a educagao popular, a ES e a contabilidade aparece na
dissertacao de Almeida (2006), uma pioneira no Brasil em estudar a contabilidade na autogestao
de CES. Ainda que a autora nao tenha mencionado a educagdo popular, ela apontou a urgéncia
por uma “didatica para transmissdo do conhecimento em contabilidade apropriada a realidade
social dos trabalhadores” da ES (p. 93), com a adog¢do de metodologias que promovessem uma
mudanga de cultura entre elas(eles), sensibilizando-as(os) para a importancia da compreensao
da contabilidade como instrumento de autonomia. Segundo ela, para que contabilistas
pudessem ser figuras formadoras na ES, a propria formacdo académica em contabilidade
precisariaser orientada ao desenvolvimento de habilidades como a sensibilidade, a capacidade

de ouvir e dialogar, de transmitir conhecimento em linguagem adequada e de aprender com o
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campo (troca de saberes), o que para Almeida (2006) significaria uma formacdo contabil
baseada na realidade brasileira e sensivel as questdes sociais.

Porém, essa conexao explicita entre contabilidade, ES e educacao popular se da dez anos
depois, em outra dissertagao sobre a tematica, escrita por Nascimento (2016), e ¢ renovada
cinco anos depois com a dissertacdo de Santos (2021). Em ambos os trabalhos, as autoras
apontam a educagdo popular como estratégia adequada para que as trabalhadoras e
trabalhadores dos CES se apropriem dos saberes e conhecimentos contabeis.

De forma ainda mais contundente, Gallon Vargas et al. (2020) propdem uma
contabilidade popular. A contabilidade popular ¢ fundamentada na educagdo popular e se
apresenta como um conceito em constru¢do € como uma pratica que parte do reconhecimento
do contexto e da historia do CES e de sua comunidade. Assim, reconhece e integra os saberes
e praticas contabeis contextualizados, que, por meio da reflexdo critica, sdo ressignificados

conforme dificuldades, necessidades e propositos dos coletivos. As autoras sintetizam:

La contabilidad popular como practica pedagdgico-politica y social busca resignificar las
practicas contables en las organizaciones de economia solidaria desde la educacion popular y la
practica pedagogica como ejes centrales para generar las condiciones que permitan reafirmar,
resignificar y emerger nuevos conocimientos y practicas contables, a partir de la experiencia
subjetiva y colectiva, lo dialdgico y lo solidario como formas de conocer y de relacionamiento®
(Gallén Vargas et al., 2020, p. 75).

Dando continuidade ao desenvolvimento da contabilidade popular como conceito e
praxis, o mesmo grupo de pesquisadoras critica o que chama de pratica bancaria da
contabilidade, em uma referéncia a Paulo Freire e ao conceito de educagao bancaria (Freire,
2019). Na pratica bancaria de contabilidade, contabilistas sao as(os) detentoras(es) do
conhecimento contabil transmitidos as pessoas trabalhadoras da ES, supostamente vazias desse
saber. Em contrapartida, na contabilidade popular (pratica ndo bancaria da contabilidade), os
saberes, os sentidos e as praticas contabeis frutos da experiéncia de agentes populares e sociais
sdo reconhecidos e valorizados.

Assim, a conexado entre a contabilidade para a ES e a educacdo popular se firma e se

mostra potente, principalmente como estratégia adequada para conduzir processos de

8 Tradugdo feitapelainteligéncia artificial Deepseek: “A contabilidade popular como pratica pedagogico-politica
e social buscaressignificar as praticas contabeis nas organizagdes de economia solidaria, tendoa educagao popular
e a pratica pedagogicacomo eixos centrais para gerar condi¢cdes que permitam reafir mar, ressignificar e emergir
novos conhecimentos e praticas contabeis. Isso se da a partir da experiéncia subjetiva e coletiva, do dialogo e da
solidariedade como formas de conhecer e de se relacionar” (Gallon Vargas et al., 2020, p. 75).
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apropriacdo contabil por trabalhadores(as) e de consolidagdao da autogestdo, sobretudo nas

incidéncias da contabilidade popular.
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3 CONTABILIDADE PARA A ECONOMIA SOLIDARIA A BRASILEIRA: UMA
REVISAO CURTA DE LITERATURA

Resumo: Este artigo oferece uma revisao curta da literatura da produgdo académica brasileira
sobre a contabilidade para a economia solidaria, literatura representada por teses, dissertagdes
e artigos publicados em revistas académicas disponiveis no Catalogo e no Portal de Periodicos
da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, em buscas realizadas até
julho de 2025. A genealogia dos estudos localizados remonta a uma cronologia entre 1995 e
2025, com duas grandes fases de quinze anos cada. Na primeira, a contabilidade produzida por
contabilistas ¢ o foco e tem papel de prestacao de contas para a transparéncia dos coletivos
econOdmicos solidarios. Demandas por adaptagdes e ajustes de conteudo e linguagem para que
relatorios contabeis sejam compreensiveis para as pessoas trabalhadoras desses coletivos sao
destacadas. Na fase seguinte, observa-se uma tendéncia de incluir praticas préoprias dos
coletivos econdmicos solidarios e refletir sobre a apropriacdo que pessoas trabalhadoras
realizam de saberes e praticas contabeis a partir da educagao popular. No geral, cooperativas da
economia solidaria s3o mais estudadas do que outras formatagdes, o estudo de caso ¢ a
estratégia metodolodgica prevalecente e hd uma predominancia de estudos sobre coletivos
representados por grupos marginalizados. Essa genealogia revela também a importancia das
incubadoras universitarias na economia solidaria, tanto no avango do assessoramento técnico
dos coletivos econdmicos solidarios quanto no fomento de pesquisas académicas, visto que o

incremento nos estudos dos tltimos quinze anos ocorre a partir de experiéncias de incubacio.

Palavras-chave: Revisdao curta de literatura. Economia Solidaria. Contabilidade. Coletivos

Economicos Solidarios. Contabilidade popular. Educacao Popular.

3.1 INTRODUCAO

A Economia Solidaria (ES) € um modo de produgdo, comercializagao e trocas pautado
pela cooperacdo, solidariedade e autogestdo, no qual trabalhadores e trabalhadoras sdo
donos(as) dos meios de produgdo do trabalho e partilham entre si os resultados deste ( Singer,
2022). Ela engloba um conjunto grande de praticas coletivas, como feiras, foruns, agéncias de

fomento e apoio, além dos Coletivos Economicos Solidarios (CES), constituidos por
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trabalhadores(as) associados(as) sob diversos arranjos para atua¢do em variadas atividades
econdmicas e sociais (Gaiger, 2009).

Em comum com outras entidades, os CES demandam informacgdes contabeis, tanto por
prestacdo de contas como parte da transparéncia, elemento essencial da autogestao, quanto para
apoiar a tomada de decisdes de trabalhadores(as) (Almeida, 2006). No entanto, a contabilidade
dominante imposta e/ou a disposi¢do desses coletivos tem suas praticas e desenvolvimento
técnico-cientifico embasados e emaranhados nas premissas capitalistas de acumulacao de
capital, maximizagdo de lucro e competicdo (Cooper, 2015) — segundo o principio de
intercambio/mercado —, contrarios as premissas da ES — apoiadas no principio da pluralidade
econdmica (Gaiger, 2021b; Santana E., 2014;). Portanto, os CES e a ES requerem uma
contabilidade aderente as suas premissas.

Porém, enquanto no Brasil e no mundo a ES e os CES tém sido amplamente estudados,
com destaque nas ciéncias sociais e economicas (Duque et al., 2021; Gonzales-Torres et al.,
2023; S. P. Silva, 2018), eles ainda sao timidamente tratados pela academia contabil (Gonzales-
Torres et al.,, 2023). Uma evidéncia desse quadro esta no volume de pesquisas sobre
contabilidade e economia solidaria produzidas nos programas de pds-graduacao stricto sensu
nacionais (menos de uma dezena de pesquisas sobre o assunto distribuidas em trinta anos),
assim como também ¢ parco o niimero de artigos publicados em revistas académicas sobre a
tematica.

Considerando esse contexto, essa revisao de literatura busca oferecer uma genealogia
dos estudos brasileiros em ES e CES, com o foco em contabilidade. Para isso, sdo levantados e
brevemente discutidos os estudos elaborados e/ou publicados até julho de 2025. Além de
mapear os estudos ja desenvolvidos, o intuito ¢ também propor uma agenda de futuro para o
tema.

O restante deste artigo estd organizado da seguinte maneira: no topico seguinte é
apresentada a metodologia, para, em seguida, se indicar a genealogia dos estudos contabeis
sobre ES. Nas conclusdes sdo discutidas as diversas fases dos estudos em CES, para que sirvam

de base para estudos futuros sobre o tema.

3.2 METODOLOGIA

Este artigo oferece uma Revisdo Curta de Literatura (RCL) da producido académica

brasileira sobre a contabilidade para a ES, literatura representada por teses e dissertagdes

defendidas nos programas de pds-graduagao stricto sensu nacionais, localizadas no Catalogo de
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Teses e Dissertacdes da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), e por artigos publicados em revistas académicas localizados no Portal de Periddicos
da Capes. Compdem esta curta revisao as dissertacoes, teses e artigos disponibilizados em tais

plataformas até julho de 2025.

3.3 A GENEALOGIA DOS ESTUDOS CONTABEIS SOBRE ECONOMIA SOLIDARIA

O primeiro trabalho no Brasil a tratar das especificidades da contabilidade em sua
fungdo de apoiar a autogestao foi a dissertacao de mestrado de Michels (1995), dedicada a
cooperativas agricolas. Para o autor, a contabilidade, nesse contexto, precisaria de ajustes que
passavam por: estruturar demonstracdes contabeis de forma que pudessem ser compreendidas
pelas pessoas cooperadas, enriquecendo-as com graficos e tabelas comparativas, de maneira
que pudessem notar os efeitos positivos ou negativos das decisdes anteriores; e usar os canais
de comunicacao das cooperadas para divulgacao de balancetes mensais. Além disso, o autor
também evocava a necessidade de normas contdbeis especificas para as cooperativas, com
aplicagdo de conceitos referentes a qualidade da informacao, o que se fez tempos depois de seu
trabalho.

O estudo seguinte ¢ proposto por Almeida (2006), que, em sua dissertagdo de mestrado,
mergulhou nos (de)usos da contabilidade na autogestdo de uma cooperativa da ES. Para a
autora, as trabalhadoras, ou cooperadas, no caso, representam um novo grupo de usudrios da
informacgdo contabil, que apresenta necessidades especificas que derivam da autogestdo. Ela
constatou que, embora as trabalhadoras daquele empreendimento tivessem consciéncia da
importancia da contabilidade na autogestdo, a linguagem contéabil estava distante de suas
realidades, sobretudo por serem pessoas com pouca instrugdo formal e com, em suas palavras,
“insuficiente familiaridade com a linguagem de negécios” (p. 104), o que impedia que as
informacgoes geradas pela contabilidade fossem efetivamente assimiladas e usadas na
autogestao.

Partindo de um olhar da contabilidade financeira ou societaria, ela aponta demandas
para que a contabilidade possa ampliar sua funcao social nos CES, dentre as quais: propiciar as
trabalhadoras a utilizacdo e a assimilacao dos instrumentos contabeis existentes ¢ criar
relatdrios especificos para os coletivos, permitindo o uso permanente e atualizado; adaptar o
conteudo dos relatorios contabeis a linguagem apropriada a realidade social das trabalhadoras;

e mudar a postura tanto das profissionais da contabilidade quanto de pessoas que oferecem
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formacgdes a essas trabalhadoras, para que estimulem o uso da contabilidade e sensibilizem -nas
para a sua importancia. Além disso, a autora aponta a necessidade de: formagdes que apliquem
didaticas e linguagens adequadas, para que o conhecimento contdbil seja apropriado pelas
trabalhadoras; legislagdes compativeis com a ES, assim como normas contabeis; e repensar a
formacao contabil, de modo que prepare futuras contadoras para lidar com realidades diferentes
das relacdes capitalistas.

Partindo desses trabalhos, a tese de Morgado (2008) incorpora o repertério de
governanga corporativa ao olhar para a autogestdo e sua conexdo com a contabilidade. O autor
debruga-se sobre critérios de criagdo de confianga no processo de comunicagdo de informagdes
econdmico-financeiras. Por meio de estudo de multiplos casos, ele entrevistou pessoas em
cargos de direcdo do que chamou de empresas solidarias e especialistas, além de observar a
realizacdo de algumas assembleias. Seus achados tratam da confianca das pessoas trabalhadoras
nas informagdes compartilhadas no ambito da autogestdo. Ele aponta que sao critérios para o
estabelecimento da confianga: a transparéncia na divulgacao de informacdes e de controles
internos, cuja implantagdo por empresas solidarias ainda ¢ um desafio; as formalidades em torno
da profissdo contdbil, que faz com que se confie mais em quem as produziu do que na
mensagem em si, inclusive porque constatou a dificuldade de as pessoas trabalhadoras se
apropriarem da informacdo contdbil e do conhecimento de gestdo, o que bloquearia a
participagdo; € o proprio ambiente institucional da empresa solidaria, que ¢ fundado em
principios de cooperagdo, solidariedade e confianca.

Olhando para a formagao de pessoas formadoras em tematicas de contabilidade na ES,
Leal e Casa Nova (2009) apresentam a experiéncia de uma oficina pautada nas técnicas
dramaticas do teatro do oprimido e da vivéncia de papéis aplicada a uma Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP), como uma busca por novas metodologias
capazes de superar as resisténcias a tematica contabil encontrada entre formadoras (es) de areas
técnicas do nucleo de gestdo, que, além da contabilidade, costumam incluir areas do direito,
economia, administra¢do, engenharia de producdo e ciéncias sociais. Durante a pratica,
trabalharam-se as opressdes percebidas e manifestadas pelas(os) participantes, sintetizadas nos

seguintes questionamentos abordados na oficina:

“Nos, técnicos [da contabilidade], somos oprimidos pelos [outros] formadores que,
preconceituosamente, acham que nossas ciéncias sdo intteis na ES, além de nos acusarem de
burocratas e servidores do Capital” e “Nos, técnicos [gestdo], somos opressores com relacdo aos
[outros] formadores. Nossas areas afastam os outros, seja pela linguagem que usamos, seja pelos
setores e tipos de organizagdo que atendemos majoritariamente” (Leal & Casa Nova, 2009, p.
11).
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Para as autoras, a aplicag¢ao do teatro do oprimido em conjunto com a vivéncia de papéis
facilitaria didlogos, esclarecimentos de situagdes conflitantes e a compreensao de pontos de
vista distintos, representando uma abordagem favordvel para tratar as questdes de
contabilidade, autogestdo e ES.

Investigando uma associag¢ao formada por familias da agricultura familiar, Jesus (2012)
disserta sobre a adequacao de informagdes fornecidas na demonstragao de resultado ao modelo
decisorio de grupos organizados sobre fundamentos da economia solidaria. O autor constata
que, para a maior parte dos(as) associados(as) entrevistados(as), informagdes sobre receitas,
custos, despesas e lucro ndo sdo consideradas mais relevantes do que outras informagdes nao

econdmicas para a tomada de decisdes econdmicas. Segundo o autor:

Boa parte das atividades desenvolvidas pelos agricultores ndo sdo movidas pela racionalidade
economica de modo que as informagdes econdmico-financeiras assumem um papel secundario
em seus processos decisorios apesar de ter sido verificado em todos os casos um minimo de
preocupagdo com o aspecto econdmico por razdes obvias (Jesus, 2012, p. 127-128).

Desse modo, ¢ possivel inferir, a partir de seus achados, a limitag¢ao da contabilidade ao
expressar a realidade de um coletivo exclusivamente pelo viés objetivo e do que pode ser
quantificado monetariamente, dado que, na tomada de decisdo dessas pessoas trabalhadoras, os
elementos decisérios tomam dimensoes distintas e imersas em subjetividades.

Estudando a mesma associacao investigada por Jesus (2012), Carneiro (2013) analisa a
influéncia de politicas publicas nas praticas de controle gerencial de empreendimentos da
economia solidaria. O autor reconhece a presenca de controles internos prévios na figura de
fluxo de caixa e controles de mensalidades recebidas, que sdo ampliados por meio da
implementacao de um sistema de controle elaborado por estudantes participantes da ITCP que
incubava a associacao. Ele conclui que a inser¢ao em mercados institucionais, como o Programa
de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE),
sdo determinantes para a adogdo de instrumentos de controle gerencial. O trabalho dessa
dissertacao foi convertido em publicacdo em periddico cientifico no ano seguinte (Carneiro et
al., 2014).

Diferentemente dos trabalhos anteriores, esses dois ultimos estudos ndo se centram em
informagdes produzidas por contabilistas, mas miram as informagdes econdmico-financeiras
fundamentalmente produzidas pelas pessoas trabalhadoras ou pelo empreendimento, ainda que

elaboradas com apoio da assessoriade ITCP. Nessa mesma linha, Nascimento (2016) estudou
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o efeito de formacdo em contabilidade ofertada a dezesseis cooperativas sob incubagao
universitaria e inaugurou, nesta cronologia, a conexdo explicita entre contabilidade, ES e
conceitos e praticas da educacao popular, esta lltima manifestada nos processos da incubadora.

Em sua dissertagcdo, Nascimento (2016) aplicou um quase-experimento para comparar
os efeitos de uma formacgdo sobre o entendimento das informagdes contabeis pelas pessoas
cooperadas. A formagao foi baseada nos controles de gestao do coletivo (folha de ponto, livro-
caixa, folha de pagamento e livro-fundo) e ndo contemplou demonstragdes contabeis como
balan¢o patrimonial e demonstracao do resultado, que sdo feitas apenas para cumprimento de
conformidade, ndo sendo utilizadas pelas pessoas cooperadas. Seus resultados ndo indicam
mudangas significativasentre os conhecimentos prévio e posterior a formacao. No entanto, seu
trabalho inova ao tratar da contabilidade na autogestao ndo a partir das demonstragdes contabeis
preparadas por contabilistas, mas ao abordar aquela contabilidade realizada pelas pessoas
membras dos empreendimentos econdmicos solidarios, compreendidas, entdo, como
produtoras de (conhecimento de) contabilidade, por vezes moldados pelo saber cientifico vindo
de incubadoras universitarias, mas que criam e recriam ferramentas e controles. Des se modo, o

foco deixa de ser as demonstragdes em si e passa a ser a revelacao contabil:

a revelacdo da informacgdo contabil deve ser feita de modo a ser compreendida e interpretada
pelos associados. Isso significa que pode ocorrer a necessidade de criar outras formas e controles
que possibilitem a interpretacdo dos fatos contabeis (Nascimento, 2016, p. 94).

Nesse aspecto, Nascimento (2016) argumenta que a responsabilidade da contabilidade
seria a de promover a transparéncia, que, unida a uma percepgao de utilidade, repercute em
motivagao e solidifica a relagdo das pessoas cooperadas com o empreendimento. Por fim, a
autora argumenta que, dada a alta rotatividade entre as pessoas cooperadas e a baixa
escolaridade delas, a manutengao de oficinas recorrentes ¢ necessaria.

Em se tratando de criagdes contabeis para a ES, Macédo (2019) propde um modelo de
balango social para empreendimentos econdmicos solidarios tomando por base uma compilagao
das diversas diretrizes existentes no momento de sua pesquisa sobre essa ferramenta para
empresas tradicionais. O intuito do relatorio, conforme a autora, € evidenciar as diversas acdes
desses empreendimentos nas varias dimensdes da sustentabilidade (ambiental, cultural, social
e econdmica). Em seu estudo, o modelo proposto foi aplicado em uma cooperativa da ES.
Porém, a falta de dados registrados foi um limitador da sua confec¢do plena. Seu trabalho

converteu-se em artigo publicado no ano seguinte (Macedo et al., 2020).
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Seguindo na mesma dire¢do de Nascimento (2016), Santos (2021) realizou um estudo
de caso em uma cooperativa de catadores de materiais reciclaveis sob incubagdo universitaria
e aponta a abordagem da educacdo popular como estratégia mais adequada para que
cooperados(as) com baixa escolaridade se apoderem da autogestdo. Em seu trabalho, a ES ¢
apontada, pela primeira vez no contexto desta cronologia, como uma alternativa ao capitalismo,
ampliando assim uma visdo em torno de uma alternativa de geracdo de trabalho e renda para
pessoas marginalizadas por ele. Tomando como ponto de partida que o trabalho associado e a
autogestdo sdo processos emancipatorios, seus achados indicam que o espago de trabalho
coletivo favorece o ensino e a aprendizagem mutua e coletiva, € que € nele que a apropriacao
do conhecimento contabil ocorre, por meio do proprio trabalho realizado e das relagdes
emanadas dele, mas, principalmente, mediante formagdes ofertadas por incubadoras sobre
cooperativismo e autogestdo, sobretudo quando cooperados(as) se identificam como
gestores(as) do empreendimento.

Enquanto o processo de incubagao alavanca a apropriagdo do saber contabil, Santos
(2021) aponta alguns obstaculos, como a falta de familiaridade com processos e documentos
contabeis, administrativos e financeiros das pessoas cooperadas e sua baixa escolaridade,
corroborando o que foi citado por Almeida (2006), além da falta de marco regulatério para a
ES e de profissionais da contabilidade capacitados para lidar com esse tipo de empreendimento.
Sua dissertacao foi divulgada em publicagdo em periodico cientifico (Santos et al., 2024).

A formagao em contabilidade também ¢ o foco do estudo de caso apresentado no artigo
de Maragni et al. (2021), envolvendo pessoas com deficiéncia intelectual que encontraram na
ES uma oportunidade de reinserc¢ao socioecondmica e de (re)construcao de suas identidades,
suplantando os estereotipos limitantes vinculados a suas deficiéncias. Diferentemente dos
outros trabalhos sobre formagdes para pessoas trabalhadoras da ES, nesse estudo a agao
formativa ocorre fora do processo de incubagdo universitaria. Como balango final da
experiéncia, as autoras e os autores pontuaram trés ligdes do campo: a importancia de abandonar
ideias pré-concebidas e estereotipadas sobre o potencial de envolvimento e aprendizagem
das(os) trabalhadoras(es), no caso estudado pessoas com deficiéncia intelectual; a valorizagdo
das “lutas da vida” como fonte de conhecimento e relevancia; e o poder da alfabetizagdo
contabil-financeira situada e contextual. Assim, concluem que, para que a educagao contabil-
financeira seja empoderadora, ela deve ser contextualizada, ter sentido e ser construida com a
participagdo de todas e todos atores, a fim de possibilitar mudangas sociais, e que os CES, por

meio de sua forma de funcionamento, tém sido um espago de aprendizagem para a construgao
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desse tipo de conhecimento e para o desenvolvimento de tecnologias contdbeis (Maragni et al.,
2021).

O ultimo trabalho que se conseguiu localizar at¢ o momento de redagdo desta tese € o
de Rocha (2022), que ¢ dedicado a refletir sobre demandas contébeis do que a autora chama de
microempreendedores solidarios. Trata-se majoritariamente de produtores de artesanato,
informais ou formalizados como Microempreendedores Individuais (MEI) principalmente, e
que participam de um forum estadual da ES. A partir de uma pesquisa-agao envolvendo a oferta
de formacdo em contabilidade para esse publico, cujo conteudo foi criado a partir de suas
indicagdes coletadas em formularios, a autora aponta a expressividade de pessoas interessadas
em conhecer a contabilidade paraa gestdo, e que a maioriaja conhecia a drea de alguma forma,
mas ndo a aplicava. Ela reporta que a falta de tempo para maturagao do saber e a caréncia de
recurso financeiro sdo impeditivos para que conhecimentos contdbeis sejam incorporados na
autogestdao desses coletivos. Sua pesquisa retoma o olhar da contabilidade sob o viés do
profissional da contabilidade, mas inova ao incluir agentes até entdo ndo mencionados, apesar
de serem representativos na ES: os informais ou formalizados como figuras individuais. Seu
trabalho suscita a reflexdo sobre o olhar formalista com que profissionais e académicos
percebem a relagdo entre contabilidade e empreendimento, atrelando comumente a primeira aos
contornos juridicos do segundo, o que, embora faca sentido quando se trata da contabilidade
para a conformidade, exclui aqueles cuja existéncia ndo foi chancelada pelas instituigdes de
Estado.

O Quadro 2 apresenta uma visao geral dessa producdo, indicando ano, autoria, tipo,

metodologia e principais achados:

Quadro 2 — Quadro geral da producdo nacional sobre contabilidade e economia solidaria

Ano | Autoria Titulo Tipo Metodologia Principais achados

Levanta demandas da
contabilidade de cooperativas
para que suas pessoas
associadas possam exercer a
autogestdo, sendo elas: a
estruturacdo de demonstragdes,

Contabilidade e
gestdo de
cooperativas de
produgdo agricola:
uma contribuicdo a

. L ~ Dissertagao - . de tal modo que associados(as)
Michels, |andlise das fung¢des . . Pesquisa . .
1995 . . Universidade de possam interpreta-las, uso de
Valdir da contabilidade ~ documental . . ~
Sao Paulo graficos e tabelas, divulgagdo

como sistema de
informagdes no
auxilio da
autogestdo e
formagdo de capital

detalhada nos canais de
comunicacdo das pessoas
associadas, para apresentar os
principais eventos econdmicos,
e anecessidade de normatizagdo
contabil para o setor,




Ano

Autoria

Titulo

Tipo

Metodologia

Principais achados

considerando conceitos tedricos
de qualidade da informacao.

2006

Almeida,
Edir A.

Contabilidade e
autogestdo um
estudo sobre a
dimensdo contabil

Dissertagdo —

Universidade de

Sido Paulo

Estudo de
caso
(cooperativa
de produgao
de artes
metalicas de
Sao Paulo)

As pessoas associadas de
cooperativas autogestionarias
sdo umnovo grupo de usuarios
da contabilidade com demandas
especificas para a area:
necessidades de adaptagdo da
linguagem e das demonstragdes,
criagdo de relatorios
especificos, sobretudo aqueles
de uso constante, didatica
apropriada para formagao
permanente de associados(as),
nova postura de profissionais da
contabilidade e legislagdo
especifica. O trabalho também
aponta a necessidade de revisao
da formagdo de profissionais
contabeis.

2008

Morgado,
Flavio

Confianga na
comunicagdo de
informagdes
econémico-

financeiras: o caso

das empresas de
autogestdo

Tese — Pontificia

Universidade
Catolica de Sao
Paulo

Bibliografica
e entrevistas

Reduzem a confianga das
pessoas trabalhadoras nas
informagdes contabeis a
dificuldade da implementagao
de controles internos e a pouca
compreensdo das
demonstragdes. Confia-se mais
na figura do profissional
contabil do que na informagéo
contabil, que nao ¢
compreendida, e o ambiente de
cooperacdo da empresa
autogestiondria, por si, €
promotor de confianga. Por fim,
a adaptacgdo dos relatorios a fim
de torna-los compreensiveis, as
formagdes adequadas para as
pessoas trabalhadoras e a
reducao de jargdes técnicos por
contabilistas sdo recomendados.

2009

Leal, Dodie
Casa Nova,
Silvia

“M¢étodos
dramaticos aplicados
a intervengdes
socioeducativas de
autogestdo e
contabilidade”

Artigo — Revista

de Educacdo e
Pesquisa em
Contabilidade
(REPeC)

Estudo de
caso (oficina
formativa em
uma ITCP de

Sao Paulo)

Proposi¢@o do uso do teatro do
oprimido em conjunto com a
vivéncia de papéis como
metodologia para a formacao de
pessoas formadoras de
incubadoras para a ES, como
facilitadoras de dialogos,
esclarecimentos de situagdes
conflitantes e a compreensdo de
pontos de vista distintos.

45



46

Ano | Autoria Titulo Tipo Metodologia Principais achados
Identificagdo de trés niveis de
uso de informagdes tipicamente
apontadas em demonstra¢des de
resultado (receitas, custos,

Estudo de | lucratividade) pelas familias
A mensurag¢do do caso produtoras rurais para orientar
resultado economico (associacdo |suas decisdes: (1) ndo usa
e a economia Dissertagdo — de informagdes desse tipo; (2)
2012 Jesus, solidaria: a Universidade produtores | embora utilizem, consideram
Marcelo | demonstragdo de Federal do rurais sob | questdes de qualidade de vida e
resultado frente as Parana incubacdo | bem-estar comunitario; e (3) em
novas realidades universitaria) | menor niimero, utiliza essas
economicas e sociais documental e | informagoes, sobretudo prego e
entrevistas | lucratividade. Conclui que
fatores subjetivos tém grande
peso na orientagao das decisdes,
prevalecendo sobre informagdes
estritamente econdmicas.
Estudo de
caso A participagdo em politicas
o . associagdo | publicas como Programa
A institucionalizag¢do ( ¢ P . . & ~
L, . ~ de Nacional de Alimentacdo
das praticas de Dissertagdo — .
. . : produtores | Escolar representa mecanismos
Carneiro, | controles em Universidade . - .
2013 . rurais sob | coercitivos, na perspectiva da
Leandro | empreendimentos de Federal do . ~ AR
. . , incubagdo | teoria institucional, que for¢am
economia social e Parana . P .
s universitria) | os empreendimentos a
solidaria . .
Documental | ampliarem e aprimorarem suas
e praticas de controles.
Observagoes
“Praticas de controle
em Artigo — Revista
. empreendimentos Brasileira de
Carneiro et s ~ . . ~
2014 al solidarios: estudo de Gestdo e Derivado da dissertagdo
’ caso a partir da Desenvolvimento
perspectiva Regional
institucional”
Experimento
O ensino contabil baseado em | Apresenta a educagdo popular
para formacdo em | como estratégiaadequadapara a
empreendimentos contabilidade | formagao de pessoas
. econdémicos Dissertagdo — para trabalhadoras de CES e expoe
Nascimento, . . . . .
2016 . solidarios: um Universidade de | dezesseis | que contextos de muita
Leticia ~ . .
estudo na Sao Paulo cooperativas | rotatividade de
incubadora social da sob trabalhadores(as) requerem
Universidade incubacdo | formagdes recorrentes para que
Federal de Goias universitaria; | sejam efetivas.
entrevistas
~ .. Proposicdo de um modelo de
Interagées sociais e . ~ ) o
: ; Dissertagao — balango social a ser utilizados
R ambientais . . Documental .
2019 Macédo, denciad Universidade por empreendimentos
C evidenciadas no e estudo de P e
Janicleia . Federal do Vale econdmicos solidarios para
balanco social da < . caso . . ~ e
. | do Sao Francisco evidenciar suas agdes sociais e
Coopercuc — Bahia ) . o3
ambientais, principalmente.
“Propositura de .
P . Artigo —
Macedo et bglango social Organizagoes . .
2020 direcionado a . Derivado da dissertagdo
al. o Rurais &
sustentabilidade em . .
Agroindustriais

Empreendimentos




Ano | Autoria Titulo Tipo Metodologia Principais achados
Economicos
Solidarios (EES)”
A educagdo contabil-financeira,
sob premissas da educacao
. lar, é
“Healthily Crazy popular, é empoderadorq
: Syl quando ocorre de forma situada
business! Solidarity . ,
. Estudo de |e ¢ construida coma
Maragni, | Economy and . . S
. . . . Artigo — Revista caso participagao de todas as pessoas
2021 Felipe Financial Education . . ~
o Innovar (oficinas | envolvidas. Os CES sdo espagos
Genta et al. | as Emancipation . X
formativas) | de aprendizagem para a
Tools for the ~ .
N construcdo desse tipo de
Mentally ill .
conhecimento e para o
desenvolvimento de tecnologias
contabeis.
Educagdo popular: a Estudo de | A contabilidade ¢ ferramenta de
contabilidade como caso consolidacdo da autogestdo
ferramenta de (cooperativa | quando a apropriacdo do
consolida¢do da Dissertagdo — | de producdo | conhecimento contabil pelas
Santos, | autogestdo na Universidade do | de materiais | pessoas trabalhadoras se
2021 . P . .

Evelyn | cooperativa de Estado do Mato | reciclaveis |alicerga nas premissas da
producdo de Grosso de Mato | educagdo popular. As
material reciclavel Grosso), |aprendizagens se ddo nos
de Tangara — entrevistas e | espacos e pelas relacdes de
Coopertan questionarios | trabalho.
“Contribuicao da
educac@o popular na| Artigo — Revista

2024 | Santos et al. | consolidacdo de de Estudos Derivado da dissertacdo
empreendimentos | Interdisciplinares
solidarios”
A contribui¢do da Pesquisa-
contabilidade para a ??0 em
gestdo de pequenos £a0 ¢ A falta de tempo e de recursos
. . ~ formacdes de ) L .
empreendimentos Dissertagdo — o financeiros sdo impeditivos para
. . . . contabilidade
Rocha, |solidarios: pesquisa-| Universidade do que pessoas de pequenos
2022 o ~ . para pessoas . i
Silvia agdo com os Estado do Rio de empreendimentos solidarios se
. membras de . .
trabalhadores do Janeiro £ apropriem de conhecimento ou
. . orum o
Forum de Economia recional ¢ de ferramentas contabeis.
Soliddria do Estado & ~
observagdes

do Rio de Janeiro

Fonte: Elaboragdo propria.
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O Quadro 2 consolida um entendimento de um interesse crescente sobre o tema, que

tem sido representado por pessoas pesquisadoras em diferentes instituigdes, majoritariamente

publicas, estaduais e federais, em diferentes regides do pais, de Norte a Sul, de Leste a Oeste,

com uma predominancia no Sul e Sudeste. Esse esfor¢o tem se consolidado também em

publicac¢des em revistas, sobretudo interdisciplinares, nacionais e regionais. Em seu conjunto,

esses estudos pavimentam um caminho promissor em torno de outras formas de contar.
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3.4 CONCLUSAO

Nessa genealogia dos estudos brasileiros sobre contabilidade e ES dos ultimos trinta
anos, nota-se que os trabalhos desenvolvidos nos primeiros quinze anos abordam o tema a partir
da contabilidade elaborada por contabilistas, tendo papel de prestagdo de contas, o que promove
a transparénciae a confianca. No entanto, aponta-se a necessidade de adaptagdes de relatorios
e ajustes de linguagem que tornem os relatérios contabeis compreensiveis para as pessoas
trabalhadoras desses coletivos, de modo que possam exercer a autogestao.

Depois desse periodo, observa-se uma tendéncia de incluir na reflexdo as praticas
proprias dos CES e refletir sobre estratégias adequadas para a apropriagdo de saberes e praticas
contabeis pelas pessoas trabalhadoras. Nesse caso, sdo estudos majoritariamente elaborados em
contexto de incubacdo universitaria, cujas praticas formativas se fundamentam em premissas
da educagao popular.

Emerge no periodo mais recente a relagao entre contabilidade, ES, CES e educacgao
popular, gerando um potencial de formagdo e de producdo de saberes contdbeis. Esse parece
ser um caminho promissor para estudos futuros, com o potencial de promover uma aproximagao
de saberes praticos do campo com saberes académicos.

No geral, cooperativas da ES sao mais estudadas do que outras formatagdes juridicas, o
estudo de caso ¢ a estratégiametodoldgica prevalecente e hd uma predominanciade estudo de
coletivos representados por grupos marginalizados. Existe, portanto, uma prevaléncia de
estudos qualitativos, com evidéncias construidas a partir de entrevistas, seja com pessoas
especialistas, seja com pessoas participantes de CES.

Essa genealogia revela também a importancia das incubadoras universitarias na ES,
tanto no avanco do assessoramento técnico dos CES quanto no fomento de pesquisas
académicas, visto que o incremento de estudos dos ultimos quinze anos ocorre a partir de

experiéncias de incubacio.
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4 A CONTABILIDADE NA ECONOMIA SOLIDARIA: UMA REVISAO
INTEGRATIVA DE LITERATURA’

Resumo: Com o objetivo de mapear o estado da arte da pesquisa cientifica sobre a contabilidade
no universo da economia soliddria e reinterpretar a producdo existente, realizou-se uma revisao
integrativa de literatura a partir de buscas em diversas bases de dados, identificando-se quinze
artigos, posteriormente submetidos a andlise. De modo geral, tais artigos abordam a
contabilidade em suas vertentes societdria e gerencial, mas se destacam aqueles que a exploram
de formando convencional. Como contribui¢ao, argumenta-se que ha duas abordagens distintas
para conectar a contabilidade a economia solidaria: uma mimética e outra de alteridade. Na
primeira, transladam-se aos coletivos economicos solidarios praticas das empresas capitalistas,
normativamente e sem discussao sobre aderéncia destas as premissas da economia solidaria. Na
segunda, os fundamentos da economia solidaria sao reconhecidos como formadores de outra
realidade para a qual se precisa questionar (in)compatibilidades das praticas contédbeis
dominantes e se requisita a criacdo de novas praxis. Essa segunda abordagem ¢ subdivididaem
dois grupos, um mais reformista, que propde ajustes a contabilidade tradicional e adequagdo as
demandas dos coletivos econdmicos solidarios, e outra mais disruptiva, que propde uma
concepcao de contabilidade popular alicer¢ada na educagao popular. A partir da incipiéncia e
da marginalidade das publica¢cdes académicas contdbeis acerca de realidades econdmicas

solidarias, comunitarias e populares se propde uma agenda para pesquisas futuras.

Palavras-chave: Coletivos econdmicos solidarios. Economia solidaria. Contabilidade.

Abordagem mimética. Abordagem de alteridade.

4.1 PONTO DE PARTIDA

A Economia Solidaria (ES) ¢ um modo de produgdo, comercializagdo e trocas pautado
pela cooperagdo e pela autogestdo de suas(seus) trabalhadoras(es) associadas(os) (Singer,
2002b) que tem sido apontada como uma alternativa ao capitalismo neoliberal das ultimas
décadas (Ahmed, 2015; Loh & Shear, 2015), ganhando destaque em momentos de sucessivas
crises econdmicas (Lemaitre & Helmsing, 2012; Loh & Shear, 2015; S. P. Silva, 2018), quando

? Uma versdo inicial deste artigo foi apresentada na conferéncia internacional do Qualitative Research and Critical
Accounting—Latin America (QRCA)2024. Esta ultima versao foi submetida aumarevista cientifica internacional
e esta em segunda rodada de revisdo.
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representa uma saida para populagdes desfavorecidas obterem trabalho, renda e dignidade. Suas
praticas econdmicas estdo subordinadas as pessoas e a comunidade, o que expressa seu aspecto
fundamentalmente social, contemplando povos € comunidades que se recusam a vivenciar a
logica utilitarista de mercado (Gaiger, 2021b). Engloba um conjunto grande de praticas
coletivas que objetiva a inclusdo social e o desenvolvimento territorial a partir de novas
estratégias (Silva & Carneiro, 2016).

Os Coletivos Economicos Solidarios (CES) assumem iniciativas com motivacao
econdmica (objetivos empresariais), permeadas pela solidariedade (objetivos sociais), com
vistas a formas justas de distribuicdo dos resultados alcancados (Gaiger, 2008) e em meio a
relacdes de trabalho repletas de significados que transcendem o aspecto apenas do ganho
financeiro (Coraggio, 2011). Além disso, assumem diferentes formatos juridico-organizativos,
como cooperativas, associagdes, empresas, coletivos informais etc., podendo gerar inclusive
novas formas juridicas, como afirma Laville (2023). Em comum com outras entidades, os CES
demandam informagdes contabeis tanto para atender conformidades estatutarias quanto para
apoiar a gestdo. No entanto, apresentam especificidades com as quais a contabilidade deve lidar.
Em um contexto autogestiondrio, como € o caso desses coletivos, para que a participagdo
democratica no processo decisorio ocorra, ¢ necessaria a compreensdo de todas as pessoas
envolvidas quanto as informagdes sobre os empreendimentos, inclusive as informacdes
contabeis (Almeida, 2006; Santos, 2021).

Historicamente, a contabilidade tem sido instrumento de legitimacao e potencializagao
das praticas capitalistas hegemonicas (Bryer, 2006; Chiapello, 2007, 2017), com seu avango
técnico e cientifico imbricado no préprio desenvolvimento do mercado (Cooper, 2015).
Considerando a disparidade de principios econdmicos fundamentais entre a ES (reciprocidade)
e a economia de mercado (intercambio) (Gaiger, 2021b; Polanyi, 2000), e que os CES operam
dentro da economia dominante, emergem questdes sobre se ¢ de que forma a contabilidade
também poderia instrumentalizar e potencializar os CES, o que implicariarevisar e questionar
as proprias praticas, teorias e saberes contabeis quando destinados a ES, popular e alternativa
(Gallon Vargas et al., 2020; Gomez-Zapata et al., 2021).

Um primeiro passo importante no sentido dessa reflexdo ¢ compreender quanto a
academia contabil ocupou-se do tema. Por isso, esta pesquisa buscou responder a seguinte
questdo: Qual o estado da arte da pesquisa cientifica sobre a contabilidade no universo da
economia solidaria? Buscou-se, com isso, oferecer novas perspectivas sobre a literatura
existente e tracar uma agenda para pesquisas futuras. Para isso, foi realizada uma Revisdo

Integrativa de Literatura (RIL) como estratégia para mapear, sintetizar e revisar criticamente a
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literatura (Torraco, 2005), a partir de buscas por artigos cientificos publicados em revistas das
bases Web of Science (WoS), Scopus, SciELO, Redalyc e outras.

As pesquisas sobre a ES e os CES vem se consolidando nos ultimos anos em diversas
areas, com destaque para as ciéncias Sociais € a economia (Duque et al., 2021; Gonzales-Torres
et al., 2023; Silva & Carneiro, 2016), em funcdo desses empreendimentos representarem uma
alternativa de desenvolvimento frente a economia capitalista neoliberal e suas consequéncias
negativas. Porém, os estudos da area contabil ainda sdo raros (Gonzales-Torres et al., 2023).
Pesquisar a contabilidade na ES se justifica, por um lado, pela demanda existente por
informacao e apoio contabil aderentes as suas premissas econdmicas e sociais (Almeida, 2006;
Santos, 2021), e, por outro, porque os aprendizados desse campo t€m o potencial de apoiar a
constru¢do de outras formas de pensar e estruturar a contabilidade (Gallon Vargas et al., 2020).
Assim, o conhecimento sobre a tematica precisa ser sintetizado e revisto criticamente, a fim de
gerar subsidios para pesquisas futuras que objetivem a construcao e operacionalizagao de novos
modelos contabeis para a ES, bem como para outros tipos de empreendimento.

O restante deste capitulo é organizado da seguinte maneira: a seguir, sdo apresentados
o percurso metodoldgico para levantamento sistematico e andlise integrativa da literatura
levantada, o perfil dos artigos localizados, 0 mapeamento desses achados, as proposigdes feitas
a partir do didlogo e das reflexdes com os textos e, por fim, as consideragdes finais, que se

encerram com uma proposicao de agenda para pesquisas futuras.

4.2 PERCURSO METODOLOGICO

O material que compde esta RIL foi levantado em julho de 2024 e ¢ formado por quinze
artigos publicados em revistas cientificas presentes nas seguintes bases: WoS, Scopus, SciELO,
Redalyc, Busca Integrada da Universidade de Sao Paulo (USP) e Base de Periddicos da
Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)'®. Comumente, em
trabalhos desse tipo, as buscas restringem-se a plataformas como a WoS e/ou Scopus e a artigos
associados a algum qualificador, como prestigio da revista ou nimeros de citagdes associados.
Inicialmente, seguiu-se o caminho tradicional, porém, diante do baixissimo volume de estudos

encontrados, o que por si ¢ um elemento a ser discutido, as plataformas consultadas foram

10 CAPES ¢ o acronimo para Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior ¢ ¢ uma fundagdo
vinculada ao Ministério da Educacgao do Brasil. Atuana expansao e consolida¢ao dos programas de po6s -graduagao
stricto sensu (mestrados e doutorados, académicos e profissionais) em todos os estados brasileiros. E responsavel
pelaavaliagdodos programas de pos-graduagdo emtodas as areasde conhecimentono Brasil, atribuindo-lhes notas
de3a7.
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expandidas e ndo foram restringidas revistas. Na Tabela 1 estd apresentada a sintese desse

processo, com base, amplitude, comando de busca e quantidades encontrada, eliminada e final.

Tabela 1 — Quadro geral do resultado das buscas para composi¢ao da base para a revisao

integrativa de literatura

Base Amplitude Comando de busca Quantidade
Encontrada  Eliminada Final
WoS Global “accounting” AND “solidarity” 39 36 3

AND econom* em Titulo,
Resumo e Palavras-chave

Scopus Global “accounting” AND “solidarity” 56 53 3
AND econom* em Titulo,
Resumo e Palavras-chave

SciELO Global “accounting” AND “solidarity” 6 4 2
AND econom™® em todos os
campos
Redalyc Iberoamericana “contabilidade” AND 182 175 7
“economiasolidaria” em Todos
0s campos
Busca Global “accounting” AND solidar* no 42 38 4
Integrada Assunto
USP
Periédicos  Nacional “contabilidade” AND 3 2 1
Capes “solidaria” em Todos os
campos
Duplicidades eliminadas entre bases -5
Total 15

Fonte: Elaboragdo propria.

Os trabalhos foram analisados e codificados com apoio do software de analise de dados
qualitativos MAXQDA (Kuckartz & Réadiker, 2019), a fim de atender o propodsito de uma RIL,
que ¢ gerar um modelo ou um quadro conceitual a partir da literatura sintetizada, oferecendo
novas perspectivas sobre o tema estudado e sinalizando as principais contribuigdes € 0s aspectos

criticos, como omissdes, deficiéncias e problemas (Torraco, 2005).

4.3 PERFIL DOS ARTIGOS

Os artigos selecionados foram publicados entre 2009 e 2023, com predominancia de
pesquisas e pesquisadoras(es) da América Latina, particularmente da Coldombia, com sete
trabalhos, dos quais trés apresentam uma parceria entre trés pesquisadoras. O grupo de artigos

dessa RIL ¢ detalhado no Quadro 3.
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Titulo do Artigo

Pessoas autoras

Revista

Ano

Pais/
Regido

Capes*

“Revision bibliométrica de la
literatura sobre economia social y
solidaria enlas areas de economia,
econometria, finanzas, negocios,
gestion y contabilidad”
“Identificacion de debilidades que
afectana organizaciones del sector
de la economia popular y
solidaria”

“Contabilidad popular: sentidos y
experiencias en organizaciones
sociales y comunitarias de la
vereda Granizal (Bello, Antioquia,
Colombia)”

“Healthily Crazy Business!
Solidarity Economy and Financial
Education as Emancipation Tools
for the Mentally 1117
“Contabilidad popular: una
alternativa socio-praxica para
resignificar las practicas contables
en las organizaciones de economia
solidaria de Colombia

“La contabilidad de gestion y la
generacion de valor en el sector de
la economiasolidaria. Caso Fondo
de empleados de Manizales
(Colombia)”

“Empreendimentos econdmicos
solidarios acompanhados pela
incubadora tecnolégica de
cooperativas populares de uma
institui¢do de ensino superior em
Minas Gerais”

“Regulacion contable en el sector
solidario de Ocafia”

“La contabilidad en propuestas de
economia solidaria y alternativa”
“Metodologias de custeio e prego
de venda: um estudo sobre as
praticas dos empreendimentos
econdmicos solidarios”

“Efectos financieros en una
cooperativa colombiana por la
implementacion de estandares
internacionales de informacion
financiera para las pyme en su
balance de apertura”

“Las NIIF y su impacto en las
cooperativas en Colombia a
diciembre 31 de 2011”

Gonzales-Torres et
al.

Goyes Garcia et al.

Goémez-Zapata, et
al' skeksk

Maragni et al.

Gallon-Vargas et
al. sk

Gomez Sanchez, J.
A.

Martins et al.

Garcia et al.

Rodriguez-Triana et
al. sk

Nascimento et al.

Castafio-Rios et al.

Rendon Alvarez et
al.

Inquietud
Empresarial

Conrado

Innovar

Innovar

Contaduria
Universidad de
Antioquia

Revista Espacios

Coloquio:
Revista do
Desenvolvimento
Regional

Revista Ingenio
En-Contexto

Revista
Ambiente
Contabil

Cuadernos de
Contabilidad

Cuadernos de
Administracion

2023

2022

2021

2021

2020

2018

2018

2016

2016

2016

2014

2013

Global

Equador

Colombia

Brasil

Colombia

Coldémbia

Brasil

Colombia

Coldémbia

Brasil

Colombia

Colombia

kK

kek

A3

A3

B1

B3

ok

sk

B3

Bl

B1
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Pais/ Q-

Titulo do Artigo Pessoas autoras Revista Ano ox .
Regido  Capes
_

" actitud de las empresas de
economia solidaria frente a la
divulgacion de informacion sobre  Rosselld, P. H., e Revista de .

a1 . ) sk g 2011  Espanha
sostenibilidad desde el prisma de  Salva, A. S. Contabilidad
la teoria de los stakeholders o
grupos de interés”
Ciriec-Espaiia,

“La normativa contable aplicable a \ Revista de
. R Salva, A.S. e ,
las entidades de comercio justo: . s Economia 2010  Espanha B1
s Rossello, P. H. g .
una propuesta de mejora Publica, Social y
Cooperativa

Repec: Revista
Leal, D. T.B.e Casa de Educac¢ao e
Nova, S. P. C. Pesquisa em

Contabilidade

Fonte: Elaborado pela autora. * Qualis Capes: sistema de classificagdo de periddicos em que a avaliagdo como Al
¢ a mais elevada, seguido por A2; B1; B2; B3; B4; BS; C, avaliacdo no quadriénio nadata da publicagdo; ** -:
Sem avaliacdo no Qualis Capes; *** Parcerias.

“M¢étodos dramaticos aplicados a
interveng¢des socioeducativas de
autogestdo e contabilidade”

2009 Brasil -k

Com base na analise do Quadro 3, a revista colombiana /nnovar é que mais publicou
sobre o tema, com dois artigos, e a inica com Qualis Capes A do grupo de periddicos. A maioria
das publicagdes (9) foram feitas em revistas com qualificador igual ou menor do que B3 ou sem
classificacdo, sugerindo se tratar de um tema marginal na 4area contédbil. Destaca-se que alguns
desses nove estudos apresentam fragilidades metodologicas, tais como premissas apresentadas
sem evidéncias na literatura e métodos pouco descritos, dificultando para quem 1€ relacionar
claramente as evidéncias empiricas com as conclusdes apresentadas. Optou-se por manté-los
nesta RIL por causa do parco nimero de trabalhos localizados e por problematizar tais
vulnerabilidades.

Quanto ao perfil epistemoldgico da base, quatro artigos (Gallon Vargas et al., 2020;
Goémez-Zapataetal.,2021; Maragni et al.,2021; Rodriguez etal.,2016) tém abordagens criticas
e sinalizam suas bases epistemologicas claramente, enquanto os demais trabalhos tém
enquadramentos alinhados a tradi¢do de pesquisa positivista ou pos-positivista, embora nao se
autodeclararem como tal. No ambito metodoldgico, o conjunto apresenta uma diversidade de
técnicas empregadas, sendo mais recorrentes o estudo de caso (6), seguido por questionarios e
analises documentais (3), ensaios teoricos (2), pesquisa-agao (1), bibliometria (1), dialogico-
conversacional (1) e estatistica (1). As parceiras de pesquisa Gallon-Vargas, Gomez-Zapata ¢
Rodriguez-Triana sdo as autoras mais prolificas, com trés artigos publicados.

Embora o interesse académico pela ES tenha se expandido em diversas areas das
ciéncias sociais desde meados do século XX (Duque et al., 2021; Silva & Carneiro, 2016),

podendo ser rastreado em centenas de artigos, o exiguo volume de estudos encontrados para
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esta RIL sugere que, no universo das ciéncias contabeis, o interesse pelo tema € relativamente
recente e o desenvolvimento de pesquisas encontra-se em estado incipiente, ou, ainda, que tal
producdo pode estar ocorrendo em outros ambientes, sem culminar em publicagdes em revistas

cientificas.

4.4 TECENDO O MAPA: DIALOGOS COM OS TEXTOS E A PARTIR DELES

Tendo em vista a variada dispersdo territorial dos estudos desta revisdo e que ha
diferentes visdes conceituais acerca da ES (Gaiger, 2017), se faz necessario comecar este
didlogo apresentando as defini¢des de ES presentes nos artigos revisados para, em seguida,

tratar da forma como a contabilidade esta inserida neles.

4.4.1 De que economia solidaria se fala?

Diferentemente do caso brasileiro!!, na Coldombia e no Equador a ES tem marcos legais
em nivel nacional e as definigdes presentes nessas normativas sdo evocadas na maioria dos
estudos dessas regides. Castano-Rios et al. (2014) resumem os principios fundamentais da ES
no marco colombiano, Ley n° 454/1998, como solidariedade, cooperacao, participacdo e ajuda
mutua; administragdo democratica, participativa, autogestiondria e empreendedora;
propriedade associativa e solidaria dos meios de produgdo; dentre outros. No caso equatoriano,
Goyes Garcia et al. (2022) referenciam a Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria, de
2011, apresentando a ES como “um conjunto de praticas de producdo, comercializacdo,
consumo e que buscam a satisfacdo de necessidades e desenvolvimento integral do ser humano
e da comunidade, sustentada por valores de cooperagao, solidariedade, democracia, igualdade
e sustentabilidade” (p. 33), orientada para a busca pelo bem viver e bem comum (p. 36).

Gallén Vargas et al. (2020) extrapolam as definigdes legais e apresentam a ES e a
economia alternativa como praticas que desafiam a realidade mimetizada pelo capitalismo, se
opondo aos postulados classicos e neoclassicos da economia. Segundo elas, trata-se de uma
aposta do plano econdémico, social e politico, visto que suas perspectivas “reconfiguram as

relagOes verticais, utilitarias, coisificadas ¢ a exaltacdo da individualidade autorreferencial na

""Em 23 de dezembro de 2024, foi promulgada no Brasil a Lei n° 15.068 (2024), conhecida como Lei Paul Singer,
que dispde sobre os empreendimentos de economia solidaria e a Politica Nacional de Economia Solidaria e criao
Sistema Nacional de Economia Solidaria (Sinaes). Até o momento de redagdo deste artigo, tal dispositivo ndo
havia sido regulamentado.
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constru¢do de subjetividades e intersubjetividades, onde solidariedade e comunidade
determinam novos sentidos de identidade e de relacdo com a realidade” (p. 186).

Sem marcos legais até o periodo desta busca, os trabalhos brasileiros fundamentam a
ES em referéncias tedricas, comungam da visdo do economista brasileiro Paul Singer e
dialogam com as caracteristicas anteriormente referenciadas por Castafio-Rios et al. (2014).
Alguns trabalhos apresentam-na como uma alternativa ao capitalismo (Maragni et al., 2021;
Martins et al., 2018), enfatizando o foco nos individuos € no enfrentamento de dinamicas
geradoras de desigualdades e marginalizagdes, por exemplo a reinser¢do socioecondmica e a
(re)construcao de identidades de pessoas portadoras de deficiéncias intelectuais (Maragnietal.,
2021).

Os estudos espanhois de Rosselld e Salva (2011) e Salva e Rosselld (2010), tinicos
trabalhos fora da América Latina, apresentam os CES como atuantes em atividades mercantis
com objetivos de interesse geral em favor de coletivos desfavorecidos, prevalecendo os
objetivos sociais sobre os econdmicos, aproximam os CES das entidades tradicionais sem
finalidade lucrativa e destacam o comércio justo.

De forma geral, ha uma convergéncia de caracteristicas, como atividade econdmica
orientada para uma funcao social, cooperagao/mutualismo e gestdo democratica; ademais, os
trabalhos latino-americanos partilham de uma concepg¢ao de ES muito proxima. Destaca-se a
inclusdo do bem viver no caso equatoriano, termo que passou a fazer parte da constituicdo
daquele pais em 2008 e que, segundo Acosta (2016), trata de uma ideia em construgdo que
pressupde “harmonia com a Natureza, reciprocidade, relacionalidade, complementariedade e

solidariedade entre individuos e comunidade, com sua oposi¢do ao conceito de acumulagdo

perpétua” (p. 45).

4.4.2 As contabilidades abordadas

A maioria dos trabalhos (9) pode ser enquadrada dentro do escopo das contabilidades
societaria (ou financeira) e gerencial. A primeira se ocupa em gerar informagdes que satisfacam
as demandas informacionais de usuarios externos as organizagdes (Iudicibus et al., 2005), com
o proposito de prestagdo de contas, seja por deliberagao da entidade (transparéncia), seja por
obrigacao legal, sendo elaborada a partir de exigéncias regulatorias, enquanto a segunda volta-
se para o atendimento das demandas internas das organizagdes, preocupando-se em gerar as
informagdes requisitadas pela gestdo para a tomada de decisdes cotidianas e de longo prazo

(Gilio & Costa, 2016; Iudicibus et al., 2005).
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Em outros trabalhos (4), a contabilidade ¢ abordada de forma “ndo convencional”, de
maneira heterodoxa (Rodriguez et al., 2016), como contabilidade situada e popular, enquanto
pratica politico-pedagogica (Gallon Vargas et al., 2020; Gémez-Zapata et al., 2021), baseada
em preceitos da educacao popular (Maragni et al., 2021; Gdmez-Zapata et al., 2021).

Por fim, dois estudos tratam de assuntos diversos: uma bibliometria (Gonzales-Torres
et al., 2023) e um sobre técnicas para formag¢do em contabilidade a partir de expressdes da
dramaturgia (Leal & Casa Nova, 2009). Tendo em vista a analise do conjunto de artigos sob
diretriz da RIL, foram identificadas duas abordagens em relacdo a maneira de tratar a
contabilidade no contexto da ES: uma mimética e outra de alteridade.

Na abordagem mimética, embora sejam apresentadas caracteristicas e particularidades
da ES ou dos CES, as praticas ou ferramentas contabeis tratadas ou propostas aos
empreendimentos soliddrios sdo as tradicionais adotadas em organizagdes capitalistas,
indicadas de formanormativa, sem que se discuta a aderéncia destas as premissas fundamentais
da ES ou a sua pertinéncia as realidades dos CES, em uma postura de mimese, que assume por
premissa, por vezes implicita, que se tais praticas atendem as demandas das empresas do
mercado, logo, serdo tteis as organizacdes solidarias.

Na abordagem de alteridade, as pessoas autoras partem das caracteristicas dos CES e
dos fundamentos da ES para reconhecer outras realidades, para as quais se questiona a
(in)compatibilidade das praticas de contabilidade dominantes. Essa postura ¢ subdividida em
dois grupos: um mais reformista, que prescreve ajustes a contabilidade tradicional a fim de
adequa-la as demandas dos CES; e outro mais disruptivo, que propde a concepcao de uma
contabilidade popular enquanto pratica politico-pedagogica alicercada na educacdo popular, e

advoga a cocriagdo de possibilidades contabeis com as pessoas dos CES.

4.4.2.1 Contabilidade societaria e conformidade

Os trabalhos direcionados a contabilidade societaria focam conformidades regulatorias
e, por vezes, tangenciam aspectos de conformidade fiscal e estatutria. Efeitos da adocao da
norma internacional para pequenas e médias empresas, a I[FRS for SMEs, tém destaque
(Castafio-Rios et al., 2014; Garcia et al., 2016; Rendon Alvarez et al., 2013). Além deles,
aparecem discussdes sobre o resultado solidario (Salva & Rosselld, 2010); o relatério de

sustentabilidade (Rosselld & Salva, 2011); e a importancia de incubadoras académicas como
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apoio contabil para os empreendimentos de menor porte, especialmente quando ha participagio
de discentes em contabilidade (Martins et al., 2018).

Castafio-Rios et al. (2014), Garcia et al. (2016) e Rendon Alvarez et al. (2013) estudam
empreendimentos colombianos, na maioria cooperativas de poupanga e crédito, obrigados a
prestacao de contas ao 6rgdo regulador do setor solidario daquele pais, exigéncia que ¢
amplamente cumprida (Garcia et al.,2016). Castano-Rios et al. (2014) simulam a adogao inicial
da IFRS for SMEs em uma cooperativa e apontam impactos negativos no patrimonio liquido
da entidade, com possivel efeito na diminui¢ao do bem-estar de associados, situagao confirmada
por Rendon Alvarez et al. (2013), com 187 empreendimentos estudados. Ambos sugerem que,
para lidar com o problema, as cooperativas poderiam mudar o modelo de participacao dos
cooperados a fim de se encaixar na norma contabil, apesar do descompasso entre a normativa
e arealidade do empreendimento solidario. Diante desse cendrio, Rendon Alvarez et al. (2013)
adotam uma postura resignada, recomendando a capacitagao da equipe contabil como forma de
acomodar a questdo, enquanto Castafo-Rios et al. (2014) posicionam-se criticamente,
afirmando que “o modelo [da norma contabil] foi desenhado em um contexto totalmente
diferente da 16gica que implicam os principios solidarios de este tipo de entidades no pais” (p.
452), e resgatam a literatura internacional que discute a improcedéncia dessa adocdo para
cooperativas sem fins lucrativos. Garcia et al. (2016) e Castafio-Rios et al. (2014) também
tratam da capacitagdo em normas contabeis, porém, diferentemente de Rendon Alvarez et al.
(2013), colocam o foco nos(as) associados(as) ou cooperados(as), em consonancia com o
aspecto da autogestdo nos CES, assumindo que a compreensdo das normas e suas implicagdes
no empreendimento sdo requisitos para a gestdo democratica eficiente (Castafio-Rios et al.,
2014).

Salva e Rossello (2010) propuseram evidenciar os componentes solidarios
separadamente dos demais resultados na demonstragdo de resultado de importadoras e lojas
espanholas atuantes no comércio justo. Esses componentes sdo os gastos com agdes de
sensibilizagdo, com treinamentos ofertados e com o prémio (valor acima do mercado pago aos
produtores para formar o prego justo). Essa proposta ¢ direcionada para empreendimentos
daquela cadeia de comércio justo cujas caracteristicas se alinham ao que popularmente no Brasil
se conhece por Organizacdes Nao Governamentais (ONG), e a proposicao feita ¢ bastante
similar a atual diretriz contabil brasileira direcionada a esse publico, a ITG 2002 (CFC, 2015).
Os CES da cadeia representados pelos produtores ndao foram analisados, levando a
contribuicdes exiguas para a contabilidade da ES se pensada na visdo latino-americana dessa

economia. Em outra parceria, Rossellé & Salva (2011) propuseram a existéncia de semelhangas
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entre os principios e critérios da ES, visdo europeia, com os da responsabilidade social e
defenderam que a divulgacdo de relatdrios de sustentabilidade poderia aumentar a legitimidade
desses empreendimentos frente as principais partes interessadas, ou stakeholders, como
escrevem.

De carater normativo, a pesquisa de Martins et al. (2018) mapeia as obrigacdes contabeis
e fiscais de dois CES brasileiros de pequeno porte, que, por terem sido constituidos como
associagdes, devem atender a exigéncias do terceiro setor, embora tais empreendimentos nao
se confundam com o carater filantropico do segmento. O estudo destaca que a presenga de
discentes de contabilidade nas Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCP)!?
pode colaborar para os empreendimentos em suas dificuldades contdbeis, dentre as quais
ressaltam o desconhecimento dos CES quanto as obrigagdes acessoOrias a serem cumpridas
(Martins et al., 2018). Nota-se, nesse caso, o efeito da lacuna juridica brasileira para a ES, ja
mencionada anteriormente, sobre a realidade cotidiana dos CES e o papel da contabilidade em
conformar tal vazio institucional em nome da conformidade fiscal-societaria.

A exce¢do do artigo de Castafio-Rios et al. (2014) com abordagem de alteridade
reformista, os trabalhos voltados a contabilidade societaria apresentam uma postura mimética
ao tratar das dificuldades ou desafios desses empreendimentos para estar em conformidade com
normas contabeis obrigatdrias, sem discutir ou refletir profundamente sobre a aderéncia ou
pertinéncia desses conjuntos normativos as premissas fundamentais da ES, visto que as normas
contabeis internacionais, as IFRS, adotadas nos paises dos artigos sintetizados, sdo orientadas
para demandas informacionais dos mercados globais financeiro e de capitais (IASB, 2018).
Embora a conformidade seja importante para os CES, e embora profissionais da contabilidade
devam seguir normas regulatdrias, a postura exclusivamente mimética pode impedir (ou
retardar) uma discussdo profissional e académica que culmine na proposicao de normas
aderentes a esses coletivos, além da cobranga por mudanga aos 6rgdos reguladores contébeis,

enquanto a postura de alteridade tem o potencial de abrir caminho para esse movimento.

4.4.1.2 Contabilidade gerencial

Assim como a maioria dos estudos da contabilidade societaria, os da area gerencial

tratam dos temas contabeis para a ES em uma postura mimética. Ferramentas, técnicas,

12 As ITCP sdo projetos de extensdo universitaria. O trabalho de Pereira e Silva (2024) apresenta a importincia
dessas incubadoras para a ES.
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linguagens e literaturas do campo empresarial sdo deslocadas, sem ajustes, ao CES e sem
criticas quanto a aderéncia as realidades deles.

Gomez Sanchez (2018), por exemplo, ao estudar um fundo de empregados, indica que
a contabilidade gerencial nao tem ajudado a agregar valor ao empreendimento e propde o uso
do modelo de cadeia de valor e do Balanced Score Card (BSC), sugerindo indicadores a serem
implantados. Sua critica geral concentra-se no que ele considera mau uso ou uso insuficiente
de indicadores por parte do CES, o que o impediria de ter uma visao abrangente de si, nao
conhecendo em profundidade as suas deficiéncias e as suas causas. Dentre as recomendagdes
ofertadas, chama a atenc¢do a proposi¢dao de um instrumental explicitamente estruturado para
logicas de acumulagdo de capital, como o Economic Value Added (EVA) e a cadeia de valor
de Porter, cujo fim ¢ agregar valor econdmico a uma entidade para gerar vantagem competitiva
no escopo da competicao capitalista. No entanto, a vantagem em uma competi¢do de mercado
nao ¢ (ou ndo se espera que seja) uma preocupacao de um CES, cuja base esta na cooperacao
(Singer, 2002b).

Goyes Garcia et al. (2022) listaram as fraquezas que afetariam a gestao empresarial de
CES. A gestdo contabil representaria a terceira maior fraqueza e as recomendagdes gerais
passam pela implementagio de controles internos no modelo COSO!3, de auditoria interna, ou,
no campo contabil, de sistemas de informacdo com certificagdes, sem abordar a possivel
variedade de portes e complexidades dos empreendimentos, informagao ausente no artigo.
Tendo em vista que a economia solidaria acolhe desde empreendimentos muito pequenos,
rudimentares e informais, até empreendimentos de maior porte e complexidade, como
industrias e cooperativas financeiras, as recomendagdes precisariam ao menos ponderar essa
diversidade, do contrario poderiam representar sugestdes desproporcionais. Além disso, Goyes
Garcia et al. (2022) nao deixaram claro como as fraquezas listadas foram levantadas,
concentrando esfor¢o em explicar aspectos metodoldgicos do modelo estatistico usado para
hierarquiza-las. Essa auséncia de informacao, associada a falta de ponderagdo mencionada,
fragilizam as proposi¢des do trabalho.

Métodos de custeio usados por CES para formar o prego justo sdo estudados por
Nascimento et al. (2016), que identificaram ser o método de custeio variavel o mais conhecido,
ainda que sua aplicagdo, quando utilizado, ocorra parcialmente. Além disso, observaram que

nenhum dos métodos, comumente conhecidos na contabilidade de custos, é usado por

13 Criado em 1992 pelo Committee of Sponsoring Organizations ofthe Treadway Commission (COSO), é um guia
de principios e boas praticas de controle interno, com foco na produgao de relatdrios financeiros confiaveis e na
prevencdo de fraudes.
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empreendimentos que lidam com precos formados por um agente externo com certo nivel de
poder. O trabalho Nascimento et al. (2016) destaca-se por tratar de um elemento tipicoda ES:
a formagao do preco justo, embora a discussdo sobre a aderéncia dos métodos tradicionais de
custeio as especificidades da ES, bem como sobre os elementos subjetivos inerentes a essa
formacdo de prego, ndo seja examinada.

Nas pesquisas de Goyes Garcia et al. (2022) e Gémez Sanchez (2018) ndo se nota a
indicagdo de didlogos com o CES e seus agentes a fim de reconhecer as urgéncias e demandas
das pessoas sobre as técnicas e ferramentas contébeis estudadas. As inferéncias, os diagnosticos
e as recomendagoes sdo feitas partindo exclusivamente do conhecimento cientifico produzido
na area contabil hegemonica, sem proposi¢ao de avaliacao ou reflexao a respeito da pertinéncia
ao universo da ES. Outro ponto critico notado nos trabalhos gerenciais € a aparente irrelevancia
dada a gestdo democratica ou a autogestao, em contrassenso com o objetivo essencial da area,
que ¢ atender as demandas informacionais especificas da gestao interna de uma entidade ( Gilio
& Costa, 2016; Tudicibus et al., 2005).

Apesar da contabilidade gerencial permitir uma flexibilidade em termos de técnicas e
praticas, diferentemente da contabilidade societaria, que esté atrelada a normas regulatorias,
essa maleabilidade ndo ¢ observada nos estudos, tanto no sentido de possibilidade de busca de
adaptacdes das ferramentas gerenciais quanto de novas proposigdes que satisfacam demandas
autogestiondrias dos CES em suas especificidades. Em vez disso, manifesta-se a postura
mimética de translado de praticas e linguagem tradicionalmente utilizadas nas empresas

capitalistas para os CES, sem a reflexdo critica sobre possiveis incongruéncias.

4.4.1.3 Contabilidade ndo convencional: outras contabilidades possiveis

As pesquisas de Rodriguez Triana et al. (2016), Gallon Vargas et al. (2020), Maragni et
al. (2021), Gomez-Zapata et al. (2021) tém em comum uma abordagem critica sobre o papel da
contabilidade nos CES, sobre as ideias e praticas hegemonicas acerca da area e sobre a tensao
entre as praticas dominantes e as caracteristicas fundantes da ES. Essas pessoas autoras também
compartilham a valorizagdo dos saberes e praxis das pessoas que tornam a ES real e reivindicam
a legitimidade de outras formas de constru¢do do conhecimento ¢ do fazer contabil,
representando a sintese da postura aqui chamada de alteridade.

A utilidade da contabilidade para os CES passa pela medi¢ao e avaliagdo de desempenho

e pela evidenciacdo de recursos e obrigacdes das atividades econdmicas, de forma a permitir
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decisodes de curto, médio e longo prazo, campo de atuagdo comum as contabilidades societéria
e gerencial. No entanto, esses empreendimentos demandam uma contabilidade propria
(Rodriguez Trianaet al., 2016), uma contabilidade popular e alternativa, na qual “a informacgao
¢ analisada sob as necessidades dos processos, das realidades concretas e com uma abordagem
solidaria, categorias que ndo sdo funcionais as tradicionais logicas empresariais e financeiras
como sdo conhecidas” (p. 193), e que implique outras formas de valorizagdo, visto que nem
todos recursos ou atividades sao determinados por um valor de mercado ou pela busca por
rentabilidade (Gémez-Zapata et al., 2021).

Avangando a proposicao de uma contabilidade popular, Gallon Vargas et al. (2020) a
apresentam como uma concepcao em construcdo, dado seu aspecto situado, e como pratica
politico-pedagdgica, ética e social que busca “reafirmar e ressignificar os conhecimentos e
praticas contabeis que as organizagdes desenvolvem para responder suas necessidades e gerar
condigdes para que outras praticas situadas possam emergir com as organizagdes de economia
solidaria e a partir da educagdo popular” (p. 71). Na sequéncia, Gémez-Zapata et al. (2021)
aplicaram a proposta em um estudo empirico e realgcam que a contabilidade popular s6 pode
ser compreendida por meio de um processo intersubjetivo, dialdgico e participativo com as
pessoas e as organizagdes. Enfatizaram também a importancia da praxis para tornar visiveis
os multiplos sentidos que as pessoas nas organizagdes dao a contabilidade. Considerando os
sentidos que as(os) participantes da ES deram a contabilidade na pesquisa, as autoras
assinalam duas perspectivas que se entrelagam e se tensionam: os sentidos vinculados ao
conhecimento contdbil comum e dominante — que sdo “muitas vezes necessarios e adquirem
valor e sentido para as organizagdes ao estarem imersas no sistema capitalista” (p. 246) — e
os sentidos que podem ser construidos e transformados, fruto da ag¢ao coletiva, da reflexao
critica da pratica, da conscientizacdo e da transformacao subjetiva no escopo da contabilidade
popular.

Como pratica pedagogica, essa contabilidade se desenvolve sob a égide da educagao
popular, a qual ¢ por si mesma politica, dada a intencionalidade de formar sujeitos
protagonistas da pratica educativa e pedagdgica, capazes de refletir criticamente sobre ela
(Gallén Vargas et al., 2020). Nessa perspectiva, Gomez-Zapata et al. (2021) expressam essa
conexdao no que nomeiam como concepcao ndo bancaria da pratica contabil, em uma
referéncia a Paulo Freire e ao conceito proposto por ele de educacdo bancaria (Freire, 2019).
Na concepgdo bancaria da pratica contabil, contabilistas sdo as(os) detentoras(es) dos
conhecimentos contdbeis e os transmitem aos agentes da ES, vazios desse saber. Em

contrapartida, na contabilidade popular, os saberes, os sentidos e as praticas contabeis frutos
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da experiéncia de agentes populares e sociais sdo reconhecidos e valorizados, e tais agentes
sdo reconhecidos como dotados(as) de capacidade de geracdo de conhecimento (Gallén
Vargas et al., 2020; Goémez-Zapata et al., 2021; Rodriguez Triana et al., 2016).

Embora nao usem a expressao “contabilidade popular”, a experiéncia apresentada por
Maragni et al. (2021) ¢ convergente com ela. Ao relatar a formacao em finangas e contabilidade
oferecida a pessoas de CES na cidade de Sao Paulo, no Brasil, as pessoas autoras pontuam a
importancia de abandonar ideias pré-concebidas e estereotipadas sobre o potencial de
envolvimento e aprendizagem das(os) trabalhadoras(es); a valorizacao das “lutas da vida real”
(p. 216) como fonte de conhecimento; e a relevancia e poder da alfabetizacdo contabil-
financeira situada e contextual, para que seja empoderadora e possibilite mudangas sociais. Para
Maragni et al. (2021), os CES e suas formas de funcionamento t€ém sido um espaco de
aprendizagem frutifero para a constru¢do e desenvolvimento de tecnologias contabeis.

Outro aspecto congruente nos trabalhos que abordam a contabilidade de forma nao
convencional estd na reflexdo das pessoas autoras sobre suas formas de ver a contabilidade e o
impacto de suas bagagens epistemologica e profissional, muitas vezes orientadas as praticas
contabeis dominantes. Maragni et al. (2021), por exemplo, relatam a surpresa ao perceberem
que, diferentemente do que imaginavam, as(0s) participantes do treinamento j4 traziam consigo
algum conhecimento contabil, e Gdmez-Zapata et al. (2021) compartilham a reflexdo sobre a
dificuldade de se separar do conhecimento académico internalizado, o que, sem discussado
contextual, pode levar ao uso de praticas de contabilidade incompativeis com as racionalidades
e significados dos empreendimentos da ES, e evocam a necessidade de ressignificar as suas
proprias praticas e conhecimentos.

Por fim, ndo se trata de descartar as praticas da contabilidade convencional, visto que
elas estao incluidas nos sentidos que as pessoas participantes da ES dao a contabilidade
(Gémez-Zapata et al., 2021), e sim, como esclarecem Gallon Vargas et al. (2020), de
“reconhecer suas limitagdes na autogestao, controle, tomadas de decisdes e fins politicos e
comunitarios” (p. 66) e ressignificar essas praticas de forma coletiva, ou seja, com as pessoas
que participam dos CES. Ao reconhecer os saberes desenvolvidos pelas pessoas nas
organizagdes, esses estudos apontam a contabilidade popular como campo de potencialidades
para a cocriagdo, por contabilistas e agentes da ES, de outras maneiras de fazer e pensar a

contabilidade (Gomez-Zapata et al., 2021; Maragni et al., 2021).
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4.4.1.4 Aspectos transversais

Alguns temas apareceram de forma transversal e perpassaram os artigos com ambas as
posturas, mimética ¢ de alteridade, sendo eles: a formagdo e a produgdo académica do
conhecimento contébil voltado a ES e a segmentos populares.

A formagdo enquanto instru¢do ou caminho para educar-se ¢ um tema ora direcionado
a participantes das organizagdes, associados(as) ou cooperados(as), ora direcionado a pessoas
formadoras desses(as) participantes, ora no ambito da formacdo de contabilistas. Porém, os
papéis das pessoas formadoras e das formandas ou da propria formagao em si ganham contornos
distintos em fun¢do da abordagem e do enfoque epistemologico do estudo. Por exemplo,
Maragni et al. (2021) e Gomez-Zapata et al. (2021), a partir da abordagem de alteridade,
desenvolveram suas pesquisas embasadas em experiéncias formativas para participantes de
CES e entendem o processo formativo nas premissas da educagao popular. Logo, descrevem o
processo como dialdgico e de aprendizagem mutua, no qual formadores(as) e formandos(as)
sdo igualmente importantes na jornada. Ja Rendon Alvarez et al. (2013) e Garcia et al. (2016),
com estudos de postura mimética, tratam do tema de forma mais tradicional, com foco no
conteudo da capacitagdo, as normas contdbeis.

Leal e Casa Nova (2009) também discorreram sobre o tema, propondo a utilizagdo do
método dramatico do teatro do oprimido em conjunto com a vivéncia de papéis como praticas
de intervenc¢do socioeducativa que contribuem para a superagdo de resisténcias a tematica
contabil encontrada entre formadoras(es) da ES que advém de outras areas do conhecimento.
Para as autoras, a aplicagdo da técnica facilita os didlogos, o esclarecimento de situacdes
conflitantes e a compreensdo de pontos de vistas distintos, representando uma abordagem
favoravel para tratar as questdes de contabilidade, autogestao e ES. A deteccdo de resisténcias
a contabilidade por agentes que atuam como mediadores de CES sob incubagao universitaria é
um achado interessante que fortalece a defesa de Martins et al. (2018) pela participagado de
discentes de contabilidade em tais projetos de extensao.

O ultimo aspecto que atravessa a tematicarevisada € a aten¢do diminuta que a economia
solidaria tem recebido da academia contabil quando comparada a outras areas do conhecimento
em que o tema se apresenta estabelecido e consolidado, como as ciéncias sociais e economicas.
Esse cenario foi constatado no amplo estudo bibliométrico de Gonzales-Torres et al. (2023) ¢ é

reforgado pelos achados encontrados por esta pesquisa.
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4.5 VISUALIZANDO O MAPA E ALEM DELE: DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA
A CONTABILIDADE NA E PARA A ECONOMIA SOLIDARIA

Como uma contribui¢ao, com o potencial de informar a pesquisa futura no tema, a partir
da leitura atenta e critica dos artigos que compuseram esta RIL, foi possivel identificar duas
posturas ou abordagens ao tratar da contabilidade voltada para a ES: a mimética e a de
alteridade. Refletir sobre de que maneira essas abordagens, se reconhecidas como tal, podem
se entrelagar e dar espaco a uma contabilidade potencializadora dos CES ¢ o exercicio que se
propde a seguir.

Como visto, grande parte dos artigos miméticos tratam da contabilidade societaria,
campo de atuagdo contdbil no qual se produz relatorios seguindo regras regulatdrias para
atender conformidades legais e estatutarias, exigida dos empreendimentos formalizados. Do
ponto de vista pragmatico, contabilistas devem acatar as normas contabeis de seus reguladores
locais. Portanto, debrucar-se sobre dificuldades de aplicagdao de normas contabeis, como o
despreparo técnico de preparadores das demonstracdes (Rendon Alvarez et al., 2013), efeitos
da adocao das IFRS (Castafio-Rios etal., 2014; Garciaet al.,2016; Rendon Alvarez et al., 2013)
e o desconhecimento de obriga¢des formais pelos CES (Martins et al., 2018), ¢ legitimo, mas
insuficiente. A resiliéncia da pratica regular da profissdo precisa encontrar a reflexao sobre a
pertinéncia e os sentidos da informagao contéabil produzidos sob a égide de normas contébeis
voltadas para o mercado (como ¢ o caso da IFRS for SMEs, utilizada pelos empreendimentos
estudados), quando submetidas aos CES.

Porém, para que se possa perceber discrepancias entre o que pede a norma contabile a
realidade do empreendimento economico solidario, como notaram Castafio-Rios et al. (2014) e
Rendon Alvarez et al. (2013), e gerar demandas aos seus reguladores por uma norma especifica
ou, no minimo, mais aderente a ES, académicos e profissionais precisam conhecer em
profundidade as caracteristicas e principios da ES e as normas contabeis exigidas dos CES em
seus paises, a0 menos incorporando a postura de alteridade em sua expressao reformista. Cabe
realcar que conhecer e aplicar as exigéncias legais para a ES pode ser especialmente desafiador
em contextos como o brasileiro, no qual nao ha (ainda) regulamentagdo do setor e no qual os
CES assumem variados formatos juridicos e organizativos, cada qual sujeito a regulamentagoes
proprias, em um ambiente tanto juridico quanto econdémico que nao os acolhe (Pita, 2020) para

viabilizar suas atividades formalmente, como evidenciou o trabalho de Martins et al. (2018).
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Embora o carater normativo da contabilidade societaria possa ser uma razao plausivel,
passivel de confirmacao empirica em estudos futuros, para o comportamento mimético desse
campo, ele precisa ser conscientemente reconhecido, especialmente no dominio académico, a
fim de que se possa identificar as incompatibilidades entre as normativas em vigor e as
realidades das transagdes socioecondmico-solidarias dos CES, para que se possa levantar
demandas especificas, pensar alternativas e propor a construcao de normas contabeis aderentes
a ES e afins, em uma migragao da postura mimética para a de alteridade.

Mesmo livre da rigidez normativa da contabilidade societaria, os estudos de
contabilidade gerencial revisados também apresentam uma postura mimética, € 0s motivos para
tal abordagem podem estar na naturalizacdo de um fazer e pensar contabil dominados pela
logica da acumulagdo de capital, da competicdo e da gestdo hierarquizada, que ¢ observada nas
recomendagdes por controles, métodos, sistemas e protocolos gerenciais (Goyes Garcia et al.,
2022; Nascimentoet al., 2016) e no uso de expressdes comuns a empresas convencionais com
finalidades lucrativas (Gémez Sanchez, 2018), por vezes, incompativeis ou limitados para os
CES, seus objetivos sociais e econdmicos-solidarios e suas praticas autogestiondrias.

No entanto, a contabilidade gerencial, com sua flexibilidade e seu foco em atender
necessidades informacionais de usuarios internos (Gilio & Costa, 2016), estaria mais bem
posicionada para adaptar as ferramentas Uteis as empresas capitalistas para arealidade dos CES,
além de criar relatorios e ferramentas proprios. Para isso, seria necessaria a flexdao de uma
tendéncia miméticaa uma abordagem de alteridade, sem a qual as resisténcias a contabilidade
mencionadas por Leal e Casa Nova (2009) seguiriam se manifestando indefinidamente.

Outra poténcia para a area gerencial sob abordagem de alteridade seria materializar a
conexao entre as informacdes geradas pela contabilidade societéria e as pessoas trabalhadoras
ou cooperadas dos CES, na medida em que pode adaptar e traduzir os relatorios regulatérios
para uma linguagem e formatos que fagam mais sentido para os agentes envolvidos na
autogestdo, visto que tais relatorios, tal como sdo originalmente, ndo sdo compreendidos
(Garcia et al., 2016), sendo relatorios cuja apreensdo se faz necessdria para que gestdo
democratica participativa efetivamente ocorra (Almeida, 2006; Santos, 2021).

Por sua vez, a contabilidade popular, ancorada nas premissas da educagao popular, tal
como proposta por Gallon Vargas et al. (2020) e Goémez-Zapataet al. (2021), carrega 0 maximo
da expressao da abordagem de alteridade e pode ser catalisadora dos processos de (re)flexao de
uma postura mimética para a de alteridade descritos anteriormente. Além disso, seu carater
situado, que valoriza os saberes e a praxis das pessoas nos CES, e que reivindica a legitimidade

de outras formas de construcao do saber (Gallon Vargas et al., 2020; Gémez-Zapataetal.,2021;
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Rodriguez Triana et al., 2016), abriria novas rotas em direcdo a inovacdes contdbeis que
atendessem demandas da ES e de outras realidades que desafiam a logica dominante do
capitalismo.

Contudo, a proposic¢ao da incorporacao de uma postura de alteridade e de praticas da
contabilidade popular se esvaziaria sem a discussdo conjunta da formagao em contabilidade. A
dificuldade, consciente ou ndo, de buscar linguagens e referéncias particulares a ES ou, até
mesmo, de compreender suas praticas mais viscerais, como a autogestdo ou a gestdo
democratica participativa, possivelmente deriva de uma formagdo académica orientada para
empresas capitalistas, além da propria pratica profissional dominante direcionada a elas. Até
em pesquisas que se preocupavam com esse conflito entre o que se aprende na formagao
contabil (contabilidade hegemonica) e que ¢ demandado na ES sob perspectiva da educacao
popular pesquisadoras(es) relataram os desafios de se desprender de praticas tdo enraizadas na
profissdo (Gémez-Zapata et al., 2021; Maragni et al., 2021).

A capacidade de compreender outras dindmicas além daquelas exclusivas da logica da
racionalidade econdmica cléssica, de pensar novos instrumentos contdbeis compativeis com
realidades socioecondmicas distintas (Rodriguez Triana et al., 2016) e de superar narrativas de
conhecimento internalizadas, em vez de fomentd-las (Gomez-Zapata et al., 2021), sdo
competéncias necessarias para uma formacao critica que poderia impulsionar o interesse de
estudantes em empreendimentos solidarios, comunitarios e populares e de habilitar melhor
profissionais no trato com essas iniciativas (Almeida, 2006).

Emerge entdo a demanda por pesquisas sobre o quanto a formagao académica contabil
tem sido (ou ndo) capaz de promover uma reflexdo critica em seus(suas) estudantes quanto as
questdes socioecondmicas reais (Almeida, 2006) e a compreensdo de logicas cooperativas e
solidarias. Na esfera da pesquisa cientifica, a area contabil pouco tem se dedicado as questdes
da ES quando comparada a outras areas do conhecimento (Gonzales-Torres et al., 2023) e, nesse
sentido, caberia as universidades, aos programas de pos-graduagao, aos congressos e as revistas
cientificas fomentar ou acolher pesquisas sobre a tematica e sua diversidade
ontoepistemometodoldgica. A extensdo universitaria também poderia re(a)presentar uma
estratégia de fomento a formacao e a pesquisa contdbeis sensiveis a ES, a exemplo das ITCP
de universidade brasileiras, desde que seja incentivada a participacdo de discentes de

contabilidade nesses projetos, como retrataram Martins et al. (2018).
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4.6 CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo inicial de apresentar o estado da arte da pesquisa sobre contabilidade e
ES, nesta RIL foram mapeados, sintetizados e analisados criticamente quinze artigos publicados
em revistas cientificas, localizados nas bases WoS, Scopus, SciELO, Redalyc e outras, em uma
busca limitada ao més de julho de 2024. Tais trabalhos foram publicados entre 2009 e 2023 e
sdao produgdes majoritariamente latino-americanas, com destaque para a Colémbia, com sete
artigos, o que pode estar relacionado ao fato de o pais ter a mais antiga regulacdo do setor
solidario dentre o conjunto de realidades dos trabalhos levantados.

Em fung¢do do baixo volume de artigos localizados, optou-se por nao aplicar restrigdes
em termos de qualificadores de periodicos, o que implicou a utilizagdo de pesquisas com
fragilidades metodoldgicas mencionadas ao longo desta revisdo. O parco volume de artigos
publicados e a significativarepresentagdo destes em revistas de baixo (ou ausente) qualificador
(9 de 15) sugere que o tema da ES na contabilidade ¢ pouquissimo explorado e, quando feito,
tem ocupado espagos marginais no universo das publicagdes cientificas. Como excecao,
destaca-se a revista colombiana /nnovar da Universidad Nacional de Colombia com elevado
qualificador e maior numero de publicacdes realizadas.

Apurou-se uma convergéncia latino-americana na concep¢ao de ES, calcada
essencialmente na solidariedade, no mutualismo, na cooperacao e na autogestao das pessoas
trabalhadoras. Igualmente patente foi que a maioria dos estudos se dedica a contabilidade em
suas vertentes tradicionais, como a area societaria (6), orientada a conformidade regulatoria, e
a area gerencial (3), a qual se volta para o atendimento das demandas internas das organizagdes.
Além deles, se destacam artigos que abordam a contabilidade de forma “ndo convencional” (4),
em conexao com a educagdo popular, uma bibliometria € um estudo sobre técnicas da
dramaturgia como estratégia formativa em contabilidade e autogestao.

A partir da andlise critica desses artigos, foram notadas duas abordagens distintas em
termos de formas de conectar a contabilidade a ES: uma abordagem mimética e uma abordagem
de alteridade. Na primeira, apesar dos estudos apresentarem caracteristicas e especificidades
dos CES, a maneiracomo a contabilidade € proposta para a ES consiste em transladar praticas
dos empreendimentos tradicionais capitalistas, de forma normativa, sem discussao sobre
aderéncia ou pertinéncia dessas praticas as premissas da ES. Na segunda, na abordagem da
alteridade, as caracteristicas dos CES e os fundamentos da ES sdo reconhecidos como
formadores de uma outra realidade para a qual ¢ preciso questionar a (in)compatibilidade das

praticas de contabilidade dominantes. Essa segunda abordagem ¢ subdividida em dois grupos:
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um mais reformista, que prescreve ajustes a contabilidade tradicional a fim de adequé-la as
demandas dos CES; e outro mais disruptivo, que propde uma concep¢do de contabilidade
popular enquanto pratica politico-pedagdgica, alicercada na educacao popular.

As pesquisas no escopo das contabilidades societaria e gerencial apresentam abordagem
mimética, a exce¢do do trabalho de Castafo-Rios et al. (2014), de abordagem de alteridade e
reformista. Observa-se nelas a replicagdo da linguagem, das ferramentas e das preocupagdes
tedrico-praticas de uso tipico em dinamicas de mercado capitalistas. H4 concentragao de
estudos sobre CES financeiros (cooperativas de poupancga e crédito), formalizados e de porte
consideravel, e a evocacdo de literaturas e termos comuns ao campo contabil financeiro.
Também se nota a auséncia da problematizacao da capacidade de aplicagdo de determinados
controles pelos CES, ainda que pertinentes, considerando a diversidade desses
empreendimentos em termos de tamanho ou porte, acesso a recursos para a implementacgao de
ferramentas ou processos etc.

Em todos os trabalhos em que a contabilidade ¢ tratada de forma “ndo convencional”
observou-se a abordagem de alteridade. A concep¢do de uma contabilidade popular é
apresentada (Gallon Vargas et al., 2020; Gomez-Zapata et al., 2021; Rodriguez Triana et al.,
2016) enquanto conceito em construcao, e consiste em uma pratica politico-pedagdgica de
carater social e ético, embasada nas premissas da educacdo popular. Portanto, reconhece e
valoriza os saberes dos praticantes da ES. Nesse sentido, busca: (1) compreender as praxis das
organizagdes solidarias, que incluem praticas contdbeis dominantes, dado que esses
empreendimentos atuam no sistema capitalista, e ressignifica-las de forma situada e com as
pessoas participantes dos CES; e (2) abrir-se para novas possibilidades ontoepistemologicas e
para a cocriagdo de novas contabilidades com as pessoas que fazem a ES acontecer. Embora
ndo use o termo, tais premissas podem ser detectadas no trabalho de Maragni et al. (2021), o
que sugere a presenga da contabilidade popular em distintos territorios e realidades, como o
exemplo reportado por Silva et al. (2023), e com nomes diversos, representando um campo
fértil para estudos vindouros.

Sdo limita¢des desta revisdo o proprio volume de trabalhos localizados, bem como as
fragilidades metodoldgicas observadas em alguns deles, como os publicados em periddicos de
baixo ou nenhum qualificador Qualis-Capes. Desse modo, os artigos revisados apresentaram
pesquisas com concentragdo territorial, com maioria de aportes do contexto colombiano, de
empreendimentos formais e de porte considerdvel, atuantes principalmente em atividades

financeiras de crédito e poupanca.
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Considerando a incipiéncia da pesquisa contabil para a ES e as questdes suscitadas pela
leitura orientada pela detec¢ao de abordagens mimética e de alteridade nos estudos sintetizados
e analisados nesta RIL, um conjunto de lacunas ¢ percebido com potencial de conversao em
pesquisas futuras, a saber: (1) o efeito do ambiente juridico-regulatorio para a ES nas praticas
da contabilidade dos CES, tanto em com contextos como o brasileiro, de lacunas juridicas e
tributarias para o setor, quanto no colombiano, de regulacao para o setor solidario consolidada
— aqui se soma a possibilidade de estudos que contrastem essas realidades, em termos de ligdes
aprendidas, desafios e conquistas; (2) a compreensdo das praxis de autogestdo de
trabalhadores(as) da ES e o desenvolvimento de novas tecnologias sociais contabeis por
eles(elas) nos CES; (3) o levantamento das demandas contébeis especificas dos CES em sua
diversidade — atividades, tamanho, ciclo de vida, niveis de amadurecimento na autogestao,
perfil de trabalhadores(as) etc. — e a reflexdo sobre quais demandas seriam passiveis de serem
atendidas pelo instrumental contébil tradicional, o que necessitaria de adaptacdo e o que
demandaria novas construgdes; (4) a linguagem contabil na relagdo entre trabalhadores(as) da
ES, a contabilidade como agente de aproximagao ou distanciamento da area contabil com a
autogestao; (5) o mapeamento de outras praticas da contabilidade popular e comparagdes com
a experiéncia e proposicdes colombianas (Gallon Vargas et al., 2020; Gomez-Zapata et al.,
2021); (6) a busca por novas ontoepistemologias contabeis capazes de reconhecer, mensurar e
evidenciar as transagdes socioecondmicas-solidarias oriundas das praticas solidarias,
comunitarias e coletivas, e de outros elementos subjetivos importantes para a ES e seus
participantes, e os enlaces com a educacdo popular nesse processo, em uma contabilidade do
bem-viver; (7) a adaptagdo ou proposicao de novos métodos de custeio, cujos componentes
formadores de custo considerem os principios fundantes da ES, bem como modelagem de
métodos capazes de apoiar a formagao do preco justo de venda, dado seu elemento subjetivo;
(8) a formagdo e educacdo em ciéncias contabeis e suas implicagdes na aproximagao ou
distanciamento entre contabilidade, contabilistas, participantes da economia solidaria e de
setores populares; (9) o rastreamento de trabalhos produzidos sobre contabilidade e ES que nao
repercutem em publicagdes em periddicos académicos e investigagdo dos motivos e
significados dessa auséncia; e, por fim, (10) a realizagdo de estudos empiricos sobre os efeitos
das abordagens mimética e de alteridade propostas neste artigo na atuacao contabil orientada a
ES, bem como a ampliagdo do escopo destarevisdo, com a inclusdo de outros tipos de trabalhos
académicos, como teses, dissertagdes e monografias. A possibilidade de aliangas de pesquisas
entre grupos de diferentes contextos historicos, sociais e geograficos também se mostra gravida

de possibilidades para os estudos futuros.
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Desse modo, se propds a releitura da produgdo cientifica contabil para a economia
solidaria, reconhecendo as abordagens mimética e de alteridade como influenciadoras da forma
como o tema ¢ tratado e do potencial de inovagao epistemoldgica a que cada pesquisa se dispoe.
Adicionalmente, se sugere a necessaria (re)flexao da abordagem miméticapara a de alteridade
da contabilidade para a ES, especialmente no campo da contabilidade gerencial, que, dada a sua
flexibilidade, estaria mais bem posicionada para adaptar relatorios da contabilidade societéria
a linguagem de trabalhadores(as) dos CES e criar relatorios proprios a autogestao. Tal (re)flexdo
se consolidaria com a incorpora¢do das praxis da contabilidade popular e com a revisdo do
papel da academia contabil na formacdo de contabilistas e pesquisadores(as) sensiveis a
realidade socioecondmica de seus territorios e capazes de compreender realidades plurais,

solidarias, cooperativas e baseadas no bem-viver.
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5 A PRESENCA DA CONTABILIDADE NA AUTOGESTAO DE COLETIVOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS: UMA VISAO DE QUEM FAZ A ECONOMIA
SOLIDARIA ACONTECER

Resumo: O objetivo desta pesquisa foi identificar a inser¢do da contabilidade, enquanto
conjunto de saberes e ferramentas que geram informacdes apoiadoras de decisdo, na autogestao
dos coletivos econdmicos solidarios a partir das vivéncias de 34 pessoas atuantes na economia
solidaria, entre trabalhadoras, contabilistas e mediadoras, analisadas seguindo diretrizes
da Teoria Fundamentada. Como resultado, identificou-se a presenca da contabilidade para
atender duas grandes demandas: o cumprimento de conformidades societaria/estatutaria e fiscal
e a instrumentalizacdo de praticas da autogestao. Em ambos os casos, as fun¢des de prestacado
de contas e de provimento de informagdes se interseccionam. A primeira demanda tem ficado
a cargo de profissional contabilista, enquanto a segunda tem pouca incidéncia dessa, sendo
apoiada principalmente por incubadoras universitarias. O uso dos materiais produzidos para
conformidade na autogestdo dependera do quanto trabalhadores(as) se apropriaram da
linguagem contabil e da tempestividade com que s3o gerados, do contrario, ganham sentido
pro-forma. Por sua vez, a contabilidade para a autogesto esta presente em todos os coletivos,
formalizados ou ndo, nas praxis de controles de trabalhadores(as) que servem para acompanhar
as agoes do coletivo e o efeito delas. O nivel de uso e a complexidade dessas e de outras
ferramentas dependerdo da estrutura do coletivo, do amadurecimento de praticas de gestao e do
acesso a formagdes ou a assessorias para temas contabeis. Como instrumento de promogao da
transparéncia, a contabilidade fomenta a confianga e refor¢a o sentimento de pertencimento e
coletividade. No entanto, embora tenham consciéncia da importancia da contabilidade,
trabalhadores(as) tém dificuldades de manter reunides de autogestdo frequentes e rotina de
registros continua e organizada, dado que estdo imersos(as) no trabalho que garante a renda
imediata, que, somado ao tecnicismo da linguagem e das formas contdbeis, representa uma
barreira para essas pessoas se apropriarem da contabilidade. Como forma de catalisar esse
processo, sugere-se a atuagdo de um contabilista popular, com conhecimentos em economia
solidaria, educacao popular e contabilidade critica, a quem caberia o papel de intermediar as
outras praticas contabeis com o coletivo, promover formagdes com vistas a autonomia e cocriar
relatérios alinhados as premissas dessa economia junto com os(as) trabalhadores(as). Porém,
dada a escassez de profissionais contabeis especializados em cooperativismo solidario e de

recursos nos coletivos econdmicos solidarios, a implementacdo dessa pratica contabil na
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economia solidaria requisitaria sua inser¢ao em politicas publicas, que, enlacada a presenga das
incubadoras nos coletivos econdmicos solidarios, tornar-se-ia uma oportunidade fecunda para
o fortalecimento da economia solidaria. Também sao indicadas reflexdes para que a
contabilidade amplie sua incidéncia na economia solidaria e ¢ sugerida a construgao coletiva

de uma contabilidade para o bem-viver.

Palavras-chave: Economia solidaria. Coletivos econdmicos solidarios. Contabilidade para a

autogestao. Contabilidade popular. Contabilidade para o bem-viver.

5.1 SITUANDO A PESQUISA

A contabilidade, como um instrumento de comunicacdo, conta a historia de uma
entidade, sobretudo sua histéria econdomico-financeira, por meio de uma linguagem propria,
com o objetivo de que essa comunicagao apoie decisdes de pessoas (usuarias da informagao)
sobre a entidade cuja historia € contada (passado), a fim de que possa servir de bussola na
construgdo de futuros imaginados. Ou, descrita de forma cléssica, ela ¢ uma ferramenta de apoio
a gestdo de qualquer tipo de entidade, tendo por objetivo fundamental “prover informacao util
para a tomada de decisdes econdmicas” (Iudicibus, 2009, p. 5).

Como campo da ciéncia social aplicada, suas praticas, técnicas e teorias estdo em
constante revisao, a fim de que tenha funcao (aplicagdo) para agentes de uma sociedade em
permanente transformacgdo. Sendo assim, sua evolugdo se mescla a evolugdo historico-
econdmica da sociedade. Suas ideias influencia(ra)m o pensamento politico, econdmico e
sociologico. Chiapello (2007) exemplifica essa influéncia sustentando que o desenvolvimento
do capitalismo esta enraizado em nogdes contabeis. Além disso, a contabilidade tem sido
instrumento histérico de potencializacdo e legitimacao das praticas capitalistas (Bryer, 2000),
com seu proprio desenvolvimento técnico e cientifico se confundindo com o desenvolvimento
do mercado (Cooper, 2015).

Sua execucdo centra-se na evolucdo do patrimdnio, cujo incremento ocorre,
principalmente, pelo resultado positivo das atividades-fim da entidade e sob um alinhamento
ao pensamento econdmico neoclassico. Tal incremento, o lucro, confunde-se com a propria
razdo de ser de uma empresa. Hendriksen e Van Breda (2010), por exemplo, apresentam a
maximizagdo do lucro como medida de sucesso de empreendimentos capitalistas. Nesse

cenario, o principal usuario da informacao contabil € o “homo economicus”, que a utiliza para
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orientar suas decisdes (racionais) em busca da acumulacao (infinita) de capital individual, em
uma logica de competicao.

A Economia Solidaria (ES), por sua vez, tem principios fundantes opostos ao racional
capitalista, baseando-se na: cooperacao, autogestdo, producdo, comercializacdo e crédito
pautados na solidariedade, com partilha de resultados entre trabalhadores e trabal hadoras que
sdo detentores(as) dos meios de produgdo (Singer, 2022a). Suas praticas econdmicas estao
subordinadas as pessoas € a comunidade, expressando seu aspecto fundamentalmente social,
contemplando dessa forma povos e comunidades que se recusam a vivenciar a logica utilitarista
de mercado (Gaiger, 2021b). Assim, incorpora a preocupagdo com o meio ambiente, que, em
uma abordagem pds-desenvolvimentista, € vista de forma integral (Acosta, 2016).

Atuando nos intersticios do capitalismo (Gaiger, 2023; Singer, 2001), a ES ¢
apresentada por muitos como uma alternativa a ele (Ahmed, 2015; Santos & Rodriguez, 2005),
com o qual, portanto, disputa espaco. A contabilidade, cujos saberes e artefatos tém
instrumentalizado as empresas capitalistas, também ¢ um campo a ser disputado pela ES, a fim
de que conhecimento, saberes e ferramentas contdbeis alinhadas as suas premissas sejam
desenvolvidas e estejam disponiveis para os Coletivos Econdmicos Solidarios'* (CES),
potencializando-os em direcdo & sustentabilidade econdmica e a constru¢do do bem-viver
coletivo, seus principais objetivos.

No contexto da ES, os(as) principais usuarios(as) de informagdes contabeis de um CES
sdo seus(suas) trabalhadores e trabalhadoras, que a usardo para orientar a autogestao (Almeida,
2006). Outros(as) usuarios(as) potenciais dessas informagdes sdo: o governo, para orientacao
de politicas publicas de fomento a essa economia, para regulacdo da atividade e para fins de
tributacao; entidades apoiadoras dos coletivos, como as Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCP), para avaliar o resultado de suas agdes; credores e financiadores
de CES e projetos de ES, para avaliagao de crédito; a comunidade de que o CES faz parte; a
propria sociedade como um todo; dentre outros. Nesta pesquisa, concentro-me na contabilidade
para a autogestdo, portanto, nas demandas informacionais de trabalhadores e trabalhadoras dos
coletivos, especialmente aqueles com até vinte pessoas associadas, que sdo a maioriano Brasil

(Silva & Carneiro, 2016).

14 Na literatura sobre a ES, é comum o uso do termo Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) para se
referir ao que eu chamo neste trabalho de CES. Optei por deixarde usar a palavra “empreendimento” depois de
observarno campo incdmodos de participantes da pesquisa em relacdo ao termo, que lhes soava empresarial ou
lhes remetiaa umimaginariode empreendedorismoneoliberal. Emseu lugar,usoa palavra “coletivo”, por algumas
razdes: € o termo utilizado por algumas entrevistadas para se referir aos seus grupos; evoca aideia de coletividade,
tdo cara a esses grupos; e, por fim, € uma expressao capaz de incluir grupos informais, que sdo representativos na
ES brasileira hoje.
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A prética da autogestdo implica a tomada de decisdo coletiva de trabalhadores e
trabalhadoras do CES. Para que seja exercida efetivamente, eles(as) precisam ter acesso e
compreender todas as informagdes disponiveis sobre o coletivo (Singer, 2022), inclusive as
contabeis (Almeida, 2006; Nascimento, 2016; Santos et al., 2024). Essas decisdes podem ser
apoiadas por informagdes e ferramentas de gestdo, dentre as quais aquelas produzidas pela
contabilidade.

Os coletivos formalizados sao expostos obrigatoriamente a uma contabilidade formal,
que produz relatérios baseados em normas contdbeis criadas essencialmente para empresas
capitalistas'®, que serdo analisados e aprovados pelas trabalhadoras e trabalhadores, a0 menos,
uma vez por ano, além de passarem a lidar com obrigacdes tributdrias, trabalhistas e
previdencidrias. Esse contexto conecta os coletivos forcosamente a um(a) profissional da
contabilidade. A incorporacdo do uso de informagdes contdbeis na autogestdo propicia a
avaliacdo da sustentabilidade financeirado CES, a fim de garantir a geracdo de renda (Rocha,
2022), sobretudo considerando os desafios de atuarem em meio a economia capitalista, por
vezes hostil. Assim, esses e essas agentes precisam se empoderar da historia que a contabilidade
conta e dos instrumentos que produzem tal comunicagao.

Desse modo, considerando a incongruéncia de principios fundantes da ES em relagdo a
principios da economia capitalista que fundamentaram o desenvolvimento da contabilidade
hegemonica imposta aos CES, tanto por praticas dominantes quanto por obrigagdo legal, e
considerando que tais praticas sdao fundamentalmente pensadas para estruturas
heterogestiondrias, se faz necessario refletir sobre a pertinéncia e os limites das praticas
contabeis hegemonicas para a ES e idear novas possibilidades epistemoldgicas de saberes
contabeis. Como um passo inicial nessa direcdo, busco compreender neste estudo como a
contabilidade estd inserida na ES, sobretudo na autogestao dos CES. Para isso, direciono
esforcos para responder a seguinte questdo: “De que maneira as pessoas
trabalhadoras/associadas/cooperadas percebem e vivenciam a contabilidade ao autogerirem os

CES de que participam?”. Adicionalmente, objetivo levantar demandas latentes para a

15 As demonstragdes contabeis dos CES formalizados sdo preparadas seguindo Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC), Interpretagdes Técnicas Gerais (ITG) e Orientagdes Técnicas Gerais (OTG) emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), 6rgao regulador da profissdo contabil. Quando esses coletivos sao
constituidos como cooperativas ou associagdes, essas demonstracdes seguem respectivamente a [7G 2004:
Entidade Cooperativa (CFC,2017)eaITG 2002 (R1): Entidade sem Finalidade de Lucros (CFC,2015), ambas
complementadas pela NBC TG 1000: Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas ou pelas normas
completas (NBC TG) para aspectos ndoabordados nas ITG. Essas NBC sdo normas contabeis feitas para empresas
com finalidade lucrativa, alinhadas a normas internacionais, direcionadas as demandas informacionais de
investidores e credores e a facilitagdo da circulagdo do capital globalmente.
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contabilidade, enquanto campo de conhecimento, saberes e técnicas, a partir das experiéncias
de quem torna a ES real.

Tendo em vista o que afirma Paul Singer (2005), que a “Economia Solidaria ¢ um ato
pedagdgico em si mesmo, na medida em que propde nova pratica social € um entendimento
novo dessa pratica. A tinica maneira de aprender a construir a Economia Solidaria ¢ praticando-
a” (p. 19), e a necessidade de uma abordagem de alteridade, em contraponto a uma postura
mimética ao tratar da contabilidade na e para a ES, tal como propus no capitulo anterior, para
responder a questdo da pesquisa, recorro a estratégia metodologica da Teoria Fundamentada
(TF), por se centrar no campo, permitindo-me construir proposi¢oes tedricas a partir, sobretudo,
das experiéncias, dos saberes e das praticas compartilhados pelas pessoas que tornam a ES real,
aqui representadas por 34 pessoas entrevistadas, entre trabalhadoras e trabalhadores,
contabilistas e pessoas mediadoras.

Diante da exacerbacao de exclusodes e do elevado grau de vulnerabilidade dos excluidos
gerados pelo capitalismo neoliberal, a reflexdo e busca por novos modos de organizagdo
econOmica e social se reacendem (Santos & Rodriguez, 2005). A ES é uma dessas propostas e
tem sido pesquisada globalmente em diversas areas do conhecimento, destacando-se as ciéncias
sociais e a economia (Duque et al., 2021; Gonzales-Torres et al., 2023; Silva, 2018), enquanto
ainda ¢ timidamente tratada nas ciéncias contabeis (Gonzales-Torres et al., 2023). Ao debater
incidéncias da contabilidade a outras praticas socioecondmicas, a area € seus(suas) agentes
assumem um lugar ativo na construg¢ao de novos mundos possiveis, mais justos e equilibrados.
Além disso, compreender as necessidades contabeis latentes da ES, especialmente a partir de
seus principios fundantes, convida-nos ao desenvolvimento de novas epistemologias contabeis,
e esse movimento contribui para o desenvolvimento da ciéncia contabil de forma geral.

Estudos anteriores dedicaram-se a compreender a contabilidade no contexto da
autogestdo de cooperativas da ES, especialmente sob processos de incubago universitaria e por
meio de estudos de caso (Almeida, 2006; Carneiro et al., 2014; Jesus, 2012; Michels, 1995;
Nascimento, 2016; Santos et al., 2024). Neste estudo, avango e atualizo o debate, incluindo a
diversidade de coletivos e agentes e empregando a TF como estratégia metodologica, de forma
a concentrar-me nas experiéncias e praticas dos(as) agentes, em linha com a concepgao de
contabilidade popular (Gallon Vargas et al., 2020; Gémez-Zapata et al., 2021).

A seguir, apresento as estratégias metodoldgicas para construcdo e analise das
evidéncias; os sentidos que a ES assume para as pessoas entrevistadas; e as experiéncias com a

contabilidade nos CES. Comeco este ultimo topico com as percepgdes acerca da contabilidade
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voltada para as conformidades societéria e fiscal, e sua interagdo com o ambiente juridico-
tributario da ES. Na sequéncia, apresento como a contabilidade se manifestana autogestao, os
desafios para a pratica da contabilidade na ES e a contabilidade popular como estratégia para
lidar com eles. Por fim, sintetizo os aprendizados oriundos dessas experiéncias, integrando-os
a literatura prévia, e faco minhas reflexdes finais.

Destaco que optei por escrever na primeira pessoa do singular por considerar o formato
mais condizente com a reflexividade intrinseca a abordagem metodoldgica que emprego!®.
Adicionalmente, realco que, deste ponto em diante, farei as generalizagdes requeridas no texto
no feminino, pressupondo referéncia a pessoa, substantivo feminino, envolvida, e usarei a
palavra “trabalhadora” para me referir a quem trabalha para dar vida ao CES, seja como

cooperada, associada ou sob qualquer outra configuragao.

5.2 TRAJETORIA METODOLOGICA: ESTRATEGIA PARA O DIALOGO COM O
CAMPO

Construo esta pesquisa sob uma abordagem qualitativa e interpretativa, a fim de captar
o entendimento dos significados atribuidos as realidades percebidas pelas pessoas inseridas no
contexto estudado, buscando padrdes nesses significados (Gephart, 1999) que ajudem a
compreender essas realidades. Emprego a estratégia metodoldgica da TF — Grounded Theory,
em inglés —, que € um processo analitico e sistemdatico de coleta e andlise interativa das
evidéncias do campo (Goddard, 2017) e que, de forma abdutiva, “serve como um modo de
aprendizagem sobre os mundos que estudamos e como um método para a elaboracdo de teorias
para compreendé-los” (Charmaz, 2009, p. 24).

Destaco que o desenho deste estudo foi aprovado pelo Conselho de Etica da Faculdade
de Educagdo da Universidade de Sdao Paulo e envolveu principalmente entrevistas, além de
observacgodes e analise documental, que sdo as formas mais comuns de coleta ou construgao de
evidéncias em TF (Hesse-Biber & Leavy, 2010). As pessoas que participaram do estudo

assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

16 Na escrita académica do meu campo, ainda ¢ comum e exigido, na maioria das vezes, uma escritaimpessoal,
em terceira pessoa, que ¢ tida por “cientifica”, sugerindo o distanciamento objetivo entre a pesquisadora e o objeto
pesquisado. Uma influéncia ainda forte do positivismo na pesquisa contabil brasileira, assunto para o qual
recomendo consultar Homero Junior (2017b). Habituada a esse formato de escrita, compartilho que a escolha por
escrever na primeirapessoa do singular e em uma linguagem acessivel as pessoas fora do campo contabil, sem
pecar no rigor cientifico, me custaram um trabalho adicional.



79

5.2.1 Construcao de evidéncias

Realizei 34 entrevistas semiestruturadas e em profundidade a fim de captar as vivéncias
e experiéncias de pessoas envolvidas na realidade pesquisada. Elas aconteceram entre marco
de 2022 e abril de 2025 e geraram quase 24 horas de dudio, que foram integral mente transcritas.
Entrevistei dezoito trabalhadoras de CES — doravante chamadas de participantes, e uma delas
foi entrevistada mais de uma vez (marco de 2022 ¢ marco de 2025); cinco contabilistas que
atendem esse publico; e onze mediadoras!’, que sdo docentes, pesquisadoras e consultoras
engajadas com a ES. Apresento a sintese do perfil das entrevistadas na sequéncia.

O grupo de participantes ¢ formado por dezesseis mulheres e dois homens, que
identificareide P1 a P18. Sao majoritariamente atuantes no estado de Sao Paulo (15), além de
uma de Minas Gerais e duas do Rio Grande do Sul. Uma dessas tltimas atua em um CES com
ramificag¢des que passam por Ceard, Mato Grosso do Sul, Rondonia e Minas Gerais, além do
seu estado de origem. Com excecdo de quatro participantes, todas tém formacao superior em
areas diversas, como jornalismo, psicologia, artes, audiovisual, publicidade, filosofia e, com
mais recorréncia, geografia e ciéncias sociais. Duas possuem formagao em administracado. Elas
representam doze coletivos distintos, que se autodenominam como de ES, sendo uma rede
informal, que congrega diversas iniciativas, e os demais formalizados como: associacdes (6),
cooperativas (3); e microempresa (2). Dentre eles, hd um coletivo que representa uma cadeia
produtiva formada por diversas cooperativas e associagoes. Esses CES atuam como mercearia
e hortifruti de organicos e agroecoldgicos (5); rede feminista com produtoras de alimentagao,
artesanato, produtos agroecologicos e cultural (4); servigcos de entrega em plataforma digital
(3); tecnologia (1); alimentagdo (1); producdo agricola (1); cadeia de producgdo téxtil em
algodao organico (1); distribuicdo de produgdo agricola (1); e producado artesanal de materiais
ludico-pedagogicos (1). De forma geral, sdo coletivos com até vinte trabalhadoras
majoritariamente.

Além disso, as participantes somam experiéncias prévias com outras iniciativas da ES,
como grupos de consumo soliddrios e compras coletivas, cooperativas de catadoras de
reciclaveis, organizagdo de feiras solidarias, formagdes etc. Algumas mulheres do grupo

ocupam ou ocuparam cargos de lideranca em organizagdes de representagdao nacional ou

17 Inicialmente, eu utilizava o termo “especialistas” para me referir a esse grupo. No entanto,ao longo da pesquisa,
aprendi com as pessoas envolvidas na ES o peso simbdlico das palavras, especialmente no que tange a conotagdes
de hierarquias de poder e de saber. Por essa razdo, passei a usar a expressao “mediadoras”.
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regional da ES ou de CES e apresentam historico de iniciar e fomentar diversos outros CES ou
acoes da ES, além daqueles nos quais atuavam no momento da entrevista. H4 no grupo uma
agente popular da ES da Secretaria Nacional de Economia Popular e Solidaria (Senaes), 6rgao
do governo federal vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Nesses ultimos
casos, essas participantes também compartilharam vivéncias no papel do que chamo aqui de
mediadoras.

O grupo de contabilistas € composto por quatro pessoas contadoras € uma técnica em
contabilidade, que identificarei de C1 a C5. Sdo quatro homens e uma mulher, com atuagdo
centralizada no estado de Sao Paulo, a exce¢do de uma que atua no Rio Grande do Sul. Sao
profissionais que representam quatro escritorios de contabilidade, dos quais dois sdo
especializados em CES que atendem principalmente cooperativas de catadoras de reciclaveis e
de costureiras; um no terceiro setor, que atua oferecendo formacgdes para pessoas da ES; e um
de atuacdo tradicional, mas com um CES em sua clientela. H4 uma contabilista que atua de
forma auténoma, além de ser participante de um CES. Nesse caso, ela compartilhou suas
vivéncias nos dois papéis: contabilista e participante.

O grupo de mediadoras tem sete homens e quatro mulheres, identificadas de M1 a M11.
Com maior dispersao pelo territorio nacional, esse grupo ¢ formado por pessoas que atuam na
Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte e Mato Grosso, quatro delas em Sao Paulo, duas no Rio
Grande do Norte e duas no Rio de Janeiro. H4 uma gestora de politicapublica para a ES, uma
consultora informal, duas assessoras em organizacdo da sociedade civil e as demais sao
académicas, envolvidas com pesquisas e projetos de extensdo, principalmente incubadoras,
direcionadas a ES. Todas tém graduacao e mestrado, enquanto algumas tém doutorado ou pds-
doutorado, em 4reas diversas, como ciéncias sociais, geografia, administracdo, quimica,
engenharia, economia, direito, contabilidade e educacdo. As mediadoras que possuiam
experiéncia como participantes de CES também compartilharam suas vivéncias nesse papel.

O roteiro de entrevista semiestruturada contou com cinco blocos de questdes: o primeiro
com indagagdes sobre a entrevistada, o segundo sobre sua relacdo com a ES, o terceiro sobre a
(auto)gestao dos CES, o quarto sobre percepcdes acerca da contabilidade e, por fim, o quinto
sobre a relagdo dos CES e pessoas com a area contabil. O primeiro ¢ o segundo blocos foram
comuns aos trés grupos de agentes ouvidas, assim como o questionamento, ao final da
entrevista, se havia algo que ndo tinha sido perguntado sobre o qual a entrevistada quisesse
falar. Os demais blocos de questdes eram direcionados a grupos especificos, conforme a

pertinéncia. Nesse roteiro inicial, cujo detalhamento apresento como apéndice, inseri novas
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questdes ou ajustei as iniciais conforme fui me aproximando da saturagdo das categorias
tedricas identificadas, como pressupde a TF (Charmaz, 2009).

Selecionei as pessoas que contribuiram para a pesquisa inicialmente por acessibilidade,
o que explica a representatividade do estado de Sao Paulo, seguida pela adocao da sistematica
de bola de neve, quando requisitei a cada entrevistada a indicacdo de alguém que ela julgasse
pertinente participar no estudo. Foi comum entre o grupo de participantes a dificuldade de
estabelecer uma agenda para a entrevista, em razao de suas rotinas com muito trabalho. Por essa
razdo, algumas ndo puderam participar, embora tenham demonstrado interesse em fazé-lo em
contatos iniciais. Quanto aos contabilistas, tive dificuldade de localizar profissionais
especializados no atendimento a CES, razao para esse grupo ter menor representacao em relacdo

aos outros.

5.2.2 A analise das evidéncias

A andlise das evidéncias ocorre @ medida que os didlogos com o campo acontecem, de
forma interativa e iterativa durante toda a coleta e analise de dados, como preconizado na TF
(Charmaz, 2009; Corley & Gioia, 2011), materializada pelo processo de codificacdo, no qual
os codigos e categorias previamente geradas reorientam os caminhos de interagdo com o campo
pesquisado (Charmaz, 2009).

Segui o modelo de codificagdo proposto por Charmaz (2009), que ¢ realizado em quatro
etapas: a codificacdo inicial, a codificacdo focada, a codificagdo axial e, por fim, a codificagdo
tedrica. A codificagdo inicial consiste em atribuir rétulos, ou codigos, a segmentos das
entrevistas que buscam resumir e explicar analiticamente o trecho codificado. Na etapa focada,
os codigos iniciais sdo revisitados e a andlise se direciona aqueles mais significativos ou
frequentes, com o intuito de categoriza-los de forma concisa e completa. Na categorizagao axial,
os dados fragmentados desde a etapa inicial sdo reagrupados e relacionados as categorias e
subcategorias criadas, apoiando a criacdo de uma estrutura analitica. Por fim, na codificagdo
teodrica, codigos tedricos sao formulados para explicar relagdes possiveis entre as categorias
criadas na codificacao focalizada em direc¢do a construgao das proposi¢des fundamentadas nos
dados.

As evidéncias codificadas consistem nas transcri¢cdes das entrevistas, que carreguei no
software MAXQDA, versao 24.10, no qual realizei as etapas de codificagdo inicial, focada e

axial. Produzi memorandos analiticos e tedricos ao longo de todo o processo, tanto no software
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quanto no Microsoft Word. Para a analise das densidades dos codigos e codificagdo axial, tratei
dados do MAXQDA em planilhas do Microsoft Excel.

Na codificagdo inicial, criei 198 cédigos, que receberam 980 segmentos de entrevistas.
Durante a codificacdo focada, comparei intensamente codigos entre si, assim como 0s
segmentos codificados e, entdo, realizei novas codificagdes, criei e exclui alguns codigos,
resultando em 190 codigos e 973 segmentos codificados, dentre os quais selecionei e categorizei
os mais significativos e frequentes para responder a questdo desta pesquisa. Durante a
codificagdo axial, adicionei novas categorias e subcategorias analiticas refletidas na Figura 1, a
fim de consolidar os padrdes e recorréncias das evidéncias em torno da contabilidade percebida

pelas entrevistadas.

Figura 1 — Distribui¢do de segmentos codificados por categorias e subcategorias

MAXQDA 24 n
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> o COLETIVO ECONOMICO SOLIDARIO 304
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. COMNTABILIDADE TRIBUTARIA 16

. COMNTABILIDADE SOCIETARIA 16

> COMNTABILIDADE para AUTOGESTAD 108

> DEMOCRATIZACAD DA CONTABILIDADE 22
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p COMNTABILISTA FORMADORA 101

> DESAFIOS PARA A CONTABILIDADE/CONTABILISTAS 51

) AUSENCIA DE SUPORTE/ASSESSORIA ESPECIALIZADA 34

> » Fronteira e intersticio com o capitalismo 30

Fonte: Elaboragdo propria com recurso ao MAXQDA.

Dentre os 190 codigos, aqueles receberam mais de cinco segmentos codificados estao

destacados na nuvem de palavras na Figura 2:
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Figura 2 — Nuvem dos c6digos com cinco ou mais segmentos associados
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Legenda de cores: Especificos sobre contabilidade; Aspectos valorados pelas Agentes da pesquisa; Especificos
economia solidaria; Aspectos formais; e Fronteira e intersticio com o capitalismo.
Fonte: Elaboragdo propria com recurso ao MAXQDA.

a

Na sequéncia, retrato as aprendizagens decorrentes da interagdo com o campo € o

resultado do processo de codificagdo analitica das vivéncias que comigo foram compartilhadas.

5.3 AECONOMIA SOLIDARIA PELA LENTE DAS ENTREVISTADAS

As entrevistadas, pedi que se apresentassem e contassem suas proprias historias com a
ES. A principal “porta de entrada” para essa economia foram projetos de extensdo universitaria,
precipuamente, a participacdo em ITCP durante suas graduagdes. Metade delas iniciou sua
trajetoria com a ES dessa forma, e algumas mediadoras seguem envolvidas em projetos desse
tipo. As demais entrevistadas comegaram pela participacao em feiras (3), em politicas publicas
especificas (3), por inspiragao em outros CES (2), por experiéncia familiar prévia (2) e via
participagdo em movimentos sociais (2). Também sdo mencionadas a atuacdo na saude mental
e o envolvimento com a agroecologia. Real¢co que oito participantes sdo de coletivos que
passaram ou passam por processos de incubagdo universitaria e trés receberam formagao em

economia solidaria por outras fontes.
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Participantes e mediadoras comungam da ideia de que a ES representa a proposi¢do de
algo diferente ou alternativo ao modelo de organizagdo capitalista e que envolve diversas
dimensdes da vida humana, inclusive a econdmica, enquanto contabilistas se concentram nesta
ultima dimensao, materializada na geracao de renda. Apresentada como uma ideologia, uma
mudanca de principios e valores que orientam a “proposta de sociedade, um outro modelo de
sociedade, de economia, de relagdes de consumo, de producdo, de comercializagdo, de
desenvolvimento econdmico e social para o pais” (M1), sob “um ideal anticapitalista” (P2).

Essa proposicao ideolodgica encontra materialidade na “vivéncia aqui e agora de algo
que pode ser uma utopia, mas que ela acontece aqui a partir de varias experiéncias, de varios
niveis que praticam aquilo que a gente defende para um mundo diferente” (P10), afinal, como
coloca P4, “a gente tem todo esse movimento de falar de construir uma nova sociedade, mas a
gente esta falando também de trabalho e renda” (P4). Os CES sdo um dos campos de articulagdo
dessas experiéncias a que P10 se refere e por meio dos quais ocorre a pratica do trabalho e a
geracao de renda. Assim, em termos mais pragmaticos, participantes e mediadoras comungam

entre si de uma visdo acerca da ES tal como a sintetizada pela P13 em:

E uma forma de organizacdo das atividades econémicas: consumo, troca, produ¢do, baseada na
cooperacgdo, baseada na autogestdo, no sentido de quem trabalha, quem gere e toma a decisao
de fato, participa do empreendimento, daquela organizacdo em todas as etapas, e que privilegia
ndo sé o social, mas privilegia a vida, qualquer forma de vida, pessoas, animais, natureza como
um todo. Entdo, isso ¢ o que eu enxergo como economia solidéria. (P13)

Em sua dimensao econdmica, as participantes sugerem uma economia subordinada ao

ser humano ¢ seu bem-estar, como resume a P9:

E vocé tirar todo o foco que a gente quer na economia, que ¢ aquela coisa do dinheiro, da
performance, da lucratividade, da producdo e tal, para um outro lugar, para um lugar do ser
humano em primeiro lugar, do bem-estar das pessoas em primeiro lugar, sem esquecer da
sustentabilidade. (P9)

A ES ¢ descritacomo uma nova maneirade “pensar as relagdes vinculadas a questao do
trabalho, a circulacao de produtos de uma forma totalmente diferente do que a gente tem com
a perspectiva mais capitalista” (P6), “uma outra forma de produzir, de viver, de comercializar
e de consumir” (P10). Noto que a atividade econdmica de “produ¢do”, mencionada com
recorréncia pelas entrevistadas, tem o sentido de emprego de todos esforcos e recursos
necessarios para disponibilizar algo (produto) para intercambio. Portanto, sdo contemplados

elementos tipicos de uma produgdo propria, industrial, manufatureira ou artesanal, mas também
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se incluem atividades para a prestacao de servigos, o comércio e outras. Nessa outra maneira
de produzir, o resultado do trabalho, bem como os meios para sua producdo, pertence as
trabalhadoras, que sdo responsaveis pela gestao do coletivo, exercendo a autogestao.
Adicionalmente, compreendo, a partir das experiéncias ouvidas, que a geragao de renda
pelo trabalho ¢ um dos propdsitos prementes dos CES, com o fim de melhorar as condi¢des de
vida atuais das trabalhadoras, enquanto a busca pelo bem-viver ¢ um propdsito permanente, no
qual se inserem questdes vinculadas ao meio ambiente e as relagdes com o territorio, permeadas
pelo senso de coletividade, que ¢ fortalecido pela formagao de redes da ES. Essa compreensdo
estd presente na sintese feita pela M9, que combina a perspectiva ideoldgica com aspectos

pragmaticos:

Ela [a ES] ¢ efetivamente um instrumento de gerag¢do de renda, mas ¢ mais do que isso. A minha
concepcao € que a economia solidaria é uma perspectiva de vida, uma perspectiva de organizar,
de vocé viver em um espaco, em um territorio baseado em todas as suas relagdes de producao,
relagdes com o meio ambiente, relagdes comunitarias, com base na solidariedade. Entdo, para

r

mim, ¢ muito mais do que a geragdo de renda, ¢ muito mais do que o desenvolvimento so6
econdomico de um local, porque ela tem estratégia de desenvolvimento local, com crédito
solidario, com todas as outras estratégias ela € isso também, masela é também um laboratorio
de viver bem no territorio, de viver uma filosofia de cooperagdo, de fraternidade e ndo de
competicdo. Ela caminha na contra hegemonia mesmo, da gente desconstruir o que foi
construido pelo capitalismo. (M9)

O grupo de contabilistas, no geral, enxerga a ES principalmente em seu viés econdmico:
a geragao de renda, especialmente no contexto de pessoas em situagdo de vulnerabilidade.
Outros elementos da ES sdo retratados pelo grupo a partir dos formatos juridicos assumidos
pelos CES. Por exemplo, a coletividade ¢ mencionada como a unido coletiva para ganho de
todos ao constituir cooperativas de segundo grau (C1, C2), ao que Cl complementa: “nessa
cadeia, vocé soma para poder dividir um pouco melhor para cada um”. A contabilista de
escritorio tradicional ndo tinha uma definicdo de ES e sua experiéncia com um CES estava
fortemente vinculada aos aspectos juridico-fiscais de sua constituicdo. A relagdo entre
contabilista e CES informal foi mencionada em situagdes em que, solidariamente, as
profissionais compartilhavam orientacdes sobre o processo de formalizagdo, o que reforga esse
viés formalista na relagcdo entre contabilistas e coletivos por elas atendidos.

A autogestdo ou a gestdao democratica ¢ apresentada como uma das principais
caracteristicas deum CES e € o campo no qual a presenca da contabilidade ocorre amplamente,
seja um coletivo formal ou ndo. Por essa razao, tornou-se uma categoria analitica. Além dela,

as tensdes e os desafios enfrentados pelos coletivos, de manter seus principios socioeconomico-
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solidarios em meio ao capitalismo, repercutem na autogestdo e em sua contabilidade e

despontam como uma categoria analitica. Retrato ambas na sequéncia.

5.3.1 A autogestao

A autogestdo ¢ descrita como o envolvimento de todas as trabalhadoras nas decisdes
sobre a producao, a gestao e os rumos do coletivo de que participam, de forma democratica e
sem hierarquizagdo, e ¢ mencionada, ainda que implicitamente, por quase todas as
entrevistadas, que a colocam como um elemento constitutivo da ES. A P10, por exemplo, ao
explanar sua compreensao de ES, menciona-a como um principio fundamental, que promove a

tomada de consciéncia das trabalhadoras sobre a relagdo do coletivo com a sociedade:

[A autogestdo] é um valor muito profundo, assim, essa participagdo ativa de todos os socios. A
democracia ¢ fundamental, sendo vocé também nao garante os principios da Economia Solidaria
e na democracia também a gente cresce a nivel de pessoa e a nivel de consciénciae eu acho que
esse compromisso que tem, tanto com as pessoas que estdo articulando, como também com o
meio ambiente, desde os produtos que a gente usa para produzir, o descarte que a gente faz de
forma correta, € o jeito que a gente consome também, essa busca de consumir de uma forma
mais responsavel. E muita coisa. (P10)

Tamanha ¢ a relevancia da gestao democratica que a sua auséncia ou adogdo meramente
protocolar desqualificaria coletivos como sendo de ES, ainda que se autoproclamassem como
tal. Ao relatar sua experiéncia de autogestao em coletivos sob incubagdo universitaria, a M9

afirma:

Se vocé pega uma cooperativa e ela tem uma diretoria que so ela decide, os outros simplesmente
obedecem, as assembleias sdo aquelas protocolares, uma vez ao ano, uma vez ao semestre, entdo
ela ndo é um empreendimento de economia solidaria. Agora, se ela tem autogestao, se ela tem
essa gestdo democratica, ai sim [¢]. (M9)

No entanto, a participacdo de todas nem sempre acontecera de forma natural,
especialmente considerando as vivéncias anteriores da maioria das trabalhadoras. A C1, por
exemplo, conta que em sua atuacdo com cooperativas que se autodefinem como de ES vé a

pratica da autogestdo ainda incipiente:

A Tnica autogestdo que eu conheci foi na [nome do CES], na [nome da Incubadora]. E tinha
uma série de problemas. As demais cooperativas ndo tém autogestdo. O Conselho de
Administracdo decide e faz. Leva para todo mundo, explica e toca o barco. E a grande maioria
quer é isso mesmo. Entdo, vocé tem uma dificuldade enorme para compor o Conselho de
Administracdo. Ninguém quer ser presidente, tesoureiro, secretario, que resolve as buchas. (C1)
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Apoderar-se da gestdo ¢ um processo que envolve desconstrugdes pessoais, dado que
“ndo temos a pratica, ainda, de trabalharmos juntos, trabalhar autogestionariamente. Ainda ¢
um aprendizado, ou reaprendizado” (M3), no qual o exercicio da democracia ¢ um componente

crucial, afinal:

Como que eu vou desconstruir essa ideia de competigao, de explorag¢do do trabalho um do outro,
se eu ndo tiver democracia? Se eu ndo olhar o outro como alguém que também tem o direito,
que ¢ dono do negbcio e também tem o direito de ter as informagdes, de crescer, de desenvolver
profissionalmente, de desenvolver habilidades humanas, técnicas e tal? (M9)

De maneira geral, essa aprendizagem ocorre por sua propria pratica, tal como

compartilha a P2, destacando o aspecto inclusivo desse aprender fazendo:

Mas, pensando num lugar de experiéncia, eu sinto muito esse lugar de fortalecimento, de
participacdo, assim porque, eu sinto que € um lugar em que a gente pode crescer, tem espaco
para gente crescer. O proprio processo de autogestdo ¢ um processo formativo. E considerando
esse contexto capitalista mesmo que a gente vive, com muita precarizacdo do trabalho, muita
pobreza mesmo, ¢ muito privilégio vocé€ ter tempo para parar a sua vida e estudar alguma coisa.
Entdo, esses lugares em que vocé pode aprender fazendo eles acabam sendo inclusivos para
pessoas que por questdes de género, ou talvez sociais, ou até outras, ndao tenham tempo para
parar e estudar alguma coisa. (P2)

As vivéncias compartilhadas sugerem que a existéncia de espagos deliberativos
definidos e momentos regulares para as conversas, trocas de ideias e avaliagdes, em um
ambiente no qual se estimule a participagdo, favorecem a pratica da autogestao. Poder ouvir e
ser ouvida, participar das decisdes e envolver-se na execu¢do do que foi decidido sdo formas
de se apropriar do coletivo como um todo, além de elevar a autoestima das trabalhadoras,
especialmente para aquelas que sempre tiveram suas vozes marginalizadas e silenciadas.

E, como todo processo de aprendizagem, a constru¢do da autogestdo envolve erros e

acertos, como compartilha a P15:

Aqui a gente escorrega também, tem as contradigdes, tem sempre os “trupicos”, as voltas para
tras e a vida para frente. Mas eu acho que, dentro do que a gente foi criado e educado para ser e
existir e o que a gente constroi aqui, o quanto a gente ja se transformou e a vida que a gente tem
¢ completamente diferente de qualquer outra coisa fora. (P15)

Além disso, conflitos interpessoais surgem e sao parte da experiéncia autogestionaria,

declara a M3:
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E uma troca, por isso que ela tem que ser feita conjuntamente, eu acho que isso é o ponto chave
da economia solidaria, ¢ conjunto. Entdo, o comeco ¢ muito dificil, cheio de crise, cheio de
conflito. Claro que o conflito positivo é bom: “Nao, eu penso diferente de vocé”. Mas tem
conflitos que ndo sdo faceis de articular numa roda de quinze pessoas querendo se organizar.
Esse ¢ o ponto chave, faz parte a critica, o conflito, o debate conjunto. (M3)

A transparéncia contribui para a constituicdo de um ambiente propicio a participagdo
horizontalizada nos processos decisorios do coletivo, promove a confianga entre as
trabalhadoras e pode reduzir a incidéncia ou propor¢ao dos conflitos. Ela envolve a clareza
sobre o modo de organizagdo do coletivo e seus espagos deliberativos, dos assuntos a serem
tratados e das informacdes necessarias para que as decisdes sobre tais assuntos possam ser
debatidas. Esses elementos surgem quando as participantes tratam de caracteristicas

imprescindiveis de um CES, como demonstra a fala da P14:

E a transparéncia, né? Por exemplo, desse grupo que esta executando as coisas, ¢ essa questdo
da transparéncia para estar tudo bem alinhado com o que de fato foi deliberado e a confianga,
né? Entdo, as outras pessoas também tém que ter confianga nesse grupo e esse grupo tem que
ter transparéncia. E eu acho que tem um outro fator muito importante que é a questdo economica,
né? As contas precisam fechar. Se a contando fechar, a coisa fica dificil, né? Eu acho que esse
¢ um ponto importante. (P14)

s, hdu A o Al
Ademais, sobre “as contas fecharem”, hd uma recorréncianas mencoes a transparéncia

de informagdes financeiras, a exemplo do que compartilha a P12:

A gente sempre teve tudo que tem a ver com a parte financeira de maneira muito transparente,
seja para quem nos contrata, seja para quem esta na cooperativa, entdo, acho que ¢ um outro
elemento da autogestdo importante, que tem a ver com acessar a informagao. (P12)

No entanto, para que a transparéncia se concretize, nao basta ter informagdes acessiveis.
E necessario garantir que elas sejam compreendidas pelas trabalhadoras, como retrataa M7 ao
afirmar que “o maior desafio ¢ que o acessivel ndo € sO estar transparente pra alguém que va
consultar, ¢ um trabalho de comunicacdo mesmo, de ser pensado como as pessoas podem
entender”.

A confianca ¢ outro elemento necessario para a autogestao, que, embora se estabeleca
com o tempo e a medida que as trabalhadoras do coletivo se conhecem, se relacionam e
desenvolvem afetos, ¢ promovida pela transparéncia. O relato da P12 demonstra o
desenvolvimento das relagdes, sob alinhamento politico, no processo de construgdo da

confianga. Ela compartilha:
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Mas esses aspectos que sdo da gente conseguir ter confianga um no outro. A gente sempre
comega assim, a gente passou dois anos se conhecendo, e esse tempo foi muito importante para
que a gente percebesse assim, “ok, n6s vamos nos formalizar, nés vamos passar a assumir
trabalhos entre nds”. . . . O que a gente esta construindo aqui existe um consenso entre nos.
Entdo esse aspecto também que é de um posicionamento politico de um alinhamento politico
também foi bem importante. Entdo tem a ver tanto com as relagdes, confianga, cooperagdo entre
nos, e esse alinhamento politico mesmo. (P12)

5.3.2 Fronteira e intersticio com o capitalismo

As entrevistadas me lembraram que, embora seja uma proposta alternativa ao
capitalismo, a ES acontece em meio a ele, disputando seus espagos, “mas que ainda ¢ muito nos
intersticios, muito incipiente” (P1). A M11, ao tratar de dificuldades técnicas e legais

enfrentadas pelos CES, destaca:

Nos ndo estamos criando uma economia a partir do zero. Nos estamos criando uma logica
econdmica saudavel que respeita as diversas dimensoes da vida, de producgédo, distribuigdo e
consumo. Entretanto, a gente esta dentro de um modelo socioprodutivo que ndo cabe nessa
logica. (M11)

Ademais, construir uma realidade socioeconomico-solidaria em meio a um mundo
guiado hegemonicamente por principios essencialmente opostos implica tensoes e desafios com
0s quais os coletivos e suas trabalhadoras devem lidar. Refletindo sobre esses desafios, a P7

compartilha:

No meu ver, a principal é entender o que € o bem comum, esse alinhamento, entender o que é o
coletivo, que estd acima da gente. A gente vem de uma cultura materialista, individualista,
capitalista, uma formagao profunda, de geragdes. E eu acho que a gente sofre muito disso, de
entender o trabalho em grupo, inclusive. E a tomada de decisdes coletivas, respeitar o que foi
deliberado coletivamente. Muitas vezes a gente delibera, passa horas para chegar a uma
deliberacdo, mas até isso ser introjetado, incorporado, é outro processo. No cotidiano vocé vé
que aquilo foi incorporado por uns, por outros ndo, dai vocé tem que reavaliar, rediscutir. E ¢
um processo bem longo. Bem longo. E interessante, mas as vezes ele ¢ muito mais demorado
do que a necessidade de concretizar certas coisas. E um processo complicado. (P7)

As dificuldades para a geragdo de renda suficiente para que suas trabalhadoras possam
viver do trabalho no coletivo e com dignidade, em meio a um contexto geral que precariza as
relacdes de manutengao da vida, permeiam as preocupagdes em torno da sustentabilidade
financeira dos coletivos.

Outros percalgos envolvem questdes de ordem burocratica, quando regramentos

incongruentes com seus modos de funcionar sdao impostos aos CES, assunto do qual tratarei
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mais a frente. Outros e mais variados temas giram em torno da necessidade de superacao de
naturalizagdes de praticas e valores capitalistas introjetados em nos, com destaque para questdes
sobre a relagdo das trabalhadoras com a autogestao e sobre o intercambio dos produtos da ES
em um mercado nao solidério

A heranca de experiéncias de relacdes de trabalho sob a heterogestdo, na qual uma
geréncia decide e as trabalhadoras executam, ¢ apontada como um empecilho para que as
trabalhadoras se vejam no lugar de gestoras. Em sua atuagao, a C1 afirma ser muito comum a

preferéncia por quadros de delegacdes hierarquicas. Ela afirma:

Porque, assim, ninguém estd preparado para a direcdo. E a grande maioria delas [das
trabalhadoras] ndo tem esse conceito de autogestdo. Sdo poucas que tém. Ndo sei qual é a sua
experiéncia, mas na minha, quanto mais alguém decidir, melhor. (C1)

Essa percepgao € corroborada pelo compartilhamento da P6:

Mas ¢ um desafio. Eu acho que a perspectiva da economia solidaria no contexto em que a gente
vive, naquilo que a gente traz de bagagem, no que a gente tem acostumado a fazer e até
naturalizado, a economia solidaria se coloca muito... Eu sinto como desafio para mim, porque
eu trabalhei um tempo em umarelagio de trabalho totalmente diferente. Enfim, e carrego muita
coisa dessa experiéncia que foi muito maior do que a que eu tive com a economia solidaria. Para
mim, ¢ um grande desafio, essa questdo da autogestdo principalmente, desse olhar pra nossa
organizacdo. (P6)

A simulagdo de praticas capitalistas entre parceiros econdmico-solidarios no
intercambio com o mercado aparece também como bagagem dessa heranca sociocultural-

econdmica hegemonica. Ao falar de praticas que experienciou, a P13 critica:

Entdo, tem guerra de preco, tem guerra de compra, um grupo tem uma lista de fornecedores,
outro grupo tem outra lista, isso ndo é compartilhado, uma [entidade A] faz a sua compra, outra
[entidade B] faz a sua compra, uma das [entidades] comprou mais, ndo consegue revender, perde
o produto, a outra [entidade] vai 14 e for¢a prego do fornecedor, porque consegue negociar. Isso,
para mim, nao € solidario. Isso, para mim, ¢ capitalista (P13)

A busca por maximizar a vantagem propria, individual, em detrimento a coletiva
também aparece como emulagdes dessas praxis. Ao contar sobre praticas contrarias a
cooperacgdo ¢ a reciprocidade de parceiros, a P15 reflete sobre o processo de desconstrucao

pessoal e aprendizagem que envolve todas envolvidas com a ES e seus tempos diferentes:

...."“Se eles [do coletivo] ndo vao reclamar, eu vou mandar o produto pior para eles.” E é meio
isso. A gente vira meio esse... A mesma coisa também com quem vem consumir. Muitas vezes
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vem tentar se aproveitar a0 maximo no curto prazo e ndo pensando numa mudanga de forma de
consumo, de forma de se organizar na sociedade. Entdo, eu acho que é muito complicado porque
as pessoas ndo aprenderam mesmo. Nem a gente aprendeu. A gente esta aqui aprendendo. Mas
acho que 0 nosso processo € mais intenso, entdo, ele acaba sendo também um pouco mais rapido.
E ai vocé sofre com esse delay mesmo social. Acho que o nosso tempo ¢ muito curto. Perto de
tantas vontades que a gente tem de viver um outro mundo. (P15)

Esse processo de desconstrucao pessoal passa pelas trabalhadoras, mas também deve
alcangar as demais envolvidas com a ES, como consumidoras e apoiadoras de modo geral.

A criagdo e o fortalecimento de redes e cadeias econdmico-solidarias despontam como
uma possibilidade concreta, embora ndo necessariamente simples, de enfrentar tais desafios,

afinal, como reflexiona a P2:

Porque a gente esta falando de um ideal mesmo, anticapitalista, s6 que uma experiéncia isolada
de autogestdo, de cooperagdo, de solidariedade que tem que se submeter as regras do

\ \

capitalismo, a sua légica, a competicdo do mercado, tudo isso para poder existir
financeiramente. Porque ai, do outro lado, no chao, ta todo mundo pagando aluguel, pagando
pela comida e tudo mais. A gente ndo consegue fazer uma superagado. E ai, o qué? O que o
empreendimento tem de autonomia dentro de uma realidade em que ele ta isolado? E muito
pouco, né? (P2)

Esses desafios que relatei foram os mais significativamente referenciados nas
experiéncias compartilhadas. Eles certamente ndo esgotam as tensdes emergentes do encontro
desses mundos divergentes, tampouco fazé-lo foi meu objetivo aqui. Porém, ser capaz de
percebé-los, inclusive no que se refere a propria experiéncia pessoal, ¢ uma necessidade para
contabilistas ou quaisquer outras assessoras que queiram atuar de maneira determinante na

construcao da ES.

5.4 AS CONTABILIDADES EXPERIENCIADAS NA AUTOGESTAO DOS CES

Quando pergunto as participantes o que significa contabilidade para elas, grande parte
a associa a numeros que refletem a situacdo do coletivo e, portanto, com informacdes que
orientam decisodes. Essa percepc¢ao ¢ compartilhada tanto por aquelas de coletivos formalizados
quanto dos informais. A P3, cuja experiéncia se fez em diversos coletivos informais, por

exemplo, a descreve:

Assim, eu ndo entendo, ndo sei se ¢ isso formalmente, mas quando vocé fala de contabilidade,
eu t6 entendendo de uma questdo de gestdo financeira, gestdo de bens, gestdo de tudo que pode
ter um valor ou um gasto envolvido, coisas que estdo relacionadas a dinheiro ou a patriménio
também. E eu acho que envolve as ferramentas de gestdo dessa questdo financeira ou de
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patrimdnio também, a contabilidade engloba as ferramentas de gestdo, ndo sei se eu estou certa,
mas acho que esta por ai. (P3)

Tal como a experiéncia da P14, que, ao ressaltar nunca ter estudado contabilidade,
complementa: “Mas para mim € isso: cuidar do dinheiro. Cuidar da parte financeira, tanto de
fazer as transagdes, quanto fazer os registros, ¢ fazer a prestagdo de contas. E pensar nessas
ferramentas que facilitam” (P14).

Aquelas com vivéncias em coletivos formalizados adicionam questdes vinculadas a

conformidades estatutarias e fiscais. Como expressa a P10:

Quando a gente fala na contabilidade, ¢ tudo que tem a ver com os nimeros da cooperativa.
Entdo, é pensar as entradas, ¢ pensar as saidas, ¢ pensar e organizar a forma de produgdo, ¢ a
questdo dos tributos, é tudo, sabe? Tudo que tem a ver com qualificar numericamente o que a
gente est4 fazendo. E isso que eu entendo da contabilidade. (P10)

Essa ideia de uma contabilidade cuja finalidade, dual, se insere tanto na manuten¢ao da
conformidade legal-fiscal do coletivo quanto na sua autogestdo ¢ compartilhada pelas
mediadoras, as quais destacam a conformidade legal-fiscal para a autogestdo. Entre as
participantes, prevalece a visdo da contabilidade ttil para a tomada de decisdo entre aquelas
que passaram por alguma formagao em ES, com prevaléncia de incubagdo universitaria.

Todavia, ha um conjunto expressivo de participantes que associa a contabilidade quase
exclusivamente a questdes de conformidade fiscal, legal e estatutaria, como indicam a fala da
P12 em: “assim, para mim, contabilidade tem a ver com a organizacdo das informacdes
financeiras da cooperativa para fins fiscais, porque tem a ver com fiscalizagcdo, mas também
com tributagdo” (P12); e a percepcdo da P7: “Penso em tributos. Impostos que incidem na
mercadoria. Para mim, isso ¢ contabilidade. A outra coisa da contabilidade, que para mim
também ¢ grego, tem esses balancos que eles fazem, né? Como chamam?” (P7).

Essa contabilidade da conformidade ¢ aquela que conecta os coletivos a figura da
contabilista, em uma relagdo que se estabelece por causa da formalizagdo, mas que pode se
iniciar antes dela, em conversas e estudos para fundamentar a decisao de formalizar-se ou nao,
como expressaa M8, ao relatar sua experiéncia como assessoraem incubadora universitaria, e
P15, ao compartilhar a dificuldade de se informar sobre custos tributarios consequentes da

formalizagao:

Basicamente o que a gente discutiu de contabilidade no meio da economia solidaria esta muito
ligada a regularizagdo dos empreendimentos do ponto de vista juridico, tributagdo. Essa foi a
preocupagdo principal, que ¢ uma parte que eu néo tive tanta experiéncia concreta, [porque] a
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maioria dos empreendimentos que eu acompanheindo chegaram a dar o passo de se formalizar.
(P8)

A genteteve essa demanda do tributario, que ¢ uma coisa que a gente sofreu muito, para poder
decidir se a gente ia ou ndo formalizar a cooperativa. Porque, toda vez que a gente chegava para
alguém da contabilidade, perguntava: “mas quanto ¢ que isso vai nos custar?”. (P16)

Além da formalizacao, decisOes sobre como realiza-la também s3o associadas a
contabilidade. Ao apresentar sua visao acerca da contabilidade na autogestdo, a P2 indica essa
associacdo e demonstra como essas questoes vao além de aspectos burocraticos e impactam o

funcionamento dos coletivos:

Acho que um deles esta relacionado com gestdo financeira e também com a formalizagdo, que
a gente poderia ser fortalecida nessa area de captagdo de recursos, de entender mecanismos de
captagdo de recursos, que seriam possiveis de acordo com diferentes enquadramentos. Isso é
algo que a gente se pergunta, se a gente tivesse um enquadramento de associacdo, como seria;
se a gente tivesse um enquadramento de cooperativa, como poderia ser; se a gente fica informal,
até onde a gente consegue ir; e isso ¢ um ponto muito central para gente, por sobrevivéncia do
coletivo mesmo. (P2)

5.4.1 A contabilidade para a conformidade: “as coisas corretas a serem feitas”

Uma vez formalizados, os CES passam a lidar com: exigéncias societarias (ou
estatutarias), como a preparacdo de demonstracdes contabeis anuais, as quais devem ser
preparadas por contabilista habilitada (uma possivel razdo para a conexao mencionada
anteriormente); cumprimento de procedimentos burocraticos, como registros de seus atos; e
atendimento de obrigagdes fiscais e trabalhistas, tais como recolhimento de tributos e entrega
de declaracdes. Embora apenas as exigéncias associadas as demonstragdes contdbeis sejam de
responsabilidade exclusiva de contabilistas, o cumprimento do conjunto de exigéncias listado
¢ vinculado a figura dessa profissional.

Ha uma preocupacao de que inconformidades gerem multas aos CES, que, no geral,
teriam dificuldades para arcar com elas, ou com qualquer outro tipo de dano ao grupo, sobretudo
considerando que esses coletivos atuam em um ambiente juridico-tributdrio que ndo acolhe suas
especificidades. Por essa razdo, as participantes valorizam profissionais que lhes transmitam
seguranga no cumprimento de exigéncias legais e fiscais, ainda que ndo sejam especializados

em ES ou no cooperativismo, como revelam as P12 ¢ P15:
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A gente tem uma assessoria contabil, que ndo ¢ do campo do cooperativismo, mas que nos deixa
muito seguros de estar 14 olhando quais sdo as coisas corretas a serem feitas e tal. Tem isso.
Sempre que a gente pede alguma explicagdo, esta ali disponivel. (P12)

Entdo ¢ complexo. Assim, a [nome da empresa] ¢ uma empresa bem grande, mas, a0 mesmo
tempo, também ¢ isso, na minha opinido, eles se responsabilizam, ndo que eles saibam fazer
perfeitamente a contabilidade nossa, ndo. E complexo, é muita coisa, muita nota porque a gente
prioriza os pequenos produtores. E complexa a nossa contabilidade. (P15)

As praticas da contabilidade para a conformidade contemplam dois grandes campos de
atuacdo da profissdo contabil: a contabilidade societaria (também chamada de financeira) e a
contabilidade tributaria (ou fiscal). Embora ndo tenham sido nomeadas como tais pelas
participantes, distingui-las me parece uma estratégia Util para evidenciar como elas se
relacionam com a autogestdo. Tendo em vista que sdo atuacdes estreitamente conectadas a
aspectos juridico-tributarios, apresento a seguir a percepcao das entrevistadas sobre o ambiente

legal da ES.

5.4.1.1 Ambiente juridico-tributario da economia solidaria: “essa sensa¢do de que a gente

ndo se encaixa muito bem”

O ambiente juridico e tributdrio brasileiro e o quanto a ES estd (ou ndo) acomodada nele
repercutem de forma pratica no funcionamento dos CES e na vida de suas trabalhadoras, além
de influenciar a relagdo desses coletivos com a contabilidade, o que ficou evidente enquanto
tema que surgiu naturalmente, quando as entrevistadas compartilharam suas percepgoes e
vivéncias acerca da contabilidade na ES. Assim, considerando a frequéncia de mengdes ao
assunto nas experiéncias reportadas (em 102 segmentos de entrevistas) e a relevancia dada a
ele pelas entrevistadas, a dimensdo juridico-tributaria tornou-se uma categoria analitica'®, cuja
sintese apresento a seguir.

A cooperativa ¢ apontada como formato juridico idealmente adequado para acomodar a
formalizacdo de CES. Porém, as entrevistadas ressalvam que a legislag@o do cooperativismo no
Brasil, que data de 1971, além de defasada e confusa, até para profissionais experientes, foi
pensada para o agronegocio, € nao para o cooperativismo solidario, sendo um campo de disputa

politica entre um modelo de cooperativismo empresarial € o cooperativismo autogestionario.

18 Destaco que, quando realizei a maioria das entrevistas, a Lei n® 15.068 (2024), conhecida como Lei Paul Singer,
de 23 de dezembro de 2024, que dispoe sobre empreendimentos de ES, ainda ndo havia sido promulgada. No
entanto, até o momento da redacio deste estudo, ela aindanéo haviasido regulamentada e, portanto, o contexto
juridico para a ES e suas consequéncias apontadas pelas entrevistadas representam uma problematica persistente.
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Dentre as exigéncias formais e burocraticas para sua constitui¢ao, o nimero minimo de
pessoas necessarias para a sua formacdo, vinte cooperadas, ¢ apontado com um primeiro
empecilho para que CES se formalizem. Como expressaa M11: “Imagine vocé, a minha familia
14 na roga produzindo com quatro, cinco pessoas, nao pode ter uma cooperativa. Eu ndo posso
juntar meus irmaos, quatro ou cinco, € criar uma cooperativa com sete, oito, cinco, seis, nao
posso”.

Essa mesma situagao ¢ compartilhada pela P15:

A lei do Brasil de cooperativa ¢ da ditadura, né? Entdo, ela ¢é feita para as cooperativas nao
funcionarem. Ela ¢ feita para serem cooperativas uniprofissionais, de no minimo vinte pessoas.
A gente era quatro, entdo, ja ndo dava de principio, né? Foi a primeira condi¢do da cooperativa
que ndo [nos] cabia. (P15)

Em adicdo, aparece a elevada, complexa e instavel tributagdo como desestimulo para os
CES se formalizarem como cooperativas. A C3 argumenta que a cooperativa ndo tem uma
tributacdo diferenciada, como o Simples Nacional. Por conta disso, h4 uma elevada carga
tributdria, que inviabiliza a adocdo pelos coletivos desse arranjo, levando-os a buscar
alternativas precarias de formalizagdo ou a ficar na informalidade. Sobre a tributagdo elevada,
participantes cooperadas destacam o custo do INSS patronal e a incoeréncia de sua cobranga,

tal como demonstra a fala da P10:

As cooperativas tém uma carga tributaria muito grande. Eu acho também que nisso a gente tinha
que conseguir aprofundar mais. Por exemplo, a contribui¢do ao INSS que a gente faz. Tu tenso
sistema empresarial, ele tem os 11% do trabalhador e 20% € o empresario que coloca e agrega
isso nos produtos que ele vende. Agora, as cooperativas, elas tém os 11% e os 20%, que é dos
mesmos socios, vocé tira dos mesmos! Entdo, teria que ter, sabe, uma outra forma, uma outra
compreensdo de tributo, né? Ai ela tem a mesma carga. Nao! Eu acho que a gente ndo tem a
mesma, a gente tem mais. (P10)

A P16 confidencia que a cooperativa de que faz parte tem cogitado voltar a
informalidade por causa do impacto da tributagdo na renda das cooperadas. Além disso, reclama
de como foi dificil obter orientacdo clara sobre a carga tributaria com profissionais da
contabilidade com quem conversou quando se preparavam para formalizar o coletivo. Ela conta
que sempre lhe falavam dos custos do tramite de constituicdo, mas ndo conseguia responder aos
questionamentos sobre custo tributario, ao que ouvia que iria depender e, segundo ela, “esse vai
depender ninguém nunca falava para a gente. E a gente hoje descobriu que 36% do nosso

faturamento € [para] pagar imposto” (P15).
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Enquanto contabilistas com experiéncia em cooperativismo realgam o ambiente de
inseguranca juridica que envolve a tributacdo das cooperativas como desafio para atuagdo nesse

segmento, como evidencia a fala da CI:

Na sociedade cooperativa ndo existe a seguranca tributaria que tem nas empresas. Isso ¢ um
problema. Por isso que os contadores ou eles tributam tudo ou caem fora. E uma inseguranca
muito grande mesmo. Nada que vocé tem 14 ¢ claro. E sempre um entendimento. Isso da dor de
cabega para o gestor desse empreendimento. Se vocé pega uma microempresa do Simples, esta
tudo claro. Mesmo quando vocé € uma empresa grande, o imposto esta claro, a condi¢ao esta
clara, tudo esta bem discutido. Nas sociedades cooperativas tém essa questdo do tratamento
adequado que nunca apareceu. (C1)

A CI1 exemplifica sua percepcao relatando o caso sobre indefini¢des acerca do
recolhimento do PIS e da Cofins, contribui¢des federais, para as quais hd entendimentos
contrastantes entre o que orienta a Receita Federal e o que prescreve o marco legal do
cooperativismo. A P12 apresenta outro exemplo, dessa vez sobre a Contribui¢do Social sobre
Lucro Liquido (CSLL), que acaba sendo retida na fonte por seus clientes, mas que a cooperativa
ndo consegue recuperar, representando um custo para o coletivo.

Apesar das intempéries reportadas, alguns CES bancam o enfrentamento das
dificuldades para se constituir como cooperativa e manter essa formalidade como ato politico
de defesa do cooperativismo autogestiondrio. De forma geral, o cenario revelado pelas
entrevistadas indica que os CES sdo impelidos a buscar alternativas para suas formalizagoes
para além do modelo da cooperativa, ou até mesmo a manterem-se na informalidade.

Diante das dificuldades de criar e manter-se cooperativa, o formato juridico da
associacdo tem sido a escolha comum entre CES que precisam se formalizar, a exemplo do
coletivo da P15, que reitera: “A gente ¢ uma cooperativa. De fato, a gente é uma cooperativa.
Legalmente, no Brasil, a gente ¢ uma associag¢ao” (P15).

Dentre os coletivos representados pelas participantes ouvidas, 57% sdo associagdes,
21% sao cooperativas, 14% sdo microempresas ¢ 7% seguem informais. A maior
representatividade de associagdes alinha-se aos dados do Cadastro Nacional de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (Cadsol), que aponta ser o arranjo juridico
predominante, representando 49% dos CES brasileiros, seguido pelos informais (36%), pelas
cooperativas (10%), por sociedades mercantis (1%) e outros (5%) (Ministério do Trabalho e
Emprego, 2025).

Além de despontar como opg¢ao para coletivos que ndo conseguiram atender a critérios

formais para se constituirem como cooperativas, outras vantagens sao relatadas para a adogao
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do formato de associa¢do, como tramites de constitui¢do mais céleres, quando comparados a
cooperativa, e as possibilidades de captacdo de recurso publico, como emendas parlamentares
ou editais. As associacdes também sdo apontadas como op¢do viavel para operacionalizar a
parte burocratica de redes de trabalhadoras informais, representando “‘um guarda-chuva juridico
para esses empreendimentos” (M2).

No entanto, esse modelo de formalizagdo carrega problemas e € visto pela C3 comouma
“formalizacao precaria”, em fun¢ao da impossibilidade de uma associagao distribuir resultado
(sobras, na linguagem do cooperativismo) as suas associadas, além das suas limitagdes juridicas
para acomodar atividades econdmicas, aspecto que aparece com maior frequéncia nos relatos
das participantes de coletivos sob essa configuracdo. Esse contexto juridico e tributario de

inseguranca ¢ evidenciado na fala da P2:

Ta sempre ali essa coisa, né? De a gente ser uma associagdo ¢ ndo poder ter finalidade
econdmica. . . . a gente fica sempre com essa sensagdo de que a gente ndo se encaixa muito
bem, mas ai a gente vai fazendo o que da. (P2)

Alguns coletivos recorrem ao formato de sociedade empresaria como alternativa, a

exemplo do coletivo da P4, que socializa:

O meu empreendimento € uma microempresa autogestionaria, porque a gente tem uma questao
ai de que, para o marco da economia solidaria, ndo existe ainda uma forma legal que tenhaa
nossa cara. Entdo, a gente legaliza no que o mercado oferece, mas a gente tenta adaptar. (P4)

Para a C3, essa opcao pode significar viabilidade economica tributaria, porém, tal
molde, embora possivel, ¢ mais dificil de operacionalizar quando o coletivo tem muitas
“cooperadas”. A P15 conta que seu coletivo ndo cogitou essa hipdtese, porque acredita ser um
modelo no qual estéd incutida a busca pelo lucro, o que conflita com os principios do grupo de
que faz parte. A P3 compartilha a experiéncia infrutifera de um grupo com pretensao

econdmico-solidaria que se constituiu como empresa:

... e disso surgiu a [nome do empreendimento], que era uma empresa, mas baseada muito nas
experiéncias que a gente tinha tido [de ES]. E eu acho que umadas coisas fez com que a [nome
do empreendimento] ndo...cla ficou aberta acho que [nimero] anos, se eu ndo me engano. . . .
Acho que um dos dificultadores foi que ela tentou virar um comércio formal. Ela tinha um
formato mesmo de uma empresa, todo o sistema de gestdo financeira, contabil, relagdo
hierarquica, tudo normalzinho de uma empresa dentro de uma proposta solidaria de
fortalecimento das agricultoras. Ela veio de um discurso e a forma dela foi completamente
diferente. (P3)
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Embora seja possivel um CES constituir-se como uma sociedade empresarial e seguir
principios da ES, como demonstram as experiéncias das P4 e P5, e que esse arranjo possa
representar vantagens econdmico-tributarias, como arguiu a C3, o relato da P3 real¢a o debate
sobre como arranjos juridicos incompativeis com a ES podem conflitar com os principios
perseguidos pelos CES e, de maneira pratica, inviabilizar a aplicacdo destes.

Outra realidade que permeia os CES ¢ a informalidade, cujo impacto mais problematico
na visao das entrevistadas ¢ a falta de cobertura previdenciaria para as trabalhadoras, questao
que geralmente pesa na decisdo de se formalizar, como experienciado pela P16, ao relatar que
o coletivo de que participa atuava na informalidade, com algumas trabalhadoras formalizadas

individualmente como Microempreendedor Individual (MEI):

Mas tinha esse empecilho da gente ndo ter a seguridade social para todo mundo. .. . E que uma
das formas da gente se proteger, de se cuidar melhor, era ir no cooperativismo, porque a gente
teria essa seguridade social para todo mundo que estivesse na Cooperativa. (P16)

A formalizacdo individual como MEI de trabalhadoras de um coletivo aparece como
alternativa simples e barata para essas trabalhadoras garantirem acesso a cobertura de
seguridade social. Porém, como informou a P16, e como problematiza a C4, essa alternativa
pode precarizar o senso de coletividade das iniciativas, por se tratar de uma solu¢do individual.
De toda maneira, ela destaca que, para grupos atuarem coletivamente, eles criam uma
associagdo de MEIs. Apesar da critica feita pela C4, esse arranjo criado pelas trabalhadoras,
também mencionado nas experiéncias da C3, pode ser visto como uma inovacao juridica, ou
seja, uma maneira que as trabalhadoras encontraram de atuar, com garantias minimas de direito
previdenciario, nas frestas de um sistema que ndo incorpora a realidade da ES.

Além da preocupagdo previdenciaria, sdo razdes para a formalizagdo: a crenga na
possibilidade de vender em maior volume, acessando clientes que impdem tal exigéncia; a
participagdo em certos editais; € 0 acesso a politicas publicas, como o Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE), como lembra a M3 ao contextualizar a necessidade da

contabilidade nos CES formalizados:

A contabilidade é fundamental, porque cooperativas, por exemplo, participam, € nos tivemos
muito isso em governos anteriores, participam, por exemplo, da merenda escolar. Nos tinhamos
uma lei municipal que 40% da merenda escolar tinha que vir da agricultura familiar, e para vir
da agricultura familiar, eles tinham que estar formalizados, e se tem que estar formalizados tem
que ter uma contabilidade. (M3)
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Enquanto contabilistas falam da informalidade como algo estritamente negativo, as M5
e M6 convidam as assessoras dos CES a uma postura critica frente a formalizagao. Para elas, a
informalidade pode ser uma alternativa de sobrevivéncia. Porém, para conseguir enxergar dessa
forma, M5 compartilha que precisou se desvencilhar da cultura que trazia de sua formagao na
area de gestdo e de trabalhos anteriores sobre a necessidade de formalizar “para fazer certo”, e

conta que, ao trabalhar com setores populares, se deparou com:

um discurso muito mais critico desse campo da sustentabilidade desses grupos, que perpassa
muito mais estratégias alternativas [como] disputa de poder, e que ndo esta dado que o grupo
vai se formalizar, vai cumprir a cadernetinha, e aquilo vai dar certo, vamos dizer assim. (M5)

Essa desconstrugdo pessoal foi mencionada também pela M 10, que ¢ contabilista. E,

complementando essa perspectiva critica, a M6 argumenta que a formalizag¢do pode:

... colocar as pessoas numa situagdo [em] que, 14 pelas tantas, elas ndo teriam condi¢des de
bancar isso [a formalizagdo]. Enfim, incentivamos a formac¢ao de grupos informais, até para que
haja uma certa maturagdo desse proprio grupo, uma maturagao também da atividade econdmica
e da gestdo democratica. (M6)

Dentre os empecilhos apresentados para a formalizagdo, destacam-se: a falta de clareza
sobre os custos e exigéncias consecutivos, 0 pagamento de impostos elevados, que reduziriam
uma renda ja pequena, as dificuldades para lidar com burocracias complexas e a percep¢ao de
que nao ha vantagens em se formalizar, somada a auséncia de formatos juridico-tributarios
compativeis com a ES.

Sem marco regulatorio para a ES, os CES fazem uma “gindstica criativa” (P2) para se
encaixar em arranjos juridicos que ndo lhes cabem (M11) quando da formalizagdo. Segundo a
M11, € necessario criar “um marco regulatorio para a ES que considere suas caracteristicas,
praticas, seus principios como associativismo, cooperativismo, trabalho associado e educagdo
popular”. Para ela, o que héa hoje, em termos legislativos, ndo ¢ adequado para os CES e,

inclusive, fomenta a informalidade, afinal:

E quetipo de formalidade eu vou fazer? Eu vou ser o qué? Ai d4 algumas opgdes. Vocé pode
ser uma associagdo, mas ndo pode comercializar. Vocé€ pode ser uma cooperativa, mas precisa
ter vinte. Vocé pode ser uma sociedade simples, mas ndo entrano Simples, ndo faz isso, ndo faz
aquilo, ndo tem financiamento ¢ tal. Ai ela vai dizer assim, “poxa, entdo ndo tem nada pra gente”.
(M11)
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A C4 conta que, ao se formalizarem, os CES “querem que estejaali um cddigo que diga
empreendimento econdmico solidario”, ao que a P10 complementa apontando a necessidade de
uma discussdo séria sobre a tributagdo na ES. A essas reivindicagdes, a P16 inclui a

regulamentagdo da Lei Paul Singer, promulgada em dezembro de 2024, e a P2 demanda:

Partindo j& dessa realidade, dessa leitura de que a gente ja tem um monte de empreendimentos
que tdo organizados como associag¢do. E naminha cabega, aminha vontade, meu desejo, a minha
pira, é que o Estado nos reconheca e se amolde ao que agora estd e que ele [compreenda que] é
parte da constituicdo disso, né? Porque ter uma legislagdo cooperativista horrorosa desse jeito é
também uma responsabilidade do Estado. Entdo, agora, a gente esta tudo amoldado desse jeito.
... E sempre a gente que tem que fazer o esforgo de correr atras, de se organizar para encaixar,
para caber e tal. E ai, eu fico pensando, e se a gente continuar sendo associagdo, mas pudesse
ser reconhecido no que a gente faz? Para nos seria muito mais simples do que: “ah, ndo, agora
tem que migrar para outro formato, que tem outras obrigagdes, que tem outras coisas que agora,
vocé vai ter que aprender mais coisas, que vocé vai ter que correr atras de cartorio, que vocé vai
ter que ndo sei o que 14, e precisa de advogado, precisa desse, daquele outro.” E muito mais
complicado. (P2)

Diante desse cendrio de inseguranca juridico-tributiria, compreendo a atuacdo da
profissional contabil orientada a conformidade estatutaria e, particularmente, fiscal dos CES

como complexa e desafiadora.

5.4.1.2 A contabilidade tributaria: “descobrindo o que significa tributa¢do na marra”

O relato da P7 sobre suas necessidades contabeis revela um sentido para a pratica

contabil relacionado a tributagdo, algo particularmente sensivel no coletivo de que faz parte:

Eu, por exemplo, fui descobrindo o que significa tributagido na marra. Para mim [a
contabilidade] ainda tem a ver com tributos, o que incide sobre os produtos. Vocé 1é uma nota
fiscal e entende o que esta acontecendo e conversar com 0 nosso sistema e conversar com 0s
frequentadores para falar o que incide sobre o valor dos produtos. (P7)

Em busca de um rigor e de reduzir riscos dentro de um cendrio de controvérsias
tributarias, os escritorios contabeis tendem a assumir posturas conservadoras, como apontado
anteriormente pela C1, ao dizer que “os contadores ou eles tributam tudo ou caem fora”, o que

¢ refor¢ado pelo relato da P16:

Eu vejo que existe um rigor da nossa assessoria contabil. Que é: “olha a lei fala isso, a gente vai
fazer isso”. Para a gente chegar para eles e falar: “Nao, existe uma outra forma”. A gente tem
que chegar 14 munido de exemplos e da forma. E ai a gente ainda pode correr um risco deles
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virarem para a gente e falarem assim: “Entdo, se vocés quiserem fazer desse jeito, ndo seremos
nods que vamos atender vocés”. Seria um pouco isso. (P16)

Outro aspecto valorizado pelos CES na atuacdo contdbil para a conformidade fiscal ¢ a

disponibilidade para oferecer explicacdes e sanar duvidas, de preferéncia, presencialmente:

A gente tinha uma grande empresa [fornecedora de servigos contdbeis] que ndo tinha nem
contato com a gente, nenhuma aproximacao, a gente tinha um monte de dividas e ndo respondia.
E a gente mudou para [nome da empresa], porque a gente queria alguém que estivesse aqui
dentro, formando a gente, conversando diretamente. A promessa era essa. Ela veio uma vez,
veio duas vezes, fez uma rapida, super ligeira introducdo a toda a questdo tributaria e a gente
pegou algumas coisinhas ¢ depois ndo aparecia mais. Tem WhatsApp, tem e-mail, mas até a
linguagem do e-mail, eu preciso ler algumas vezes para entender o que ela estd falando. “Ja falei
isso, ja expliquei isso” [responde a contadora], mas até a gente entender tudo o que acontece na
maior distancia, tem uma dificuldade de linguagem enorme. E ¢ um servigo terceirizado, que da
uma pena. P7

O relato da P7 indica que, além de estar disponivel para dirimir dividas, a linguagem
usada para tal também importa, tendo a contabilista que atuar como uma espécie de tradutora

da linguagem técnica e da complexidade da area fiscal para as trabalhadoras dos CES.

5.4.1.3 A contabilidade societdaria’®: “ndo tem como fugir”

Independentemente do formato juridico assumido em sua constituigdo, como
cooperativa, associacao ou sociedade empresarial, em geral o CES devera ter demonstragoes
contabeis (balango patrimonial, demonstragio do resultado, demonstragdo do fluxo de caixa e
notas explicativas sdo alguns exemplos) elaboradas por uma contabilista e sob diretrizes do
CFC (ou de outro orgao regulador, com poderes para ditar as normas e praticas da
contabilidade), que serdo aprovadas, ao menos anualmente, por suas cooperadas, associadas ou
socias. Portanto, trata-se de uma contabilidade obrigatoriapara coletivos formalizados, embora
tais relatorios possam ser preparados e utilizados por coletivos informais.

Além da exigéncia que deriva da formalizacdo, essas demonstragdes, ou relatdrios
similares, podem ser requeridos como prestagdo de contas de recursos captados por editais,

emendas parlamentares ou outras fontes, ou ainda para avaliacao de crédito. No entanto, as

19 Desde que o Brasil convergiu sua normatizagdo contabil para o padrdo internacional das IFRS, a contabilidade
societaria passou a ser referenciada pelo nome de contabilidade financeira. Opto por ndo usar esse termo por
entender que nao se trata apenas de um ajuste de nomenclatura, mas sim de uma mudanga que evidencia, ainda
que implicitamente, uma subordinacdo dessa contabilidade aos/as usuérios/as do mercado financeiro. Que ¢
explicitada na estrutura conceitual desse conjunto de normas ao declarar como objetivo das demonstragdes
elaboradas sob a égide das IFRS, atender as demandas informacionais de investidores/as e credores/as.
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experiéncias reportadas de relacionamento desse campo contabil com os CES formalizados
informam principalmente um uso pro-forma, ora por incompreensdo do contetdo desses
relatorios, ora pela intempestividade da disponibilizacdo dessas informagdes para fins
decisorios.

Contabilistas e mediadoras apontam a linguagem desses relatdrios como uma barreira
para sua compreensdo. Para a M8, a linguagem estritamente técnica e descolada da realidade
econdmico-solidaria dos coletivos distancia as pessoas das demonstragdes contabeis, que
acabam enxergando a contabilidade quase que exclusivamente como “um instrumento apenas
técnico, repetitivo e formal para apresentar a Receita Federal, para ndo pagar as multas” (MS).
Para aproximar as trabalhadoras das informagdes contidas nas demonstragdes, contabilistas
destacam a necessidade de adaptacdes como expdem a Cl: “Os relatorios tém que ser
adaptados. Nao da para usar material tradicional e jogar 14. Sendo, ndo entendem nada. Eu jogo
isso para uma planilha de Excel e deixo mais claro. Principalmente a demonstracao de
resultado”.

Essas adaptagdes seriam uma espécie de tradugcdo das informacdes geradas pela
contabilidade societaria para uma linguagem compativel com a ES e o CES, considerando as
caracteristicas das trabalhadoras envolvidas. Graficos e estrutura de “quadro de bordo” sdo
mencionados como facilitadores desse processo. E, com exce¢do da CS5, cujo tnico cliente da
ES usa relatérios autorais para a autogestao, a preocupacao com a adaptacao para facilitar a
compreensao das trabalhadoras apareceu nas falas de todas as contabilistas, com pratica

sintetizada na fala da C4:

Eu fago a parte, que é para as pessoas entenderem, sabe? Porque eu tenho pessoas que mal sabem
ler. Eu quero que elas entendam. Entdo, eu fago uma prestacao de contas a parte. Agora, no final
do ano, ndo! Vocé tem que fazer tudo bonitinho. Porque, inclusive, eu tenho projetos com a
prefeitura, e ai tem que ser dentro das normas legais mesmo, ndo tem como fugir. (C4)

Porém, a poténcia de atuacdo contdbil nesse caso estd além da tradugdo das

demonstragdes formais e passa por aproveitar essas informagdes adaptadas na autogestao.

Nos, técnicos, a gente tem que olhar e falar assim: “Bom, uma coisa eu tenho que ter, eu tenho
que seguir a norma contabil para atender uma coisa [conformidade legal]. Mas como € que
aquilo que é formal [demonstra¢des contabeis] eu trabalho internamente, aquela informacao [de
forma] gerencial?” (C3)

Todavia, para que as demonstragdes contabeis, ajustadas ou ndo, possam ser utilizadas

na autogestao, elas precisam ser geradas com maior recorréncia e tempestividade, mas a falta
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de rotina de registros das operagdes do coletivo, registros deficitarios ou atrasos no envio de
documentos/informagao ao escritorio contabil sdo dificuldades enfrentadas por contabilistas no
preparo dessas demonstracdes, especialmente em uma relagdo de trabalho terceirizada. Essa

dificuldade esta representada no relato da C2:

Por exemplo, do ponto de vista da documentacgao. Eles tém muita dificuldade. Eu estou falando
mais especificamente dos catadores de materiais. A gente tem mais cooperativas, tem nove
cooperativas. Mas isso vale para todos. Fazer as pessoas entenderem que a qualidade da
contabilidade, o resultado dessa contabilidade, no balancete, no balanco, na demonstracéo
contabil, vai ser boa ou nao, depende da qualidade da documentagdo que eles enviarem para
nods. Que ela chegue tudo certinho. (C2)

Porém, mesmo ndo conseguindo oferecer demonstragdes mensais, a C2 percebe a
relevancia das informacgdes anuais para a tomada de decisdo na assembleia anual, quando as

contas sao analisadas e aprovadas. Ela conta:

Ali, eu acredito que aquela prestacao, sim, ela ajuda muito nesse sentido das pessoas verificarem
o ano, como foi 0 ano delas, todos os faturamentos que elas tiveram, as despesas, a situagdo que
elas chegaram ali, de possibilidade de divisdo de sobras ou ndo. Enfim, e ali a gente discute
também, sempre naquela assembleia, um projeto do ano, o que eles projetam para o ano
[seguinte], para o futuro. Entfo, eu acho muito importante aquela assembleia. Acho que, nesse
sentido, eu acredito que seja assim para tomar a decisdo.

Os coletivos, nos quais se nota um maior amadurecimento no uso de informacdes
contabeis-financeiras na autogestao, criam seus proprios instrumentos ¢ mantém a informacao

gerada pelo escritorio contabil apenas para conformidade, como os relatos a seguir dem onstram:

E mais pro-forma, a gente usa muito as informagdes que a gente tem, sabe, para poder tomar
decisdes, assim, porque a gente tem elas o tempo todo com a gente, né, ndo precisa ficar pedindo
para emitir, assim, inclusive o balanco a gente acaba fazendo antes dela emitir, porque a gente
tem todas as informagdes, ¢ para a gente isso € muito importante. (P10)

Olha, a forma que ela serve para a gente, na pratica, € essa parte de prestar contas ao Estado ¢ a
gente poder pagar os nossos impostos e seguir tudo certinho. Porque toda essa outra parte
financeira de balango, balancete, demonstrativo de resultado, administrativa, a gente ndo usa
para nada porque ela é, tipo sei la... Para mim, dentro do nosso sistema a gente tem informagdes
muito mais reais e confiaveis e eu sei muito melhor o que esta acontecendo do que eles. (P15)

No caso dos coletivos em que informagdes contabeis e financeiras ndo sdo usadas para
a autogestdo, a M9 convida profissionais da contabilidade a refletir: “Se a gente entende que a
contabilidade tem que servir esse usudrio pequeno, a gente tem que extrapolar as normatizagdes

contabeis”. A M4, por sua vez, nos desafia a democratizar a contabilidade:
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A contabilidade ela, por lei, traz véarios outros elementos, considerando que ela ndo ¢ neutra, ela
vai centralizar a informacao porque ela ¢ direcionada para os gestores e diretores. Entdo, se
precisa democratizar a contabilidade. Vocé pode até ndo mudar a forma de fazer um balanco, a
entrega do produto final, o balan¢o. Pode ndo mudar o formato da DRE [demonstracdo do
resultado do exercicio], de entrega, mas a maneira de construir vocé pode. A metodologia, a
construcdo e a formade se apropriar desse conhecimento talvez seja uma das saidas para o olhar
da contabilidade [na ES]. (M4)

Assim, concluo que encontrar formas de viabilizar o uso de tais demonstragdes
contabeis na autogestdo ¢ uma necessidade, especialmente considerando que seu preparo,
obrigatodrio por forca de lei, representa um Onus para esses coletivos. Entdo, que o beneficio de
ter essa informagao supere o custo de sua elaboragdo. Adicionalmente, compreendo que a maior
poténcia para incidéncia da contabilidade na autogestdo dos CES ocorreria no campo da

contabilidade para gestdo?°, ou melhor, de uma contabilidade para a autogestdo.

5.4.2 Contabilidade para a autogestao: “todo mundo tem que saber o que esta

acontecendo para poder decidir”

A partir das vivéncias compartilhadas pelas entrevistadas, sobretudo pelas participantes,
observo que a contabilidade estd presente na autogestdo, ainda que de forma implicita e
inconsciente, em todos os CES representados pelo conjunto de pessoas ouvidas nesta pesquisa,
formalizados ounao, e de distintas formas, porém, com duas finalidades comuns: a de prestagao
de contas, como instrumento de transparéncia, ¢ a de geracao de informacgdes que apoiam as
decisdes das trabalhadoras.

A maneira como as trabalhadoras percebem a contabilidade na autogestao parece estar
mais associada a processos de formagdo em ES ou de incubacdo prévios do que a niveis de
escolaridade formal. As trabalhadoras com bagagem de processos formativos ou de incubacao
enxergam a contabilidade como ferramenta de gestao e tendem a perceber suas proprias praticas
como contabilidade. Por sua vez, trabalhadoras sem essa vivéncia parecem mais inclinadas a
associa-la a aspectos de conformidade e, portanto, vinculada a uma contabilista, além de

dificilmente nomearem suas proprias praticas como contébeis.

20 Opto por ndo usar neste texto a nomenclatura “contabilidade gerencial” para me referirao campo de atuacdo
contabil voltado a usudrias internas, as gestoras, e a suas decisdes de curto, médio e longo prazo, em fung¢do do
termo remeter implicitamente a hierarquizagdes da gestdo, sugerindo-as como exclusividade de uma geréncia, o
que ¢ incompativel com os principios da ES e com a autogestio.
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As praticas contdbeis realizadas internamente pelas trabalhadoras envolvem controles
que ajudam o coletivo a acompanhar suas agdes e o efeito delas, principalmente no caixa, e sua
suficiéncia ou ndo para remunerar o trabalho e pagar pelos insumos necessarios para que esse
trabalho sejarealizado. Também sdo utilizados, ainda que em menor nimero, levantamentos ou
mapeamentos de custos para a formac¢do de prego justo, controles de estoque e estudos de
viabilidade econdmica, estes ultimos mencionados apenas pelas trabalhadoras cujos coletivos
foram ou sdo incubados por ITCP. Essas ferramentas contabeis-financeiras podem receber
nomes proprios e diversos em cada coletivo, os quais nem sempre se relacionam com os nomes
utilizados por profissionais ou académicas da contabilidade. Embora reconhecam valor nos seus
controles proprios, as trabalhadoras também reportam necessidades de aprimoramentos, como
sugere a P2 ao falar dos controles de seu coletivo: “A propria gestdo financeira ¢ a mais basica,
a partir de documentagdo mesmo, o coletivo tem uma consideravel complexidade de produtos,
de entradas, de saidas, e entender formas melhores de fazer os registros disso tudo também ¢
algo interessante”. Nesse sentido, mediadoras e contabilistas apontam o aperfeicoamento da
apuracdo de custos e da formagao de preco como demandas latentes dos CES.

O controle do fluxo de caixa ¢ a ferramenta amplamente utilizada e, assim com as
demais ferramentas mencionadas, ganha niveis de complexidade a depender do grau de
amadurecimento do grupo em termos de gestdo. Quanto mais amadurecida a relagdo das
trabalhadoras com a gestdo, mais necessidades informacionais sdo postas pelo grupo. Porém,
atendé-las dependerd de sua capacidade técnica e disponibilidade de recursos. Os relatos a

seguir demonstram essas diferentes formas e contextos de uso do fluxo de caixa:

E ai a gente decidiu fazer um sistema que, entdo, é por onde todo mundo coloca suas horas
trabalhadas, com isso consegue vincular o projeto que trabalhou e, com isso, perceber como
estdo os orcamentos e tal. E € esse sistema que gera, entdo, hoje, esse livro caixa que a gente
comegou a usar 14 em 2014; clica num botao, ele gera. Claro, tem que ficar alimentando as
informagdes, mas essa informacdo ¢ fundamental. Toda assembleia [anual] a gente olha para

essas informagdes, . . . como é que esta esse equilibrio, se esta rolando ou ndo esta rolando.
(P12)

E, por exemplo, na [nome do coletivo informal] a gente passa os instrumentos da contabilidade
¢, tem o fluxo de caixa pra cada uma, toda [nome do evento de comercializagdo] da um fluxo
de caixa a gente considera que é um instrumento pessoal. Entdo, tem uma ferramenta que € pra
cada produtora e tem uma outra tabelinha, que elas entregam no fim, que autodeclara
[informagdes financeiras] . . . E ai, essa planilha de fluxo de caixa, tem [participante do evento]
que anota tudo, tem [participante do evento] que ndo anota, € a gente nem tem perna pra fazer
esse acompanhamento ¢ nem tem formacgao pra fazer também. (P1)
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A transparéncia da situagdo financeira do coletivo ¢ apontada como fun¢do mais
evidente da contabilidade na autogestdo. Ao responder sobre como percebia a contabilidade no
coletivo de que fazia parte, que era informal a época, a P2 compartilha:

7

A primeira delas que me ocorre mais de imediato ¢ a transparéncia, a gente tem total
transparéncia financeira, com alguma regularidade temporal a gente presta conta para todo
coletivo, apresenta tudo que foi feito. Mas também a todo momento, todos os nossos
documentos financeiros, a gente faz um esfor¢o para que eles permanegam atualizados e eles
estdo disponiveis. . . . Algumas mulheres que estdo mais proximas da gestdo tém livre acesso e
outras basta solicitar a qualquer momento, a gente acredita muito na transparéncia. (P2)

Na perspectiva das contabilistas, o cumprimento dessa fungdo ocorre pela apresentacao,
analise efetiva e aprovacdo das demonstragdes contdbeis anuais, o que por si também
representaria um uso de tais informacdes para a tomada de decisdes. A C2 enxerga essa
ocorréncia entre os CES que acompanha, como evidenciado no relato que apresentei na se¢ao
de contabilidade societaria. Porém, a C1 reporta uma experiéncia diferente em algumas
cooperativas, nas quais: “Por exemplo, o Balang¢o das Assembleias, aprova[ -se] as contas e ndo
da atengdo, a meu ver”’ (C1). No entanto, ndo foi possivel captar a partir de seus relatos o quanto
esses coletivos faziam autogestdo a partir de instrumentos proprios e internos.

A transparéncia promove a apropriacdo do conhecimento sobre o coletivo pelas
trabalhadoras, fortalecendo a gestdo democratica. A M8, refletindo sobre esse aspecto e a

contabilidade, argumenta:

Quanto mais o nivel econdmico, financeiro é apropriado pelos trabalhadores, de fato, e a partir
daqueles numeros possam adentrar em estratégias econdmicas mesmo, de vendas, de produtos
a serem produzidos, ou se vai se criar um fundo para determinada agdo. Entdo, quanto mais se
democratiza ou deixa claro, transparente, o nivel econdémico e financeiro do empreendimento,
mais os elementos da economia solidaria, mais as caracteristicas fluem. (M8)

Essa apropriacdo do conhecimento contébil esta refletidana discussdo da P11 com sua
contadora sobre a formagao do preco justo de seu produto, que evidencia também o despreparo

daquela profissional para lidar com logicas econdmicas nao capitalistas. Ela resgata:

A gente faz a polpa, a polpa nossa custa R$3,50 a unidade e trés por R$10. Como que a gente
consegue chegar? Nio, ai a gente soma centavos para fechar R$3,50, entdo, quem cata a fruta
ganha R$0,60 por polpa, quem faz ganha também R$0,60 por polpa e assim eu vou colando
energia, embalagem, sabe? Vou colocando as despesas tudin, tudo em centavos ¢ ai embaixo
fecha a conta com R$3,50. Ai o contador pergunta: “Mas cadé o lucro de vocés?” “Que lucro?
Nos néo temos lucro, nés ja estamos ganhando R$0,60 centavos.” E de R$0,60 centavos,
dependendo, nos chegamos a produzir 100 polpa por dia, ai vocé€ pega 100 polpa, por dia nada,
por periodo, tipo assim, 4 horas, 5 horas de servigo, a gente produz 100 polpas. Vocé pega
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R$0,60 x 100 polpas, a gente tirou aquele dinheiro. Ai um trabalhador rural aqui, pra ele
trabalhar o dia inteirinho no cabo da foice ou enxada, das 7h da manha as 16h30, ele ganha
R$50, tem mulher que comega a trabalhar com a gente aqui 7h, 10h30 termina e ganha R$50,
vocé entendeu? Ai eu quero dizer, ndo tem lucro? Temos R$0,60 do nosso trabalho. “Néo, mas
vocés tém que ter o lucro, além da mao de obra que vocés estdo recebendo. E o lucro?” Eu falei:
“A gente aquindo tem lucro e a gente nem quer ter lucro! A gente quer sobreviver, a gente quer
¢ qualidade de vida. Entdo, isso pra mim ¢é viver economia solidaria”. (P11)

A essa reflexdo,a M9 acrescenta: “A contabilidade ¢ fundamental para mensurar, para
trazer esses resultados, para criar um clima de confianga na gestio, nos empreendimentos, nas
pessoas que participam desses empreendimentos”. Além disso, quando as informacdes
contabeis-financeiras sdo transparentes, podem reduzir conflitos, que sdo comuns no processo

autogestiondrio, e facilitar a gestao, como relata a P3:

E dai quando eu falo que pode ajudar muito ¢ que quando a gente estd num coletivo, numa
iniciativa auto-organizada que busca muita transparéncia e o quanto mais o possivel das decisoes
coletivas, isso ja é bastante trabalhoso. Entdo, ter a parte de contabilidade bem-organizada,
automatizada, esses processos mais fluidos, facilita na gestdo, facilita os entendimentos, entao,
muitas vezes, conflitos que poderiam surgir, podem ser amainados, vocé consegue ter uma
gestdo que ndo seja tdo desgastante. (P3)

Nos CES, a transparéncia ndo se materializa apenas garantindo que todas tenham acesso
a informagao. E preciso que as trabalhadoras compreendam o que aqueles niimeros dizem, que
historia eles contam do coletivo e como aquela histéria as ajuda a direcionar as agdes do
cotidiano e a planejar os rumos do grupo. Ao contar das dificuldades das trabalhadoras para

compreender as informagdes contdbeis, a P7 desabafa:

E quem ¢é mais aguerrido no assunto se agarra, o [nome de uma pessoa] se agarrou bastante,
estava quase [nimero] anos olhando para isso, eu fui por insisténcia, porque acho importante,
até para tomada de decisdo. A gente tem esse principio de que todo mundo tem que saber o que
esta acontecendo para poder decidir as coisas, mas a maioria ndo consegue, ¢ bem dificil.
Talvez seja facil, ndo sei, quando vocé comega a aprender, vocé€ vé que ndo é tdo complexo
assim. (P7)

A compreensao passaria, em um primeiro momento, pelo uso de informagdes contabeis
adaptadas por uma contabilista ou outra assessora, seguida e concomitantemente pela
apropriacdo do conhecimento contéabil pelas trabalhadoras, em um processo que pode ser
catalisado por formagdes adequadas voltadas para a autonomia daquelas.

Sobre a adaptagao das informagdes, assim como tratado na subse¢ao sobre contabilidade
societaria, deve-se utilizar formatos e linguagem que as pessoas possam alcangar e que

respondam as suas necessidades. Como retrata a experiéncia da P14:



108

Acho que o que eu sempre entendi desse rolé da economia solidéria, a ideia que sempre foi me
apresentada e que depois eu também sempre fui tentando trazer isso, ¢ de como a gente faz essa
contabilidade bem-feita, mas de uma maneira simples, a mais simples possivel, vamos dizer
assim. Mas que dé conta do que precisa dar, né? Que é para todo mundo entender, sabe? Para
todo mundo! Porque ai quando vocé apresenta isso numa reunido, todo mundo pode pensar junto
nas estratégias, nos planejamentos, ndo pode ser nada fora, entendeu? E também vocé pode
transacionar a pessoa que ¢ responsavel por isso, sem precisar ser um especialista em
contabilidade, né¢? (P14)

Portanto, essa adaptacdo ¢ uma pratica situada, que aproxima as trabalhadoras da
contabilidade, a medida que elas constroem vivéncias de uso desses instrumentos na autogestao.
Desse modo, a transparéncia das informagdes contdbeis na autogestao cria espagos para uma
outra fun¢do da contabilidade nesse contexto: a de gerar informagdes que subsidiem o processo
decisorio das trabalhadoras. Retomando o relato da P2 sobre sua percep¢ao da contabilidade,

ela diz:

Outra parte da economia solidaria que vai ser essa mais ligada a propria decisdo de como o
recurso ¢ usado. Por exemplo, as vezes, a gente tem o recurso. . . . E ai, a gente faz todo um
processo e ¢ desafiador esse processo, mas ele acontece, as vezes demora 1 més, 2, 3, para gente
conseguir decidir coletivamente o que que a gente vai fazer com aquele dinheiro, entdo o uso
do recurso financeiro ndo ¢ uma atividade que a coordenagdo faga, ndo € algo que aconteca
numa hierarquia superior, como, imagino que seria na maior parte das organizacdes, entdo ¢ um
ponto bastante sensivel, né, “como o dinheiro vai ser usado?”, “em que que a gente vai
investir?”, e na [nome do coletivo] a gente faz tudo juntas, todas sdo convidadas para as
reunides, algumas mulheres participam e outras faltam, todo mundo tem o direito de participar
desse espaco ¢ decidir como esse recurso vai ser usado. (P2)

Destaco que, no segundo momento em que entrevisteia P2, com a distancia de um ano
e a inclusao da experiéncia em um coletivo formalizado em sua vivéncia, a esses sentidos para
a contabilidade na autogestao, ela acrescentou aspectos da contabilidade para a conformidade.

Coletivos mais estruturados, tanto em termos de acesso a recursos quanto em termos de
organizagao da gestdo, criam seus proprios instrumentos contdbeis para uso na autogestao,
sendo autossuficientes nessa questdo. Ao passo que grupos em situacao oposta, especialmente
em fases iniciais, demandam maior apoio de suas contabilistas ou outras assessoras para adocao
de rotinas de controles. Ao falar do atendimento que realiza a CES nascentes e incubados, a M9

socializa sua pratica:

O que eu fago na pratica? Eu vou criando formularios bem simples. Ah, eu tenho controle de
estoque? Ah, esse controle aqui eles ndo vdo dar conta. Entao, eu vou fazer um modelo que eles
deem conta de acompanhar. E ¢ isso que eu faco. Ah, eles ndo dao conta desse livro caixa ai,
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entdo eu vou fazer um modelinho de livro caixa que eles deem conta de fazer. Eu vou adaptando.
(M9)

A demanda por adaptacdes da contabilidade, tanto de suas ferramentas quanto da
linguagem, se une a necessidade de formagdes direcionadas para a autonomia, de modo que
essas trabalhadoras dependam cada vez menos de uma assessoria para gerar € compreender os
nimeros que contam a histéria do coletivo de que participam e para o qual tomarao decisdes.

A busca por orientagdes e ferramentas que permitam independéncia aparece na fala da P9:

Eu lembro que, quando a gente acabou escolhendo a nossa contadora atual, foi muito no
processo dela conseguir passar para a gente alguns conhecimentos, para que a gente conseguisse
algumas, pelo menos algumas ferramentas, e dar algumas ferramentas para que a gente ja nao
precisasse tanto dessa assessoria da contabilidade, ja nos dar algumas ferramentas para a gente
poder caminhar com as proprias pernas.

Essa postura de orientar para a autonomia aparece no relato da C2 quando compartilha

praticas de apoio as suas clientes da ES. Ela conta:

A gente forma mesmo as pessoas para que elas possam ndo ter medo da gestdo, caminhar
sozinha, ndo ter medo de fazer umanota fiscal, ndo ter medo de conversar com os clientes deles
na hora da venda, ter capacidade de fazer pesquisa na hora de fazer a venda. Enfim, tem toda
essa situagdo. E o dia a dia nosso ¢ praticamente isso. (C2)

E, a medida que a apropriagdo dos saberes contdbeis se efetiva no coletivo, a
contabilidade para a autogestao passa a ser mais das trabalhadoras do que de suas contabilistas,

como explicita o relato da P12:

O debate ontem nareunido eraum pouco isso. O que € a contabilidade e o quanto a contabilidade
poderia nos ajudar a olhar para os nossos direitos que a gente definiu. Tem os direitos
obrigatorios pela lei de cooperativas de trabalho, mas € isso, nds tomamos decisdes que o direito
de férias vai ser assim. O contador poderia nos orientar sobre como a gente faz as nossas férias?
E ai um pouco esse entendimento de alguns de que, ndo, o campo da contabilidade é um, o
campo da autogestdo ¢ outro. Essa ¢ uma decisdo nossa. Se a gente quiser que ele opine, tudo
bem. Mas, assim, ha pessoas que ndo consideram que esse € o campo que o contador tem que
entrar. Cabe ao contador fazer outra coisa na relagdo com a cooperativa. (P12)

Em suma, a presen¢a da contabilidade na autogestao se manifesta nas praticas adotadas
pelas trabalhadoras de controles e registros que produzem informagdes sobre o CES, desde as
mais simples até as mais elaboradas, independentemente de contarem ou ndo com o servigo de
uma profissional contabil. No entanto, essas praticas internas encontram limites no nivel de

conhecimento sobre essas ferramentas a que as trabalhadoras tiveram acesso, cenario em que
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contabilistas podem colaborar, desde que em uma postura orientada a autonomia. H4 uma
demanda pela apropriagdo de ferramentas e saberes contabeis que instrumentalizem os CES na
busca por sustentabilidade financeira e no cumprimento de seus propdésitos de transformacao
social.

Embora a contabilidade esteja inserida na autogestdo, essa inserc¢do ainda ¢ incipiente,
tanto nas praticas contabeis das trabalhadoras quanto no alcance efetivo das informagdes
produzidas por contabilistas no escopo da conformidade, se comparado aos niveis de incidéncia
da contabilidade na gestdo de empresas capitalistas. A amplia¢do dessa insercdo encontra

alguns obstaculos, como indicam as vivéncias das entrevistadas, dos quais trato a seguir.

5.5 DESAFIOS PARA A PRATICA DA CONTABILIDADE NA ES

Dos relatos das entrevistadas emergem desafios para a ampliacao da incidéncia de
ferramentas e saberes contabeis que potencializam os CES. De certa forma, esses desafios sao
de ordem estrutural e estdo expressos nas questdes apontadas anteriormente nas subsecdes
“Fronteira e intersticio com o capitalismo” ¢ “Ambiente juridico-tributirio da economia
solidaria”. No entanto, destaco aqui aqueles mais evidentes na autogestao e em sua relacdo com
a contabilidade e que ainda carecem ser mencionados.

Mediadoras e contabilistas apontam a dificuldade de as trabalhadoras manterem
registros continuos de informagdes € dos momentos de reunides, de assembleias para
dedicarem-se a autogestdo em um contexto de muito trabalho para gerar a renda minima
necessaria para remunerd-las. O tempo dedicado a gestdo acaba sendo visto como um

concorrente do tempo a se dedicar a producao, que gera a renda. A C3 sintetiza a questao:

... quando eu paro pra fazer planejamento ou quando eu paro para fazer avaliagdo, esse tempo
ndo ¢ considerado trabalho pro pessoal da ES porque eu preciso trabalhar — como a gente ta num
nivel de subsisténcia muito grande, qualquer parada pode afetar minharenda—, entéo, essa ideia
de parar para fazer planejamento e para fazer avaliacdo, ela encontra essa barreira da renda
imediata. E isso é um problema porque ai a gente nunca para, nunca para. A gente encontra
muito empreendimento de economia solidaria que o pessoal ndo para mais, ndo se encontra
mais, so trabalha junto e ai ndo toma as decisdes coletivas. (C3)

A esse cendrio, algumas entrevistadas adicionam a falta de uma cultura para gestao, que
pode estar relacionada as experiéncias prévias em heterogestdo, como ja sinalizado

anteriormente. Porém, o desabafo da P2, a seguir, que reflete a fala de muitas outras
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participantes ouvidas, reforca a percep¢ao da C3, de que um intenso volume de trabalho

concorre por tempo para a gestao:

Mas quando que vocé vai fazer isso, se a gente ndao para de carregar batata ¢ a gente nao
consegue subir nota e a gente fica: “mas como ¢ que a gente vai mapear fornecedor se a gente
ndo esta conseguindo nem fazer as atividades da operagdo, né?” (P2).

Ela menciona momentos em que decisdes foram adiadas por falta de informagao

completa e organizada:

Quanto mais organizado fica, mais seguro a gente se sente para tomar as decisdes e para poder
seguir. Faz as pautas ficarem mais redondas. A gente atrasa, ¢ muito comum, eu ja vi varios
momentos em que a gente tem importantes decisdes e elas sdo adiadas porque “ah ndo, pra
decidir isso, a gente primeiro precisa botar os nimeros no lugar”. “T4 bagung¢ado financeiro, a
gente ndo vai conseguir decidir isso agora.” Ai toca fazer mutirdo, toca correr pra subir nota,
pra ver se a gente vai ter dinheiro ou ndo vai ter dinheiro. (P2)

Afinal, as participantes atuam em diversas frentes, como lembra a P4:

Entdo, a gente usaplanilha, a gente ta falando de nimeros mesmo de usar planilha com entradas,
com saidas e saldo. Nem sempre ela t4 bonitinha, né, atualizada, porque, por exemplo, a gente
faz a feira, as vendas da feira que a gente fez no domingo, por exemplo, até agora ndo foram pra
planilha. Porque a gente tem uma grande questao que € assim, quando td num empreendimento
autogestiondrio a gente ndo ¢ s6 produtora, a gente ¢ produtora, ¢ gestora, ¢ vendedora, ¢
divulgadora, a gente é tudo! Entdo tem coisa que demora um pouco. (P4)

Os relatos evidenciam que dificuldades para manter registros e preparar informagdes
que suportem as decisdes estdo menos associadas a falta de consciéncia da importancia dessas
informacodes ou de processos de avaliagdo e de planejamento, e mais a dindmica de operacao
das atividades do coletivo, que ¢ tocado por menos bragos do que o necessario, segundo expoe
a P2.

Muitos coletivos ndo contam com assessorias que os orientem em processos de gestdo
e contabilidade. A M1 aponta: “Muitos empreendimentos ndo fazem a contabilidade. Muitos
nao tém acesso a uma assessoria, uma incubadora publica. Nao tém acesso. As vezes, fica anos
com uma contabilidade 14 jogada, irregular”. No caso da assessoria oferecida pelas ITCP
universitarias, participantes e mediadoras relatam a auséncia de docentes e discentes de cursos
de gestdo, inclusive contabeis, nos projetos de assessoramento.

A atuacdo de contabilistas na ES, que geralmente se inicia para os trabalhos de

conformidade para os CES formalizados, também envolve desafios. A P10 observa:
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E deve ser dificil para os contadores também, porque eles tém que falar com o publico, que ndo
entende disso, porque nas empresas, geralmente tem alguém quase no mesmo nivel que toca a
questdo contabil, né? Ai vocé vem para a Economia Solidaria, sem dinheiro, cheio de
dificuldade, com pouco estudo também, e ai vocé€ tem que se encaixar no mesmo sistema. Entao,
acho que ¢ desafiador mesmo, né? (P10)

O ambiente de incertezas juridico-tributarias reduziria o interesse de contabilistas em
atuarem no setor, dada a impossibilidade de repassar os custos dessas dificuldades para os
honorarios a serem cobrados dos CES, considerando as dificuldades financeiras geralmente
presentes nesses coletivos. A maioria ndo teria condi¢ao de arcar com os custos de manter uma
profissional da contabilidade. Como lembra a C1: “E tem a questdo da remuneragdo também
que ¢ baixa, tanto deles, como a do contador”. (C1) Essa situagao ¢ retratada na fala da C4 ao
relembrar a tentativa de uma prefeitura de contratar profissionais contabeis para atender um

CES:

E ele [o responsavel] chegou a fazer uma licitagdo para contratar um escritorio de contabilidade
para dar assessoria para os empreendimentos. Ninguém quis. Porque vai precisar se cobrar
muito. E ai ndo da para cobrar muito. E ai ndo teve interesse. (C4)

Muitos trabalhos sao oferecidos por contabilistas e outras assessoras aos CES de forma

(13 4 2" yo_* . . e .
pré-bono”, sem cobranga de honorarios, especialmente nos momentos iniciais de sua
formalizacdo e em momentos de regularizar pendéncias. A P16, por exemplo, contou que a
elaboracdo do estatuto do coletivo de que participa foi feita dessa maneira e que demorou
porque o grupo de assessoras com quem contaram ndo encontrava especialistano assunto. No
entanto, a C4, que ¢ aposentada, destaca a dificuldade dos escritorios contabeis de manter

assessoramento a CES que ndo tem condi¢ao de pagar. Ela compartilha:

Como a gente acredita na politica, vocé ndo esta preocupada com o honorario. Vocé esta
preocupada com o empreendimento que dé certo, que esteja dentro da legalidade. Eu ndo tenho
empregado para estar pagando, mas e um escritorio que tem toda a sua despesa, ele tem que
contar com... Ele ndo pode trabalhar de graga, né? Alias, nem ninguém esta querendo trabalhar
como voluntério mais, nem mesmo as pessoas que estdo dentro da economia solidaria. (C4)

Para conseguir “fechar as contas”, contabilistas que atuam com os CES acabam
complementando sua carteira de clientes com empresas tradicionais, dificultando assim a
possibilidade de uma atuagdo especializada. Porém, ao mesmo tempo que essas profissionais
sinalizam as dificuldades financeiras dessa atuacao, elas também a associam a um senso de

realizacdo. A CI, ao descrever a situacdo geral de vulnerabilidade das cooperadas com quem
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trabalha, expde: “Mas as cooperativas dio um prazer grande de ser contador”. (C1) A esse
sentimento soma-se a constru¢ao de uma relacdo afetuosa com esses clientes, como indica a

fala da C2:

Na contabilidade, o ntimero € muito frio, 0 nimero ¢ muito frio, tem uma frieza impressionante,
ndo sei como a gente usaria ele para isso [lidar com as subjetividades importantes na ES], mas
eu acredito assim, o contabilista que tem umarela¢do da forma que no6s temos, ndo estou aqui a
falar da gente mesmo, ¢ complicado. Mas, assim, ¢ umarelacdo de amor mesmo, ¢ umarelacao
de carinho por esse pessoal bem proximo deles. Eu acredito que, nesse sentido, sim. (C2)

Superar a frieza dos nlimeros e o tecnicismo que envolve a pratica contabil tradicional
parece ser o desafio sobre o qual as pessoas a quem se vincula o privilégio do saber e da pratica
contabil — contabilistas, consultoras e académicas —tém o maior poder de agéncia. A linguagem
contabil aparece como uma barreira para o acesso aos saberes ¢ usos da contabilidade pelas

trabalhadoras. A P7 manifesta isso:

E o saber ¢ publico, né? Na nossa cabega. E dai a gente vé que a area aqui mais fechada, mais
dificil é a contabilidade. Para a gente tomar pedra, o que ¢, ja ¢ dificil pela linguagem, né?
Temos uma dificuldade enorme de manter uma comunicagdo com a contadora. (P7)

Para a M4, ¢ imprescindivel desmistificar a técnica e desassociar a contabilidade de algo

exclusivo da pessoa técnica, a contabilista. Ela argumenta:

Entdo sdo elementos cruciais dentro da economia solidaria, que ¢ vocé desmistificar a técnica,
fazer com que as pessoas se apropriem da técnica, inclusive dos termos técnicos que sao
utilizados, e de difundir a informagao seja pra quem for, do néo alfabetizado ao nivel superior
bam-bam-bam, todo mundo tem que compreender aquela informacao (M4)

No entanto, mesmo contabilistas engajadas com o compartilhar conhecimento contabil
para a autonomia das trabalhadoras parecem ter dificuldades de fazé-lo, sugere a vivéncia

compartilhada pela P9:

. aparece essa contadora que nos fala: “ndo, pode deixar, eu gosto dessa ideia de passar
conhecimento para vocés, para que vocés possam, uma boa parte, pelo menos, caminhar por
contapropria” e ai, esse processo se inicia, mas o que eu sentina conversa, foi uma dificuldade
muito grande dela de conseguir traduzir muito dos conceitos ¢ de como agir mesmo dentro desse
universo para gente que ndo entende nada de contabilidade. Entao, eu acho que uma dificuldade
que eu senti foi essa decodificacdo desses codigos todos, porque, eu até consigo entender um
pouco mais, me esforco, mas eu percebo que tem gente aqui que realmente ndo consegue
entender a conversa, e isso ¢ uma coisa muito complicada. Porque, se a gente parte do
pressuposto de que todos nos temos que ter um minimo de conhecimento, para que cada um de
nds consiga caminhar por si s6, vamos dizer assim, ou, com a ajuda de outro, mas, caminhar
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sozinho, a gente muitas vezes ndo consegue, a gente acaba travando alguma coisa, por conta
dessa falta de ferramentas ai. Entdo, nesse sentido, a nossa relacdo com a contabilidade, ela tem
essa dificuldade ai, que eu acho que € o que mais pega para a gente aqui. (P9)

A percepcao compartilhada pela P9, que, de certa maneira, representa muitas outras
vivéncias ouvidas, me leva a refletir sobre o quanto nds, contabilistas, formadas em cursos
orientados sobretudo para capacitar-nos para instrumentalizar entidades sob uma légica da
competi¢do e da maximizacao do resultado individual, e formatadas por experiéncias sob essa
mesma logica, somos capazes de incorporar uma outra forma de pensar e fazer contabilidade,
na qual, inclusive, deixamos de ser protagonistas, haja vista que a ES exige de n6s a construgao
de um outro “praticar contabil”, que € coletivo. Assim, considerando o resultado analitico das
vivéncias compartilhadas, a contabilidade popular fundamentada na educagao popular freiriana
representaria um caminho para essa constru¢do, com vistas a incidéncias contabeis

potencializadoras dos CES.

5.6 CONTABILIDADE POPULAR: CATALISADORA DA APROPRIACAO CONTABIL
PELOS CES

A apropriagdo dos saberes e praticas contabeis exigidos das trabalhadoras para que se
apoderem da autogestao do CES apresenta as demandas e desafios indicados anteriormente
aqui e na literatura sobre o assunto (Almeida, 2006; Morgado, 2008; Nascimento, 2016; Santos,
2021). No entanto, hd um elemento implicito as dificuldades e necessidades retratadas que
ainda precisa ser discutido: o triplo esforco que essas trabalhadoras tém que fazer nesse
processo de apropriacdo. Resgatando a ideia de uma contabilidade que conta uma historiacom
um idioma proprio, apoderar-se desse idioma para uso na ES implicaria, primeiro, aprender um
idioma estranho a sua realidade; segundo, uma vez aprendido esse idioma, identificar o que
desse idioma pode ser util se transformado e adaptado para as realidades da ES; e, por fim, criar
um idioma préprio capaz de narrar adequadamente as histérias dos CES e em voz propria.
Assim, para que a contabilidade possa potencializar os CES e a propria ES, um grupo de pessoas
que ja lida com tantas vulnerabilidades precisa exercer um trabalho herctleo de se empoderar
dela, em contraponto a historica instrumentalizagdo contabil das praticas de empresas
capitalistas. Considerando essa desvantagem, ¢ preciso pensar maneiras de impulsionar o
apoderamento contabil nos CES. A pratica da contabilidade popular apresenta-se, assim, como

uma alternativa potente.
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A contabilidade popular proposta por Gallon Vargas et al. (2020) e Gomez-Zapata et al.
(2021) ¢ uma pratica politico-pedagdgica que repensa e ressignifica as praticas contabeis de
forma situada e contextual, em um processo dialdgico e participativo, a fim de produzir novas
praticas e dar visibilidade aos multiplos sentidos que os(as) sujeitos dao a contabilidade. Como
pratica pedagogica, destacam as autoras, se desenvolve dentro da educacao popular, que € por
si mesma politica, dada a intencionalidade de formar sujeitos protagonistas da pratica educativa
e pedagogica, capazes de refletir criticamente sobre ela (Gallon Vargas et al., 2020).

Assim, conectando as vivéncias do campo e a base conceitual proposta Gallon Vargas
et al. (2020) e Gomez-Zapata et al. (2021), a pratica contabil popular poderia assumir um papel
de conciliagdo entre as demais contabilidades (societéria, tributaria e para a autogestdo) e o
CES, catalisando a apropriagdo contabil por suas trabalhadoras. A Figura 3 ilustra as
interconexdes entre as categorias analiticas construidas a partir da andlise das vivéncias e a

insercao da contabilidade popular nesse contexto:

Figura 3 — Modelo tedrico-empirico do papel conciliatério da atuacdo da contabilidade popular
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Fonte: Elaboragdo propria.

Esse modelo tedrico-empirico detalha que se trata, portanto, de uma pratica nao bancéria
da contabilidade (Gomez-Zapataetal.,2021) — em referéncia a educacdo bancéria, mencionada
por Paulo Freire (2019) —, que respeita e valoriza os saberes e praticas contabeis prévias das
trabalhadoras. Na direcao do que propdem as autoras, a contabilista popular caberia o papel de
facilitadora da aproximagao das trabalhadoras com: (1) os materiais produzidos no ambito da
contabilidade societaria, traduzindo-os para uma linguagem aderente ao funcionamento do CES

e adaptando seus formatos de maneira situada, a fim de que sejam compreendidos e, portanto,
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assumam suas fun¢des na transparéncia € no apoio as decisdes de autogestdo; e (2) os
mecanismos e regramentos tributdrios por meio de uma tradugdo formativa, ou seja, oferecer
formacao e dirimir davidas em linguagem simplificada. Além disso, a praticada contabilidade
incluiriaa promogao de processos formativos em contabilidade baseados na educagao popular
e a curadoria de instrumentos da contabilidade para a gestdo — instrumentos que foram e sao
tdo uteis as empresas capitalistas e que possam ser também aos CES —, criticando-os ¢
adaptando-os a ES junto com as trabalhadoras, e, por fim, cocriando com elas novos
instrumentos e epistemologias contéabeis.

A pessoa atuante na contabilidade popular precisaria ter conhecimentos sobre a ES, a
realidade socioecondmica das trabalhadoras e do territorio onde o CES se insere, a educacao
popular e a contabilidade, sobretudo pensada por lentes criticas, podendo ser a propria
contabilista formal do coletivo ou alguém que fizesse a ponte entre essa contabilista e a
autogestdo. No entanto, considerando as dificuldades financeiras comuns entre os CES ¢ a falta
de profissionais com a bagagem necessaria para assumir tal fungao, a inser¢ao da contabilidade
popular catalisadora da apropriacdo contabil pelas trabalhadoras s6 se viabilizariano contexto
de acdes e politicas publicas de fomento a ES, tanto para capacitar profissionais contabeis

populares quanto para garantir que esse assessoramento possa alcangar os CES.

5.7. DIALOGOS ENTRE AS APRENDIZAGENS COM O CAMPO E A LITERATURA

Nesta secdo, sintetizo a compreensao sobre as tematicas que envolvem a relagdo entre a
ES, os CES e a contabilidade que construi a partir das vivéncias das pessoas ouvidas nesta
pesquisa, e sinalizo suas conexdes, alinhamentos e contrapontos com a literatura, quando
observadas.

A ES ¢ compreendida como uma filosofia de vida que abrange suas diversas dimensoes,
com principios fundamentados na cooperacdo, na democracia, na solidariedade e na
coletividade, assim como um modo de viver e produzir os elementos necessarios a vida, em
respeito ao meio ambiente. De forma mais pragmatica, ela ¢ apresentada como um modo de
produzir, consumir e trocar baseado nos principios mencionados, na autogestao e na divisao do
resultado do trabalho entre as trabalhadoras a quem pertencem os meios de produgdo. Trata-se
de uma alternativa ao capitalismo, mas que € construida em meio a ele e imersa nas tensdes que
essa convivéncia acarreta (Gaiger, 2021b; Singer, 2022). No entanto, profissionais da
contabilidade tendem a compreender a ES pelo seu viés econdmico, no ambito da geragdo de

renda pelo trabalho oportunizado a pessoas em algum nivel de vulnerabilidade.



117

Os CES representam um importante campo de articulagdo dessa economia e € neles que
as trabalhadoras organizadas voluntariamente realizam o trabalho que gera a renda, organizado
autogestionariamente (Gaiger, 2011). Esses coletivos tém fundamentalmente dois propositos
gerais, um mais imediato — a geracdo de renda para melhorar a condicdo de vida das
trabalhadoras — e outro mais perene — a busca pelo bem-viver coletivo. A informalidade esta
presente (Gaiger, 2021a) e exige de contabilistas sensibilidade e critica ao tratar de coletivos
informais, sem fazer recomendacdes de “feijoada arecém-nascido” (Silva & Casa Nova, 2025).
Uma vez formalizados, esses coletivos constituem-se como associagdes, majoritariamente,
além de cooperativas e de sociedades empresariais, neste ultimo caso em menor numero,
cenario alinhado aos dados recentes da ES (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).

Na autogestao, todas as trabalhadoras decidem sobre a produgdo e os rumos do coletivo
de que participam de forma democratica e sem hierarquizagdo, em um processo cuja pratica é
pedagbgica por si (Singer, 2005) e que envolve a desconstru¢do de repertorios
heterogestionarios de vivéncias anteriores (Gadotti, 2009; Tiriba & Fischer, 2013). A
transparéncia ¢ um elemento essencial que diz respeito a clareza sobre o modo de organizagao
do coletivo e de seus espagos deliberativos e ao acesso e compreensao dos assuntos a serem
tratados e das informacgdes necessarias para que decisdes possam ser debatidas e tomadas por
todas (Singer, 2022). A transparéncia fortalece o ambiente propicio a participagdo e promove a
confianga das trabalhadoras entre si (Almeida, 2006; Nascimento, 2016; Santos, 2021) e da
comunidade em relagdo ao coletivo.

O acesso e a compreensdo das informagdes contabeis e financeiras sdo componentes da
transparéncia (Almeida, 2006; Morgado, 2008; Nascimento, 2016; Santos, 2021) e sdo a
conexao mais relevante do CES com a contabilidade, que se manifesta principalmente nas
praxis de registros, controles e acompanhamentos proprias das trabalhadoras, que sao
implementadas com ou sem apoio de assessorias de gestdo, inclusive de contabilistas. Trata-se
de praticas contdbeis muitas vezes nao compreendidas ou nomeadas como tal, tanto pelas
trabalhadoras quanto por suas contabilistas, as quais sao inclinadas a tratar a contabilidade por
um viés formalista e vinculado a conformidades. Além das praticas proprias, as demonstracdes
contabeis produzidas por contabilistas para aprovagdao em assembleias e a apuracao de tributos
e cumprimento de obrigagdes fiscais e previdenciarias sdo inser¢des da contabilidade nos
coletivos formalizados. Esse cendrio de ndo associagdo das praticas internas de controles a
contabilidade, assim como a percepcdo da relacio com uma contabilista direcionada a

conformidades fiscais e estatutarias, identificado no contexto estudado de coletivos de até vinte
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pessoas, se assemelha a realidade de pequenas empresas da economia hegemoénica (De
Bruyckere et al., 2017; Silva & Casa Nova, 2025).

Considerando o perfil das participantes, majoritariamente com instru¢do formal e de
nivel superior, as dificuldades reportadas para decodificar a informacgao contabil e se apropriar
desse conhecimento, reportados nesta pesquisa, se contrapdem ao proposto nos trabalhos de
Almeida (2006), Nascimento (2016) e Santos et al. (2024), que associavam essas dificuldades
a baixa escolaridade das trabalhadoras e a falta de familiaridade com a gestdo. Ademais, a
percep¢do das trabalhadoras sobre a contabilidade na autogestdo estaria mais associada a
processos de formagao em ES ou de incubagdo prévios do que a niveis de escolaridade formal
ou a formalizagdo do coletivo, complementando, assim, aqueles estudos prévios. De um lado,
as trabalhadoras que experienciaram o acompanhamento por ITCP ou formacdes em ES
compreendem a contabilidade como instrumento de gestdo e tendem a perceber suas proprias
praticas como contabilidade, o que refor¢a a importancia dos projetos de extensao universitaria,
sobretudo das incubadoras, nos CES (Pereira & Silva, 2024). De outro lado, aquelas sem esse
tipo de vivéncia parecem mais inclinadas a associa-la a aspectos de conformidade e, portanto,
vinculadas a uma contabilista, além de dificilmente nomearem suas proprias praticas como
contabeis.

O trabalho de uma profissional da contabilidade ¢ requisitado para estudos prévios sobre
formalizagdo e, principalmente, para as questoes de conformidades societaria/estatutaria e fiscal
apos constituigdo formal, tal como ocorre em pequenos negocios tradicionais (De Bruyckere et
al., 2017; Silva & Casa Nova, 2025; Weigel & Hiebl, 2022), especialmente quando os coletivos
acessam politicas publicas (Carneiro, 2013). Contabilistas especializados em ES sdo raros e
escritorios contabeis terceirizados ndo distinguem empreendimentos heterogestionarios
daqueles com autogestdao (Morgado, 2008), porém, para os coletivos, ter ao lado uma
profissional que transmita seguranca no cumprimento das exigéncias legais e tributarias e que
esteja disponivel para ofertar esclarecimentos e dirimir diividas € mais importante do que ser
do campo econdmico-solidério, sobretudo considerando que o ambiente juridico-tributario no
qual CES atuam nao acolhe os modos de funcionamento da ES (Gaiger, 2019; Pita, 2020).

De forma geral, a contabilidade enquanto conjunto de saberes e ferramentas orientado a
producdo de informagdes que sirvam para apoiar a tomada de decisoes se insere nos CES para
atender duas grandes demandas: o cumprimento de conformidades societaria/estatutaria e fiscal
e a instrumentalizacao de praticas da autogestdo. Em ambos os casos, as fungdes de prestagao

de contas e de provimento de informagdes se interseccionam entre si. A primeira demanda tem
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ficado a cargo de contabilista, enquanto a segunda tem pouca incidéncia desta, sendo apoiada
principalmente por assessoria de incubadoras universitarias.

O uso do material produzido para conformidade pelas trabalhadoras na pratica da
autogestao dependera do quanto elas se apropriaram da linguagem técnica contabil e da
tempestividade com que sdo gerados. Formac¢do em contabilidade para as trabalhadoras com
didaticas adequadas (Morgado, 2008; Nascimento, 2016; Santos et al., 2024) e adaptacdes
desses relatorios para formatos simplificados e linguagem acessivel (Almeida, 2006; Michel,
1995, Santos, 2021), sem uso de jargdes técnicos (Morgado, 2008), aumentam a chance de
utilizacao dessas informagdes na autogestao. Do contrario, o produto dessa contabilidade tende
a ser pro-forma.

Por sua vez, a contabilidade para a autogestdo esta em todos os coletivos, formalizados
ou ndo, manifestada nas praxis de controles das proprias trabalhadoras que as ajudam a
acompanhar as agdes do coletivo e o efeito delas (Carneiro et al., 2014; Gémez-Zapata et al.,
2021; Jesus, 2012; Nascimento, 2016). O fluxo de caixa ¢ o instrumento mais utilizado
(Carneiro, 2013; Nascimento, 2016), seguido por controles de estoques e custos. No entanto, o
nivel de uso e acomplexidade dessas e de outras ferramentas dependera da estrutura do coletivo,
do amadurecimento de praticas de gestdo e do acesso a formacdes ou a assessorias para temas
contabeis.

A medida que as trabalhadoras utilizam informacdes contabeis e financeiras geradas por
elas e/ou por sua contabilista para a prestacdo de contas e para tomarem decisoes embasadas
em dados, a contabilidade refor¢ca o estado de apropriacdo pelas trabalhadoras do proprio
coletivo e, consequentemente, promove o sentimento de pertencimento (Almeida, 2006;
Maragni et al., 2021; Nascimento, 2016; Santos, 2021). Adicionalmente, como instrumento de
promocao da transparéncia, fomenta a confianca (Almeida, 2006; Morgado, 2008), tanto no
nivel interno, entre as trabalhadoras do coletivo, quanto no nivel externo, entre o coletivoe a
sociedade.

No entanto, trabalhadoras e contabilistas enfrentam alguns desafios na pratica da
contabilidade dos CES, como a dificuldade de as primeiras manterem reunides de autogestao
frequentes e uma rotina de registros contabeis e financeiros continua e organizada, dado que
elas estdo tomadas pela parte do trabalho que garante a renda imediata (Nascimento, 2016).
Além disso, o tecnicismo da linguagem e das formas assumidas pela contabilidade representa
uma barreira para que as trabalhadoras se apropriem tanto do conhecimento contabil quanto de

suas ferramentas, similarmente ao caso de pequenas empresas tradicionais (Vaz & Espejo,
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2015). Assim, desmistificar a contabilidade e desassocid-la de algo técnico e exclusivo da
contabilista, de modo a promover a autonomia das trabalhadoras, ¢ uma necessidade para que
a contabilidade cumpra o papel de potencializadora dos CES. E um primeiro passo nessa
direcdo € o reconhecimento das praticas de controle de gestdo proprias dos CES como
contabilidade, tanto pelas trabalhadoras quanto por contabilistas e outras assessoras dos
coletivos. Uma vez que tais praticas sdo (auto)reconhecidas e nomeadas como tal, as
trabalhadoras sdo vistas como produtoras de contabilidade, permitindo dialogos
horizontalizados com suas assessoras contabeis.

As trabalhadoras dos CES enfrentam um triplo desafio na apropriagdo da contabilidade:
aprender uma linguagem contabil distante de sua realidade, adapta-la as necessidades do
coletivo e as premissas da ES e, ainda, criar uma forma propria de narrar suas historias. Esse
processo exige um esforco herculeo, especialmente diante da historica instrumentalizagio
capitalista da contabilidade. A contabilidade popular, como proposta conceitual e pratica
(Gallén Vargas et al., 2020; Gomez-Zapata et al., 2021), pode assumir o papel de catalisadora
do processo de apropriagdo contabil. A contabilista popular caberia o papel de intermediar as
outras praticas contabeis com o coletivo, traduzindo relatorios societdrios e tributarios para
linguagem e formato acessiveis as trabalhadoras, adaptando ferramentas e relatérios para a
realidade da ES; promovendo formagdes em contabilidade com vistas a autonomia e cocriando
relatorios alinhados as premissas dessa economia. Para isso, exige-se dessa profissional
conhecimentos em ES, educagdo popular e contabilidade critica. Porém, dada a escassez de
profissionais contabeis especializados em cooperativismo soliddrio e de recursos nos CES, a
implementacdo dessa pratica contabil na ES requisitaria sua inser¢ao em politicas publicas.

Por fim, e voltando as incubadoras universitarias, elas tém sido a principal porta de
entrada das pessoas para a ES e a principal fonte de assessoramento para a autogestao dos CES,
por meio das formagdes e acompanhamentos oferecidos aos coletivos incubados (Gadotti,
2009; Pereira & Silva, 2024), inclusive alcangando temas contdbeis, ainda que com a baixa, ou
quase nenhuma, participacdo de docentes e estudantes de ciéncias contabeis. Além disso, tém
sido laboratdrios praticos estimuladores da pesquisa contabil para a ES, como demonstrado no
artigo apresentadono Capitulo 4. Assim, o enlace entre a presenca das incubadoras nos CES e

a pratica da contabilidade popular ¢ uma oportunidade fecunda para fortalecimento da ES.

5.8 REFLEXOES FINAIS



121

Meu objetivo com este estudo foi compreender como a contabilidade esta inserida na
autogestao dos CES a partir das vivéncias das pessoas que atuam na ES e levantar demandas
latentes para a area. Para isso, ouvi 34 pessoas, sendo dezoito participantes, que sao
trabalhadoras dos coletivos, cinco contabilistas e onze mediadoras. Coletei e analisei as
experiéncias compartilhadas seguindo as diretrizes da TF proposta por Charmaz (2009). Como
resultado, identifiquei as formas de inser¢ao da contabilidade nos CES, em suas varias vertentes
de atuacao, sobretudo para a autogestao, os desafios e as possiblidades atuais para a ampliagado
dessa insercao e refleti sobre algumas questdes que envolvem a pratica contabil nesse contexto.

De forma geral, emergiram das experiéncias compartilhadas as demandas por: formagao
em contabilidade para as trabalhadoras, desde que orientada a autonomia destas; adaptacoes de
relatorios produzidos pela contabilidade para conformidade para formatos simplificados e com
linguagem que tenha sentido para as trabalhadoras, que tende a se reduzir a medida que a
primeira demanda ¢ atendida; aprimoramento de ferramentas e praticas ja estabelecidas nos
coletivos, assim como o aporte de outros instrumentos contabeis que atendam as necessidades
situadas dos coletivos e adaptadas as premissas da ES, destacando-se aquelas que apoiem a
apuracdo dos custos, a formacdo do preco justo e a analise da viabilidade econdmica ou da
sustentabilidade financeira do coletivo. Essas demandas se alinham e complementam aquelas
identificadas em trabalhos anteriores (Almeida, 2006; Maragni et al., 2021; Goémez-Zapata et
al., 2021; Michels, 1995; Morgado, 2008; Nascimento, 2016; Santos et al., 2024), assim como
permanece a antiga reivindicacdo de reconhecimento juridico e tratamento tributario adequado
(Almeida, 2006; Gaiger, 2019; Pita, 2020), atualmente refletida na espera pela regulamentagao
da Lei Paul Singer (Lei n° 15.068, 2024).

Para apoiar o aprimoramento das ferramentas contdbeis presentes nas praxis das
trabalhadoras, precisamos também as reconhecer como contabilidade, ainda que assumam
formas ¢ nomes distintos daqueles comumente utilizados por nos. Abrir-se para esse
reconhecimento ¢ um campo fértil para que nds, contabilistas, possamos, inclusive, aprender
com elas e aprimorar as nossas proprias praticas. A imersao nas praxis contabeis dos CES,
assim como a sua valorizagao, nos ajudaria a perceber que ferramentas comumente usadas em
empresas capitalistas teriam utilidade na autogestao e as adaptagdes pelas quais deveriam passar
para que seu emprego ganhe sentido na ES.

Sobre as adaptagdes, tanto dos relatorios produzidos no campo da conformidade quanto
de instrumentos de gestdo e controle, para que sejam compreendidos e usados pelas

trabalhadoras, precisamos refletir criticamente sobre suas potencialidades e limites. Embora
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sejam essenciais nas primeiras aproximagdes das trabalhadoras com esse aspecto da autogestao,
sem a concomitante apropria¢do do conhecimento contabil por elas, as adaptacdes levariam a
uma dependéncia da contabilista ou outra assessora. Logo, formagdes em contabilidade
precisam ter espaco. Mas seriamos capazes de oferecer formacgdes contabeis como educadoras
populares? Que aprendizagens precisamos construir € quais precisariamos abandonar para
sermos capazes de atuar em processos formativos das trabalhadoras, numa rela¢do de paridade
e orientada a emancipagao das trabalhadoras, inclusive em relagdo a nd6s mesmas, contabilistas?

Somos capazes de adotar posturas de alteridade em relacdo a ES, em vez de mimetizar
praticas contabeis de orientagdo capitalista? Por exemplo, para atender a demanda por apuracao
dos custos do CES, nosso papel ¢ encontrar o método de custeio que parece mais compativel
com as atividades produtivas do coletivo, dentre as elaboradas técnicas que conhecemos e
aplicamos largamente em empresas capitalistas ou, em vez disso, pensar técnicas de custeio
capazes de acomodar a divisao do trabalho e dos processos produtivos ancorados na autogestao?
Como construir métodos que consigam incorporar os sentidos que o trabalho e a produgao
assumem na ES e que sejam verdadeiramente uteis para apoiar a formacao do prego justo,
considerando as valoragdes subjetivas envolvidas nele?

Nao desconsidero, com essas provocacdes, o fato de que esses CES atuam e
transacionam dentro do capitalismo, portanto lidando com questdes inerentes a esse choque de
realidades, e que, nesse cenario, muitas das ferramentas uteis as empresas capitalistas podem
também oferecer utilidade aos CES, com algum nivel de ajuste. Além disso, refletir sobre quais
seriam essas ferramentas e quais seriam esses ajustes ¢ uma demanda sobre a qual devemos nos
debrugar. No entanto, compreender os limites desses ajustes e detectar as incompatibilidades
centrais dos saberes e instrumentos da contabilidade dominante para a ES parece ser o campo
fértil de onde novas praticas e saberes contabeis podem aflorar.

A contabilidade para autogestao dos CES praticada por suas trabalhadoras, com ou sem
apoio de profissionais contabeis, resgata uma esséncia original da contabilidade enquanto saber
e técnica voltados a gestdo dos recursos, que, com o emprego do trabalho, permitem que a vida
aconteca, e como tal, ¢ colocada no campo do comum, praticada e construida por todas as
pessoas envolvidas nos CES, resgatando seu carater social, que transcende a técnica e incorpora
a consciéncia do seu papel politico enquanto instrumento de poder e emancipagdo (Gallon et
al., 2020). Porém, sera que interessa a nds, contabilistas, uma contabilidade que deixe de ser
uma exclusividade nossa e passe a ser de todas as pessoas? Interessa-nos o fim do privilégio de

detentoras, quase que exclusivas, desse saber?



123

Observo que muitos elementos aqui tratados ndo sdo exdticos ao que costumamos
discutir em contabilidade, como seu carater de prestacdo de contas com foco na transparéncia
e consequente aumento da confianga. No entanto, enquanto na abordagem dominante, voltada
ao mercado, essa transparéncia tem por objetivo, especialmente considerando o que preconizam
as normas contabeis internacionais, aumentar a confianga de agentes financeiros em relagdo a
empresas e assim facilitar o fluxo de capital, na ES, o elemento da transparéncia das
informacgdes contdbeis tem um sentido de contribuir para o fortalecimento da cooperacgao, do
senso de coletividade e de pertencimento.

No contexto autogestionario, a transparénciase enlaga ao empoderar-se das informacdes
prestadas, visto que ndo basta conhecer os nimeros, ter acesso a eles; ¢ necessario também
compreendé-los, apropriar-se dessas informacdes e dos saberes que as geraram. A contabilidade
popular, baseada na educagdo popular freiriana, proposta por Gallon Vargas et al. (2020) e
Gomez-Zapata et al. (2021), oferece-nos uma possibilidade de pratica catalisadora dos
processos de empoderamento contabil nos CES. Porém, sua efetivacao como tal depende de sua
inclus@o em agdes ou politicas publicas de fomento a ES.

Por fim, e resgatando os primeiros paragrafos desta pesquisa, a contabilidade conta a
historia do CES, mas ndo tem contado qualquer historia. A contabilidade que fazemos enquanto
contabilistas hoje, sobretudo no campo da contabilidade societdria, conta a histéria do
patrimonio do coletivo no ambito do que pode ser medido em cifras monetarias. Conta a historia
de como aquele patrimonio foi formado e como ele tem se alterado ao longo do tempo. Porém,
considerando os principios da ES e as caracteristicas dos CES apontadas pelo conjunto de
entrevistadas, que apresenta alinhamento com as perspectivas teéricas da literatura latino-
americana sobre essa economia e, considerando também a contabilidade enquanto campo social
de aplicagdo pratica, essa outra maneira de pensar e organizar a vida requer um
reposicionamento do objetivo da contabilidade, que passaria de “prover informagdes titeis para
a tomada de decisdoes econdmicas” (Iudicibus, 2009) para “prover informacdes uteis para
tomada de decisOes socioecondmica-solidarias orientadas ao bem-viver coletivo”. Trata-se,
entdo, de uma contabilidade para o bem-viver. O desafio para a constru¢do dessa contabilidade
passaria por redefinir “patrimonio” e ampliar a fronteira do que serda reconhecido como
constitutivo dele em um sentido de inclusao de elementos ndo monetarios. Como seria essa
contabilidade? Nao sabemos (ainda), mas penso ser um caminho farto em oportunidades
epistémicas contdbeis, inclusive capazes de oferecer caminhos para a contabilidade

socioambiental que se insiram em uma visdo pos-desenvolvimentista.
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Como limitacdes deste trabalho, aponto a concentragdo de participantes e contabilistas
do estado de Sao Paulo. O primeiro grupo tem majoritariamente instru¢ao formal de nivel
superior e representa, principalmente, coletivos de meio urbano e de coletivos de pequeno porte.
A fim de minimizar o efeito dessa limitagdo, busquei conversar com mediadoras que
colecionavam experiéncias em coletivos de diversos tamanhos e complexidades, de diferentes
contextos geograficos e de variados ramos de atuagdo. Pesquisas futuras podem ser
direcionadas as demandas apresentadas, bem como a responder as reflexdes propostas aqui.

Por fim, ou como (re)comeco, este trabalho pertence a um legado de pesquisas ainda
incipientes, no Brasil e na América Latina, que se dedica a compreensdo da potencialidade de
outras formas de contar na ES. Por atuarmos na contra-hegemonia, e propormos um olhar da
contabilidade para o bem-viver, também nos unimos ao legado ancestral, ainda por descobrir,
dos povos presentes na América antes da chegada do colonizador. Esse tempo ancestral, que
nao ¢ o tempo do capital, mas o tempo da plenitude, nos faz guardias de um saber contabil que
estd ainda preservado nos saberes orais, passado de geragao em geragao, saberes em que o
tempo da formagdo é central para a contacdo da histoéria de um povo e a preservacio da
memoria.

E assim que termino este registro, agradecendo imensamente a quem compartilhou
comigo a sua histériae que me fez devedora de um repassar dessa contacdo. Espero que tenha
sido tradutora fiel, e que outras se juntem a nos, registrando o saber contabil solidéario feito da
praxis da ES, atuando nas frestas do sistema capitalista como parte de uma possibilidade

coletiva.
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6 CONCLUSOES

A ES ¢ um modo de producao, comercializacao, consumo, crédito e trocas pautado pela
cooperagao e pela solidariedade, no qual trabalhadores(as) associados(as) livremente sao
detentores(as) dos meios de produgdo e do resultado do trabalho, organizados(as)
autogestionariamente (Singer, 2022). Em uma abordagem pos-desenvolvimentista, incorpora a
filosofia de povos originarios: o bem-viver (Acosta, 2016), e, do ponto de vista socioldgico-
econdmico, fundamenta-se na perspectiva da pluralidade econdmica, em oposi¢do a
centralidade do principio de intercambio (mercado) sob a qual se alicerga o capitalismo ( Gaiger,
2021b; Polanyi, 2000; Santana E., 2014;), ao qual se apresenta como alternativa (Ahmed, 2015;
Santos & Rodriguez, 2005).

A contabilidade tem um papel relevante para a consolidagdo da autogestdo e dos CES
(Santos et al., 2024), seja por oferecer instrumentos de prestagdo de contas que promovem a
transparéncia, um dos principios da autogestdo, seja por prover informagdes Uteis para orientar
as decisoes dos CES (Almeida, 2006). No entanto, para que esse papel seja cumprido,
trabalhadores(as) precisam compreender as informagdes contabeis e, para isso, se apropriar dos
saberes e praticas contabeis (Almeida, 2006, Morgado, 2008, Nascimento, 2016, Santos, 2021).

Considerando que a contabilidade tem sido instrumento historico de potencializagdo e
legitimagao das praticas capitalistas (Bryer, 2006), que sua historia recente estd emaranhada no
desenvolvimento do capitalismo (Chiapello, 2007), que seu desenvolvimento técnico e
cientifico tem se dado em funcdo das demandas e sob ldgicas capitalistas (Cooper, 2015), ha
que se questionar se — e espera(anca)r que — seus saberes e instrumentos poderiam (podem)
instrumentalizar e potencializar experiéncias sob ldgicas distintas da maximizacao do capital
individual.

Desse modo, ¢ considerando adicionalmente que a ES atua nos intersticios do
capitalismo, com o qual disputa espaco (Gaiger, 2023; Singer, 2001), a ciéncia contabil também
precisa ser disputada por ela, a fim de que conhecimento e ferramentas contabeis alinhadas as
suas premissas sejam desenvolvidas e estejam disponiveis aos CES, potencializando-os em
direcdo a sustentabilidade econdmica e a construcdo do bem-viver coletivo, seus principais
objetivos.

Nesse contexto, a conexao entre a educagdo popular freireana e a contabilidade tem
despontado como uma estratégia adequada para promover a apropriacio da contabilidade por

trabalhadores(as) dos CES (Nascimento, 2016; Santos et al., 2024, Silva, 2024), com destaque
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para a potente proposicao pratica e conceitual de contabilidade popular (Gallon Vargas et al.,
2020). Essas abordagens abrem espaco para que novos saberes e praticas contabeis possam
emergir das experiéncias nos coletivos em cocriagdes coletivas, envolvendo trabalhadores(as),
contabilistas e pesquisadores(as) contabeis.

Para a ciéncia contabil, ampliar a atencdo as incidéncias da contabilidade em outras
realidades socioeconomicas, com a ES, representa uma oportunidade fecunda para o
desenvolvimento coletivo de novas epistemologias contabeis que contribuam para o
desenvolvimento da area de forma geral. Além disso, ¢ um convite para que seus(suas) agentes
assumam uma posicao ativa no debate e na constru¢cdo de novos mundos possiveis, mais justos
e equilibrados.

Assim, o objetivo desta tese foi aprofundar a reflexao sobre possibilidades e desafios na
direcdo da construcdo coletiva de uma contabilidade na e para a ES, portanto aderente as suas
premissas e de carater emancipatdrio, mas aproveitando conhecimentos e instrumentos da
contabilidade convencional que possam ser tteis aos CES para a efetivagao de seus propositos.
Guiando-se pela questao “Quais as possibilidades e desafios emergem da construgao coletiva
de uma contabilidade na e para a economia solidaria?”, esta pesquisa foi desenvolvida em trés
etapas. Na primeira, apurou-se o conhecimento sobre a teméatica ja desenvolvido pela academia
contabil brasileira em uma RCL, o que resultou na genealogia dos estudos nacionais,
destacando as necessidades contabeis de CES ja mapeadas. Na segunda, levantou-se o estado
da arte da producdo cientifica internacional, por meio de uma revisao integrativa da literatura,
na qual se destaca a producdo latino-americana. Como resultado, duas grandes abordagens
sobre a temética foram identificadas, uma mimética e outra de alteridade. Além disso, apurou-
se uma fecunda lista de lacunas e potenciais tematicas para pesquisas futuras.

Continuando o processo de pesquisa, tendo em vista o que afirma Paul Singer (2005),
segundo o qual a “Economia Solidaria é um ato pedagogico em si mesmo, na medida em que
propde nova pratica social € um entendimento novo dessa pratica. A inica maneira de aprender
a construir a Economia Solidaria € praticando-a” (p. 19), e a necessaria abordagem de alteridade
ao tratar do tema, recorreu-se a estratégia metodologica da Teoria Fundamentada para
colecionar e analisar o compartilhamento das vivéncias de 34 pessoas envolvidas na ES, entre
trabalhadores(as), contabilistas e pessoas mediadoras, ouvidas em entrevistas semiestruturadas.

As conclusdes conjuntas e finais do processo de pesquisa como um todo informam que,
ao conectar a contabilidade enquanto conhecimento e praticas a ES, sobretudo no ambito das
contabilidades para conformidade e da contabilidade para gestdo (gerencial), contabilistas e

pessoas pesquisadoras, de forma geral, adotam uma abordagem mimética, que consiste em
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transladar praticas dos empreendimentos tradicionais capitalistas, de forma normativa, sem (ou
com pouca) discussdo sobre a aderéncia ou pertinéncia dessas praticas aos principios da ES.
Nessa postura de mimese, assume-se por premissa, por vezes implicita, que, se tais praticas
atendem as demandas das empresas do mercado, logo, serao uteis aos coletivos solidarios.

A abordagem estritamente mimética reduz a potencial incidéncia da contabilidade como
potencializadora dos CES. No ambito da conformidade, embora seja importante aos coletivos
e profissionais da contabilidade seguir normas regulatdrias, a postura exclusivam ente mimética
pode impedir (ou retardar) uma discussao profissional e académica que culmine na proposicao
de normas aderentes a esses coletivos e afins e na cobranga por mudanca aos 6rgaos reguladores
contabeis. No ambito da contabilidade para gestdo (gerencial), isso impede que a flexibilidade
dessa atuagdo culmine em adaptacdes de ferramentas convencionais a formatos com verdadeiro
sentido paraa ES e que floresgam novas proposic¢des que satisfagam demandas autogestionarias
dos CES em suas especificidades.

Quando essa conexao acontece em espagos ou por meio de lentes que incorporam a
educagdo popular e a contabilidade critica, adota-se (ou busca-se adotar) uma abordagem de
alteridade, na qual as caracteristicas dos CES e os fundamentos da ES sdo reconhecidos como
constitutivos de uma outra realidade cuja (in)compatibilidade das praticas de contabilidade
dominantes se deve questionar. Essa postura ¢ subdividida em dois grupos: um mais reformista,
que prescreve ajustes a contabilidade tradicional a fim de adequa-la as demandas dos CES; e
outro, mais disruptivo, que propde a concepg¢ao de uma contabilidade popular, enquanto pratica
politico-pedagdgica, alicercada na educacdo popular, e advoga a cocriagdo de possibilidades
contabeis com as pessoas dos CES (Gallon Vargas et al., 2020; Goémez-Zapata et al., 2021).
Essa abordagem inclui autorreflexao sobre formas de ver a contabilidade e o impacto de
bagagens epistemologica e profissional prévias, muitas vezes orientadas as praticas contabeis
dominantes. No entanto, ndo se trata de descartar as praticas da contabilidade convencional,
visto que elas estdo incluidas nos sentidos que as pessoas participantes da ES dao a
contabilidade, mas de reconhecer suas limita¢des no ambito da ES e ressignificar essas praticas
de forma coletiva (Gomez-Zapata et al., 2021).

As demandas e os desafios da contabilidade na incidéncia em CES apurados em
pesquisas nacionais nos ultimos trinta anos seguem pertinentes, tais como a necessidade de
adaptagdes e ajustes de conteudo e linguagem para que relatorios contabeis sejam
compreensiveis as pessoas trabalhadoras, para quem se deve ofertar formagdes contabeis com

metodologias adequadas; a criagdo de relatorios especificos; e a auséncia de marcos juridicos-
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tributarios para a ES. Além delas, incluem-se a necessidade de reconhecimento por
contabilistas, assessores(as) e trabalhadores(as) dos CES das praticas internas e proprias
desses(as) como contabilidade (ainda que assumam nomenclaturas e formatos distintos dos
usuais na pratica profissional), como parte do processo de apropriagdo contabil; a
desmistificagdo do tecnicismo contabil; as adaptagdes associadas a processos formativos
emancipatdrios, sem os quais, trabalhadoras(es) manteriam a dependéncia de contabilista ou
assessorias; € a cocriacdo, com trabalhadores(as) de novos saberes e praticas contabeis sob a
premissa da ES.

A contabilidade esta presente nos CES para atender a duas grandes demandas: o
cumprimento de conformidades societaria/estatutaria e fiscal e a instrumentalizag¢do de praticas
da autogestdo. Em ambos os casos, as fungdes de prestagdo de contas e de provimento de
informagdes se interseccionam. A primeira demanda tem ficado a cargo de profissional
contabilista, enquanto a segunda tem pouca incidéncia deste(a), sendo apoiada principalmente
por incubadoras universitarias. O uso dos materiais produzidos para conformidade na
autogestdo dependera do quanto trabalhadores(as) se apropriaram da linguagem contabil e da
tempestividade com que sdo gerados; do contrario, ganham sentido pré-forma. Por sua vez, a
contabilidade para a autogestao estd presente em todos os coletivos, formalizados ou ndo, nas
praxis de controles de trabalhadores(as) que servem para acompanhar as agdes do coletivoe o
efeito delas. O nivel de uso e a complexidade dessas e de outras ferramentas dependera da
estrutura do coletivo, do amadurecimento de praticas de gestdo e do acesso a formacgdes ou a
assessorias para temas contabeis. Como instrumento de promoc¢do da transparéncia, a
contabilidade fomenta a confianga e reforca o sentimento de pertencimento e coletividade. No
entanto, embora tenham consciéncia da importancia da contabilidade, trabalhadores(as) t€ém
dificuldades para manterem reunides de autogestdo frequentes e rotinas de registros continuas
e organizadas, dado que estdo imersos(as) no trabalho que garante a renda imediata, que,
somadas ao tecnicismo da linguagem e das formas contabeis, representam uma barreira para
que essas pessoas se apropriem da contabilidade, mais do que aspectos vinculados a baixa
escolaridade e a pouca familiaridade com gestdao, como apontado por estudos anteriores.

As pessoas trabalhadoras dos CES enfrentam um triplo desafio na apropriagcdo da
contabilidade: aprender uma linguagem contabil distante de sua realidade, adapta-la as
necessidades do coletivo e as premissas da ES e, ainda, criar uma forma propria de narrar suas
histérias. Esse processo exige um esfor¢o herculeo, especialmente diante da historica
instrumentalizacdo capitalista da contabilidade. A contabilidade popular, como proposta

conceitual e pratica (Gallon Vargas et al., 2020; Gémez-Zapata et al., 2021), pode assumir o
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papel de catalisadora do processo de apropriacdo contabil. A contabilista popular caberia o
papel de intermediar as outras praticas contdbeis com o coletivo, traduzindo relatorios
societarios e tributarios para linguagem e formato acessiveis as trabalhadoras, adaptando
ferramentas e relatorios para a realidade da ES; promovendo formagdes em contabilidade com
vistas a autonomia e cocriando relatdrios alinhados as premissas dessa economia. Para isso,
exige-se dessa profissional conhecimentos em ES, educagdo popular e contabilidade critica.
Porém, dada a escassez de profissionais contabeis especializados em cooperativismo solidario
e de recursos nos CES, a implementacdo dessa pratica contabil na ES requisitaria sua inserc¢ao
em politicas publicas.

As incubadoras universitarias tém sido a principal porta de entrada das pessoas para a
ES e a principal fonte de assessoramento para a autogestdao dos CES, por meio das formacdes e
acompanhamentos oferecidos aos coletivos incubados, inclusive alcangando temas contabeis,
ainda que com a baixa, ou quase nenhuma, participagao de docentes e estudantes de ciéncias
contabeis. Adicionalmente, tém sido laboratdrios praticos e estimuladoras da pesquisa contabil
para a ES. Assim, o enlace entre a presenga das incubadoras nos CES e a pratica da
contabilidade popular ¢ uma oportunidade fecunda para fortalecimento da ES.

Adicionalmente, se faz a proposi¢do embriondria do reposicionamento do objetivo da
contabilidade, que na ES passaria de “prover informagdes Uteis para a tomada de decisdes
econdmicas” (Iudicibus, 2009) para ‘prover informagdes uteis para tomada de decisodes
socioecondmica-solidarias orientadas ao bem-viver coletivo’, tratando-se, assim, de uma
contabilidade para o bem-viver, cujo desafio para sua construgdo coletiva passaria pela
redefinicao do patrimonio e pela ampliagdo da fronteira do que o constitui. Esse embrido tedrico
parece farto em oportunidades para novas construgdes epistémicas contabeis, sobretudo se
gestado sob uma visao pos-desenvolvimentista (Acosta, 2016).

Por fim, e considerando a incipiéncia da pesquisa contébil para a ES, um conjunto de
lacunas ¢ percebido, com potencial de conversdao em pesquisas futuras, a saber: (1) o efeito do
ambiente juridico-regulatdrio paraa economia solidaria nas praticas da contabilidade dos CES,
tanto em contextos como o brasileiro, de lacunas juridicas e tributéarias para o setor, quanto em
contextos como o colombiano, de regulagao para o setor solidario consolidada — aqui se soma
a possibilidade de estudos que contrastem essas realidades, em termos de ligdes aprendidas,
desafios e conquistas; (2) a compreensao da praxis de autogestao de trabalhadores(as) da ES e
o desenvolvimento de novas tecnologias sociais contdbeis por eles(as) nos CES; (3) o

levantamento das demandas contabeis especificas dos CES em sua diversidade (atividades,
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tamanho, ciclo de vida, niveis de amadurecimento na autogestao, perfil de trabalhadores(as)
etc.) e a reflexdo sobre quais demandas seriam passiveis de serem atendidas pelo instrumental
contabil tradicional, o que necessitaria de adaptacdo e o que demandarianovas construgdes; (4)
a linguagem contabil na relagdo entre trabalhadores(as) da ES, a contabilidade como agente de
aproximacao ou distanciamento da drea contabil com a autogestdo; (5) o mapeamento de outras
praticas da contabilidade popular e comparagdes com a experiéncia e proposi¢cdes colombianas
(Gallén Vargas et al., 2020; Gomez-Zapata et al., 2021); (6) a busca por novas
ontoepistemologias contdbeis capazes de reconhecer, mensurar e evidenciar as transacoes
socioecondmicas-solidarias oriundas das praticas solidarias, comunitarias e coletivas, e de
outros elementos subjetivos importantes para a ES e seus participantes, e os enlaces com a
educacdo popular nesse processo, em uma contabilidade do bem-viver; (7) a adaptacdo ou
proposi¢do de novos métodos de custeio, cujos componentes formadores de custo considerem
os principios fundantes da ES, bem como a modelagem de métodos capazes de apoiar a
formacao do preco justo de venda, dado seu elemento subjetivo; (8) a formagdo e educagdo em
ciéncias contabeis e suas implica¢des na aproximacao ou distanciamento entre contabilidade,
contabilistas, participantes da economia solidariae de setores populares; (9) o rastreamento de
trabalhos produzidos sobre contabilidade e ES que ndo repercutem em publicacdes em
periodicos académicos e investigacdo dos motivos e significados dessa auséncia; e, por fim,
(10) arealizacao de estudos empiricos sobre os efeitos das abordagens mimética e de alteridade
propostas nesta tese na atuacdo contabil orientada a ES. A possibilidade de aliangas de
pesquisas entre grupos de diferentes contextos historicos, sociais e geograficos também se

mostra gravida de possibilidades para os estudos futuros.
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Agentes*

Bloco

Questio

Intencionalidade

P

M

C

Relacao
com a
contabilida
de

O CES conta com algum servigo de
contabilidade  (escritorio
contabilista)? Se sim, questionava
sobre quais eram 0S Servicos
prestados, com que frequénciae se
as informagdes geradas pela
contabilidade eram utilizadas na
gestao.

ou

Compreender,quandode umarelagiodo CES
comum apoio formal contabil, como se dava
e como era percebido por agentes da ES.

Vocé tem/ atende clientes de ES?
Poderia falar um pouco do perfil
desses clientes, por favor?

Confirmar a presenca de CES entre clientes
atendidos, conhecer caracteristicas desses
coletivos (cooperativas, associagoes,
empresas etc.) e verificar se se trata de
servigos especializados em ES.

Para esses clientes de ES, que
servigos sdo oferecidos? Quais os
relatorios que sdo enviados a esses
clientes?

Conhecer os servigos ofertados a eles
(Conformidade, relatorios enviados,
frequéncia, rotinas etc.).

Na sua visdo, quais sdo as
caracteristicas necessarias para que
um empreendimento se denomine
com um CES?

Validar entendimento sobre ES e CES.

Vocé recebe ou ja recebeu
demandas especificas, se sim,
quais?

Jateve que adaptar algum relatorio
ou ferramenta contabil para atender
esses empreendimentos? Se sim,
poderia contar como foi?

Captar e compilar adaptacdes ja praticadas.

Eles entendem esses relatorios? Na
sua percep¢do, eles usam essas
informacgdes na gestao?

Captar a percepcdo da/do Contabilista acerca
do uso e compreensio das informagdes
gerados pela contabilidade.

Como a autogestdo impacta a
contabilidade ou arelagao coma(o)
contabilista?

Mapear demandas por ajustes/adequagdes.
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Vocé oferece ou ja ofereceu algum
trabalho de consultoria a esses
clientes? Se sim, como foi?

Vocé tem alguma dificuldade para
atender esses clientes? Se sim,
qual?

Vocé ajustaalguma praticacontabil
ou a sua maneira de falar quando
atende clientes da ES?

Que indicadores vocé apresenta ou
vé como possiveis de se aplicar
para medir o “sucesso”, ou seja,
para saber se esses
empreendimentos estdo indo bem?
Sdo os mesmos usados nos
negocios tradicionais?

Capturar as mensuragdes possiveis,
realizadas ou sugeridas, na oOtica das(os)
contabilistas.

* Agentes: P (Participante), M (Mediadora) e C (Contabilista)
Fonte: Elaboragdo Propria







