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RESuUMO

Este trabalho propbs-se a responder se existem indicios suficientes para
se afirmar que os bancos comerciais no Brasil praticam alguma modalidade de
gerenciamento de resultados. Para tanto, foi verificado se os bancos comerciais
selecionados — instituicdes lideres dos vinte maiores conglomerados bancarios
brasileiros — utilizaram os agios em investimentos em controladas e coligadas, as
operacbes com titulos e valores mobiliarios, as provisdes para operacdes de

crédito ou os passivos contingentes para gerenciar seus resultados.

Dois dos trés bancos que possuiam agios em investimentos em
controladas e coligadas efetivamente utilizaram sua amortizacao para gerenciar
seus resultados. Cinqlenta e cinco por cento dos bancos selecionados
utilizaram a classificacdo dos titulos e valores mobiliarios para praticar o
gerenciamento de resultados. Com relacdo a provisdo para operacdes de
crédito, seis bancos usaram-na para gerenciar seus resultados, outros seis
bancos ndo a usaram e para cinco bancos os resultados foram inconclusivos.

Os resultados também foram inconclusivos para os passivos contingentes.
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ABSTRACT

This thesis purpose is to detect if there are enough signs to assure that
Brazilian commercial banks practice any kind of earnings management. For
that, it was checked if the selected Brazilian commercial banks — leader
institutions of the twenty biggest Brazilian banking conglomerates — used
goodwill on acquisitions of subsidiary companies, securities classification, loan
loss provisions or contingent and legal liabilities to practice earnings

management.

Two of three banks that had goodwill on acquisitions of subsidiary
companies effectively used its amortization to manage the banks results.
Fifty-five percent of the selected banks did use securities classification to
practice earnings management. Regarding the loan loss provisions, six banks
used them to manage results, other six banks did not use them to manage
results and for five banks the results were inconclusive. The results were also

inconclusive for contingent and legal liabilities provisions.
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1. PROBLEMA DA PESQUISA

1.1. INTRODUCAO

A Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conhecida como Lei das

Sociedades por Agdes, dispde no § 12 do art. 187 que:

“Na determinagcdo do resultado do exercicio serdo computados: (a) as
receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da
sua realizagdo em moeda; e (b) 0s custos, despesas, encargos e
perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a essas receitas e

rendimentos”.

A primeira vista, a operacionalizacéo de tal conceito parece ser simples,
bastando proceder conforme preconizado nas alineas (a) e (b). No entanto, o
préprio conceito de lucro' é alvo de intensas discussdes académicas que ja

duram mais de dois séculos.

John Richard Hicks (%1904 11989), laureado com o Prémio Nobel de

Economia em 1972, defendia lucro como o0 montante que uma pessoa (ou

' Nos textos legais convencionou-se utilizar o termo “resultado” em substituicdo ao termo
“lucro”, uma vez que lucro possui sempre uma conotagao positiva, enquanto resultado tanto
pode ser positivo (lucro) quanto negativo (prejuizo).



empresa) pode gastar durante um periodo e, ainda, estar tdo bem no final do

periodo quanto estava no inicio.

HENDRIKSEN & VAN BREDA (1999) possuem uma abordagem muito
menos abstrata e mais pratica quando discutem o que deve ser incluido no
lucro. Apresentam dois conceitos de lucro: (i) o conceito operacional corrente

de lucro e (ii) o conceito abrangente de lucro (ou lucro abrangente).

“O conceito operacional corrente de lucro concentra-se na mensuragao
da eficiéncia da empresa. O termo eficiéncia diz respeito a utilizacao
eficaz dos recursos da empresa na realizagdo de suas atividades e na
geracéao de lucros. (...) No calculo do lucro, énfase especial é dada aos
termos corrente e operacional. Somente as variacées de valor e os
eventos que s&o controlaveis pela administragdo e resultam de decisées
do periodo corrente devem ser incluidos. Entretanto, essa afirmacao
deve ser ressalvada, incluindo-se o uso de fatores adquiridos em
periodos anteriores mas usados no periodo corrente. (...) As variagées
que devem ser excluidas sdo aquelas que efetivamente foram causadas
em periodos anteriores, mas ndo haviam sido previamente reconhecidas

ou registradas” (HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999:208).

Esta forma de apresentacao do lucro prioriza, portanto, o lucro obtido no
periodo, dando pouca importancia e, consequentemente, transparéncia ao
lucro de outros periodos. Ha que se ressaltar, no entanto, que administradores
cujas preocupacdes éticas sejam pouco representativas em suas decisdes ou
que nao sejam contabilmente idéneos ficariam muito mais tentados a nao

reconhecerem de imediato algumas despesas — como exige 0 principio da



oportunidade® —, visto que se estas despesas fossem reconhecidas somente no
periodo seguinte, elas seriam lancadas contra 0s lucros e prejuizos
acumulados e, assim, nunca transitariam pelo resultado do periodo. Logo,
analistas e investidores pouco atentos teriam maior dificuldade para

perceberem a real situacdo da empresa.

“O segundo aspecto desse conceito [conceito operacional corrente de
lucro] € o de que as variagbes relevantes surgem somente em
operacbes normais, permitindo que se faca uma comparacdo melhor
com outras operagbes. Embora as atividades ndo-operacionais também
possam ser afetadas pela eficiéncia da administragdo, € mais dificil
determinar um padrdo em relagdo ao qual os resultados do periodo

possam ser medidos” (HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999:208).

Quanto a este aspecto, € importante ressaltar que, em muitas situagdes,
as operacdes nao recorrentes podem ter impactos mais significativos que as

operacdes recorrentes no lucro do periodo e até de periodos posteriores.

“Os defensores do conceito operacional corrente sugerem que o lucro
liquido divulgado dai resultante é mais relevante para comparacées
entre periodos e entre empresas, bem como para a elaboracdo de

predicbées” (HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999:208).

Muitas vezes, quando se procura explicitar as bases conceituais da

contabilidade®, a comparabilidade € relegada a um segundo plano. No entanto,

2 “O Principio da Oportunidade abarca dois aspectos distintos, mas complementares: a
integridade e a tempestividade, razdo pela qual muitos autores preferem denomina-lo de
Principio da Universalidade” (IUDICIBIS, MARTINS & GELBCKE, 2000:73).

® O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) nao relaciona a comparabilidade como um
principio, na Resolugdo n? 750. O Prof. Sérgio de ludicibus, assim como a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e o Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes (IBRACON) que
encamparam a estrutura conceitual elaborada por este professor, incluem a comparabilidade
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ela possui importancia fundamental nas atividades desenvolvidas por uma série

de usuarios da contabilidade, como analistas, investidores, auditores etc.

“O conceito abrangente de lucro é definido com sendo a variagéo total
do valor do capital, reconhecido pelo registro de transacbes ou pela
reavaliacdo da empresa durante um periodo determinado,
excetuando-se 0s pagamentos de dividendos e as transagcbes de
aumento ou redugcdo do capital. (...) Os defensores do conceito
abrangente de lucro apresentam 0s seguintes motivos para essa medida
do lucro: 1. Os lucros liquidos anuais divulgados, quando somados ao
longo de toda a vida da empresa, devem ser iguais ao lucro liquido total
da empresa; 2. A omissdo de certos langcamentos e créditos do calculo
do lucro liquido presta-se a possibilidade de manipulacdo ou
estabilizagdo do lucro anual. Esse temor tem sido bem fundado ha varios

anos” (HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999:209).

O segundo motivo exposto por HENDRIKSEN & VAN BREDA para a
adocédo do conceito abrangente de lucro corrobora nossa opinido sobre a
possibilidade de manipulagdo do lucro anual, caso o conceito operacional
corrente seja adotado. Contudo, a adocao do conceito abrangente de lucro, por

si sO, nao impede a possibilidade de haver manipulacao do resultado.

no &mbito da convencao da consisténcia. O Financial Accounting Standards Board (FASB), que
a inclui em seu referencial conceitual, define-a da seguinte maneira: “a qualidade da
informacao que permite aos usuarios identificar semelhancas e diferengas entre dois conjuntos
de fenbmenos econémicos”.
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1.2. BANCOS E A AMORTIZAGAO DO AGIO EM 2006
As manchetes do jornal Valor Econémico relacionadas abaixo ilustram,
com fatos reais, a discussao académica desenvolvida no subtitulo anterior:
. “Bradesco amortiza R$ 2 bi em agio e faz subscricdo” (em 19.09.2006)*;
« “ltau divulga impacto de agio do Boston” (em 26.10.2006);
« “Unibanco amortiza 4gio” (em 27.10.2006)¢;

« “Bradesco e Itau influenciaram Unibanco a amortizar agios no 3° trimestre”

(em 09.11.2006)";
. “Agio distorce resultado dos bancos” (em 10.11.2006)2.

No dia 18 de setembro de 2006, o Banco Bradesco S.A. comunicou aos
acionistas a decisao da administragdao de amortizar, no 3° trimestre de 2006, os
agios de incorporagado existentes, que em 30.6.2006 totalizavam R$2,055

bilhdes, com um impacto liquido no lucro de R$1,356 bilhao.

“O Bradesco registrou, no periodo de 1° de janeiro a 30 de

setembro/2006, Lucro Liquido de R$ 3,351 bilhdes, impactado pela

* CARVALHO, Maria Christina. Bradesco amortiza R$ 2 bi em &gio e faz subscrigdo. Valor
Econdmico, Sado Paulo, 19 set. 2006. Disponivel em <http://www.valoronline.com.br/valor
economico/285/financas/54/Bradesco+amortiza+R$+2+bi+em+agio+e+faz+subscricao,,,54,390
2303.html>. Acesso em: 05 nov. 2006.

® CARVALHO, Maria Christina & BASILE, Juliano. ltau divulga impacto de &gio do Boston.
Valor Econémico, Sdo Paulo, 26 out. 2006. Disponivel em <http://www.valoronline.com.br/valor
economico/285/financas/54/Itau+divulga+impacto+de+agio+do+Boston+,,,54,3969891 .html>.
Acesso em: 05 nov. 2006.

¢ VALOR ECONOMICO. Unibanco amortiza &gio. Valor Econdmico, Sdo Paulo, 27 out. 2006.
Disponivel em <http://www.valoronline.com.br/valoreconomico/285/financas/Unibanco+amortiza
+agio,,,55,3973121.html>. Acesso em: 05 nov. 2006.

" CAMAROTTO, Murillo. Bradesco e Itau influenciaram Unibanco a amortizar 4gios no 3°
trimestre. Valor Econdmico, Sdo Paulo, 09 nov. 2006. Disponivel em <http://www.valoronline.
com.br/valoronline/Geral/financas/bancos/Bradesco+e+ltau+influenciaram+Unibanco+a+amorti
zar+agios+no+3%c2%ba+trimestre,,,24,3992540.html>. Acesso em: 15 nov. 2006.

8 CARVALHO, Maria Christina. Agio distorce resultado dos bancos. Valor Econdmico, S&o
Paulo, 10 nov. 2006. Disponivel em <http://www.valoronline.com.br/valoreconomico/285/
financas/54/Agio+distorce+resultado+dos+bancos,,,54,3995626.html>. Acesso em: 15 nov. 06.
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antecipacdo da amortizagcdo dos Agios existentes, liquidos de impostos,
no total de R$ 1,392 bilhdo, que seria efetuada ao longo dos periodos
até o ano 2016. Assim, o Lucro Liquido ajustado correspondeu a R$
4,743 bilhées, representando R$ 4,84 por acdo e rentabilidade
anualizada de 30,05% sobre o Patriménio Liquido final e de 31,49%
sobre o Patriménio Liquido médio. O retorno anualizado sobre 0s Ativos
Totais foi de 2,61%, comparado a 2,68% sobre igual periodo do ano
anterior. (...) A antecipagdo da amortizacdo dos Agios, realizada no
terceiro trimestre de 2006, além de n&o ter sido computada no calculo
dos Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio distribuidos neste
exercicio, trara reflexos positivos em resultados futuros, uma vez que a
referida despesa ndo sera lancada nesses resultados e,
conseqlentemente, na remuneracdo do capital dos acionistas, naqueles

periodos” (BANCO BRADESCO S.A., Relatorio da Administragéo, pag.1).

E interessante observar a preocupacdo da instituicdo financeira em
divulgar que seu fluxo de distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio ndo sera reduzido no ano de 2006 e sera elevado nos anos de 2007 a

2016, pela decisao de antecipar a amortizacao dos agios de incorporacao.

Cerca de cinco semanas depois, em 25 de outubro de 2006, o Banco
Itad Holding Financeira S.A. divulgou um fato relevante informando que “nas
Demonstragées Contabeis Consolidadas do terceiro trimestre de 2.006 ja
estarao refletidos os efeitos decorrentes da aquisicdo da operacdo do
BankBoston (‘BKB’) no Brasil”. Esta instituicdo financeira também teve a
preocupacao de divulgar que “o montante de dividendos/JCP [Juros sobre o

Capital Préprio] distribuido aos acionistas da ITAUSA e do ITAU, considerando-
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se a nova base acionaria do ITAU, ndo sera afetado pela amortizagéo do agio e

devera ser superior ao do exercicio de 2.005".

Finalmente, no dia seguinte, em 26 de outubro de 2006, o Unibanco -
Unido de Bancos Brasileiros S.A. também divulgou um fato relevante
informando que o Conselho de Administracdo decidira pela alteracdo do
periodo para amortizagcdo de agio, que passaria a ser efetuado no periodo
maximo de 5 anos, em substituicio ao periodo de 10 anos utilizado
anteriormente. Esta instituicdo também julgou relevante divulgar que “o célculo
de Juros sobre Capital Préprio e/ou Dividendos referentes ao exercicio de 2006
nao sera afetado pelo impacto extraordinario da aceleragdo de amortizacao de
agio. O montante total de Juros sobre Capital Préprio/Dividendos sera, no
minimo, de 35% do lucro liquido do exercicio, desconsiderando-se o efeito
extraordinario de amortizacdo de agio no terceiro trimestre de 2006, apés a

constituicdo da reserva legal”.

A Tabela 1.1 relaciona as decisbes tomadas por estes trés
conglomerados financeiros brasileiros, no que tange a antecipacao da
amortizacdo dos agios de incorporagdao, com os efeitos que tais decisdes
tiveram no lucro e nos dividendos. Analisando-se as decisdes e seus efeitos,
percebe-se quao pertinentes sdo as consideracbes feitas na discussao
académica sobre o conceito operacional corrente de lucro e o conceito
abrangente de lucro. O Itad, com sua decisdo de mostrar apenas quais seriam
os efeitos da amortizagéo total dos agios de incorporacéo no lucro consolidado,
sequer permite alguém afirmar qual dos conceitos ele tende a utilizar, uma vez
que o lucro da holding tendera para o conceito operacional corrente de lucro e

o lucro do consolidado tendera para o conceito abrangente de lucro.
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Tabela 1.1 — Efeitos das decisdes no lucro e nos dividendos

Instituicao Decisao Tomada Efeitos no Lucro Efeitos nos
Dividendos
Bradesco  Antecipar toda a O lucro liquido de 2006 A instituicao
amortizacao dos serd consideravelmente ~ comprometeu-se em
agios de menor, enquanto os dos  alterar sua politica de
incorporagao demais anos seréo distribuicao de
maiores dividendos de forma a
expurgar os efeitos da
deciséo
ltad Refletir apenas no  Os efeitos restringem-se  Nao h4 efeitos nos
consolidado, os ao lucro do consolidado,  dividendos, pois o lucro
efeitos da gue nao possui impacto liquido da holding nao é
amortizacdo dos nos dividendos afetado
agios de
incorporacao
Unibanco  Acelerar o O lucro liquido sera A instituicao

processo de
amortizagao dos
agios de
incorporagao

menor em 2006,
enquanto os dos demais
anos serao ligeiramente
maiores

comprometeu-se em
alterar sua politica de
distribuicao de
dividendos de forma a
expurgar os efeitos da
decisao

As decisoes

tomadas

pelos bancos,

apesar de

serem até

diametralmente diferentes, possuem uma importante caracteristica comum:
todas elas estdo em conformidade com a legislacdo vigente. Poder-se-ia
discutir a aderéncia delas aos principios contabeis, contudo este nao é o foco

deste trabalho, que pretende estudar o gerenciamento de resultados.

“De acordo com as motivacbes envolvidas, podemos ter varias
modalidades de "gerenciamento" dos resultados contabeis (earnings
management), entre as quais caberia destacar: (1) "Gerenciamento" dos
resultados contabeis para aumentar ou diminuir os lucros. Os resultados
sdo "gerenciados” de modo a atingir determinadas "metas” de referéncia
que podem ser acima ou abaixo do resultado do periodo; (2)

"Gerenciamento” dos resultados contabeis para reduzir a variabilidade
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(Income Smoothing). O propdsito € manter o0s resultados em
determinado patamar e evitar sua excessiva flutuacdo; (3)
"Gerenciamento” dos resultados contabeis para reduzir lucros correntes
em prol de lucros futuros (Take a Bath ou Big Bath Accounting). As
empresas gerenciam o0s seus resultados correntes piorando-os, tendo
como proposito ter melhores resultados no futuro” (MARTINEZ,

2001:42).

O problema dos agios de incorporagdao exposto acima pode ser
enquadrado na terceira modalidade de gerenciamento de resultado
apresentada. Entretanto, ndo seria necessario fazer um esforgo tdo grande
para observar também tracos das duas outras modalidades de gerenciamento

de resultado nas decisées tomadas pelos conglomerados financeiros citados.

1.3. PROBLEMA

Em face da situacdo real apresentada, em que trés importantes
conglomerados financeiros brasileiros decidem alterar de forma significativa
suas praticas contabeis, os efeitos que estas decisdes trardo a varios dos
usuarios das informacdes contabeis disponibilizadas por estes conglomerados
e as justificativas utilizadas para se praticar o gerenciamento de resultados,

este trabalho se propde a responder a seguinte questao:

Existem indicios suficientes para se afirmar que os bancos comerciais no

Brasil praticam alguma modalidade de gerenciamento de resultados?
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1.4. OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivos, verificar se os bancos comerciais no
Brasil utilizam (i) os investimentos em controladas e coligadas, (i) as
operacdes com titulos e valores mobiliarios, (iii) as operacdes de crédito ou (iv)

0S passivos contingentes para gerenciar seus resultados.

Desta forma, a consecucdo dos objetivos acima descritos conduzira a

resposta para a questao de pesquisa proposta.

1.5. METODOLOGIA GERAL

A metodologia empregada neste trabalho pode receber as seguintes

classificacoes (MARTINS apud SILVA JUNIOR, 2006:18):

« Empirico-analitica — “... sdo abordagens que apresentam em comum a
utiizacdo de técnicas de coleta, tratamento e andlise de dados
marcadamente quantitativas. Privilegiam estudos praticos. Suas propostas
tém carater técnico, restaurador e incrementalista. Tém forte preocupacao
com a relacao causal entre variaveis. A validacdo da prova cientifica é

buscada através de testes dos instrumentos, graus de significancia e

sistematizacao das definicbes operacionais”;

. Descritiva — “... tem como objetivo a descricAo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno, bem como o estabelecimento de

relacdes entre variaveis e fatos”;

« Ex post facto — “... tipo de investigacao empirica na qual o pesquisador nao

tem controle direto sobre a(s) variavel(eis) independente(s), porque suas
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manifestacdes ja ocorreram, ou porque ela(s) é(sdo), por sua natureza, nao

manipulavel(eis)”.

1.6. ESTRUTURA DOS CAPITULOS

O capitulo 2 contera o Referencial Tedrico. Primeiro sera analisada a
literatura, sobretudo a brasileira, sobre gerenciamento de resultados. Depois o

tema sera desenvolvido no que tange aos bancos comerciais.

No capitulo 3 sera apresentada a Metodologia da Pesquisa, que consiste
no caminho utilizado para seu desenvolvimento, além das justificativas para

selecao da amostra, documentos e periodos utilizados.

O capitulo 4 contera o resultado das analises relativas as diversas areas
investigadas, com o objetivo de se colher os indicios sobre gerenciamento de

resultado para que seja possivel responder a questao de pesquisa.

Finalmente, o capitulo 5 sera destinado as consideracdes finais e

conclusdes, seguido da bibliografia e do anexo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. INTRODUCAO

“Apesar das anedotas da imprensa especializada na area financeira
sustentarem a visdo de que muito provavelmente os resultados s&o
gerenciados, esta evidéncia aneddtica ndo estabelece uma base sdlida
para se pensar sistematicamente e de modo produtivo sobre
gerenciamento de resultados. A questdo € complexa; determinar e
demonstrar a existéncia do gerenciamento de resultados em um modelo
analitico ou em um cenario empirico requer pensamento cuidadoso e
criativo sobre varios problemas conceituais e sobre varias escolhas na
modelagem de pesquisa. Interpretar os resultados das pesquisas de
gerenciamento de resultados, por sua vez, requer a avaliagdo das
escolhas feitas pelos pesquisadores para resolver aqueles problemas

conceituais e sobre a modelagem de pesquisa” (SCHIPPER, 1989:100).

® Traducéo livre de: “While anecdotes from the financial press support the view that is more
likely than not that earnings are managed, such anecdotal evidence does not provide a solid
basis for thinking systematically and productively about earnings management. The issue is
complex; motivating and demonstrating the existence of earnings management in an analytic
model or in an empirical setting requires careful and creative thinking about both a number of
conceptual issues and a number of research design choices. Interpreting the results of earnings



20

Pode-se dizer que o tema gerenciamento de resultados comecou a ser
estudado internacionalmente na década de 1980, ganhando félego na década
seguinte. Contudo no Brasil, somente a partir de MARTINEZ (2001) é que a

pesquisa nesta area ganhou forcga.

Ao fazer a revisdo da literatura entdo existente, MARTINEZ (2001)
verificou que as principais perguntas de pesquisa dos trabalhos sobre
gerenciamento de resultados eram “ha?” e “por qué?”. Poucos trabalhos

exploraram as questdes “como?” e “quais sao os efeitos?”.

“(1) Ha? - Esta ocorrendo gerenciamento dos resultados contabeis?

Quem esta praticando e em que magnitude?

(2) Por qué? - Por que os resultados contabeis sdo gerenciados? Qual é
0 incentivo para os gestores administrarem os Resultados? Onde a

administracdo acha motivagdo para "gerenciar” resultados?

(3) Como? - Como a administracdo manipula® resultados? Quais

componentes da demonstracdo financeira sédo usados para "gerenciar"?

(4) Quais sdo os efeitos? - Quais sdo as conseqliéncias deste

comportamento?” (MARTINEZ, 2001:38).

Este trabalho tem como objetivo responder a questao “ha?”. No entanto,
a resposta para tal questdo sera obtida a medida que a questao “como?” for

respondida. Em outras palavras, este trabalho analisar4d as formas que os

management research, in turn, requires evaluating the tradeoffs made by the researcher in
resolving those conceptual issues and making research design choices”.

' Talvez o termo “manipula” ndo seja o mais indicado. O proprio autor fez a seguinte
observagdo em outro ponto de seu trabalho: “E crucial entender que "gerenciamento” dos
resultados contabeis, ndo é fraude contabil. Ou seja, opera-se dentro dos limites do que
prescreve a legislagdo contabil, entretanto nos pontos em que as normas contabeis facultam
certa discricionariedade para o gerente, este realiza suas escolhas ndo em fungéo do que dita
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bancos comerciais poderiam utilizar para a pratica do gerenciamento de
resultados; destas analises buscara concluir se este é utilizado ou nédo por eles.

As questdes “por qué?” e “quais sao os efeitos?” nao serdo objeto de estudo.

2.2. TRABALHOS SOBRE GERENCIAMENTO DE RESULTADOS

Pode-se dizer que os trabalhos mais citados internacionalmente sao
aqueles que apresentaram modelos para proxies das acumulagdes
discricionarias, isto é, modelos que fornecem estimativas ou aproximacgdes
para os valores das acumulacoes discricionarias. Os modelos mais citados sao:
o modelo de JONES (1991)", o modelo Jones Modificado (1995) — proposto
por DECHOW, SLOAN & SWEENY (1995)"® — e 0 modelo KS (1995), proposto

por KANG & SIVARAMAKRISHNAN (1995).

No Brasil, depois de MARTINEZ (2001), varios trabalhos comecaram a
ser publicados. Os dois trabalhos seguintes — MATOS & SANCOVSCHI (2003)
e CUPERTINO (2004)"* — foram estudos de casos. MATOS & SANCOVSCHI
(2003) avaliaram o caso da Lucent Technologies, buscando avaliar que
incentivos os administradores tinham para gerenciar resultados e quais
evidéncias sugeriam que os resultados haviam sido realmente gerenciados. Ja

CUPERTINO (2004) teve como objetivo “investigar a gestao fraudulenta de

a realidade concreta dos negdcios, mas em fungdo de outros incentivos, que o levam a desejar
reportar um resultado distinto” (MARTINEZ, 2001:13).

"' JONES, Jeniffer J. Earnings management during import relief investigations. Journal of
Accounting Research. Chicago, V. 29, N. 2, Autumn 1991.

> DECHOW, Patricia M.; SLOAN, Richard G. & SWEENEY, Amy P. Detecting earnings
management. The Accounting Review, v. 70, n. 2, 1995.

'3 KANG, Sok-Hyon & SIVARAMAKRISHNAN, K. Issues in testing earnings management: an
instrumental variable approach. Journal of Accounting Research, V. 33, N. 2, 1995.

'* CUPERTINO, César Medeiros. Gerenciamento fraudulento de resultados contabeis: o caso
banco nacional. In: Encontro da ANPAD (EnANPAD), 28., 2004, Curitiba.
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lucros do Banco Nacional S.A., tanto nos seus aspectos motivadores, quanto

em relacdo aos seus efeitos na composicao patrimonial da entidade”.

Ainda em 2004, foram apresentadas duas dissertacdes no programa de
mestrado em Controladoria e Contabilidade da FEA/USP: FUJI (2004) e
TUKAMOTO (2004). Enquanto FUJI (2004) buscou verificar se havia
gerenciamento de resultados contabeis no ambito das instituicées financeiras
atuantes no Brasil, TUKAMOTO (2004) investigou e comparou “os niveis de
‘gerenciamento’ de resultados das companhias brasileiras registradas na Bolsa

de Valores de Sao Paulo emissoras de ADRs e ndo emissoras de ADRs”.

MARTINEZ (2001) havia classificado os trabalhos existentes na literatura
internacional conforme as perguntas de pesquisa — “ha?”, “por qué?”, “como?”

e “quais sao os efeitos?”.

Nacionalmente, tiveram como objetivo principal responder a pergunta
“ha?” — “Esta ocorrendo gerenciamento dos resultados contabeis? Quem esta
praticando e em que magnitude?” (MARTINEZ, 2001:38) — os trabalhos de
ALMEIDA, LOPES, TONIATO & COSTA (2005) e ALMEIDA, COSTA, FARIA &
BRANDAO (2006). Em ALMEIDA, LOPES, TONIATO & COSTA (2005)
investigou-se o gerenciamento de resultados em relacédo a classificagcao setorial
chegando a resultados relevantes para apenas quatro dos vinte setores da
Economatica. O modelo KS (1995) foi o utilizado. Por sua vez, ALMEIDA,
COSTA, FARIA & BRANDAO (2006) avaliaram o gerenciamento de resultados
em vinte e um grupos estratégicos existentes entre dez setores da economia
brasileira. “Foram encontradas evidéncias de gerenciamento de resultados em
sete grupos estratégicos segundo o modelo de Jones modificado DSS (1995) e

em nove grupos estratégicos segundo o modelo KS (1995)”.
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A pergunta “por qué?” — “Por que os resultados contabeis sao
gerenciados? Qual é o incentivo para os gestores administrarem o0s
Resultados? Onde a administracdo acha motivacdo para ‘gerenciar
resultados?” (MARTINEZ, 2001:38) — foi objeto dos estudos de PAULO (2006)
e SILVEIRA (2006). PAULO (2006) buscou relacionar o gerenciamento de
resultados e a oferta publica de acdes pelas companhias abertas brasileiras.
Acabou por nao comprovar a hipotese de que as acumulagdes discricionarias
sdo aumentadas significativa e positivamente com o objetivo de inflacionar os
precos das agdes, como havia sido constatado internacionalmente. Ja
SILVEIRA (2006) analisou as companhias abertas listadas nos Niveis 1 e 2 de
Governancga Corporativa na Bovespa que remuneram seus executivos por meio
de Opcodes de Acdes, chegando a conclusao de que nao existem evidéncias de
maiores niveis de gerenciamento de resultados em relacdo as empresas que
ndo remuneram seus executivos desta forma. Para tanto, utilizou os modelos

de Jones (1991), Jones modificado (1995) e KS (1995);

Quatro trabalhos dedicaram-se a pergunta “como?” — “Como a
administracdo manipula resultados? Quais componentes da demonstragéo
financeira sdo usados para ‘gerenciar'?” (MARTINEZ, 2001:38). CARDOSO &
MARTINEZ (2006) procuraram investigar se o gerenciamento de resultados é
praticado por meio de decisbes operacionais, além das acumulacdes
discricionarias. Chegaram a conclusao que, de fato, as decisdes operacionais
também sao utilizadas para se gerenciar resultados. Por sua vez, RODRIGUES
(2006), que avaliou o gerenciamento dos resultados através das contas de
receitas e despesas nao-operacionais, no ambito das empresas brasileiras

classificadas como “Nivel 1” de governanca corporativa pela BOVESPA,
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chegou a conclusao que existem indicios do gerenciamento de resultados,
contudo estes indicios precisam ser melhor avaliados com testes mais
robustos. CORRAR, PAULO & MARTINS (2007) verificaram “se a analise do
diferimento tributario aumenta significativamente a detec¢ao do gerenciamento
de resultados nas companhias abertas brasileiras”, chegando a conclusao de
que tal andlise ndo aumenta o poder preditivo dos modelos Jones modificado
(1995) e KS (1995). Finalmente, RODRIGUES, PAULO & CARVALHO (2007)
analisaram “se as companhias abertas brasileiras utilizam as transacdes entre
empresas interligadas, especificamente quando da existéncia de relagdo de
controle, para gerenciar os resultados (...) transferir resultados da controlada
para controladora ou vice-versa”. Constataram haver indicios de gerenciamento
de resultados, “porém, ndo ha evidéncias de que isso esteja sendo feito por

meio das transagdes entre empresas interligadas”.

O tema governanca corporativa, tdo em voga neste inicio de século,
também foi analisado — CARDOSO, AQUINO, ALMEIDA & NEVES (2006) e
RAMOS & MARTINEZ (2006). Contudo, estes trabalhos néo tiveram como
objetivo responder a nenhuma das perguntas anteriormente elencadas.
Juntamente com o trabalho de PAULO, LIMA & LIMA (2006), que analisou a
influéncia da cobertura por analistas financeiros, poder-se-ia inaugurar uma
nova categoria na classificacdo de pesquisas em gerenciamento de resultados,
aquelas que objetivam analisar se “existem mitigadores”, isto é, possuem como
perguntas de pesquisas tipicas: “As praticas associadas a governanca
corporativa conseguem mitigar o gerenciamento de resultados? O
acompanhamento da empresa por analistas financeiros evita ou diminui a

administracédo de resultados?”.
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Tabela 2.1 — Categorias de pesquisa em Gerenciamento de Resultados

Categoria Perguntas de Pesquisa

Ha? Esta ocorrendo gerenciamento dos resultados contabeis?
Quem esta praticando e em que magnitude?

Por qué? Por que os resultados contabeis sdo gerenciados?

Qual é o incentivo para os gestores administrarem os Resultados?
Onde a administracdo acha motivacao para ‘gerenciar’ resultados?

Como? Como a administracao realiza o gerenciamento de resultados?
Quais componentes da demonstracao financeira sao usados para
‘gerenciar’?

Quais sdo os  Quais sao as consequéncias deste comportamento?
efeitos?

Existem As praticas associadas a governanga corporativa conseguem mitigar o
mitigadores?  gerenciamento de resultados?
O acompanhamento da empresa por analistas financeiros evita ou
diminui a administracao de resultados?

Adaptado e ampliado de (MARTINEZ, 2001:38)

CARDOSO, AQUINO, ALMEIDA & NEVES (2006) investigaram “se a
intensidade de acumulagdes discricionarias (ADs) é diferente para empresas
cujo nivel de governanga corporativa é certificado pela Bovespa
comparativamente aquelas que ndo o sao; e para empresas cujas acgdes
negociadas na Bovespa tém alto nivel de liquidez comparadas aquelas cujos
titulos tém baixa liquidez”. Concluiram que as diferencas ndo sao
estatisticamente significativas, tendo utilizado o modelo Jones (1991). RAMOS
& MARTINEZ (2006), por sua vez, procuraram “verificar qual a associagéo
entre as praticas de governanca corporativa € a propensao ao gerenciamento
de resultados no Brasil. (...) Os resultados indicam que as empresas do novo
mercado, niveis 1, 2 e 3, apresentam uma menor Vvariabilidade nas
acumulacgdes discricionarias (discritionary accruals) quando comparada aquela
das empresas que ndo aderiram ao programa”. O modelo utilizado foi o de
Jones (1991). Concluiu-se que existe maior propensao ao gerenciamento de

resultados em empresas com fraca governanga corporativa. PAULO, LIMA &
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LIMA (2006), que tinham como objetivo verificar se as companhias abertas
brasileiras cobertas pelos analistas financeiros apresentavam diferentes niveis
de discricionariedade em relacdo as que nao sao cobertas, ndo confirmaram
sua hipétese de pesquisa. Utilizaram, no desenvolvimento da pesquisa, 0s

modelos Jones modificado (1995) e KS (1995).

De todos estes trabalhos académicos, um unico trabalho — FUJI (2004) —
analisa o gerenciamento de resultados nas instituicoes financeiras brasileiras.
Entretanto, ha uma diferenca fundamental entre o trabalho de FUJI (2004) e

este trabalho.

“As bases de dados utilizadas sdo os balancetes semestrais das
instituicées financeiras publicados durante o periodo de junho de 1996 a
junho de 2003, segundo informagées do site do Banco Central do Brasil”

(FUJI, 2004:70).

“No estudo empirico, consideramos os dados semestrais dos bancos
comerciais e multiplos atuantes no Brasil, incluindo o Banco do Brasil, a
Caixa Econbémica Federal e 0s bancos estrangeiros, no periodo de junho
de 1996 a junho de 2003, segundo informagées do site do Banco Central

do Brasil” (FUJI, 2004:82).

“A pesquisa ndo pode detectar, por exemplo, se ha manipulacdo no
tocante a classificacdo nos diversos niveis de risco. Os aspectos
referentes a inadimpléncia também nao foram abordados, tendo em vista

que sdo dados sob sigilo bancario” (FUJI, 2004:98).

Como demonstrado acima, FUJI (2004) utiliza somente dados de

dominio publico para efetuar suas analises — disponibilizados na pagina do
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Banco Central do Brasil”® (a Figura 2.1 apresenta um extrato das informacgdes

contabeis disponiveis referentes ao conglomerado bancario Banco do Brasil) —,

enquanto este trabalho utilizar4 dados fornecidos ao 6rgéao supervisor que, no

entanto, ndo séo disponibilizados ao publico em geral.

Figura 2.1 — Informagdes contabeis disponiveis
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3.1.400.00-2 OPERACOES OE RISCO HIVELC 11.241.333 13,302 085

3.1.500.00-5 OPERACOES DE RISOO NIVEL D 3413 869 3412 9%

3.1.600.00-0 OPERACOES DE RISOD NIVEL E BSTF 479 1.174. 873

3.1.700.60-1  OPERADOES OE RLSCO MIVEL F S4R.015 TX.A78

3.1.0000.00-4  OPERACOES DE RISOD MIVEL 5 411.575 004,327

3.1.900.00-7  OPERACOES DE RISCO MIVEL H 2987278 Tax2 R
3.9.9.99.99-3 TOTAL GERAL DO ATIVD 3.466.038.758 3.089.910.327

Como o objetivo era ilustrar com um exemplo as informagées que |14 podem ser

3.662.992.331 3.089.910.327 3.615.083.76%9
Esta figura foi extraida diretamente da pagina do Banco Central do Brasil na internet.

obtidas, optou-se por reduzir a figura, apesar da baixa qualidade grafica resultante.

'* As informagbes contabeis sobre conglomerados financeiros, bancos comerciais, bancos
ser acessadas a
<http://'www5.bcb.gov.br/fis/cosif/principal.asp?id=if>. Acesso em: 4 set. 2007.

multiplos

e caixas econbmicas podem

partir da

pagina
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“A instituicdo ndo pode alterar ou modificar qualquer elemento
caracterizador da conta padronizada, ou seja: codigo, titulo, subtitulo ou

fungdo” (COSIF 1.1.4.5).

Nos balangos semestrais (junho e dezembro) e nos balancetes mensais
enviados pelas instituicées financeiras ao Banco Central do Brasil, as contas
sao padronizadas e possuem um cédigo identificador. O primeiro digito deste
cédigo indica o grupo do balanco (ou balancete) a que pertence a conta. Os
grupos existentes estdo relacionados na Figura 2.2, conforme disposto no
Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (doravante

apenas COSIF) 1.1.4.3.

Figura 2.2 — Grupos de contas no COSIF

ATIVO PASSIVO

1 — Circulante e 4 — Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Realizavel a Longo Prazo | 5 — Resultados de Exercicios Futuros

6 — Patriménio Liquido
2 — Permanente 7 — Contas de Resultado Credoras
8 — Contas de Resultado Devedoras

3 — Compensagéao 9 — Compensacgéao

A codificacado das contas obedece a uma estrutura l6gica, que tem como
objetivo tornar as informacdes acessiveis segundo um determinado nivel de
detalhamento. Existem cinco niveis de detalhamento — grupos, subgrupos,
desdobramentos de subgrupos, titulos contdbeis e subtitulos contabeis —,

sendo o primeiro nivel 0 mais sintético e o quinto, o mais analitico.
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Figura 2.3 — Codificagédo das contas no COSIF

X. X XXX . XX -X
I

v

12 digito - Grupos

2° digito - Subgrupos

» 32 digito - Desdobramentos dos Subgrupos
» 42 e 5° digitos - Titulos Contabeis

» 62 e 72 digitos - Subtitulos Contabeis

— 82 digito - Controle (digito verificador)

v

O Banco Central do Brasil, em sua pagina na internet, disponibiliza ao
publico as informacdes prestadas pelas instituicdes financeiras' até o terceiro
nivel (como exemplificado na Figura 2.1), isto €, o nivel dos “Desdobramentos
dos Subgrupos”. Entretanto, este trabalho utilizara varias informagbes contidas
nos niveis “Titulos Contabeis” (quarto nivel) e “Subtitulos Contabeis” (quinto

nivel), conforme serd exposto adiante no item 2.5.

Em virtude deste fato, o conteudo da Lei Complementar n® 105, de 10 de
janeiro de 2001, que dispbe sobre o sigilo das operacbes de instituicoes
financeiras, devera ser observado. Assim, os resultados e conclusdes a serem
apresentados neste trabalho n&o conterdo informacdées que permitam
individualizar as analises, ou seja, eles serdo divulgados tendo em vista o
conjunto das instituicdes financeiras analisadas, nunca sendo divulgadas
informagdes sobre uma unica instituicao financeira, um pequeno grupo delas,

ou de uma forma que permita identificar a instituicao financeira em questao.

' “O teor das informagées é de responsabilidade das instituices financeiras, representadas
por seus administradores, gerentes, membros do conselho de administragdo, fiscal e
semelhantes, e a sua inexatidao sujeita-os as penalidades previstas em lei”. Disponivel em:
<http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/principal.asp?id=if>. Acesso em: 4 set. 2007.
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2.3. CRITERIOS DE MENSURACAO

A contabilidade, apesar de trabalhar basicamente com numeros, esta
elencada no rol das ciéncias humanas e sociais. Poucos valores nas
Demonstragées Contabeis possuem valor exato, isto &, valor ndo suscetivel de
diferentes avaliagdes. Entre eles estdo: numerario em caixa, numero de agdes

em circulacdo, data ou periodo de referéncia da demonstragao.

“Evidentemente, o processo decisorio decorrente das informacées
apuradas pela Contabilidade ndo se restringe apenas aos limites da
empresa, aos administradores e gerentes (usuarios internos), mas
também a outros segmentos, quais sejam, usudrios externos”

(IUDICIBUS & MARION, 2000:42).

A contabilidade destina-se a atender uma ampla gama de usuarios —
investidores, credores, fornecedores, funcionarios, governo etc.” — cada um
deles com objetivos e interesses préprios, assim, pode-se dizer, que cada

grupo utiliza as informagdes contabeis para uma aplicagao propria.

“A quantidade de medidas diferentes reflete a variedade de aplicacées
da contabilidade, pois cada aplicacao sugere uma medida distinta. Em
consequéncia, embora haja vantagem clara na aceitacdo geral de um
unico conceito abrangente, uma analise mais atenta dos padrées de
utilizagao indica que um unico conceito de avaliagdo n&o seria capaz de
atender igualmente bem todas as finalidades. O conceito apropriado, em
cada caso, exige que se conheca quem usara a informacdo e para que

fim” (HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999:304).
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Diante disso, é possivel conceber varias formas de mensuracao de um
mesmo ativo ou passivo. HENDRIKSEN & VAN BREDA (1999) e IUDICIBUS
(2000) destacam que a mensuracédo pode estar baseada tanto em valores de
entrada quanto em valores de saida. Os dois primeiros autores indicam que 0s
valores de entrada podem ser calculados com base em valores passados
(custos historicos), valores correntes (custos de reposicao) e valores futuros
(custos esperados)®. IUDICIBUS, por sua vez, elenca como valores de entrada
possiveis: custo histérico, custos correntes (de reposicao, na data) e custo
corrente corrigido pelas variagcbes do poder aquisitivo da moeda. Este ultimo
autor ressalta ainda que, alguns autores admitem que o principio da
continuidade é respeitado mesmo com a mensuracao através de valores de
saida, porém ¢é inadmissivel pensar na descontinuidade da empresa

mantendo-se a mensuracéao por valores de entrada.

Com o estabelecimento de principios contabeis', que tém como objetivo
pautar, nortear e, de certo modo, padronizar a contabilizacdo das operacoes e
a elaboragdo das demonstracdes, alguns destes valores de entrada ou de
saida deixam de poder ser utilizados. No entanto, a possibilidade de se utilizar
critérios de mensuragdo diversos ainda persiste, tanto que a Lei das
Sociedades por Acgdes (Lei n® 6.404/1976, artigo 176, § 5%, a Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e o Banco Central do Brasil estabelecem que os
critérios de avaliagdo precisam estar incluidos nas Notas Explicativas as

Demonstragbes Contabeis, visando torna-las mais compreensiveis aos

7 Comumente, tanto na literatura técnica como na cientifica, é utilizada a expressao inglesa
“stakeholders” para designar esta ampla gama de usuérios.

'® De maneira similar, os valores de saida podem ser calculados com base em valores
passados (precos de venda passados), valores correntes (prego corrente de venda) e valores
futuros (valor realizavel esperado).
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usuarios e passiveis de comparacdo com as demonstracoes contabeis de

outras empresas.

As instituicdes financeiras, que por determinacao do Conselho Monetario
Nacional estdo sujeitas a regulamentagédo do Banco Central do Brasil, devem
utilizar o Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF) no que tange aos procedimentos contabeis que devem ser
observados (Capitulo 1 do COSIF — Normas Basicas), ao elenco de contas em
que as operacdes devem ser registradas (Capitulo 2 do COSIF — Elenco de
Contas) e a forma de elaboracédo e apresentacdo dos documentos contabeis

(Capitulo 3 do COSIF — Documentos).

“As normas consubstanciadas neste Plano Contabil tém por objetivo
uniformizar 0s registros contabeis dos atos e fatos administrativos
praticados, racionalizar a utilizacdo de contas, estabelecer regras,
critérios e procedimentos necessarios a obtengcdo e divulgacdo de
dados, possibilitar o acompanhamento do sistema financeiro, bem como
a analise, a avaliagcdo do desempenho e o controle, de modo que as
demonstracées financeiras elaboradas, expressem, com fidedignidade e
clareza, a real situagdo econdémico-financeira da instituicdo e

conglomerados financeiros” (COSIF, item 1.1.1.1).

O fato das instituicbes financeiras possuirem um plano de contas e
critérios de contabilizagdo muito mais detalhados do que os critérios
estabelecidos para empresas industriais ou comerciais, pode, a principio, fazer

crer que as demonstragdes contabeis das instituicées financeiras sejam muito

¥ Os principios contdbeis podem variar de pais para pais e também ao longo do tempo,
atendendo a idiossincrasias do local ou da época em questao.



33

menos suscetiveis a variacoes em seus valores em virtude de escolhas de

critérios de mensuracao. No entanto, ndo € isto que verifica na pratica.

Enquanto as empresas industriais ou comerciais possuem, como uma
parte significativa de seus ativos, bens tangiveis, as instituicoes financeiras
trabalham, basicamente, com direitos de crédito. Os bens tangiveis,
normalmente, apresentam uma menor variabilidade nos valores de realizagéo,
obtidos segundo os diferentes critérios de mensuragcdo que poderiam ser
utilizados, do que os direitos de crédito das instituicoes financeiras. Tal
constatacdo € uma das justificativas apresentadas para a necessidade de
maior regulagdo do sistema financeiro, em relacdo aos setores industriais e

comerciais.

Conclui-se, entao, que os valores apresentados nas demonstracoes
contabeis das instituicdes financeiras podem apresentar sensiveis variacoes,

conforme os critérios de mensuragcéao adotados.

2.4. ACUMULACOES

A Resolucao n? 750/1993 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que dispde sobre os Principios Fundamentais de Contabilidade, determina que
as receitas e despesas devem ser confrontadas para a formacao do resultado
do periodo em que ocorrerem, independentemente de seu recebimento ou
pagamento. Raras séo as situacdes e fortes sdo os motivos que levam ao nao
reconhecimento de gastos como despesas do periodo ou de rendas como

receitas do periodo.

“Segdo VI — O PRINCIPIO DA COMPETENCIA
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Art. 9° As receitas e as despesas devem ser incluidas na apuragdo do
resultado do periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou

pagamento.

§ 1°0 Principio da COMPETENCIA determina quando as alteragées no
ativo ou no passivo resultam em aumento ou diminuigcdo no patriménio
liquido, estabelecendo diretrizes para classificacdo das mutacoes
patrimoniais,  resultantes da observancia do Principio da

OPORTUNIDADE*.

§ 2° O reconhecimento simultdneo das receitas e despesas, quando
correlatas, é conseqiéncia natural do respeito ao periodo em que

ocorrer sua geracdo” (Resolugcdo CFC n®° 750/1993).

Esta forma de registro € denominada regime de competéncia, enquanto
que a forma de registro baseada nas entradas e saidas de recursos do caixa
da empresa é denominada regime de caixa. Assim, a contabilidade calcula o
lucro liquido segundo o regime de competéncia, que nao guarda relacao direta

com o fluxo de caixa da empresa.

“Na literatura internacional, a diferenga entre o lucro liquido e o fluxo de

caixa liquido é conhecida com accruals. Ou seja, as acumulacées

20 Secdo Il — O PRINCIPIO DA OPORTUNIDADE

Art. 6° O Principio da OPORTUNIDADE refere-se, simultaneamente, a tempestividade e a
integridade do registro do patriménio e das suas mutagées, determinando que este seja feito de
imediato e com a extensdo correta, independentemente das causas que as originaram.
Paragrafo tnico. Como resultado da observancia do Principio da OPORTUNIDADE:

| - desde que tecnicamente estimavel, o registro das variagdes patrimoniais deve ser feito
mesmo na hip6tese de somente existir razoavel certeza de sua ocorréncia;

Il - o registro compreende os elementos quantitativos e qualitativos, contemplando os aspectos
fisicos e monetarios;

[l - o registro deve ensejar o reconhecimento universal das variagdes ocorridas no patrimdnio
da ENTIDADE, em um periodo de tempo determinado, base necessaria para gerar informagoes
Uteis ao processo decisério da gestao.
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(accruals) seriam todas aquelas contas de resultado que entraram no
cémputo do lucro, mas que ndo implicam em necessaria movimentagcao
de disponibilidades. (...) Nas operacbes usuais da empresa, espera-se
que, com certa freqiéncia, sejam feitos lancamentos que terdo a
natureza de acumulagdes (accruals). Isso ocorre em fungdo do principio
da competéncia. O volume de acumulagcbées no resultado dependera,
muitas vezes, da natureza do negdcio e de certas estimativas e

avaliagbes que os gestores realizarem” (MARTINEZ, 2001:16).

Os gestores podem registrar estas acumulagdes — que nao possuem
efeitos imediatos® no caixa — compulsoriamente, em virtude de determinagdes
legais ou regulamentares, ou podem registra-las discricionariamente, em

funcdo da conveniéncia e oportunidade.

O gerenciamento de resultado, objeto de estudo deste trabalho, surge

exatamente desta conveniéncia e oportunidade.

“O gerenciamento de resultados, também conhecido por Contabilidade
Criativa, constitui o ato de atuar, de forma intencional, sobre o0s
resultados contabeis, presumivelmente dentro dos limites estabelecidos
pelas normas e praticas contabeis, quer emanadas de legislacdo, quer
de drgdos normatizadores, considerando-se o poder discriciondrio dos
preparadores de demonstracbes contabeis na selecdo de alternativas

freqientemente permitidas na utilizacdo de tais normas” (FUJI, 2004:3).

2 O Caixa sempre sera sensibilizado, porém esta sensibilizacdo pode ter ocorrido antes do
momento do registro da acumulacdo — no caso da depreciagdo ou amortizagdo —, como
também pode ocorrer num momento futuro ainda ndo completamente definido — no caso das
provisoes.
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2.5. AREAS DE ANALISE

Os bancos comerciais podem registrar varias acumulagcdes

discricionarias, sendo que este estudo enfocara as relativas a: (i) investimentos

em controladas e coligadas, (ii) operacées com titulos e valores mobiliarios,

(iii) operagdes de crédito e (iv) passivos contingentes.

2.5.1. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS

“O patriménio liquido poderia ser reavaliado a mercado usando-se uma
conta de reavaliagdo, e uma conta de ‘gooadwill’ poderia ser incluida
entre os ativos. (...) Gooawill representa vantagens que ndo Sao
especificamente identificaveis. (...) Quando uma empresa € comprada, o
pregco pago pode ser alocado, de alguma forma, as contas da empresa
compradora. A pratica americana consiste em alocar 0 maximo possivel
do preco de compra a ativos especificos, indicando o residuo como
gooawill. O gooawill é reconhecido, portanto, por diferenca”

(HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999:390).

Quando uma empresa pretende adquirir outra empresa, elabora-se um

“palango de negociacdo” para que possa ser avaliado o valor patrimonial da

empresa adquirida. Se houver diferenca entre o valor pago e este valor

patrimonial calculado, surgira a figura do agio ou desagio. Assim, o agio de

incorporacao surgird quando o valor pago for superior ao valor patrimonial da

empresa incorporada.



37

“24. Para efeito de contabilizagdo, o custo de aquisicdo de investimento
em coligada ou em controlada devera ser desdobrado e os valores
resultantes desse desdobramento contabilizados em subcontas
separadas: a) equivaléncia patrimonial baseada em balan¢o patrimonial
ou intercalar levantado até, no maximo, sessenta dias antes da data de
aquisicdo pela investidora ou pela controladora; b) agio ou desagio na
aquisicdo, representado pela diferenca para mais ou para menos,
respectivamente, entre o custo de aquisicdo do investimento e a

equivaléncia patrimonial” (IBRACON NPC n® 6).

Segundo a Instrucdo CVM n? 247%, o agio de incorporacao deve ser
contabilizado com indicacao do fundamento econémico que o determinou. Os
fundamentos econdmicos suscetiveis de contabilizacao sao: (i) diferenca entre
o valor contabil e o valor de mercado dos ativos da coligada ou controlada, e
(i) diferenga entre o valor pago e o valor de mercado dos ativos da coligada ou
controlada. Esta segunda diferenca pode ocorrer devido a: (i) expectativas de
resultados futuros, ou (ii) em virtude de fundo de comércio, ativos intangiveis

ou outras razées econémicas.

A Figura 2.4 sintetiza as diferengas entre os trés agios que podem ser

pagos nas aquisicdes de investimentos em controladas ou coligadas.

2 Versdo consolidada com as alteragdes introduzidas pelas Instrucdes CVM n2 269/1997 e
n? 285/1998. Disponivel em <http://www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?file=\inst\inst
247consolid.htm>. Acesso em: 13 nov. 2006.
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Figura 2.4 — Contabilizagdo do agio na aquisicdo de investimentos

_ em razao da expectativa
diferenca entre o valor de resultados futuros =
contabil e o valor de amortizagdo conforme a

mercado dos ativos = [ realizagéo dos resultados
amortizagdo conforme

a realizacdo dos ativos

em razao de fundo de
comercio ou ativos
intangiveis = amortiza
conforme a perda

da funcédo econémica

diferenca entre o valor
de mercado dos
ativos e o valor pago

valor de
mercado
dos ativos

valor
contabil

Apesar dos agios de incorporacao precisarem ser registrados pelos
bancos comerciais segregadamente, de acordo com o fundamento econémico
que o originou, o COSIF nao possui abertura para este tipo de registro,
devendo estas informacdes serem mantidas apenas em subcontas de uso
interno destas instituicbes financeiras. No referido plano de contas, estédo

disponiveis os seguintes titulos contabeis:

. Agios de Incorporacdo (2.4.1.10.00-0%), cuja funcdo é lancar o valor do agio

existente na incorporada®;

2 «A codificacdo das contas observa a seguinte estrutura: (a) 12 digito — GRUPOS: | - Ativo: 1 -
Circulante e Realizavel a Longo Prazo; 2 - Permanente; 3 - Compensagao; Il - Passivo: 4 -
Circulante e Exigivel a Longo Prazo; 5 - Resultados de Exercicios Futuros; 6 - Patriménio
Liquido; 7 - Contas de Resultado Credoras; 8 - Contas de Resultado Devedoras; 9 —
Compensagao; (b) 2° digito — SUBGRUPOS; (c) 3° digito — DESDOBRAMENTOS DOS
SUBGRUPOS; (d) 4° e 52 digitos — TITULOS CONTABEIS; (e) 62 e 7 digitos — SUBTITULOS
CONTABEIS; (f) 82 digito - CONTROLE (digito verificador)” (COSIF 1.1.4.3).
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. Amortizacdo Acumulada do Diferido (2.4.1.99.00-7), subtitulo Agios de
Incorporacao (2.4.1.99.10-0), cuja funcdo € registrar o valor das

amortizacées acumuladas do Diferido.

Assim, a pesquisa a ser realizada no ambito deste trabalho tera a
limitacdo de tratar todos as espécies de agios de incorporacdo de maneira

Unica, indistinta, apesar das particularidades inerentes a da cada um deles.

2.5.2. OPERACOES coM TiTuLOS E VALORES MOBILIARIOS

Com a Circular n® 3068 do Banco Central do Brasil, de 8 de novembro
de 2001, as instituicbes financeiras brasileiras passaram a ser obrigadas a
classificar os titulos e valores mobiliarios (TVM) adquiridos nas seguintes
categorias: (i) titulos para negociacao, (ii) titulos disponiveis para venda e (iii)

titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria titulos para negociacao, devem ser registrados os titulos e
valores mobiliarios adquiridos com o proposito de serem ativa e
frequentemente negociados. Por outro lado, na categoria titulos mantidos até o
vencimento, devem ser registrados os titulos e valores mobilidrios para os
quais haja intencao e capacidade financeira da instituicio de manté-los em
carteira até o vencimento. J& na categoria titulos disponiveis para venda,
devem ser registrados os titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadrem

em nenhuma das outras duas categorias.

2 Esta conta também tem como fungéo “registrar as despesas previstas no art. 3¢, inciso |, do
Decreto-lei n? 2.075, de 20 de dezembro de 1983, destinadas a amortizacdo consoante
autorizacdo do Conselho Monetario Nacional” (COSIF 2.2).
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Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias titulos para
negociacao ou titulos disponiveis para venda devem ser ajustados pelo valor
de mercado, no minimo por ocasido dos balancetes e balancos. Ja os titulos e
valores mobiliarios classificados na categoria titulos mantidos até o
vencimento, devem ser avaliados pelos respectivos custos de aquisigcao,
acrescidos dos rendimentos auferidos, os quais devem impactar o resultado do
periodo. Em outras palavras, este titulos devem estar registrados por um valor
tedrico que reflita a apropriacao dos rendimentos segundo a relacdo do tempo

decorrido desde sua aquisicao e o periodo até seu vencimento.

A contabilizacdo dos titulos e valores mobiliarios classificados na
categoria titulos para negociacdo difere da contabilizacdo dos titulos da
categoria titulos disponiveis para venda, pois os ajustes a valores de mercado
(valorizacbes ou desvalorizagdes) possuem diferentes contrapartidas: (i) a
adequada conta de receita ou despesa, no resultado do periodo, quando
relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria titulos para
negociacao, e (ii) a conta destacada do patriménio liquido, quando relativa a
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria titulos disponiveis para

venda, pelo valor liquido dos efeitos tributarios.

Desta forma, os bancos comerciais, ao decidirem classificar os titulos e
valores mobilidrios na categoria titulos para negociacao ou na categoria titulos
disponiveis para venda, decidem, indiretamente, se os ganhos ou perdas
relativos aos ajustes dos titulos e valores mobiliarios ao valor de mercado
transitarao imediata ou mediatamente — quando de sua efetiva realizagdo — no

resultado do periodo.
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“Os ganhos ou perdas ndo realizados registrados em conta destacada
do patriménio liquido, na forma do disposto na alinea “b” do item 77,
devem ser transferidos para o resultado do periodo quando da venda
definitiva dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria

titulos disponiveis para venda” (COSIF 1.4.1.9).

Diferentemente do que ocorre com a classificagao dos titulos e valores
mobiliarios na categoria titulos mantidos até o vencimento, em que os bancos
comerciais precisam provar capacidade financeira para manté-los em carteira
até o vencimento®, a classificacdo dos titulos e valores mobilidrios nas
categorias titulos para negociacdo ou titulos disponiveis para venda exige
apenas a intencao. Logo, esta decisao possui um consideravel potencial para
abarcar o gerenciamento de resultados, visto que os critérios de contabilizacéo

sdo significativamente diferentes.

Tabela 2.2 — Contabilizacdo dos Titulos e Valores Mobiliarios

Categoria Contabilizacao Ajustes

Para negociacao Marcado a mercado Diretamente no resultado
Disponivel para venda Marcado a mercado No patriménio liquido
Mantido até o vencimento Curva do papel Nao ha ajustes

”

7. Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias referidas no item 1, alineas “a
[titulos para negociacao] e “b” [titulos disponiveis para venda], devem ser ajustados pelo valor
de mercado, no minimo por ocasido dos balancetes e balancos, computando-se a valorizagao
ou a desvalorizagdo em contrapartida:

a) a adequada conta de receita ou despesa, no resultado do periodo, quando relativa a titulos
classificados na categoria titulos para negociagao;

b) a conta destacada do patriménio liquido, quando relativa a titulos classificados na categoria
titulos disponiveis para venda, pelo valor liquido dos efeitos tributarios (COSIF 1.4.1.7).

% A capacidade financeira de que trata o item 4 deve ser comprovada com base em proje¢éo
de fluxo de caixa, desconsiderada a possibilidade de venda dos titulos mantidos até o
vencimento (COSIF 1.4.1.5).
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Diante do exposto, os titulos e valores mobiliarios classificados na
categoria titulos mantidos até o vencimento ndo serdo analisados no ambito

deste trabalho. Serao analisados, entdo, os seguintes titulos contabeis:

« Titulos para Negociacdo (3.0.3.30.00-1 — conta de compensacgao), cuja
funcdo € registrar o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios
adquiridos com o propésito de serem ativa e freqiientemente negociados,

sem prejuizo do adequado registro em contas patrimoniais;

« Titulos Disponiveis para Venda (3.0.3.40.00-8 — conta de compensacao),
cuja funcao é registrar o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios
que nao se enquadrem nas categorias titulos para negociacao e titulos
mantidos até o vencimento, sem prejuizo do adequado registro em contas

patrimoniais;

« Titulos Mantidos até o Vencimento (3.0.3.50.00-5 — conta de compensacao),
cuja funcao é registrar o valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos
e deduzido das perdas de carater permanente com titulos e valores
mobiliarios, exceto acdes nao resgataveis, para os quais haja intencao e
capacidade financeira da instituicio de manté-los em carteira até o

vencimento, sem prejuizo do adequado registro em contas patrimoniais.

2.5.3. OPERACOES DE CREDITO

Usualmente, as operacdes de crédito sdo classificadas nas seguintes
modalidades: (i) empréstimos, que sdo as operacdoes realizadas sem
destinacao especifica ou vinculo a comprovacao da aplicacdo dos recursos

(por exemplo: empréstimos para capital de giro, empréstimos pessoais,
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adiantamentos a depositantes etc.), (ii) titulos descontados, que sao as
operacdes de desconto de titulos (por exemplo: duplicatas, recebiveis etc.), e
(i) financiamentos, que sao as operagdes realizadas com destinacao
especifica, vinculadas a comprovacao da aplicacao dos recursos (por exemplo:
financiamentos de maquinas e equipamentos, financiamentos de bens de
consumo duravel, financiamentos imobiliarios etc.). As operacdes de crédito
sdo consideradas como uma das principais atividades e, conseqlentemente,

uma das principais fontes de receitas dos bancos comerciais.

O risco de crédito esta relacionado a incerteza quanto ao fluxo de caixa
prometido, principalmente, pelos emissores de titulos e valores mobiliarios e
pelos tomadores de operacdes de crédito. Em outras palavras, risco de crédito
€ o risco de ndo recebimento no prazo e/ou nas condicoes pactuadas, tanto do
principal quanto dos juros devidos, que o doador de recursos ou o emprestador

poSssui.

“A adequada constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa e a avaliacdo de riscos sdo de extrema importancia para a
saude financeira dos bancos, de modo a preservar uma boa imagem

perante o publico e a continuidade de suas operacdes” (FUJI, 2004: 79).

De acordo com o disposto na Resolugédo n® 2682, de 21 de dezembro de
1999, as instituicbes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil devem classificar as operagdes de crédito, em

ordem crescente de risco, nos seguintes niveis: AA, A, B, C,D, E, F, G e H.

Na operacionalizacdo da classificacdo das operacdées de crédito as
instituicbes financeiras devem considerar: (i) tanto as informacbes sobre o

devedor e seus eventuais garantidores — situacao econémico-financeira, grau



44

de endividamento, capacidade de geracdo de resultados, fluxo de caixa,
administracdo e qualidade de controles, pontualidade e atrasos nos
pagamentos, contingéncias, setor de atividade econémica, limite de crédito —
(i) quanto as informacdes relativas a operagdo em questdo — natureza e
finalidade da transacdo, valor, caracteristicas das garantias, particularmente

quanto a suficiéncia e liquidez.

“O momento no qual uma despesa deve ser registrada € determinado,
em parte, pelo enfoque de definicdo do lucro proposto explicita ou
implicitamente. A definicdo de lucro como variagdo de valor geralmente
indica que as despesas devem ser registradas sempre que ha uma
reducdo de valor ou quando ndo ha beneficio ou valor evidente a ser
recebido no futuro, em decorréncia do uso desses bens ou servigos. O
conceito de lucro que enfatiza fluxos de caixa conduz a conclusdo de
que as despesas devem ser registradas t4o proximamente da saida
efetiva de caixa quanto seja razoavel. A contabilidade tradicional por
competéncia situa-se entre esses dois extremos, mas pende para o

conceito de valor” (HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999:236).

A teoria contabil, como exposto acima, fornece as justificativas utilizadas
pelos administradores tanto para o incremento quanto para a diminuicdo da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Contudo, esta discricionariedade
dos administradores possui limites: os fixados na regulamentacdo emitida,
principalmente, pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do

Brasil.

“A provisdo para fazer face aos créditos de liquidagdo duvidosa deve ser

constituida mensalmente, ndo podendo ser inferior ao somatorio
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decorrente da aplicacdo dos percentuais a seguir mencionados, sem
prejuizo da responsabilidade dos administradores das instituicbes pela
constituicdo de provisdo em montantes suficientes para fazer face a
perdas provaveis na realizacdo dos créditos: a) 0,5% sobre o valor das
operacées classificadas como de risco nivel A; b) 1% sobre o valor das
operacées classificadas como de risco nivel B; ¢c) 3% sobre o valor das
operacées classificadas como de risco nivel C; d) 10% sobre o valor das
operacées classificados como de risco nivel D; e) 30% sobre o valor das
operacées classificados como de risco nivel E; f) 50% sobre o valor das
operacées classificados como de risco nivel F; g) 70% sobre o valor das
operacées classificados como de risco nivel G; h) 100% sobre o valor

das operagoes classificadas como de risco nivel H” (COSIF 1.6.2.7).

Deste modo, para a consecucdo dos objetivos deste trabalho, sera

necessario analisar os seguintes titulos contabeis:

Provisao para Operacdes de Crédito®” (1.6.9.00.00-8), cuja funcao é registrar
os valores provisionados decorrentes da classificacdo das operacdes de
crédito nos diferentes niveis de risco em funcdo das caracteristicas do

devedor e seus garantidores, bem como da operacao;

Operacbes de Crédito Nivel AA (3.1.1.10.00-0 — conta de compensacao),

cuja funcao € regqistrar os valores contabeis dos créditos classificados no

¥ Na realidade esta conta do COSIF ndo se refere a um titulo contabil, mas a um
desdobramento de subgrupo, que é a unido de varios titulos contabeis, a saber: provisdo para
empréstimos e titulos descontados (1.6.9.20.00-2), proviséo para financiamentos (1.6.9.30.00-
9), provisdo para financiamentos rurais e agroindustriais (1.6.9.40.00-6), provisdo para
financiamentos imobiliarios (1.6.9.50.00-3) provisao para financiamentos de titulos e valores
mobiliarios (1.6.9.60.00-0), provisdo para financiamentos de infraestrutura e desenvolvimento
(1.6.9.70.00-7), provisao para perdas na realizagdo de operagdes de crédito (1.6.9.97.00-4).



46

nivel de risco AA em funcdo das caracteristicas do devedor e seus

garantidores, bem como da operacéo;

Operacoes de Crédito Nivel A (3.1.2.10.00-3 — conta de compensagao), cuja
funcédo é registrar os valores contabeis dos créditos classificados no nivel de
risco A em funcao das caracteristicas do devedor e seus garantidores, bem

como da operagéao;

Operacoes de Crédito Nivel B (3.1.3.10.00-6 — conta de compensagao), cuja
funcao é registrar os valores contabeis dos créditos classificados no nivel de
risco B em funcao das caracteristicas do devedor e seus garantidores, bem

como da operagéao;

Operacoes de Crédito Nivel C (3.1.4.10.00-9 — conta de compensagao), cuja
funcao é registrar os valores contabeis dos créditos classificados no nivel de
risco C em funcao das caracteristicas do devedor e seus garantidores, bem

como da operagéo;

Operacoes de Crédito Nivel D (3.1.5.10.00-2 — conta de compensagao), cuja
funcédo é registrar os valores contabeis dos créditos classificados no nivel de
risco D em funcao das caracteristicas do devedor e seus garantidores, bem

como da operagéao;

Operacoes de Crédito Nivel E (3.1.6.10.00-5 — conta de compensacgéao), cuja
funcédo é registrar os valores contabeis dos créditos classificados no nivel de
risco E em funcdo das caracteristicas do devedor e seus garantidores, bem

como da operagao;

Operacoes de Crédito Nivel F (3.1.7.10.00-8 — conta de compensacéao), cuja

funcédo é registrar os valores contabeis dos créditos classificados no nivel de
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risco F em funcdo das caracteristicas do devedor e seus garantidores, bem

como da operagéo;

« Operacoes de Crédito Nivel G (3.1.8.10.00-1 — conta de compensacao), cuja
funcao é registrar os valores contabeis dos créditos classificados no nivel de
risco G em funcao das caracteristicas do devedor e seus garantidores, bem

como da operagéo;

« Operacoes de Crédito Nivel H (3.1.9.10.00-4 — conta de compensacao), cuja
funcédo é registrar os valores contabeis dos créditos classificados no nivel de
risco H em funcao das caracteristicas do devedor e seus garantidores, bem

como da operacao.

Figura 2.5 — Composicdo da provisdo para operagées de crédito

Provisdo Excedente — passivel de
Gerenciamento de Resultado

Provisao Exigida pela Legislacao
(Resolucao n? 2682)

A andlise das contas elencadas acima permitira que seja calculado o
excedente de provisdo efetuado pelos bancos comerciais em relacdo ao
minimo exigido pela regulamentagdo do Conselho Monetario Nacional —

Resolucao n® 2682.
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A Figura 2.5 mostra a composicdo da provisdo para operacdes de
crédito. Em outras palavras, esta figura mostra que a referida provisao pode ser
decomposta em duas partes: (i) provisao exigida pela legislacao e (ii) proviséo

excedente, que é a parte que é passivel de gerenciamento de resultados.

2.5.4. PAsSIVOS CONTINGENTES

Os passivos, de maneira geral, sdo obrigacées que a empresa possuli.
Tais obrigacdes podem variar quanto a incertezas sobre o0 tempo ou o valor dos
pagamentos que serdo exigidos na liquidacdo. Em outras palavras, existem
obrigagcdes em que se conhece o tempo e o valor do pagamento desde o
reconhecimento delas — como exemplo, pode-se citar as contas a pagar a
fornecedores, que tem valor e data de vencimento previamente acordadas. Por
outro lado, existem obrigacdes, que apesar de certas, ndo se conhece com
exatiddo o tempo e o valor em que serdo exigidas; estas recebem a
denominacdo de “provisbes” — por exemplo, provisdo para pagamento de
férias: nem o valor nem a data em que serdo pagas as férias sdo conhecidas

no momento da constituicdo, mas podem ser razoavelmente estimados.

“De maneira geral, todas as provisées sdo contingentes porque s&o
incertas em relacdo ao tempo ou ao valor. Entretanto, nesta NPC
[Norma e Procedimento de Contabilidade], o termo "contingente” é
usado para ativos e passivos que ndo sdo reconhecidos, pois nao
atendem aos critérios necessarios ao seu reconhecimento. Se 0s
critérios forem atendidos, tem-se um passivo ou um ativo” (IBRACON,

NPC 22, item 8).
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Como se pode verificar pela definicdo de contingéncia passiva do
Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes (IBRACON) na mesma NPC
sobre “Provisdes, Passivos, Contingéncias Passivas e Contingéncias Ativas”,

as contingéncias passivas assemelham-se as provisoes.
“Uma contingéncia passiva é:

(a) uma possivel obrigacdo presente cuja existéncia sera confirmada
somente pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros, que nao

estejam totalmente sob o controle da entidade; ou

(b) uma obrigacdo presente que surge de eventos passados, mas que
ndo é reconhecida porque: (i) € improvavel que a entidade tenha de
liquida-la; ou (ii) o valor da obrigagdo ndo pode ser mensurado com

suficiente seguranca” (IBRACON, NPC 22, item 6, viii).

No ambito dos bancos comerciais e, consegientemente, no ambito
deste trabalho, as contingéncias sdo usualmente classificadas, dependendo do

fato que as originou, em:

« contingéncias fiscais — normalmente dizem respeito a discussoes judiciais a
cerca da constitucionalidade ou legalidade de um tributo, a autuagdes fiscais
ou a pedidos de compensacao ou restituicio de tributos pagos

indevidamente;

. contingéncias trabalhistas — decorrem de discussées judiciais, de autoria de

ex-empregados ou sindicatos, sobre o descumprimento de leis trabalhistas;

. contingéncias civeis — sao decorrentes de discussbes judiciais sobre

obrigacGes legais, contratuais e extracontratuais das entidades; por
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exemplo: o pagamento de multas contratuais, o ressarcimento de danos

materiais ou a compensacao por danos morais;

« contingéncias administrativas — em razao de discussdes, ainda no ambito

administrativo, de penalidades impostas pelas autoridades competentes.

“Para fins de classificagdo dos ativos e passivos em contingentes ou
ndo, esta NPC usa os termos praticamente certo, provavel, possivel e

remota com o0s seguintes conceitos:

(a) Praticamente certo - este termo é mais fortemente utilizado no
julgamento de contingéncias ativas. Ele € aplicado para refletir uma
situagcdo na qual um evento futuro é certo, apesar de néao ocorrido. Essa
certeza advém de situagbes cujo controle esta com a administracdo de
uma entidade, e depende apenas dela, ou de situacbes em que ha
garantias reais ou decisées judiciais favoraveis, sobre as quais nao

cabem mais recursos.

(b) Provavel - a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer é maior

do que a de n&o ocorrer.

(c) Possivel - a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer € menor

que provavel, mas maior que remota.

(d) Remota - a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer é

pequena” (IBRACON, NPC 22, item 9).

“As contingéncias passivas devem ser reavaliadas periodicamente para
determinar se a avaliacdo anterior continua valida. Se for provavel que
uma saida de recursos sera exigida para um item anteriormente tratado

como uma contingéncia passiva, uma provisdo sera reconhecida nas
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demonstragcbes contabeis do periodo no qual ocorre a mudanca na

estimativa de probabilidade” (IBRACON, NPC 22, item 24).

“As provisbes devem ser reavaliadas em cada data de balango e
ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Se ja ndo for mais
provavel que uma saida de recursos sera requerida para liquidar a
obrigacéo, a provisdo deve ser revertida em contrapartida da linha do
balanco e/ou do resultado contra a qual ela foi originalmente constituida

e/ou realizada” (IBRACON, NPC 22, item 44).

O IBRACON também estabeleceu critérios para a divulgacao de
informacdes sobre as contingéncias passivas e suas respectivas provisdes, se

for o caso.

Tabela 2.3 — Tratamento contabil relativo as contingéncias passivas

Classificacéo da contingéncia Tratamento Contabil
Praticamente certo Provisionar

Provavel e mensuravel com suficiente seguranca Provisionar

Provavel e ndo mensuravel com suficiente seguranga Divulgar

Possivel Divulgar

Remota Nao divulgar

As contingéncias classificadas como “provavel e ndo mensuravel com
suficiente  seguranca”, “possivel” ou “remota”, por nao exigirem
provisionamento por parte dos bancos comerciais, ndo serdo analisadas no
ambito deste trabalho. Deste modo, a andlise deste trabalho estard centrada
nas provisdes efetuadas pelos bancos comerciais em face de provaveis

obrigacbes — “provavel e mensuravel com suficiente seguranca” e
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“praticamente certo” — que terdo que honrar no futuro. A anélise sera feita com

base nos seguintes titulos contabeis:

« Devedores por Depésitos em Garantia (1.8.8.40.00-1), subtitulos Para
Interposicdo de Recursos Fiscais (1.8.8.40.10-4), Para Interposicdo de
Recursos Trabalhistas (1.8.8.40.20-7) e Outros (1.8.8.40.90-8), cuja fungao é
registrar os depositos decorrentes de exigéncias legais ou contratuais,
inclusive garantias prestadas em dinheiro, tais como os realizados para
interposicdo de recursos em reparticbes ou juizos e 0s que garantirem
prestacao de servigo de qualquer natureza. O subtitulo Para Interposicéo de
Recursos Fiscais deve ser utilizado para registrar os depositos decorrentes
de exigéncias legais ou contratuais, realizados para interposicao de recursos
em reparticbes ou juizos, relativos a impostos e contribuicdes. O subtitulo
Para Interposicdo de Recursos Trabalhistas deve ser utilizado para registrar
os depositos decorrentes de exigéncias legais ou contratuais, realizados
para interposicao de recursos em reparticoes ou juizos, relativos a causas
trabalhistas. O subtitulo Outros deve ser utilizado para registrar outros
depositos decorrentes de exigéncias legais ou contratuais, realizados para
interposicdo de recursos em reparticdbes ou juizos, assim como O0s

necessarios para garantir a prestacao de servicos de qualquer natureza;

. Provisdo para Riscos Fiscais (4.9.4.50.00-6), subtitulos Impostos e
Contribuicées sobre Lucros (4.9.4.50.10-9), Impostos e Contribuicdes sobre
Salarios (4.9.4.50.20-2) e Outros (4.9.4.50.90-3), cuja fungéo é registrar os
valores exigidos da instituicdo, mas que ainda podem ser objeto de
contestacdo perante a autoridade competente. O subtitulo Impostos e

Contribuicbes sobre Lucros deve ser utilizado para registrar o
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provisionamento de perdas contingentes derivadas de impostos e
contribuicdes incidentes sobre o lucro da instituicado ou entidade. O subtitulo
Impostos e Contribuicdes sobre Salarios deve ser utilizado para registrar o
provisionamento de perdas contingentes derivadas de impostos e
contribuicdes incidentes sobre as despesas de salario da instituicao ou
entidade. O subtitulo Outros deve ser utilizado para registrar o
provisionamento de perdas contingentes derivadas de outros impostos e

contribuigcdes;

Provisdo para Passivos Contingentes (4.9.9.35.00-2), subtitulos Passivos
Trabalhistas (4.9.9.35.10-5) e Outros Passivos (4.9.9.35.90-9), cuja funcao é
registrar os valores exigidos da instituicao, mas que ainda estdo em fase de
contestacdo perante a autoridade competente. O subtitulo Passivos
Trabalhistas deve ser utilizado para registrar o provisionamento de perdas
contingentes derivadas de indenizagbes trabalhistas. O subtitulo Outros
Passivos deve ser utilizado para registrar o provisionamento de outras
perdas contingentes da instituicio ou entidade. Os valores relativos a
obrigacdes liquidas e certas, ndo passiveis de contestacao, registram-se em
“Provisdo para Pagamentos a Efetuar (4.9.9.30.00-7)”. A provisao para
cobertura de riscos fiscais registra-se em “Provisdo para Riscos Fiscais

(4.9.4.50.00-6)".
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1. INTRODUCAO

Para que a pesquisa, que sera conduzida com a finalidade de responder
0 problema proposto por este trabalho — existem indicios suficientes para se
afirmar que os bancos comerciais no Brasil praticam alguma modalidade de
gerenciamento de resultados? —, possa ser efetivada € necessario que alguns

pontos, ainda genéricos, sejam especificados. Tais pontos referem-se a:

« Populacao e plano amostral — critérios de selecao dos elementos da amostra
dos principais bancos comerciais brasileiros que sera utilizada na pesquisa,

detalhando-se 0s que a comporao;

« Documentos — documentos divulgados pelos bancos comerciais, remetidos
ao Banco Central do Brasil em virtude das disposicoes do COSIF e que

foram objeto da pesquisa;

« Periodo — periodo que sera objeto de analise, apresentando-se algumas

limitacbes impostas pela legislacao.
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3.2. POPULACAO E PLANO AMOSTRAL

Para a execucado da analise dos principais bancos comerciais brasileiros,
quanto a evidéncias de gerenciamento de resultados, faz-se necessario que

seja definido o critério de selecao utilizado.

O Banco Central do Brasil ndo faz um ranqueamento especifico relativo
aos bancos comerciais, apresenta apenas uma classificacao geral relativa aos
conglomerados bancarios. Esta autarquia classifica-os por “Ativo Total menos
Intermediacao”, que corresponde ao somatorio das contas de ativo circulante,
ativo realizavel a longo prazo e ativo permanente — contas “Circulante e
Realizavel a Longo Prazo” (1.0.0.00.00-7) e “Permanente” (2.0.0.00.00-4) —,
deduzida a conta de “Aplicacoes em Operacdes Compromissadas — Revendas

a Liquidar Posicao Financiada” (1.2.1.20.00-2)%.

A Tabela 3.1 apresenta informacdes — Ativo Total (-) Intermediacéo e
Deposito Total (cujos valores acumulados® sdo apresentados na Figura 3.1),
Patriménio Liquido e Lucro Liquido (cujos valores acumulados séao
apresentados na Figura 3.2) — sobre os conglomerados bancarios brasileiros®,
relativas a data-base dezembro de 2006. Na referida data-base, segundo o
Banco Central do Brasil, existiam 104 conglomerados bancarios que foram

agrupados de dez em dez conglomerados.

% A composicdo das colunas do relatério “50 Maiores Bancos e o Consolidado do Sistema
Financeiro Nacional” esta disponivel em: <http://www.bcb.gov.br/fis/TOP50/port/Composicao
Contas/ComposicaoResumo.htm>. Acesso em: 19 jul. 2007.

# Os conglomerados bancarios foram classificados, pelo Banco Central do Brasil, segundo o
critério “Ativo Total menos Intermediagao”.

% Consolidado Bancario I: Aglutinado das posigdes contabeis das instituicdes bancéarias do tipo
Conglomerado Bancario | (Conglomerado em cuja composicao se verifica pelo menos uma
instituicdo do tipo Banco Comercial ou Banco Mdltiplo com Carteira Comercial) e Instituicoes
Bancarias Independentes | (Instituicdes financeiras do tipo Banco Comercial, Banco Multiplo
com Carteira Comercial ou Caixa Econémica que ndo integrem conglomerado). Estas
informacdes encontram-se disponiveis em: <http://www.bcb.gov.br/fis/Top50/port/Default.asp?
idioma=P>. Acesso em: 19 jul. 2007.



Figura 3.1 — Valores acumulados em dez/2006 (R$ bilh6es)
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Tabela 3.1 — Conglomerados bancarios brasileiros*

Ativo Total (-) Patriménio Lucro Depésito

Instituicoes Intermediacéo Liquido Liquido Total
01ai0 1.359.645 124.853 12.734 620.169
82,3% 78,1% 81,3% 85,2%

11a20 166.161 14.579 1.474 62.380
10,1% 9,1% 9,4% 8,6%

21 a30 53.423 7.320 609 17.957
3,2% 4,6% 3,9% 2,5%

31 a40 29.085 4.943 327 10.854
1,8% 3,1% 2,1% 1,5%

41 a 50 18.171 2.280 242 7.204
1,1% 1,4% 1,5% 1,0%

51 a60 11.349 2.228 101 5.077
0,7% 1,4% 0,6% 0,7%

61a70 6.594 1.785 58 1.888
0,4% 1,1% 0,4% 0,3%

71 a80 3.558 822 92 1.340
0,2% 0,5% 0,6% 0,2%

81a90 1.951 569 7 755
0,1% 0,4% 0,0% 0,1%

91 a104 1.164 540 15 355
0,1% 0,3% 0,1% 0,0%

Total Consolidado 1.651.102 159.920 15.660 727.978

Bancario |
* Valores em R$ milhdes, em dezembro/2006

Como critério de sele¢do da amostra a ser utilizada, optou-se por utilizar
0 maior numero possivel de conglomerados, sem, contudo, incluir bancos
pouco significativos na amostra. Tal cuidado justifica-se, pois este trabalho tem
como objetivo verificar se os bancos comerciais utilizam algumas operacoes
selecionadas para gerenciar seus resultados, e a inclusdo de bancos pouco
significativos poderia distorcer o resultado final obtido, em virtude da

heterogeneidade da amostra.

Assim, a amostra selecionada contera os 20 maiores conglomerados
bancarios brasileiros na data-base dezembro de 2006. A relagcdo destes
conglomerados é apresentada na Tabela 3.2 segundo o critério “Ativo Total

menos Intermediacdo” acima descrito.
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Ativo Total (-) Patriménio

Lucro Depésito

Ranking Instituicoes Intermediacao Liquido Liquido Total
1 BB 281.444 20.758 2.156  158.841

2 Bradesco 210.335 24.757 1.877 83.969

3 CEF** 200.387 9.182 1.042 121.390

4 ltal 196.005 28.209 3.361 62.243

5 ABN Amro 116.140 10.588 1.172 55.138

6 Santander Banespa 100.219 7.976 753 31.925

7 Unibanco 92.616 10.019 714 36.370

8 Safra 61.820 4.106 495 12.925

9 HSBC 53.098 4112 501 37.725

10 Votorantim 47.580 5.147 664 19.641

11 Nossa Caixa™* 39.319 2.599 164 27.566

12 Citibank 30.312 3.189 204 5.559

13 UBS Pactual 17.694 1.454 333 2.621

14 Banrisul 15.597 1.294 173 10.483

15 BBM 12.402 665 110 2.292

16 BNB** 12.253 1.502 126 2.648

17 Alfa 11.076 1.230 86 3.804

18 BNP Paribas 9.932 916 40 3.505

19 Deutsche 8.944 524 118 1.108

20 Credit Suisse 8.630 1.206 121 2.794
Total 20 Maiores 1.525.806 139.433 14.208 682.549
92,4% 87,2%  90,7% 93,8%

Demais 84 Instit./Consolidados 125.297 20.487 1.452 45.430
7,6% 12,8% 9,3% 6,2%

Total Consolidado Bancario | 1.651.102 159.920 15.660 727.978

* Valores em R$ milhdes, em dezembro/2006
** Instituicbes Bancarias Independentes

A relevancia da amostra selecionada é facilmente observavel, uma vez

que os 20 maiores conglomerados bancarios brasileiros possuem participacao

significativa — 92,4% do Ativo Total (-) Intermediacao, 87,2% do Patriménio

Liquido, 90,7% do Lucro Liquido e 93,8% do Depésito Total — no total

consolidado dos conglomerados bancéarios em cuja composicao se verifica pelo

menos uma instituicdo do tipo Banco Comercial ou Banco Mdltiplo com Carteira

Comercial ou de instituicoes financeiras do tipo Banco Comercial, Banco

Multiplo com Carteira Comercial ou Caixa Econbmica que nao integrem
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conglomerado, denominado pelo Banco Central do Brasil como “Consolidado

Bancario 1.

Mesmo considerando-se o total do Sistema Financeiro Nacional (SFN)®,
a amostra selecionada ainda é significativamente relevante, pois detém 85,9%
do Ativo Total (-) Intermediacao, 80,4% do Patriménio Liquido, 78,8% do Lucro

Liquido e 93,2% do Depdsito Total.

3.3. DOCUMENTOS

A consolidacao das demonstracbes financeiras € uma técnica contabil,
utilizada em varios paises ao redor do mundo, que tem como objetivo permitir
que seja conhecida a situagao econdémico-financeira de um grupo econdémico,

representado pela empresa controladora e suas empresas controladas®.

Para se obter o consolidado, somam-se o0s saldos de cada conta de
todas as empresas do grupo objeto da consolidacdo, depois sdo eliminados
saldos referentes as transacodes entre as empresas do grupo. Diante da falta de

informacgdes, externamente a empresa controladora, de que esta efetivamente

31

Definicao disponivel em: <http://www.bcb.gov.br/fis/Top50/port/Default.asp?idioma=P>.
Acesso em: 19 jul. 2007

% O Consolidado Bancario |, com 104 instituicdes, detém 85,9% do “Ativo Total menos
Intermediacdo” do SFN. J& o Consolidado Bancario Il, com 30 instituicdes, detém apenas
11,7%. Finalmente, o Consolidado Bancario Ill (1422 instituicbes) e o Consolidado Nao
Bancario (320 instituicoes), detém, respectivamente, meros 1,6% e 0,8%.

% “Art. 32 - Os componentes do ativo e passivo, as receitas e as despesas das sociedades
controladas em conjunto deverdo ser agregados as demonstracdes contabeis consolidadas de
cada investidora, na propor¢cao da participagdo destas no seu capital social.

§ 12 - Considera-se controlada em conjunto aquela em que nenhum acionista exerce,
individualmente, os poderes previstos no artigo 32 desta Instrugéao.

§ 2° - No caso de uma das sociedades investidoras passar a exercer direta ou indiretamente o
controle isolado sobre a sociedade controlada em conjunto, a controladora final devera passar
a consolidar integralmente os elementos do seu patriménio”. Conforme a versdo consolidada
da Instrugdo CVM n® 247, de 27 de mar¢o de 1996. Disponivel em: <http://www.cvm.gov.br/
asp/cvmwww/atos/exiato.asp?file=\inst\inst247consolid.htm>. Acesso em: 19 jul. 2007.



61

ali registrado, decidiu-se por nao utilizar as informacbdes contabeis

consolidadas.

Logo, os dados contabeis que serdo objeto da analise sdo os dados
referentes aos balancetes individuais dos bancos comerciais. O Banco Central
do Brasil, no entanto, em seu relatério “50 Maiores Bancos e o Consolidado do
Sistema Financeiro Nacional™*, disponibiliza apenas as informacodes referentes

aos consolidados bancarios®.

Assim, como a utilizacdo de dados contabeis consolidados nao seria
interessante no ambito desta pesquisa, optou-se por utilizar os balancetes
individuais das instituicoes financeiras lideres dos conglomerados®, que no

caso serao bancos comerciais ou bancos multiplos com carteira comercial.

A relagao das instituicdes lideres dos conglomerados, as paginas em
que tais informacbes estdo disponiveis na internet e algumas outras
informacdes, quer do conglomerado quer da instituicao lider, constam do

Anexo.

3.4. PERIiODO

A Lei n? 9249, de 26 de dezembro de 1995, revogou a correcao

monetaria das demonstracdes financeiras a partir de 12 de janeiro de 1996.

% Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br/fis/top50/port/default.asp?parmidioma=P&id=top50>.
Acesso em: 19 jul. 2007.

% Neste relatério também constam as informagdes de Instituicdes Bancarias Independentes,
isto €. aquelas instituicbes financeiras do tipo Banco Comercial, Banco Multiplo com Carteira
Comercial ou Caixa Econémica que nao integrem conglomerado bancario.

% Obviamente, para os casos de Instituicbes Bancéarias Independentes, foram utilizados os
balancetes individuais das préprias instituigcdes financeiras.
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“Art. 4° Fica revogada a correcdo monetaria das demonstracoes
financeiras de que tratam a Lei n°® 7.799, de 10 de julho de 1989, e o art.

1°da Lei n® 8.200, de 28 de junho de 1991.

Paragrafo unico. Fica vedada a utilizagcdo de qualquer sistema de
correcdo monetdria de demonstragcées financeiras, inclusive para fins

societarios.

(..)

Art. 35. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, produzindo

efeitos a partir de 1° de janeiro de 1996".

Deste modo, estabeleceu-se como data inicial para a obtencdo das

informacdes contabeis mensais: janeiro de 1996.

A data final escolhida foi a data do ultimo balanco disponivel, ou seja,

dezembro de 2006.

3.4.1. LIMITACOES AO PERIODO

A Circular n® 3068, de 8 de novembro de 2001, que estabeleceu critérios
para registro e avaliacao contabil de titulos e valores mobiliarios, comecou a
produzir efeitos em 31 de marco de 2002. Ja a Circular n® 3082, de 30 de
janeiro de 2002, estabeleceu critérios para registro e avaliacdo contabil de
instrumentos financeiros derivativos, comecou a produzir efeitos em 30 de
junho de 2002. Assim, as analises referentes a operag¢des com titulos e valores

mobiliarios dar-se-ao para o periodo de junho de 2002 a dezembro de 2006.
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Com relacédo as operacoes de crédito, a Resolugdao n® 2682, de 21 de
dezembro de 1999, que dispOs sobre critérios de classificagdo das operacoes
de crédito e regras para constituicdo de provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa, passou a produzir efeitos em 31 de marco de 2000. Portanto, os
esforcos serdo concentrados nos periodos em que a referida legislagao ja se

encontrava produzindo efeitos.

Cumpre ressaltar que algumas questdes metodoldgicas especificas
relacionadas a analise dos investimentos em controladas e coligadas, das
operacdes com titulos e valores mobiliarios, das operacdes de crédito e dos
passivos contingentes, serdo detalhadas ao longo da propria andlise, no

Capitulo 4.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. INTRODUCAO

A Lei Complementar n® 105, de 10 de janeiro de 2001, que dispde sobre

o sigilo das operacdes de instituicdes financeiras, determina:

“Art. 12 As instituicdes financeiras conservarao sigilo em suas operacoes

ativas e passivas e servigos prestados. {(...)

Art. 22 O dever de sigilo € extensivo ao Banco Central do Brasil, em
relacdo as operacbes que realizar e as informagbes que obtiver no

exercicio de suas atribuigées. (...)

§ 5° O dever de sigilo de que trata esta Lei Complementar estende-se
aos orgdos fiscalizadores mencionados no § 4° [o Banco Central do

Brasil e a Comissdo de Valores Mobiliarios] e a seus agentes”.

Assim, os resultados e conclusdes a serem apresentados neste trabalho
nao conterdo informagdes que permitam individualizar as analises. Em outras

palavras, os resultados e conclusbes serdo divulgados tendo em vista o
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conjunto das instituicbes lideres® dos 20 maiores conglomerados bancérios
brasileiros, nunca sendo divulgadas informagdes sobre uma Unica instituicao
financeira, um pequeno grupo delas, ou de uma forma que permita identificar o
banco comercial em questdo. Tal precaucao justifica-se, pois foram utilizados
nas analises dados disponibilizados ao 6rgao supervisor e que nao estado

disponiveis ao publico em geral, como fora mencionado no item 2.2.

4.2. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS

No COSIF existe o desdobramento de subgrupo Aprovisionamentos e
Ajustes Patrimoniais (8.1.8.00.00-9) que, por ser do terceiro nivel de
detalhamento, é disponibilizado ao publico em geral na pagina do Banco
Central do Brasil. No nivel seguinte, de uso interno desta autarquia, existem os
seguintes titulos contabeis: Despesas de Amortizacdo (8.1.8.10.00-6),
Despesas de Depreciagdo (8.1.8.20.00-3) e Despesas de Provisdes
Operacionais (8.1.8.30.00-0). Os dois primeiros nao possuem subtitulos
contabeis, o que nao acontece com o ultimo que é bastante analitico,

apresentando mais de quinze subtitulos contabeis.

No entanto, como o titulo contabil Amortizacdo Acumulada do Diferido
(2.4.1.99.00-7) registra o valor das amortizacbes acumuladas (Figura 4.1%),
pode-se calcular o valor da amortizacdo mensal pela diferenga entre os valores
acumulados no més e no més anterior. Assim, o valor da amortizacao dos

agios pagos por investimentos em controladas e coligadas pode ser obtido

% Neste trabalho serdo, basicamente, bancos comerciais ou bancos mdltiplos com carteira
comercial. A Unica excec¢ao é a Caixa Econémica Federal.
% A Figura 4.1 mostra a amortizagdo acumulada em relacéo ao total de agios pagos.
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aplicando-se este procedimento ao subtitulo contdbil Agios de Incorporagdo

(2.4.1.99.10-0), da seguinte forma:

AmortMensal = AmortAcum { — AmortAcum ¢4
em que:
AmortMensal = valor da amortizacao mensal dos agios de incorporacao

AmortAcum = saldo acumulado das amortizacées mensais dos agios de
incorporacéo, obtido por meio do subtitulo contabil “Agios de Incorporagao”
(2.4.1.99.10-0) do titulo contabil “Amortizagdo Acumulada do Diferido”

Obtido o valor da amortizagdo mensal (AmortMensal) pela diferenca
entre os valores acumulados no més e no més anterior e confrontando-o com o
valor dos 4gios pagos nas aquisicdes de controladas e coligadas — Agios de
Incorporacao (2.4.1.10.00-0) —, é possivel calcular o tempo em anos que,
mantido o valor da amortizagdo mensal, seria necessario para amortizar o agio
dos investimentos em controladas e coligadas (Figura 4.2). Este célculo pode

ser representado por meio da férmula:

AmortAnos = (AmortMensal / Agiolncorp) / 12%
em que:
AmortAnos = niumero de anos necessarios para amortizacao do agio

Agiolncorp = valor dos agios de incorporag¢ao pagos na aquisicao dos
investimentos em controladas ou coligadas, obtido por meio do titulo contabil
“Agios de Incorporagdo” (2.4.1.10.00-0)

% Ao se dividir o valor da amortizagdo mensal pelo total dos 4gios pagos, tem-se o tempo em
meses que seria necessario para amortizar o agio dos investimentos em controladas e
coligadas. Para obter o tempo em anos, basta dividir este tempo por doze.
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Figura 4.1 — Amortizagdo acumulada do agio em investimentos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Pal
[ \ 4 /
T T T T T T T T T T
[(e] N~ (e 0] (o] o - (aV] ™ < L (o]
» (o] o o o o o o o o o
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~
> > > > > > > > > > >
[0) (O] (O] (O] (O] [0) [0) [0) [0) [0) (O]
- “— “— “— “— “— “— “— “— “— “—
‘—A B e——0C
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No inicio dos periodos de amortizagao, os trés bancos analisados, além
de ndo apresentaram variacdo no valor da amortizacdo mensal, comecaram a
realizar a amortizacdo mensal j4 tendo amortizado uma parte substancial do
agio — a Figura 4.1 mostra que o banco C* comecou a amortizacdo do agio
pago tendo ja amortizado 46,9% do valor pago a titulo de agio. Deste modo, as
variacdes nos valores da amortizacdo mensal tornam-se pouco representativas
em relacdo ao valor da amortizacdo acumulada, ficando mais dificil a
percepcao destas variagdes pelos usuarios externos, principalmente, quando

nao se tem acesso a dados mensais, somente trimestrais ou semestrais.

O banco A, nos dois periodos em que apresentou agio em investimentos
— entre 1996 e 2001 e entre 2003 e 2005 —, apresentou valores constantes de
agios pagos em aquisicoes de investimentos, ou seja, em ambos os periodos
os valores relativos a agio sao referentes a uma Unica aquisi¢cdo (uma em cada
periodo). As variacdoes ocorridas nos valores mensais de amortizagao — por
exemplo, na situacao mais extrema encontrada, em trés meses consecutivos,
do primeiro para o segundo més, houve um aumento de 616%, enquanto que
do segundo para o terceiro més, houve uma reducdo de 91% do valor
amortizado — permitem presumir que, vez por outra, a amortizacdo do agio em
investimentos em controladas ou coligadas foi utilizada para gerenciar os

resultados contabeis.

O banco B, durante o periodo em que manteve o tempo de amortizacao

estabilizado em cinco anos (conforme pode ser observado na Figura 4.2) —

0 Em virtude do dever de sigilo determinado pela Lei Complementar n¢ 105, de 10 de janeiro
de 2001, a ordem e as denominagdes — banco A, banco B, ..., banco T — apresentados em
cada uma das tabelas ou figuras, ndo guardarao qualquer relacdo entre si. Em outras palavras,
nada indica que o banco A de uma figura ou tabela também seja denominado como banco A
em uma outra figura ou tabela.
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entre 2000 e 2003 —, aumentou em cinco ocasides o valor de agios em
investimentos para fazer face aos agios relativos a novas aquisicoes de
controladas ou coligadas (isto pode ser depreendido das variacdes observadas,
no mesmo periodo, no percentual da amortizacdo acumulada em relagdo ao
total do agio pago — Figura 4.1). No periodo seguinte — do final de 2003 ao final
de 2006 —, apesar do valor dos agios estarem absolutamente estaveis, isto é,
ou nao foi feita nenhuma aquisicdo no periodo ou nao foi pago agio para
nenhuma aquisi¢cdo feita no periodo, o valor da amortizacdo mensal sofreu
sucessivas redugdes, chegando a representar apenas 30,6% do valor que era
feito no inicio deste periodo. Os sucessivos aumentos no tempo da
amortizacdo do agio em investimentos (Figura 4.2) resulta no comportamento

praticamente assintotico da amortizagdo acumulada (Figura 4.1).

Caso, no final de 2003 — ocasidao em que o banco B comecou a reduzir
as amortizacdes mensais dos agios em investimentos —, fosse mantido o valor
mensal da amortizacdo, o saldo restante do agio seria totalmente amortizado
em 17 meses. No entanto, em virtude das sucessivas reducdes no valor da
amortizagdo mensal, ao final de 38 meses (Ultima data analisada: dezembro de
2006), se fosse mantido o valor entdo praticado, o agio restante ainda
necessitaria de mais 12 meses para ser totalmente amortizado. Diante disso,
pode-se presumir que o0 banco B também utilizou as contas relativas a
amortizacdo de agio em investimentos em controladas e coligadas para

gerenciar os resultados contabeis.

O banco C apresentou o tempo de amortizacdo praticamente estavel,
apesar de terem havido algumas pequenas alteracdes no valor mensal da

amortizacdo. Entretanto, no final do periodo de andlise, o valor dos agios em
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investimentos passou a aumentar todos os meses (entre 1,57% e 1,71%),
como se fosse feita uma nova aquisicao por més. A amortizagdo acumulada
passou a registrar sempre 100% do valor registrado como agio. Esta forma de
contabilizacao sugere que este banco deveria ser investigado mais a fundo,
sem, contudo, permitir afirmar que as contas relativas a amortizagcao de agio

tenham sido utilizadas para gerenciamento de resultados.

Os demais dezessete bancos comerciais nao registraram valores
relativos a agios de investimentos em controladas e coligadas nas instituicoes

financeiras lideres dos conglomerados.

O coeficiente de correlacdo de Pearson (r) € a medida do grau de
associagao entre duas caracteristicas a partir de uma série de observacoes, ou
seja, a medida do grau de associacdo da relagao linear entre duas variaveis,

que é dado pela expressao:

e Zles-3)
(Zl- S

r(x

O coeficiente de correlacdo de Pearson deve ser interpretado da

seguinte forma:

« r =1 —indica uma correlagdo positiva perfeita entre as duas variaveis, que

as variaveis sao diretamente proporcionais;

« r=-1-indica uma correlacdo negativa perfeita entre as duas variaveis, que
as variaveis sao inversamente proporcionais, isto €, na mesma proporcao

que uma variavel aumenta a outra variavel diminui;
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« r =0 - indica que as duas variaveis ndao dependem linearmente uma da

outra. Pode haver dependéncia ndo-linear entre as variaveis.

A Tabela 4.1 mostra o coeficiente de correlacao entre o valor do agio de

incorporagao e as respectivas amortizagbes mensais.

Tabela 4.1 — Correlagdo entre agio de incorporagdo e amortizagdo mensal

Coeficiente Numero de
Banco de Correlacao Observacoes
A - periodo 1 0,0000 58
A - periodo 2 -0,0000 17
B -0,5036 84
C -0,3287 33

Analisando a teoria contabil que embasa a ativacao dos agios pagos na
aquisicdo de investimentos e a conseqlente amortizagdo destes valores,

espera-se obter uma forte correlacéo positiva*' entre eles.

O banco A apresentou coeficientes estatisticamente iguais a zero*, que
indica ndo haver dependéncia linear entre as variaveis, confirmando os indicios
apresentados. No caso do banco B, o coeficiente de Pearson indica haver uma
moderada correlacao negativa entre as variaveis, reforcando, assim, os indicios
de que o banco utiliza as contas relativas ao agio de incorporacdo para
gerenciar seus resultados. Finalmente, o banco C, apesar da inspecao dos
valores ndo apontar para gerenciamento de resultados, apresentou coeficiente

de correlacao negativo. O valor de -0,33 para aquele coeficiente sugere que a

' Alguns autores sugerem que coeficientes de correlagdo de Pearson, em valores absolutos,
superiores a 0,7 indicam forte correlacdo entre as variaveis e que se estes forem superiores a
0,9 haveria uma correlacdo muito forte.

* Os digitos significativos apareceram apenas na décima sétima casa decimal, tanto no
periodo 1 (0,0000000000000000861131) quanto no periodo 2 (0,0000000000000000265356).
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correlacao negativa é fraca, contudo esperava-se uma correlagao positiva forte,
indicando que o banco contabiliza os agios de incorporacdo de maneira

diferente do esperado.

Caso fosse calculado o coeficiente de Pearson para os valores iniciais
das séries®, no caso dos bancos B e C este valor seria 0,9927* e 0,9258%,
respectivamente. Estes dados reforcam a posicao de que os bancos passaram
a gerenciar seus resultados e a contabilizar de forma nao aderente aos

principios contabeis geralmente aceitos.

Conclui-se, entdo, que existem indicios de que 10% dos bancos
comerciais analisados utilizaram os investimentos em controladas e coligadas
para gerenciar seus resultados. No entanto, o resultado obtido é
significativamente maior — dois em trés bancos — se forem considerados
apenas 0s bancos comerciais que registraram valores relativos a agios
investimentos em controladas e coligadas nas instituicbes financeiras lideres
dos conglomerados. Nao se pode afirmar que 66% dos bancos comerciais
utilizam os investimentos em controladas e coligadas para gerenciar seus

resultados, pois a amostra, neste caso apenas trés bancos, foi muito pequena.

3 Como mencionado anteriormente, o banco A “apresentou valores constantes de agios pagos
em aquisi¢coes de investimentos, ou seja, em ambos os periodos os valores relativos a agio séo
referentes a uma Unica aquisicdo (uma em cada periodo)”. Uma vez que os valores de uma
das variaveis é constante, é impossivel calcular o coeficiente de correlagao, pois chega-se a
uma divisdo por zero.

* A série completa tem 84 observacdes e esta série inicial, até que o gerenciamento de
resultados efetivamente comecgasse, possui 46 observagoes.

** A série completa tem 33 observacdes e esta série inicial, até que o gerenciamento de
resultados efetivamente comecgasse, possui 26 observagoes.
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4.3. OPERACOES COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os bancos comerciais precisam manter o registro, em contas de
compensacao — no nivel de titulos contabeis (quarto nivel) —, do volume de
titulos e valores mobiliarios que mantém classificados como: Titulos para
Negociacao (3.0.3.30.00-1), Titulos Disponiveis para Venda (3.0.3.40.00-8) e
Titulos Mantidos até o Vencimento (3.0.3.50.00-5). Ciente de que cada titulo
deve ser classificado numa destas trés categorias*, é possivel calcular o total
de titulos em carteira e o percentual mantido em cada categoria pelos bancos

comerciais, conforme:

TotalTVM = TVMNeg + TVMDisp + TVMMant
PercNeg = TVMNeg / TotalTVM

PercDisp = TVMDisp / TotalTVM

PercMant = TVMMant / TotalTVM

em que:

TotalTVM = volume total de titulos e valores mobiliarios

TVMNeg = volume de titulos e valores mobiliarios classificados, pelo banco
comercial, na categoria “Titulos para Negociag¢ao” (3.0.3.30.00-1)

TVMDisp = volume de titulos e valores mobiliarios classificados, pelo banco
comercial, na categoria “Titulos Disponiveis para Venda” (3.0.3.40.00-8)

TVMMant = volume de titulos e valores mobiliarios classificados, pelo banco
comercial, na categoria “Titulos Mantidos até o Vencimento” (3.0.3.50.00-5)
PercNeg = percentual da carteira de titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria “Titulos para Negociacao”

PercDisp = percentual da carteira de titulos e valores mobiliarios

classificados na categoria “Titulos Disponiveis para Venda”

*¢ Conforme determinado pela Circular n® 3068, de 8 de novembro de 2001.
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PercMant = percentual da carteira de titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria “Titulos Mantidos até o Vencimento”

Dois bancos comerciais classificaram todos os titulos adquiridos no
periodo analisado na categoria “Titulos para Negociacao”. Um terceiro banco,
por sua vez, somente utilizou a categoria “Titulos Disponiveis para Venda”.
Estes trés bancos nunca alteraram a classificagdo de um titulo mantido em
carteira, logo nédo utilizaram as operacdes com titulos e valores mobiliarios para

gerenciar seus resultados. Assim, serdo excluidos das analises.

Para os demais dezessete bancos, € interessante determinar a
importadncia de cada categoria em relacdo a carteira de titulos e valores
mobiliarios do banco. Se os percentuais mantidos em carteira por determinado
banco comercial em cada uma das trés categorias fosse colocado num grafico

de area, obter-se-ia algo semelhante ao exemplo da Figura 4.3.

Figura 4.3 — Exemplo da importancia de cada categoria

100% -
80% +
60% -
40% +
20%

0% -

mMant | 25% | 35% | 20% | 40% | 20% | 25% | 25% | 50% | 30% | 65%
ODisp | 35% | 20% | 25% | 20% | 65% | 50% | 25% | 20% | 50% | 20%
ENeg | 40% | 45% | 55% | 40% | 15% | 25% | 50% | 30% | 20% | 15%
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No exemplo da Figura 4.3, dada a grande variabilidade dos percentuais
mantidos em cada categoria ao longo do tempo — note que no exemplo ha
somente 10 periodos, enquanto os dados que serdao analisados referem-se a
55 periodos — e a nao preponderancia de uma categoria, poder-se-ia utilizar
como medida desta importancia uma estimativa da area de cada uma das trés

categorias.

A érea total do grafico & dada pela multiplicacdo da base — numero de
periodos — pela altura — somatorio das trés categorias em determinado periodo.
Assim, tal area equivaleria a 1000% (10 periodos x 100%). Somando-se 0s
percentuais mantidos em cada categoria, como exposto abaixo, obter-se-ia
uma estimativa desta importancia:

ImpCat = )" PercCat,
i=1
em que:

ImpCat = importancia de determinada categoria na carteira de titulos e
valores mobiliarios do banco comercial: para negociacéao (ImpNeg),
disponivel para venda (ImpDisp) ou mantido até o vencimento (ImpMant)

PercCat = percentual da carteira de titulos e valores mobiliarios classificados

em determinada categoria (PercNeg, PercDisp ou PercMant)

n = nimero de periodos

No exemplo proposto, a importancia de cada categoria é: titulos para
negociacdo de 335%; titulos disponiveis para a venda de 330%; titulos
mantidos até o vencimento de 335%. O somat6rio das importancias das trés

categorias é igual a area total do grafico (1000%).
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A Tabela 4.2 mostra a importancia de cada categoria para os dezessete
bancos comerciais que foram objeto de analise. A tabela é apresentada em
ordem decrescente de importancia da categoria dos titulos mantidos até o

vencimento.

Tabela 4.2 — Importancia das categorias na carteira de titulos

IF ImpNeg*” ImpDisp* ImpMant* Total®
A 1528% 537% 3434% 5500%
B 323% 1926% 3250% 5500%
C 1678% 576% 3246% 5500%
D 2379% 16% 3105% 5500%
E 560% 2908% 2032% 5500%
F 1631% 1871% 1998% 5500%
G 1582% 2552% 1365% 5500%
H 2832% 1413% 1254% 5500%

| 532% 3971% 997% 5500%
J 3181% 1781% 538% 5500%
K 3242% 1739% 519% 5500%
L 5053% 85% 362% 5500%
M 435% 4762% 303% 5500%
N 4317% 1156% 27% 5500%
O 2751% 2749% 0% 5500%
P 3021% 2479% 0% 5500%
Q 4583% 917% 0% 5500%

Os titulos mantidos até o vencimento devem estar registrados por um
valor tedrico que reflita a apropriacdo dos rendimentos segundo a relagdo do
tempo decorrido desde sua aquisicdo e o periodo até seu vencimento. No
jargdo do mercado financeiro, estes titulos devem seguir a “curva do papel’.

Deste modo, bancos comerciais que apresentam um percentual elevado de

*" Importancia da categoria dos titulos para negociacdo na carteira de titulos do banco.

*® Importancia da categoria dos titulos disponiveis para a venda na carteira de titulos do banco.
* Importancia da categoria dos titulos mantidos até o vencimento na carteira de titulos do
banco.

* Dois bancos apresentaram informagdes para um numero menor de periodos, porém os
dados foram ajustados proporcionalmente para que as informagdes relativas a estes bancos
pudessem ser comparadas com as informagdes dos demais bancos.
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titulos classificados nesta categoria teriam, a priori, menor possibilidade de

gerenciar seus resultados.

Em contrapartida, os bancos comerciais, ao decidirem classificar os
titulos e valores mobiliarios na categoria titulos para negociacdo ou na
categoria titulos disponiveis para venda, decidem, indiretamente, se os ganhos
ou perdas relativos aos ajustes dos titulos e valores mobiliarios ao valor de
mercado transitardo imediata® ou mediatamente — quando de sua efetiva
realizacdo — no resultado do periodo. Logo, carteiras com percentuais
significativos de titulos para negociacdo ou titulos disponiveis para venda,
associadas a alta variabilidade destes percentuais indicaria maior possibilidade

de gerenciamento de resultados.

Assim, inicialmente, os dezessete bancos comerciais — objeto das
analises relativas a titulos e valores mobiliarios — foram divididos em cinco
grupos de acordo com a importancia dos titulos mantidos até o vencimento na
carteira destes bancos (conforme apresentado na Tabela 4.3), uma vez que a
quantidade destes titulos pode ser fundamental para determinar a utilizacao

das operacoes com titulos e valores mobiliarios para gerenciar os resultados.

Tabela 4.3 — Grupos para analises relativas a TVM

Percentual dos titulos
Bancos comerciais mantidos até o vencimento

A B,CeD entre 56% e 63%
EeF entre 36% e 37%
G,Hel entre 18% e 25%
JKLeM entre 5% e 10%
N,O,PeQ menos de 1%

" A contrapartida dos ajustes a valor de mercado dos titulos para negociacéo é uma conta de
resultado, enquanto que a contrapartida dos ajustes a valor de mercado dos titulos disponiveis
€ uma conta do patriménio liquido.
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Para a identificacdo de indicios de gerenciamento de resultados tal
divisdo mostrou-se infrutifera. Os bancos foram, entdo, agrupados por
comportamentos semelhantes, ao longo do tempo, na administragcao da carteira

de titulos e valores mobiliarios.

Figura 4.4 — Composigcao da carteira do banco L
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O banco L* utilizou significativamente as trés categorias somente
durante os primeiros doze meses, ou seja, até maio de 2003* (Figura 4.4). Nos
meses seguintes, por ter classificado praticamente todos os titulos na categoria
titulos para negociagdo, ndo se pode falar que este banco tenha gerenciado

resultados utilizando as operag¢des com titulos e valores mobiliarios.

Os bancos A, C e D classificaram uma quantidade pequena e
praticamente constante na categoria titulos disponiveis para a venda, conforme

pode ser observados nas Figuras 4.5, 4.6 e 4.7.

2 Em virtude do dever de sigilo determinado pela Lei Complementar n¢ 105, de 10 de janeiro
de 2001, a ordem e as denominag¢des — banco A, banco B, ..., banco T — apresentados em
cada uma das tabelas ou figuras, ndo guardardo qualquer relagéo entre si.

% A omissdo das informagdes relativas ao periodo de tempo (eixo das abscissas) foi feita
propositalmente para que a identificacdo dos bancos nao fosse possivel.
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Figura 4.5 — Composicdo da carteira do banco A
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Figura 4.6 — Composicao da carteira do banco C
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Figura 4.7 — Composigcdo da carteira do banco D
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Na Tabela 4.4 estdo relacionados os coeficientes de correlacdo de

Pearson para as categorias de titulos e valores mobiliarios, duas a duas.

Tabela 4.4 — Correlagéo entre os percentuais de TVM em carteira (1)

Correlacao Correlacao  Correlacao

IF__Neg xDisp Disp x Mant __Mant x Neg _
A -0,3482 0,2026 -0,9885
C -0,5231 0,2194 -0,9463
D 0,1667 -0,1816 -0,9999
B -0,3766 -0,9359 0,0261
F 0,1796 -0,7679 -0,7681

Como observado anteriormente, os bancos A, C e D mantiveram uma
quantidade pequena e praticamente constante na categoria titulos disponiveis
para a venda, o que explica as fortes correlacbes observadas entre titulos

mantidos até o vencimento e titulos para negociagao.

Principalmente os bancos C e D apresentaram muitas variacbes nos
percentuais de cada categoria. Contudo, no ambito deste trabalho, estas
variagbes nao foram consideradas como indicios de gerenciamento de
resultado, pois as instituicbes financeiras que desejem manter até o
vencimento titulos e valores mobiliarios em carteira, precisam demonstrar

capacidade financeira para tal.

‘TArt. 1°] Paragrafo 3° — Na categoria titulos mantidos até o vencimento,
devem ser registrados os titulos e valores mobiliarios, exceto agées nao
resgataveis, para os quais haja intencdo e capacidade financeira da

instituicdo de manté-los em carteira até o vencimento.
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[Art. 1°] Paragrafo 4° — A capacidade financeira de que trata o paragrafo
anterior deve ser caracterizada pela disponibilidade de recursos de
terceiros, exceto dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital
e divida elegiveis a capital, nos termos da Resolucdo 2.837, de 30 de
maio de 2001, referenciados na mesma moeda e com prazo igual ou

superior ao dos correspondentes titulos.

Art. 8% — Adicionalmente as informagbes minimas requeridas no artigo
anterior, deve ser divulgada, no relatério da administracdo, declaracao
sobre a capacidade financeira e a intencdo de a instituicdo manter até o
vencimento os titulos classificados na categoria titulos mantidos até o

vencimento.” (Circular n° 3068).

Os bancos B e F (Figuras 4.8 e 4.9) foram agrupados, pois no inicio do
periodo analisado classificavam a maior parte os titulos em carteira na
categoria titulos mantidos até o vencimento. Num segundo momento, que em
ambos os bancos foi muito breve, houve a predominancia dos titulos para
negociacdo. Finalmente, no final do periodo, decidiram concentrar a
classificacdo nos titulos disponiveis para a venda, sendo que o banco B

mantém, praticamente, apenas titulos nesta categoria.

As alteragdes na composicao das carteiras destes bancos foram muitas
e em algumas ocasides elas foram bastante intensas. Contudo, as correlagbes
mais fortes, indicadas pelos coeficientes de Pearson (Tabela 4.4), sempre
envolveram titulos mantidos até o vencimento. Assim, estas alteragdes foram
consideradas como mudangca de politica, ndo como gerenciamento de

resultados.
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Figura 4.8 — Composicdo da carteira do banco B
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Figura 4.9 — Composicao da carteira do banco F
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O grupo composto pelos bancos comerciais E, I, M, N e Q, apresentou
comportamento semelhante no que se refere as variagcbes observadas na

composicao da carteira. Estas variacées foram poucas, porém muito bruscas.

Sao exemplos destas variacbes muito bruscas: (i) o banco Q, ainda em
2002, apresentou variagdo superior a 80% nos percentuais dos titulos para
negociacao e dos titulos disponiveis para a venda; (ii) o banco M, em 2004, por
sua vez, mostrou duas variacdes sucessivas em torno de 70% carteira nestas

mesmas categorias. A variagao ocorrida no banco Q deveu-se a uma venda de
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mais de 90% da carteira de titulos e valores mobilidrios, que somente foi
recomposta apds a publicacdo do balanco patrimonial seguinte. No caso do
banco M, houve um expressivo aumento de 120% na carteira num més, sendo
toda ela registrada na categoria titulos para negociacdo; no més seguinte,
depois da publicacdo do balanco, valores semelhantes foram retirados desta
categoria e registrados na categoria titulos disponiveis para a venda, enquanto

a variacao na carteira total de titulos foi inferior a 1%.

Figura 4.10 — Composigcao da carteira do banco E
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Figura 4.11 — Composicao da carteira do banco |
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Figura 4.12 — Composigcao da carteira do banco M
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Figura 4.13 — Composicdo da carteira do banco N
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Figura 4.14 — Composigcao da carteira do banco Q
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“Art. 5° — A reavaliacdo quanto a classificacdo dos titulos e valores
mobiliarios, de acordo com os critérios previstos no art. 1% somente
podera ser efetuada por ocasiao da elaboracao dos balancos

semestrais [grifo nosso]” (Circular n® 3068).

Desta forma, pode-se afirmar que estes bancos comerciais praticaram
gerenciamento de resultados por meio das operacdes com titulos e valores
mobiliarios. O que é confirmado pelas fortes correlacbes observadas entre os

percentuais de cada categoria (Tabela 4.5).

Tabela 4.5 — Correlagéo entre os percentuais de TVM em carteira (2)

Correlacao Correlacao  Correlacao
F__Neg xDisp  Disp x Mant Mant x Neg _

E -0,9707 -0,4398 0,2112
| -0,7638 -0,8892 0,3838
M -0,9359 -0,6354 0,3227
N -0,9968 0,1531 -0,2314

Note que a Tabela 4.5, que mostra os coeficientes de correlagdo entre
as categorias de titulos, ndo apresenta os dados relativos ao banco Q, pois
este nunca classificou titulos como mantidos até o vencimento. O coeficiente

entre as demais categoria, forcosamente, é -1.

Finalmente, existe um grupo de bancos comerciais que apresentaram
alta variabilidade nos percentuais de cada categoria da carteira de titulos e
valores mobiliarios. As composicdes das carteiras dos bancos G, H, J, K, O e P
sdo apresentadas nas Figuras 4.15, 4.16, 4.17, 4.18, 4.19 e 4.20,

respectivamente.
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Figura 4.15 — Composicdo da carteira do banco G

100%
80%
60% m Mant
o Disp
40% @ Neg
20%
0%
Figura 4.16 — Composicdo da carteira do banco H
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Figura 4.17 — Composigcdo da carteira do banco J
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Figura 4.18 — Composigcao da carteira do banco K
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Figura 4.19 — Composigdo da carteira do banco O
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Figura 4.20 — Composigcao da carteira do banco P
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Devido as freqlentes variacbes nos percentuais mantidos em carteira
dos titulos para negociacao e titulos disponiveis para a venda, a pratica do
gerenciamento de resultados por parte destes bancos é, até certo ponto,

esperada.

Algumas observacdes merecem ser feitas para dirimir duvidas que
podem surgir em sentido contrario. O banco H (Figura 4.16) apresenta
variacbes mais suaves que o0s demais, pois este € um daqueles dois casos
citados no inicio, em que o banco apresentou informacdées para um numero

menor de periodos.

Os bancos G e J (Figuras 4.15 e 4.17), apesar de apresentarem
coeficientes de correlacdo moderados (Tabela 4.6) entre os titulos para
negociacdo e os titulos disponiveis para a venda, as variagdes mais
significativas ocorreram apo6s a publicacdo dos balancos semestrais, ocasido
em que pode haver a reclassificagdao dos titulos, conforme a Circular n® 3068

do Banco Central do Brasil.

Tabela 4.6 — Correlagao entre os percentuais de TVM em carteira (3)

Correlacao Correlacao  Correlacao
F__Neg xDisp Disp x Mant _Mant x Neg _

G -0,3996 -0,8154 -0,2049
H -0,9095 -0,4214 0,0064
J -0,3968 -0,4058 -0,6779
K -0,8285 -0,5670 0,0084

Os coeficientes de Pearson nao foram calculados para os bancos O e P,

pois estes nunca registraram titulos na categoria mantidos até o vencimento.
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A importancia da categoria dos titulos mantidos até o vencimento
(Tabela 4.2) nao foi considerada razoavel como parametro de agrupamento
dos bancos comerciais para efeito de analise. Contudo, pode ser considerada
um bom direcionador para os indicios de gerenciamento de resultados relativos
a operacbes com titulos e valores mobiliarios, como demonstrado na

Tabela 4.7.

Tabela 4.7 — Bancos com indicios de gerenciamento de resultados

Percentual dos Indicios de
Bancos titulos mantidos  gerenciamento
comerciais até o vencimento de resultados
A,B,CeD entre 56% e 63% -

EeF entre 36% e 37% E
G,Hel entre 18% e 25% G,Hel
JKLeM entre 5% e 10% JKeM
N,O,PeQ menos de 1% N,O,PeQ

z

E importante ressaltar que o objetivo deste trabalho era simplesmente
detectar a presenca de indicios da utilizagcdo das operagcbes com titulos e
valores mobilidrios para gerenciar os resultados. Assim, este trabalho nao
levou em consideracdo a freqiéncia e a intensidade com que este

gerenciamento é praticado, o que poderia ser estudado em futuros estudos.

Da inspecao visual das carteiras dos dezessete bancos comerciais
analisados, nota-se que o percentual dos titulos mantidos até o vencimento
somente foi aumentado sistematicamente pelo banco A. Os bancos M e N
passaram a utilizar esta categoria nos ultimos meses. Observe abaixo as
Figuras 4.21 e 4.22, que mostram a evolugédo dos percentuais médios de cada

categoria de titulo ao longo do tempo.



Figura 4.21 — Carteira de titulos mantidos até o vencimento
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Figura 4.22 — Carteira de titulos para negociacdo e disponiveis para a venda
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A média* dos percentuais mantidos em carteira pelos bancos comerciais
dos titulos mantidos até o vencimento apresenta diminuicdo sistematica nos
primeiros anos, até atingir uma certa estabilidade nos ultimos periodos. Apenas
os bancos A, C, D, E e H apresentaram percentuais significativos dos titulos
mantidos até o vencimento, enquanto varios bancos praticamente nao os tém
em carteira. Isto explica a grande diferenca observada entre as médias
calculadas nesta categoria, o que néo foi observado nas demais categorias.
Estudos poderiam ser feitos sobre a politica de classificacdo dos titulos e

valores mobilidrios pelas instituigcdes financeiras.

4.4. OPERACOES DE CREDITO

“Art. 6° - A provisdo para fazer face aos créditos de liquidacdo duvidosa
deve ser constituida mensalmente, nao podendo ser inferior ao
somatorio [grifo nosso] decorrente da aplicagdo dos percentuais a

seqguir mencionados (...)” (Resolugdo n® 2682).

A Resolucao n® 2682 do CMN estabelece apenas o valor minimo para a
provisao relativa aos créditos de liquidacdo duvidosa, os bancos comerciais,
em tese, poderiam gerenciar resultados alterando o valor da provisao que
excedesse a este minimo exigido (doravante denominada “provisao
excedente”), conforme seus interesses em obter mais ou menos resultado no

periodo.

* A “média ‘maiores que zero” foi calculada apenas em relacdo aos bancos comerciais que
possuiam em sua carteira titulos registrados na categoria em questdo, em cada um dos 55
meses analisados. Na “média geral”, todos os bancos foram considerados, mesmo aqueles que
ndo utilizaram tal categoria naquele periodo.
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FUJI (2004) realizou teste especifico para verificar se, com a nova
regulamentagcado sobre a constituicao de provisdo para fazer face aos créditos
de liquidacdo duvidosa — Resolucao n® 2682 em substituicdo a Resolucao
n® 1748 —, as instituicbes financeiras brasileiras alteraram seu nivel de

provisionamento.

“No estudo, buscamos averiguar a relacdo entre provisdo para créditos
de liquidacdo duvidosa e operagcbes de crédito, antes e depois da
Resolugdo 2.682/99. O Teste de Wilcoxom mostra que, com o advento
da Resolugcdo 2.682/99, 67 (sessenta e sete) bancos apresentaram
aumento no nivel de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa,
correspondendo a 91,78% do total. Para o nivel de significancia de 1%,
rejeita-se a hipotese nula [Hp: ndo houve alteracdo significativa na
relacdo entre operacbes de crédito e provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa] e depreende-se que houve alteracdo significativa

na relagcdo operacées de crédito e provisdo” (FUJI, 2004:85).

FUJI (2004) também realizou teste para verificar se as despesas com
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa possuiam ou nao relacdo os
resultados das instituicdes financeiras. Para tanto, realizou teste baseado no

modelo proposto por MARTINEZ (2001:94).
“DespDevDuv = ap + a; Res + az P + az Op. Cred + €” (FUJI, 2004:87)%.

FUJI (2004:89) concluiu que “os resultados, de modo geral, confirmam a

hipétese da pesquisa, ou seja, ha evidéncias de que o0s maiores bancos

%% “DespDevDuv: despesas com provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa.

Res: Resultado, excluindo as despesas com provisao para créditos de liquidagdo duvidosa.
P: Passivo Exigivel.

Op. Cred: operacoes de crédito” (FUJI, 2004:87).
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atuantes no Brasil gerenciam os resultados contdbeis através da conta
despesa com provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, ‘controlando’ a
variabilidade de lucros de forma a apresentar um cenario estavel (income

smoothing)”.

Como ressaltado no item 2.2, FUJI (2004) utilizou dados disponiveis ao
publico, enquanto este trabalho utilizara dados disponiveis ao érgao regulador.
Uma vez que os dados disponiveis para a realizacdo deste trabalho sao
bastante mais analiticos, os testes serdo concentrados no periodo de vigéncia

da nova regulamentacao, isto é, a partir de marco de 2000.

Assim, o primeiro passo para realizar os testes relativos as operacoes de
crédito é calcular a provisao exigida pela regulamentacdo — Resolugédo n® 2682
—, para que se possa calcular a provisdo excedente constituida pelo banco
comercial, ou seja, quanto o banco provisiona além do minimo exigido.
Também sera calculado o total das operacbes de crédito e o percentual da
provisdo excedente em relacao ao total das operacdes de crédito.

ProvExigida = (OpCrAA * 0%) + (OpCrA * 0,5%) + (OpCrB * 1%) +

(OpCrC * 3%) + (OpCrD * 10%) + (OpCrE * 30%) + (OpCrF * 50%) +
(OpCrG * 70%) + (OpCrH * 100%)

ProvExcedente = — ProvOpCred — ProvExigida

TotalOpCred = OpCrAA + OpCrA + OpCrB + OpCrC + OpCrD + OpCrE +
OpCrF + OpCrG + OpCrH

PercProvExc = ProvExcedente / TotalOpCred
em que:
ProvExigida = provisado de crédito exigida pela legislacao vigente

OpCrAA = operacoes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no
Nivel AA para risco de crédito (3.1.1.10.00-0)



95
OpCrA = operacgdes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no Nivel
A para risco de crédito (3.1.2.10.00-3)

OpCrB = operacodes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no Nivel
B para risco de crédito (3.1.3.10.00-6)

OpCrC = operacdes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no Nivel
C para risco de crédito (3.1.4.10.00-9)

OpCrD = operacodes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no Nivel
D para risco de crédito (3.1.5.10.00-2)

OpCrE = operacdes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no Nivel
E para risco de crédito (3.1.6.10.00-5)

OpCrF = operacoes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no Nivel
F para risco de crédito (3.1.7.10.00-8)

OpCrG = operacgdes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no Nivel
G para risco de crédito (3.1.8.10.00-1)

OpCrH = operacodes de crédito classificadas, pelo banco comercial, no Nivel
H para risco de crédito (3.1.9.10.00-4)

ProvExcedente = provisao de crédito, constituida pelo banco comercial,
acima do minimo exigido pela legislacéo vigente

ProvOpCred = provisao para operacoes de crédito (conta retificadora de
ativo), constituida pelo banco comercial (1.6.9.00.00-8)

TotalOpCred = total das operacdes de crédito concedidas pelo banco

PercProvExc = percentual da provisdo excedente em relagéo ao total das
operacdes de crédito

A provisao excedente — percentual em relagéo ao total das operacdes de
crédito — praticada pelos bancos comerciais pode ser avaliada na Tabela 4.8.
Cumpre ressaltar que um banco nao registrou as informacdes referentes a

operacdes de crédito na instituicdo lider do conglomerado e dois outros bancos
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comerciais nao apresentaram provisdo excedente ao longo do periodo
analisado. Logo, a tabela traz estatisticas relativas a dezessete bancos, que

estdo ordenados pela média da provisdao excedente.

Tabela 4.8 — Estatisticas sobre provisdo excedente dos bancos

Média*®* Média >0 Minimo® Mediana® 3° Quartii Maximo >=0% <0
-1,51% 0,83% -12,55% 0,20% 1,11% 4,03% 57 25
-1,11% 0,71% -26,71% 0,72% 1,00% 1,47% 73 9

-1,00% 0,00% -30,27% 0,00% 0,00% 0,12% 43 39

-0,18% 0,02% -4,19% 0,00% 0,00% 0,30% 63 19

-0,01% 0,71% -3,53% 0,00% 0,00% 2,07% 19 63
0,01% 0,01% -0,03% 0,00% 0,00% 0,49% 41 41
0,01% 0,02% -0,02% 0,00% 0,00% 0,53% 60 22

0,04% 0,08% -0,06% 0,00% 0,00% 0,47% 44

0,05% 0,11% -0,01% 0,00% 0,00% 0,39% 41

0,13% 0,16% -0,98% 0,00% 0,03% 1,17% 72
0,16% 0,16% 0,00% 0,00% 0,00% 1,18% 82
0,34% 0,34% 0,01% 0,29% 0,41% 1,14% 82
0,57% 0,57% 0,00% 0,00% 1,51% 2,21% 82

0,97% 0,97% 0,20% 0,78% 1,49% 2,45% 82

1,07% 1,07% 0,00% 1,08% 1,49% 1,93% 82

1,35% 1,35% 0,12% 1,60% 1,92% 2,39% 82
3,10% 3,10% 1,54% 2,19% 3,69% 9,38% 82
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Dez dos dezenove bancos comerciais (de A a J) apresentaram valores
negativos para a provisao excedente, o que indica que a provisao efetuada nao

atendia ao requerido na legislacdo, em determinado periodo. No entanto,

% Média de todos os valores relativos & provisdo excedente. Caso o banco comercial tenha
realizado uma provisdo menor que a exigida pela legislacdo, haveria uma falta de proviséo,
indicado por valores negativos.

%" Média dos valores maiores que zero, isto &, aqueles valores em que realmente ha provisao
excedente relativa as operacgdes de crédito.

*% Valor minimo observado, enquanto que Maximo mostrara o valor maximo observado.

% Indica que metade das observacdes possui valores iguais ou inferiores & mediana e a outra
metade possui valores iguais ou superiores. O 32 Quartil, assim como a mediana também é
uma medida de tendéncia central, contudo ¥ das observagbes sao iguais ou inferiores a seu
valor e Y4 das observagdes sdo iguais ou superiores a seu valor. Observe que, em casos
particulares, a mediana e o 3° quartil podem ser iguais a zero.

% Numero de observagdes maiores ou iguais a zero.

" Numero de observagbes menores que zero.
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apenas cinco instituicoes (de A a E) apresentaram valores significativos

relativos a falta de provisao.

E importante salientar que no inicio da vigéncia da nova norma sobre
classificacdo das operacdes de credito e regras para constituicdo de provisao
para créditos de liquidacao duvidosa — Resolucdo n? 2682 em substituicdo a
Resolugao n® 1748 — o Banco Central do Brasil ndo aceitava que os bancos
comerciais constituissem provisdes maiores que o estabelecido pela legislagao.
Ap6s muitas analises e discussoes, foi adotado o entendimento que a
Resolucdo n® 2682 estabelecia o valor minimo da provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa. Tal interpretacdo, se por um lado confere maior
flexibilidade aos bancos comerciais para administrarem seu risco de crédito,

por outro lado possibilita que os resultados sejam gerenciados.

A provisdao excedente dividida pelo total das operacdes de crédito
(Tabela 4.8) possui valores médios entre -1,51% e 3,10% e medianas entre 0%
e 2,19%. Estes valores, aparentemente pequenos, sado significativos se
comparados com o0s valores do resultado mensal dividido pelo total das

operacdes de crédito, como mostrado na Tabela 4.9.

Tabela 4.9 — Resultados versus total das operacbes de crédito

Média Meédia>0 Minimo Mediana 32 Quartii Maximo >=0 <0
0,34% 0,44% -2,65% 0,41% 0,56% 1,37% 75 7

Comparando-se as médias ou as medianas, da provisao excedente e do
resultado, vé-se que pequenas variagdes — em torno de 0,5% — na provisao

excedente sao suficientes para efetivamente gerenciar resultados.
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Figura 4.23 — Provisédo excedente dos bancos A a E
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Figura 4.24 — Provisdo excedente dos bancos A a E (2)
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Figura 4.25 — Provisédo excedente dos bancos F a |
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Figura 4.26 — Provisédo excedente dos bancos J a M
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Figura 4.27 — Proviséo excedente dos bancos N a Q
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Os bancos C®, D e E apresentaram problemas de falta da provisao
exigida logo apos a vigéncia da nova norma, sendo que dois deles resolveram
o0 problema do provisionamento por ocasido da elaboracdo do balanco
seguinte, em junho de 2000. Resolvidos estes problemas, praticamente néo
apresentaram mais provisao excedente. Os bancos F, G e H, apresentaram
provisdo excedente no inicio do periodo analisado. Uma vez reduzido o nivel
de provisionamento para o estabelecido na Resolucido n® 2682, também nao
apresentaram mais provisao excedente. Deste modo, ndo ha indicios de que
estes bancos comerciais tenham utilizado a provisao para operacoes de crédito

para gerenciar seus resultados.

%2 Em virtude do dever de sigilo determinado pela Lei Complementar n® 105, de 10 de janeiro
de 2001, a ordem e as denominagdes — banco A, banco B, ..., banco T — apresentados em
cada uma das tabelas ou figuras, ndo guardarao qualquer relacao entre si. Em outras palavras,
nada indica que o banco A de uma figura ou tabela também seja denominado como banco A
em uma outra figura ou tabela.
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Para os demais onze bancos comerciais, foram calculados os
coeficientes de correlagdbes entre o total das operacdes de crédito e as

provisdes exigida e excedente (Tabela 4.10).

A correlacao entre o total das operacdes de crédito e a provisao exigida,
em teoria deve ser forte, pois quanto maior o volume de operacdes de crédito,
maior deve ser a provisdo exigida. Apenas dois bancos — B e | — apresentaram
coeficientes menores que 0,7. Estes bancos apresentaram variacoes
significativas na composicdo de suas carteiras, o que explicaria as baixas
correlag@es verificadas. Em um deles, as variagdes estavam concentradas nas

faixas de risco de crédito AA e A; no outro, nas faixas A, Be H.

Tabela 4.10 — Correlagao entre provisées e operagées de crédito

Correlacao Correlacao Correlacao
IF__ Total x Exig Exig x Exced  Exced x Total
A 0,9065 -0,9908 -0,8619
B 0,5248 -0,4782 0,4654
[ 0,2277 -0,3305 -0,2262
J 0,7579 0,2553 0,3428
K 0,9991 0,7371 0,7224
L 0,7308 0,1990 0,1200
M 0,9948 0,9120 0,9420
N 0,7862 0,6129 0,8831
O 0,9731 -0,0962 -0,0705
P 0,9568 0,8387 0,8633
Q 0,8583 -0,6784 -0,5613

A provisdo realizada pelo banco comercial € composta da provisao
exigida mais a provisdao excedente. Seria esperado, dos bancos que nao
gerenciam resultados, que houvesse uma forte correlacdo entre as provisdes
exigida e excedente. Entretanto, apenas trés dos nove bancos, que haviam

apresentado forte correlagdo entre o total das operacées de crédito e a
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provisdo exigida, apresentaram forte correlagdes entre as provisdes exigida e

excedente.

Também seria esperado que houvesse uma forte correlacdo entre a
provisdo excedente e o total das operagcdes de crédito. Neste caso, somente
quatro daqueles nove bancos apresentaram coeficientes de correlacédo

superiores a 0,7.

Com relacao ao gerenciamento de resultados, utilizando-se a provisao
para operacOes de crédito, existem indicios suficientes para se afirmar que:
(i) seis (30%) bancos comerciais gerenciaram seus resultados; (ii) para cinco
(25%) bancos as analises nao sao conclusivas; e (iii) seis (30%) nao praticaram
gerenciamento de resultados. Vale lembrar que trés bancos ndo foram
analisados, pois, ou nao possuiam operacdes de crédito, ou ndo possuiam

provisao excedente no periodo em questao.

4.5. PAsSIVOS CONTINGENTES

Uma contingéncia passiva é (i) uma obrigacdo que somente sera
confirmada no futuro e que nao esta totalmente sob o controle da empresa ou
(i) uma obrigacdo advinda de eventos passados que somente agora sao
reconhecidos porque era improvavel que a empresa tivesse que honra-los ou o

valor da obrigacdo nao podia ser mensurado com suficiente seguranca.

No ambito dos bancos comerciais as contingéncias sao usualmente
classificadas, dependendo do fato que as originou, em contingéncias fiscais,

trabalhistas, civeis e administrativas.
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O plano de contas das instituicoes financeiras (COSIF), no entanto,
possui apenas as aberturas para contingéncias fiscais, trabalhistas e outros. No
passivo estdo contabilizadas as provisées®, enquanto no ativo estédo
registrados os depdsitos judiciais que 0s bancos comerciais devem fazer para

entrarem com recursos nos tribunais®.

Tabela 4.11 — Correlagao entre provisées e depdositos judiciais

IF®* Fiscais Trabalhistas Outros
A -0,0725 0,5711 -0,5379
B -0,0461 0,8470 n/a®
C 0,0220 0,9405 0,9151
D 0,2051 0,5310 0,0341
E 0,3736 0,9723 0,3388
F 0,3923 n/a n/a
G 0,4640 -0,2026 0,8633
H 0,4673 0,9799 0,5498

[ 0,4752 0,7522 0,1109
J 0,4918 0,8776 0,5680
K 0,5286 0,8770 0,8137
L 0,6213 -0,1033 -0,1033
M 0,6366 0,3058 0,7814
N 0,7888 0,9490 0,6287
O 0,7954 0,8512 0,3159
P 0,8029 0,9302 0,7223
Q 0,8522 n/a 0,1658
R 0,9468 0,9072 0,9602
S 0,9488 0,7965 0,8335
T 0,9994 0,9997 0,9990

% Provisdo para Riscos Fiscais (4.9.4.50.00-6), Provisdo para Passivos Contingentes —
Passivos Trabalhistas (4.9.9.35.10-5) e Provisdo para Passivos Contingentes — Outros
Passivos (4.9.9.35.90-9).

® Devedores por Depésitos em Garantia Para Interposicdo de Recursos Fiscais
(1.8.8.40.10-4), Devedores por Depoésitos em Garantia — Para Interposicdo de Recursos
Trabalhistas (1.8.8.40.20-7) e Devedores por Depdsitos em Garantia — Outros (1.8.8.40.90-8).
% Em virtude do dever de sigilo determinado pela Lei Complementar n® 105, de 10 de janeiro
de 2001, a ordem e as denominagdes — banco A, banco B, ..., banco T — apresentados em
cada uma das tabelas ou figuras, ndo guardardo qualquer relagédo entre si. Em outras palavras,
nada indica que o banco A de uma figura ou tabela também seja denominado como banco A
em uma outra figura ou tabela.

% Nos casos marcados com “n/a’, ou o banco n&o tinha feito depésito judicial, ou ndo tinha
nem provisdo, nem depdsito judicial. Em ambos os casos é impossivel calcular o coeficiente de
correlacao de Pearson.
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A correlacdo entre as provisbes para passivos contingentes e o0s
depositos judiciais pode nao ser tao direta quanto a provisao para operagdes
de crédito e o total destas operacdes, contudo ndo é razoavel que a correlagao

seja nula ou negativa como o observado na Tabela 4.11.

Tabela 4.12 — Ocorréncias por faixas de correlacao

Correlacao Fiscais Trabalhistas Outros

r<o 2 2 2
0<r<04 4 1 5
0,4<r<0,7 7 2 3
0,7<r<1 7 13 8

As contingéncias trabalhistas, por sua natureza — nao estao totalmente
fora do controle da empresa e seus valores podem ser mensurados com
suficiente segurancga —, apresentam coeficientes de correlagdo mais fortes que

as demais contingéncias.

Pode-se dizer que as contingéncias trabalhistas ndo sao utilizadas para
gerenciar resultados. Entretanto, as evidéncias obtidas nao permitem afirmar
que as demais contingéncias passivas sejam utilizadas em tal pratica,
tampouco se pode afirmar o contrario. Esta area mereceria estudos mais
aprofundados, principalmente se consideradas informacées mais analiticas

sobre os tipos de contingéncias.
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5. CONCLUSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho propbs-se a responder se existem indicios suficientes para
se afirmar que os bancos comerciais no Brasil praticam alguma modalidade de
gerenciamento de resultados. Para tanto, foi verificado se o0s bancos
comerciais selecionados — instituicbes lideres dos vinte maiores
conglomerados bancarios brasileiros — utilizaram (i) os investimentos em
controladas e coligadas, (ii) as operacdes com titulos e valores mobiliarios,
(iii) as operacoes de crédito ou (iv) os passivos contingentes para gerenciar

seus resultados.

No que se refere aos investimentos em controladas e coligadas,
verificou-se que apenas trés das vinte instituicbes financeiras lideres dos
conglomerados analisados apresentavam registros de valores relativos a agios
em investimentos em controladas e coligadas. Destes trés bancos comerciais,
dois apresentaram indicios de terem utilizado as contas de amortiza¢do de agio
para a pratica de gerenciamento de resultados, pois o valor da amortizagao
mensal apresentava variacbes abruptas e aparentemente inexplicaveis. O
terceiro banco, apresentou uma forma de contabilizagdo nao totalmente

aderente as praticas contabeis geralmente aceitas, porém nao se pode afirmar
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que tenha utilizado as contas de amortizacdo de agio de investimentos para

gerenciar seus resultados contabeis.

Depreende-se, entdo, que os investimentos em controladas ou coligadas
podem ser usados para gerenciar resultados, sendo que 10% dos bancos

comerciais analisados efetivamente utilizaram.

Com relagcao aos titulos e valores mobiliarios, trés bancos utilizaram
apenas uma categoria para registrar seus titulos ao longo do periodo de
andlise, assim foram eliminados do estudo. Dadas as muitas exigéncias legais
para os bancos comerciais contabilizarem seus titulos como titulos mantidos
até o vencimento, as alteracdes nos percentuais de titulos registrados nesta
categoria foram consideradas, a priori, como mudancas de politicas e nao

como gerenciamento de resultados.

A categoria dos titulos mantidos até o vencimento foi considerada um
bom direcionador para os indicios de gerenciamento de resultados relativos a
operacdes com titulos e valores mobiliarios, pois os bancos que mantiveram
nesta categoria baixos percentuais da carteira mostraram-se mais propicios a

gerenciar resultados.

Nesta area de analise, 55% dos bancos comerciais analisados
apresentaram indicios de utilizarem-na para gerenciar seus resultados, 30%
dos bancos néao utilizaram as operacdes com titulos e valores mobiliarios para

gerenciar resultados e 15% dos bancos foram excluidos das analises.

z

E importante ressaltar que o objetivo deste trabalho era simplesmente
detectar a presenca de indicios da utilizagcdo das operagcbes com titulos e

valores mobilidrios para gerenciar os resultados. Assim, este trabalho nao
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levou em consideracdo a freqiéncia e a intensidade com que este

gerenciamento é praticado.

Para as analises relativas as operacdes de crédito, o principal indicador
utilizado foi a provisdo excedente em relacao a provisao exigida pela legislacdo
vigente. Apesar da provisdao excedente ser muito pequena em relacédo ao total
da carteira de operacoes de crédito, seu valor € significativo se comparado com
os resultados mensais auferidos pelos bancos comerciais. Apenas dezessete

instituicoes foram analisadas, pois trés ndo apresentaram provisao excedente.

Concluiu-se que, 30% dos bancos comerciais nao utilizaram as
operacdes de crédito para gerenciar seus resultados. Outros 30% dos bancos
analisados apresentaram indicios de haver gerenciado seus resultados por
meio da provisdo para operagdes de crédito. Finalmente, os resultados sao

inconclusivos para 25% dos bancos comerciais.

No que tange as contingéncias passivas os resultados obtidos também
foram inconclusivos, exceto para as contingéncias trabalhistas que nao sao

utilizadas para gerenciar resultados.

Tabela 5.1 — Resultados obtidos para os 20 maiores conglomerados

Agios em Operacoes Operacoes Passivos
Resultado Investimentos com TVM _ de Crédito _Contingentes
Gerenciam > 11 6 )
resultados
Nao gerenciam
- 6 6 -

resultados

~ Analises 1 i 5 20

inconclusivas

Excluidos *da 17 3 3 i

amostra

* Bancos cujos dados nao possibilitaram a analise
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A Tabela 5.1 resume os resultados obtidos, apresentando a quantidade

de bancos comerciais analisados em numeros absolutos.

Dos vinte bancos analisados, apenas quatro deles ndo apresentaram
indicios de gerenciamento de resultado em nenhuma das areas analisadas. Em
contrapartida, uma instituicdo apresentou indicios nas trés areas em foram
obtidos resultados conclusivos. Outro banco, apresentou indicios de

gerenciamento para uma area e resultados inconclusivos nas outras duas.

Dos demais quatorze bancos comerciais: oito, apresentaram indicios de
gerenciamento de resultados relativos a apenas uma area; cinco, apresentaram
indicios para uma area e resultados inconclusivos para outra; finalmente, um
banco apresentou indicios para duas das trés areas com resultados

conclusivos.

Trabalhos futuros poderiam ser conduzidos em varios aspectos
abordados nesta tese, tais como: (i) ampliar a amostra de bancos que
contabilizaram agio em investimentos em controladas e coligadas. (ii) investigar
a influéncia da composicao das carteiras, em relagdo ao nivel de risco de
crédito, no gerenciamento de resultados; (iii) aprofundar pesquisa sobre
contingéncias passivas, considerando informagées mais analiticas sobre os
tipos de contingéncias, como as disponiveis nas notas explicativas as

demonstracdes contabeis.
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ANEXO

1. CONGLOMERADO BANCARIO BB

Cédigo: 49906

Sigla: BB

Tipo: Publico Federal

Instituicdo Lider: Banco Do Brasil S.A. (00.000.000)

CGC da Holding: 00.000.000

Nome da Holding: Banco Do Brasil S.A.

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=49906.
Acesso em: 19 jul. 2007.

2. CoNGLOMERADO BANCARIO BRADESCO

Cédigo: 10045

Sigla: BRADESCO

Tipo: Privado Nacional

Instituicdo Lider: Banco Bradesco S.A. (60.746.948)

CGC da Holding: 61.529.343

Nome da Holding: Cidade De Deus Companhia Comercial De Participacoes
Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=10045.
Acesso em: 19 jul. 2007.
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3. INSTITICAO BANCARIA INDEPENDENTE CEF

Instituicdo: CAIXA ECONOMICA FEDERAL

CGC: 00.360.305

Natureza Juridica: Empresa Publica

Tipo Instituicdo: Segmento: Caixa Econ6mica Federal

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/DadosCadastrais.asp?
PARAMETRO=00360305M. Acesso em: 19 jul. 2007.

4. CONGLOMERADO BANCARIO ITAU

Cédigo: 10069

Sigla: ITAU

Tipo: Privado Nacional

Instituicdo Lider: Banco Itau Holding Financeira S.A. (60.872.504)

CGC da Holding: 61.532.644

Nome da Holding: ltausa-Investimentos Itau S/A.

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=10069.
Acesso em: 19 jul. 2007.

5. CONGLOMERADO BANCARIO ABN AMRO

Cédigo: 10076

Sigla: ABN AMRO

Tipo: Nacional Com Controle Estrangeiro

Instituicao Lider: Banco Abn Amro Real S.A. (33.066.408)

CGC da Holding: 33.066.408

Nome da Holding: Banco Abn Amro Real S.A.

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=10076.
Acesso em: 19 jul. 2007.
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6. CONGLOMERADO BANCARIO SANTANDER BANESPA

Cédigo: 30379

Sigla: SANTANDER BANESPA

Tipo: Nacional Com Controle Estrangeiro

Instituicdo Lider: Banco Santander Banespa S.A. (90.400.888)

CGC da Holding: 90.400.888

Nome da Holding: Banco Santander Banespa S.A.

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=30379.
Acesso em: 19 jul. 2007.

7. CONGLOMERADO BANCARIO UNIBANCO

Cédigo: 10100

Sigla: UNIBANCO

Tipo: Nacional Participacao Estrangeira

Instituicdo Lider: Unibanco-Uniao De Bancos Brasileiros S.A. (33.700.394)
CGC da Holding: 00.022.034

Nome da Holding: Unibanco Holdings S A

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=10100.
Acesso em: 19 jul. 2007.

8. CONGLOMERADO BANCARIO SAFRA

Cédigo: 10083

Sigla: SAFRA

Tipo: Privado Nacional

Instituicdo Lider: Banco Safra S.A. (58.160.789)

CGC da Holding: 43.826.833

Nome da Holding: Letero Empreendimentos, Publicidade E Participacoes S/A
Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=10083.
Acesso em: 19 jul. 2007.
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9. CONGLOMERADO BANCARIO HSBC

Cédigo: 51152

Sigla: HSBC

Tipo: Nacional Com Controle Estrangeiro

Instituicdo Lider: Hsbc Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo (01.701.201)

CGC da Holding: 01.701.201

Nome da Holding: Hsbc Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=51152.
Acesso em: 19 jul. 2007.

10. CONGLOMERADO BANCARIO VOTORANTIM

Cédigo: 51011

Sigla: VOTORANTIM

Tipo: Privado Nacional

Instituicdo Lider: Banco Votorantim S.A. (59.588.111)

CGC da Holding: 59.588.111

Nome da Holding: Banco Votorantim S.A.

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=51011.
Acesso em: 19 jul. 2007.

11. INSTITICAO BANCARIA INDEPENDENTE NOSSA CAIXA

Instituicdo: BCO NOSSA CAIXA S.A.

CGC: 43.073.394

Natureza Juridica: Sociedade Anénima De Capital Aberto

Tipo Instituicdo: Segmento: Banco Multiplo

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/DadosCadastrais.asp?
PARAMETRO=43073394U. Acesso em: 19 jul. 2007.
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12. CONGLOMERADO BANCARIO CITIBANK

Cédigo: 30403

Sigla: CITIBANK

Tipo: Estrangeiro

Instituicdo Lider: Banco Citibank S.A. (33.479.023)

CGC da Holding: 33.479.023

Nome da Holding: Banco Citibank S.A.

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=30403.
Acesso em: 19 jul. 2007.

13. CONGLOMERADO BANCARIO UBS PACTUAL

Cédigo: 49944

Sigla: UBS PACTUAL

Tipo: Nacional Com Controle Estrangeiro

Instituicdo Lider: Banco Ubs Pactual S.A. (30.306.294)

CGC da Holding: 30.306.294

Nome da Holding: Banco Ubs Pactual S.A.

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=49944.
Acesso em: 19 jul. 2007.

14. CONGLOMERADO BANCARIO BANRISUL

Cédigo: 30173

Sigla: BANRISUL

Tipo: Publico Estadual

Instituicdo Lider: Banco Do Estado Do Rio Grande Do Sul S.A. (92.702.067)
CGC da Holding: 92.702.067

Nome da Holding: Banco Do Estado Do Rio Grande Do Sul S.A.

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=30173.
Acesso em: 19 jul. 2007.
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15. CONGLOMERADO BANCARIO BBM

Cédigo: 30207

Sigla: BBM

Tipo: Privado Nacional

Instituicdo Lider: Banco Bbm S/A (15.114.366)

CGC da Holding: 14.308.514

Nome da Holding: Participacoes Industriais Do Nordeste S/A

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=30207.
Acesso em: 19 jul. 2007.

16. INSTITICAO BANCARIA INDEPENDENTE BNB

Instituicao: BCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.

CGC: 07.237.373

Natureza Juridica: Sociedade De Economia Mista Aberta

Tipo Instituicdo: Segmento: Banco Multiplo

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/DadosCadastrais.asp?
PARAMETRO=07237373U>. Acesso em: 19 jul. 2007.

17. CONGLOMERADO BANCARIO ALFA

Cédigo: 51293

Sigla: ALFA

Tipo: Privado Nacional

Instituicao Lider: Banco Alfa De Investimento S.A. (60.770.336)

CGC da Holding: 04.590.759

Nome da Holding: Afl Administracao, Participacoes E Representacoes Ltda.
Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=51293.
Acesso em: 19 jul. 2007.
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18. CONGLOMERADO BANCARIO BNP PARIBAS

Cédigo: 51516

Sigla: BNP PARIBAS

Tipo: Nacional Com Controle Estrangeiro

Instituicdo Lider: Banco Bnp Paribas Brasil S.A. (01.522.368)

CGC da Holding:

Nome da Holding:

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=51516.
Acesso em: 19 jul. 2007.

19. CONGLOMERADO BANCARIO DEUTSCHE

Cédigo: 51183

Sigla: DEUTSCHE

Tipo: Nacional Com Controle Estrangeiro

Instituicdo Lider: Deutsche Bank S.A.Banco Alemao (62.331.228)

CGC da Holding: 62.331.228

Nome da Holding: Deutsche Bank S.A.Banco Alemao

Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=51183.
Acesso em: 19 jul. 2007.

20. CONGLOMERADO BANCARIO CREDIT SUISSE

Cédigo: 30771

Sigla: CREDIT SUISSE

Tipo: Nacional Com Controle Estrangeiro

Instituicdo Lider: Banco Credit Suisse (Brasil) S.A. (32.062.580)

CGC da Holding: 33.987.793

Nome da Holding: Banco De Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Disponivel em: http://www5.bcb.gov.br/fis/cosif/ DCOp2.asp?PAR=1&P=30771.
Acesso em: 19 jul. 2007.



