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CORREA, M.C. (2000). Processos Construtivos Flexiveis:
Projeto do Produto. S&o Carios, 150p. Dissertacio
(Mestrado). Escola de Engenharia de S0 Carlos,
Universidade de S3o Paulo

Atualmente, com a urbanizacdo virtual, o colapso da famiiia
nuclear e as inovagbes tecnoldgicas, evidencia-se a tendéncia
pela volta do usuario ao centro do projeto da habitagio em
Processos Construtivos Flexiveis. Traca-se um breve historico
da evoluc&o da Flexibilidade e suas aplicacbes no Brasil e em
alguns paises. Investiga-se conceitos correlatos para ¢ uso da
flexibilidade no Projeto do Produto. Elabora-se uma proposta
para ¢ Produto Flexivel investigado em consideracdes e
projetos que permitam uma flexibilidade inicial @ a manutencgéo
de uma flexibilidade permanente apontando-se caminhos para
sua obtencdo. PropbBe-se a extensdc deste conceite a
producdo através de uma politica tecnolégica e da mudanga
do perfil dos profissionais envoividos através de panoramas
que visem a melhoria da qualidade e o aumento da vida (til do
imovel como parametro para a diminuicdo do déficit

habitacional brasileiro e da plena satisfagio dos usuarios.

Palavras-chave: Flexibilidade; Projeto do Produto: Processos
Construtivos Flexiveis.




CORREA, M.C. (2000). Flexible Constructive Processes:
Product design. Sao Carlos, 150p. Dissertaczo (Mestrado).
Escola de Engenharia de S3o Carlos, Universidade de Sio
Paulo

Nowadays, with virtual urbanization, the breakdown of the
nuclear family and.technological innovations, it stands fo
reason a return of users to the center of building design with
Flexible Constructive Processes. A brief historic of flexibility
evoelution is traced with its aplication in Brazil and some other
~countries. Some correlative concepts are investigated on the
use of Flexibility to the product design. A proposal to the
flexible product is elaborated by some reflections and projects
that permit an initial flexibility and the maintenance of the
permanent flexibility. The extension of this concept is propesed
to the production with the implementation of a technological
policy and the change of professional behaviour investigated
according to pancramas that aim quality improvement and
building lifetime as a parameter to the decrease of brazilian

lodging deficit and users satisfaction.

Keywords: Flexibility; Product design; Flexible Constructive
Processes.




CORREA, M.C. (2000). Procés Constructifs Flexibles: Ie
project du produit. S&o Carlos, 150p. Dissertagio
(Mestrade). Escola de Engenharia de Sao Carios,
Universidade de S&o Paulo

Actuellement, avec Purbanisation virtuelle, le coliapse de la
familie nuclaiere et les innovations technologiques, la
tendence pour le retour de usuraire au cenire du project du
produit avec les Proces Constructifs Flexibles est mise en
évidence. On trace un historic de | ‘évolution de la flexibilité et
ses aplications au Brésil et dans quelgues pays. On enquéte
des concepts correlatifs por lutilisation de la flexibilité au
project du produit. On élabore un propos pour le produit
flexible & travers guelques considérations et projects qui
permettent une flexibilité initiale et la manutention d'une
flexibilité permanente en indicant des chemins pour son
obtention. Ce concept est étendu & la preduction avec une
politique de la technologie et le changement du profil des
professioneis selon des pancoramas qui visent le soulagement
de la qualité et laugmentation de la vie de l'immeuble comme
paramétre pour la réduction du déficit brésilien de logements et
la pleine satisfaction des usuraires.

Mots-clefs: Flexibilité; Project du produit; Procés Constructifs
Flexibles.







APRESENTACAO DA PROBLEMATICA DA
DISSERTACAO

Como arquitetos que s\q\\mos, e pela formacg&o que adquirimos
ac longo de nossa vida Sroﬁssional, passamos a perceber,
com muito de intuicdo e muito de conhecimento, as entrelinhas
de nosso cotidiano profissional. Percebemos que a cidade na
qual vivemos j& ndo é mais a cidade do presente, percebivel a
olho nu. Se, com nossc conhecimento e nossa intuicdo, nos
abstrairmos do mundo visivel, veremos que outra cidade flui
nos projetos concebidos para locais conhecidos. Com a
capacidade que nos € peculiar, qual seja a de perceber,
tridimensionalmente, © que ainda ocupa dois planos
cartesianos, podemos até mesmeo nos sentir parte desta
cidade que estd por irromper da prancheta de arquitetos e
medificar a configuracdo de uma rua, de uma perspectiva, de

um bairro, de uma regido.

Entretanto, apesar da fluidez e da rapidez com que se
processam as mudangas no plano fisico de nossas cidades,
um fato ncs parece peculiar, e ao mesmo tempo curioso.
Desde o momento em que o ser humanc experimenta as
primeiras sensacgbes neste mundo, sua relacdo com a
habitacBo nos parece, sob determinados pontos de vista,

dicotdmica durante praticamente toda sua vida terrena.

Ac sair do venire matemo, a crianga passa a habitar um
espaco no preparado para satisfazer suas necessidades na
medida em que a habitacdo se enconfra adaptada aos
afazeres e ritmo de vida de seus pais, adultos. Mesmo que
algum ambiente da casa tenha sido modificado para abriga-la,
os mbveis raramente s&o proporcionais & suas caracteristicas
fisicas. Com o passar dos anos, o mobiliario fica obsoieto e a

necessidade de




mais espaco leva a sensacdo de ndo pertenéncia. Ate o
momentc de sua saida de casa, ¢ jovem passa por diversas
situacbes onde o tnico ambiente da casa onde 0 mesmo pode

se sentir 4 vontade se restringe a um quarto.

Do ponto de vista dos pais, a inadaptabilidade parece ainds
mais cadtica. Com a unido, o espaco disponivel, cada vez
mais exiguo nos dias de hoje, € adaptado a suas
necessidades imediatas. Com o passar do tempo e a vinda
dos filhos, o espagco & modificado, sempre de maneira
aparentemente permanente, com o sacrificio de outro espaco
abrigado anteriormente. A mudanca de domicilio pode ocorrer
¢ que acarreta a necessidade de adaptaco a outra moradia,
outra vizinhanga, enfim, outro contexto. Com a saida dos
filhos, o espago acrescido passa a ndo ser mais necessario
cbrigandc o0s moradores & arcarem com cusios de
manutencao cada vez maiores na medida em que 0s primeiros
ndo possuem mais a disposicdo necessaria para algumas das

tarefas domésticas.

A base da familia nuclear encontra-se em pleno colapso com a
queda da fecundidade, queda da mortalidade e evolugéoc do
tamanho da familia. A consequéncia imediata & o surgimento
de diversos outros agrupamentos domésticos traduzidos,
segundo TRAMONTANQO (1983) nas familias monoparentais,
pessoas vivendo sés, unides livres, coabitacdo sem vinculo
conjugal ou de parentesco e na nova familia nuclear. Exposto
isto, toma-se 6bvio, em nivel habitacional, a configuracdo do
novo usuaric fraduzida em nichos mercadoldgicos bastante

distintos, com caracteristicas préprias.

Apesar do acima exposto, sempre que nos deparamos com a
planta de um novo empreendimenic residencial, ou somos
solicitados, quer seja pelos agentes imobilidrios quer seja
pelos proprios clientes, a projetarmos espacos residenciais,
nos é “imposta® uma configuragdc “burguesa” do perfil do
empreendimento caracterizado peios rotulos contidos nos




apartamentos de dcis, trés e quatro guarios ou nas
residéncias. Sendo & sociedade atual composta de grupos tao
distintos, como podemos impor modelos espaciais tdo
ultrapassados para abrigar estilos de vida comprovadamente
digpares?

Segundo MARTUCCI (1993), a questdoc do mercado das
habitacGes esté hoje colocada através de um equacionamento
onde a opgdo nao recai no atendimenio & maioria da
populacdo pois a estrutura de suprimento deste mercado s6
privilegia certas faixas de demanda social, exatamente
agquelas que possuem condicdes de proporcionar uma maior

rentabilidade aos capitais envolvidos.

Come agravante desta situagdo, encontramos hoje, por tras de
nossas cidades visiveis, uma rede de comunicagdo que esta
sendo responsavel pela Terceira Revolugdo, agora
Informacional. Os micro-computadores estéo invadindo nossos
espacos de ftrabalho e nossas casas € provocando,
juntamente com as telecomunicagdes, uma sensivel mudanca
em nossa maneira de perceber o mundo. Tudo passa a ser
virtual, até mesmo a urbanizacdo. “O modelo fradicional de
comunicacdo baseado em sincronicidade e presenca fisica
pressupbe um tempo e um lugar para tudo. Mas num mundo
assincrono qualquer coisa pode acontecer a qualquer
momento (...) Amuitetos e planejadores urbanos da era digital
devem comecar a reteorizar o corpo no espaco.” (RABINOVICI
apud MORENO, 1986, p.11-12)

Entretanto, os espagos residenciais continuam a ser pensados
e projetados de maneira estanque, como se passassem a nao
mais refletir o carater de nossa época. Os mesmos ainda
repetem uma triparticdo (social - privativo - servico), surgida
nos séculos XVl e XIX, em uma época em que, pela faita de
tempo e facilidade de comunicagdo, as pessoas ndo se visitam

mais e a empregada doméstica passou a ser um artigo de




aitissimo tuxo. Com a diminuicdo dos espacos, faciimente
perceptivel a0 compararmos langamentos imobilidrios da
atualidade e da década passada, esta particGo diminui
sobremaneira as possibilidades de uso dos espacos.

Esta diminuicdc nos parece ainda mais contundente ao
analisarmos projetos e produtos direcionados a populagio de
baixa renda de nossa sociedade que, vivendo literaimente 3
margem de todo O processo relacionado a evolucdo
tecnolbgica, s&o obrigados a verem seus sonhos de aquisi¢io
de uma casa propria atados a baixa qualidade da construcéo,
ao mal planejamento dos espacos e a massificacdo das

tipoiogias construtivas contidas nos conjuntos habitacionais.

Enquantc os empreendimentos privados ocupam os locais
remanescentes nos bairros j& consolidados ou substituem
antigas moradias unifamiliares por edificios de apartamentos
bem localizados, os empreendimentos publicos ocupam a
periferia das cidades maximizando problemas de transporte e
infra-estrutura. Os imévsis construidos pela iniciativa privada
possuem materiais de primeira qualidade, iluminagéc
' planejada, cozinhas montadas, etc. Entretanto, é oferecido a
populagdo de baixa renda um produto com dimensdes
reduzidas ( onde, muitas vezes, ndo cabe nem mesmo seu
mobiliario), materiais de péssima qualidade, pontos elétricos
escassos, problemas de estanqueidade, iluminacéo,
resisténcia e salubridade. A grande maioria destes imobveis sdo
reformados no primeiro ano de ocupacdo ja que 0s Mmesmos

n&o atendem as expectativas do usuario.

E ébvio, em tese, que a questdo financeira, que coloca de um
lado aqueles que pagam pela qualidade da habitac3o e de
outro aqueles que necessitam de auxilic governamental para
ver seu sonho realizado, esta no ceme desta situacdo. Porém,
visto sob uma odtica de cidadania, é justo resolvermos nossos
problemas habitacicnais de uma maneira tdo leviana? O custo

desta atitude ja esta se fazendo notar nas imensas catastrofes




ocomridas recentemente com as habitagSes de baixa renda
situadas em locais improprios & moradia, em suma, sem
condigbes de habitabilidade.

Se este ndo nos parece um motivo forte o bastante para
justificar uma tomada de atitude mais razodve!, devemos
pensar que a geracio que acede ao mercado encontra cada

vez mais dificuldade para manter o padrdo de sua moradia.

Fica tatente, neste interim, a constatagdo de gque a evolucdo
das habitacdo se deu no sentido da diminui¢do dos espacos,
da supressdo de alguns comodos, da adog@o de torres
multifuncionais e da diminui¢Zo de suas gualidades através de
direcionamentos ditados pelo mercado - baseado no custo da
construgdo e na irreprodutibilidade dos terrenos - sem
refletirem uma andlise mais profunda da sociedade e das

técnicas construtivas disponiveis atuaimente.

Em resposta a estas consideragdes, advogamos a adogic de
Processos Construtivos Flexiveis, seguindo a atual tendénci=
mundial, como a maneira mais adequada de se coloca:
novamente, o usuaric como principal personagem de uma
nova habitagdo, entendida como organismo construtivo na
medida em que este deve ser visto como “uma mais madura e
problematica definicéo do edificio que, ressalfando as
caracleristicas de organicidade, sugere implicitamente a sua
capacidade de adaptacdo aos processos de desenvolvimento
da sociedade civil da qual é a sua expressdo.” (LUCCINI,
1996, p.162)

Por outro lado, ao advogarmos a utilizacdo de Processos
Construtivos Flexiveis como resposta, no plano habitacional, a
esta nova maneira de vivenciar o espace, devemos ter em
mente que, num primeiro momento, esta tendéncia necessita
uma base de apoio no propric Processo Tecnoidgico de
produtos industrializados, tanto em nivel de Projeto
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Tecnologico como no estabelecimento de parametros e usos

requeridos para a utilizac8o de conceitos de Flexibilidade.

Pensar a Habitacdo de maneira a adotar a imprevisibilidade
como parte do programa do Projeto do Produto nos parece
perfeitamente aceitédvel na medida em gue “os dados
fomecidos pelo programa n3o s&o permanentes
indefinidamente; desaparecerdo daqui a algum tempo e © que
era Gtil quando foi construido deixaré de ser Util; ou entgo &
destruido ou é desmontadc para ser reaproveitado.” (TIBAU,
1872, p.7)

“Trata-se, a edificagdo, ac contrario de fantos outros, de um bem nao
descartivel, o qual, pefa sua obrigacdo de longevigade e pelo alfo grau de
visibilidade na paisagem urbana (que o torna publico), ndo pode ser o
resultado de exdticas ou nostilgicas modas passageiras, mas sim o fruto
dos recursos e das melhores técnicas construtivas, disponiveis por cada
grupo cultural ao longo da sua historia. Este “produto” duradouro € alvo
do desejo de toda uma sociedade que ndo mede esfor¢os para possui-lo €
espera de nds, arquitetos, construtores, incorporadores e imobilidrias,

soluges e respostas 4 attura do seu sacrificio” (VANNUCCH! 1995)




OBJETIVOS

Objetivos Gerais §.2.9

Este trabalho tem, como metas gerais, uma abordagem de
Processos Construtivos Flexiveis eﬁquanto Projeto do Produto
como resposta a atual tendéncia de piena satisfag@o dos
anseios do usuario e a evolugéc dos Processos Construtivos
como um todo . Estes serdo investigados segundo sua idgica
de desenvolvimento projetual e implicagbes futuras oriundas
da utilizacdo de conceitos de Flexibilidade inseridos ao
produto como tentativa de minimizacdo do déficit habitacional
existente e reinsercdo do usuario como personagem principal

de uma nova otica arquitetbnica.
Objetivos Especificos §.2.2

Tomando como pardmetro estatisticas que apontam os
projetos como responsaveis por 40% a 45% das falhas nas

ediﬁcagﬁes‘, este ftrabalho busca a apresentacdo de

parametros que nortelem a projetacdo de produtos

habutacmnais mserldos no contexio de Processos Construtivos

Flexwels abordados de acordo com. _conceitos _de Casa,

Moradia e Habltagao constantes em MARTUCCI (1990).

Efetuando-se uma analise da composicéo da sociedade atual,
embasames nossa proposta em algumas consideracgdes
tecidas acerca da atualidade na tentativa de configuracdo de
um novo padrao do usuario que desmonte o protétipo familiar
comumente adotado, gual seja pais ¢ 02 filhos, como reflexo

do grupo familiar padrio.

7 Estas estatisticas foram anunciada pelo engenheiro Roberto de Souza, diretor-presidente
do (TE - lentro de Jecnologia de Fdificagbes, no transcorrer do To. Semindrio
internacional “Qualidade em Fmpreendimentos fmobilidrios’, organizado pefo Secovi-SF,
em margo de 1995,




Procuramos também, em um segundo momento, efetuar uma
investigacdo acerca da nova realidade aparente e futura que
nos leva a uma nova configuracdc do espago urbano com
seus reflexos no ambiente familiar e comportamento humano,
enfocando as mudangas no espaco habitacional e nas nogbes

de tempo e lugar.

Como abordagem especifica para Projeto de Produto
buscamoes o estabelecimento de novos pardmetros e dados
para o0 ato de projetacdo arquitetdnica de ambientes
habitacionais vistos sob a otica da Flexibilidade, identificados

em novas tecnologias, modos construtivos € novos materiais.

Tendo clara a noc@o das implicacbes de novos modos de
projetacdo  arquiteténica, procuramos demonstrar as
implicagbes decorrentes da adocdo de conceitos de
Flexibilidade atreladas a nocbes de projeto da producao vistas
sob diversos angulos com énfase no engajamento
governamental na montagem de uma nova Politica

Tecnolégica voltada para nossa proposta.




METODOLOGIA

Partindo-se de nossz experiéncia de 10 anos voltados ac
projetc de ambientes residénciais, de nossa formacgio
profissional realizada de maneira muitidisciplinar e de nossas
propostas projetuais ligadas & Flexibilidade, buscamos, num
primeiro momento, um embasamento tebrico através de
bibliografia pertinente com relac&o a conceitos relacionados ao
Projeto do Produto, a Metodologias Projetuais, ao Design de
Produtos, a Flexibilidade e a Sistemas Construtivos Flexiveis
gue servisse de arcabouce para foda a anélise e proposia a
serem realizadas.

Como aproximacao relativa & evolugdo histdrica de conceitos e
usos relacionados a Habitagcgo e & relagdo do usuario com ©
ambiente projetado, realizamos algumas disciplinas ligadas a
Teoria e Historia da Arquitetura e a Sociologia que nos
permitissem, de modo mais precise, o eniendimento das
mudancas ocorfridas no padrée e uso da moradia e no perfil do

usuario atual.

Ao longo do percurso, tivemos a suspeita de que alguns
subsistemas ligados as caracteristicas inerentes & Casa e as
classes de elementos relacionados aos conceitos de Moradia
incorporavam conceitos de Flexibilidade de uma maneira mais
peremptoria do que & Habitacdc em si 0 que gerou uma
investigacdo mais aprofundada relacionada a estes objetes e

- subsistemas .

Sendo constatada a permanéncia de um modelc projetual
para ¢ ambiente residencial, apesar do novo perfil do usuario
e de evolugéo de produtos ligados a setores da Construggo
Civil, sentimos a necessidade de uma andlise dos curriculos
dos cursos de Arquitetura de algumas Universidades, tanto
aquelas ligadas ac poder publico quanto as particulares, na




tentativa de precisdo relativa a inser¢do de conceitos
relacionados ao tema desta Dissertacdo e seus reflexos na

vida profissional dos arquitetos.

Nossa Metodologia, destarte, consistiu no estabelecimente de
uma abordagem o mais ampla possivel, por se tratar de um
tema relativamente recente, com pouca bibliografia socbre o
mesmo, onde foi necessaric o estabelecimento de caminhos
proprios para a obten¢Zo dos resultados pretendidos. Trata-se,
deste modo, de uma investigagdo muito mais conceitual do
gue propriamente bibliografica ou pragmatica. Lancamos mao
da investigacdo bibliografica em alguns momenios e
efetfuamos ¢ levantamento de casos existenies de projetos
ligados a Flexibilidade porém, preferimos analisar o material
obtido e direcionar esta Dissertac&o ne intuito de uma abertura
de caminhos com a propesicdo de possiveis abordagens
projetuais para o terna a0 invés de nes limitarmos & simples

transcricdo de dados obtidos.




ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Efetuando-se © cruzamento de informacdes ligadas aos
conceitos relacionados a Processos Construtivos Flexiveis
dentro de uma otica ligada & inovacio tecnolégica inserida em
um contexto de especulacdo tedrica e pratica obtivemos como
resuliado a elaboragdo e redacdo desta Dissertagdo de

Mestrado dividida como se segue;

Capitulo 91 - Introducdo & problematica da dissertacdo e
colocacdo das questdes metodoibgicas enfrentadas para a

realizacdo da pesquisa e redacgio deste trabalho.

Capitule 02 - Elaboragdc do arcabouce geral das
transformacdes pelas quais passaram ¢ usuaric e o ambiente
residencial através de Consideracio tecidas acerca da
Atualidade. Num primeiro momenio, buscou-se uma
Perspectiva Histérica da Evolucdo de conceitos relacionados a
Habitaggo divididas em dois contextos gerais, a saber, 0s
casos internacional e brasileiro. Esta divisdo deveu-se ao
estabelecimento de conclusbes relativas a disparidades
ocorridas nNos dois contextos na medida em que entendemos o
Brasil como um pais de industriatizac@c recente pertencente
ao bloco de paises subdesenvolvidos da Ameérica do Sul. Em
um segundo momento, buscamos & ampliacgo do tema para
conceitos relacionados a Urbanizacao Virtual na medida em
gue o Produto passa a ser influenciado e, ao mesmo {empo,
influencia a relac&o entre os mesmos. Finalmente, buscamos
o estabelecimento da evolucdo do usuario inserido neste
contexto através de uma breve descricdo sociologica das
mudancas ocorridas no perfii € comportamento do mesmo.

Capitule 03 - Estabelecido o novo perfil do usuario e a hova
situacdc atual, introduzimos, com este capitulo, conceitos

correiatos ao Projetc do Produto e estabelecemos os




Principios Basicos para o desenvolvimento dos mesmos
baseado em MARTUCCI, 1990, que servirBo come
embasamento teodrico e conceitual das consideracdes tecidas
a partir deste ponto. Como principios basicos para o Projeto
do Produto, tecemos comentarios acerca do Atendimento 2os
requisitos, condicoes e parédmetros dados pelas caracteristicas
regionais e capacidade tecnoidgica instalada, Atendimento
aos requisitos funcionais € ambientais e Atendimento aos
principios de racionalizacdc do produto quanto a sua
producao. Em seguida, como tentativa de fechamento do
capitulo e de nosso entendimento acerca do Projeto do
Produto, buscamos o estabelecimentc de parametros minimos
para uma residéncia sob a otica da cidadania, seguindo a
tendéncia de analise do Produto inserido em um contexto
ampliado de necessidades e a plena satisfacdo do usuario
adotando-se o©0s Processcs Construtivos Flexiveis como

resposta as consideragtes tecidas anteriormente.

Capitulo 04 - Neste capitulo buscamos o estabelecimento de
conceitos relativos a Processos Construtivos Flexiveis e ©
estabelecimento de uma proposta de utilizagdo dos mesmos
atraves da analise dos Sitios e Terrenos para a construgéo de
Moeradias individuais, Unidades Coletivas e Edificios, dos Tipos
e Tipologias no que conceme & adaptacdo aos usuarios e a
mudancas e evolucdo de costumes através de propostas para
a divisdo intema, a divisdc de espacos comuns e individuais,
as areas molhadas, & Flexibilidade para o arranjo de muitos
acessos e aos novos materiais. Baseados nestas
consideragdes, pulverizamos © projeto do produto em
Subsistemas relacionados aos conceitos de Casa e Classes
de elementos relacionados ao conceitos de Moradia
finalizando a proposta com uma visdo mais abrangente de
Produto segundo a otica de Habitagdo e de Organismo

Construtivo inserido no contexto urbano.




Capitulo 05 - Sabende-se, de antem&o, que uma proposta de
inovacio tecnoldgica e projetual contém, em seu bojo,
diversas implicagbes futuras, investigamos as mudangas com
a adocdc de Processos Construtivos Flexiveis através da
descricdo de nossa visdo relacionada aos novos profissionais
resultanies deste modeloc & a implementagde de novas
Poiiticas Publicas dentro da ética de apropriacdo das Novas
Tecnologias relacionadas a Informatica e as

Telecomunicagbes.

Contendo o projeto do produto para Processos Construtivos
Flexiveis uma sensivel implicaggo com a produg&o na medida
em gue aigumas etapas do processo s&o rearranjadas entre
os dois campos, investigamos a integracio preduto e
producdo através de trés pontos de vista distintos, passiveis
de serem adotados, a saber, Maxima Flexibilidade no Produto
e Minima Flexibilidade na Froducado, Minima Flexibilidade nc
Produto e Maxima Flexibilidade na Producdo e Maxima

Flexibilidade ne Produto e na Producio.

Capitule 06 - Finalizando o ftrabzlho, apresentamos as
Consideracbes Finais sobre a ado¢do de Processos
Construtivos Flexiveis na atuaiidade, suas dificuldades de
implantacdo e apontamos alguns caminhos de pesquisa
necessarios para a evolucao do tema desta Dissertacdo




PERSPECTIVA HISTORICA DA EVOLUCAO |-

Neste sub-capitulo procuraremos enfocar a evolugio des usos
e costumes ligados a Habitagdo bem como os conceitos
introduzidos por correntes expressivas do pensamento
arquitetdnicc com énfase em experiéncias ligadas &
Flexibilidade.

E de nosso interesse centralizar nossos estudos em periodos
mais recentes, quando a nogdo espacos flexiveis foi utilizada
de maneira mais perempidria. Entretanto, a titulo de situar o
leitor temporariamente e evolutivamente, daremos uma leve
pincelada em anos anteriores & década de 60, enfocando,
principalmente o trabalho de Walter Gropius, Pierre Charreau
e Le Corbusier. Esta escolha se justifica pela importancia de
Gropius e Charreau ao elaborarem trabalhos em um momento
onde as nogbes de Flexibilidade inicial e permanente ainda
nao serem estudadas com tal profundidade e o terceiro, por
sua proposta e projetos que potencializaram, com a adogéo da
planta livre, da estrutura independente e das aberturas, a

ado¢&o dos modemos conceitos de Flexibilidade.

A pariir desta data, procuraremos efetuar uma pesquisa mais
sistematica sobre a Flexibilidade onde apresentaremos os
principais projetos e nomes veoltados para o tema, tanto em

nivel nacional (bem escassos) quanto internacionai.

Situado histericamente, efetuaremos um breve relato das
mudancas ocorridas na atualidade gue concorrem, a nosso
ver, para a configuracéc de um novo perfil do usuario e, por
consequéncia, em uma nova maneira de morar na medida em
gque sdo introduzidos novos paradigmas e padrdes

comportamentais.




O caso Internacional 2.9.9

Em um momento histérico pré-industrial, as corporagbes
artesanais mantinham nocdes de familia diferenciados onde
os aprendizes e 0s mestres, com seus filhos e esposas,

habitavam e trabalhavam conjuntamente congregando
diversas nocdes de fiexibilidade espacial e na utilizagdo

do mobiliario.

“4 casa de cidade tipica do burgués do século XV (...} geralmente tinha
dois andares (...). O andar principal da casa, ou pelo menos a frente, era
uma loja ou — se o dono fosse um artista — uma ofiona. A parte para
morar ndo tinha, como seria de se esperar, diversos quartos; em vez
disso, constituia de um (nico grande comodo — 0 saldo -, que ndo tinha
forro. As pessoas cozinhavam, comiam, se entretinham e dormiam neste
espaco. (...} Os moveis daquela época ndo eram complicados. Bads
serviam como estogue e como assentos. (...} Bancos, escabelos e mesas
com suportes desmontdveis eram comuns. As camas também eram
desmoridveis, apesar de no final da ldade Média as pessoas mais
importantes dormirem em grandes camas permanentes, que geraimente
ficavam a um canto. As camas lambém serviam de assento.”

(RYBCZYNSKI, 1996, p.38)

“As casas eram chelas de genie, muito mais do que hoje em dia, e ndo se
conhecia a privacidade. Além disso, os cdmodos ndo tinham funcGes
especificas; ao meio-dia, o atril era refirado e as pessoas sentavam-se d
mesa e faziam sua refeicio. No final da farde, a mesa era desmoniada € ¢
banco longo virava um Sofd. A nofte, o que era sala de estar virava quarto

de dormir.” (RYBCZYNSKI, 1996, p.32)

Com a evolugdc e a migracdo para as cidades, e ©
aparecimento da burguesia, que enconirava-se em franca
ascensao, 0s espagos burgueses sobrepujaram os anteriores
estabelecendo uma nova maneira de morar sintetizada no gue

hoje chamamos, a triparticBo burguesa. Neles, as fungbes




sociais ficavam reservadas a alguns ambientes da moradia,
acessiveis aos donos e convidados, enguanto que as fungdes
servicais mantinham um espago proprio onde moravam e
trabalhavam o©s empregados. Na area intima, restrita aos
moraderes, concentravam-se as demais fungdes (dormir,
vestir-se, asseio pessoal). O “gabinete feminino™ francés ja
era utilizade com uma certa fiexibilidade na medida em que
abrigava fungbes de reunides intimas dos moradores com
convidados e entretenimento pesscal dagueles bem como as
funcdes de vestir-se. Outra presenca da Flexibilidade pode ser
evidenciada na divisdo das moradias coletivas das grandes
cidades européias no mesmo periodo onde o burgués e as
classes inferiores residiam em um mesmo edificio, fazendo-se
a diferenciagdo através do andar ocupado. Com a
industrializac&o e a mudanca no perfil familiar (diminuicdo do
nimero de filhos e nuclearizacio da familia), o espago

burgués se impde ac mundo prevalecendo até os dias de hoje.

A evolucdo tecnolégica que culminou e possibilitou a adogéo
da planta libre modema e mesmo a produg&o em série de
elementos passa pela utilizacdo de novos materiais para a
execucio da estrutura, concebida independente da vedacio.

Ao mesmo tempo, diversos progressos fécnicos permitinam que as
cargas dos edificios deixassem de ser suportadas pelas paredes divisoras:
a planta liwe e a estrutura independente, aliadas ao esforco de
estandardizacdo e producdo em série de seus componentes teriam
viabilizado a execugio e o uso de painéis leves ¢ facilmente transportaveis,
fanto nas fachadas como nas vedagdes intemas dos edificios’.

(TRAMONTANGQO, 1983, p.1}

Deste modo, o ferro fundido detém um papel importante na

medida em que o mesmo possibilitou a adogiic de grandes

¢ “houdoir”. Tradugéo do attor.




vaos em edificios ndo necessariamente voliados, no inicio,

para a questao habitacional.

O desenvolvimento de edificios totaimente sustentados por
elementos metalicos se dara, principaimente, com o esforgo
norte americano nas cidades de Saint-Louis (1849) e Chicago
(1871) onde o aco & empregado em edificios cada vez mais
altos cujas vedacgdes internas de alguns deles s&o executadas

com divisérias moveis.>

Na Europa, Victor Horta introduz a estrutura de ferro aparenie
com divisorias modveis no espaco doméstico (Casa Rue de
Turim-1893) enguanto August Perret lanca um edificio de 07
pavimentos com divisérias leves moveis e estrufura de
concretc armado (1893) contribuindo para a afirmacéo da

estrutura como elemento arquitetdnice e a liberac&o da planta.

Com a Revolugéo industrial e ¢ uso de novas técnicas e novos
materiais, a evolugao se dara formalmente e tecnologicamente
em direcdo ao Movimento Modemo. As investigagbes se
dario de diversas maneiras, todas, entretanto, voltadas para a
busca do estilo de nosso tempo, em um crescente abandono
do ormamentc e a aproximacio arte-industria.

No inicio do século, com os picneiros do Movimento Modemo,
nomes comec Muthesius e o Deutsch Werkbund, Peter
Behrens, Adolf Loos, Walter Gropius e a Bauhaus, Henry van
de Velde e o proprio Le Corbusier, denitre outros,
proporcionaram, com  seus  estudos, um  intenso

guestionamento arquiteténico.

Com seu trabalho na Alemanha e posteriormente nos Estados
Unidos, Walter Gropius realizou um caminho singular na
configuracdo do movimento modernc através de suas buscas

em prol da unido arte-industria, artesanato-industrializaczo.

3 Sobre este assunto, fer TRAMONTANG, 7953




Para este, as casas construidas na época ndc estavam
condizentes com o modo de vida modemo da populagdo que
j& absorvera a producgdc industriai em série para diversos
artigos.

Com o intuitc de baratear a producédo de habitagdes, “a nova
meta sena a producdo industrial em larga escale de casas de
moradia, que seriam fabricadas, ndo mais no canteiro de
obras, mas dentro de fabricas especiais em partes isoladas
passiveis de montagem.” (GROPIUS 1997, p.191) Advoga ©
arquiteto a adogd&o de um modelo de industrializacéo,
inicialmente fechada e posteriormente aberta (como o
entendemos na atuaiidade) como solugdo para o problema da
moradia no comeco de nosso seculo. Para ele, o problema
passaria, ainda, por uma politica financeira em nivel
governamental que implementaria tal modelo atraves da
organizacdo de canteiros experimentais publicos e

normatizacéo.

Gropius sustenta que “nada justifica que, em um nucleo
residencial, cada casa exiba um projeto diferente, uma
fachada diferente, outro estilo arquitetdnice e outros materiais
de construc&o. Ao contrario, tal situacdo significa desperdicic
insensato e incultura do tipo parvenu.” (GROPIUS 1897,
p.193). Isto ndo quer dizer, entretanto, que ¢ arquiteto fosse
contrario a variacdo e a fiexibilidade se entendermos que este
discurso, escrito em 1924, se opde, isto sim, as copias de
modelos e esiilos passados e advoga a adogdo do proieto

modernc como reflexo do espirito de nosso fempo.

Walter Gropius preocupava-se com o perigo da uniformidade
fotal na medida em que a mesma poderia ser a violentacdo do
individuo © gue poderia ser evitade com ‘uma cuidadosa
organizacdc que deve ter como alvo produzir ndo casas

inteiras, em primeiro lugar, mas componenies padronizados,




fabricados em série, de modo, porém, que permita montar
diferentes tipos de casas, assim como na construgdo de
maquinas certas partes normadas encontram aplicagdo
internacional em diferentes maquinas” (GROPIUS 1897, p.
193), o que deveria ser feitc com materiais condizentes com a

atuzlidade.

Em 1837 € lancado o livro “A casa suspensa™ de Paul Nelson,
uma pesquisa arquitetdnica que pleiteia ‘uma arguitetura que
libere o individuo da sensagéo de um modo empiricc de vida
imposto oferecendo-the uma escolha de alternativas e
permitindo, pela flexibilidade de sua  construgéo,

transformagbes futuras.”” (AA 316, pp.50)

O edificio consiste em uma constru¢éo exterior rigida, a qual
s80 suspensas as pegas interiores. E o principio de suspensio
de cémodos que permite encontrar, no interior, uma liberdade

abscluta e um méaximo de flexibilidade de distribuicao.

Trabalhando de maneira diversa de seus contemporaneos,
porém fazendo parte do restritc grupo modemista francés
onde mantinha contato com Jean Lurcat, Francis Jourdain,
Lipchitz e Mallet-Stevens, Pierre Chareau e sua “Maison de
Verre” se destacam como um capitulo & parte pela utilizagéo

dos conceitos de Flexibilidade no comeco do século.

Charreau fez parte do grupo de arquitetos franceses que se
encontraram em julho de 1928 em La Sarraz, Suica, para
fundar o Congressc Internacional de Arquitetura Modema
(CIAM). Sua obra de designer e arquiteto-decorador chamou a
atencdo do publico em diversas Exposicdes de Artes
Decorativas e Industrizis Modemas em Paris e seus moéveis

4 %l 3 maison suspendue” Tradugdo do autor.

5 “yne architecture qui libére lindividy de fa sensation d'un mode empirigue de vie imposé
en L offrant un choix d'alffernatives et en Jui permettant, par fa fexibifité de fa construction,
des transformations futures.” Tradugdo do autor.




foram utilizados por Le Corbusier por ocasifo da construcio
da casa-atelier de Liepchitz, em 1925.

Suas investigagGes no campo da Flexibilidade comecaram no
design de moveis e pouco a pouco absorveram toda sua obra.
Em 1922, sua concepcio para Madame Heléne Bernheim, o
“Salon Coromandel” abriga painéis deslizantes dando para
espacos adjacentes mostrando a opgdo do mesmo pela
‘mobilidade como elemento-chave do conceito global”
®(TAYLOR, 1992, p.21), o mesmo acontecendo com o
apartamento para a familia Farhi, em Paris (F1G.01)

O teatro, na medida em que necessita de um espacgo
polivalente e evolutivo, exercem grande influéncia sobre sua
obra trazendo o conceito de dobra para o movimento lateral de
seus moveis. Ele desenha, entdo, mesas que se desenvolivem

a partir de um ponto fixo onde ‘a mobilidade se forma a paixdo

e & marca de Charreau, mais do que para qualquer outro
designer de sua época.”” (TAYLOR, 1992, p.21).

Concebida para o Sr. Dalsace, a “Maison de Verre” constitui 2
grande obra de Charreau. Projetada em 1928, um projetc

audacioso reformou uma residéncia do século XVIiI dando

novas fungbes aos ambientes que tiveram como vedacdo

Hlt. O2-Interior estar/biblioteca da Maison de Verre. o qorinr tijolos de vidro. Para esta reforma, Charreau utilizou,

contemporaneamente a Le Corbusier, colunas independentes
da vedagdo e somente apds a resolugdc das paredes
exteriores, 0 aquecimento e a ventilacdo é que o arquiteto
comecgou a pensar no interior. Um modulo de 91cm foi usado
em grande parte do frabalho que adotou a Flexibilidade como
dado de projeto. (FIG. 02)

€ ... mobilté en tant qu element-cié du concept global, ” Tradugao do autor,
7 “... la mobilité devint la passion et la marque de Chareau, pius encorre que por tout autre
designer de son épogue.” Tradugio do autor.




FG. 0d-Mobilidrio fiexivel na Maison de Verre.

Tébua de vestir semi-circuiar.

“...Charreau consegue finalmente infroduzir a mobilidade na dnica solucéo
adotada para a biblioteca proxima da escada princpal, no corredor do
sequndo pavimento e no conjunto banho-biblioteca do quarto da filha da
casa, onde as prateleiras eram platds de metal e vidro armado que se

pode retirar® (TAYLOR, 1992, p.33)

Assistimos aqui a adocao de mobiliario fiexivel para a divisgo
de espagos como no case dos armarios do segundo
pavimenio. “Eles podem ser abertos dos 2 lados, com porfas
de 2 batentes — uma em metal curve, outra em madeira — do
lado do quartc para oferecer um espago de amumagdo
suplementar. Além disso, se todas as portas do arméano séo
aberfas ao mesmo tempo, (..} consegue-se uma
interpenetracéo completa de espagos amquitetbnicos desde os
guartos € a sala de banhcs principal afraves do saldo e a
fachada de tijolos de vidro sobre a frente da casa.” 9(T AYLOR,
1992, p.33)

As divisbrias moveis sdc amplamenie utilizadas na casa
transformando os espacos de modo eficaz e sutil com chapas
de metal perfurade, em uma releitura dos paraventos
tradicionais. (FIG. 03 e 04)

Esta obra ficou por muitc tempo esquecida e a pariir da
década de 70 retoma seu posto na evolugdo histérica de
nossa maneira de habitar chegando, hoie, a um
reconhecimento e identificac&c por parte de todas as culturas

tornando-se, apesar de sua proposta, uma obra classica.

& “_.Charreau parvint néanmoins a introduire la mobilité dans 'unigue solution mise au
point por la bibliotéque proche de l'escalier principal, dans le couloir du second étage et
dans 'ensemble baignoire-biblictéque de la chambre de la fille de la maison, dont les
étagéres étaient des plateaux de métal et de verre armé que I'on pouvalt sortir.” Traducdo
do autor.

8 *__Elles peuvent &fre ouvertes des deux cGtés, avec des portes a deux battants-{'une en
métal courbe, 'autre en bois-du ¢6té de la chambre pour offrir un espace de rangement
supplémentaire. De plus, si 'on ouvre toutes les portes de I'armoire en mé&me temps (...},
s'ensuit une interpénétration compiéte d’espaces architecturaux depuis les chambres et la
salle de bains princjpale au travers du salon et fa fagade en dafles de verre sur le devant
de la mafson.” Tradugdo do autor.




Contemporaneo de Charreau e trabalhando com os conceitos
de estrutura independente e planta livre, Le Corbusier
contribuiu enormemente para a utilizacdo de conceitos de
Flexibilidade no espago doméstico.

Ja em 1920, com a Casa Citrohan presenciamos uma relagdo
completamente diferenciada entre os varios ambientes ¢ que
voltara a ocorrer em seu projeto de uma Cidade
contemporanea para Trés mihdes de habitantes onde as
celulas unifamiliares sdo apresentadas com a incluséc de um
terrago-jardim privativo, antecipandc os “Cinco Pontos da

Arquitetura Modemna”.'®

Estes possibilitariam uma ampla flexibilidade no Modernismo
com a estrutura independente da vedacéo, janelas ao longo
de toda a fachada, planta livre, terrago-jardim e pilotis levando
a adocdo de uma nova maneira de morar e a0

desenvolvimente de noveos modos construtivos e materiais.

Nos anos 60 e 70 a Flexibilidade ganha destaque no mundo
inteiro e experiéncias sdc efetuadas em varios paises como
resposta a queda de padr3o das moradias a partir da Segunda
Guerra Mundial. Os problemas enfrentados naquele periodo
quais sejam a homogeneizagdo dos espagos residenciais
principalmente nas propostas do setor ptblico baseadas na
generalizacdo do conceite de cliente invisivel, fruto de
pesquisas das necessidades wusuais dos moradores;
diversificacéo dos estiios de vida a serem abrigados em uma
mesma moradia e a institucionalizacdo das habitacbes de
massa geraram propostas flexiveis cu de multiplo uso para
espaces restritos como meic de proporcionar uma certa
escolha ou personalizacde. Entretanto, houve ‘“pouco
consenso concemenie aos fipes de mudancas ou escolhas

provaveis, ou os limites os quais poderiam ser aceitos pelas

16 Para mafor aprofunaamernto ver TRAMONTANG, 71993,p.9.




pessoas.”’! (RABENECK et al., 1973, p.698) Em uma breve

analise das solugdes projetuais apresentadas, o mesmo autor

ressalta uma série de questdes, a seu ver ainda sem resposta,
tais como o custo de solugdes técnicas engenhosas que
ignoram alternativas mais simpies ou a fixacdo de novos

padroes tao rigidos quanto os anteriores.

A utilizacdo de pecas pré fabricadas engastadas em uma
estrutura de suporte causou furor no inicio dos anos 70 pela
possibilidade de flexibilidade com o intercdmbio de
apartamentos inteiros entre as torres ou montagem
diferenciada. O maior exemplo da aplicacéo desta técnica foi a
Torre em Capsula Nagakin, de Kisho Kurokawa (1870-72)
onde cada caixa de a¢o era equipada com uma cama, um
banho, uma mesa e uma janela. (Fig.05 e 08)"

Diversas outras tentativas foram efetuadas como a Casa de
Apartamentos Sky Building 3 de Yoji Watanabe (1968-72) ou o
Castelc da Juventude Kibogaoka de Tatsuhike Nagajima y
Gaus (1973) porém se por um lado se maximiza a flexibilidade
urbana, o mesmo ndo acontece intemamente ja que os
espacos sdc frabalhados de maneira rigida dificultanto

possiveis mudancas. (Fig. 07 e 08)

Os principais paises a efetuarem propostas adotando a
Flexibilidade como dado de projeto foram a Franca, Suecia,
16, 07-Sky Building 3

Alemanha, Paises Baixos, Suita e Gré-Bretanha o que

Fia. 08-Castelo da Juventude Kibokawa

1 “lttle agreement on the types of changes or choice likely to be required, or the limits
which people might accept. " Tradugdo do autor.

1 Bom exemplo de fexibiidade urbana permanente e elasticidade dos imdveis que podem
ser transportados de uma forre  outra na didade ow entre diversos pontos o pianete bem
come aumentados sequnde a necessidade dos moradores,




demonstra a abrangéncia e profundidade dos
questionamentos abordados nesta dissertagcZo ja naquela
época. A producdo foi vasta e a pesquisa intensa ¢ que gerou
conceitos e exemplos alvos de novas pesquisas. Vale
ressaltar o incentive dos 6rgaos publicos em alguns paises
promovendo concursos oficiais para propostas de habitacbes
flexiveis, chegando, na Alemanha, a expandir a proposta para
a cidade como um todo o que reforga nossa proposta da
formagc@o de uma base de sustentacZo para a implantagéc
deste conceito através de uma Politica Tecnolégica, tema

desenvolvido mais adiante.

Em 1989, é langade na Franga o Concurso EUROPAN
centrado na idéia de fazer emergir idéias arquitetonicas
inovadoras sobre o habitat face & evolucdoc dos modos de
vida. Foram premiades ou mencionados 84 projetos de varios
paises sendo “a flexibilidade & nogdo mais ufilizada no
concurse ndo importa qual o pais”® (ELEB-VIDAL in
Larchitecture d’aujourd’hui 266, p.157) Diversas questbes
foram retomadas ou iniciadas pelos arguitetos participantes
que questionaram ¢ papel do individual ou coletivo, a
concepgao e evolugdo do grupc domeéstico, @ mobilidade e o
nomadismo, a flexibilidade, a populagdo de baixa renda, a
reparticdo dos espagos, a sociabilidade e a proteg@o do
individuo, a ligacdo habitat-trabatho e ¢ fridngule

préfabricacdo-tecnologia-modulos.

Quanto as especificidades nacionais, valendo, a nosso ver
como um resumo geral dos diversos estagios em gue se
encontravam os diversos paises representados naguele
momento, ainda segundo ELEB-VIDAL, os arquitetos gregos
se preocuparam mais com a reabilitacido de apartamentos ou

casas para adapta-ios ao conforto modemc enguanto os

13 “La fexibilifé est fa notion fa plus utifisée dans ce concours, quelgue soit fe pays.”
Tradugao do autor.




espanhdis e italianos preferiram trabaihar em um plano macro
de criacdo de paisagem urbana preccupando-se poucc com
os interiores™.

Os arquitetos franceses trabalharam com diversas formas de
familia, o tele-trabalho e a cohabitacdo incorporando a
imagem dos vigjantes como um subgrupo, trabalhando
preferentemente com os immeuble-villas n8o adotando a casa
individual como proposta, posicdo contrdria & dos arquitetos
belgas, suicos e alemies que apresentam alojamentos

coletivos concebidos como uma associagéo de casas isoladas.

A evolugao do grupo familiar é tocada por poucos arquitetos e
a flexibilidade consiste, para alguns, em reagrupar os servicos
para liberar o0 espaco.

Fassaremos, neste momento, a efetuar um resumc

principais propostas e nomes ligados ao tema Flexibilidade .

7 Na época deste concurso, Madrid passava por uma intensa preocupagdo de criagdo de
guarteirdes intefros de habitagbes socials como no caso de Madrid-Sur o que parece ter
influenciade os candidatos.




FRANCA

A Franca fol um dos paises que teve apoio govemamental
para o desenvolvimento do tema ja que o mesmo encontrava-
se preocupado com © problema da moradia social. J&a em 1940
presenciamos o nascimento de uma politica francesa global
para a habitacdo & em 1844 ¢é criado o Ministerio da
Reconstrugdo e Urbanismo. Em 1945 Le Corbusier inicia,
juntamente com Cadilis, seus estudoes para a Unité
d'Habitacion de Marseille que antecipa, de uma certa maneira,
as pesquisas sobre a adequagio do espago da habitagdo ao
perfil do habitante.

Candilis prossegue seus estudos investigando espacos com
funcdes relativamente fixas durante um periodo de tempo
(circulag@o, escadas e |.8) e cutres com funcoes

transformaveis (estar e dormitérios).

Nesta época, as pesquisas focalizam a habitagde minima
como uma maneira de se obter uma consequente reducgéo de
precos (moradia tipo) necessaria a reconstrucdo do pais que

havia sofrido muitissimo com a Segunda Guerra Mundial.

Em 1951, Eugéne Boudoir propde a implantacdo de barras
modemistas para a habitacdo de massa que passa &g ser &
grande tipologia aié os anos 70 que elegem os lofts como
grande vedete.

A partir desta data, com ¢ problema de moradia de massa
causado pela devastacido da guerra praticamente resolvido, as
preocupacdes se voltam para a criatividade ¢ que o leva o
governo, em 1971, a instituir o “Plan construction”, organismo
lancado pelo “Ministére de 'Equipement” destinade a financiar
canteiros experimentais normalizados e, em 1972, institui ©

“Programme Architecture Nouvelle” *°

15 Para um malor aprofundamento sobre a evolugdo recente e propostas atuals voltados
para & Habitagio Sodial Francess, ver SPERLING, D.M. (1957a).




Em 1993 os Correios Franceses (La Poste) lancam um
concurse para a construgcgdo de 1500 habitagbes onde
presenciamos a utilizagc&o dos conceitos de Flexibilidade pela
grande maioria dos participantes gue elegem este tema como

a principal tendéncia para a moradia atual.

ANO PROJETO. ARQUITETO. DESCRICAO
1938 MEUDON JEANPROUVE M 1200 casas de 8x8m ordenadas
pelo govermno

M montagem das unidades em 01
diz por uma equipe de 04
pessoas

poucos componentes e fodos
rmangiaveis por  um Unico
homem

M materimis - ago, aluminio e
madeira

¥l painéis extenos intercambidvels

1965 JEAN PROUVE

&

apartamentos  coletivos  com
foemcio das areas molhadas e
ambientes a0 redor

1955 RHEIMS ARSENE-HENRI B 720 unidades com divisdes
LUC e XAVIER méveis
M amuitetra baseada em 03
porttos: todas as pesscas devemn
ser capazes de amanjar suas
casas da maneira que lhes
aprouver, cada pessoa deve ser
capaz de se expressar em
funcdo de suas escolhas, cada
pessoa deve ser capaz de
expressar sua criatividade

1860 SINDICAT DES superficie Ol de 82m2
ARCHITECTES comespondente &  supeficie
DE LA SEINE médma dos HLM para uma
habitaczo de cinco comodos.
independéncia de circulacéo
dupla ocrentag3o de  seus
volumes e separacgo maxdima
entre zonas diuma e notuma e
zonas dos filhos e dos pais
pulverizacio do espaco de estar
em vanas zonas e das fungdes
do sanitarios em tantos pontos
de agua quanto for o nimero de

pessocas

M dispositvos de vedacdo por
elementos desmortiveis
permitindo 20 morados modificar
faciimente a reparticio e a
dimens&o dos quartos e da &rea
de estar

BE




1962

ABA Mme
SEYNAVE

JEAN PROUVE

4]

&

dreas molhadas tratadas como
boxes

distingbes endre infraesindura e a
casa propriamertte dita

1862

SISTEMA GEAI

LODS, DEFONDT
e BECAUCLAIR

[

B B A B #H

adaptacdo da iecnologia e
plangjaments dos edificios de
escritdrios para as casas
fachadas de aluminio e vidro a
um custo total de USS120/m*
telos  relbebados & pisos
elevados

estrutura da laje & construida no
solo e icada por inteiro

moduic de 120cm e
aquecimento mdvel no teto
utiizado também em Chicago ¢
Nova York

1862 COMBINATORIOS  HENRIMAILLARD

URBANOS

B&

(5]

projeto piloto de 203 unidades
méduke estrubural diferente do
médulo de divisao

pouca interferéncia do arquiteto
nas escolhas

1971

ATELIER3

PHILIPPE
VUARNESSON

M

(&Y

estrufuras fradicionais e unidades
industrializadas destacavels
{modulos de divisBo, banheiros,
elc)

tore de 12 pav. com fipo de
5,40x5,40m
proieto hiio construido

1972

PHILIPPE
BOUDON

]

estudo das construgbes PSAC
em Bordeaux feitas por Le
Corbusier de acordo com as
modificactes dos ocupantes

1872

J. BELMONT

7|

fivio  inttuledo  “Propositions
dhebiter” sobre seu concefto de
Flexibilidade baseado apenas na
flexibilidade inicial.

1972

CONSTRUCOES
MODULARES

JEAN PROUVE

construches completamente
industrializads com cs
componentes basicos e mddulos
de 380cm.

18972

VISIONAZ

CLMIER
MOURGUE

sisterna concebido com bese na
possibifidade de edens@o e
micdificacao do espago habitivel
estudado a parfir do plano de
uma habitacdo HLM 5 cdmodos
(80m2), o progmma se
desenvolve em unidades que
comrespondem a cada uma das
necessidades {dormir, conversar,
brincar, relaar, informar-se, efc.)
e que se justapdem livrernente
segundo o deseio do morador.




bloco cozinha com containers-
mesa mdvels oferecendc a
possibilidade de ftomar as
refeiches em quaiquer parte.
instalacies audio-visugis
interligam alimentagso,
relexamento, enfretenimento e
informacéo.

FepoUso substiui sofés e
cadeiras & os substitui por uma
superficie flexivel, movel e rerte
20 ch&o: tapetes-sofds.
unidades de sono e divisdrias-
estocagem mdveis | igloos sobre
rodas

TETRODON ATEUER
D'URBANISME ET
D'ARCHITECT.

4]

Definicgo de uma estética
realista da habitacéo
industrisieada pare a grande
maioria.

Contziners nomalizados que
definem espegos livres com a
determinac®o  apenas  dos
services hidraulicos

Ossaturas realizadas em ago e
cabines de servigo em poliéster,
fibra de vidro e poliuretanc.
Coitainers podem ser
empilhados & jstaposicionados.

1973 csTB™

]

pesquisa com pessuas Vivendo
em espacos com formas nao
convencionais  (pés  direitos
duplos, espagcos ngo retilinecs,
tetos curves e nivels)

1974 ESPAGO BERNARD KOHN
CONSTRUIDO e GEORGES
ADAPTAVEL MAURIOS

B A®

100 unidades em Val dTemres
tudo escolhido em catéloge e
projetado para ser intercambiave!
frabalhio em conjunto  do
arquitefo com o ocupante

MONTEREAU ARSENE-HENRI
LUC e XAVIER

BE

B

37 apartamentos de 82m° no
Departamento Seine-et-Mame
pano de 40¢120m sem colunas
intermediérias

médulos de divisdo fixados em
80cm

ventilacio mecanica

baicZo circunda tedo o edificio
para esconder as diferentes
escolhas de peainéis extemos
feitas pelos moradores

10 estudos crados e ndo
adotades por nenhuma familia

BORDEAULELAC  ARSENE-HENRI
LUC e XAVIER

(54

1000 aparlzmentos distribuidos
em 03 tipologias de edificios
fachadas em vidros de diferentes
cores ou transparentes

18 Centre Sdientifique ef Technigue du Batiment.




e ;
FiG. 12-Edificio em Nimes — divisdrias mévels estar.

apartamentos de esquina mais
flexiveis

RUADOS
PIRINEUS

ARSENE-HENRI
LUC e XAVIER

¥}

5]

300 apartamenios em umz dnica
torre em forma de Y com 30
pavimentos

preco  fiwdo pela  ares
independente da divis&o interna
precedente com Prefeiura a0
aprovar a planta sem divisbes
banheiros e cozinhas fixas

LA DEFENSE

ARSENE-HENRI
LUC e XAVIER

& A

500 apartamentos em uma Ghnica
torre em forma de Y com 33
pavimentos, varande de 44 a
108 m*

problemas c¢om  aquecimenio
ditados pelas diferentes
dimensfes e posicionamento
dos cOmodos

1987

NEMALISUS

JEAN NOUVEL

114 aparamentos com 17
varacdes com espago neutro
onde cada familia pode dividir
seu imdvel que possui até 03
niveis.

Revestmerio de metal na
fachada externa com comedores
também extemos.
Apartamentos com iluminaggo e
veniilacgo cruzadas.

1991

UN APARTEMENT
ENAPLATS
NIMES

GUILHEM
EUSTACHE

Apartamento de 115m2 onde se
utiliza o conceito de fiexibilidade
ligado & mehilidade das
divistrias.

Meateriais puros como o ago e ©
vidro.

lluminagao facilita novas
particdes com a uliizacdo de
urma grande fachada de vidro.

1082

ATELIERS _
DARTISTESA
PARIS 13,

YANN BRUNEL

06 habitaches steliers de artistas
com 70m2 em madeira..
Formado por uma superficie de
trabalho e vivéncia @ um bloco de
servicos (cozinha e sala de
banhos)

Forte adaptabilidade do espago
aos usos cotidiancs.. (teletrabalho
fevando a uma redefinicdo do
plblico e privade na habitacSo).
Apartamentos com iluminagéo e
ventilacdo cruzadas.

1992

RUE J-B.DE LA
SALLE (La Poste)

CANALE 3

24  habitecOes com  estar
dominando a fachada e servicos
na pafte posterior frabalhada
como urn cilindro de metal.

Estar com bowwindows e
divisdria central giratdria  com
diversas vanaches de plantas.




HG, 13-£d, no Boufevard Raspail — divisdrias moveis.

BEl Apartamentos com iluminaggo e

ventilacSo cruzadas.
1982 BOULEVARD ESPACEBRIGIT & Reestruturacso de uma
RASPAIL DE KOSMIET apartamento de 200m2 com
PARIS ASSOCIES moebilidade espacial e visual.

¥ Paredes  substituidas por
divistrias mdveis de vidro
jateado oferecendo a
possibilidade de reunir em um so
espaco de 100m2 & cozinha,
estar. jartar, quarto e circulacio.
¥l Cozinha ceniralzada e banho
comunicando com suite

principal.

QUADRO 2-1. FRANGA - PROJETOS FLEXIVEIS 1938 - 1887

SUECILA

A fiexibilidade foi bem aceita pelos ocupantes das unidades
construidas neste pais, primeiramente pela flexibilidade inicial
(possibilidade de escolha de diferentes lay-outs, divisdes e
aspecto externo) e mais tarde, pela reversibilidade das
escolhas. As divisérias foram largamente empregadas para

poupar tempo nos canteiros.

A diversidade de tipologias criadas pelos arquitetcs nio é
muito grande ja que segundo RABENECK et al, 1973, as
aspiragcbes e expectativas sdo bem semelhantes entre os
grupos socio-econdomicos daquele pais o que gerou uma maior
homogeneidade na apropriacdo dos espacos.

A mensagem para os arquitetos, entdo, é gque em uma esquema
flexivel, mesmo se fodas as pessoas escolhem basicamente a
mesma planta, esta ndo é uma razdo para néo fornar o esquema
flexivel. O ato da escolha é que importa.” " (RABENECK et
al., 1873, p.708)

7 “The message for architects, then, is that in a flexible scheme even if everyone chooses
basically the same plan, that is no reason nof to make the scheme fiexible, It is the act of
choice that is important. ” Tradugdo do autor.




1854 JARNBROTT TAGE&ANDERS M derivado do projeto de Mies-van-
GOTHENBURG WILLIAM-OLSON der-Rohe dencminado
Weissenhof plan de 1927.
apartamentos de 03 tarnanhos,
55,72 87 m”
aparéncia exterior convencional

1664  DISET, UPPSALA AXEL-GRAPE K bloco com 16 apartamentos de
03 tamanhos diferentes
¥ poucas colunes intermedidrias
com a ullizacdo do sisterna
estrutural Skame
a maior parte das mudancas
efetuadas pelos  moradores
concentraram-se nza eliminaco
de paredes, perrmanecendo,
entretanto, as do quarto.
M possibilidade de mudanca vistz

&

de maneira positiva.
1967 ORMINGE JORANCURMAN M complexo  urbanistco com
e ULF GILBERG estacionaments, Iojas,

escritonios, escola.

¥ Utiizacgo do sistema estutural
Skarmne 686.

¥ problemas com ligaces elétricas
e vertilacdo {necessidade de
utifizecdo de dutos exausiores
para faciltar 2 flexbilidade)

1670 TENSTA ARQUITETO E 650 unidades realizadas com o
DESCONHECIDO sistemna Skame
apartamento extra em frente 3
escada ou acrescido & unidade
de 84 m?
divisbes facilmente modificaveis
sem a adogao de modulacgo

1971 VASTERAS B 158 unidades em um Gnico bloco
com 07 pavimentos
toda a pate de servicos
{lavanderia, efc.) foi agrupada no
pavimento térreo

1971 KALMAR SKANSKA  ® dois tipos com 63 e 82 m*
CEMENTAB K baseado no caminhaments de
pedestres entre  construgSes
babas com  estacionamero
periférico e &rea intema comum
flexibilidade usada como
marketing

QUADRO 2-2. SUECIA - PROJETOS FLEXIVEIS 1954 - 1971 -
paseado em RABENECK et al., 1973, p.708-716.




ALEMANHA

Na Alemanha, a Flexibilidade ja era um tema recorrente de
varios movimentos fazendo parte das propostas de Gropius na
Bauhaus porém, foi em 1927 que o tema foi abordado de
maneira mais peremptoria com a Mostra Weissenhofsiediung
em Stutigart onde os mais avangados arquitetos da época
puseram suas idéias revolucionarias em pratica. Houve
dominic da proposta de Mies-van-der-Rohe onde um
apartamento de ago proporcionava ampla flexibilidade na
medida em que as paredes internas podiam ser colocadas
onde © ocupante quizesse. Esta preocupagdo com a
Flexibilidade traduzida na adocgdo da estrutura independente e
da planta livre sera uma constante em toda a sua obra.

Qutras idéias foram apresentadas sobressaindc as de Adolf
Rading com um apariamenic de unico ambiente onde as
paredes poderiam ser dobradas através de roldanas no teto e
guias no piso; Le Corbusier e Jeanneret com a Double House
cujo espago era adaptado para o uso diaric e notumno.
Caracteristicas de flexibilidade podem ser encontradas nas
propostas de Le Corbusier para um imdvel direcionado a
locag@c onde as camas permaneciam escondidas durante o

dia e nas ‘Maisons Loucheur” de 1929.

Com &z reducdc da area dos imoveis a parlir desta data
(Existenzminimum) demonstrado na Frankflrter Kiche,
ocorreu a producdo de varics elementos mobveis para as
moradias como maneira de aproveitar meihor o espaco. A
conseqlencia foi a massificacdc das moradias com a
fabricacdc em seérie de elementes que garantifam a qualidade

a um custo razoavel.

Nos anos 70, a2 Flexibilidade volia a2 ser um tema recorrente

com o patrocinio govemamental de 03 concursos procurando




minimizar problemas de altos custos de aluguéis e construcao.

Os vencedores tiveram seus projetos construidos.

1971 - Concurso intitulade “Plantas Residenciais Flexiveis

1972 -

1973

»18

onde foram apresentadas 48 propostas e distribuidos
06 prémios para projetos trabalhando com os seguintes

objetivos:

& o apartamento deveria adaptar-se ao usuaric

M estrutura deveria permitir as mudancgas necessarias
durante a vida il

M envolvimento com os clientes no fay-out e criagcdo
espacial

M separacdo acustica e visual com paredes
industrializadas

M variagbes imediatas e futuras dos espaces

M divisdrias relocaveis pelos ocupantes sem danos ou
utilizacdo de equipamentos especiais

M compatibilidde com modulacoes elétricas,
hidraulicas, etc.

Concurso intitulado ELEMENTA abarcando tambem as
estruturas residenciais e problemas de industrializacio.
Foram apresentadas 72 propostas e distribuidos 02
prémios (Jourdan, Peterman e Professor Pesenenske)

para projetos trabathando com os seguintes objetivos:

M desenvolvimento de 05 tipos de apartamentos &
serem acomodados em uma variedade de tipologias
com mais de 08 pavimentos uiilizando os mesmos
elementcs

M flexibilidade dos elementos externos

& compativel com baixos custos, rapidez e extensdes
subseguentes e rearranho das paredes intemas

& custes limitados

M redugdo da rigidez estrutural de acordo com o©
mercado

M possibilidade de combinar todas as 05 tipologias

- Concurso intitulado INTEGRA abarcando novos
conceitos para o redesenho do centro da cidade cujos

projetos deveriam trabalhar com os seguintes objetivos:

18 “Fexiple Residential Foorplans” Traducdo do autor.




FG. 14-Foifico em Schutzenmatistrasse — fachada movel.

M correcdo da deterioracdo das cidades com leis e
sistemas ambientais

™ coordenacdo modular para  estacionamento,
comércio e servico com 50% de espago residencial

& sistemas para espagos indefinidos

M privacidade e isolamento  suficiente  para
comunidades urbanas com areas verdes e
recreacac

B estrutura dos edificios com grande espacamenio
entre pilares.

ANQ PROJETO. ARQUITETO. DESCRICAD
1891 BERLIN-VOIDS MVRDV projeto vencedor de concurso..
cohabitacio de muitos em um s&
imével
M Concebido como uma maquina

que geraria o madimo de
variaghes de apartamentos

F Varaghes em plantas e cortes
amanjadas em um sO volume

1997 SCHUTZENMATT HERZOG M Imovel construido no perimetr:
STRASSE 11 DE MEURON de uma antiga cidade medieval..
il Fachada completamenta

envidaracada com uma grelha
que se desdobre, dando =0
edificic uma aparéncia mutavel
Dissimulacio das habitacSes
situadas ards permitinde  as
mesmas uma mutecio interior
absorvida pela fachada.

PAISES BAIXOS

Holanda sempre teve problemas com moradia pela sua
densidade populacional, principaimente no suburbio e
pesquisas e propostas frabalharam no sentido de trazer

identidade para este tipo de moradia.

e M F

SN s T BT T

1624 CASA DEMRS. RIETVELD grandes espapos COMm Servicos
SCHROEDER aranjados na fachada
divisbes mbvels

1940 HAVANDER VANDENBROEK ¥ apartamento adaptavel onde as
STRASSE Unicas partes fias sfo a entrada
do lobby e a cozinha




1864 KRISTALBOUW TRAFMAN flexibilidade horizontz! e vertical
F edfficic com estrutura de
concrefo cujos pavimentos s&o
sutentades por cabos deago
19684 HABRAKENe [ grande nome em termos de
SAR flexibilidade

F estudos comecaram com suz
tese intifulada “Suportes do
Pow” onde estabelece a
distinggo enfre o papel da
comunidade e do individuo na
moradia.

SAR é um grupo de estudos
coordenado por  Habraken
reglizando diversos projefos e
estzbelecendo © concelfo de
Zonas € margens usado para
definir possibilidades de lay-out
ern unidades destacaveis

1995 VILLA KBWW BJARN F Projeto para duas familias com
MASTENBROEK necessidades  diferentes e
e MVRDV programas distitos @ serem
locadas em um volume fechado
Projeto  realizado por dois
escritérios de arquitetura,
cabendo a cada um uma das
rmoradias

¥ Fachada concebida lvremente e
tratada como  resuliado da

divisZo intema.
¥l Espagos flexivels com painéis
deslizantes e ambientes que se

intepenetram.

QUADRO 2-3. PAISES BAIXOS - PROJETOS FLEXIVEIS 1924 -
1964 baseado em RABENECK et al, 1973, p.720-
721.

SUICA

Com o surgimento de novos paradigmas mundiais e a
globalizacdo, o aumento da populacio das grandes cidades e
problemas relacionados & falta de moradia, votam-se 0©s

estudos para novas formas de habitar na atualidade.

ZHCT PROISTO,

SISTEM 4D KARLSRUHE 12 aparamentos em um Unico
edificio
principio na estandardizacéo dos
métodos de consiruggo ao inves
da construgio em s
decisGes de lay-out, fachadas e




areas molhadas s30 reversivels
durante toda a vida do imdével

CARASSO LUIGISNOZZI B ufiizou  afta  qualidade em
divisdes moveis desenhadas
para escritdrios em residéncias

M cazinha fa possibilita pequenc
nimero de lay-outs

toda a terminacso, tanto infema
gquanto extema, executada em
ago inoxidavel

QUADRO 2-4. SUICA - PROJETOS FLEXIVEIS - baseado em
RABENECK et al., 1973, p.722.

GRA-BRETANHA

Segundo RABENECK et al.(in PA 11, 1974,p.100), ndo se
observa virtualmente nenhum aumento do espaco habitacional
desde 1918 e a partir de 1950, os custos e as normas de
producdo politica diminuiram sensivelemente os padrbes
espaciais das residéncias até que a Lei Parker Morris surgiu
em 1967.

Os arquitetos ingleses possuem grande fradicdo em pesquisas
residencias com a participagao dos ocupantes porém pouca

invengao formal.

“0 produto de arquitetos privados e propagandistas arquitetonicos
cai em guas cafegorias. Frimejro, gue pode ser chamado de escola
“popuiar mechanics ™ (...} cujos designers fem fendido para a nogdo
de espaco minimo basico (...) Estes arguitetos ndo encontram uma
aplicacéo imediata no campo da habitagdo popular jd que tais idéias
estdo figadas a uma noglo de economia de escala na produgdo. ...)
A segunda escola pode ser chamada de “new sodety” na qual, o
ponfo de partida € refufar a idéa de espago minimo.”
(RABENECK et al., 1973, p.723).

1 “The product of private archifects anda architectural propagandists falls info two
categories. First. what may be caffed the “popular mechanics” school These designers
have fended to accept the notion of minimum space standards (...) Because such ideas are
tied to a notion of economies of scale in production, they do not find an immediate
application in the public housing fiefd. {...] The second school is what may be called “new
society” in which the starting point is to refute the idea of minimum space. ” radiucdo do
autor.




Recentemente foi desenvolvido na Inglaterra, com o apoio do
Great London Council um sistema habitacional industrializade
realmenie flexivel chamado PSSHAK — Primary Support for
Housing and Assembly Kits, inspirado em experiéncias
autoriais realizados por arquitetos helandeses chamado SAR.
O projeto consiste em uma estrutura de concreto com a
tubulacéo embutida nas colunas vertié.ais e blocos de servigo
fixos enquanto 0s painéis intemes s&o completamente méveis.
Fixadas as divisdes entre cos apartamentos, a flexibilidade
inicial & garantida com a pariicipacac de cada morador na

divisdo dos ambientes, slterades em todo o ciclo de vida do

imovel.
AR FRLER T
1959 APPLIANCE SMITHSONS ¥ cubiculos com conextes
HOUSE preparadas  para  alimento,
sanitérios, comunicacdo, estoque
e manwengio
1652 MHLG CASA JOHNBARTTETT ® ilustracdo das recomendacies
ADAFTAVEL de Parker Morris report.

1962 SPEC HOUSING e PAULRITTER namero especial da AD com
ALTON GARDENS uma idéia implicta de que bons

designs e construches para

augar ou vender s&

incompativeis

via a fiexibilidade com bons olhes

1964 SMICASA

v também mosfrade na Bxbicgo
FLEXIVEL MHLG

da casa ideal

incorpora divisotias movels
piblicc manifestou  grande
interesse

HE & IR

1968 ALTON GARDENS GALBERGe
WEAL

resposta a Paul Ritter
estar pode ser dividido por meio
de divisdrias de vidro dobréveis

"E

FECHAMENTO RICHARDeSU M construgdo elevada do chéo o©
ZPUP ROGERS + JOHN que permite & montagem dzs
YOUNG divisbes em um dia e da

tubulacdo em uma semana

1952 CASADEESPACO JOHN HIX projeto apresentado em
MAXIMO Cambridge
proposta contraria a0
estabelecimento  do  espago
minme e uma tentativa de
industrializacso
projefo  construido como  uma




casa de vidro na Mestra da Casa
ldeal de Copenhagen e a idéia se

espalhou rapidamente
1970 PARKROAD FARREL e M 40 apartamentos em 10 andares
FRIMSHAW flexibilidade na mistura de
apartamentos e lay-outs

£

aparéncia de um edificio comum
porém, ndo oferece obsticulos
as mudancas

QUADRO 2-5. GRA-BRETANHA - PROJETOS FLEXIVEIS 1959 -

1270 - baseado em RABENECK et al., 1873, p.723-
726.




O caso Brasileiro e.7.2

Fi&. 15-Ouro Prefo — vista da oidade.

No Brasii, os ambientes residenciais se comportam, de ceria
forma, atrelados ao desenvolvimento dos usos & costumes
internacionais com certas caracteristicas regionais até

meados do inicio do seculo.

As diferengas no modo de habitar com relacao a Metropole,
referéncia mais direta na época, sdo explicaveis pela distancia
e a constituigdo da propria sociedade colonial, uma
miscigenagdo entre brancos, negros e indios, com seu carater
estratificado. E cerfo, entretanto, que a Flexibilidade
encontrava-se incorporada ao ente fisico que abrigava a vida
doméstica bem como acs uscs e costumes da moradia. J&
nesta época o nlcleo familiar era bastante abrangente
reunindo-se pessoas componentes do ndcleo  familiar,
agregados e escravos. Um fato, entretanto, permeia toda a
vida doméstica na Colbdnia: a falta de privacidade no interior da
moradia. Sabemos que as casas iérreas eram as mais
comuns, construidas de taipa com telhados de sape e
somente a partir do século XVII comegaram a surgir casartes
mais sblidos. Nas primeiras, a superposicéo de fungdes dos
ambientes se dava de maneira peremptoria nos ‘espacos
indiviso's, auséncia de porfas, ¢ fogo a arder e cozinhar no
interior da habitagdo”, (ALGRANT! in SOUZA, 1897,

p.226).onde moravam diversas pessoas. Nas segundas, como




nos engenhos nordestinos, ocore a superposicdo de fungdes
de morar e produzir, com seus espagos divididos e mdiltiplos. E
importante frisar, neste interim, a diferenca entre os usos e
costumes da moradia campestre daquelas erguidas no cenfro

de cidades como Salvador ou Vila Rica.

“Portanto, & distingdo cldssica entre piblico e privado nao se
aplica & vida colonial antes do final do século XVIl e inicio do XX e,
ainda assim, s6 de forma muito ténue, pois o privado assume
conotagbes distintas daguelas adeguadas & nossa Sodedade

atual " (ALGRANT! in SOUZA, 1897, p.89).

Ocorreu uma grande diversidade nos materiais empregados e
partido arquitetbnico bem como na divisdo interna. Houve,
como dissemos, um predominio das casas baixas nos trés
primeiros séculos da coloniza¢&o. Nas casas rurais, nota-se
constantemente a inser¢éo de varanda ou alpendre, com ou
sem quaric de hdspedes contiguo, denotando uma das
caracteristicas da sociedade colonial, a hospitalidade ditada
pelas grandes distancias e o parco povoamenio. N&o
obstante, raramente © viagjante penetrava na moradia
propriamente dita. Nos guartos de hdspedes, aqueles
guardavam seus pertences. As varandas serviam, entao, para
pouso de viajantes que ali armavam suas redes (mobilirio
flexivel) ou serviam para as refeigbes em dias mais quentes,
principaimente aquelas voltadas para o fundo dos iotes. Nas
grandes fazendas de café e criagdo de gado, a casa possui
uma ampla varanda de onde ¢ dono controla todo ¢ servige e

vigia a secagem dos graos nos terreiros para evitar roubos.

O asseic se dava no interior dos quarics sendo,
ocasionalmente, erguidas “secretas” nos quintais porém, na
maioria das vezes, ¢ urinol e os potes ou tigres recebiam os
excrementos, Os cativos, quando inexistia espagos destinados
a eles, “esticavam suas esteiras em qualquer lugar, inclusive
na cozinha, proximas ao fogdo”, (ALGRANT! in SOUZA, 1897,




p.95). evidenciando o carater multifuncional da habitacédo

colonial.

Nas casas mais pobres, existiam apenas um ou dois comodos
nos quais se dormia, cozinhava ou trabalhava. As plantas das
casas mais abastadas possuiam mais aposentos tendo,
geralmente, um aposento com janelas dando para a rua que
exerce & funcdo de sala, de onde parte um corredor servinde a
outros aposenics usados como quartos. As cozinhas ficavam
no fundo, em espago anexo no comeco, evoluindo para o
corpo da casa onde verifica-se a utilizac@o de duas cozinhas,
a “limpa”, pegada & casa, e a “suja”, separada. Nos sobrados,
0 uso dos espages mantinha relacdo com o nivel em que se
encontravam sendo reservado o andar térreo para ioja ou
escritério, ligadas ac exterior, e nos demais pavimenios

instalava-se a famiiia e escravos.

Freglientemente as casas possuiam um cémodo reservado as
oragdes, evoluindo para os oratdrios inseridos em cdmodos
com outras funcdes (dormir ou estar) evitando-se, ao maximo,
a saida dos entes ao espage publico, principalmente as
mulheres da elite. O restante da populacao utilizava o espago
exterior de maneira mais ostensiva, para trabathar ou passar
horas de lazer. A utilizacdo do espacgo da cidade, numa
sociedade sem privacidade, dava-se como um prolongamento
das casas ja que as mesmas nao possuiam encanamento € os
chafarizes e fontes abrigavam fungSes de lavagem de roupas
e abastecimento das casas.

C mobiliaric, escasso na maioria das casas, consistia em
algumas cadeiras, uma ou duas mesas e utensilios
domeéstices porém, nas casas mais abastadas, notava-se a
presenca de camas, mesas, comodas e preguiceiros. Segundo
ALGRANTI, na Paraiba, um viajante de pouso na casa de um
capitdo-mor notou gue a mesma dividia-se em apenas dois

quartos: ‘em um havia varias redes e um sofa. No outro, longa




mesa e poucas cadeiras” (KOSTER apud ALGRANTI in
SOUZA, 1897, p.105) onde “nofa-se que o que poderiamos
chamar de sala de estar assumia, a noife, a funcéo de quarto
de dormir. Por outro lado, em vez de camas, mencionavam-se
redes de dormir, com sua facilidade de transporte e
desmonfagem rapida, predominam de forma absoluta até o
século XVIIl e eram certamente muito praticas numa época em
que um unico aposento podia assumir varias fungbes. As
camas-de-vento fem a mesma finalidade e mudam facilmente
de lugar conforme as necessidades.” (ALGRANT! in SOUZA,
1897, p.106).

Aos poucos , apds a abolicdo da escravidéo, a triparticdo
burguesa ganha o gosto dos usuarios e as casas reproduzem

este modelo, utilizado até os dias atuais.

No comecgo do século XX, as investigacOes vdo acontecer
tanto na Europa quanto no Brasil porém, enquanto que na
primeira a questac esta ligada & industrializagdo, no Brasil, isto
ndo ocorre jé que a mesma estava no seu inicio.”® Com a
industrializac@o tardia, por volta dos anos 40, e a migracic
campo-cidade, vilas operarias v8o surgir no panorama das

grandes cidades onde se nota a massificac&o da moradia.

A adocdo do Modemismo em grande parte dos edificios
govemamentzais € repassada para as residéncias, em uma
certa medida, apenas como forma, persistindo a maneira
burguesa. investigacdes e propostas sdo efetuadas por Rino
Levi, Warchavchik, Alvaro Vital-Brazil, etc. porém, os dogmas
da arquitetura moderna s&o adotados apenas por parie das
construcdes.

Em 1944, Rino Levi‘projeta o Edificio Prudéncia em S3c Paule

que pela primeira vez adota o conceitc de espaco domeéstico

20 (} primeiro edificio com estrutura de concreto armado independente a ser construido no
Brasil fof o Edlificio Ester, em 580 Paulo, em 1922,




flexivel onde metade de cada unidade de 400m2 é passivel de
ser transformada, segundo TRAMONTANO (1993, p. 12).

Vale ressaltar ainda, a introducdo de conceitos de
Flexibilidade nos grandes conjuntos habitacionais construidos
nesta época como no caso dos |APs que, adotando a
arquitetura moderna em grande parte de seus projetos, caiu
no gosto popular e no jeitc modemo de ser do pove brasileiro
de algumas décadas atras. Os 1APs, projetados no auge da

afirmacéo e consolidagdo modemistas, sentiram seus reflexos.

Em termos urbanisticos, estes se mosiraram completamente
diferentes das construgdes residenciais anteriores ao
agruparem um amplo programa e contingente populacional.
Mais que isto, eles nasceram como expressao da
modernidade pretendida pela sociedade em um novoe modo de
vida, onde ¢ lazer e a infra-estrutura passam a fazer parte do
cotidianc das pessoas. Neste ponto, os IAPs refletem as idéias
de BRUAND (1981, p.376-377) sobre a arquitetura modema
brasileira que teria comc caracteristicas basicas os seguintes
pontos: arquitetura do concreto armado; arquitetura artesanal;
racionalismo; simbolismo;, monumentalidade; plasticidade;

leveza e riqueza decorativa.

Le Corbusier ressaliou a necessidade da aproximacgao
industrial permitida com a planta e a fachada livres como
forma de minimizar gastos e tornar & unidade mais acessivel.
Neste contexto, nos [IAPs, é dada uma grande énfase ao
mobiliaric e ac equipamento da moradia bem como a
concepcdo da célula de moradia que propde a transferéncia
de funcbes domésticas do espaco privado para oS
equipamentos sociais e comunitarios. Isto, bem como o teto-
jardim, pilotis com térrec livre, liberalizacdo do solo e rua
interna, segundo ressalta BONDUKI (1995, p.220) evidencia

uma nova maneira de morar. Para construgbes e concepgdes




racionalizadas, € necessario que © comporitamenio dos

habitantes também se torne racional.

Quanto & Flexibilidade encontrada nestes conjuntos, pocdemos
dizer, em primeiro lugar, que os mesmos trabalham com uma
concepgao voltada para o usuario, onde seu bem-estar é
buscado com a inser¢do de diversos equipamentos que
garantam sua satisfacdo. Ora, o usuaric também estd no
cemne do discurso em favor da Flexibilidade. Um outro aspecto
a ser ressaltado seria a adocdc de varias tipologias
diferenciadas. Mais tarde, a satisfacdo sera buscada dentro da
propria unidade porém, neste momento, isto representa um
avango ja que as pessoas poderiam encontrar apartamentos
de diversos tamanhos e adquirir ou alugar o que mais {hes

conviesse.

O uso do concreto armado foi de fato revolucionaric para €
construgdo do século passado. Ele possibilitou a adog@o da
planta e da fachada livres, que permitiiam uma maior
flexibilidade ao longo do tempo na medida em que as paredes
de vedacdo estariam dissociadas da estrutura. Com um pouco
de esforco poder-se-ia, a parlir de agora, modificar
completamente o© espago interno adequando-0  as

necessidades do usuaric.

A maneira modernista de conceber os conjuntos habitacionais
também nos parece ter aproximac¢bes com o0s Processos
Construtivos Flexiveis na medida em gue buscavam uma certa
industrializacgo dos compenentes para uma racionalizagdo
construtiva. Estas serdc também palavras de ordem deste
novo sistema.

A énfase dada ac mobilidrio também ja carrega uma certa
flexibilidade em seu bojo que permite um maicr numero de
combinacdes e uma maior duracdo do tempo estético e fisico
dos objetos baseado num conceito de qualidade e adogéo de
novos materiais e técnicas.




PROL. 01 — Fdificio Alice Pacheco — Gov. Valadares - MG
Arquiteto — Afonso Wallace e Davila Arquitetura

PRO). 02 — Edificio Lotus — Bele Horizonte - MG
Arquiteto — Mdrcio Campos Corréa e Davila Arquitctura

“De qualquer maneira, uma real fiexibilidade em superficie reduzida com
programa habitacional s¢ seria esbogada no final da década de 71960
pelos arquitetos Vilanova Artigas, Fabio Penteado e Faulo Mendes da
Rocha na Unidade Habitacional do Parque CECAP, com o uso de painéis
divisérios leves e médulos préfabricados de armdrios compondo as

vedacoes externas.” (TRAMONTANOQ 1993, p.13)

As pesquisas com Flexibilidade s&o retomadas nos anos 70
sem entretanto, assim como na Europa, lograrem éxito. Nos
anos 80, com a especulagdo imobiliaria, aumento do prege
dos imoveis e diminuicdo de sua area, € introduzido o©
apartamento de 02 quartos com terceiro reversivel evoluindo,
na atualidade, para a supressdc da flexibilidade pela
eliminacdo do quarto de empregada ja que o NOVO programa
para apartamentos de 02 e 03 quartos n&o permite mais a
insercdo de um espago desvinculado de sua finalidade
especifica que com o achatamento salarial e as novas
caracteristicas da vida na atualidade levaram a profissao de
doméstica a diminuir bastante sua oferita de m&o de obra.
Assistimos, assim, a uma reproducdo ad infinifum de modelos

quase padronizados de habitaggo.(PROJ. 1 e 2)

No final dos anos 80, ocorre uma tentativa de reconhecimento
e apropriacdo de cada unidade pelo olhar com a proposi¢do
de uma torre de apartamentos em S&o Paulo coordenada pelo
arquiteto Gaetani onde cada morador contratou um arquiteto
diferente para executar sua unidade. Trata-se, neste caso, de
uma quase total Fiexibilidade inicial que permite o resgate da
identidade oferecida pela moradia individual. Entretanto, n&o

houveram outras tentativas neste sentido.

Tentativas de industrializacdo ou racionalizacdo da construcao

se deram no comego dos anos 90 com algumas construtoras

21 fma certa flexibifdade £ garantida com o suso do conceito de “quarto reversivel” com a
incluso de duas portas possibilitando o uso como quarto de empregada ou quarto voltago
para a drea infima.




gue padronizaram métodos e detalhes treinando equipes gue
se desiocavam em cada obra. Estas pesquisas ainda
continuam a ser efetuadas porém, trata-se de casos isolados

ligado as grandes construtoras.

No final dos anos 90, comecam a ser utilizados de maneira
mais peremptoria conceitos ligados & Flexibilidade como € o
caso de um recente lancamento imobiliario na cidade de Belo
Horizonte denominado FLEXIMOVEL (Construtora Tercan)
onde as divisdes intemas podem ser removidas ou
modificadas mantendo inalterado o bloco técnico. Trata-se,
entretanto, de um Unico caso no universo de lancamentos
efetuados em nosso pais, cujos sistemas construtivos
tradicionais ou tradicionais racionalizados continuam a

imperar. (Ver Anexo I}




ACERCA DA URBANIZACAO VIRTUAL

A afirmacgdo da Intermet come o fendmeno de midia mais
importante deste final de sécuio trouxe a tona uma série de
investigagbes acerca das novas relagbes sociais e seus
reflexcs sobre a cidade. A chamada urbanizagdo virtual
baseia-se no deélocamento de atividades culturais, cientificas,
de lazer, de negdcios ou mesmo afetivas para um ambiente

imaterial, abstrato, virfual, baseadc em tecnologia digital.

A nocdo de lugar € alterada. Poderfamos descrever milhares
de exemplos, da conversa enire amigos gque jamais se
encontraram  fisicamente, a compras, visitas a museus,

controle bancario, etc.

A empresa deixa de ser o centro do processo na organizacio
espacial de um conjunio de estabelecimentos e postos de
trabalho interiigados espaciaimente e desloca-s¢ para um
processo de coordenacic espago-temporal de um coletivo de
trabalho interligado comunicativamente. A virtualizaco coloca
novas questdes na medida em que eia dissolve hierarquias
anteriormente estabelecidas o que aumenta a liberdade dos
membros desse coletivo de tirabalho. Ela implica
ireversibilidade nos seus efeitos, indeterminacdo no seu
processo € mais invencdo no seu esforco do que a
atualizacdo. A virtualizac@o € criac@o da realidade e depende
da andlise dos efeitos da desmaterializacio dos processos

culturais, cientificos, econdmicos ou mesmo afetivos.

Esta desmaterializac&o das cidades fisicas gera, a nosso ver,
diversas questdes que devem ser aprofundadas para que se
possa eniender este novo universo que se configura.
Devemos nos questionar sobre as benesses e problemas

crizdos de uma forma clara em termos fisicos e sociais.

A cidade coniemporénea passou a ser uma mistura entre a
realidade fisica, com seus aspectos rigidos e tangiveis da vida




urbana quotidiana, e o0s espacos eletrdnicos. O que
chamamos de urbanismo virtual &€ mais do que ¢ simples fato
de estarmos retalhando o solo de nossas cidades com fibras
oticas, enchendo ¢ espago com ondas de comunicacic celular
acessadas por saiélites ou infroduzindo uma nova maneira de
ver ¢ mundo. Ele &, fundamentalmente, uma nova maneira de
experimentar o mundo: “(..)as telecomunicacdes superam as
restricbes de espaco pela minimizagdo das restricbes de
fempo, interligando ponfos distantes afravés de fluxcs de

fotons e elétrons & velocidade da fuz.” (GRAHAM apud
MORENO, 1896, p.18)

Ainda segundo GRAMAM, a vida urbana moderna resume-se a
desenvolvimentos interligados no espaco urbano e no espaco
eletrdnico cujo exemplo poderia ser enconfrado nos mercados
financeiros globalizados, fluxos globais da midia, edificios
inteligentes, circuitos fechados de TV, comunidades virtuais ¢
“‘espacos eletrdnicos civicos” visando o fomento do
desenvolvimentc dos espagos urbanos através de espacos
eletrénicos. A cidade flui por detras de seu espaco fisico. Um
edificio de escritdérios aparentemente inerte esconde uma rede
inteligente de informagdes que monitora, formata e controla os
fiuxos fisicos numa base de tempo real. “Um simples
congesfionamento de (rénsifc transforma-se, agora, na
plataforma de Ilangamentc para incontaveis conversées
eletrbnicas e interacbes afravés da telefonia mével e dos
computadores.” (GRAHAM apud MORENQO, 1996, p.20)

E exatamente neste contexto onde podemos evidenciar os
melhores beneficios causados por este novo sistemza na
medida em gue as meirépcles mundiais enfrentam diversos
problemas relacionados com o fransiio, dificuldades de
locomoecdo em areas mais congestionadas que demandam um
forte investimenio em infrz-estrutura e transporte de massa,
crescimento desordenado das periferias € pauperizacdo da

populacdo. Esta nova rede proporcicna o teletransporte virtual




de pessoas que ndo mais necessitam se locomover para
efetuarem tarefas simples como movimentar suas contas
bancérias, buscar informacdes em centros de pesquisa
distantes ou deslocarem-se para seus l[ocais de trabalho
porém, € também neste contexto onde s&o gerados os
maiores problemas em que o poder, ou a sua falta, estdo

condicionados a acesso e controle.

Todo este discurso baseado na urbanizacido virtual depende,
entretanto, de uma rede capaz de tormar acessiveis estes
servicos a seus usuarios, porém esta nova tecnologia so esta
disponivel a determinada camada da populacdo que pode
acessar esta base de informacido e servicos através de
instrumentos e aparelhos impensados por uma grande parte
dos seres humanos. Enquanto uns lutam por um telefone,
temas como “ciberespaco” ¢ o “fim das barreiras de tempo e
espago” atingem niveis de pura ficgdo cientifica,
principalmente para os paises do chamado Terceiro Mundo. £
da mesma forma que 0 mapa geografico das cidades, os
resultados podem ser “idos” como reflexes de processos
complexos, onde as relacbes sociais, étnicas, de género e
poder véo conira © cenarnic de globalizagdo da politica
econémica do capitalismo.” (GRAHAM apud MORENOQ, 1996,
n.22)

Se temos uma rede mundial de informagdo falta, a grande
parte da populagdo urbana, redes de abastecimento de agua
e de esgoto de maneira que este novo modelo acaba por
negar a nocéo de cidade, civilidade e cidadania na medida em
que fica mais facil para os grupos de elite da sociedade
esquecerem este cenario. Estas camadas estdc migrando
para a periferia das cidades nos grandes centros do Norte ¢
instalam muros e portdes para se protegerem da barbarie
imperante no resto do mundo gerando manchas que poderiam
ser chamadas segundo LIERNUR (1980, P.15) de cidades

brancas, onde “a marginalidade pode ser radicalmente




negada, a mudanca reclusa em um territorio igualmente
diferente, o centrc cercado em sua (otalidade,
metropolizado™, vistas como guetos de prosperidade em meio
3 cidade poluida, “onde a marginalidade é reconhecida aqui
como uma protagonista obrigatdria do mundo urbano; trata-se,
consequentemente, de multiplicar, @ maneira dos arranha-céus
norte americanos, as utopias de ordem em um universo
cadtico’™. Estes podem escolher sua maneira de viver, ligar-se
a determinados grupos de seu interesse ou abster-se do
contato com outros que ndo lhe interessam o que contribui
para o colapso da cidade como centro da vida comunitaria. £
bem provavel que nestes distritos fechados as pessoas mal se
conhecam enquanto trocam informagdes com todo o planeta e

fazem suas compras pelo telefone ou computador.

Quanto aos aspectos econdmicos deste novo ambiente,
assistimos a uma centralizacdo de informactes nas chamadas
cidades transacionzis e uma verdadeira hierarquia de
importancia se estabelece tendo como centro as cidades de
Téquio (como exportadora de capitais), Londres (como centro
de processamento deste capital) e Nova York (como centro
captador deste capitais). Estas configuram um conjunto de
mercados financeiros globais, interligados 24 horas por dia,
que domina o fiuxo financeiro e de servigos do mundo inteiro,
capazes de gerar uma rede mundial de informacg@o que seria a
materializacdo do que entendemos por globalizagéo, haja visto
o reflexo nas bolsas de valores de todo o planeta assisiido
recentemente com a queda da boisa de Hong-Kong. Em
contraposicdo, esta centralizacdo reflete um processo de
descentralizacdo em larga escala das fungbes de produgao

rotineiras e de servicos de consumo. “Esta descentralizagao

2 3 “marginalité” peut étre radicalement niée, ' afténté recluse dans un territoire
également différent, Je certre cléturé dans sa totalités, metropolizé.”

23 “fg marginaité est reconnue ici comme une protagoniste obligée du monde urbain; i
stagira par conskéquent de multiplier, 8 & maniére des gratte-ciel nord-américams, les
utopies de l'ordre dans un univers de chaos.”




esta ocomendo em quatro niveis: em termos globais, entre o
“Norte” e o “Sul”, visendo os paises de Industrializagéo
Recente e 0s Paises Menos Desenvolvidos; entre as regides
“centrais” e ‘periféricas” das regibes adiantadas das nacles
ccidentais; de areas metropolitanas para ndo-metropolitanas e
em peguenas cidades; e dos cenfros das cidades para 0s
suburbios.” (GRANHAM apud MORENG 1996: 29)

Parece que alguns estudiosos tendem & se preocupar com a
nova urbanizagdo virtual, desmaterializando a cidade e
deixando de propor os novos espacos urbanos porém, a
cidade ndo devera desaparecer mas sim se requalificar.”
Artigos de revistas descrevem, algumas vezes, individuos
fefizes e bem sucedidos, que frabalham em casa, com 0
auxifio de um computador, um modem e um fax, mas é
bastanfe duvidoso que essas pessoas enconirem safisfacéo
nessa rotina. A comunicacdc de duas méos néo provoca
mudancas fundamentais no ambiente de trabalho. Ela tambem
néo deixard as cidades obsoletas, embora ela ameace deixé-
fas mais desinteressantes. “ (BOGART apud MORENOQO, 1996,
p.54)

Com todo este novo processo pelo qual vem passando nosso
planeta, podemos evidenciar trés tipos de futuro baseados
nesta nova cidade dos bits. S&o eles o futuro possivel, ¢ futuro

provavel e o futuro desejavel.

Segundo DREWE, o futuro possivel estaria no nivel do projeto

onde ‘fipologias construtivas fradicionais s&o decompostas e

seus residuos de fragmentos recombinantes d&o lugar a

mutantes.

2 “tragional building types are decomposed and their residue of recombinant fragments
give rise to mutants.”




livrarias lojas de bits

galerias museus virtuais

teatros infraestruiura para entrefenimento
escolas campus virtuais

hospitais telemedicina

casas bancarias ATMs

edificios de negocios (trocas de servicos mercadologicos eletrénicos
estogue)

lojas de departamentos shopping malls eletrénicos

trabalho {em escritorios) net-trabatho ou teletrabalho

em home @ casa

QUADRO 2-6. Comparagio enire a atualidade e o futuro possivel
(DREWE 1996, p.2) Tradugdo do autor - ver guadro
original na pagina

Ja o futuroc provavel deve ser entendido a nivel do progndstico
e depende da infraestrutura, hardware, software e servigos.
Tomando como exemplo os Estados Unidos, ainda segundo
DREWE, podemos identificar quatro grandes ciclos evolutives
mas o novo ciclo baseado na informacao que se inicia a partir
do ano 2000 ainda encontra-se incerto. Ja no que diz respeito
ac hardware e software, identificamos uma diminuicdo do
preco dos primeiros e uma certa maturag@o dos segundos. De
agora em diante, somente alguns “programas estrela” serao os
que influenciardo a histéria. Os teleservigos sdo esperados
para serem mais promissores € uma gama de servicos ainda

estdo para serem expiorades:




PRODUGAO TELETRABALHO TRABALHO LAZER

DOMESTICO
CIM (controle
remoto)
Teleconferéncia
Teletrabatho em
casa
Teletrabalho em
centros
Comunicactes Tele
ente escritorios correspondéncia
Teleaquisicdo Telecompra
Teleconsulta Teleconsulta
TV telefone TV telefone
Teletreinamento Teletreinamento

Telejogos

Paratrénsito para pessoas € bens

Vias informacionais

Informac&o a passageiros (transporte publico)

QUADRC 2-7. Servigos a serem expiorados no futuro provavel
(KELLER and ROTACH (1990) apud DREWE (1996, p.5)
Tradugio do autor - ver quadro original na pagina

Quante ac terceiro futuro, ao futuro desejavel, gue se insere
ne campo do querer, identificamos nossa proposta como parte
deste contexto na medida em gue os Processos Construtivos
Flexiveis, lidando em nivel de Produto e Produg&o, poderiam
ser, a nosso ver, a possibilidade de unigo dos anseios do
usuario e da vida modermna torna-se necessario, cada vez mais
que a moradia seja flexivel para acompanhar esta atual
tendéncia na medida em que a habitacio deverd assumir uma
série de acontecimentos hoje ocorridos em diferentes espacos
fisicos. O proprio advento do telefrabatho demandara uma
mudanca didria do espago fisicc bem como a adaptagdo desta
casa as diversas requisicoes ocorridas com a cofrida

tecnolégica no campo das utilidades domésticas.




O USUARIO INSERIDO NESTE CONTEXTO

A mudanga nos costumes das familias, ocasionada
principalmente com a equiparacio da classe feminina a classe
mascuiina vai exigir uma nova configuragdo do ambiente
familiar para que a mulher possa continuar exercendo ¢ papel
de m3e e dona de casa em um tempo mais exiguo que
anteriormente. O trabalho fora de casa coloca a mulher em um
patamar diferenciado perante a familia e a propria sociedade.
Se, anteriormente, esta era considerada “dona de casa” pelo
fato de sua permanéncia em tempo integral no espago
doméstico, sendo dela exigida sua manutencdo e cuidados,
agora o fato de sua remuneragdo também contribuir com ©
orcamento familiar a coloca como o centro nevralgico da
habitacdo, filosofica e ideclogicamente. A dupla jornada de
trabalho culminou em reivindicactes no sentido de um melhor
desempenho dos eletrodomésticos e uma verdadeira mudanca

do comportamento das mulheres no lar.

“As residéncias vio-se equipando em rimo frenético por dois
motivos bdsicos. O primeiro é que os avangos fornam & casa um
lugar muito mais divertido do que antes. O segundo € que o tempo
consumido enfre a descoberta de novas tecnologias feitas em
laboratdrio e a chegada dos produtos 2 casa dos cidaddos ¢ cada
vez menor. (...) Hi ainda uma fercefra razdo para a invasdo da
tecnologia, esta econémica. O prego dos produios desabou por conta
da economia em escalz global " (BERNARDES, 1988, p.48-
51)

Além disso, o proprio perfil familiar mudou com a homologagao
do divorcio ¢ que gerou a instauracdo de residéncias
administradas por homens, vivendo sozinhos ou com os filhos,
que tiveram que assumir fungbes  antenormente
desconhecidas cu ignoradas. Os novos equipamentos ligados
a cozinha e ao service sdo um reflexo deste processo, onde

os moradores continuam exercendo estas fungbes em um




-

menor tempo, j& que, agora, podem contar com a ajuda dos

- proprios aparelhos para maximizar seus esforcos.

O aumento do padrdoc e expectativa de vida, diminuicdo da
taxa de fertilidade e diminuicac de mortes por doenc¢a bem
como a diminuicao do preco dos eletrodomésticos levou uma
camada maior da populagdo ac acesse a estes bens o que
contribuiu para a evolugdo do setor. Segundo N. PATARRA
(1988) apud TRAMONTANOQO (1993), a taxa de fecundidade
brasileira decresceu de 5,8 na década de 60 para 4,3 no
periodo de 1975-80 atinginde, em 1990, a marca de 3,5 filhos
por mulher. Ao mesmo tempo, a propria luta internamente aos
diversos setores pelo dominio do mercado ou nichos levou &
oferta de produtos cada vez mais flexiveis em suas operacbes

€ usos.

Baseado nisto, encontra-se todo um aparatc tecnoldgico,
digamos, em nivel coletivo que, se por um lado nos traz a
suposicdo de uma relativa homogeneizacdo de anseios se
entendermos que © acesso & infermacdo e bens nivelaria as
pessoas em patamares semelhantes, por outro lado fraz
também sua antitese. Na medida em que o acesso se torna
massificado, surgem as peculiaridades em nivel individual
exacerbando e enfatizando a busca pessoal por preferéncias
ja que, agora, 0 tempo pode ser gasto mais satisfatoriamente
e os produtos, nivelados, seréo escolhidos por aguilo que se

adeque melhor as necessidades e gostos do comprador.

Este cenario se insere dentro deste processo de globalizacéo
exacerbado de fim deo milénio que vivenciamos j& que a malha
mundial nos parece ireversivel dentro do nivel de
especializacdo e vocagdo de todas as nagdes deste planeta.
Neste contexto, a massificacdo, principalmente da informacéo,
reafima & individualidade ao ressaltar as caracteristicas
regionais gue passam a ser comunga'das por nichos
mercadologicos, psicologicos e comportamentais onde a

tonica passa a ser a qualidade de vida fraduzida como a plena




satisfacdo dos anseios do usuario vista puntualmente em um
dado momento e a capacidade de manté-la em um contexto

temporal.

A Flexibilidade, agora abrangendo todos os niveis da vida
pessoal, passa a ser o ponto de convergéncia entre todas as
tendéncias, sejam elas econdmica, comportamental,
profissional, mercadolégica, etc. ao dispor de mecanismos
capazes de absorver a abundancia e a falta em todos os
niveis. O futuro desejavel, onde se insere nossa proposta em
nivel residencial, seria, deste modo, a mescla de
caracteristicas concermnentes ac futuro possivel e ao futuro
provavel (vistos aqui através da tecnologia instalada e a

desenvoiver).




CONCEITOS CORRELATOS

Toma-se importante a inclusdc de alguns conceitos basicos
com os quais procuraremos trabalhar no desenvolvimento

desta Dissertacao.

O primeiro destes conceitos seria ¢ de FLEXIBILIDADE. No
Novo Dicionario da Lingua Portuguesa, escrito por Aurélio
Buarque de Holandza, podemos encentrar a seguinte definicdo
para flexivel: “[Do latim fiexible]1.Que se pode dobrar ou
curvar, arquedvel, vergével, flexo. 2. Argueado com elegéncia;

elgastico: cintura flexivel. ' 3.Facil de manejar_maledvel,

domavel._ 4. Décil, complacente, brando, suave, submisso:

caréter flexivel. 5.Que fern aptiddo para diferentes afividades”.

Destas definicbes, as que parecem pertinentes ao objetivo

deste estudo s30 a terceira e a quinta.

Na terceira, abre-se todo um leque de investigacbes e s&o
introduzidos outros conceitos que, segundo TRAVAIN (1987),
a0 propor um abrige transformavel com estrutura leve, seriam
a conformabilidade, ou seja, a possibilidade de mudangas na
forma, de maneiras diferentes de acordo com a necessidade
do usuério; @ mobilidade que implica na leveza do material
para possibilitar modificagées e facilitar o transporte; a
pfanificagdc do periodo dfil € a amplitude, que implica em
multiplas funcdes e, portanto,;gossibiﬁidades diferenciadas de

uso.

Jé a quinta definicdo nos remete ao conceito de espago € uso
requeridos para diferentes atividades, traduzidos por TIBAU
(1972) como sendo sinénimo demodificabilidade. ‘jé que, para
ele, “os dados fornecidos pelo programa né‘.c;. séo permanentes
indefinidamente; desaparecerdo daqui a alguh? tempoe o quef.
era util quando foi construido, deixara de ser dfil e , enfdo, ou

é destruido ou é desmontado para ser reaproveitado.(..)No




entanto, essa mobilidade apresenta-se como Unica solugdo
dentro dessa problematica contemporédnea.” Ja para
RABENECK, SHEPPARD and TOWN (1974), a analise para a
flexibilidade das edificacbes habitacionais deve ser feita a
partir das necessidades de personalizacao do espago pelos
usuarios, chegandc a apontar algumas caracteristicas tais
come divisbrias intemas removiveis, desvincuiamento dos
servicos, tubulagbes e acessorios da obra bruta, etc. como
importantes requisitos para um projeto que atenda as
exigéncias de flexibilidade. Alguns termos como variabilidade,
adaptabilidade,  amplisbilidade, multiplos  usos,
conformabilidade, etc. s&o constantemente empregados pof
ROSSO (1980).

Segundo HAMDI (1991), “flexibilidade expressa liberdade para
escolher entre opcbes ou dispositivos programaticos que
preencham necessidades e aspiragbes individuais, sejam elas
para construcdo, financiamento, propriedade ou negocios.
Mais que isto, e usualmente para arquitetos, isto descreve a
capacidade inserida nos edificios, programas construtivos ou
tecnologia da construgdo para garantir uma boa satisfagdo

inicial e resposta a mudangas subsequentes.”

—= Entretantc como definicdc de Flexibilidade para esta

Dissertacdo adotaremos o conceito . encontrado em
MARTUCCI (1997) para quem a mesma ”defne 0 grau de

'_;

variabilidade técnica ___gr)_zf_e__z_:golog(gq_m_qqg _g§____ ma__t_ena;s de
___c;qnstruga”o, componentes e subsistemas podem assumir
gquando da sua insercéo nos projefos e produgdo de sistemas
construtivos. Estende-se este conceito para as diferentes
formas de uso de um mesmo ambiente e/ou  espago

. amquiteténico e urbanistico. A ﬂex:bmdade ea modulagao sdo

conce.rtos que ex:gem prét:cas projefua!s e produtivas com

uma carga murto grande de instrumentagdo metodologica, pois

pressupdem que a concepgéo, fabricacdo, aplicagdo, uso e




manutengdo, tanfo dos elementos consfrutivos, quanto dos
ambientes e espagos arquiteténicos e urbanisticos sejam
caracterizados “a priori” como flexiveis e modulados, o que por
si 80, traz modificagées estruturais na fixacdo de condigGes,
exigéncias, pardmetros e padrbes de desempenho, os quais
os projetos, a produgdo, o uso e @ manutengéo dos edificios
deverdo atender. Quanfo majs _intensos forem os graus de

modufagdo,  padronizagio,  precisdo, normalizagdo,

permutabilidade, divisibilidade, repetitividade, mecanizacéo e

tanto dos elementos construtivos considerados no sisfema

construtivo, como nas possibifidades de uso dos ambientes e

espacos amuitetbnicos e urbanisticos.”

Os conceitos acima evidenciados deverdo ser trabalhados
concomitantemente a termos relativos ac produto habitacional
- Casa, Moradia e Habitacdo - que sao frequentemente
utilizados como sindnimos mas que, para esta dissertagao,
devem ser entendidos segundo a2 visdc de MARTUCCI (1990).
A Casa poderia ser traduzida como o ente fisico que engloba
0s materiais, componentes, subsistemas e sistemas
construtivos. Portanto, é aqui que aparecem as inovagOes
tecnolégicas e organizacional do ponto de vista dos projetos e

“modo de vida” dos usuarios, necessitando do ente casa em
uso ou funcionamento. E aqui que se dao as relacbes dos
.usuarios com os ambientes criados pela Casa.de acordo com
suas caracteristicas comportamentais. A Habitacdo requer um
leque mais abrangente de componeﬁr-i'fc_;;"’jféb"ql;a pode ser

traduzida como a unido de todas as caracteristicas inerentes

ao produtc Casa e Moradia, ligadas ao contexto urbanc. A




A definicdo para Processos Construtivos pode ser encontrada
nas palavras de MARTUCCI! (1990} para quem “(...) Processo
Construtivo nada mais é do que o processo que define as
formas e as capacidades técnicas e economicas de se
cfgg_stmir. , Portanto, os Processos Construtivos estabelecem
tipologicamente .as_tecnologias a serem aplicadas, fazendo
com que, por sua vez, nos Projetos, sﬁgfam os” Sisternas
Construtivos e na producdo das unidades habitacionais se
definam familias de Processos de Trabalho.(..) Ja os
Sistemas Construtivos podem ser subdivididos em
subsistemas, os quais séo definidos segundo suas respectivas
caracteristicas e funces técnicas em relacéo ao edificio e ao
sistema construfive como um fodo.” Ainda segundo
MARTUCC! (1990), os Processos Construtivos poderiam ser
classificados segundo suas caracteristicas obtidas & partir da
evolucdo histérica, tecnolégica e tecnica como se segue.
Processos Construtivos Artesanais, Tradicionais, Tradicionais

Racionalizados, Pré-fabricados e Industrializados. Os

s&o incorperados novos conceitos ndo utilizados anteriormente
e consideram, nos projetos, novas exigéncias de qualidade e
variedade arquitetdnica no que diz respeito as novas relagdes
existentes entre os usuarios e suas habitagdes, identificadas
através dos problemas apresentados no decorrer do uso das
edificacdes e das dificuldades de manutenc@o dos diversos

sistemas que as compdem.

Desta maneira, 0os processos construtivos flexiveis introduzem
novos conceitos ndo encontrados nos processos construtivos
anteriores agrupados na Tabela 3. Os processos construtivos,
entretanto, por incorporarem conceitos de produgao aberta e
processos mutaveis de utilizagdo, devem ser avaliados
segundo um cuidadoso critério qualitativo tante na produgéo
de seus componentes, projetos de producdo e produic e

controle eficaz de sua aplicagao.




% &

nens reg;ona vinculados a um procs;o
e técnico de determinada comunidade, sendo transmitidos e preservados
de uma geracac para culra.
Producio: através do trabatho coletivo, na maicria das vezes familiar.
Materiais empregados: locais.

Processos de Trabalho: técnicas centenarias (incorporadas a cultura da

r % as; Haszgg@g{é,;s l;lgis de ta%;?_a

comunidade)

Origens: incorporados cu!turalmente na historia da construgao de
edificagdes de uma deierminada regido; amplamente disseminados e
arraigados na pratica construtiva de pessoas, empresas e instituicdes.
Sistemas Construtivos: materiais de construgfdc produzidos pela Industria
(cimento, ago, portas, dutos, canalizagdes, etc.); materiais extraidos da
natureza {(areia, pedra,  saibro)

Transporte: materiais industrializados ou naturais, levados paraz o
canteiro de obras onde ocorre a construgao.

Processos de Trabalho: técnicas artesanais, porém com separagic entre
a concepgéo e a execugHo, além da divisie de trabalho (pedreires,
carpinteiros. encanadores, eletricistas, efc.)

Exemplos: unidades térreas / deis pavimentos: alvenaria de tijoles, com
cobertura em estrutura de madeira - ou perfil metalico - tethas ceramicas
ou de amianto, caixilhos de chapa dobrada ou perfil metialico, pisos os
mais variados: desde os cerimicos a2té cimentadeos, etc.; unidades cem
mais de dois pavimentos: estrutura de concreto armado composta por
pilares, vigas e lajes construidas ‘'in [oco’, com vedacbes externas ¢
divisérias em tijolos cerimicos ou bloces de concrete, caixilharia de
chapas dobrada ou perfis metalicos, revestimentos em argamassas e
azulejos (areas molhadas), ete.,

iIsiemas onstrutives: os P}'Ojﬂ (13 530 etaboracos com maiores
definigées técnicas (detalthamentos tais como: projetos para execucao das
farmas dos pilares, vigas e lajes de concreto, cortes em biocos
estruturais de concreto ou ceramico), estudos detathados dos projetos de
instalactes prediais {(execugdo de kits hidraulicos e elétricos feitos em
usinas centrais ou canieiros de chras; etc.),

Produgfe: projete de canteiros; prejeto de unidades produtivas (usinas
de formas, armaduras, kits das instalacées elétricas e hidraulicas, ete.};
diminui perdas de materiais de construgdo.

Processos de Trabalho: eveolugdo no gque tange a seguranca deo trabalho;
as vezes, apresentam um treinamento da mao de obra restrito 2 algumas
inovagtes introduzidas no processo; aumenta a produtividade de trabalho
nos canteiros de chras.

Exemplos: prédios em alvenaria estrutura! e lajes cogumelos (sem vigas).

pre\namcnte modulag:ao ijuntas, teleréncia dimensional, transporte de
pecas, permutabilidade, etc.;

Produgio: nitida separa¢3o da produgdo em usinas e em canteires; usinas
{no canieiro ou centrais): fabricacac dos compenentes,

Canteire: montagem dos componentes;

Componentes ¢ subsistemas da construgio: pré-fabricados e montados na
obra (exemplo: pilares, vigas; lajes; kits hidraulicos e elétricos, etc.);
reducido de entulhos ¢ desperdicios; diminuicdo do tempo de execucio.

Processos de Trabalho: previamente definidos e racionalizados (trajetdria
da obra); deslocadec em grande parte para as usinas de pré-fabricagao;
aumento da produtividade do trabalho.

R

§|§s§mas onstrfﬁwos
seriada e padronizada: alto grau de repetitividade: possivel intercambial.
Produgio em série (ldgica fordista): pré-fabricagédo dos componentes ou
partes complexas do produtc ou mesmo fabricacio total de produto (o
edificio); transporte para montagem no canteiro (do sistema ou
subsistemas).

Processo de Trabatho: trabatho especializado e fragmentado (na fabrica);
simuitaneidade e sinc¢ronia na produgcéo (na fabrica); montagem /
colocaciao no canteiro; aumento da produtividade no trabalho.

Exemplos: Modulos que reunam varias fungdes técnicas, espaciais;
susientacac, vedacio etc.

QUADRO 3-1. Evolugdo dos Processos Construtivos. -
(MARTUCCI apud CORREA et. al. 1996)




Como demonstra o professor MARTUCC! (1993), uma politica
habitacional necessita de uma politica tecnolégica a qual, por
sua vez, é implantada através de projetos tecnoldgicos e estes
devem ser encarados como parte integrante de uma politica
fecnoloégica. Ainda segunde MARTUCCI, os projetos
tecnolégicos irdo fazer o papel de geradores da infra-estrutura
técnica e produtiva para gque seja viabilizada a politica
tecnoidgica.

A politica tecnolégica envolve 0s agentes participantes que se
movimentam, politica e ideologicamente, em funcio do tempe
e dos projetos tecnolégicos. Em suma, o0s projetos
tecnoldgicos, sejam eles voitados para edificagbes ou infra-
estrutura, servem de mecanismo para & implantacdo da
politica tecnolégica que infiluencia, como geradora, a politica
habitacional.

“Os projetos tecnoldgicos visam fornecer, no plano técnico e dentifico,
para os 0rgéos gue irdo formular € implantar uma politica tecnoldgica, bem
como para os agenies participantes da mesma, padrbes, pardmelros,
critérios, procedimentos, processos, projefos especificos, normas, etc. no
sentido de direcionar, prioritariamente, © desenvolvimento  de
determinados sub-setores em detrimento de outros mais desenvolvidos.”

(MARTUCCI, 1990)

Sendo o projeto tecnolégico o projeto de uma linguagem
técnica, © mesmo deve imprimir modificagbes conceituais na
base do aparelho produtivo, definindo o potencial da
capacidade tecnolégica instalada e modificacbes que atuem

nos processos de projeto do produto e projeto de producgéo.




PRINCIPIOS BASICCS

A definicBo para os mesmos foi extraida de MARTUCCI, 1980.

Atendimento aos requisitos, condicbes e
parametros dados pelas caracteristicas regionais

e capacidade tecnolégica instalada g.2.7

N
| "Este atendimento diz respeito as caracteristicas regionais de.

existéncia, em nosso pais, de diversidades climéticas, culturais
. e geo-politicas, ndo_se podena estabelecer requisitos,
condicées, critérios e parametros dnicos para fodas as
- regibes, sem que se incorresse em eIros crassos de projeto.”
" (MARTUCCI, 1990, p.310)

O ditimo estudo sobre qualidade de vida divuigade peia

Organizagéo das Nacdes Unidas, ONU, feita em parceria com

o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, IPEA, em junho

de 1996, mostra um pais multifacetado. “Ao comparar
gifg@r]tes indicadores de qualidade de vida nos Estados com

os de outros paises, | ben:ebe»se comb__,, s&o brutais as

diferencas de desenvolvimento entre as varas regiGes

brasileiras.” (CAMINOTO, 1296)

Ressaltamos, entretanto, que com a globalizag&o e a mudanga
de enfoque da industrializaco brasileira, ¢ novo Cdédigo do
Consumidor e a politica tecnolégica cra implantada visando a
exportacdo e melhoria dos bens produzidos, melhoria de
estradas e modemizacio de portos, é necessario uma

avaliagdo correta da regionalidade da produgdo, A migragéo

de empresas do sudeste e sul do Brasil para o Nordeste
buscando uma maior lucratividade ncs mostra como estas

barreiras, aos poucos, tendem para uma maior
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homogeneizacdo. A migracdo cencentra-se, hoje, em uma
fuga de pessoas das cidades grandes em dire¢ao as médias o
que cria novos polos de desenvolvimenio elevando a
capacidade regional instalada o que faz com que uma solugéo
atenda a um maior numero de requisitos, condicdes e

parametros.

Nao se trata, entretanto, de adotarmos uma unica solugéo
para todas as regides deste pais, ainda que as mesmas
tivessem a mesma capacidade instalada pois os requisitos,
condi¢des e parametros climaticos, culturais e geo-politicos

sdo diferentes. E neste contexto, entretanto, que se insere a

-, Flexibilidade que, ao adotar a imprevisibilidade como dado

projetual, consegue, a nosso ver, responder, de modo

satisfatorio as caracteristicas regionais.

Quanto a Produgéo, com a tendéncia a giobalizagéo assistida

nos ultimos tempos e a melhoria da infra-estrutura do pais,

aguela poderia ser melhor viabilizada sob o angulo dos
Processos Construtives Flexiveis na medida em que torna-se
mais facil a viabilizagdc ou fransporte de pecas

indu.stn’a[izadas:.\ A montagem de certas tecnologias,

entretanto, podem suscitar dificuldades com relacac a

regionalizacgo dos materiais empregados ou mao-—de-obra

qualificada. Porém, estes fatos devem ser considerados na

fase de projeto, cabendo ao projetista a comparagéo entre as

duas hipoteses.

Atendimento acs requisitos funcionais e

ambientais 2.2.2

FE

“Fstes requisitos dizem respeifo ao USO da edificagdo habitacional e
abrangem tanto oS requisitos econdmicos (durabilidade, manutengao,
.;_.ﬁEbei}ffb(adé‘, efc) quanto aos de Habitabilidade (conforto, funcionalidade,
::‘fesz‘éﬁco, seguranga, higiene, salubridade, etc)” (MARTUCCI, op.
&it, p.311)




GROPIUS, ja em 1928, em seu “Die soziologischen
Grundlagen der Minimalwohnung”, dizia que “o problema da
habitagcdo minima é questio de um minimo elementar de
espaco, ar, luz, calor, que o homem precisa para néc sofrer,
por causa da moradia, inibicdo no pleno desenvolvimento de
suas fungbes vitais, portanto um minimo de modus vivendi em
vez de um modus non morendi. Este minimo varia segundo as
condicBes locajs da cidade e pals, paisagem e clima; a mesma
drea de espaco livre tem funcdo diversa numa rua estreita do
centro da cidade e num subdrbio menos habitado.”
(GROPIUS, 1997, p.151)

Neste caso, devemos atualizar estes conceitos atrelando aos
mesmos parametros minimos para uma residéncia vista sob a
otica da cidadania j& que o préoprio conceito de Flexibilidade
adotado para esta Dissertac@o inclui a plena satisfagdo do
usuario o que, a nosso ver, extrapola as condi¢bes tecnicas
relativas aos requisitos funcionais e ambientais para coloca-los

em um patamar sociologico.

Citando o arquiteto JOAN VILA in CONDICOES MINIMAS para
uma moradia digna (1997) o mesmo declara, “quanfo as
exigéncias minimas da moradia, se a vemos como arquitetura,
Vitruvio as definiu no século ! a.C. (Firmitas, Utilitas, Vetustas),
Alberti as ratificou para o Renascimento (Necesitas,
Comoditas, Voluptas), e Ciriani as repropds para 0 nosso

tempo (Presenca, Fertinéncia e Permanéncia).”

Deste modo, a nosso ver, a HABITAGCAQ, entendida como tal,
deve refletir as aspiracdes de presente e futuro para o

individuo, com ambientes dimensionados segundo critérios de

conforto ambiental e bem estar, respeitando-se a
individualidade do grupo e das pessoas que fazem parte do
mesmo tanto em aspectos formais quanto comportamentais. A

mesma deve estar atrelada a uma reproduc@o mais consciente
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de modelos que devem possuir, sempre, todas as facilidades
urbanas tais como luz, agua, esgote, malha viaria, servicos,
lazer, esportes, educacdo, comércio ao invés de “reproduzir
modelos anacrénicos ditados pelo poder publico, empresarios
e técnicos, resultantes do lucro final ou da pobreza de idéias,
sem a participacdo do principal interessado: © wusuarno.”
ZANETTIN! in CONDICOES MINIMAS para uma moradia digna
(1997).

" "No caso dos conjuntos habitacionass, sdo sete as condigbes minimas

' ex{cjf’sfeis: 7 - Projetos gue levem em consideracdo fatores culfurals,
regionais, de conforto ambiental e as necessidades dos moradores; 2 -
Qualidade de vida na vizinhanga, com a arquitetura e o desenho urbano
considerando aspectos de seguranca, sistema vidrio, transpories, lazer,
disponibilidde de servigos, equipamentos educacionals ¢ de sadde; 3 -
Maior partidpacdo dos moradores de baixa renda nas tomadas de decisio
€ projetos que considerem programas de manutencdo preventiva e de
gestédo condominial; 4 - Controle da qualidade da produgdo e uso sequndo
critérios de desempenho, visando reduzir erros durante o proprio
processo; 5 - Habitagbes com um minimo de detalhes construtivos como
coletores de dguas pluviais e peitoris/soleiras eficientes, além de aspectos
internos como pontos suficentes de energia; € - Revisdo dimensional e
ergonométrica da unidade habitacional, com énfase na drea de servigo e
da cozinha; e 7 ~ Acesso a portadores de deficiéncia fisica e idosos.”
ORNSTEIN, SW. CONDICOES MINIMAS para uma
moradia digna (1887).




Atendimento aos principios de racionalizagdo do

produto quanto a sua produgao 3.2.8

“A racionalizacio do Froduto quanto d sua PRODUCAD estd extremamente
interfigada ds préticas de projeto que levem em conta, entre outros, 0s
principios  da  Modulagio, Fadronizacdo, Frecsdo, Normalizagdo,
Permutabiidade, — Mecanizagdo, — Repetitividade, — Divisibilidade e
| Transportabilidzde’ (MARTUCC, op. cit, p.311) .

Segundo MARTUCCI (1893) apud FABRICIO (1996), =
estaria no W “de modo que, anteriormente a
obra, se possa detectar falhas nos projetos do produto,
principalmente no tocante a racionalizagéo do produto quanto
& producdo, verificar e desenvolver a construtibilidade dos
Projetos do Produto.” (FABRICIO, 1996, p.124), desenvolvida
através do fluxo tecnolégico onde se pode “(...) defectar os
gargalos tecnolégices de um determinado produfo edificacao,
sem mesmo precisar executa-lo pois as inter-relagbes técnicas
e construtivas que estdo aprentemente embutidas nos projetos
do produto devem necessariamente, ser explicitadas no afo da
efaboragéo do fiuxo tecnoldgico.” (MARTUCCI 1990, p.344)

No caso dos Processos Construtivos Flexiveis, este item & de

primordial importancia j&4 que a Flexibilidade é, em grande
parte, garantida pelos principios anteriormente citados por
MARTUCCI (1997) que passaréo a ser investigados com mais
vagar neste momento, os quais servem de parametro, a nosso
ver, para definir o grau de resolugdo do Projeto do Produto
influindo diretamente no Projeto da Produg&o.

~.! Modulagdo: “consiste em estabelecer uma z_gigv_gpséo padréo

i S——

T e

" (Médulo Basico), que possibilite a definicdo de pratica projetual
e produtiva no sentido de tomar os dimensionamentos

lineares, bidimensionais e tridimensionais dos materais de
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construgdo, componentes, subsistemas sempre mdltiplo ou
submiftiplo do Mddulo Bésico. Esta pratica faz com que 0s
ambientes e espacos arquitetdnicos e urbanisticos tambem
sejam organizados em funcdo do Mddulo Basico, propiciando
uma compatibilizacdo e harmonia dimensional enfre os
projetos especifices, bem como induzindo uma racionalidade
produtiva evitando, entre outras coisas, desperdicios
indevidos.”

Regida pela Norma Brasileira de Coordenagao Modular — NB-
25-, a coordenac&o modular € capaz de ordenar a construgéo
desde a fase projetual e fabricacdo dos componentes ate a
execucdo da obra evitando-se desperdicios de tempo e
material com adaptagbes in focu ocorridas nos metodos
tradicionais. Este sistema deve estar em perfeila sintonia com
os demais pois sera o padrao para todos eles na medida em

gue cria um modulo gerenciador de todo o processo.

- Padronizagdo: “definido um padrdc ou um modelo, a

LN

padronizacdo consiste em, unificar e simplificar os processes

gifggzic__agéo; pela reducdo de tipos aleatdrios e diferentes, de
ﬁéfeﬁais de.:construgéo, componentes ¢ subsistermas. Sua
intengdo & estabilizar um produfc no patamar de qualidade
estabelecido no padrdo ou modelo. Em uma extensdo do
conceito de padronizagdoc, pode-se projetar e construir
ambientes e espagos arguitetdnicos e  urbanisticos
padronizados, dependendo das especificidades projetuais e
predutivas, bem como das necessidades sociais e econdmicas
definidas para cada caso’.

flexibilidade projetual necessaria pela escassez de

_possibilidades de escolna mas sim o©0s componentes
padronizados devem ser frutos de uma madura reflex&o sobre

as necessidades do produto investigados ao longo de seu

____PfojetQ, producdo e utilizagdo ao longo do tempo.




Para a padronizacio, devemos efetuar anteriormente, um
processe de normalizacBc que garanta a qualidade dos
componentes e homogeneizacdo de procedimentos-padrao.

| Precisdio: “consiste no estabelecimento de medida padréo

(Valor de Tolerancia), que defina as possiveis vanagbes de

d;mensoes dadas pelas praticas projetuais e produtivas, sem
que ocorram adaptagdes indevidas, entre os materiais de

construcdo, componentes e subsistemas. A Precisdo, definida

através de principios realistas, os quais levem em confa a

natureza dos elementos considerados, pode evitar muitos

aspectos negativos da atual maneira correnfe de se projetar e

construir.”

.- Normalizagao: ‘consiste no estabelecimento de regras
técnicas, especificagdes e procedimentos, (Normas) através
dos quais todos os processos e produfos do mesmo tipo e
caracteristica sdo obrigados a seguirem, tanto do ponto de
vista projetual como produtivo e construtivo. Assim, no Brasi,
a concepgédo, fabricagdo, aplicacdo, uso e manutencgdo de
materiais de construgcdo, componentes e subsisternas devem
seguir rigorosamente as Normas Brasileiras definidas pela
ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.”

Com a atuai globalizacdo mundial onde diversos produtos e
servicos passam a ser oferecidos em um contexto ampliado,
uma normalizacgo internacional ja é utilizada como forma de
garantia de qualidade como as atuais ISO que regem
processos, produtos e sua manutengdo. No caso da
flexibilidade construtiva, este procedimento garante o emprego
e integracdo de produtos de diversas nacionalidades ja que
componentes e processos se universalizam com a abertura de

mercados e busca de gualidade.

,__:;xg Permutabilidade: “este conceifo estabelece o .grau de
e

possibilidades de troca dos materais de construcéo,

e — e

componentes e subs:sfemas de um Sistermna Construtrvo Em

uma extensao do concelto P grau de permutabilidade, mduz
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também as. possiveis adaptagbes necessérias enire pegas ou

componentes diferentes,, orginariamente pertencentes a
cutros Sistemas Construtivos, mas que possam ser usades no
subsistema que esta sendo considerado. Se constitui como a
génese dos processos de manutencgdo dos edificios.”

Este item se toma de primordial importéncia para a aplicacao.
do conceito de flexibilidade permanente na medida em que um

determinado componente de sistema construtivo flexivel pode

sofrer ideterioracfes ac longo do tempo ou surja a

necessidade de aquisicdo de outros componentes para a
modificacdo espacial.

Na producdo também poderd ocorrer escassez de
determinado componente na época de sua aplicagdo sendo
necessario sua permuta por outro para gue nac ocorra ©
comprometimento geral de todo o processo.

E Mecamzagao “consiste em, ldenflf icar o_grau de substlfu:gao

das acbes manufafuradas Nelolg aquelas que se baseiam na

precisdo e continuidade de maqumfi considerando tanto ©
ambito das atividades projetuais, como o das atividades
produtivas e construtivas. Este conceifo estéd ligado
diretamente aos conceitos de escala de producdo,
produtividade, preciséo e padronizacdo.”.

Na producio atual assistimos a um alto grau de mecanizag¢ao
de componentes e um baixo grau de mecanizagdo nos
canteiros o que poderd ser redirecionado dependendo das
decisBes projetuais e produtivas a serem efetuadas nas usinas

ou canteiros e grau de especializacéo da mao de obra.

.Repetltlwd?.de consiste em estabelecer\principios basicos

de projeto e construgéo que possibilitern &' execugaq de um

R L R e

prodg{q___gu uma af__r_wqa‘aggﬂgor_vanas_v_e_;;es seguidas a_-tfaves

maiores seréo OE___SEUE,,,,@EH?E!’VOS graus q?f.t?ﬁféifﬁvﬂﬁde-

Portanto, o conceito de repetitividade, quando infroduzido nos




processos de concepgéo, fabricagdo e aplicacdo de matenais
de construcdo, componentes e subsistemas construtives,
induz a provaveis incrementos nas possibilidades de
padronizacdo, normalizagdo e mecanizagdo, pois infroduz,
simbioticamente, a possibilidade da producdo em série e pre-
fabricada.”

_ .. Divisibilidade: “estabelece o grau de parcelamento técnico e

jgcn_p[g_igf_g:_%gom harmonia e compatibilidade construtiva, dos
materiais de construgdo, componentes, subsistemas e
sistemas construtivos. Induz, nos processos de projeto e
produgdo, as possibilidades de incremento na produtividade,
repetitividade, padronizacéo e principalmente na

permutabilidade.”

e g\Tra_nsportap_i_i_i_gg_zde: “consiste em estabelecer o grau de

facilidade de locomogdo dos materiais de construcdo,,

\componentes, subsistemas, através da caracterizacdo e da
definicdo de valores para vandveis fais como peso, tamanho,
formato, resisténcia, tipo de equipamento, forma de fransporte
e manuseio, efc.. A fransporfabilidade ¢ um dos fafores
indutores para a definicdo dos graus de produtividade,
padronizacao, divisibilidade e modulacéc.”

Devemos levar em conta as caracteristicas e especificidades
regionais para a aplicagdo deste conceito j& que o Brasil
possui diferentes graus de desenvolvimento onde se toma
dificil 2 adogdo de um conceito unico. No caso da producio no
canieiro de obras, o grau de transportabilidade de diversos
sistemas ou componentes podera sofrer variagdes ou
adaptacfes porém, em se fratando da pés-producdo
(flexibilidade permanente), as mudangas requeridas devem ser
passiveis de serem executadas pelos proprios usuarios
utilizando sua mé&o de obra e recursos de transporte usuais
(carros particulares, carrinhos de méo, efc.) para facilitar as
adaptactes.
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LEGISLACOES MUNICIPAIS E ESTADUAES{Z

S

Estando o projeto arquitetdnico & mercé de aprovacao pelos
6rgaos publicos das diversas cidades no Brasil, assumimos
gue as Egg;_i_s_@g@gg. municipais e estaduais sdo, também elas,
co-participantes do Produto .na medida em que fixam
parametros e areas para os espacos residenciais. No Brasil,
as legislacdes municipais sdo soberanas o que gera diversos

regionalismos no Produto.

Alguns parametros se contrapdem a nogbes de Flexibilidade

na medida em que fixam comodos e &reas minimas, para
aprovacédo o que limita, em parte, a criagdo. Ac mesmo tempo,
as Legislacbes de Uso e Ocupacdo do Solo Urbano
reproduzem um padrdo conceitual subdesenvolvido na medida
em que, juntamente com a especulacdo imobilidria, expuisam
os pobres para a periferia das cidades direcionande modelos
de assentamento n&o permitidocs na maltha wbana
consolidada, que € ocupada pela classe mais abastada.
Ocorre, deste modo o agravamento _da situac@o habitacional

pelo ndc acesso a servicos e transporte da populagdo mais

carente.

Este modelo de ocupagic ultrapassado ja foi superado em
paises industrializados onde o custo da manutencao da maiha
viaria e servicos do cenfrc das cidades é dividido pela
populacdo de baixa renda e o comércio, deixando os custos
dos empreendimentos novos para as classes com maior poder

aquisitivo e as industrias, locadas nas periferias urbanas.

Existem diversas disparidades entre as Legislagbes existentes
e o0s conceitos de Flexibilidade tanto &Sawmreiagéo a
Flexibilidade Inicial quantc Permanente. Com relaco 2
primeira, evidenciamos uma incompatibilidade entre as
exigéncias de fixacdio das divisdes internas e definicBes de

fachada como requisitos para a aprovacgo dos projetos na




Flt. 16-Medical Faculty Buildings, Universiy of Lowvain.
Fachads fiexivel.

medida em que os Processos Construtivos Flexiveis
postergam estas decisbes para uma fase posterior ao
lancamento, em um momentoc onde o usuario ja esteja
configurado; quanto & segunda, podem surgir dificuldades
posteriores com a subdivisao de c¢dmodos ou ampliagéo de
espacos no que toca as exigéncias de ventilagcdo e iluminagéo
e dimensdes minimas fixadas. “Hoje a definicdo do envelope
do edificio ndo é mais o resultado do processo da flexibilidade,
mas de coagbes urbanas, fterritorials, exferiores aos
edificios.”® (ELEB-VIDAL et al, 1988, p.54) (FIG. 16)*°

Tomando como exemplo o Novo Cédigo de Edificacdes do
Distrito Federal (Lei 2.105 de 8/10/1928), em seu Arl. 94, o

¥,

mesmo admite “a@ construgdo de unidade domiciliar
denominada apartamento conjugado desde que a area fotal
dos compartimentos conjugados corresponda ao somatorio da
grea do maior compartimento, acrescida de sessenta por
cenfc da areg de cada um dos demals compartimentos”,
obedecidos os parametros definidos pela Lei quanto as areas
minimas, pé direitoc e largura minima dos ambientes. No
paragrafo 2, fica ‘vedada a compartimentacdo fisica dos
ambientes conjugados” © que dificulta a Flexibilidade

Permanente.

No Decreto 19.915 de 17/12/1998 que regulamenta a Lei
supra-citada, em seu Art. 88 encontramos a definicdo para

apartamento conjugado e sua compartimentagio:

“Art. 88- A unidade domidiliar denominada aparfamenio conjugado é

constituida de compartimento para higiene pessoal e de locais para estar,

5 “Qufourd fu, la définition de [enveloppe diu batiment n'est plus fe résuffat du proces de
la fexibilte, mais de contraintes urbaines, terriforiales, extérieures aux batiments.”
Tradugdo do autor.

2% fsta fachada refiete a gama de atividades inseridas neste edificio. A grance drea
envidragada é comum, també a drea de restaurante; o5 outros materials - madeira, tjolo,
pldstico, aluminio e concreto — fambdm sdo ysados. Simbolos sdo incorporados mostrando
gue a fachada flexivel insinua as atividades exercidas no interfor 20 mesmo fempo em que
cria uma grande identidade para 0s moradores.




repouso, preparacdo de alimentos e servigos de lavagem, em ambiente
dnico ou parcialmente compartimentado.

§1° - A compartimentagdo parcial de ambientes a que se refere este artigo
dar-se-d quando existirem, simultaneamente, ambientes conjugados e
compartimentos, conforme pardmelros técnicos definidos na Lei ora
regulamentada.

$2° - Para fins do cdlculo da drea do apartamento conjugade de gue frata
este artigo, o compartimento para higiene pessoal serd dimensionado sem
prejuizo do didmetro definido para o primeiro banheiro do Anexo [ da Lei
objeto desta regulamentagdo.

$§3° - O servico de lavagem a que se refere este artigo corresponde a
instalacdo de, no minimo, um fangue no ambiente destinade a preparo de
alimentos, sendo dispensada a drea minima exigida para a drea de

servigo.”

Podemos observar, neste caso, gue a unidade encontra-se
pré-fixada por este decreto apesar da flexibilidade inicial, no
ato do projeto, ser bastante grande. Entretanto, se algum
cliente, no ato da compra,.necessitar a compartimentagdo de

e

aigum ambiente,. este deverad se adequar as areas e

- dimensoes minimas pré-fixadas, além de -somarem, no final,

ééum maximo de- 05 ambientes ou compartzmentos conforme o]

j Decreto 20.085 de 9/03/1989%.

Isto posto, podemos concluir gue, se utilizarmos os parametros
da Lei para garantimos a Flexibilidade Inicial parcial,
encontraremos  dificuidade na manutencdo de uma
flexibilidade ou seja, se um imével, na cidade de Brasilia, foi
concebido para tal fim, com dreas e dimensbes minimas pré-
estabelecidas, dificimente conseguiremos adequéa-lo &s
necessidades futuras dos moradores. Isto ampliado ao
contexto urbano, constata-se que a cidade de Brasilia, nascida
de um genial estudo urbanistico inovador para a época,
possui, na atualidade, grande dificuldade para a implantacdo

dos conceitos de Flexibilidade para um determinado imbvel e
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mesmo para a cidade como um todo ja@ que cada projecéo e
superquadra estd voltada para um determinado fim. Apesar
disto, com a incorporacdo dos conceitos do Modemismo nos
imoveis e na propria Legislacao (pilotis vazado, terraco jardim,
estrutura independente, fachada de vidro, etc) a
potencialidade de adaptacdes & imensa porém, em nivel
urbano, a estrutura estanque setorizada impede a
requalificacio dos imdveis ou das superquadras garantindo a

manutencao de um modelo nada flexivel.

Internamente, com a possibilidade recente da incorporacéo
das varandas & area Gtil do imovel, aumenta-se a possibilidade
de uma flexibilidade permanente o que nos parece ser, em
orincipio, um redirecionamento rumo as necessidades dos

usuarios, tema abordado posteriormente. (PROJ. 3)*

2 Uma plantz fexvel é proposta para este edifido onde vistumbramos algumas
posibilidades para flexibifdade inicizl/ com o abrigo de diversas tipologias familares. Em
algumas unidades, uma diviséria mével possibilita & flexibiidade permanente garantida
também, no caso de Brasilia, com o aumente da unidade utiizando-se a drea das
varanaas.




O reflexo imediato deste novo paradigma mundial se traduz na
reducido qualitativa e dimensional do produto-habitacdc que
ndo veio ‘complementads por uma requalificacdo urbana
correspondente que absorva atividades, espacos e tempo
desenvolvidos anteriormente deniro da habitacdo e
repassados para a cidade.” (LUCCINI, 1996, p.154) (Fig. Xx).

Ao mesmo tempo, ©Ss grupos sociais se diversificaram
enquanto a moradia estd tendo que assumir diversas fungdes
desenvolvidas antes em oufros pontos da urbe como ©
teletrabalho, o trabalho em parceria com empresas, simultaneo

ou ndo, e o desenvolvimento fisico.

Com relacao a este dltimo item, a distancia dos centros de dos
mesmos levou as praticas desportlvas para dentro dos
edIfICIOS e mesmo ;;a}é "a;ﬁmtro_dé casa como as saunas
caseiras, mini-academias de ginastica e espacos para
relaxamento onde alguns cémodos passam z ter dupla ou
mais fungbes. As novas moradias adotam espacgos

denominados “antecamara do mundo’®

gue funcionam como
espagos de descompressdo da vida exterior & ponio de
contato com a mesma através de sofisticada aparethagem ac
mesmo tempo em que hierarquizam o espaco publico, semi-

publico e intimo da casa.

Alguns arquitetos assumem uma relativa decomposicac do
grupo doméstico com o aumento da cohabitacio, numerc de
pessoas vivendo s6, numero de familias monoparentais e a
permanéncia de adulics com os pais por um tempo maior
como reflexo da atualidade. Em uma analise mais sociologica,
podemos evidenciar a evolugcdo do ciclo de vida e as
diferencas de ritmo do grupe familiar como dados para a
definic&o dos espacos intemos ¢ a ligagio dos mesmos com o
espaco extemno. “Parfindo da constatagdo de que a familia é

constituida de uma ordem instavel, {...) a habitacéc deve ser

28 ‘antichambre du mende”. Tradugdo do autor.




transformével, flexivel, adaptavel e & necessario reconsiderar
os limites habitualmente postos entre pdblico e privado.”™
(ELEB-VIDAL et al, 1988, p.52). Com o teletrabalho, a
evolucdo das técnicas e comunicacdo, podemos evidenciar
um aumento no tempo de ocupacdo da casa e uma
multiplicacdo de atividades simultaneas no mesmo espaco.
Deste modo, também pelo aumento do tempo livre, a casa
devera ser melhor equipada para absorver estas mudangas.
“Instalar o projeto sobre estas premissas é basear a inovagao
sobre uma verdadeira realidade social.” *® (ELEB-VIDAL et al,

1988, p.54)

Entendendo ¢ organismo construtive como “uma mais madura
e problemética definicdo do edificio que, ressaltando as
caracteristicas de organicidade, sugere implicitamente a sua
capacidade de adaptacdo aos processos de desenvolvimento
da sociedade civil da qual é a sua expresséo” (LUCCINI, 1986,

p.162), sqgerimos uma nova filosofia de se pensar 0 espaco

habitacional que reflita mais claramente este paradigma onde

a solugdo passa a ser a criagdo de “potencial de ,?_F_’[QPF?%%?_‘_Q:”

Partindo do ponto de vista de que os habitantes mudaram de
vida sem encontrar os locais que ihes permitissem viver de
acordo com estas evolugSes, verificamos que a funcaoc da
moradia passa a conjugar, também, os verbos comunicar e
favorecer o crescimento pessoal. O primeiro € um resultado
diretc dos meios de comunicagao na vida quotidiana que gera
uma modificacdo entre comunidade restrita e expandida
{mudancas no seio familiar de ordem 'temporai ritmica dos
diferentes membros da familia € modos racionais) na medida

em que as atividades das_criancas assumem uma série de

28 “Partant du constat que fa famille est constituée o'un ordre instable, {...) Ihabitation doit
étre transformable, fexible, adaptable et qul faut réconsidérer fes limites habitueliement
posées entre public et privé"Traducdo do autor.

¥'instaler le projet sur ces prémices c'est fonder llnnovation sur une véritable réalité
soviate. " Tradugio do aitor




computador para aprendizagem e entretenimento, usc de
_equipamentos de som por adolescentes e cultivo de hobbies
pessoais enquanto que a vida dos pais gira em torno de outros

problemas.

No segundo caso, as queixas de que a casa atual ndo
proporc;ona iocals para o lso!amento ou o encontro $80

constantes na medida em gue reproduzem hierarquias

espaciais baseadas em modelos ulirapassados de convivio.

Os comodos passam a ser repensados de maneira a abarcar
estas novas expectativas onde ¢ mobilidrio passa a ter um
papel fundamental na divisdo e utilizacdo dos espacos,
retornando sua funcdo movel para ser utllizado em diverses
locais. Mais gue a cama ou a cadeira, o trabalho recai agora
sobre o arranjo modemo em moveis de comunicagdo ou
méveis medidticos bem como os equipamentos culinérios.
integrando ©os egquipamenios de esioccagem e de

reaquecimento.

A instalacgo de .novas tecmcas de comumcagao e de
informatica. multzphcam o numero de !lnhas eletncas corrente
baixa, baixa tenséo e wdeo no mtenor dacasz e a habstagao

sofre 0 Mesmo Processs pelo” gual passou no final do século

E:_)g(;_g,g[n;c_lo do século XX com a 9?7'?9?9_3 da energia eletrac_:agfe
instalacbes ' hidro-sanitarias.: A seguranga fornece mais um
arsenal de inovacbes com rjg[mgg de incéndio e a utilizacdo
de radares e microcameras que, utilizadas de maneira

inovativa, funcionam como suporte do imaginéario.

Os materiais tambem passam por uma rec;clagem de modo a

evidenciar a verdade construtiva e facilitar sua manutenco e
limpeza. "N6s passamos de uma concepgédo abstrata do
matferiai que se pode fligar ac pensamento magquinista do

Movimento Moderno de anfes da guerra & uma concepcédo
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mais pragmatica, mais (atil, mais figada & vizinhanga
proxima.”" (ELEB-VIDAL et al, 1988, p.139)

Como culminancia desta nova reteorizagdo do corpo no
espaco pelos arquitetos e planejadores urbanos, a casa busca
seu centro de gravidade com a retomada dos senscs na
percepcdo dos ambientes. A vista € solicitada com jogos de
luz; a audicdoc é preservada do incdmodo consequente do
meio urbano e da civilizacdo industrial; o tato € exacerbado
com a irrupgdo de materiais brutos, de reino mineral ou da aita
tecnologia com texturas antes desconhecidas. Os arquitetos
voltam a refletir, como grupo, sobre o senso arguiteidnico e
social da habitagdo e ocorre uma recusa da sedugdo grafica
na medida em que 0s mesmos passam a recusar solugdes
graficas e formais sem respaldo social, baseando suas
propostas em questdes mais abrangentes. A Habitacdo volia-

se, finalmente, para a arte de viver.

O PRODUTO FLEXIVEL

Nesta parte desta Dissertacdo, passaremos a colocar nossas
consideracbes e propostas sobre o produto flexivel

propriamente dito.
Sitios e ferrenocs

Para esta inserg@o, ressaltamos as caracteristicas das cidades
brasileiras divididas em glebas ou terrenos gue, sendo alvo de
projeto urbanistico, sao divididos em lotes. A maioria das
legislacdes relativas ao Uso e Ocupacdo do Solo Urbano
dificulta sobremaneira o desmembramento dos mesmos o gue
pode dificultar a ado¢do de alguns partidos ligados a
Flexibilidade.

31 "Nous sommes donc passés d'une conception abstraite du matériau que ['on pourrait
raprocher @ fa pensée machiniste du Mouvement Moderne o avani-guerre 3 une conception
plus pragmatique, plus tactife, plus fée 2 Fenvironnement proche "Tradugéo do autor.
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Sendo as Legislacdes rigidas no que tange aos afastamentos
e recuos cobrigatérios para as diversas zonas das cidades,
evidenciamos a dificuldade para a adogdo de Processos
Construtivos Flexiveis varidveis em sua forma e ocupagdo na
medida em que os Orgdos Publicos necessitam de todas as
medidas construtivas fixadas para a aprovagdo do
empreendimento o que folhe a iniciativa para posteriores

acréscimos.

E interessante observar que nas propostas elaboradas para o
PAN-14-Le logement en questions, em 1987, raros s&o os
concorrentes que dividem o terreno em lotes independentes,
em parcelas, enquanto que no Brasil 0 modelo de divisdo em
lotes continua a ser adotado. ExcecZo deve ser feita a Brasilia
que trabalha com o sistema de projeges rigidas de ocupagéo

das superquadras.

Atualmente, dependendo do nive do loteamento, sua fungéo e
localizagdo, os agentes passam a adotar medidas maiores
para os lotes com o intuito de maximizar a implantacdo de
edificios com seus afastamentos previstos nas Legislagdes ou
buscar um “novo estilo de moradia”, onde as casas isoladas
mantém uma certa distancia das demais nas chamadas “ilhas
brancas’ como & o caso do *Alphaville Lagoa dos Ingleses’,
lancade em .Belo Horizonte no ano passado. Neste
empreendimento, todo cercado por muros e dividido
intemmamente pelo poder aquisitivo dos moradores, com
acesso restrito a determinadas é&reas, 0S menores _lotes
possuem 600m° e nenhuma casa pode ser edificada com area

construidac}i_qur_i__quwgmzc}_an para a manutencdo de uma certa

.volumetria comum.

No exterior, onde os centros urbanos estio densamente
povoados, as requalificagbes ou propostas para novos
edificios trabalham, atualmente, com glebas maiores,
considerando o entormo urbano e recuperando antigas

formulas de convivio entre os moradores. A maioria dos




projetos utiliza-se de ruas interiores ou cursivas entre ©s
blocos tentando resgatar estes espagos para o dominic do
morador o que torna a Flexibilidade mais evidente e facil de
ser obtida. Podemos observar este fato na utilizagdo dos
corredores de acesso as unidades no edificio Nemausus,
mostrado anteriormente, criando um espage 2 mais para as
unidades. Estes comredores sao comunalmente utilizados
pelos moradores como um espago a mais da moradia,
intensificando o convivio entre os mesmos. Sua utilizagdo
facilita também o arranjo de varics acessos no futuro na
medida em que a divisa do imovel com a érea publica se

alonga.

A adocio deste sistema, a nosso ver, oferece uma fransicao
mais gradual entre o plblico e o privado fazendo com que as
pessoas se apropriem destes espagos de maneira mai’
peremptoria a0 mesmo tempc em que oferecem um porto
seguro para 0s moradores que podem ali se exercitar, brincar
e realizar diversas atividades que ndo s&o admitidas com este

conforto no interior das residéncias.

Este mecanismo permitiia ainda um certo crescimento
espacial das unidades proporcional as fragdes ideais o que

nZo ocorre na maioria das construgdes.

No Brasil, mesmo nos grandes centros, 0os empreendimentos
s3o0 considerados isoladamente dentro dos lotes o que dificulta
uma flexibilidade na medida em que a forma dos edificios,
casas e moradias coletivas se utilizam de praticamente todo o
potencial construtivo. Quando s&o agrupados diversos prédios
em um mesmo terrenc (¢ que s& acontece em
empreendimentos voltados para as classes mais baixas), a
méaxima lucratividade obriga os moradores a conviverem com a
falta de privacidade nos andares inferiores ou a
obrigatoriedade de passarem por diversas portarias para

atingirem seu bloco. (Y4




Nas residéncias isoladas, uma certa flexibilidade para ¢
aumento futurc da area do imével se evidencia dependendoc
do partido adotado, porém os sistemas construtivos ainda nao
incorporaram esta possibilidade come dado de projete o que
leva a uma série de inconvenientes e desperdicio para as

reformas.

Tipos e Tipologias consideradas individualmente

Entendendo o fipo como uma entidade abstrata que agrupa
um certo namero de qualidades das quais cada edificio se
forna sua interpretacéo particular enquanto que a fipolegia,
entendida como o estudo tedrico dos tipos e através das guais
se consegue formular teorias projetuais seria a reunigo dos
mesmos tipos, com a utilizac@o da flexibilidade, o tipo passa =
ser ainda mais abgtrato na medida em que suas qualidades
passam a ser definidas em varias etapas da vida atil do
imovel. Seria, assim, bem mais prudente afirmar que o tipo
passa a refletir, deste modo, as variagbes contextuais ligadas
a Historia, tradicdo, urbanismo ou aos modos de vida dos
ocupantes. Ja as tipologias, por suas caracteristicas
intrinsecas e partindo do pressuposto de que a maioria das
Legislacbes adota uma particdo do solo urbano definida em

jotes de dimensdes padronizadas, podem ser decompostas, a

S L nosso ver, de maneira formal, em 03 categorias, a saber,

v N

wrizote«  moradias individuais, moradias coletivas e edificios altos, gue
Bl A Ed e
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Moradias individuais - estas seréo consideradas como

~ unidades de andar térreo ou mais, construidas individuaimente

ou geminadas, com suas caracteristicas proprias que

permitem um acréscimo horizontal na medida em que as
Aqt2 pmber foe . . . -
praawn et MESMAS proporcionam acesso ac solo e vertical, j& que nac
Faits ¢ rotss
) possuem outras unidades localizadas em pavimentos
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Esta tipologia continua sendo a preferida para o assentamento
da populacdo de baixa renda em conjuntos habitacionais e
deveria, pela exiglidade dos espacos oferecidos e pelas
caracteristicas do imoével, ser dotada de maior fiexibilidade,
entretanto, isto ndo se observa. Muito peio contrario, os tipos
agrupados nesta tipologia raramente possuem estrutura
independente das vedagbes o que dificulta a manutengdo da
flexibilidade.

Em alguns casos, a flexibilidade inicial € assegurada j& que
alguns sistemas construtivos permitem diversas configuragbes
espaciais 0 que é facilitado j& que cada moradia costuma ser

colocada em um lote individual.

Em analises efetuadas nas unidades construidas na Vile
Tecnolégica de Ribeirdo Preto como membro do grupc
ARCHTEC - Arquitetura, Tecnologia e Habitacdo, concluimos
gue a grande maioria das casas voltadas para a populagdo de
baixa renda possui pouca qualidade e nenhuma flexibilidade
imediata sendo necessaria uma reforma completa para a

satisfacZo das necessidades dos moradores.

No caso da iniciativa publica, os imdveis s&c sempre
projetados tomando-se por base uma familia padr&o (pai, mae,
2 filhos) o que torna estanque o preduto que nao consegue
abarcar as necessidades espaciais de outros agrupamenios
domésticos. Ja na iniciativa privada, ¢ usuaric tem uma certa
flexibilidade inicial j4 que o mesmo pode, em tese, escolher o
nimero de quartos e a dimensdc dos cdmodos, desde que

possa pagar por estas escolhas.

Na construcdo de moradias individuais para as classes mais

abastadas, a ﬂg?_(_i_b_i_ii_c_i_ade inicial é assegurac_ia na medi_&é em
que e_;:_g_da produto, prc_:_jetado por profissionais competentes, se
torna o__reﬂexo das necessidades dos clierpj:__tua's'. E interessante

bbservar, entretanto, que a flexibilidade permanente

raramente entra como dade de proieto o que leva os clientes e
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arquitetos a elaborarem produtos similares para que os
mesmos possuam liquidez em uma possivel venda para a

mudanca para outro imovel.

Ao contrario do que poderiamos supor, esta parece ser a
tipologia que menos tem oferecido uma real flexibilidade ao
usuario pela manutencdo de sistemas construtivos com
paredes -autoportantes ¢ a nao incluso de um estudo

evolutivo do imédvel ao longo de sua vida Gtil.

Moradias coletivas - s8o consideradas como moradias
coletivas os conjuntos de unidades isoladas com nUmerc
superior a duas por lote, até uma altura maxima de 04
pavimentos, que na maioria das Legislagﬁes nao necessitam a

insercao de elevadores.

Diferente da Franga, o edificio intermediario raramente possui
acesso individual as unidades ou a obrigatoriedade de uma
superficie exterior privada, excecao feita as casas geminadas.
Este tipo de iniciativa facilita, no futuro, o arranjo de muitos
acessos o que se torna dificil nos prédios brasileiros dada a
exiglidade dos hails de entrada publicos e caixas de escada,
descontados da area total construida até um certo limite.
Raramente se observa aqui um corredor de acesso como no
caso do projeto Nemausus, de Jean Nouvel ou no edificio
Serramares, de Joel Campolina, construido em Belo
Horizonte. Ambos possuem corredores de acesso em forma

de varanda nas fachadas.

Esta tipologia também prefere a utilizacdo de paredes
autoportantes o que praticamente exclui a possibilidade de

mudancas futuras.

Com a pouca altura, as unidades situadas nos pisos infericres
se utilizam de areas externas privativas enquanto que as

unidades superiores ficam restritas a inclus&o de varandas.
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Edificios altos- sdo aqueles com mais de 04 pavimentos, de
altura ilimitada, onde se vé a inser¢do de circulacdo vertical
dotada de Esta

caracteristicas

elevadores. tipologia possui, ainda,

ligadas & impossibilidade de acréscimos

herizontais e modificacdes de fachada (aberturas) regidas por

leis condominiais.

A mesma possui em sua grande maioria, estrutura

independente o que facilita 2 adaptacdo futura de seu interior.

\Consideradas as caracteristicas definidas por macro-

S

fipologias, passaremos a investigar algumas caracteristicas

ligadas ao produtc em si, como se segue:

Adaptacido aos usuéarios (Flexibilidade Inicial)

yIndependente da macro-tipologia, cada unidade deve ser

dotada de flexibilidade inicial que garantil_'_éx, ao primeiro

usuario no momento da compra, a manutencdo de seu estilo

de vida com a possibilidade de adaptacao do produto.

No Brasil, um bom exemplo de garantia da Flexibilidade Inicial
e Permanente do imdvel pode ser enconfrado no Cadigo de
Brasilia. Nesta cidade, as varandas sdo permitidas ao longo
de toda a superficie exterior do prédio desde gue mantenham
uma gigtégcia inferior 2 2m da fachada. Recentemente, a lei
@é:&sgu a permitir 2 ocupacdo destes espacgos com ©
aumento dos cémodos intermos desde que o fechamento seja
executade em vidro. Desta forma, o comprador ganha uma
area adicional a ser utilizada conforme sua conveniéncia que,
se bem projetada, pode ser adaptada a um custo minimizade
pela simples transferéncia de uma porta ou janela para ©

alinhamento externo. (Proj. Oﬁfz

% bm 10 pavimentos tipo procurou-se a insergio de unjdades com diversas dreas e
programas (1, 2 e 3 quartos) construidos com divisorias tipo dry-wall gue facitassem o
acoplamento. A fexbilidade inidal € garantida com este mecanfsmo bem como &
permanente € a possibliidade de diversos acessos a uma mesma unjdade. Optou-se pel




Outro exemplo pode ser encontrado em cdmodos reversiveis
inseridos em projetos bem elaborados que permitem, em um

primeirc momento, sua utilizag&o com um determinade flm(P %) 4)

Uma propostzs interessante partiu de Lacconi, arguiteto italiano
premiado no concurso Europan-1988 citado anteriormente que
deixa pegas scbressalentes denominadas unidades espaciais
de suporte (15m?) ou espacos autdnomos (25m’-sanitarios e
terrago) para aumentar os apartamentos contiguos ou serem
utilizadas como escritéric ou espag¢o de lazer, com entrada

independente para o corredor de acesso.

Porém, a flexibilidade inicial deve ser estendida a ouiros
subsistemas deixande ao usuario a possibiidade de
individualizacdo de seu imével em fachadas e acabamentos.
No segundo caso, algumas empresas coloccam no mercad~
juntamente com a especificacdo  basica, algum.

possibilidades de materiais de acabamento para a escolha do
comprador, chegande mesmo 2 uma fotal liberdade em
imoveis mais caros onde ¢ usuario personaliza sua unidade

desde gue possa pagar por isto.

Uma grande flexibilidade mxcual no interior das unidades pode

ser conseguida com mecamsmos que garantern a ﬂeijlildade

permanente analisados posteriormente, entretanto o inverso

| ndo se observa comeo uma regra ja que a flexibilidade iniciai
pode, configurado o tipo adaptado ao primeiro usudrio, ser
estanque para abarcar mudancas ao longo da vida ufil do
imbvel.

A solucgo parece residir na utilizagao de. sistemas estrutura-

se}am dlstnbuldos em plenuns nos tetos ou pisos !|berando 0
espaco intemo de gualguer limitagao técnica. Evidencia-se,

entretanto, a limitacdo da flexibilidade vertical com a utilizagdc

colocacdo dos blocos ténicos no fiterior da edificacio garantindo uma boa Huminagéo e
venilacdo para os ambientes.




destes sistemas j& gue o0s mesmos podem impedir a
infroduggo de circulagbes verticais de ligacdo entre

pavimentos.

\Para_a incorporagdo da flexibilidade inicial ac produto, &

necessario uma nova postura projetual arquitetdnica onde a
escolha passa a ser feita pelo cliente, com um minimo custo 2
estas adaptacgdes, bem como do préprio cliente que devera se

apropriar do espacgo, contrariando toq_.a__\gwrr_z‘g__gqi_ty[ar_imgbgijé}gi_a

onde os imoveis sdo oferecidos ao mercade de maneira
estanque. Neste caso, sé resta ao comprador a possibilidade
de buscar, frente as opgdes oferecidas no momento da
compra, a que melhor se adapte a seus anseios, dentro de
seu orcamento.

Para isso, o comprador &, algumas vezes, obrigado a abrir
mao de outras caracteristicas do produto habitacZe
(localizacdo, proximidade a determinados locais, insolagio,

etc.) para satisfazer suas necessidades relativas & moradiz.

Uma certa flexibilidade inicial pode ser oferecida fixando-se as
_areas técnicas (banheiros, cozinha, etc.) deixando ao usuério

a escolha espacial para o restante da area. Esta comente

tende a limitar os custos e a técnica das transformacées onde

a posi¢éo projetual reside no preestabelecimento de todas as

possibilidades. Desta forma, uma nova particdo espacial se

torna possivel apenas com a mudanca de aiguns aparelhos.

No projetc “Hosi® de J.F. Deisalle e JB. Lacoudre,
apresentados no PAN 14, assistimos a introdugdo dos muros
tecnicos colocados nas fachadas (limites fixos do imovel),
deixando todo o interior fivre para abarcar as diversas

apropriagbes espaciais que se facam necessarias.

Uma justificativa para a incorporacéc da flexibilidade inicial
a0s imoveis seria a possibilidade de adaptagdo das unidades
ao mercado o que garantiria 0 sucesso do empreendimento e

uma maior liquidez do produtc j& que o mesmo pode ser




direcionado a demanda facilmente. N&o assistiiamos mais ao
insucesso de empreendimentos que, algumas vezes, pela ma
analise mercadologica, sdo abortados no meio da construgéo
frazendo prejuizos aos agentes e ao contexto urbano ja que
0$ mesmos ndo conseguem se requalificar, em momento

algum, para atender as reais necessidades dos compradores.

Sendo as Legislagbes municipais e estaduais fixas na
configurag@o dos imdveis, como analisado anteriormente,
vemos a necessidade de uma segunda aprovacdo apds a
efetivagdo de todas as mudancas para a obtengio do Habite-
se O que torna necessario a orientagdo destas modificacdes
por um profissional capacitado que domine as posturas legais.
Alguns codigos, como ¢ de Belo Horizonte, permitem
mudancas interiores sem a necessidade de nova aprovacdo o
que facilita bastante, devendo esta decis@o quanto a utilizagdo
ou ndo deste conceito de flexibilidade inicial ser avaliada caso
a caso com a uniformizacdo nacional de todas as Legislacbes
para uma postura mais abrangente.

Adaptacio a mudangas e evolugdo de costumes

(Flexibilidade Permanente}

adaptacdo como manutencéo da plena satisfagdo e aumento

da vida (til do mesmo, As consideracSes acerca deste topico
serdo efetuadas como se segue:

Fis, 21-Hosp. San Michele — divisdria semi-cerract




FiG. 23-Divisdo intemna flexivel 1 — divisdria aberta.

G, 24-Divisdo interna fexivel 2 — divisdria semi-cerrada.

0 e e b
>, Divisdo interna

\;/’

Entendida como a possibilidade de modificacbes na divisdo

interna tendo como reguisito o usuaric e as caracteristicas
construtivas, a tendéncia atual passa a ser o trabalho visando

a apropriagao espacial recusando-se a distribuiggo candnica e

tentando-se reestruturar o espago sem a utillizacdo de

paredes. Os elemenios a serem trabalhados passam a ser o

jogo de niveis e semi-niveis, a luz e a verticalidade dos

espacos dentro de uma linguagem universal (moveis,
divisérias-moveis ou blocos técnicos) conservando-se o
volume total. (FIG 20, 21 e 22)%

*Pela mudanca de posicdo rapida de fechamentos mévels, o espago dos
cdmodos pode ser aumentado ou subdividide. Fstas operagdes se efetuam
rapidamente, diversas vezes por dia € ndo sdo nunca irreversivers. Na
préfica corrente, eles sdo geralmente utflizados como elementos de
gradvagdo de infimidade, enfre cozinha e estar, enire estar e guarto.”
*(ELEB-VIDAL et al, 1988, p.108)

Esta busca, gue esta intimamente relacionada aos conceitos
de mobilidade, entendida como a modificacdo rapida dos
espacos de acordo com a hora e as atividades do dia e de
evolug&o, que supbe a possibilidade de adaptacio a longo
termo da divisdo espacial em fun¢do de transformactes
familiares, € acompanhada de novas solugbes técnicas de
construcdo.

Com relag&o as divisdrias, inimeros tipos podem ser utlizados

atentando-se, entretanto, para o fato de que a grande maiocria

72 Nesta reabiltagio de um hospicio em um prédio de escritdrios em Foma, a antiga drea
de secagem de roupas fol fransformada em um centro de conferéncias. Fsta drea
cruciforme pode ser usada come uma ou divididz em dois ou trés espagos através de uma
diviséria gigantesca gue se dobra e € inserida no piso, se ndo usada.

# “Far le déplacement rapide de cloisons mobilies, ['espace des piéces peut éire agrandy
ou subdivisé. Les opérations s'effectuent rapidement, plusicurs fois par jour ef ne son
jamais irréversibles. Dans fa pratique courante, efles sont généralement utilisées comme
dément de graduation de [intimité, entre cuisine et séjour, entre séiour et chambre.”
Traducdo do autor,




Ha. 26-Ap. 401- £d. Forenga-BF.
Divisria escamotedvel semi-cerrada

Fa. 25-Ap. 407- Fd. Fiorenga-BH.

Divisdria escamotedvel aberta HG. 27-Ap. 401- £d. Forenga-BF.

Divisdria escamotedvel cerrada

necessita, no Brasil, de uma produgao artesanal ja que no

mercado encontramos 108 poucas opgoes. (FIG. 23 e 24)

Quanto as solugﬁes técnicas de construgéo, e nestg__an_texto

repetstmdade dms;b;hdade e transportablildade antenormente

510 citadas ja que a nova divisdo espacial deve ser feita da meihor

maneira possivel, com um custo minimc ¢ maxima qualidade.

o, [ Neste jogo, s3o utiizadcs, além de divisérias, o propno

mobiligric que perm;te a ansao e redlstnbwgao espacial

FLANTA ORIGINAL. solucionando problemas de isolamento acustico, visual &

térmico de maneira mais eficaz.(FIG. 25, 26 e 27y Outros

glementos como escadas, elementos moveis, jardineiras,

guarda-corpos e esquadrias também podem ser utilizados

evidenciando-se a necessidade de uma normalizacdo para a

utilizac&o de pegas de outros sistemas construtivos, deixandoe

ao usuarios uma maior possibilidade de escolha.(PROJ. 05)

PLANTA FLEXIVEL # Neste praji;'z‘c;go a;/z‘or sc;esra disrser{agéb, pgdemos _noz}ar a gf-a‘ﬂdi pac;rta dde madef?arrque

separa os comodos oe estar e eslar intimo. Com o simples abrir ¢ fechar de wma porta o

PROL 05 A/’?:o‘ ;6;7 ﬂi’d E"org?;a B iﬂ'ﬂia ocupante desta parte da casa pode se senlir em outro ambiente que serve fambém como
qUIEIo — artio Lampos Lorrea, suite para hospedes e aumenta o ambiente de estar no uso didrio.




Fit. 28-Ap. 2001- Fd. Gropius-BH.
Diviséria desfizante aberta

PLANTA 1° pavimento

F Y 0

PLANTA Z pavimento.

PROY. 06 —Ap. 2001 — Ed, Gropius— BH — MG,
Arquiteto — Valénia Reis ¢ Davila Arguitetura,

HIt. 28-Ap. 2001- £d. Gropius-BH,
Divisoria deslizante semi-cerradia

= Fia, 30-Ap. 2001- Fd. Gropiiss-BH.
‘Divisdria deslizante cerrads

e ESpagcos comuns e espagos individuais

Com a flexibilidade, & mister o estabelecimento de uma nova
particdc entre espagos comuns e individuais baseando-se na

utilizagdo dos espagos simultaneamente. (PROJ. 06)®

“Fechamentos fixos e fechamentos mdveis, mdveis corredicos e paredes
portantes utilizam-se de seu dimensionamento, de sua espessura e de seu
posicionamento para exprimir a gradagdo entre a esfera coletiva e as parte
privadas... Objetos arquiteténicos, seus elementos de sequnda obra trazem
d moradia, ao mesmo tempo, uma fexibiidade e uma redefinigic precisa
das relages enire ambientes. A7 (A. Yver, P. Y. Debermnardy
apud EL EB-VIDAL et ai, 1987, p.63).

% Nesta cobertura, os dlientes optaram pela manutencdo de algumas paredes no primeiro
pavimento ¢ & completa remogdo, no sequndo nivel, unindo todos os ambientes. Uma portz
aeslizante permite a manutencio da intimidade no quarto do casal e no quarto de
haspedes, o banheiro serve d drea sodial e d suite. O culto ao corpo é evidenciado com a
insercdo de uma piscina Infegrada aos ambientes nio fermaco infemo e a mente ¢
trabalhada na sala de oragbes. O mobildrio se compde de poucas pecas estratégicas
privilegiando o minimalismo.

37 “ojsons fixes, et clolsons mobifes, meubles coulissantes et murs porteurs jouent de feur
dimensionement, de Jeus épaisseur et de feur positionnement pour exprimer fa gradation
entre la sphére collective et fes parties privées... Objets architecturaux, ces éléments de
second oeuvre apportent au logement 3 la fois une souplesse et une redéfinition précise
des relations entre les piéces. " Traducdo do autor.




PLANTA ORIGINAL

FPROL. 07 — Apartamento 102-Fd. Cecilia — BA-MG
Arguiteto — Mérdio Campos Corréa

Como dito anteriormente, diversas propostas se seguiram ao
longo do tempo passando pela friparticdo burguesa; pela
biparticio modernista entre \espagos diumos e notumos para

chegarmos a uma biparticdo entre quartos _poiiy_ai!_entes—
servicos, onde o pubiico e o privado se mesclam. (FIG. 28, 29
e 35) Porém, para o aprimoramento pessoal, cada membro do
agrupamento familiar deve possuir seu canto pessoal onde ©

mesmo se refaca do convivio social.

Com a cohabitac&o, esta particdo publico/privado se faz notar
de maneira mais decisiva na medida em que, as vezes, a
convivéncia se da por motivos econémicos ou oufros gue nao

a afinidade.

Para a obtengdo deste dispositivo, podemos langar mae do
mobiligrio através de armarios espessos (que oferecem uma
certa transicdo entre os espacos) ou a fixagcdo das areas
molhadas, deixando o restante livre. Quanto as cozinhas, mais
e mais se nota a aceitacao deste ambiente integrado ou com a
possibilidade de integracdo com o©s espacos de convivic
(estar, jantar, elc.) ditados pela nova insercao social da figura
feminina, a evolugdo dos aparelhos eletrodomesticos que
proporcionam mais limpeza ao ambiente bem como 2
mudanga na preparagao dos alimentos (congelades e semi-
prontos aumentam dia a dia sua parcela nc mercado) e a

diminui¢do dos imoveis.(PROJ. 07)%

Com ¢ teletrabzlho, a invasdc dos aparelhos de televisZo,
informatica e som, programas a cabo ou via satélite, novas
funcbes sdo dadas aos ambienties tais como passear pelo

munde via Intemet ou atender socialmente um cliente em seu

3 A supressdo de dias paredes e a colocagéo de duas portas deslizantes permitiv a
integracdo de foda a drea soodl dando mals privacidade 3 drea intima, de uso exdusive
dos proprietérios. Com o fechamento de uma das divisorias, a interligagdo drea intima e
servigo fica garantida preservando o espago social Um aumento do armdrio da sufte com
portas duplas fundiona como rouparia, podendo ser utiizado como armério de roupas. A
drea da cozinha fol ampliada com 2 supressdo do quarto de empregads e a insergdo de
Lma Copa Pard use didgrio enguanto a luminagdo € mefhorada com a colocagdo de uma
divisdria de vidro.




PLANTA & pavimento

LR r— ]
PLANTA 3 pavimento

PROY. 08 — Apart. 607 — Sr. Paulo (scenger — Bf-MG
Arguiteto — Mircio Campos Corréa e Raguel M. Ribefro

ambiente familiar que deve estar adaptado para tal
acontecimento sem que o restante do grupo familiar se sinta

constrangido com este fato.

Um dos dispositivos em voga no mundo, surgido nos anos 80
& mantido até a a2tualidade concentra-se nos lofis onde, dentro

de um espago exteno fixo e um espago intemo

banho, estar infimo) enquanto que o nivel de entrada serve ao
publico e servico. A particdo em niveis, se possivel, caracterizz
bem os espacgos ja que a passagem para andares superiores
se da com ¢ convite do proprietario, ficando o pablico, de certa

forma, constrangido em fazé-lo por conta prépria. (PROJ. 08)

Remarcando que o status de um ambiente muda de acordo
com o usuario (para as criancas, © quarto & usado
preferencialmente de dia enquanto gue para os pais 6 mesmo
& utilizado & noite), ¢ projeto deve proporcionar esta
flexibilidade para gue as diversas atividades possam
acontecer da melhor maneira possivel. Fixar a utilizagdo de
um cbmodo (sala de TV, jantar, estar, jogos, biblioteca, etc.}
nos parece um empobrecimenio das oportunidades da
moradia na medida em que, durante o dia, os ocupanies
devem exercer diversas atividade sem interromper algumas
outras (a m&e que prepara o almogo e observa as crangas,

etc.)

O fato de o acesso a um comodo se dar por apenas uma porta
nos parece sem proposito se utilizarmos a disposicdo entres
“espacgos servidos” e “espacos serventes” de Louis Khan onde
o potencial de apropriacéo espacial passa por uma distribuicao
onde as pecas devem ser dispostas de modo a se
entresevirem o melhor possivel Para esta soluggo, os
questionamentos pessoais devem passar pelo favorecimento
do crescimento pessoal ¢ pela comunicacdo onde os quartcs

passam a assumir fungdes diumas (estar, comunicar, relaxar)
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FACHADAS PRINCIPAL E POSTERIOR.

FROL 09 — Residéncia estudantil — Raul Soares-MG
Arguiteto — Mardio Campos Corréa

e noturmas (dormir, estudar, relaxar) tendo tambem a
possibilidade de se abrir como servenie aos espacos servidos
para aumentar os comodos e abrigar outras atividades (festas,

integragdo familiar, etc.).(PROJ. 09)*
e

",

WY

#M?“??‘*Areas molhadas (cozinhas e banhos)

Com relacdo a cozinha, ou local de preparo de alimentos,

duas parecem ser as proposicdes mais correntes. A primeira

estd ligada a fixagdo deste espago de modo 2 interferir o
menos possivel no restante da unidade, esta sim, flexivel. Sua

justificativa esté ligada & necessidade de certas caracteristicas

intrinsecas a este ambiente tais como necessidade de

impermeabilizagdo, grande ndmero de aparelhos, redes de .
dutos fixos, etc. que, colocados estrategicamente em um local

neutro, permitifia aos outros ambientes uma comunica¢ac

mais realista enfre si. Ressaltamos, entretanto, a dificuldade

de adaptacio destes espacos a algumas tipologias e modos

de vida onde algumas regras devem ser colocadas para sua

otimizagdo.

Esta corrente, mais fradicionalista, baseia-se também na

manutencdo de uma ligagdo com a sala de jantar que data do

fim do século XIX, quando a refeicdo se torna um ritual social

e familiar.

Apesar de fixos, alguns dispositivos podem ser trabalhados
parz se efetuar a integracdo cozinha/sala de jantar tais como
passa-pratos ou armarios com portas duplas que permitem a
utilizacdo e o acesso as pecas que v8o a mesa pelos dois
lados, facilitande o ato de lavagem, armazenamento e

disposicac.

9 Este projeto, com um programa paré abrigar estudantes em uma cidade do interior
mingiro foi solucionado em nivels devido d queda do ferreno o que permitiv uma boa
setorizagio. Os quartos sdo divididos com portas deslzanfes que possibilitam a
interfigagdo dos espacos e 0s armdrios removivels permitem a privacicade ¢ a fexibilidade
para a diminuigdo ou aumento dos ambientes. O comvivio fol buscade como a Jocagdo dos
computadores no hall de comunicacdo, contiguo ao estar, dotados de gparelhos de




A segunda tendéncia esta ligada é. implos&@o deste espaco ja

que “fornar novamente movel o espago das fefergoes como

era antes do secu!o XIX seria perfmenfe em um grupo

doméstico onde cada membro vive em um ritmo diferente.”

(ELEB-VIDAL et al.,1997,p.63)

Para a obtenc@o deste tipo de flexibilidade, pode-se utilizar o

reagrupamento dos equipamentos em Srnc':veis mediaticos

membro poderaa tomar as refeigfies onde quisesse no horario
gue Ihe aprouver o que facilita modelos de vida fais como a

cohabitacao.

A introduc@o deste tipo de mobilidrio tornou-se possivel com a
evolucgo dos equipamentos domeésticos alimentados
cletricamente {freezer, geladeira, microondas, fornos, fogdes
elétricos) o gque seria impossivel de se obter com os
equipamentos anteriores movidos a gaz, lenha, etc. Deste
modo, com o simples piugar de um fio, tudo funciona para a

exirema flexibilidade.

No caso de imdveis grandes, onde a cozinha se encontr:
distante dos espacos de utilizacdo noturna ou no caso da
cohabitagéo, um dispositivo parece ser a locagdo de copas
noturmas e lavabos proximos a esies espacgos de maneira a
suprir as necessidades dos ocupantes sem o constrangimento
de um grande deslocamentc. O mesmo processo € utilizado
nas propostas para unidades autbnomas fazendo parte de um
anico contexto (pecas sobressalentes, apartamentos para

criangas, etc.).

Em imoveis mais uxuosos, ou mais adensados, uma cozinha

comunal pode ser disposta de maneira a permitir sua utilizacéo

antretenimento individuals. Uma cozinha comunitana fof colocada no subsolo, mantendo-se
a tipologia dos quartos.




por uma freezeira contratada para suprir o freezer com
alimenios congelados, sem a necessidade de se mudar o

ritmo de vida dos ocupantes.

Para os banheiros, principalmente com a escassez da area Gtil
dos apartamentos ou em reformas de iméveis dotados de
apenas um banho, a divisdo interna deste espaco vem
explodir as zonas de lavatério, banho e vaso sanitario

passando sua utilizacdo a ser feita individuaimente, dotando,

desta forma, o espacgo de uma grande flexibilidade para o uso

FiG. 37-Banbeiro construide com. simultaneo.

Sistema Knauf,

" Flexibilidade para o arranjo de muitos acessos

A Flexibilidade entendida em suas caracteristicas intrinsecas
deve permitir este arranjo na medida em que nog¢des de

individualidade e convivéncia s&o questionadas como garantia

e

A obtengzo de uma ou mais entradas suplementares se torna
facilitada nas habitacdes individuais onde o acesso zo solo
/ permite este dispositivo de maneira mais eficaz. Quanto as
outras tipologias, os escassos halls de entrada projetados no
Brasil praticamente impedem esta pratica sendo que a

tendéncia parece ser a supress@o da entrada de servigo

A

deixando apenas uma enirada no imovel.

No caso do duplex, com corredores externos duplos, esta
pratica fica facilitada pela particio obtida pela utilizacdo de

dois niveis e pelo acesso 2 area extemna.

\A solucdo para a viabilizaggo da inserc8o de outros acessos

o Py . j
>ovsCe~ a0 imovel parece ser a retomada de um maior contato espago

>om v e comum/privado da unidade e um sistema construtivo que o

Y

permita sem grandes reformas.

# “rendre de noveau mobie [espace du repas comme Jf était avant e XiXe siécle devient
peut-Ere pertinent dans un groupe domestigue od chague membre vit & un rythme
diférent.” Traducdo do autor.




7,

Q_,Hf_—% Elasticidade

A elasticidade das unidades pode ser assegurada com um
aumento previsto em projeto pela jun¢cdo de pecas
estrategicamente dispostas entre unidades maiores, a
comunicagao interna entre duas unidades, ou a utilizagdo de
varandas como espacos de reserva para um futuro aumento

de &rea, como se permite no cédigo do Distrito Federal.

No caso de unidades isoladas, a elasticidade fica garantida
com o acesso ao solo, porém, se n&c prevista no projeto do
sistema construtivo, a mesma fica prejudicada com a utilizacdo

de outros sistemas.

Uma saida para os edificios poderia vir com a disposig@o de
unidades de dimensSes diferenciadas em um mesmo
pavimento, mesclando os agrupamentos familiares. Porém,
tradicionalmente, esta ndc &€ uma pratica corrente no Brasil ja
qgue o status social se reflete também pela tipologia do imével
no qual se habita (1, 2, 3 ou 4 quartos) sendo a mixagem de
diversas classes vista com maus olhos dado o abismo cultural

existente com a concentragéo de rendas.

Como nos projetos japoneses da década de 70 mostrados
anteriormente, a elasticidade também pode vir com o
acoplamento, a baixo custo, de ambientes inteiramente pré-
fabricados as fachadas, porém este dispositivo deve ser
previsto em projeto ja que as lLegislagbes impdem area
maxima de construcdo e afastamentos rigidos © que impede,
em parte, este tipo de solucdo. A saida seria a utilizacdo de
reservas ou a modificagdo das Legislagdes inserindo-se
dispositivos como a compra de solo-criado onde o morador
paga uma {axa para aumentar o potencial de constrﬂgéo de
determinado lote com a ftransferéncia de coeficiente de
espacos adensados para outros menos densos ou de iméveis

tombados pelo Patriménio Histdrico, como prevé a Lei de Uso




e Ocupacéce do Solo de Belo Horizonte, n™ 7.165 de 27 de
agosto de 1996:

"Art. 60 ~ Transferénda do direito de construir € o direito de alienar ou de
exercer em oufro local o pofendal construtivo previsto nz Llei de
Farcelamento, Ocupagdo e Uso do Solo que ndo possa ser exercido no

#movel de origem.

Art. 67 — S&0 imovels que originam a transtferéncia do direito de construir:
!/ — os dotados de coberiura vegetal cufa protecdo sejz de interesse
publico, conforme delimitacdo terrfforial a ser estabelecida na Lei de
Parcelamento, Ocupacdo e Uso do Solo;

I/~ os destinados a implantagdo de programa habitacional de interesse
social

W — os sujeifos a formas de acautelamento e preservacio, inclusive

tombamento, que restrinjam o potendial construtivo.”

Novas tecnologias e modos construtivos 4.9.9

Neste item serdo tecidas consideragfes acerca do produto
baseado em suas caracteristicas construtivas. Pretende-se
estabelecer alguns parametros que devem guiar o projeto do
produto para a garantia da flexibilidade inicial e permanente

tendo em vista que a aproximagdo adaptavel, em contraste

& técnica construtiva e a distribuicdo de servicos. E baseada

em variagbes cuidadosamente consideradas no tamanho dos
cémodos, relacionamento entre cémodos, uma mais generosa
area de utilizacdo dos espagos, generosas aberturas entre os
espagos e pequenc direcionamento da fungdo do cémodo.”™"

(RABENECK et al. In PA 11, 1974, p.105).

! “the adaptable approch, in contrast to the flexible, emphasizes planning and layout
rather than constructional techinique and sevices distribution. # is based on carefully
considered variations in room size, relationship between rooms, slightly generous usable
floor 2rea, generous openings between spaces and little overt expression of room
function.” Tradugdo do autor.




Pensamos, desta forma, que o projeto do produto para
Processos Construtivos Flexiveis deve estar embasado em um
complexo de subsistemas que contenham em si as
caracteristicas basicas para se dotar o processo de uma real
flexibilidade que, ultrapassandoc os limites da adaptag&o
espacial, fomecam todos os eiementos para {al
acontecimento. Para isto, os novos métodos de pré-fabricacdo
de componentes ou elementos devem basear-se em
concepcdes inovadoras que gerem implicagbes nos canteiros
de obras e no preduto em si sendo que, a nosso ver, agqueles
baseados em junta seca propercionam uma mais adequada
flexibilidade permanente na medida em gue permitem ao

usuario a modificacdo dos espacos com esforco reduzido.

Nec projefc dos sistemas, as caracteristicas apontadas no
capitulc 3 — Projeto do Produto_Conceitos Correlatos, devem

ser exacerbados ao maximo.

Para uma anaiise com ¢ proposito de se apontar as principais
caracteristicas necessarias e a situacdo atual de cada um, o
produto serd, deste modc, dividido em subsisiemas
relacionados aos conceitos de CASA e classes de elementos
relacionados ao conceito de MORADIA, segundo ¢ grupo de
pesquisa ARCHTEC - Arquitetura, Tecnologia e Habitacéo, do
qual fazemos parte, delimitados como se segue:

Subsistemas relacionados ac conceito de CASA
Subsistema Infra-estrutural

Sendo a infra-estrutura aquela que dota o produto de um
embasamento para que © mesmo possa se adequar ao
terreno no qual estd inserido, espera-se, em primeiro lugar,

gue a mesma seja adequada a tipologia a ser implantada.




No caso de casas isoladas, uma fiexibilidade reai para este
subsistema se torma mais facil de ser obtida ja que as cargas
transmitidas ao solo sdo reduzidas. Assim, a solugéo deve ser
capaz de adaptar-se a diferentes tipos de solos e topografias,
permitindo certa elasticidade para o acoplamento de novos
espaces e uma redistribuicdo de cargas. Tante para esta
tipologia quanto para as habitacbes coletivas, um subsistema
flexivel poderia ser encontradoc em pecas que, aicando ©
edificic do solo, transmitam a carga de maneira uniforme e
possam ser reaproveitados se troxermos a discussdo para ©

nivel urbano. (Fig.xx)

Ja para edificios, uma real flexibilidade neste sentido parece
ser mais dificil de ser obtida j& que as cargas a2 serem
transmitidas s8o geralmente maiores, entretanto, ainda que a
mesma nao seja flexivel, pensamos que a infra-estrutura deve
agir como uma possibilitadora para que a flexibilidade possa
ocorrer nos outros subsistemas, ao invés de atuar como
barreira.

Subsistema Superestrutural

Em primeiro lugar, a superestrutura deve ser pensada de
maneira dissociada das vedacbes & que estas, passiveis de
serem modificadas, n3o devem ser elementos fixos do
sistema. Ao mesmo tempo, quanto menos aquelz interferir nos
espagos melhor, de maneira que as possibilidades espaciais
nao sejam tolhidas pela superestrutura.

Pilares e vigas devem ser dispostos de maneira estratégica,
com o maior espacamentc possivel, desde que o restante do
sistema o permita. Lajes tipo cogumele ou protendidas
fornecem v@os maiores do que estrutura convencional de
concretc armado ¢ que aumenta a flexibilidade das vedacges
enguanto que as alvenarias autoportantes diminuem as
possibilidades de tal acontecimento.

A utilizaggdo de estruturas metélicas conferem ceria
flexibilidade zo produto na medida em que caracteristicas




FiG, 32-Fechamento inferno ¢ exteno com chapas sistema
Knaut

ligadas a pré-fabricacdo (modulacdo, transportabilidade,
precis&o, etc.) sdo buscadas assim, como estrufuras de
concreto armado. Deve-se ressaltar, entretanto, que, no Brasil,
as mesmas carecem de certa normalizac&o para o aumento da
permutabilidade e intercambialidade ja que os sistemas
construtivos ainda sao trabalhados de maneira fechada.

Para a elasticidade, as mesmas devem tirabalhar com este
dado em projeto para a previsdo de acréscimos que sejiam
facilitados.

Subsistema Vedagdes

Este subsistema deve ser, 2 nosso ver, dotado de foda a
flexibilidade possivei ja que o mesmo poderd e deverd sofrer
alteragbes ao longo da vida Ot do imdvel. Aqueles
trabalhados com junta seca parecem proporcionar ajustes
mais adequados ja que necessitam de m&c de cbra menos
qualificados se dotados de caracteristicas para tal. A
tendéncia parece ser a diminuicdo de peso e espessura das
vedacdes tornando o produto capaz de oferecer um bom
isolamento técnico, acustico e visual requeridos para este
subsistema.

A utilizagdo de painéis facilita a montagem e desmontagem
bem como as divisorias, fixas ou moéveis. Este subsistema
deve ser projetado de modo a proporcionar facilidades para a
abertura e fechamento de v@os e acessos, reposicdes e
seguranca.

As mesmas devem ser pensadas em conjunio com os
subsistemas em geral (revestimento, instalacdes, etc.) e serem
facilitadores para acoplamentos futuros.

No caso de esquadrias, sejam elas de aluminio, madeira,
PVC, etc., existe caréncia de padronizacdo, de espessura e
dimensdes para janelas, dificultando a2 escolha o que nioc
ocorre com portas que se encontram mais padronizadas. No
Brasil, o mobiliario usado como vedagdo ainda ndo se mostra

eficaz ja que o mesmo ainda € concebido para estar apoiado




em outras vedacdes, utilizando-se das mesmas para

sustentacao.

Comecam a surgir no mercado algumas divisorias fixas a

serem usadas nas habita¢bes porém o sistema tradicionai de

tijolos ainda impera sendo que a tendéncia parece ser a

utilizacdo de blocos de concreto celular, mais leves, faceis de
-‘ transportar e dividir.

No exterior, alguns sistemas utilizando vedag¢des moldadas in

focu sao utilizadas com freqiéncia como no caso do sistema

canadense Tronco, baseado na construgdo ftradicional em

madeira executada com aluminio o que demonstra a evolugéo

deste subsistema em pecas industrializadas (Fig. XX)

Subsistema Coberturas

Este subsistema encontra-se bastanfe desenvolvido no que

tange a  Flexibilidade c¢om peg¢as  padronizadas,

intercambidveis, substituiveis, etc.

Comegam a surgir inovagdes nos materiais e o abandono de

outros, principaimente ditados por problemas de

impermeabilizacdes e ecologia. (FIG 33 e 34)

Subsistema Revestimento de Paredes

Subsistema Revestimento de Pisos

Subsistema Revestimento de Tetos
Ht. 33-Mukogawa Senior fﬁgﬁ Stchoo, o o .
Cobertura retrdti piscina cerrada.  Principalmente direcionados a novas tecnologias que venham

Estes subsistemas tem evoluido bastante nos udlimos anos,

a substituir 2 matéria prima natural, devido & escassez de
algumas delas. Nos pisos, 0s laminados aplicados sem
barroteamento, apenas com um sistema de travamento, vem
permitir certa flexibilidade aos mesmos pela facilidade de
aplicac@o, montagem e desmontagem.

Quanto aos revestimentos para parede, em se tratando de
painéis, © mesmo se torna facilitade na medida em que as
superficies praticamente j& se encontram regularizadas para a
Fitz. 34-Mukogawa Senior High School, aplica¢@o do acabamento final sendo que alguns j& vem com ©

Cobertura retfrdti piscina aberta. mesmo incorporado.




Para a efetivacio da fiexibilidade, os pisos elevados vem
atuando como verdadeiros auxiliares para a viabilizacdo de
outros subsistemas, sejam eles estruturais (pela diminuicdo do
peso), Iinstalagbes elétricas, comunicagdo, Instalagoes
hidraulicas e sanitarias. Existem diversos sistemas a
disposicdo dos usuérios e somente agora comegam a entrar
na concepgac de edificios residenciais, facilitando a
manutencdo de dutos e cabos e pontos elétricos.

Para os tetos, o gesso vem sendo usado & algum tempo nos
ambientes facilitando o remanejamento luminotécnico e a
manutencio em dutos e fiac&o, principalmente se ¢ mesmo for -
executado com placas removiveis.

Subsistema Instalagdes Elétricas e liuminacao Artificial

Subsistema Instala¢des de Comunicagéio

Podemos dizer que existem duas formas basicas de distribuir
os cabos para alimentacdo dos sistemas de dados, voz, video
e automacio de uma edificagdio. A primeira, pelo meétodo
convencional, adota sistemas rigidos e fixos. Esses sistemas,
bastante conhecidos, n&o permitem fiexibilidade nas conexdes
— caso dos cabos de telefonia, desaconselhados para a
comunicacidio de dados — e n&o admitem mobilidade no
momento de alterar o “layout” do ambiente, pedendc exigir a
presenca de técnicos de fora, além da interrupg¢io da rotina de
trabalho e do desembolso a cada alteragdo de projeto. A
ssses inconvenientes acrescente-se a deterioragdo das
instalaces pela manutengdo inadequada. No caso dos cabos
de comunicagio, por exemplo, & grande o risco de aumento
de ruidos pela mudanca de suas caracteristicas elétricas. A
segunda opgdo, o cabeamento por sistemas flexiveis, permite
realizar a mudanca de um posto de trabalho (com
microcomputador, telefone e ate sinal de video) em uma
dezena de minutos, tornando o “laycut’ variavel, conforme a

necessidade dos usuarios.




As instalacfes de cabeamento estruturado apresentam custo
de implantacdo superior ac de sistemas convencionais.
Apesar disso, trazem as vantagens da flexibilidade e da
modularidade, evitando-se assim os inconvenientes de uma
reforma no ambiente. Trata-se de um sistema de “arquitetura
aberia”, capaz de suportar topologias de redes estruturadas
dos tipos anel, estrela e barramento, e, embora seja uma
tecnologia nova, ja dispde de nomas e padrées
internacionais, que exigem niveis de desempenho do sistema

e das caracteristicas elétricas dos aparelhos conectados.

Podemos conceituar 0 cabeamento estruturado como uma
estrutura composta por um conjunto de conectores e cabos
dispostos, interligados e testados segundo normas técnicas de
um projeto de engenharia. As fiagdes, prumadas e redes de
distribuicdo s&o0 reunidas em um unico sistema, construido de
forma modular, com a utiliza¢gdo de componentes universais,
permitindo a reconfiguracio de qualquer um deles, sem a
instalacdo de um fio sequer, apenas com z reconexdo de

alguns cabos.

No Interior de uma edificacfo, cada area ou ambiente possui
caracteristicas individuais de “layout’, situagbes definidas por
varios fatores, tais como divisérias, equipamentos utilizados,
concepgdo do projeto arquitetdnico de interiores, tipos de
paredes e pisos, etc. A fungdo do cabeamento estruturado é
facilitar — por meio de topologias légicas e multiplas — as
modificacbes do “layout” dos postos de trabalho, dando-lhes ¢
méaximo de flexibilidade. Além de rapidez nas alteracbes e do
baixissimo custo, outro fator importante é que este é um meio
confidvel, que comporta quaiquer rede de computadores,

qualquer topoiogia e eievada velocidade de transmissio.

Com relac&o as luminarias, existem algumas no mercado que
conferem grande flexibiidade aos ambientes com

direcionamento de focos e mudanca de posicdo através de




varais eletrificados a baixa voltagem. Se fratada com pecas
moveis, a iluminacdo se torna ainda mais flexivel, seja no
posicionamento ou intensidade da iuz.

Os aparelhos de comunicac@c vem sofrendo uma verdadeira
revolugc&o nos Ultimos tempos com as mini-antenas via satélite
que tormaram os televisores ainda mais flexivelis. Os micro-
computadores j& fazem parte do mobiligric residencial,
requisitando espacos proprios dentro da moradia.

Subsistema Instalactes Hidraulicas

Subsistema Instalagbes Sanitarias

Subsistema Instalagées de Aguas Pluviais

Estes subsistemas continuam sendo o grande entrave para a
completa flexibilidade residencial o que leva 2 fixacdo dos
comodos onde se faz necessario este tipo de instalacio.

Kits pré-fabricados conferem certa flexibilidade inicial e a
tubulacdo aparente ou visitavel permite facilidades de
manutencdo, porém o caminho parece vir com 0s Nnovos
fratamentos de esgoto.

Uma maior flexibilidade também pode advir com a utilizagao
de novos materiais para dutos que facilitem o acoplamento e
garantam certa mobilidade dos aparelhos.

Subsistema Aparelhos

Subsistermna Estético-funcional

Subsistema Tratamentos

A titulo de finalizagdo deste item, analisando diversos
sistemas desenvolvidos com diversos materiais, Paulo Bruna
(1970, p.62-63) afima ser preciso “gue os componentes feitos
dos mais diversos materiais possuam as caracteristicas
basicas de um sistema aberto, ou em outras palavras, é
preciso que tais pecas sejam SUBSTITUIVEIS por outras de
diferentes origens; INTERCAMBIAVEIS, isto &, possam
assumir diferentes posicbes dentro de uma mesma obra;

COMBINAVEIS entre si formando conjunfos maiores




(aditividade dos fermos), e que por sua vez sejam
PERMUTAVEIS por uma pega maior ou por um numero de
pecas menores. O problema passa entdo a concentrar-se nas
relacbes entre os elementos na maneira de associar uma
infinita gama de materiais nas mais diversas situacbes e,
indubitavelmente, produzir com eles uma arquitetura melhor,
mais rica, mais flexivel, mais capacitada a dar uma resposta
adequada & complexidade da vida social urbana

contermporénea.”
FIG. 35-Mobiiario flexivel 1 — Aparador extensive,

Classes de elementos relacionados aes conceitos de

Moradia

Mobiliario e Equipamentos eletrodomésticos
Utilidades Domésticas

Roupas de Cama, Mesa e Banho

Objetos decorativos e funcionais

Equipamentos diversos

O mobiliario, como seu nome diz, volta a se tornar movel,
incorporando esta caracteristica em seu funcionamento diario.
Os aparelhos nele inseridos s80 organizados em conjunto j&

FlG. 36-Mobitidrio flexivel 2 — Mesa dobrével e extensivel que seu funcionamento o requer (home theatre, etc.)

com pés desfizantes.

e “Uranjo moderno é aguele da TV., computadores e aparelfios sonoros em

um “mével de comunicacdo” ou um ‘movel medidtico”, mas fambém
aguele dos equipamentos culindrios em mdveis (..) integrando os
aparelhos de estocagem e de reaquecimento (compartimentos frios e
guenites ao micro-ondas) bem como um monffor de V" (ELEB-

VIDAL et al.,1997,p.63)

Os préprios apareihos em si se tornam cada vez mais flexiveis
como no caso do micro que, de acordo com o software e o

hardware, podem se tomar T.V., computador, calculadora,

%2 “Bangement modeme, ¢'est colui de fa télévision, des ordinateurs et de fz Hi-F dans un
“mobile de communication” ou um “meuble médiatique”, mass ¢'est aussi celur des
équipements culinaires dans fes “mobiies” {...) intégrant les appareils de stockage et de
réchaufage (compartiment frajs et four @ micro-ondes) ainsf qu'un moniteur 7.V.”
Tradugdo do autor.




g
i

G
Mo

LAYOUT 04,

IROV. 10 —Apart. 1107 —5Sr. Enrique Rubio — Madnid - Espanha
Arquiteto — Marcio Campos Corréa,

maquina de escrever, impressora, trabatho, etc.) ou os moveis
gque fazem as vezes de liquidificadores, descascadoras,

batedeiras, raladores, etc...) levando alguns deles ao desuso.

O arranjo flexive! joga com este méveis de maneira a tomar
flexivel o uso dos espagos e a propria utilizagdo dos moveis,
ora divisérias, ora espacos para guarda de objetos. Armarios
passam a ter portas duplas com gavetas e prateleiras
utilizaveis pelos 2 lados ja que a falta de espago leva aiguns
arquitetos a projetarem méveis horizontais que se escondem
sobre bancadas profundas e s8o capazes de se adaptar ao
tamanhe e formas variadas do cotidianc em um jogo de cheios

e vazados com grande apelo visual.(PROJ. 10)®

Atualmente encontra-se em evidéncia a dupla Lazzarini &
Pickering com projetos que partem do principio da utilizacao
de ‘espacos dindmicos de maneira que eles possam se
transformar confinuamente”, expressam os arquitetos. “‘Nos
amamos particularmente os elementos que mexem: as portas,
as janelas, os fechamentos ou divisorias rotativas, 05 moveis-
filtros, mas também, de modo mais abstrato, o movimento da
luz...N6s procuramos sempre fazer mover os muros, a fazer
com que eles se fornem portas ou ¢ contrario. A transformacéo
é nosso objetivo final.”™ (AA 315, p.130)

4 Ng Furopa, é comum a construgdo deste tipo de apartamentos, com blocos fecnicos
contiguos e um drico espace para uso. Neste caso, flexibilidade & necessdria para que o
ambiente permita o use didric e notumo, a privacidade € a sociabilidade. A solucdo foi
encontrada com a utifzacdo de mobilidrio fiexivel que permitisse a modificacéo ao fongo do
diz e pudesse abrigar todos os objetos constantes de uma resigéncia. Vishimbramos a
necessidade de uma cama-sofs que sevisse ao estar, este com um espago de trabalfo e
mesa de refeigbes ao mesmo lempo onde as cadeiras do estar sdo usadas para as
refeicoes. No corredor de entrada foi focado um closet € um armario para asacos € bolsas
de convidados enquanto uma estante forra uma das paredes do estar, prateleiras
requidveis para som, Iv, livros, objetos, etc. Alrds da mesa, uma estante antiga permite o
armazenamento de objetos de mesa dispostos decorativamente.

# “_espaces dynamigues de fagon ‘a ce qu'ls puissent se fransformer continueliement
(...) Nous aimons, particuliérement, fes elements que bougent: Jes portes, les fenétres, fes
cloisons ou panneaux rotatits, les meubles-fitres, mais aussi, de fagon plus abstrafte, fe
mouvement de la iumiére...Nous cherchons souvent a fairre bouger tes murs, ‘a faire en
sorte quils deviennent porte ou Je contraire. La transformation est notre leftmoti.”
Tradugdo de aufor.




A concepcdo do mobilidrio utiliza elementos simples e
autdbnomos, a serem compostes de muitiplas formas como
bancos, consoles, prateleiras e mesas onde os elementos
relacionados & flexibilidade s&o trabalhados de maneira

consciente na busca de um resultado satisfatdrio.
Novos materiais 4.9.2

Com a adocdo de Processos Construtivos Flexiveis, novos
materiais devem ser utilizados ao se comportarem de maneira
mais adequada aos requisitos de variabilidade aplicadas ao

programa.

Assim, uma série de materiais sintéticos (tendo sua utilizacio
ligada a conceitos de reciclagem, utilizagéo de matérias primas
renovaveis, ecologia, problemas com extracdo de alguns
produtos téxicos) tomam o posto de materiais naturais o que
denota uma nova mentalidade de vivenciar o espage € um

maior compromisso com ¢ planeta em gue vivemos.
Conceitos relacionados a Habitagéo q.1.2

Ampliando-se as consideracbes acima tecidas para uma viséo
mais macro, na medida em que o produto habitagdoc atual ndo
esta sendo ‘complementado por uma requalificagdo urbana
correspondente que absorva atividades, espagos e fempo
desenvoividos anteriormente denfro da habifagdo e
repassados para a cidade,” (LUCCINI, 1896, p.154) pensamos
que a cidade deve estar preparada para absorver esta nova

postura do usudric e este novo comportamento da habitagao.

“A urbanidade comeca no coragdo da moradia, no centro do projeto. Fa
maneira dadza a cada um de viver o espage de seus dias e noites, vivendo

a0 lado do outro de maneiras variadas. F o sistema paradoxal do dnico €




do mittiplo, do reenconiro e do isolamento, do monumental e do

cotidiano. " *(ELEB-VIDAL, 1987, p.7 apud C. Morris et alli.)

Deste modo, a urbe deve permitir uma flexibilidade em nivel
urbanistico que garanta a permanéncia dos diversos grupos
sociais que possam vir a habitar uma regido ja que o produto

tende a proporcionar o abrigo a todo tipo de usuério.

Sendo a cidade o resultado do parcelamento do solo urbano
através de loteamentos aprovados e o reflexo das Legislagbes
de uso e ocupacio dos municipios, © direcionamento,
crescimento e adensamento de determinados locais € decidido
anteriormente & construcdo em si. Atraves destas decisbes,
pode-se verticalizar, potencializar comerciaimente,
industrialmente ou permitr a2 instalagdo de empresas

prestadoras de servigos em um lote.

Uma postura onde cada gleba possui uma vocacao pré-fixada
nos parece ultrapassada na medida em que o adensamento
comercial de determinada zona deve ser acompanhada de um
estudo vidrio que permita o aumento de trafego no local,
condicdes de estacionamento, etc. Da mesma forma, uma
regido exclusivamente residencial pode vir a sofrer com a
localizagio do comércio a uma certa distancia o que leva a um
direcionamento financeiro dos moradores que devem se

locomover desta ou daquela forma.

Como dito anteriormente, a cidade deve ser capaz de absorver
flexivelmente as mudancas ocorridas nas edificagbes sem
grandes transtornos. Se um bairro industrial toma-se atrativo
para a habitagdo, & preciso que as construgdes possam
absorver este contingente de pessoas e que o entomo
imediato possa dotar-se da infra-estrutura necesséaria para a

manutencio destes habitantes. Se, por outro lado, um bairro

45 “f yrhanité commence au coeur oy fogement, au centre du profet. Cest fa vagon donnée
d chacun de vivre l'espace de ses jours et de ses nuits, tout en cotayant [Autre de
maniéres varides. Cest fe systéme de I'unigue et du multjple, de fz rencontre et de
Fisolement, du monumental eu du quotidien. " Tradugdo do autor.




pacatoc de residéncias habitadas preferenciaimente por
pessoas idosas se tormma atrativo para estudantes pela
inser¢ao de uma universidade nas imediacdes é claro que as
necessidades dos moradores serdo diferentes. Serieo
necessarios mais bares, supermercados, video-locadoras,

boates, etc. do que anteriormente.

Deste modo, nos parecem mais adequadas as Legislacoes
gue deixem uma margem para a vocacio infrinseca de cada
cidade, e antevendo as modificacbes vindouras, pemmita
também a requalificacdo dos edificios através da ndo fixacdo
de taxas de ocupacio demasiado altas ou outros parametros
gue inibam este fatc. A fixacdo de regras deve vir com a
analise madura de toda 2 cidade, seu sistema viario,
saturagdo do transitc local, possibilidade de transporte
coletivo, condigbes das redes de ggua, esgoto e iluminacéo,
arborizagdo etc. o que direcionaria © tamanho e fipo dos
empreendimentos. Entretanto, deve-se sempre prever a
possibilidade de embarge de determinada construcdc de

grande porte quando a mesma trouxer danos aos moradores.

A titulo de exemplificacdo, gostariamos de citar a Lei 7.165 de
27 de agosto de 1996 para o municipio de Belo Horizonte que
fomou muite mais flexivel a utilizacdo do solo urbano através

de uma politica cujas diretrizes sdo as que se seguem:
Art. 107 - Séo diretrizes da politica urbana:

/- implementar politicas seforiais infegradas, apoiadas em dotagoes
orcamentdrias € dados estalisticos, visando a ordenar a
expansdo € o desenvolvimento urbano do Municipio, permitindo
sey crescimento planejado, sem perda de qualidade de vida ou

degradagéo do mejo ambiente;

J/8 manter, mediante acées concrelas gque privrizem o inferesse
coletivo, a coeréncia com as demandas apresentadas para o

cumprimento das expectativas desta lej:




M- tornar esta Lei instrumento eficaz de planejamento do Municipio,
que se antecpe ds tentativas de especulagdo e ao cresamernto
desordenade € incorpore as novas vias ac sistema vidrio,
remanejando o trdfego e eliminando os focos de

congestionamento;

- evitar que esta Lei e a de Farcelamento, Ocupagao e Uso do Solo
sefam instrumentos normativos rigidos e elaborados sem
considerar 0s agentes e 0s processos que atuam na dindmica do

Municipio e na vida dos cidaddos;

V- criar comissdo técnica para estudar a viabilidade e plancjar a
implantacdo de podlos teaiologicos e de servicos em dreas
estratégicas quanto & articulagdo com rodovias esladuals e

federals;

- elaborar proposta fisica de cresdimento para o Municipio, criando
polos de desenvolvimento, visando a reduzir o frifego, a
descongestionar a drea central e o hiperceniro e a proporcionar
d populacio alternativas de trabalho, estudo, moradia e melhor
acesso aos equjpamentos urbanos e comunitérios, diminuindo a

necessidade de deslocamentos;

Vi voltar especial atencdo ao planejamento urbano infegrado e
inserido no confexto da Regido Metropolitana.” (DOM —
28/08/1886, p. 2}

Deste modo, pensamos que a cidade se tormnaria um palco
dotado de todos 0s recursos possiveis para a plena atuacéo
das construcbes, estas sim, flexiveis e capazes de tomar o
espetaculo dindmico e vivo a fim de satisfazer toda uma gama

de espectadores, centro de todo o processo




Tendo sido demonstrado anteriormente a tendéncia a
flexibilidade do produto por parte do usuario (novas
requisicbes na moradia e na casa) e adotando-se como
tendéncia a producio fiexive! para a implementacdc de um
novo projeto tecnoldgico, trés panoramas se descortinam, a

Nosso ver:

MAXIMA FLEXIBILIDADE NO PRODUTO E MIiNIMA
FLEXIBILIDADE NA PRODUCAO - Este modelo parece
garantir os anseios por parte do usuario porém se mostra, em
certa medida, incompativel com o projeto fecnoldgico
proposto. Adotando-se este padréo, estaremos adequando o
produto as novas necessidades surgidas na atualidade sem,
no entanto, encontrarmos politicas capazes de transformé-las

de maneira préatica, em algo realizavel.

Os grandes investimentos de capital governamental para ©
setor s30 coisas do passado e a recente abertura econdmica
ac munde indicam gque as empresas serdo aquelas que
deverdo, a partir desta nova politica tecnologica, suprir o
mercado habitacional enfrentando a concorréncia com paises

gue j& possuem um parque industrial bem mais avangado.

MINIMA FLEXIBILIDADE NO PRODUTO E MAXIMA
FLEXIBILIDADE NA PRODUCAQ - Este cenario vai, em certa
medida, de encontro & implantacic efetiva de uma politica
tecnoldgica para o setor porém, estaremos legando ao usuario
um produto que ndo atende mais suas necessidades e
exigéncias sem mencionar o custo de manutengdo ao longo

do ciclo de vida da habitacao.

O uso do conceito de flexibilidade no produto vai mais além do
que a simples possibilidade de mudanga espacial e funcional.
A médio e longo praze, ele contribui de maneira substancial
para a diminuicBc do déficit habitacional ao incorporar
exigéncias qualitativas ao preduto e plena satisfacdo dos

usudrios, aumenfando 0 ciclo de vida do produto e




contribuindo, socialmente, para a fixaggo dos moradores em
seu habitat 0 que, de maneira mais ampla, contribui para a

formacao do caréter de cidadania de toda a nagéo.

FLEXIBILIDADE NC PRODUTO E FLEXIBILIDADE NA
PRODUGCAO - A nosso ver, este devera ser o modelo a ser
adotado para a implantagio de uma nova politica tecnolégica
para o setor. Unindo conceitos de flexibilidade no produto e na
producdo, estaremos aliando conceitos de oferta-demanda de
maneira harmoniosa e decisiva ja que, atuaimente, “(do ponto
de vista extra-sensorial), pcde-se verificar em uma gama de
indastrias (ex-tipicamente fordistas) o desaparecimento de um
mercado consumidor previsivel e crescenfe, substituindo por
um contexto de segmentacdo definido por muitos como de
economia de oportunidades. Como resposta, nos segmentos
industriais mais dindmicos, a emerséo de novas técnicas e
filosofias de organizacdo (JIT, Qualidade Tofal, Geréncia de
Projetos, efc.) e novas tecnologias (informatica e cibernética)
vao colocar em cheque as bases do paradigma industrial
fordista (divisdo e especializagdo do trabalho, mecanizagdo
especializada, verticalizacdo e hierarguiza¢éo da producéo,
etc.) em beneficio de um modelo de industrializacdo pautado
pela flexibilidade na producéo e na agifidade em atender as
demandas instaveis do mercado.” (FABRICIO, 1996,p.105.)

Para que isto possa acontecer o nove projeto tecnologico deve
conter dados neste sentido ao invés de adotar simplesmente
politicas de incentivo @ modernizacdo de escritérios de
arquitetura e engenharia com o barateamento de
equipamentos. E necessaric formar um novo profissional e
uma nova visdo do produto HABITACAO.




NOVOS PROFISSIONAIS

Com o advento da Informatica e a mudanc¢a do paradigma
tecnolégico antes baseado na energia (vapor e combustao
interna) para a informagdo com as novas tecnologias, uma
gama de novos profissionais surgem e antigos se reciclam
para ndoc perderem seus postos de trabalho. As novas
tecnologias transformam a maneira de se ver o mundo e,

consequentemente, a maneira de se relacionar com ele.

‘Os softwares disponiveis conseguem reagrupar diferentes’
fungdes antes exercidas por diferentes profissionais
transformando-os novamente em “artesdos do futuro” na
medida em que a técnica do fazer passa a ser reagrupada.
Tomemos como exemplo os programas de CAD. O arquiteto
inicia seu trabalho no micro e, a partir de uma base com um
nimero razoavel de informacdes, ¢ projeto se pulveriza com
sua repreducao passando para as maos de profissionais que
desenvolvem a idéia com uma precisao absoluta, j& que a
base & rigorosamente idéntica, ao mesmo tempo em que
desenham o© produto final. Ocorre, deste modo, uma
diferenciacio na técnica de trabalho anteriormente adotada ja
gue o projeto acabado de arquitetura era ¢ gerador de fodos
0s outros projetos.

Com os computadores, um mesmo projetc pode ser
trabalhado simultaneamente por vérios profissionais, em rede
ou ndo, j& que a necessidade de precisdo por meio de cotas
impressas se toma obsoleta com a precisdo dos dados de

entrada para se trabalhar neste tipo de software.

Firmas especializadas em plotagem fazem, hoje, o papel dos
antigos desenhistas. Com isto, todo © processo ganha
agilidade e preciséc e os emos decorrentes de processcs
exclusivamente mecanicos como © passar a limpe os

desenhos s&o eliminados.




Avangando um pouco mais, podemos dizer que esta revolucéo
da producac ocorreu como uma rede, influenciando, em graus
diferentes, todos os setores. Este novo paradigma fincado na
informacac baseia-se nesta integracdo. Satélites rastreiam e
mapeiam a terra e os dados obtidos geram imagens virtuais da
superficie que sao utilizados por outras equipes para ©

desenvolvimentc de novas informagbes.

No setor construtivo, adotando-se o modelo de industrializacéo

baseada numa producéo flexivel, que parece ser a tendéncia
atual, podemos evidenciar 0 surgimenio de um novo
profissional: © designer de sistemas (quer sejam eles
fechados, abertos ou flexiveis). Este novo profissional vai
gerar uma base para que os outros profissionais da area
possam frabalhar numa fase posterior. Cabe a ele e 2 uma
equipe muitidiscipiinar a tomada de decisbes sobre o processo
produtivo e 0 montante funcional que passa da preducdo para

0 produto.

Tomando como definicido de design o conceito de WALSH
para quem design € “a configuragdo especifica de elementos,
materiais e componentes gue dédo a um produto seus atributos
partficufares de fungdo, aparéncia, durabilidade, seguranca,
comportamento fécnico, credibilidade, e facilidade de uso, e
determina como o mesmo deve ser feito e usado”‘"s, (WALSH
1895:480), podemos afirmar que as decisbes de design nao
sé afetam fatores ndo relacionados ao prego tais come a
performance do produio mas também os fatores relacionados
ao preco tais como economia na manufatura e o custo de seu

ciclo de vida para ¢ usuario.

# “the specific configuration of elements, materials and components that give a product fits
particular attributes of function, appearance, durabiity, safety, technical performance,
refiabifity, and ease of use, and determine fiow ist is to be made and used”. Tradugdo do
autor.




uma economia
satisfatdria,
credibilidade, facilidade
de manutencio,
durabilidade

Fatores nao ligados ac Especificacdes e Performance,
prego: relacionados ao qualidade do produto aparéncia, facilidade de
produto uso, exclusividade,
ergonomia, garantia
Fatores nao ligados ac Imagem da companhia Apresentacdo do
preco. relacionados & e promogao produto, embalagem e
companhia identidade da
corporagéo ne display
Entrega em tempo Design para facilidade
de desenvolvimento e
producac
Pés-venda Facilidade de frabalhc
e repare

QUADRO 5-1. Abrangéncia das decisbes de design (WALSH et al.
(1988) apud WALSH (1995). Tradugdo do autor.

Neste ponto, evidenciamos uma especializag@o nesta nova
categoria profissional entre Design de Maoda, que é
geralmente descritc como a criagdo de novidades nao
inovativas, frequentemente ligados & visdo que tem o0s
gerentes de marketing da profissao & que confere
diferenciagdo aos produtos fazendo com que as pessoas
queiram comprar, e pela perspectiva dos designers de
engenharia ou °Equipe de Pesquisa e Desenvolvimento”
(P&D),"" onde o design é visto em termos de performance
técnica. Para estes, design € uma parte integral e central do
processo de inovacdo tecnoldgica. Deste modo, podemos
dizer que este novo projeto tecnolbgico cria novos
profissionais que influenciam © Pprocesso de inovacgdo

tecnologica com suas decisdes.

Por outro lade, na medida em que o projeto tecnoldgico
direciona-se para a informatica, o préprio processo construtivo
se modifica, como evidenciado anteriormente, sendo
necessario um profissional mais versatil, capaz de abarcar

diversos processos e metodologias com um grau de




profundidade maior. Este profissional, segundo ROWE (1992)
deve ser capaz de conceber um produte independente do
processo de tomada de decisdes, que muitas vezes partem da
colocacdo inicial do problema como o contexto no qual esta
inserido o edificio e seu proposito social ou das atitudes e
preconceitos do design relacionados as expressoes funcionais
ou tecnologias que prevalecem no setor, que possa satisfazer
a grande parte dos anseios dos usuéarios e projetistas ja que &
pulverizagdo do projeto e da producdo ocorrera com a
transferéncia de uma parte da tomada de decisbes para ©

projetista cu usuario final.

Cabe ressaltar aqui que este processc acima descrito esta
ocorrendo em alguns setores produtives de nosso pais
enquantc que a grande maioria, € principalmente o setor de
construcdo, enconira-se a margem deste processo. Este ainda
pratica uma producdo semi-artesanal e ¢ usado como
estratégia de govermno para o pais na medida em gue se toma
o grande empregador de m3o de obra desqualificada. E
notério o pais voltar-se para uma politica tecnologica t&o
disseminada em alguns setores enquanto que o setor de

construcdo civil parece estar a margem deste processo.

Os escritérios de arquitetura e engenharia estio se equipando
com toda a parafernalia elefronica existente, porém esta
influéncia se limita quase que unicamente ao preduto sendo
gue a producdo, o canteiro de obras, continua trabalhando
como antigamente. Algumas empresas estdo tentando
produzir algo relacionado com a racionalizacdo de suas
construcbes mas constituem casos isolados no universo de

nossas construtoras.

7 “Research and Development Siaff™ (R&DO Traducdo do autor.




NOVAS POLITICAS PUBLICAS

A politica tecnolégica do govermno, em funcdo dos processos
de globalizagdo, visou a modemizagdo do parque industrial
brasileiro no sentido dos conceitos ligados & MORADIA com
produtos que proporcionam um retorno mais imediato devido 2
alta rotatividade do capital investido. No caso da HABITACAO,
o capital s6 se realiza no final do processo ¢ que, de cerla

maneira, desincentiva investimentos ligados a este setor.

Para gue possa reaimente ser implantado este novo projeto
tecnologico, seria necessario, a nosso ver, a formulagdo de
novas politicas pablicas que garantissem e incentivassem este

modelo.

A implantacdo deste novo modelo tecnologico informatizado
poderia levar a duas linhas de direcionamento que, segundo
as palavras de CAMARGO (1994), poderiam ser traduzidas em

uma Tese Fraca e uma Tese Forte.

“Tese Fraca - A Reestruturacéo Capitalista em curso a partir
dos anos 80 estd se apropriando das NT: 1&(T)C% e
adquirindo novas caracteristicas sem rio entanto significar uma
revolucdo cultural, pois tenderd a bloquear a criatividade

cultural, reproduzindo o Mesmo.

Tese Forte - Os conceitos e instrumentos das NT: 1&(T)C s&o
portadores de potencialidades que ulfrapassam a simples
apropriacdo do capitalismo e apontam para uma verdadeira
revolucéo cultural, pois os instrumentos e meios de inteligéncia
e de sociabilidade criados ftem com limites apenas a
imaginacdo do homem, e a sua capacidade de inventar o
Outro.”

Tendo em vista estas feses, para a formulacdo de politicas

piblicas relativas as Novas Tecnologias, devemos, segundo

# NOVAS TECNOLOGIAS: informética & (Tele)Comunicagdes.




CAMARGO, ter em mente a

seguintes cenarios:

B
5 Tl i s
“O corpo/mente dos Individuos, sel
controle, sua regulagéo direta e
exterior, passa a ser possivel de
maneira total, istc poderia ser o
cbjetivo ou pelo menos o “contexto’
destas inovacdes tecnoldgicas, de
sua producdo e controle.

possibilidade de construir os

podem
intensificando sua atuagdo nas
Ciéncias e nas Artes; assim como

ser potencializados,

suas relagtes intersubjetivas,
abrindo novas possibilidades
epistemnologicas e criativas.

Este cendrio tende a se referir ao
gque chamamos de tese fraca, ie,
apropriagéo da sinergia das novas
tecnologias pelo Capital.

Este cenario tende a se referir ao
que chamamos de tese forte, ie,
liberagio da sinergia das novas
tecnologias sem ser possivel ©
maonopdlio, que o Capital, quer o
Estado.

QUADRGC 5-2. Cenarios para a

formulagdo de politicas publicas

relativas as NT {CAMARGO, 1984, p.33-34)
Entendendo a Criagdo Cuitural na medida em que a mesma

“concebe/produz objetos de arte e produtos (bens e servigos)

criando/transformando representagbes (simbolos) e materia
(substancia)” (CAMARGO, 1994, p.11), estas politicas devem

levar em conta essa producdc cultural

bem como &

especificidade regional de um pais de porte do Brasil.

Sem a2 implantacdo de uma politica publica direcionada ao

setor de construcdo, dificiimente se implantaréd este nove

paradigma baseado no projeto tecnologico informatizado.




PRODUCAO FLEXIVEL

A evolugdo historica se deu através da adocdo, em principio,
de uma industrializacdo fordista onde o principal fator era o
aumento de produtividade através da fransferéncia de parte do
trabalho para a industria de produtos estanques
(industrializacdo fechada). Posteriormente, com o intuito de
“oropiciar uma certa vanabilidade no produto, foi adotado o
conceifo de industrializacdo aberta que, atraves da
compatibilidade entre diversos componentes de sistemas
construtivos diferentes (as vezes diferentes fabricantes)
procurava  propiciar  possibilidades  diversificadas de
composicdo entre as véras pegas ou modulos diferenciados”
(FABRICIO 1998, p.111) bem como homogeneizar o processo
de trabalho.

Sobre a produgio aberta, o prof. PAULO BRUNA (1970,p. 60)
a define como “a industrializacdo de componentes destinados
a0 mercado e ndo exciusivamente as necessidades de uma s6
empresa (...) por oposicdo & fechada que consiste em pre-
faebricar elementos em fungdo do proprio consumo, nas
proprias obras. Reforna-se assim a primitiva divisgdo do
trabalho que, sem duavida, oferece as melhores possibilidades
de especializacdo e consequentemente a estandardizacdo e
producdo em massa. Os elementos assim produzidos poderéo
ser combinados entfre si numa grande variedade de modos,
gerando os mais diversos edificios e satisfazendo uma larga

escala de exigéncias funcionais e estéticas.”

identificada como a mais nova tendéncia relativa a produtos

industrializados, a,producéo flexivel procura agregar conceitos

da industrializagdc aberta & evolugdo tecnologica e

informacional vivida na atualidade, sendo apontada come a

e

unica capaz de responder aos requisitos do produto habitagdo




traduzidos em uma maior variedade arquitetdnica, reducao de

custos e qualidade do produto.

Como parametros para a implantagdo de uma producdo
flexivel no setor de edificacdes AGOSTINHO (1985) apud
FABRICIO (1996,p.118) aponta cinco conceitos a serem
explorados, quais sejam, flexibilidade e agilidade na
preparacdo de maquinas para producdo; flexibilidade para
absorver redefinicdes qualitativas do produto; flexibilidade
para absorver variagdes quantitativas dos tamanhos da escala
de producdo; flexibilidade para suportar erros de
funcionalidade das rotinas e sistemas produtivos e flexibilidade
para absorver erros nd@o previstos nas rofinas e sistemas de

produ¢ao.

Ao adotarmos a producdo flexivel, devemos ter em mente que,

no uso atrelado ao produto flexivel, a mesma deve ser

entendida em dois momentos, quais sejam a produgio inicial®

ﬂ(que no caso do produto aparece em conjunto com a
flexibilidade inicial) e a produgio futura (flexibilidade
permanente) o que ressalta a importancia das variacbes do
produte ao mesmo tempo em que toma proibitives os erros de
funcionalidade dos sistemas produtivos, principalmente no
segundo momento da producdo onde o usuério devera ser
capaz de modificar sed‘préprio espaco utilizando sua propria
mao de obra. Ressalta-se, neste ponto, a necessidade de uma
maxima racionalidade do produtc quanto & sua producéo onde

tais erros devem ser previstos e solucionados em projeto.

4 Trata-se da producio no momento da construgio primeira do imével onde
a entendemos como parte de wm processo desenvolvido no canteiro de obras.
Neste caso devemos pensar que a mesma deve ser planejada e adotada como
garantia de flexibilidade do produto na medida em que cada usudrio
configura seu espaco da maneira que mais atenda a suas necessidades ¢ a
equipe e 0 projeto da produgdo dever levar em conta estas especificidades ¢
absorvé-las no processo de construgio,




“Com este propdsito, MARTUCC! (1990) enumera trés principios bdsicos
gue devem ser considerados no projeto da produgdo - recursos humanos,
controfe da qualidade e produtividade - os quais, advogamos, devem ser
pensados sob a diica de Processos Construtivos Flexivers, que busquem,
através do projeto da producio, atender ds necessidades de
adaptabilidade e fevibifidade diante das condigbes de instabilidade e
segmentacdo de demanda e as necessidades de padronizar o processo de
frabafho, como forma de ampliar o controle da qualidade € a produtividade
sobre o processo bem como ponto de partida para uma poliica de

methoria continua sobre o padrdo.” (FABRICIO, 1996 p.127).

Independente do sistema construtivo € de sua produgio
(realizada em usinas ou canteiros de obras), o grau de
especializagcéo profissional necessario & produglo de novos
arranjos espaciais deve ser minimizado j& que um determinado
produto pode ser a soma de diversos subsistemas construtivos
diferenciados © que tomna dificil o controle total do processo.
Além disso, cada edificagdo devera conter um manual técnico
com especificacbes claras e detalhadas de seus componentes
j& que o produto passa a ser modificado com maior freqléncia
em um periodo de tempo alargado que poderia favorecer a
perda de informagbes refativas ao Know-how how e ao fazer

propriamente dito.

Estamos longe de uma flexibilizacfo da produgdo habitacional
porém, todas estas questdes deverdo fazer parte desde ja, do
projeto do produio e de produgdo bem como sua integracéo

nas usinas, canteiros e producdo em si.




INTEGRACAO PRODUTO X PRODUCAQ

Adotando-se como ponto de partida para as investiga¢bes que
ora faremos a proposta para um nove projeto tecnoldgico
investigado ao longo desta Dissertagcdo e partindo do
pressuposio de que os Processos Construtivos Flexiveis
devem ser vistos como uma evolucdo natural dos Processos
Construtivos anteriores, quer sejam eles Artesanais,
Tradicionais, Tradicionais Racionalizados, Pré-fabricados ou
industrializados, cabe uma reflex8o sobre o impacio e a
pessibilidade de complementacg&c dos projetos de Produte e
Preducéo.

Hoje, a PRODUCAQ no setor habitacional da Construcdo Civil
estd, segundoc MARTUCCI (1993) ‘fonge de introduzir
concretamente processos de frabalho que sejam compativeis
com o binémio Projeto-Producdo, ou seja, que levemn a
modificagGes concretas e estaveis nas relagbes técnicas entre
gs propostas de projefos e as afividades produfivas nos
canfeiros de obras e usinas, tendo como metas pricnritarias o
incremento da produtividade, o controle da qualidade, a
diminuicdo dos cusfos bem como a seguranca e sadde do

trabalhador.”

A Producdo, tendendo para o que chamamos Produgéo
Flexivel na medida em que se constitui no modelo mais viavel,
2 luz dos problemas a serem enfrentados na atualidade, para
a implantacdo de um projeto tecnolégico carente de incentive
financeiro governamental, reafirma a adogdo da flexibilidade
no Produto que devera ser encarado em foda suz
potencialidade de suprir determinados nichos de mercado.
Este tipo de producdo ja vem ocorrendo em diversos setores
onde impera a légica capitalista tais como na indistria
automobilistica, informatica, etc, com excelentes resultados ao

passo que a producio atual do sefor edificacbes esta fincada




em uma base manufatureira onde algumas empresas
comegam a adotar uma ligeira racionalizag@o de subsistemas
construtivos e processos de trabalno com o intuito de diminuir

erros e aumentar a produtividade.

“0 modelo de fexibilidade via novas tecnologias e principalmente atraves
de novas formas de orgamizagdo da produgdo advindos da indistria de
transformagdo podem representar uma alfernativa importante para as
necessidades de incremento de produtividade e qualidade na produgdo do
setor de forma a substituir a “fexibiidade” tradicionalmente consequida
na construgdo pela uiilizagdo de estratégias de precarizagdo do emprege €
peqguena imobfizacdo de recursos na estrutura de producdo (canteiros e
usinas) que tem como contra partida a baixa eficiéncia do processo de

construéo tradicional.” (FABRICIO 1996, p.107)

Esta integracdo se torna possivel através da definigdo do fluxo
tecnologico dos sistemas construtivos, entendido como a
seglidncia técnica construtiva do processo, que servirg de

base para uma nova politica tecnolégica para o setor.

Deste modo, tendo claro o panorama que se descortina com
relacdo as NT (1&T),, vemos na construgdo de uma nova base
paradigmética baseada na Maxima Flexibilidade do Produto e
Maxima Flexibilidade na Produgdo comc a maneira de se
viabilizar a adogdo de Processos Construtivos Flexiveis tanto
em nivel de produto quantc em nivel de produg@o na medida
em que grande parte das decisbes passa para o usuario. O
projeto deve ser capaz de prever o imprevisivel e a producao
de executar o desejavel onde a perfeita integragdo entre

ambas as fases deve se dar de maneira precisa.

Destarte, a propria tendéncia paradigmaética atual tende para a
adogdc de Processos Construtivos Flexiveis como maneira de
preparar nossas Habitacbes € nossos usuarios para um futuro
desejave!, quebrando-se a barreira do possivel onde o homem
passaré & ser a razdo das preocupagdes de seus

contemporaneos.




Na década de 70, segundo BRUNA (1970,p.140), os principios
basicos na estratégia do desenvolvimento tecnolégico
passaram “pela diminuicao na composi¢éo da demanda com ©
objetivo de tomar vidvel a produc@o de componentes
estandardizados e meldados (...) sendoc necesséaria uma
andlise das verdadeiras necessidades dos consumidores
brasileiros para o estabelecimento das variagbes projetuais
justificadas do ponto de vista funcional”. A consequéncia foi a
adocdo de plantas repetidas de imdveis muitiplicadas aos
milhares em todo © pais o que perpetuou ¢ modo burgués de
moradia ainda praticado na atualidade. Entretanto, como
demonstrado anteriormente, os anos 90 trouxeram novos
paradigmas sociais que justificam a adog¢@o da Flexibilidade
como dado de projeto e, a nosso ver, a adogdo de uma
estratégia de desenvolvimento tecnolégico voltado para ©
futuro deve levar em conta o novo usuario € as novas

tecnologias informacionais.

“Desta forma, a habitagio ndo se faria por hall, esiar, cozinha, quarto,
sanitirio e sala de banhos mas por um espago dormir-relaxar-figiene
anexo a outro receber-trabalhar-alimentar-se ou entdo uma habitagdo
formada por dormir-trabalbar-alimentar-se contiguo ao informagbes e ao

relaxar-higiene, e assim por diante.” (SPERLING 1997-b,p.50)

Devemos nos lembrar que experiéncias novas em alguns
paises sdo velhas idéias ja testadas e abandonadas em outros
i@ que se mostraram inadaptadas as condi¢cbes de vida ou a
demanda. Entretanto, frente ao anteriormente exposto,
principalmente no que conceme a habitacgo social em nosso
pais (baixa qualidade, grande transformacéao da residéncia no
primeiro ano, pouco espago para grande numero de
ocupantes, mudancas na estrutura familiar), a proposta flexivel

parece-nos uma solucio viavel na atualidade.

“A estabilidade das formas e dos programas ndo € mais comparadvel

dquela de antes do séaulo XX. As situagdes de projefo se muftiplicaram e




se diferenciaram e a variedade de tipos possiveis aumentou. 0s arquitefos
dispéem de uma “histéria a vérias velocidades” que autoriza um fogo na

escolha de referéncias,” (ELEB-VIDAL, 1987, p.47)

E preciso, entretanto, termos em mente que para se utilizar o
conceito de Flexibilidade na concepg¢do espacial, € preciso
uma reflexdo sobre a evolugdo dos individuos ligada a
diferentes momentos do ciclo de vida, as maneiras de viver
das diferentes faixas etarias e & evolucdo mesma de um Unico

individuo de um mesmo grupo domestico.

Na tentativa do estabelecimento de uma metodologia
projetual, toma-se lnadequada a aﬂrmag.ao de que um projeto
baseado nos conceitos de Flexibilidade se inicia do todo para
as partes ou wce-versa na medida em que o todo se toma ©
resultado de cada parte, pulverizada em varias etapas
projetuais. Entretanto, as partes, por sua vez, estdo ligadas ao
todo na medida em que as LegislagBes amarram, de certa
forma, o edificio bem como alguns gl_ementos _ﬁzqu que
necessitam um reestudo tecnologico para se transformarem

em pegcas flexiveis.

Sena 2 mlssao da arquitetura resndencna! a de produzir, no
caso da construgao pnvada a melhor acomodagao pela menor
soma de dinheiro e, no caso da construgdo publica, a maior

acomodacio por uma soma dada?

Seja qual for a resposta, € necessario enfatizar o importante
pape! dos profissionais envolvidos na construgdo do produto
habitagdo, principalmente dos que deverao se reciclar para
poderem responder a aliura as novas exigéncias da
sociedade. Conceitos de Tecnologia entram nos curriculos de
todas as Umvers;dades mas seu enfoque e inser¢do se deve

mais ao fato da busca de adequagao das Instituicdes a

50 4] 5 stabilité des formes et des programmes n'est plus comparable avec celle davant fe
Xee. Sidcle. Les situations de projet se sont muftipliées et différenciées et fa vireté des
types possibles s'est élargie. Les ardhitectes dispesent d'une “histoire a plusieurs vitesses”
qui autorise un jeu dans fe choix des références.” Traducdo do autor.




recente Portaria 1170 de 19984, que direcionou os cursos de
Arquitetura e Urbanismo para uma visdo mais ligada a
Tecnologia, do que a uma clara tendéncia voltada para o

tema.

profissionais mais aptos a lidarem com a Tecnologia, as
—~Instituicdes preferem voltar-se para a area projetual, mantendo
a criatividade como 0 ponto maximo na formagao do arquiteto
brasileiro.
Ora sendo inconcebivel a proposta formal sem ©
conhecimento de técnicas e tecnologias que possibilitem sua
execucdo, nos deparamos com uma situacdo em que &
formacdc dos profissionais do ramo ainda encontra-se
deficitéria o que, no campo prético, repercute no que hoje
conhecemos como urbe. As cidades, povoadas de organismos
construtivos ineficientes, reproduzem a inadaptabilidade dos
edificios frente aos anseios dos usudrios e requisitos da
atualidade devido a duas vertentes, a saber, a ndo adogio de
uma politica tecnclégica mais efetiva e & ma formagdo dos

profissionais atuantes no projeto do produto e da producio.

Nossas investigacdes nos trouxeram, entretanto, algumas
felizes constatacbes mercadolégicas, ainda embrionarias por
sua pequena abrangéncia, porém bem recebidas pelos
consumidores, Algumas empresas comecam a adotar este
conceito em seus projetos com o lancamento dos Fleximaoveis
{(ver Anexo I) que incorporam aiguns conceitos de flexibilidade
inicial e permanente. Entretanto, para que possamos
incorporar este conceito de maneira plena em nosso cotidiano,
seria necessario uma normalizacéo completa de componentes

e Processos.

Utilizar a fiexibilidade como dado de projeto nos leva a uma
maneira de projetar onde o processo deve ser pulverizado e

rearranjado entre o produto e a produg#o j& que “assistimos a




uma demanda crescente de formas de habitagcéo cada vez
mais extrema. A casa ideal ndo existe mais: hé milhares de
casas ideais.”™ (MVRDV apud LOOTSMA in AA 316, p.34)

{F’ara o prosseguimento deste trabalho, sugerimos uma

pesquisa sociologica nas diversas regides brasileiras para uma
melhor fixacdo do padr3c do usudrio, suas aspiracles

espacizis e sentimentais com os lugares.

Com a invasdo da tecnologia em nossos lares e ambientes de
trabalho, uma nova maneira de projetar se impde em nossos
escritdrios. As pranchetas se tormaram artigos de museus e 0s
softwares facilitam a vida dos arquitetos e os levam a um novo
produtc onde se torna muito mais facil a aplicagdo dos
conceitos ligados & flexibilidade. Deste modo, seria
interessante a investigacdo de novas metodologias projetuais
incorporando este instrumento de trabalho o que geraria uma
nova maneira de abordar o projeto do produto, e

posteriormente, da produgdo.

Algumas empresas vem trabalhando com sistemas fechados
de pré-fabricagdo de pecas e componentes sem, entretanto,
levarem em considera¢do a possibilidade de ampliagio de
seus estudos e produtos para sistemas aberios. Seria
conveniente um mapeamento destas tecnologias e um
possivel estudo de suas compatibilidades e dispandades com
a sugestdo de possiveis caminhos para o futuro da

industrializacdo da moradia em nosso pais.

Para tal, o inferc@mbio tecnoiégico com outros paises que ja
conseguiram lograr esta etapa nos parece fundamental o que
poderia ser efetivado através do envio de profissionais para a
realizacio de Mestrados e Doutorados em universidades de

comprovada atuacBo nesta area sempre focando a

51 %O assiste 3 une demande crolssante des formes d'habitation toujours plus extréme. La
maison fdéale n'existe plus: i y & des milliers de maisons idéales. ” Tradugdo do autor.




incorporacdo de valores e politicas direcionadas a realidade

brasileira.

Em nivel nacional, é necessario um esforco em conjunto de
todas as parcelas que compdem o processo para a
implantacdo de um modelo que, atualizando o produto
habitacio de maneira efetiva, possa trazer maiores beneficios
para os consumidores finais bem como uma inserca&o mais
realista de nosso pais no mercado globalizado de construgbes
habitacionais &, em um futuro proximo, a erradicacdo completa

do déficit habitacional.
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NOWADAYS POSSIBLE FUTURE

bookstores bitstores

stacks in libraries senvers

galleries virtual museums

theaters virtual campuses

scheothouses entertainment infrastructure
hospitals telemedicine

prisons electronic supervision programs
banking chambers ATMs (Automated Teller Machines)
trading floors (stock exchange) electranic frading services
department stores electronic shopping malls

work {in offices) net-work or felework

at home @ home

QUADRO 2-6. Comparagdo entre a atualidade e o futuro possivel
(DREWE 1996, p.2) Tradu¢io do autor.

PROFESSIONAL NON PROFESSIONAL

Producirion Telework Domestic work Leisure time

CIM (remote control)

Teleconference
Teleworking at home
Teleworking in
centers
Office Telecorrespondence

Comunications

Telepurchase Teleshopping

Telebanking Telebanking
Teleconsuiting Teleconsulting

TV telephone TV telephone

Teletraining Teletraining

Telegames

Paratransit for people and goods

Road information

Passenger information (public transport)
QUADRQ 2-7. Servicos a serem explorados no futuro provavel
(KELLER and ROTACH (1990) apud DREWE (1996, p.5)
Traducio do autor,




Price factors Sales Price Design of product for
economic
manufacture
Life cycle costs Design of product for
fuel economy,
reliability, ease of
maintenance, durabiiity
Non-price factors: Product specifications Performance,
product related and quality appearance, ease of
use, uniqueness,
ergonomics, safety
Non-price factors: Company image and Product presentation,
company related promotion packaging and display:

corporate identity

Delivery to time Design for ease of
development and
production

After sales service

Ease of service and
repair

QUADRO 5-1. Abrangéncia das decisbes de design (WALSH et al.
(1988) apud WALSH (1995). Tradugdo do autor.
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E muito
diferente!

4 quartos na Savassi

que pode ser tudo que vocé quiser,
até mesmo um 4 quartos.

Ed. Goncalves Dias
O novo Fleximével® Tercam.

Al OVACAU

Tecnologia Construtiva Fleximével®, que permite ao cliente facilidades inéditas em termos de alt;racoes de ambientes, acabamentos
e incorporacdo de novas tecnologias ao imavel.
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Inovagdo absoluta, vocé escolhe a planta do seu apartamento: 4 quartos, 3 quartos, 2 quartos, um imenso loft de 1 quarto, 1 suite,
2 suites, 3 suites, estar intimo, sala maior, sala menor.*

Quemn "monta” o apartamento é vocé, de acordo com a sua necessidade. E tem mais: vocé escolhe os acabamentos.
Sao intimeras opgdes em mais de 1.000 combinagdes diferentes.*

142 m? apenas 2 apartamentos por andar, todos de frente. 2 ou 3 vagas independentes, ¢/ box na garagem. Acabamento de alto padrao.
Prédio com lazer completo. Armarios embutidos em todos os quartos.*

e 0, 0 A sAL

R. Gongalves Dias, 865 - entre Paraiba e Pemambuco. Um dos pontos mais nobres e residenciais da Savassi, préximo & Praca da Liberdade.

Agora, chegou a hora de vocé sair correndo para comprar o seu. Aproveite R$ 99-8m y

0 prec¢o especial de pré-langcamento, um dos mais atraentes do mercado: tO ta]men te fi nanCia do

(%) Consuilte tabela de opgdes. Preco ref. unidade 401 com planta padrio e especificagies do memorial descritivo. Informacées completas com nossa equipe de vendas.

Tecno!ogia Construtiva:

Prédancamento|

oo Incorporacéo e Construgdo: Vendas:

Goncgalyes y, . ' e

. Aag ‘ I:ERCAM FLEXIMOVEL IMOVEIS
TERCAM 281 2020

Plantdo no local: Rua Goncalves Dias, 865 - Savassi

www.tercam.com.br



