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RESUMO.

0 ESPAGCO EDIFICADO E A INDUSTRIA DE CALCADOSVEM FRANCA.

0 autor realizou um estudo que verifica, a partir dsa
propria fundacao de Franca, em que bases se processou a evolu-
cao urbana da cidade, vista a partir do surgimento da industria
coureiro-calgcadista, e desenvolve suas reflexOes utilizando-se
da mudanca dos processos de trabalho na confeccao dos calgados
e seu rebatimento na arquitetura industrial.

0 quadro referencial montado traduz a industrializa -
cao e seus caminhos com a abordagem que CANO, Wilson, e SINGER,
Paul, tem dado a este fenomeno, incluindo a substituicao de im-
portacoes, o cafe e a ferrovia, e a criacao de um mercado inter
no, que propiciou a Franca, por sua privilegiada posicao geogra
fica, tormar-se produtora de calcados em grande escala.

0 estudo demonstra ainda que o fordismo e o tayloris-
me, incorporados a partir da decada de 20 aos processos de tra-
balho, vao se refletir na produgcao do espaco comnstruido, levan-
do a standartizacao dos produtos calcadistas a propria arquite-
tura industrial, resgatando, através de mapas e fotos, a trans-
formacao fisica da cidade de Franca, via expansiao da industrie
calgcadista, tornando-se um registro historico do processo de-a -
cumulacao capitalista sob a perspectiva das transformacdoes espz-

ciais operadas no urbano, até o inicio dos anos 80.




ABSTRACT.

THE EDIFIED SPACE AND THE SHOE INDUSTRY IN FRANCA.

The author has done a study that checks, from the
very settlement of Franca, the bases in which the town urban
evolution has proceeded, seen from the arising of the shoe
and leather industry, and develops his reflections uging the
changing of work processes ind the making of shoes and their
influence in industrial architecture.

The set referring table expresses the industriali
zation and its ways with the approach that CANC, Wilson, and
SINGER, Paul, heve been giving tc this phenomenon, including
the substitution of importation, coffee and railroad and the
creation of an inner market, which let Franca become, by its
privileged geografic situation, shoe producer in large
amount .

The study still shows that the fordism and tavlorism,
which were from the decade of the twenties ahead, to the prc -
cesses of work, will be reflected in the production of the
constructed space, taking the standardization of shoe pro -
ducts to the very industrial architecture,and rescuing, through
mapes and photos, the physical transformation of the town of
Franca by the shoe industry expansion, becoming a historical
record of the process of capitalist accumulation under the
perspective of the space transformation worked in the urban

area, until the beginning of the eighties.
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1. INTRODUCAO.

A cidade de Franca, localizada no extremo nordeste do
Estado de Sao Paulo, caracteriza-se hoje pela sua conéigéo de po-
lo industrial, maior produtora de calcados masculinos do pais. A
origem da proposta de investigacao gue resultou neste trabalho es
ta no proprio fato de vivermos e trabalharmos neste espaco, marca
do pela desigualéade social e pela aparente "desordem" espacial
gue a expansac industrial acarretou.

Neste sentido, o objetivo inicial do trabalho era mos -
trar que a producao calcadista atual nos remete a uma atividade
tradicional na cidade, que remonta ao século passado. Referimo -
nos a gque a ciaade de Franca sempre esteve ligada a atividade cou
reira, com um artesanato gue supria de artefatos de couro a re -
giao, e também a velha trilha do Anhanguera, para o norte.

Assim, a partir deste impulso inicial, de investigar as
razoes gque transformaram o espaco urbano de Franca em uma cidade
industrial, fomos buscar no passado os primordios desta urbaniza-
cao. E verificamos que as transformacdoes occorridas sempre estavam
atreladas aos processos de producao, as modificacbes na economia
em expansao, O gue tornou o trabalho obrigatoriamente inter-disci
plinar. Pois sao multiplas as variaveis que vao interferir nas mu
dancas dos padroes de producao, tanto dos produtos gquanto da pré-

pria cidade. Sao variaveis sociais, politicas, economicas, tecno-




l16gicas que ultrapassam os nossos limites profissionais e vao ex-
plicar as lacunas gue certamente existem nesta dissertacao.

Desta forma, a énfase inicial no desenvolvimento histo-
rico da cidade de Franca se explica pelo fato de gue o espaco ur-
bano resulta da intervencao do homem e -dos conflitos entre os in-
teresses dos diferentes setores que lutam pela hegemonia neste es
paco. Tornou-se necessaria a presenca da Historia, na medida em
gue espaco e tempo estao relacionados. Relagoes estas’que expres-—
sam as transformacdes da economicda pelo avan¢o do capital indus -
trial, notadamente num periodo mais proximo.

Isto porque as interpretacdOes mais correntes na parca
bibliografia locél existente apontam a industrializacao de Franca
como conseguéncia da gueda dos precos do café, grande sustentacu-
lo da economia local desde a chegada da ferrovia, na década de 80
do século XIX.

Se um dos pontos de partida da pesquisa foi a de buscar
elementos dque éonfirmassem esta visao, e que explicassem a trans-
formacdo urbana da cidade, voltada para o café e o gado, em um PO
lo industrial, comecou a ficar claro que a industrializacao, ou
ao menos o gue a detonou, € anterior a 1929.

A partir dai, buscamos obter um quadro referencial gue
mostrasse a industrializacao, a partir da abordagem gque Wilson Ca
no e Paul Singer tém dado a este fendomeno, gue incluem o café e a
ferrovia, mas também a criacao de um mercado interno, a substitui
cao de importacoes, a I GUerra Mundial.

Foi neste sentido, de historicizar o problema, gue uti-
lizamos a figura do industrial Carlos Pacheco, criador da fabrica

de calcados "Jaguar". Pois foi esta indGstria a primeira a mecani
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zar sua producao, e portanto, a consumar um salto tecnoldgico, en
tre artesanato e industrial

As questdes relativas ao processo produtivo, aos méto -
.dos de trabalho, vao surgir com for¢ca neste momento, rebatidas na
arquitetura industrial. E neste instante que o espaco, transforma
do em mercadoria, vai ser comprado, alugado, construido, produzi-
do mesmo em funcao do novo modo de producao gque se consolida.

Logo apos, ocorre um salto visivel na arquitétura indus
trial, no imediato pos-guerra. E a introducao da "geréncia cienti
fica", que traz em sua concepgao novos preceitos, ditos raciona -
listas, modernos. A partir dai, a interferéncia do Estado na eco
nomia assume tal éimenséo que vai desaguar no modelo exportador
ainda vigente, e gue ocasionam a brutal expansao urbana e indus -
trial da cidade de Franca. E que acirram as contradicoes no espa-
¢o construido.

Assim, o estudo gue propusemos procura relacionar as
guestoes ligadaé a tecnologia da produgdao e o edificio industrial
0 desenvolvimento industrial e o desenvolvimento urbano, o pro -
cesso de trabalho e a forca de trabalho emergente, o Estado e o
desenvolvimento industrial. Ou melhor, como conjugar todos estes
elementos, realizando um estudo .gue nao se esqueca de ligar o pro
cesso de trabalho, o fordismo e o taylorismo, a situacao de mono-
pélib gue a industria calcadista estabeleceu no espaco construido
de Franca.

Portanto, a estrutura geral do trabalho procura englo -
bar, em dois grandes capitulos, toda a problematica a gue nos pro

pusemos estudar. O primeiro trata da evolucdo urbana de Franca,

desde o surgimento do nucleo urbano até o artesanato do couro, 1li
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gado ao desenvolvimento urbano.

0 segundo capitulo enfocara a industrializacdo, desde o
salto tecnoldgico perpetrado pela fabrica "Jaguar", passando pela
estagnacdao e a retomada da industrialiiagéo, através da arquitetu
ra industrial, ela propria cada vez mais industrializada, obriga-
da a isto pela standartizacdao que o modelo exportador exige, O
processo de trabalho e a tecnologia empregada.

Neste capitulo, procuramos discutir também a expansao
do espaco urbano e a expansao industrial, a influéncia do Estado,
numa interface direta com o espago urbano resultante deste pro -

cesso.

Para realizarmos o trabalho, procuramos estabelecer um
procedimento metodoldogico que conjugasse conhecimentos ja dados e
sistematizados, e a busca de material factual, gue implicasse nu-
ma reflexao sobre os aspectos envolvidos e relacionados aos obje-
tivos do trabalho.

Procﬁramos sempre complementar, ou precisar melhor os
conceitos gque surgiram, atraves de citacdes. E de qualguer manei-—
ra, osvinstrumentos teoricos sistematizados e utilizados : ~ - -
_.. 7.3 sao suficientemente flexiveis para encaixarem as diversas
entrevistas realizadas com atores do processo, que alimentaram a
reflexao e a analise de determinados aspectos dc processo de deci
sao arguitetonicc e de producido industrial.

A coleta de dados foi feita atraves de entrevistas in -
formais, utilizando-se algumas guestbes norteadoras. E também de
forma direta, em consulta a documentos oficiais existentes refe -

rentes ao assunto, como o PDDI - Plano Diretor de Desenvolvimento
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Integrado, o Plano do Distrito Industrial, a legislacao de uso do
solo, os numeros do Cadastro Fisico da Prefeiﬁura, O0S numeros co-
letados pelo IBGE, pelo IPT e outros.

Portanto, o trabalho gque nos propusemos realizar visa
fundamentalmente registrar e resgatar a transformacao fisica da
cidade de Franca, através do surgimento e a evolucao da industria
calcadista. Neste sentido, seria um registro historico do proces-
so de acumulacao capitalista visto sob a perspectiva das transfor
macoes espaciais que ele'operou.

Isto porque a propria histéria urbana de Franca, e mais
ainda, a historia da industria de calcados praticamente inexiste.
Estd para ser..: contada .. Assim, entendemos ser oportuno o estu-
do, pois acreditamos ser fundamental a populacao de Franca conhe-
cer sua propria HistOria, como instrumento indispensavel a con -.
quista da cidadania plena. Sem identificar e reconhecer as modifi
cacoes ocorridas no meio urbano, e em seu proprio ambiente de tra
balho, no caso do operariado, nao ha possibilidade de buscar
transformacoes sociais gue tragam melhorias concretas na gqualida-
de da vida urbana local.

Desta forma, o objetivo principal do estudo & subsidiar
atraves da analise dos elementos concretos do urbano e da arquite
tura industrial, o entendimento das condig¢Oes histdricas em gue
se produziu a industrializacao do municipio, e o prdprioc processo
de acumulacao do capital gue conformou a cidade no gue ela & hoje.

O trabalho busca, portanto, tornar-se uma referencia i-
nicial para o aprofundamento de outras guestdes relativas ao espa
co construido de Franca. E referéncia também para os proprios tra

balhadores da industria, para entenderem o processo de formacdo e
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e reprodugao da forga de trabalho, e o imbricamento destes pon -

tos no espaco real e concreto em que vivem.
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CAPITULO 1|

A EVOLUCAO URBANA
DE FRANCA




2.1. O SURGIMENTO DO NUOCLEO URBANO.

No final do século XVIII, o ouro de Minas Gerais da si-
nais de esgotamento. Os mineiros comegam a viver o oca;o de suas
ricas cidades, de sua Opuléncia colonial. Muitos, com a exaustao
dos veios auriferos, refluem sobre as fronteiras de Sao Paulo, en
tdo com uma escassa ocupacgao.

Neste movimento migratdorio, os mineiros vao fazer seus
assentamentos cada vez mais para o oeste, no intento de se fixa -
rem nas novas terras desbravadas com atividades agro-pastoris. As
sim, acabam por ocupar a faixa onde se estendia a velha trilha do
Anhanguera, o caminho do sal, a "estrada dos Goyazes".

A roﬁa para Mato Grosso e Goias nao passava de uma pi -
cada sempre ruim, palco de viagens longas e dificeis, sem gual -
quer conforto aos gue se dispunham a enfrenta-la, a nao ser peque
nos pousos, "gue na melhor das hipdoteses, eram coberturas abertas
aos ventos de todos os lados"(l). Uma destas pousadas, chamada de
Covas, & que da origem a povoagao de Franca, um local onde os tro
peiros e viajantes paravam para descanso, apOs semanas e semanas
na estrada, os comboios de carros de boi extenuados pelos esfor -
¢os na lama, ou recobertos de fina poeira vermelha.

E o nacleo inicial do povoamento, mas certamente ndo &

o arraial. Pois na verdade, "a origem de Franca, enguanto arraial

freguesia, nlcleo urbano, data do seculo XIX, e se quisermos ser
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mais precisos, de 1805. Antes eram Os pousos, © sertao do Rio Par
do, mas nao o arraial e freguesia de Franca"(z). Chiachiri Filho
afirma ainda que "Franca ja nasceu Freguesia, gragas ao grande a-
fluxo de “intrantes" mineiros que, em pouco tempo, se espalharam
por todo o Certao do Rio Pardo Caminho dos Guayazes“(3).

isto porgue OS pPousos -eram locais de passagem, voltados
para o comercio com agueles gque se aventuravam & viajar. As fre -
guesias nao, ja se esbocavam como nacleos urbanoé, ainda gue mo -
destissimos, nao sendo Franca o produto da expansac do pousc de
Covas. Foram oOs prOprios moradores da regiao, liderados por um
mineiro de Congonnas do Campo, Hipolitc Antonio Pinheirc, gue ini
ciaram © processa de criacao da Freguesia, solicitandc ac governg
dor da Capitania de Saoc Paulc, Antonio Jose de Francea e Horta,suz
intervencao no sentido de obterem a autorizacaoc parz criar a Fre-
quesia.

Os motivos apresentados ao pedido, da ausencia de assis-
téncia espiritual e a distancia enorme gue Os moradores da regiac
deviam percorrer até Mogi-Mirim, sede mais proxime de Igreiz & da
Justica, inclusive sob risco de atagues indigenas, se Jjuntaran
aos interesses geo-pcliticos de Franca e Horta, muitc interessadc
em povoar © nordaeste paulista com o0s proprios mineiros, e com
isso impedir sua anexacao a2 Minas Gerais.

Ou seja, Franca e Horta gueriz definir as fronteiras pat
listas e conter os eventuais Impetos expansionistas da Capitanie
vizinha.

Assim, em 29 de agosto de 1805, em virtude do empenho dc
governador Franca e Horta, D. Mateus de Abreu Pereira, Bispo da

cidade de Sac Paulo, autorizava a instalagdo da Freguesia, em ter

reno doade por Vicente Ferreira Antunes, sua mulher e o irmac,
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2. CHIACHIRI FILHO Jose. "Do Sertao do Rio Pardo a Vila Franca do Imperador",
p. 59.
3. idem, p. 59




Antonio Antunes de Almeida. Portanto, o niicleo urbano nasce com
esta doagao de terras, para erguer a Igreja Matriz, deliberadamen
te, e n3o da evolugao dos pousos gue se sucediam pela estrada. Co
mo uma forma de prover aquela gente de lei e religido, mas tambem
para conter as investidas expansionistas da Camara de Jacui, ci -
dade mineira vizinha e interessada em ampliar sua area de dominio
e controle.

Se o inicio da povoacdo estda ligado ao Gltimo periodo
da mineragéo e ao seu declinio, a atividade primeira foi o comer-
cio do sal, em virtude mesmo da localizagdao geografica na rota de
Goias. Isto fez surgir logo atividades profissibnais ligadas ao
mesmc de forma cdmplementar, como seleiros, ferreiros, carpintei-
ros.

A pecuaria desenvolveu-se também, atraves dos“intrantes"
mineirecs, gue buscavam exatamente pastagens abundantes para suas
criagGes, tornando-se sua atividade economica primordial cujo re-
flexc se dava sobre o povoado nascente. Tanto gue, de entreposto
na rota do sal, passagem obrigatdria dos rebanhos do Brasil cen -
tral que rumavam para o sul do pals, onde se encontravam Os cen -
tros consumidores, transformou-se em poélo pastoril, numa conse -
guencia natural do desenvolvimento da pecuaria na regiao.

O arraial lentamente foi se solidificandc. Se os pousos
eram nucieos populacionais modestos, de construcoes esparsas, a
freguesia j& exibia uma articulacao espacial coerente, gue tendia
ao urbanc. As construcoes erguidas sempre no entorno da Igreja Ma
triz, cuja funcdo nao era apenas religiosa, mas também um forte e
lemento garantidor da coesdao social.

Pois eram apenas as festas religiosas e suas atividades




gue faziam os homens abandonarem sua dura labuta nos campos para
irem ao arraial, trazendo suas mulheres, filhos e escravos, Justi
ficando o erguimento de residencias que permaneciam desabitadas
durante a semana toda, servindo de abrigo apenas nos domingos e
dias santificados. Era a Igreja o centro de tudo, e a vida da po-

voacao nascente se fazia em torno dela.
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Desenho da rota do sal, elaborado por Gilberto Ferrez.
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Isto acontecia também, & verdade, porgue as fazendas ti
nham que ser praticamente auto-suficientes, devido ao seu isola -
mento, evidenciado pelas dificuldades de comunicagao e transpor -
te. Necessitavam pouco dos arraiais, ao contrario dos mesmos, que
dependiam do campo. Assim, a sede da freguesia, inicipiente nl -
cleo urbano, arraial diminuto, em nenhum momento se confunde com
O campo, mesmo que tivesse sua existencia em fungéo dele.

Porisso, para Paul Singer, "cidade e campo constituem ,
desta maneira, dois modos distintos de organizagao da vida soci -
al. A cidade, para poder subsistir, tem gue dominar o campc, para
dele extrair um excedente. Este dominio pode ser politico, inclu-
indo-se neste conceito a dominagao ideolégica"(4). E neste domi -
nio que se inclui a Freguesia de Franca, gue nao se funde ao cam-
po e mantém padroes urbanos para a epoca, considerando-se ainda a
rarefeita densidade demografica da regiac.

A ocupagéo inicial do nlcleo urbano, portanto, deu-se
nas terras doadas a Igreja, e situadas no topo da colina margeada
por dois cOrregos, © Bagres e o Cubati3o, reiterando o fato de que
no Brasil, "a tendéncia geral dos niicleos mais antigos foi a ocu-
pacdo de sitios elevados. Facilitava-se desse modo a aplicacgao de
um esquema defensivo elementar, e o controle eficiente das vias
de comunicagéo"(S).

C esguema urbanistico adotado revela seu carater hipo -
damico, com o amplo largo defronte a Igreja Matriz, e as ruas ad-
jacentes compondo guadras mais ou menos retangulares, onde foram
construidas as primeiras habitacoes e locais para pouso dos tro -

peiros e viajantes.

Neste sentido, diversos historiadores levantaram a hi -

4. SINGER, Paul, "Economia Politica da Urbanizacido", p. 84
5. REIS FILHO, Nestor Goulart, "Evolucao Urbana do Brasil", p. 124



pdtese de que, "ao contrario de tantas cidades antigas que apare-
ceram sem organizagao prévia, Franca possui um plano.que data dos
principios do século XIX"(G). Este plano, citado inicialmente pe-
lo escritor Antonio Constantino em artigo publicado no jornal " O
Commercio da Franca"(7), é atribuido ao alferes Manoel Marques de
Carvalho, dando ao niacleo inicial a forma de uma cruz, em cujas

extremidades haveria uma igreja, com a Matriz no centro.
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Evoluciio da cidade de Franca

Mapa elaborado por RIBEIRO, Maria da Conceicao Martins {1941) 23

6, DIAGNOSTICC, "Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado", p. 110
7, 0 artigo foi publicado em 22 de margo de 1931,



Trata-se de uma hipotese que n3o encontra referéncia nos
documentos que tratam da forma de ocupagdo fisica que o arraial .
tomou nos seus primdordios. Todos os viajantes que passaram por
Franca no inicio do seculo XIX, e que registraram suas impressoes
como Saint-Hilaire e Luis D'Alincourt, n3ao fizeram qualquer cita-
cao sobre esta caracteristica urbana. O desenho recentemente di -
vulgado do botanico William John Burchell (8), qgue retrata o vila
rejo em 1827, demonstra a inconsisténcia desta hipdtese, pois sao
visiveis construgOes residenciais logo atras do cemitério e da Ma
triz, gue seria parte da cruz citada por Constantino.

O desenvolvimento, bastante lento, do povoado, seria in
capaz de em t3o curto espaco de tempo, negar as caracteristicas
de um plano comc o citado, © que torna improvavel sua existéncia.

Luis D'Alincourt, em sua descricao, faz mencao 2 formo-
sura e ao arruamento do povoado, por volta de 1818, e muito embo-
ra relate gue "o Largo da Matriz esteja mais guarnecido de casas"

nada diz sobre a praga em forma de cruz.

A

'aﬂ

f-'.

N* 175, de 4-9-1827 0 desenho da Villa Franca, elaborado por Willjam J. Burchell.

Villa Francs
150 x 480 mm
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John Burchell, 1825/1829", p. 113



Ja Auguste de Saint-Hilaire fala que a "Vila Franca, on
de pousei, & aprazivelmente localizada em meio de véstas pasta -
gens numa regido descoberta, semeada de capoes de mato e recorta-
da por profundos vales. Ocupa esta encantadora vila o centro de
uma elevagao do terreno, larga e arredondada, de cada lado banha-
da por um peqgueno regato. Nao havia ali, ao tempo de minha passa-
gem, sendo cerca de umas cinguenta casas, mas ja estavam assinala

n(9). 0

dos os locais para construgao de um grande numero delas
viajante frances, arguto observador, assinala ainda o‘:bom arrua -
mento do arraial, e a concentracao das construg¢oes no Largo da Ma
triz. i

Porisso, & guase impossivel gue um plano urbanistico da
envergadura levantada por Constantino passasse desapercebido aos
olhés dos visitantes, homens empenhados em documentar de forma
sistematica tudo que observavam. E junto com isto, podemos apon -
tar a propria ;entidao do crescimento urbano para afastar a hipd-
tese de alteracao rapida no "plano em cruz".

A continuada dependencia de Mogi-Mirim para as guestoes
judiciais, ds vezes pequenas rusgas e rixas, faziam necessaria a
presenca da Justica para aplicar a lei com rapidez. Isto, mais os
constantes entreveros armados com a vizinha Jacul, sobre a explo-
siva quest3o das divisas, obrigaram o Governo a decidir, ante os
constantes apelos da populacao de Franca.

Em 21 de outubro de 1821, guando ja se rompiam os lacgos
coloniais do pais com Portugai, o Governo paulista decretou a ere
gao da Freguesia em Vila, com a denominacao de Vila Franca D'El

Rey, com o objetivo de resolver os problemas de divisa e atender

aos reclamos da gente francana. Determinou ainda o ato governamen
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9, SAINT-HILAIRE, Auguste de, "Viagem a Provincia de S3ao Paulo", p. 117.




tal que se levantasse o Pelourinho, se demarcasse o local e terre
no para o Rossio e Pagos para Conselho, Cadeia e Casa da Camara,
obras que deveriam ser feitas &ds expensas da prdpria populagao.lo
cal.

Porem, foram necessarios ainda o transcorrer de tres
longos anos para que efetivamente se instalasse a Vila, com a vin
da do Ouvidor Geral Silva Freire para demarcar o Rossio em 28 de
novembro de 1824, com o nome devidamente alterado pard Vila Fran-~
ca do Imperador, em fungcao das mudangas politicas ocorridas em
funcao da Independencia.

A economia pastoril do sul de Minas ja nesta época era
bastante adiantada com relacao a outras regioes do pais. Na verda
de, "os intrantes mineiros, guando afluem para o Sertao do Ric
Pardo a fim de formar suas fazendas e fundar as Freguesias, ja
vem como criadores de gado"(lo). Assim, estas familias trouxeram
seu proprio gado e adaptaram sua criagao a regiao.

Este mesmo gado, fornecedor de leite e carne para sub -
sistencia do sertanejoc, também fornecia o couro, matéria-prima
essencial para quem vivia no isolamento, e se via obrigado a pro-
duzir artefatos como arreios, selas, botas, equipamento tanto pa-
ra a montaria quanto para os carros—-de-boi. Uma atividade economi
ca deste tipo ajustava-se perfeitamente a realidade do local, re-
querendo pouca mao de obra onde ela era escassa e raraﬂll).

Um dos motivos que faz com gue surja a atividade courei
ra & este, como expressao economica, mas por si, ndo explica. o
florescimento do artesanato coureiro-calcadista.

Em 1827, constatava-se a existéncia de "30 capateiros" en-

tre os oficiais artesaos trabalhando regularmente na Vila, namero
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M, CHIACHIRI FILHO, Jos&, "Do Sert3o do Rio Pardo 3 Vila Franca do Imperador"
p. 159

11. Segundo CHIACHIRI FILHO {1986), os "intrantes" eram pequenos pecuaristas,
e de modo geral, acostumados a tratar, eles proprios, as criacoes e a pre-



superado>apenas pelos'B6czmphﬁxﬁxos"(lz), Ora, ainda que este ar-

tesanato coureiro devesse existir em quase todas as vilas do pais
e tambem nas prdprias fazendas, pela evidente utilidade e necessi
dade dos artefatos de couro, parece-nos gue sua importadncia em um
nicleo urbano como Franca estd ligada ao fato de sua localizagdo
geografica ser estratégica. Ou seja, a guantidade relativamente
grande de artesaos do couro na vila estaria ligada ao fato de ser
um posto avancado no caminho para Goias, passagem obrigatéria dos
comboios, gue acabariam por transforma-la paulatinamente em um en
treposto comercial de certa importancia, num pals de urbanizagao
rarefeita.

A vocaééo para "emporio" comercial de Franca & corrobo-
rada pelas inumeras licencas concedidas para cortar, talhar, char
guear e negociar carne verde, no Registro de Licencas de Negocian
tes da Vila Pranca, assim como o intenso comercio do sal, um co -
mércio tdo importante "gque o sal transportado de Santos, via Cam-
pinas, era conhecido no nordeste paulista, sul de Minas, Goids e
Mato Grosso, como sal francano"(l3).

Ate 1834, existiam apenas 29 sedes municipais na Provin
cia de Sao Paulo, e de Franca a Campinas, apenas Mogi-Mirim. Istc
para ume populacac estimada em 330.000 habitantes. Porisso, a si-
tuacao geografica de Franca, sem divida, favoreceu-a no sentidc
de se tornar tradicional entreposto comercial, pelo menos ate c
final da Guerra do Paraguai, gquando a abertura definitiva daguele
rio & navegagdao tornou a velha rota dos carros de boi para o cen-
tro do pais anti-economica. Ja em 1872, a populacdo de S3o Paulc
havia saltado para a casa dos 840.000 habitantes, indicando um ex

pressivo crescimento demografico (14).
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parar as pastagens. Nao sendo abastados, tais trabalhos nao exigiam mao de o -

bra escrava em grande escala.

12. Estes dados constam da "Tabela do Termo da Vila Franca do Imperador", cita
dos por COSTA, Alfredo Henrique (1965). -



De gualguer forma, & somente a partir de 1850 gue se en
contram mais informagdes regulares a respeito dosAoficiais arte -
sdos em Franca, atraves das anotacoes efetuadas no livro de "Ma -
tricula dos Guardas Nacionais da Reserva", onde encontramos 17 ar
tes3os do ramo coureiro-calcadista: 12 sapateiros, 4 seleiros, 1
trancador.

A "Matricula" mencionava o nome, estado civil, profis -
sao e renda, com a respectiva divisao de seus domicilibs pelos
guarteiroes da cidade. De 1850 a 1865, Ultimo ano de registro en-
contrado, este guadro se mantem, guase sempre para mais. Alfredo
Costa afirma ser "digna de nota a concentracao destes profissio -
nais: em 1860, havia sete deles somente no guarteirao da pracga
"Santa Figenia" (sic), todos registrados como sapateiros, alem de
tres seleiros. Ao todo, dez oficinas numa sO guadra" (15).

A existéncia dos artesdos esta, sem divida, ligada ao
comércio proporcionado pela estrada. Um relatdrio da Camara Muni-
cipal de Franca ao Governo Provincial em 1871, relata gue das pro
vincias do Mato Grosso e Goias, o©s negociantes importavam couro,
sola e algodao, e assim, h3 grandes probabilidades que se devol -
vessem estas mateérias-primas ao mercado na forma de produtos e ar
tefatos de couro. i

Em 1875, a Camara Municipal ja impunha 50 mil réis de
imposto aos negociantes de calcados, um valor gue segundo COSTL
(1965) faz presumir grande rentabilidade no ramo.

Ou seja, o periodo de estagnacao economica imposto pela
mudanca de rota dos produtos gue demandavam Mato Grosso e Goias,

e vice-versa, apenas acentuam a importancia do comércio para Fran

ca, como entreposto.

ety T

13. CHIACHIRI, Jose, "Vila Franca do Imperador", p. 104
14, Em 1838, a populagao do Termo da Vila Franca do Imperador era de 10.664 ha

bitantes, sendo 9.149 livres e 1515 escravos. Quando da elevacdo a cidade,
em 1856, a populagao urbana era de aproximadamente 5.000 habitantes, ainda




Neste periodo, em gue o café ja havia iniciado de forma
impetuosa o seu avango pelo interior paulista, numa arrancada que
se fazia acompanhar pelos trilhos das ferrovias, Franca era uma \.,
cidade bem povoada para os padroes da epoca, com residencias de
beirais largos, encachorrados e forrados, em toda a volta dos
dois largos principais, da Igreja Matriz e Barao da Franca.

Na medida em gue ocorria a expansao fisica do vilarejo,
acentuava-se a necessidade da adogao de medidas diSciﬁlinares pa-
ra a ocupagao do espaco. A preocupacao urbanistica, expressa em
normas para edificagaes e arruamentos, como o Cddigo de Posturas
de 1858, vao acentuar o caradter hipodamico do agenciamento urbano
inicial. Esta ocﬁpagéo val se dar no topo da colina onde se er -
gueu a Igreja Matriz, e vai crescendo numa malha reticulada gue
acompanha tambeém as duas principais vias de acesso, nos sentidos
de Batatais e Covas.

E interessante observar que as posturas do municipio
tentaram regulamentar a passagem dos tropeiros dentro do espaco
urbano, na medida em gue ocasionavam danos ao leito das ruas, tc
das sem pavimentacao. De qgualguer maneira, o ano de 1870, na his
toria economica de Franca, pode ser considerada uma data limite.
Com o término da guerra dc Paraguai, e consequente abertura defi-
nitiva do rio do mesmo nome a navegagéo, torna-se mais economica

a ligacao com as provincias centrais do Brasil por via fluvial.

que houvessem ocormdo SUCEeSSiVOS desmemoramentos terr1tor1a1s, de Bataua1s Ca

sa Branca e Igarapava, diminuindo-se substancialmente & area do municipio.

15. COSTA, Alfredo Henrique, "Contribuicdo ao Estudo da Historia da Industria
do Ca]gado de Franca:Suas Bases Artesanais e o Impacto Tecnologico",p. 580



2.2. DESENVOLVIMENTO URBANO E ARTESANATO DO COURO.

Dura pouco o declinio de Franca como empdrio situado na
rota dc sal. A cidade modifica-se para atender as deméndas de ou-
tro ciclo que se inicia: o do cafée. E da ferrovia.

Os cafezais, vindos do vale do Paraiba, envolvem Campi-
nas e sobem interior adentro, reeditando a marcha do Anhanguera,
até atingir as térras roxas da regidao de Ribeirao Preto, gue vai
se tornar o maior centro produtor do pais.

As velhas pastagens sdao radicalmente substituidas pelo
cafe, "fato evidenciado pela auséncia de citacdOes sobre a pecua-
ria local em documentos e jornais, antes tao fartas" (16).

Franéa, porem, jamais foi grande produtora de café, em
decorréncia da composigdo geomorfoldgica do seu solo. Possuidora
de uma dualidade paisagistica e ecoldgica orde as encostas sao
ferteis e apropriadas as culturas nas manchas roxas, e Os cerra-
dos com suas pastagens, devido a& pequena extensao das areas fer-
teis er relacao as demais, a regidao de Franca ndo foi capaz de
conseguir uma producao cafeeira que se equiparasse & de Ribeirao
Pretc.

Assim, esta dualidade acabou por dar uma conformacac
diferenciada a economia do campo na regiao: o café se esparraman-
do pelos baixos chapadoes e o gado preservando suas pastagens nas

cimeiras destes mesmos chapadbes. E este & um trago tao caracte -

30

o= PR RS -y ke E P

16. JACINTHO, Silvia Maria, “A Pecuaria em Franca“, p. 37.



CEMITER

ristica gque se prolonga, em parte, até os tempos atuais.

Para acompanhar a expansao da cafeicultura, por volta /!
de 1860 constitui-se em S3o Paulo uma rede ferrovidria gue se ini
cia atraves da S3ao Paulo Railway, a Estrada de Ferro Santos a Jun
diai. Acompanhando o movimento de penetracdo do café rumo ao nor-
te, os trilhos de ago das novas linhas se estendem rapidamente.
Dentre elas, a Companhia Mogiana de Estradas de Ferro, que partin
do de Campinas, alcanca Ribeirdao Preto em 1883, Batatais em 1886,
e no ano seguinte, . Franca, seguindo em—direQEOHao Rio Grande e
tridngulo mineiro.

Com a chegada da estrada de ferro, abriram-se novas
perspectivas paré a economia regional, gue passou a desenvolver -
se em dois eixos: um, voltado para a exportacao de café, e o ou -
tro, de subsisténcia da populagd@o, como a producdo dos géneros de
primeira necessidade, alimentos, roupas, etc.

A cidade de Franca, nesta epoca, ocupava a regiao gue
vai do cemitério da Saudade até a avenida Major Nicacio, n3oc ul -
trapassando ao sul a rua Floriano Peixoto, e na direcdao do corre-
go dos Bagres, a atual rua Marechal Caxias. Porisso, a locomotiva
representou, no plano urbanc, um formidavel impacto na estrutura

fisica existente.
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Com suas proprias exigéncias técnicas, topograficas e
fisicas, a ferrovia impunha um determinado terreno para implantar
a estacao, e com isso, trazia para O seu entorno uma gama de ati-
vidades enorme, como grandes armazéns e depdsitos, hotéis, pousa-
das, restaurantes. Com isso, polarizava toda uma regiéo ao seu re
dor, a partir de suas plataformas de embargue e desembargue.

Extremamente poderoso, como um ima, “"esse polo, muitas
vezes periférico e distante, passou & competir com O centro urba-

no, complementando—-o ou mesmo suplantando—o"(l7)

. A ferrovia, por
tantc, deixou profundas marcas na evolugéo das cidades brasilei -
ras, onde inUGmeras delas, inclusive Franca, "com um centro de ne-
gbcios alongado entre a Matriz e a Estacao, galgando suaves encos
tas, revelam a implantagao caracteristica entre as aguas dum rio
e o aco duns trilhos"(ls).

Esta descricao & exatamente o gue ocorre em Franca: a
Estagdo, distante do centro histdrico, em colina oposta e dividi-
da por um corrego, desenvolve-se estanque ao nicleo urbano inici-
al, interligado por uma rua, a Voluntarios da Franca, gue une as
duas colinas, tornando-se a principal artéeria comercial da cida -
de.

Assim, a ferrovia wvai contribuir para>a instauracao de
um novo ciclo economico, na medida em gue "as possibilidades de
desenvolvimentc urbano a partir do comércio de um Gnico artigo co
lonial sao bastante limitadas" (19), como o sal. Considerando-se
ainda que Franca se impOs apenas como produtora de cafées finos em
virtude da produtividade, gragas as manchas de terras férteis es-

palhadas por seu territdrio, e mais, gue a vizinha cidade de Ri -

beirdo Preto tornou-se a sede de um dominio economico regional

B )
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17. MARX, Murillo, "Cidade Brasileira", p. 114.
18. idem, p. 114,

12. SINGER, Paul, "Desenvolvimento Economico e Evolucao Urbana", p. 40



construido a.partir do café; & a ferrovia gue vai indicar um cami
nho de desenvolvimento urbano. | |

Parece—nos portanto, gue um dos pontos cruciais que ex-~
plicam a evolucao urbana de Franca decorre da dualidade de sua e-
conomia, pois ainda que predominantemente agro-pastoril, ela per-
mitiu uma urbanizagao lenta mas constante, gque gradualmente se in . -
tensifica a partir do comércio e de uma base artesanal de produ -
cao de bens gue antes eram executados nas fazendas, Jjunto da agri
cultura de subsisténcia. Singer observa ainda que "estas ativida-
des manufatureiras devem ter sido praticadas em escala reduzida,
com baixoc nivel de divisdo do trabalho e tecnologia muito primiti
va. A sua transferéncia para empresas urbanas especializadas e en
guadradas numa estrutura capitalista deveria proporcionar, como
proporcionou, ganhos imensos de produtividade" (20).

Na esteira destas modificacbes no modelo de producac
das manufaturas, & gue em meados da decada de 80 o padre Alonso
Ferreira ce Carvalho instalou o primeiro curtume de gue se tem no
ticia em Franca, sendo o couro curtido através de processos rudi-
mentares, com o uso da barba-timio, espécie vegetal abundante nos
campos proximos a cidade, da gqual se extrai o tanino.(Zl)

Neste perlodo, a producdo francana j& incluia uma gran-
de variedade de artigos de couro, como arreios, lombilhos, sapa -
toes, chirelos. Todos eles produzidos com metodos e pfocessos ar-
tesanais, que se utilizavam da "faca, martelo, torgques, alicate,
lamparina a alcool, ferro de polir,"giga" (para polir o lado da so
la) e " remrombon" (ou trombon) para polir o salto"(zz). Esta varie-

dade, aler dos numerosos seleiros e sapateiros da cidade, propor-

cionaram, ja em 1895, a inclusao de tres nomes no catalogo de so-
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20. SINGER, Paul, "Desenvolvimento Economico e Evolugdo Urbana", p. 40

21. Varias fontes citam o ano de 1885 como o do surgimento do curtume do pe. A
Tonso. Nao consequimos encontrar nenhum documento que comprovasse tais a -
firmativas. O curtume existe ate hoje, denominado Curtume Della Torre.



las e couros.

O aumento da produgﬁo calcadista, em detrimento dos ar-
tigos de selarias se deve, segundo a interpretagao de Maria Ignez
Freitas de Vilhena, fé abertura de estradas, e conseguentemente,
a preferéncia pelo transporte notorizado" (?3) . Tal afirmativa &
discutivel, na medida em que, na verdade, & a ferrovia gque vai do
minar o transporte em todo o periodo cafeeiro.(24)

Em 1876, antes da brutal expansao do plantib de cafe, a
rede ferroviaria paulista totalizava apenas 200 km aléem .de Jun -
diai. Em 1897, ja eram mais de 1600 km de trilhos, o que da uma i
deia da expansao e modificacdes em termos de transporte ocorridas
no interior do estado, em funcao da exportacao cafeeira.

O gue ocorre & gue o advento da Republica faz com gue
os estados se tornem mais livres da tutela federal, o gue acabou
por favorecer os mais ricos, como Sao Paulo. Com o grosso de sua
receita proveniente da exportacdo do café, Sao Paulo passou a am-
parar atividades gue beneficiaram ainda mais a cafeicultura, como
subvencionando a imigracao estrangeira e garantindo juros para a
expansao da rede ferroviaria.

Neste aspecto, ainda gue o objetivo £fosse auxiliar a ca
feicultura, as medidas adotadas (como juros e subvengio) acabaram
por beneficiar tambem o desenvolvimento das atividades industri -
ais.

A transformacao pelo café de Ribeirao Preto em poderoso
polo regional subtrai e drena de Franca extensa area de influén -
cia, tornando-a também uma espécie de satélite em termos comerci-
ais e de servigos. E ainda gue peguenas povoacoes permanecessem

wvinculadas economicamente a Franca, diversas delas foram se des -

22. COSTA, Alfredo Henrique, "Contribuicdo ao Estudo da Historia da Indistria
do Calgado de Franca:suas Bases Artesanais e o Impacto Tecnologico",p.581.

23. VILHENA, Maria Ignez Freitas_de, "A Industria de Calcados de Franca",p. 87
24. Em 1907, as receitas ferroviarias representavam 71% do valor bruto da pro-



membrando administrativa e politicamente.

. EXPANSAO DAS ESTRADAS DE FERRO, DA CRIACAO
- DAS PRIMEIRAS LINHAS EM 1854, A 1929

Kegido cafeeira(l) Brasil

Anos (km) (km)
1854 14,5 14.5 ,
1859 779 109.4
1864 1632 4113
1869 4504 7131
1874 1.053.1 1.357.3
1879 2.395.9 2.895.7
1884 : 3.830.1 6.324.6
1885 5.5903 9.076,1
1894 7.676.6 12.4743
1899 8.7139 13.980,6
1904 10.212.0 16.023.9
1906 11.28153 17.340,4
1910 - — 21.466.6
1915 . —_ . 26.646.6
1920 — 28.556.2
1925 o 32.000.3
1928 18.326,1 32.000.3

1 Espirito Santo, Rio de Janeiro, Guanabara (anfigo distrito Fe-
deral}, Minas Gerais ¢ Sio Paulo.
Fonte: Para os anos de 1854-1906. Centro Industrial do Brasil,
- Le Brésil. Ses richesses naturelles, ses industries, Paris, 1909, vol II,
pp. 40-43. Para os anos seguintes, Ministério da Agricultura, Comér-
cio e Indistria do Brasil, Brasil Arual, Rio de Jarneiro, 1930, pp.
147-14¢.

Tabela elaborada por SILVA, Sergio (1976).

Assim, no final do século passado, em funcao do cafe e
da ferrovia, a cidade de Franca atinge padroes de urbanizagao con
tendc em seu bojo relacdoes de produgao do artesanato coureiro e
do comercio que criaram um contexto espacial de atividades real -
mente urbanas, ainda que as decisoes politicas permanecessem atre
ladas as elites das zonas rurais.

Apenas o que foi dito, no entanto, nao explica o poste-
rior incremento da producao de calcados gue se deu no caso de

Franca. E verdade gue as cidades, antes limitadas guase exclusiva

dugao industrial do estado de Sd@o Paulo.



mente as suas funcoes de repasse comercial, de sede dos poderes
do Império e da Igreja, sempre sobreviveram gragas aos exceden -
tes que conseguiam se apropriar do setor de mercado externo. Co-
mo assinala Singer, "os mecanismos desta apropriacdo eram a ren-—
da da terra, a intermediacao e a coleta de impostos. Essas fun -
coes e mecanismos conformaram o uso do solo urbano com residén -
cias urbanas de fazendeiros, funcionarios governamentais, empre-
gados do comercio e servicos de intermediagéo, como égentes de
importacdo e exportacdo, tabeliaes, agentes financeiros e mais
tarde, ferroviarios" (25).

E o mesmo Singer gue afirma ainda que na area tributa -
ria da capital de Sao Paulo, da gual Franca faz parte, entre 1870
e 1920 e 30, & gue ocorre com maior intensidade a substituicdo da
producdo de subsisténecia por produto de exportagao, gue gera COMO
consequencia um processo de formacao de um mercado interno em po-
tencial, para a nascente indlstria nacional.

Ou seja, ndo foi o declinio do uso de artigos de sela -
ria, mas principalmente o surgimentc de um novo mercado e a possi
bilidade de atingi-lo de forma rapida e eficaz pela ferrovia gue

vai propiciar o incremento das atividades coureiro-calcadistas em

Franca, I

Mesmo lentamente, na Ultima decada do seculo XIX, a ci-
dade vai se ampliando, notadamente em funcao da estacac ferrovia-
ria, Em 1893, "a cidade estendia-se mais ou menos até as ruas gue
ficam atras da Matriz, estando o cemitério isolado. A0 norte, ti-
nha avang¢ado de modo irregular, comecando entdao a surgir o bairro
da Cidade Nova; a Este, atingira a altura da Santa Casa. Para o0s

lados da Estacao, embora muito pouco povoado, ja estava se deli -
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Em 1910, conforme o "Almanague da Franca" , as fabricas de
calcados se elevam ao numero de 18, e a de Carlos Pacheco & Cia.
foi a de maior movimer:to. Naguele ano, sua firma manufaturou
16.594 pares de botinas, 8.660 pares de chinelos, 74 botas de mon
ﬁar e 122 pares de sapatos. Como a producao francana, em seu to -
tal, havia sido de 25.696 pares de botinas, 11.131 de chinelos,

e 149 botas, a empresa de Carlos Pacheco produziu © corresponden-—
te a mais de 60% da producao francana de botinas, e mais de 75%
de chinelos.

Com relagao aos impostos dispendidos com a selagem dos
produtos, Carlos Pacheco contribui com 7 mil contos e 137 . _
reis, para um recolhimentc total da indistria francana do ramo
de 10 mil contos e 923,5 réis. Esta expressiva participacao de
Carios Pacheco & demonstrativa de sua importadncia para a "pramis-
sora indistria de calgados e selarias", como se referia o " Almanague".
Participacao esta qgue pode ser considerada decisiva para a trans-

formagdo industrial de Franca.

0

A indUstria coureira também se expande, pois em 1906

]
m

Jja citado padre Alonso cria outro curtume, o " Progressc”, e Elia

Motta compra o " Curtume Cubatio". (27
Este Elias Motta &, ao lado Go padre Alonso, um dos pre
cursores da indUstria coureira, tendo empreendido viagem aos esta
dos do sul do pais em 1912, para estudar e se capacitar nc ramc
curtumeiro, uma vez gue naguela regidc encontravam-se as indlstri
as mais desenvolvidas do setor. Em entrevista ao jornal " Commercio
da Franca" , Motta disse que em 1913 ele instalou em Franca o pri -

meiro curtume com maguinaria, importada da Alemanha, e sua inicia

tiva pioneira fez com gue seu curtume fosse o Gnico do interior

27. Ambos curtumes existem até hoje.



dotado de maquinas na época, superado apenas pelo " Agua Branca", da
capital paulista.

A Prefeitura de Franca concedeu-lhe na ocasiao, uma i -
sencdo de impostos e taxas por dez anos, e em 1917 ele chegou a
instalar uma filial em S3o Paulo, um depOsito e distribuidora de
couros curtidos em Franca. Este mesmo Elias Motta ja estivera en-
volvido anteriormente (1905) com a producao de calgados e artigos
de courc, numa selaria que acabaria sendo comprada por Carlos Pa-
Ccheco.

0 fato & gque, gracas a expansac do mercado interno, Car
los Pacheco conseguiu acumular o capital suficiente para se jun -
tar a um capitalista carioca e adguirir o "Curtume Progresso" , ague
le fundado pelo padre Alonso. A industria foi remodelada, com a
~importacao de magqguinas alemas e a introducao de novas técnicas
produtivas gue aprimoraram seus produtos, tornando-se a ponta de
langa de Carlos Pacheco para dar o salto tecnoldgico qgue vai fa -
zer a ponte entre o artesanato e a industria seriada, que vai aca
bar por ocorrer de fato na sua fabrica de calcados "Jaguar" . De
gualguer modo, & patente que a modernizacao e a maquinizacd3o da
indGstria coureira precede a calcadista.

Neste periodo, as "exportagdes paulistas para o resto
do pais de manufaturados e de produtos manufaturados mais do gque

(28) - .
; O que e um in-

compensavam a gueda das exportacoes de café"
dicativo também da expansdo do mercado interno paulista, induzido
pela propria exportacdc. Wilson Cano apohta ainda gue "a nascente
indistria paulista, embora subordinada pelo capital cafeeiro, de-

le se beneficiava duplamente: recebia ¢ mercado criado pelo cafe,

ao mesmo tempo em gue dispunha de forga de trabalho barata e abun

B R T e B e S e D o e S L T o o Rt SR

28. CANO, Wilson, "Raizes da Concentracdo Industrial em S3o Paulo", p. 142.






24% do pais, j& em 1919 representava 36%, guase igual a do Rio de
Janeiro, que totalizava 42% do pais, para uma producao de 12 e 17
milhles de pares respectivamente, eloquente demonstrativo do avan
co na producac e o estimulo a este aumento dado pela demanda do
restante do pals, n3o atendida também pela restrigdo a&s importa -
¢Oes decorrentes da guerra‘européia.

Em 1921, Carlos Pacheco j& retne as condigOes gue lhe
permitiriam consumar o salto tecnoldgico em sua antiga selaria e
sapataria. Envia seu funciondrio, e futuro sdcio de indtstria na
"Jaguar", Hercilio de Avelar para um estdagio na Fabrica de Calca-
dos Coelhc, uma das maiores do Rio de Janeiro, para se familiari-
zar com as méquihas de calcados e a nova tecnologia de producac,

uma vez gue Hercllio & guem assumiria o comando tecnico da indls-

tria.
As maguinas de "pontiar" , alisar sola, pregar saltos,
"arunhar" saltos (tirar~lhe o excesso da borda), ‘“gigar" (refilar

o solado) e o balancim, importados da Alemanha, vao transformar
uma selaria na fabrica de calcados "Jaguar", numa moderna unidade
de producao seriada, incorporando a COOperaCao aos processos de
trabalho caracteristicos da manufatura.

Instalada na Praca de Nossa Senhora da Conceigao, a
principal da cidade, a indGstria de calcados "Jaguar' era um ex -
tenso e estreito casardo, gue incorporava o térreo do sobrado ane

X0. A esguina da praca, entre Voluntarios da Franca e Major Clau-

s}

diano iria assistir uma mudanca tecnoldgica gue se refletiria no
futuro industrial da cidade. C galpao estreito recebia © maguina-
ric, ao longo da rua Voluntarios, e o térreo do sobrado, almoxari

fado, expedicao e escritdrio. No pavimento superior, vivia Carlos

oS
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CAPITULO II

A INDUSTRIALIZACAO







3.2. CALGADOS JAGUAR: O SALTO TECNOLOGICO.

No primeiro dia de marcgco de 1921, com o capital social
de cento e cinguenta contos de reis, Samuel Carlos Feéreira dos
Santos, Arnaldo Pacheco Ferreira dos Santos (genros de Carlos Pa-
checo de Macedo), Durval dos Reis e Hercilio Baptista de Avellar
constituiram uma sociedade comercial, sob o nome de "Carlos, Pa -
checo & Cia.", razao social da fabrica de calcados "Jaguar". A an
tiga selarie transforma-se em indastria

A sociedade visava a exploracao da "industria de arti -
gos para sapataria, selaria e viagens e ainda o comercio de cou -
ros, peles e mais artigos conexos, sendo os tres primeiros socios
nomeados capitalistas solidarios e o guarto sdcio de industria",
comc rezava O contrato social arguivado em cartdrio. Ao gue tudc
indica, Carlos Pacheco de Macedo, expandindo seus negdcios, trans
fere formalmente o comando da antiga selaria aos genros carijiocas.
Tanto, gue a nova firma leva seu nome, com a providencial virgula
e o fato dos genros terem partes de seu proprio nome. Arnaldo e

Samuel Carlos vac administrar a nova sociedade, a geréncia técni-

h

cz fica para o sdcic de indtstria, Hercilio. E o nome de Carlos

2

Pacheco da a respeitabilidade.
Este soOcio de industria, ume figura juridica gue prati-

camente desapareceu, significa gue & ele guem domina as técnicas




de producdo. Nao tendo capital, Hercilio, um empregado antigo e
de confianga, entra com seu trabalho na sociedade. E Carlos Pache
co vai dedicar-se 3 uma maior diversificagao de suas atividades
industriais. Além da "Jaguar" e do curtume gue ja possuia, vai a-
brir uma fabrica de fosforos e uma serraria.

Portanto, & com a criacao da "Jaguar" gue Franca ingres
sa na era da producdo seriada, através da mecanizacdo desta indls
tria, e consequenﬁemente, de uma maior divis3o do trabalho.

Hercilic de Avellar ja estava familiarizado com este no
vo processo de producao, apds O estagio no Rio de Janeiro, e pode
montar com as maguinas importadas da Alemanha, a producao seriada
de calcados mascﬁlinos. Sua presenca era fundamental ao funciona-
mento de "Jaguar", pois era ele gue detinha o saber técnico ne -
cessi&rio & producao. Alias, Carlos Pacheco ja percebera a necessi
dade da técnica nos seus projetos de modernizacao da producac,
desde a compra do "Curtume Progresso", em gue, aliado a um capita
lista do Rio de Janeirc, havia também introduzido um sbcio de in-
distria, Josef Marx, para tocar a producao propriamente dita.

E claro que, a exemplo da"Jaguar", o curtume Macedo ,
Marx & Cia. (chamado Progresso) ndo dava gualguer autonomia ao soO
cio gerente industrial, na medida em gue O proprio contrato soci-
al estipulava gqgue as resolucoes somente poderiam ser tomadas CO
a anuencia dos associados capitalistas, Carlos Pacheco e o ban -
gueirc Crhistiano Hechler.

Assim, o papel de Hercilio & aquele em gue o capitalis-
ta, livre do trabalho manual, "transfere agora a fungéo de super-
visac direta e continua do trabalhador ou de grupos de trabalha-

- . ; R 32}
dores a uma especie particular...de dirigentes, gerentes"( T,

T e P N s

"0 Capital”, volume I, p. 264

32, MARX, Karl,



gue passa a comandar o trabalho em nome do capital. Ou seja, o ca

pital passa a comandar o processo, "o comando supremo na indus -

tria torna-se atributo do capital" (33),

Antes, na selaria, o artesao, com um ou dois ajudantes

fazia todas as operacgdoes para produzir o calgado por inteiro, "e

leva a cabo portanto sucessivamente as diferentes operacOes exigi

. ~ 34 - .
das para & sua fabricacao" ( >, numa forma simples de coopera -

cao.

Agora, a manufatura vai decompor aguela atividade arte-
sanal num conjunto de atividades parciais, acelerando a divisao
do trabalho dentro do processo de producao, ainda gue a execugao
do calcado continue dependendo em muitc "da forca, habilidade, ra
pidez e seguranca do trabalhador individual no manejo de seu ins-

(35} : ~ : . . .
‘. E a introducdoc da maguinaria, "igual a gualguer

trumentc"
outro desenvolvimento da forca produtiva do trabalho, se destina
a baratear mercadorias e a encurtar a parte da jornada de traba -
lho gue o trabalhador precisa para si mesmc, a fim de encompridar

a outra parte da sua jornada de trabalho gue ele 4 e graca ac

\
capitalista. Ela e meio de producao de mais valia" ( 6’,

Qu
w

Isto vai permitir a apropriacao de forcas de trabalhc
suplementares, como o trabalho feminino gue a "Jaguar" vai empre-
gar em grande escala, o prolongamento da jornada de trabalho, na
medida em gue seu uUsSO encurta o tempo de trabalho necessirio para
a producao dos calcados, e a propria intensificacdo do trabalho,
pois o ritmo da producao passa a ser ditado pela maguina.

Todas estas modificagOes tinham como objetivo consegquir

ganhos de produtividade e de apropriacao da mais valia pelos capi

talistas da"Jaguar", qgue poderiam obter retorno dos capitais in -

33. MARX, Karl, "0 Capital®, volume I, p. 264.
34, idem, p. 268

35. .idem, p. 269
36. MARX, Karl, "0 Capital". volume 1. tomo Il1. p. 7.




vestidos de forma wmuito mais rapida.
Dessa maneira, assinala Nilton Vargas(1980), passa a ha

ver uma submiss3o formal do trabalho ao capital. Para ele,

"o processo de trabalho nada mais & do que ¢ instrumento
do processo de_ valorizacdao. Assim, tao logo surjam as
condicoes propicias para o cap1ta] mostrar toda sua po-
tencialidade, o processo de trabalho e revolucionado pa
ra atender as necessidades de acumulacao 0 traba]ho e
desqualificado, e e feita a separacao entre concepgao e
execucao. a ciencia & aplicada conscientemente a produ-
cac; a maguinaria assume, em grande escala, O processo
produtivo e s3o vencwdas as barreiras humanas para au -
mentar a produtividade: a forca produtiva nao e mais da
da por um operario individual ou um conjunto de opera -
rios, mas por todo o compiexo produtivo no gual a cien-
cia e a_tecnologia passam a ter papel de destague; o ca
pital minimo para se instajar em um ramo produtivo tor-
na-se de tal magnitude que impede a penetracao de capi-
tais menores. Os .mejos de consumo da classe trabalhado-
ra sao reproduzidos pelo capital e beneficiam-se dos ga
nhos de produtividade propiciados pelas inovacoes tecno
logicas. A extracdo do excedente economicc processa-se

por intermédic da mais-valia relativa e, tambem
pele absoluta. O capital domina e dirige & sociedade, e
neste caso, 0 modo de producdao pode ser considerado co-

mo especificamente capitalista’. (37)

O processo de trabalho, gue inclui o proprio trabalho
do hcamem, O okbJjeto deste trabalhc, como & materia-prima, e Os
meios para executa-lo, comoc as ferramentas e maguinas, ao alte -
rar-se, zltera o proprio espac¢o onde ele se da. Quandc o artesdo
executava todas as operacoes necessarias a feitura do calcadc,
ele era obrigado a mover-se constantemente, seja para apannar uma
ferramenta, ou a matéria-prima. Ocupava um pegueno banco, e orga-
nizava os instrumentos de trabalho e a matéria-prima, couros, pre
gos, & sua volta. O corte do courc, por exemplo, era feito sobre
uma prancheta, ou um balcado. A costura ja era feita com o trabalha

"

dor sentado, & "giga" tambem. Em média, segundo relatos de ofici-
ais da época, a producao média de um oficial e seu ajudante, era

de 2¢ pares por dia.

37. VARGAS, Nilton "0rgan1zagao do Traba]ho e Cap1ta] - um Estudo da Constru-
cao Habitaciona]", p. 6.






primeira fase claramente identificada, na producao de calgados em
couro, gque é a selegéo das peles e das vaguetas, com suas cores e
eventuais granulagoOes solicitadas pelo modelo a ser produzido. Em
seguida, as vaguetas sao encaminhadas ao corte, gue pode ser feito
com facas, manualmente, aplicadas em torno de um molde geralmente
metalicc, "ou atraves de facas modeladas de acordo com partes es-
pecificas dos diferentes moldes. Estas facas modeladas podem ser

acopladas ao braco mecanico dos balancins, gue as preésionam na

=4 . n (39)
superficie do couro .

A fase seguinte corresponde as operacOes de costura,
chamadas pesponto, onde sao ligadas as partes superiores do calca
do. 2s Operag5esfmanuais foram praticamente abandonadas, a nao
ser de modelos sofisticados e caros. Isto a partir do desenvolvi-
mento da maguina de pespontar.

Em seguida, temos a fase de montagem, guando a parte
superior do calcado €& unida ao solado. Podendo ser manual, esta
operagao & a mais cara com relacao ao macguinario das fabricas.
Sua execucao utiliza-se de colas, ou peguenos pregos, € até mesmo
de costuras.

pintu

[3)]

Finalmente, temos o acabamento, gue compreende

ra, a escova, e a aplicagao de detalhes e aderecos, estes ultimos
guase sempre relacionados aos modismos do mercado.

Com isto, restritc agora © trabalho do operario ao en -
torno da maguina, seu espagco passa & ser reduzido, surgindc uma
organizacdo interna diferenciada a partir 4o momento gue passa &
haver necessidade de um fluxo seqguencial nas etapas da producao.
Ou seja, organiza-se uma seguéncia nas operacdes entre oOs traba -

lhadores parcelados que nao existia anteriormente. A arguitetura,

R T T R T T e R T )

39. CRUZ, Helio Nogueira da, "Alternativas e Difus3o Tecnoldgicas: o Caso do
Setor de Calgados no Brasil", p. 23.
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0 espago interno passa a ser o da fabrica, com suas imposigles e- .
videnciadas pela coergao no local de trabalho, detefminados pelo
ritmo que a propria maguina impde ao trabalhc, pela vigilancia do
chefe de produgao.

2 introducao do maguinario, gqgue d& inicio a revolucao
industrial no setor calcadista se d& apenas em 1858, com as magui
nas inventadas por Blake, e o processo de Goodyear Wetl, em

1875 (400

. Foi portanto a partir dos Estados Unidos gue esta meca
nizacao iniciou, e acabou por encontrar espaco também na Europa.

0 par de calcados pelo método manual em 1863 custava
4,58 ddolares, com um tempo de trabalho de 18,32 horas. Este mesmo
par, nas fabricas em 1895 e 1923, custava 0,60 e 0,55 dolares pa-
ra umr tempo dispendido na confeccdo de 2,36 e 1,07 horas respec -
tivamente, o gue demonstrz de forma eficaz os notaveis progressos
em termos de produtividade do setor, e em conseguéncia, dos ga -
nhos dos capitalistas.

A produgéo de calcados de couro gue constitui-se, =a
grosso modo, das fases descritas, desde 0 corte da pele de courc,
do pesponto, gue & a costura entre si das partes superiores do
calcado, a uniao destas partes ao solado, chamada de montagem, e
O acabamento, teve nos inventos citados anteriormente o inicio
das mudancas tecnologicas no processo de producao, gque se deran
primeiramente nco pesponto € na montagem (4l>.

Estas alteracoes tecnoldgicas no Brasil, no setor in -
dustrial, "aparecem como ¢ resultado de importacoes de grandes i-
novagoes, ocorridas no centfo do sistema capitaiista, gue sao ab-

sorvidas com numerosas adaptagBes, realizadas com o fito de tor -

nar o processo basico adeguado as condigoes locais de produ -

TR

40, CRUZ, Helio Nogueira da, "Alternativas e Difusao Tecnologicas: o Caso do
Setor de Calcados no Brasil", p. 20.

41, 0 corte e o acabamento tem sofrido alteracoes menores devido ao fato de es
t+tarem atreladne a mada. com tndac ac Amnldcarnec Aderarrontec dicta e +ame
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Estas inovacoes, segundo o economista John A. Schumpeter
podem ser distinguidas em cinco casos gue seriam: a aceitagao de

um novo bem pelo consumidor, a adogao de um novo método de produ-

-

cac, a abertura de um novo mercado, a conguista de uma nova fonte

de suprimento de matérias-primas e a instalacao de uma nova forma
de organizacdo do mercadc. Tals casos consistiriam nos fios prin
cipais gue movimentam o sistema capitalista. ,

L existéncia de alguns destes fatores podem ser vistas
no caso francano: a adocido de um novo método de produgac, a aber-

ura de novos mercados propiciados pela ferrovia, gue vao remeter

ch

2 industrializacd3c a dar as cidades um "carater autarquico", no di -

ica gue "as cidades, ac

Fh

zer de Franciscc de Oliveira. Isto signi
tornarem-se com a industrializacac o centro do aparelho produti-
vo, vac, pela propria heranca do padrac anterior, constituir-se

. = . nw (43) ‘ . . . -
em cidades autarguicas . Francisco de Oliveira chama de au -

targuia a que a industrializacado impoe um padraoc de acumulacgac

ue potencia uma urbanizagcao, e gue também esta urbanizacac & mul

Q

11}

to superior ao proprio ritmo de industrializacao. Mais ainda, "o

divisao social do trabalho nos periodos anteriores

sl

fato de gue

era estangue -- autarguia nos campos -— vail impor gue & industriz

o)

lizacdo no Brasil val ter gue se fazer imediatamente urbana e ex-

cepcionalmente urbana"” (443.

Ou seja, guando & industrializacao se inicia, e passa &z
comandar a expansao capitalista no Brasil, ela somente pode ser
urbana. No caso de Franca, parece-nos, a "autarguizacao" se da no

sentido de gue também como a agro-exportacao do café, comecga a

concentra¢ao em torno da industrializacdc do calgado, dando ini -

‘bem g forma irregular das peles de couro.
42. SILVA, Marcos Eugeénio da, "Inovacao Tecnologica“, p. 5
43, OLIVEIRA, Francisco de, "0 Estado e o Urbano no Brasil®, p. 41
44, idem, p. 42.



de Franca

orico

Arquivo Museu Hist

0 escritorio da "Jaguar". De pé, a direita, o genro de Carios
Pacheco, Arnaldo.

cio & tendéncia de monopolizacdo da economia por um Unico ramo
proautivo, o calcadista. Isto explicaria tambem os novos lotea -
mentos, o parcelamento do solo urbano se acelerando naguele peric
do em Franca, em certa medida muito superiores as necessidades ic
cais.

Portanto, & aceitdvel gue a adogdo de alteracdes no pro

-

cesso de produgdo esteja relacionada, no caso da"Jaguar", "a exis

téncia de um vasto mercado interno, anteriormente atendido pelas

importagdes, gue a politica de comércio exterior acabou por colo-




(45)

car & disposicao dos produtores domésticos”, ainda mais gque ©
protecionismo tarifdrio no Brasil da época era um dos mais altos
do mundo, atingindo 115,5% no setor calcadista, ao passoO gue nos
EUR era da ordem de 16,7%. & preocupagao em criar novos mercados,
no caso da "Jaguar", & evidenciada pelas procuragoes arguivadas
no Cartdorio do 29 Cficio de Franca, como a dc sr. Olyntho Franco,
gue seria ‘“vendedor viajante da Jaguar para Goids e Triangulo Mineiro, nas
localidades servidas pela estrada de ferrc".

alem dissc, a adaptacao dos trabalhadores ao novo magui
ndrio e aos novos métodos de producao podiam ser realizados rapi-
damente, e o custo daguele "em relacao ao capital total era rela-
tivamente baixo,‘requerendo um volume de recursos inferior ao exi

« (46) - - -
e girc" . A0 mesmc tempo, © periodo de me-
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canizacac da Jaguar e um periodo de surto de mecanizacao nas ati-
vidades industriais do pais.

Nesta época, ainda gque Carlos Pacheco de Macedo tenha

o

descartadc sua utilizacdo, comprando as maguinas alemis para

v niciativa d& USMC - Uni -

}.l .

Jaguer”, j& era possivel ¢ "leasing",

N
i

ted Shoes Machinery Company ~ ~, uma firma americana gue domina-

ria mais tarde o mercado brasileirc de maguinas para calcados, nu
ma tentativa de viabilizar o acesso de maguinas as peguenas em -
presas do ramc.

bric

¢

de calcados "Jaguar" insere-se entao dentroc

n

£ £

da situacac peculiar de Franca no campO econdmicco, pois "em 1920,
nr. g - . - 0y . - ~

guando o pails enfrentava uma crise economica consideravel, refle-

xo0 ainda da Primeira Grande Guerra, verificou-se em Franca o ini-

cio de um crescimento razoavel em todos ©s setores. Por outro la-

dc, no periodo 1914-13918, correspondente ao da guerra e ao apare-

45, CRUZ, Helio Nogueira da, "Alternativas e Difus3o Tecnologicas: o Caso do
Setor de Calcades no Brasil', n. 26.

4¢. idem, p. 27 ;

47. A USMC foi autorizada a se estabelecer no pals com seu negdcio de vendas e



cimento mais acentuado das necessidades de mercadorias estrangei-

ras, Franca demonstrou uma total estagnagéo em termos economi -

cos™" (48).

Na década de 20, surgirdo em Franca 793% das indlstrias
registradas desde 1900, em oposicdo a 9% e 12% do primeiro e se -
gundo decénios do século. Nos anos 20, teremos 230 firmas dedica-
das ao coméercio e 60 2 indlstria, nos mais diversos ramos, como

calcados, bebidas, couros, fbsforos, e até uma fabrica de "salva-

vidas".
Ainda gue as aplica¢Oes de capital no setor comercial

tenham sido muito superiores ao industrial, entre 1900-1830, com
8.281:460 contos de reéis para 1.831:245 na indlistria, h& um evi -
dente processo de aceleracao no desenvolvimento das atividades
produtivas do municipio, a partir de 1920.
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aluguel de maquinas para calcados pelo decreto federal 7.165, de 05/11/1908.
48, FRE;TBSe Myrtes Palermo de, "A Diversificacdo das Atividades Economicas no
Municipio Paulista de Franca: 1900-1930", p. 137.
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Carlos Pacheco de Macedo, gue & sem dlvida um dos prin-
cipais capitalistas responsaveis pelo surto industrial em Franca,
lanca as bases de um pequeno império industrial, guardadas as pro
porcoes.

Além da "Jaguar" e dc curtume, criou a "Pacheco, Andra-
de Martins & Cia.", uma fabrica de fdsforos e serraria em 1922,
com o capital de 120 contos de réis, uma indtstria de grande por-
te para a cidade na época. Em 1924, ele extingue a sociedade e
permanece sozinho a frente desta empresa.

A expansao e o desastre, no entantc, sac igualmente ra-
pidos. Premida por compromissos cada vez maiores, com certeza com
dificuldades com o capital de giro em funcao do saltc produtivo
(demandando grandes estogues de matéria-prima e maiores despesas
com pessoal), tomando dinheiro emprestado de todos, um jogo de em
préstimos permanente entre as proprias firmas de Carlos Pacheco,
avais pessoais, a "Jaguar" n3o resiste.

Em sua peticao (de concordata) ao Juiz de Direito de

w

Franca, 0s procuradores da firma declaram, em de marcc de 1926,
que "devido & grande crise que assoberba o camércio em geral, com a conse —
quente paralisacao das transagoes e com a acentuda falta de recebimentos de
dinheirc", a "Jaguar" n&o poderia fazer frente aos compromissos gue
havia assumidoc.

O simples exame dos titulos da "Jaguar" caucionados jun
to ac Banco do Brasil, j& sao suficientes para verificar a enorme
expansac do mercado para seus produtos, a localidades tao distan—
tes como Recife (PE), Aracaju (SE), Formosa e Planaltina (GO),

Sao Paulc (SP) e Campo Grande (MT), gue podem confirmar a hipdte-

se de CANC {1975) a respeito do desenvolvimento do mercado inter-
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Reproducac de documentc que comprova empréstimo recebido pela "Jaguar®,
do Cei. Jose Bernardes Andrade.

- . *
nc para os produtos da industria nascente.( J
O Juiz de Direito da Comarca de Franca, dr. Jo3o E-

vangelista, porém, nao aceitou o pedido de concordata, sob a
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Reproducao do Edital de Falencia da fabrica de calcados "Jaguar®, 1926.

alegagao de que nao havia garantias legais para tal, e decreta &

falencia 2a "Carlos, Pacheco & Cia.", em fulminante despacho a 6




de marco de 1926.

O entrelagamento das empresas de Pacheco, citado ante =
riormente, atraves de avais e empréstimos mituos, leva o pegueno
império & bancarrota. Sucessivamente vao a faléncia, junto com a

Jaguar®, a fabrica de fdsforos "Carlos Pachecc de Macedo" ou "So
g L
(49)

o

beranos", e o0 curtume "Macedo, Marx & Cia.".

Termina assim, de forma melanctlica, & primeira tentati
va de criar ume empresa de calcados mecanizada, onde a divisao do
trabalho e © processo produtivo sofrem radical transformacac. Mes
mo assim, durante a ascensac e gueda da "Jaguar", surgem novas em
presas calcadistas em Franca, ainda gue nao mecanizadas. 2 "Lopes

& Ferro", em 1925, tendo como proprietario Antonic Lopes de Mell

O

gue val relancar a mecanizacdo dez anos depois, & "Spessoto Calca
dos", e ateé a peguena banca do sapateirc Joac Palermo transforma-
se em fabrica em 1327. Novos curtumes surgem.

Hercilio de Avellar, sdcio de industria da T

C
o)
H
O
46,
H
}_.l
(0]

f o

, apds trabalhar comc vendedor durante guase.dois

anos, & convidado em 1927 a assumir & direcdo técnica da fabrica
"Honorio & Cia.", "gracas a sua experiencia” (50>. O processo de
acumulacao capitalista, a partir da organizacao de ndovos métodos

de produc¢ac, teve sua seguéncia abortada pela peguena duracao da

experiéncia de mecanizacdao da "Jaguar", mas tornou evidentes os

0}

resultados gue se poderia obter em termos dos ganhcs de produtivi
Pode-se supor também gue O aparente sucesso inicial da
‘Jaguar” tenha levado outros capitalistas, ou mesmo oficiais sapa

tei abrirem novas indGstrias e a investirem no ramo, sendo

H
0
]
j\)

ele promissor. E certo gue, apds a derrocada de Carlos Pacheco,

43, A falencia da "Jaguar" arrasta-se ate 1937, formando 3 gigantescos tomos
arquivados no Cartorio do 20 Oficio de Franca. Nao encontramos nos autos
qualquer documento que comorovasse o destino do maquinario da empreSG.

&N Corndimmir<ctas am Zrvamad HA et~ da e I ~n NY /AL 7Y0DECCZ - LT e



estas indistrias se beneficiaram disto, ocupando © espago vazio
no mercado deixado pela "Jaguar", e utilizando-se da mao de obra
subitamente desempregada. Uma m3o de obra gue naoc teve gue voltar
totalmente aos métodos manuais de fabricacao, mas gue passou a u-
tilizar o maguinadrio dentro do processo antigo. As declaracdes de
antigos funcion&rios das fabricas deixam evidente a estaghagéo o-
corrida, com a utilizacdo de poucas maguinas no processc, mas nac
© retornoc ao artesanato.

O malogro da experiéncia de mecanizacao nos moldes da
"Jaguar" fez com gue o processc de acumulacaoc capitalista se vol-

tasse mais para a exploracac intensiva da mac de obra. Alfredo

Henrigue Costa (1965) e Maria Ignez Freitas de Vilhena (1965) le-
vantam a hipOtese de que "o desaparecimentc da Jaguar liberou vé-

rios empregados j& treinados gue, para sobreviverem, montaram
suas proprias bancas de sapataria ou entao associaram-se & pessc-
(51)

as de recursos"” .

De fato, em 18926 e 1927, ano da falédnciz e subseguente

th

da "Jaguar", abrem-se & novas firmas de calcados. Mas em 1924, a-
briram-se 7. Antes, portanto, do desaparecimento da "Jaguar". z

verificacao dos proprietiZrios gue foi possivel demonstra gue nadsa
tinham com a "Jaguar", tornandc discutivel a hipbtese dos pesgui-

sadores citados.

(M

se percebe, neste momento, & a entrada dc imigran

o gu

H

& e seus descendentes no ramc. O estrangeiro, principalmente ©

rraliano surge em Franca em 1883, Vindo para trabalhar na lavoura

!

iogo conseguisse, rumava para a cidade.

0

L2
O imigrante "galgaria posicao de destague no artesanato

chegando a cerca de 50% dos oficiais existentes em Franca no come

5 s i

ferencias em relatos de jornais recentes de que a Honorio & Cia. haveria arre-
matado as maguinas da "Jaguar", mas como frisamos (49), isto naoc pode ser com-

provado, _
51. VILHENA, Maria Ignez Freitas de, "A Industriaz de Calgados em Franca“,p. 66



co do seculo (2 italianos para um total de 11 artesaos em 1893; 3

num total de 8 em 1898; 8 num total de 17, em 1803; 9 em 22, em

1905; €6 em 12, em 1912)(52)

. Esta participacao se avoluma guando
nasce & indtstria, na medida em gue diversas das indtGstrias cria-
das nos ancs 20 pertencem a imigrantes ou seus descendentes: "Pa-
lermo", "Spessoto", "Lopes & Ferrc", "Volpi & Zlliprandini”.

De gualguer forma, & guestao do espaco industrial per-

s, f£i

A

manece, pois em termos de localizagao e de instalagOes fabr
ca evidente gue tal preocupacdac praticamente inexistia, na medida
em gue nao houve nenhuma construcao feita para abrigar especifica
mente uma indUstria de calcados (excecao feita aos curtumes).

Todas elas situavam-se na regiac central, no sitio hi

tn

"

toricc. 2 "Jaguar" na praca principal de N. S. da Conceicao. Z
"Palermo & Grisi" na antiga rua Jorge Tibirica, hoje Voluntarios

tn

da Franca. A "HonOrio & Cia." também na pracga, & esguina das ruas

Saldanha Marinho e Major Claudianc. Na verdade, os curtumes ja se

Ql

preocupavar com & localizacac: afastados do centro e das zonas ¥

1o

sidenciais, passaram a ocupar as margens do cOrrego dec Cubatdoc.
Isto por deis motivos, basicamente: a facilidade de obtencao de

Agua para © curtimento, gue deve ser abundante (média de 700 1i -

o}

b1

tros por couro)}, e a possibilidade de descarga direta do esgoto

Y
(o))
Q

ndustrial no corregc, dado o alto grau de poluicao da agua,

\q
o)

ar, tornando sua localizac3c incompativel com a proximidade d

o
-
|

bitacdes. ¢ custo destas areas també&m era baixc, pois eram brejo

[4}]

alagadicos.

th

ac, €& que os industriais de calca

rt

0 gue se verifica, en
dos adaptavam as suas atividades nascentes, velhos galpdes gue
serviam ac comércio, e portanto, situados na regido central da ci

52. COSTA, Alfredo Henrigue, "Contribuicdc ac Estudo da Historia da Industria
do Calgado de Franca:suas Bases Artesanais e o Impacto Tecnologico”,p.582.



dade.

Assim, as edificacdes gue abrigam as indUstrias neste

periodo ndo apresentam qualguer caracteristica prdpria que as di-=
firam das demais do comércio, etc. S3o todos adaptados, e a veri-
ficacao nos arguivos da Prefeitura dos projetos aprovados desde
1911, comprova este fato. Portanto, temos de um lado um arranjc
espacial interno adaptado &s condicdes de producido, e de outro

.

uma localizacao na malha urbana concentrada no centro.




3.3. A RETOMADA DA INDUSTRIALIZACEO.

2 derrocada da experiéncia realizada com & "Jaguar",

primeira tentativa de mecanizacdo da producac de calcados em Fran
ca teve como licac o aclaramento de até onde poderiam ir as indas
trias do setor, em termos de produtividade, e demonstrando também

L 18

gue a sorte da industria estava condicionada a "um

Hh

ator inteira-
mente estranho a ela e sobre gue ndao tem a mais remota acac: o cc
- . I < , Do . . s (53]
mercio exterior e a balanca de contas internacionais do pals .
Istc porgue o perlodo gue vai de 1924 a 1930 & particularmente
sombrioc para a industria nacional, gue consegue apenas subsistir.
2 indGstria calgadista, dentro de um segmento industri-
al consideradoc intermediario, "“caracteriza-se por uma peguena fle

xibilidade tecnoldgica e pegueno uso de energia elétrica &, na
(54)

H

maior parte dos casos, com reduzida maguinizacac" sto a

113

tornava, dentro do panorama da época, uma indlstria "relativamen-
te simples, de facil manejo e inteiramente contida nos eguipamen-
tos disponiveis no mercado internacional, com tamanho de planta

minima e volume dc investimento iniciazl inteiramente acessiveis z
T . . . ~ o {55)

~>onomia brasileira de entao .

Isto colocava a indistria calcadista, logo apds a crise

de 29, com o deslocamento do centro dind@mico da economia para den

tro do propric pals, comc uma atividade rentével dentro de um gua

53.PRADO JR, Caio, "Historia Economica do Brasil", p. 271.
54.CANO, Wilson, "Raizes da Concentracao Industrial em SZo Paulo", p. 208.
55 MELLG, Joao Manuel Cardoso de, "0 Capitalismo Tardio"”, p. 103.



dro provocado pela prdpria crise de 28, de um lado, e "pela defe-
sa do nivel de renda de outro, pela politica economica do Esta -
do"iSG}. Assim como antes o regime de trabalho livre havia propor
cionado a diminuicdo dos custos de produgac na cafeicultura, ©
salario permitiu o surgimento de uma camada social com poder agui
sitivo suficiente para ampliar o mercado de bens de consumo € a

a expansao urbana e

»

industrial, a crise de 2% acabou por provocar algo parecido por

A

propria disponibilidade de mao de obra par

outros motivos.
De gualguer modo, no caso francano, O gue OCOrre nao &
uma volta aos processos tradicionais pura e simplesmente, a in -

dustriaiizacao nao retrocede, antes ha uma estagnacac. Pois as p

fm

guenas industrias existentes adotam maguinas. Poucas, e gue naoc
cumprem todas as etapas da producac.

Nao h& o retrocesso ac artesanato, 2 dependéncia exclu-
siva do oficial sapateiro, permanecendo uma certa divisao do tra-
balho, planejada e sistematicea.

ento de Joac Torres Hais e esclarecedor &

O
je )
)
g
O
1
=

este respeito: © proprietario da fabrica e guem se encarregava,
ele propric, de fazer determinadas operacOes & maguina, nas ra -
ras maguinas existentes. Aos oficiais e seus ajudantes, competiam
as etapas manuais do processo produtivoe.

Ja&a nesta época, € a propria
acelerar este processc, a indUstria passou a utilizar a maoc de o-

bra femininz em grande escala, principalmente nas oper es de

a
- _ - . - (5
costura e pesponto. Segundo ¢© relato de Maria Rufino , gue

o ()
— O

trabalhou na secac de pesponto da "Jaguar", metade da m3c de obra

era feminina, porém ganhando menos gue Os homens.

56.MELLG, Jodo Manuel Cardoso de, "0 Capitalismo Tardio", p. 92.

57.Joao Torres Hais foi ajudante de oficial sapateiro em meados da década de
30, & hoje & industrial. Foi entrevistade em julho de 1986.

58.0 depoimento de Maria Rufino (78 anos), em julho de 1986, desmente informz



0 pagamento aos oficiais era feito por pecas (ou pares)
produzidos. Tal pagamento era suficiente para o ofiéial pagar um
ou dois ajudantes. A partir da propria "Jaguar" o pagamento trans
formou-se, passou a ser feito por hora, na medida em gue ocorreu
o parcelamento do trabalho e a maguinizacdo aumentou. Na pratica,
O gue ocorreu foi um rebaixamento salarial dos oficiails, gue an -

s (593
tes trabalhavam por pegas "',

Ou seja, "no modo ée producao capitalista, élterados os
métodos de trabalho e a producac, pertencem ac capitalista os
meiocs de trabalho e de produgéo, a forca de trabalho e o produto.
Esta © trabalhaer alienado do processo e do produto de seu traba
lho e também separado de seus instrumentos de trabalho. Um novo
elementc se coloca, estabelecendo com ele uma nova relagéo: terra
capital - trabalho. Desta forma, © proprio espaco se converte no
lugar da reproducao das relagdes de producao. Estd perdido o elo
de ligacao natural entre o homem e o espaco, na medida em gue es-

eixa de ser o 1

Qs

te gar de expressac de seu trabalho na relacao
homer - natureza” .
O espaco, entdo, passa a ser privatizado pelo capital,

ransformado em instrumentoc d

rt
(]

sua reproducac. Tudo gue O homem

th
V)]
N

para se apropriar do espaco passa a ser intermediado pelo ca-

It

al, e

O

'O
=D
ct

espaco torna-se mercadoria, como também aguela minoria

t

h

ocupada em estabelecimentos industriais, ormada pPOY Operarios

man fatureiros, isto &, por arteszos assalariados, trabalhando
- . = . F— it (61}
cc~ ferramentas ou ma&cuinas manuais .
Ou melhor, o espaco transiormando-se em mercadoria pas-

.2 a ser lugar de organizacao das prOprias relacdes do modo de

produgdo, regidas pelo capital gue a comanda. O espago da fabrica

70

formagao de release da Samello, de 1984, de que foi "a primeira a admitir o
trabzlho feminino dentro da fabrica, valorizando e dando igual oportunidade a
mao de obra feminina". Esta valorizacac e igualdade n3io existia, e continua
nzo existindo.



e da cidade passam a ser organizados na2o mais para o uso coletivo
mas para trazer beneficios ao capital, a quem'b detém. Este & por
tanto um momento fundamental na histdria urbana, gue se traduz no
proprio processo de industrializacdo e da acumulacdao capitalista.

Portanto, a mudanca operada nos processos de trabalho
vao se rebater na producdo do espaco urbano e industrial, na fa -
brica e na cidade propriamente ditas.

Conforme adiantamos anteriormente, a indﬁstéia calcadis
ta nos seus primdrdios, ndo produziu prédios prdoprios, especifi -
cos para a atividade gue Jesempenhavam. Isto se relaciona tambem

ao fatc de gue a mudanca tecnologica ocorrida foi improvisada, em

primeiro lugar, E em segundo, & caréncia de capitais, aliada as

[

-

ndigoes especificas de produg¢ao ndc permitiram que a divisdo do

0
[V

c
trabalho se aprofundasse tanto, permanecendo atividades artesa -

nais lado a lado com parcelas maguinizadas dc trabalhc, gerando &
impossibilidade de um "lay-out" adequado de fato & producgao seria

az.

uncionava a sela -

Hh

Melhor dizendo, no mesmc local onde
ria, a pequena fabrica semi-artesanal, a sapataria, instalou-se a
indastria. No mesmo local onde havia o comércic, ou até mesmo &

. ™~ o : - . = - .. . = - (62‘

residéncia, era possivel instalar-se a nova atividade .

2 localizagao das industrias, excetuados Os curtumes,
situavam-se guase todas nos guarteirOes centrais da cidade, e ac
longo do eixo gue ligava o centro histdrico & estagdao ferrovii -

ria (a rua Voluntarios da Franca). Paul Singer define o perfil da

sileira tem, geralmente, um centro principal no gual se localizam

orgaos da administragdo piblica, a Igreja Matriz, os tribunais, o

5%.Conforme relatou-nos, em junho de 1986, o sapateiro aposentado Renato Rufi-
no (82 anos), que trabalhou na "Jaguar”,

60.RODRIGUES, Maria Lucia Estrada, "Produgdo do Espaco e Expansaoc Industrial”,
., 34,



distrito financeiro, o comércio atacadista, o comércio varejista,

etc. O centro principal possuil em alto grau todos os servigos ur-

banos e ac seu redor se localizam zonas residenciais da popula -
- . . o_w (63)
cao mais rica .
Os imdveis localizados nestas regides passam a ter um
"valor"™ muito acima de um outro nas mesmas condicoes de infra-es-

trutura e servicos, mas com 10 alizagéo m

Hh

is &

m

tada daguele cen

.

tr ;. Assim, os precos do mercado imobiliario, longe delsignifica—
rei: o5 custos de produgéo do espacc mais as taxas de lucro, ten -
dem - ser determinados em funcao da necessidade e do preco gue po
dem pagar agueles gue necessitam do esvaco.

Ao mesmé tempo gue isto acarreta uma distribuicao desi -

-

gual da renda da terra, beneficiando guase sempre 0OS mals ricos

(HARVEY, 1980), também assume importancia com relacac & re-locali
zacao industrial gue serz operada no inicio da década de 50, pois
o gue fez com gue as industrias se localizassem inicialmente na r
giao central, além dos edificios existentes, era o acesso a infra

estrutura, como energia elé&trica, agua e transportes. Esta reloca
lizagéo, como dissemos, val se operar um pouco adiante, na medida

em gue as zatividades industriais se expandem pela cidade.

Antes disso, porem, os irmaos Antonic Lones de Mellc e

Fra

am

th

Miguel Sgbio de Mello, de humilde

C lia de origem espanhols,
vindos da zona rural, associam-se em 1832 para produzir "sapatoes

um sapatc rstico muito utilizado pela ponulacao de menor pode

I

guisitive. Antonio era viajante, vendendo os calcados ac longo da

I

lcados". &

Qu

=%
=

[]!
u()

estrada de ferrc, e Miguel trabalhave em "oficina

L

nolte, por conta propria fabricava chinelos e apatde

m

Uma fonte importante do processo de acumulacao capitalis

61.SINGER, Paul, "A Formacao da Classe Ooerar1a p. 59

62.AtE hoje, este processo permanece: a fabrica suroe na edicula, no fundo do
quintal. Depois vai ocupando a casa e expulsa a familia do proprietario.
3. SINGER, Paul, "0 Uso do Solo Urbanc na Economiz Capitalista", p. 2



ta no Brasil tem origem nos proorios lucros diretos da indlstria
e do comércio. A andlise da experiéncia de Migﬁel-eyAnténio pode
ser encaminhada na linha descrita por Caio Prado Jr.: "analisando
se ¢ tipo dos industriais brasileiros, observa-se gue boa parte
deles & formada de individuos de origem modesta gue estabelecen -
do-se com empreendimentos a principic insignificantes, conseguem
gracas aos grandes lucros dos momentos de prosperidade e um pa -
drdo de vida recalcado para um minimo do essencial & subsistén -
cia, ir acumulandc os fundos hecessérios para ampliarem suas em -
v (64)

preses .

e Franca, isto assume

o

No casc da industria calcadista
-~ - - PR - : IS e Fa o=
formas e caracteristicas bastante importantes, na medida em que

-

boa parte do empresariado local (e isto ate hoje) tem origem den-
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trc das propria

Miguel vai aprender a ler somente depois de se tornar

\q

industrial. Os peguenos recursos acumulados com © sobretrabalho
noturno permitem a Miguel associar-se ac irmac Antdnio, entdc um
vendedor j& razoavelmente bem sucedido economicamente. Com o tino
comercizl de um, e o faro industrial do outro, com poucas magui -
nas, chegam a produzir 400 pares di&rios. C sucesso financeiro
foi tamanhc gue, em 1934, separam-se em duas industrias, fundamen

. L= . . 5 . (85)
tals parz a historia calcadista local ( .

U

" o—- i1

Tac fundamental gue, apds o fracasso da "Jaguar"', sera

antonio Lopes de Mello o industrial a relancar a producac seriada

e maguinizada em sua fabrica. Auxiliado pelo Acordoc Comercial Bra
sil-zlemanha, ele importou um lote de 17 maguinas para sua empre-
sz, das famadas na época "moenus", istc em 1937. R verdade & gue

"o calcado gresso de Franca, o chamado " sapatao ", ainda era feito

73

64. PRADO JR., Caio, "Historia Economica do Brasil", p. 270.
65. A industria de Miguel sera a precursora do poderoso grupc empresarial Sa -
mello. A de Antonic vai ser a empresa aue relanga a maguinizacao em Franca




a pregc e guase todo manualmente, Jj& nao podia enfrentar a con -
corréncia de precos" (66).

Com a gueda das vendas, a saida encontrada foi aumentar
a produtividade pela maguinizacao. Porém, logo o inicio da guerra
na Europa modifica tudo. Lopes de Mello recebe uma proposta da
United Shoes (USMC) para substituir o magquinaric alemac pelo norte
americano, mediante aluguel e a garantia de assisténcia técnica
permanente.

Evidentemente, a proposta teve sua aceitacao facilitada

pela dificuldade gue a guerra impds a reposicac de pecas das mé& -

H

guinas alemas, praticamente impossibilitadas de ocorrer. A inexis
t8ncia de reposicido tornaram-nas inlteis, e foram abandonadas,

pois "tomavam espaco vital da fabrica. Eram sucata aproveitada

parcialmente, como eixos, colunas ou pedestais para montagem de

(67)
novas maguinas"” .

2 maguinizacdo, como salda para aumentar & gualidade e

produtividade foi sendo seguida pelos outros fabricantes, como C

proprio irmao de Antdnio, Micuel Sa&bio de Melle, por Joac Pal

mo

'1
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dbrica de Lopes de Mello tornou-se a maior da cida -

]
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n
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de, produzindo 500 pares por dia, e a pvartir dela, a Unite
L r i fox

sou a deminar o mercado de maguinas para calcados. Mesmo por -

&

'd
n
p.
F
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gue © maguini&ric europeu tornara-se inacessivel 2 importacac, com

desenrolar da luta na Europa, a entrada do Brasil na guerres ac

O

‘~._ dos Rliados contra o Eixo, e a posterior destruicao do par -
gue industrial alemao e tchecoslovacc, os principais fabricantes
de mi&guinas para calcado na Europa.

Porém, mesmo COm & compra das maguinas "Moenus", ¢ "lav

out" Interno da fabrica foi feito de forma empirica, em cima gz

66.COSTA, Alfredo Henrique, “Contribuicao ao Estudo da Historia da Industria
do Calcado de Franca: suas Bases Artesanais e o Impacto Tecno?og1co",p 584.

67.A versao existente em citacao de Jornais de Franca, de que os americanos te
riam destruido as maquwnas alem3as & contestada pelo sr, Orlando Henrique



experiéncia gue Lopes de Mello j& possula com a fabricacdo de cal

cados.

O empresario Wilson de Mello (68), filho de Miguel, ao

analisar a questao do espaco da fabrica na época, afirmou gue © —-
correu uma substancial alteracdo na circulacao interna da Samello
com a instalacac das maguinas, em 1938. Pois os velhos préediocs e
galpdes revelavam—-se precadrios, e mostraram a impossibilidade de
organizar de forma coerente © processo produtivo, na ﬁedida em

gue nao havia mais espaco para estocagem das carretas sobre rodas
que lam sendo movidas de operacao em operacao, tamanho o salto

produtivo. Os motores, todos elétricos, tiveram gue ser suspensos

por uma improvisada estrutura de madeira sobre as maguinas, pois

nac havia espago previsto para sua colocacac.

0

Dai, afirma Wilson, veio a resolucao de construir um n

o prédio por decisao de seu pai, decorrente da precariedade das

<

instalagées em gue se encontravam, na esguina das ruas Voluntz -

Portantc, foi a impossibilidade fisica

h

anizar o

Qi

e Oor

\q

t

processo produtive, de crescimento até, gue fez com gue resolvaes-
sem construir um orédic prdprio para suas atividades, em terreno
proxime. Na mesma rua Voluntarios, esguina com Homerc Alves, Jjun-

to ao cdorrego dos Bagre
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Localizacko da Samélic: (1) 1938 e (2) 1847, 75
Ferro, trabalhador da empresa, oue aarante nao ter ocorrido isto, em seu deooi
mento ao pesquisador, em abril de 1986, -
68. Wilson de Mello & o diretor-oresidente do arupo Samellc, atualmente um dos
maiores produtores de calg¢ados de Franca, e foi entrevistado pelo pesquisa




Vai comecar entao um novo periodo economico para a cida
de de Franca. A populacdo do municipio em 1920, gque era de 20.997
pessoas, em 1940 salta para 29.638, sendo gue a urbana totalizava
guase 70% deste total, com 20.568 habitantes. Em 1950, & popula -
¢cdo do municipio j& vai ascender para 36.176, com 26.629 habitan-

do to -

o

tes na zona urbana, elevando sua participacao para 73,6
tal.

Observa-se, oortanto, uma "forte tendéncia para a con -
centracao da populagao na cidade de Franca, em detrimento das are
as rurais, cuja populacao permaneceu estaciondria durante ¢ perio
do" (69}. Ou seja, mesmo antes do surto industrial, a tendencia
de urbanizacac se acentuava no municipic, gue se deve, sem sombra
de AdGvida, de um lado &s notaveis melhorias na infra-estrutura
urbana, inclusive com tratamento dos esgotos, uma rede escolar ra
zodvel, com novas escolas publicas, e de outro devido ao declinio
da agricultura, da erradicacgao de cafezais e ao aumento das opor-
tunidades de empregos urbancs. Tendéncia gue se acelerafia com ©
incremento da industrializacac, notadamente nc ramo coureiro-cal-
cadista.

Vai perceber-se, neste instante, um consideravel aumen-

; S 70 . -
to no operariado francano ( *, devido ao "aumento de fabricas e

strias gue se vem notandc em Franca, desde alguns anos"e(jl).
£ interessante observar gue a maioria dos omerarios ocu
param os bairros da Capelinha e Cidade Nova, longe entac dos prin
cipais locails onde se desenvolvivam as atividades industriais. PO
rém, nas décadas seguintes, o processc de relocalizagéo industri-

al as deslocaria exatamente para onde se situava o operariado.

Assim, em 1941 surge o primeiro prédio industrizl feito

76

dor em maio de 1986.

69. DIARNBSTICO, "Planmc Diretor de Desenvolvimento Intearado”, p. 43.

70. 0 Sindicato dos Trabalhadores na Indlstria de Calcados de Franca foi cria-
do em 23 de noverdro de 1941, 0 sindicato patronal somente em 1957,



para a ind@istria de calcados. B primazia pertence a Miguel Sabio
de Mello (Samello). Em localizacdo estratégica, entre ¢ centro
comercial e a estacao ferroviaria.

Projetado pelo arquitete italiano Bonaventura Cariola -
to, o novo prédio da Samello contava com uma area construida de

S
n<t

()

aproximadamente 300,00 m2, com amplo pé-direito, garantindo v

e -
=

ol

lacdo melhor e utilizacdoc de mezanino. Sua implantacao, carac

istica da época, dava-se no alinhamento das duas ruas da esguina

H
&)

em gue se encontrava, debrucando-se sobre o0s transeuntes.
Este projete, o primeiro aprovado e arguivado na Prefeil

tura especificamente para abrigar umz indlstria de calcados nao

(]

e difere, porem, das demais edificacoOes do mesmo porte na &poca.
2 n2o ser uma certa preocupacac com elementos decoratives geome -

tricos, frisos gue entravam em desuso nos grandes centros, nas £

[
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chadas para a via pliblica, nao foram considerados pelo argu to

111

projetista (um académico), "os fatores gue influem sobre o ambien

te, como & tipologia do edificio, os materiais de construgéo,

o

n

iluminacdo, & ventilacac, & isolacao térmica e aclstica, pois a
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trabalho, interferindo na climatizacao, iluminacao e sOnorizacao
do ambiente” (721

Ou seja, © projeto arquiteténico nac levou em conta as
condicoes especificas de trabalho, e a protecao dos trabalhadores
com relacdo & producgao calcadista. Os problemas advindos da ausér
cia de isolacdo aclstica, de fraca iluminacac natural adotads,
nao foram solucionados. E mais: o pnronric "lay-cut" industrial,

exigéncia da mudanga, nao foi considerado com a clareza necessa -

ol

71,RIBEIRC, Maria da Conceig¢ao Martins, "Franca", p. 147,
72 ,STECHHAN, Carles, "Edificacoes Industriais”, p., 82,

o




ria para sua resolucd3o, como exigia a maguinizacaoc.

0 prédio era novo, mas as adaptacoes e as improvisacgOes
se repetiam como antes, revelando gue a arguitetura industrial
ainda nao acompanhara a modernizagao do processo produtivo em to-

do o seu alcance.

5

tura e da cidade pode assu -

e
. ~ T s . - 73} , _ -
mir, como propoe Frederico Holanda , tres aspectos: a morfolc

gia fisica em si, a partir das relacoes espaciais entre osiluga -

Ora, a "leitura" da argui

—~

res, como contiguidade, proximidade, a categorizagéo dos espacgos,
a partir das praticas, a casa, a escola, a fabrica (no nivel do
urbano)} e o guarto, a cozinha (nc nivel daz casa); a partir dos e-

lementos sociais, como o bairro burguées, o bairro operario, ©

bairro industrial; e por fim, os modos de apropriacdao 4o espacgo

o]
-

efetivos, muito mais ligados aos aspectos da organ zagéc social,

o}

na apropria -

o}

dos valores de classe, como pOr exemplo a

iferenc

cao dos espagos plblicos de uma rua, no bairro burgués, no bairro

d

m
t

classe trabalhadora, no bairrco industrial.

Neste sentidc, a relocalizacac industrial gue comeca a

o

se operar no inicioc da década de 40, ndoc permite a clarificacao

da tendéncia de organizacao e ordenacdo do espag¢o, gue se d& a
partir dc modo de producac capitalista com suas proprias leis, na

Percebe-se, inslnua-se apenas gue © urbano passa a ser
o lugar da fabrica. A arguitetura nao traduz zinda com clareza ©

momento, em gue o trabalhador €& obrigado & se localizar estrategi

l.—l

camente para reduzir os custos de sua reproducac, de sua propria
existéncia. O espaco passa & ser ordenadc, estruturado e produzi-

do em fungac da acumulacdo capitalista, para reduzir os custos e

SR R e

73,HOLANDA, Frederico de, "Arquitetura como Estruturacao Social®, p. 124.
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Fotos da primeira industria de calcados a ter o nrojeto apro-
vado na Prefeitura. Situado 2 esauina das ruas Voluntiarios da
Franca e Homero Alves, encontra-se noje bastante alterado.
Projeto do arquiteto Bonaventura Cariolato.
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aumentar lucros da producac. As empresas industriais e comerciais
Se apropriam do espa¢o na forma gue lhes interessa e que lhes pro
piclia maiores ganhos.

E com esta légica gue a indlstria vai passar a ordenar

e ocupar o espaco urbano em Franca.




3.4. A ARQUITETURA INDUSTRIAL.

Portanto, & a partir da década de 40 gue efetivamente
vaoc surgir construcbes feitas para abrigar a indistria calcadis -
ta. Aos poucos, elas vac se disseminando por toda a malha urbana,

excecao feita aos curtumes gue se concentraram ao longo do cOrre-

(D
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go do Cubatdc, sem davida por causa da abunddncia de agua

lidade de descarga dos efluentes liguidcos decorrentes do processo

Porém, se ¢ processo de modernizacao da industria calc

I

icou interrompido com o inicio da guerra, ela

1]

dista de Franca
propiciou tambem um aumento da demanda no mercadc interno, favore

a2 partir de meados

m
H

cendo & capitalizacac e a poupanca, fato gu

da consclida -

-

v

o)
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dos anecs 40 vao reverter na Implementacac decis
cac do pargue industrial da cidade.

Este periodc vai ser caracterizado por "um excepcional
incremento na producao de calcados, pela aceleracac do ritmo de
mecanizagéo e pela conguista de novos mercados, atraves do lanca-

- (74

mentc de uma linha cde produtos mais variada e moderna” .

diversos fatcres, a acel

[O1)

)._J

o da combinacac entr

()
H

Resulta

jd

racao do processo de industrializacao destaca a substituicao de

o vir-

Q

importacoes, incentivada pelo governo federal, & extincao

tual monopdlic mantido pela United Shoes sobre o alucuel de egui-

pamentos e maguinas industriais, gue acabou permitindo o acesso

74. DIAGNBSTICC, "Plano Diretor de Desenvolvimento Intearado®, p. 36.



em termos competitivos a novos eguipamentos nacionais e estrangei
ros, novas linhas de calcados, diminuindo-se substancialmente o

fabrico de "sapatoes", passando a modelos mais modernos e atuais

para os padroes da modz da época. E tambeém a abertura e aumento

dos créditos bancarios para o setor, notadamente pela politica a-

tada pelc Banco do Brasil, em gque se abriram "contas parz capi-

- -

tal de giro, contratos de créditc industrial para aguisicao de
maquinas e construcao ou reforma de prédios" (75} '

Sob o aspecto da mudanca estética dos calcados, & inte-
ressante observar gue tal somente ocorreu apds a ida dos filhos
de Miguel sabioc de Mellec, Oswaldo e Miguel Filho aos Estados Uni-
dos, onde estudaram gerenciamento e novas técnicas de producao.
Sao eles, e o irmac Wilson gue trazem da América do Norte ¢ "mo -
cassim", registrando-o noc Brasil.

O "mocassim” & um calcado cuja confeccao era totalmente

inovadora, na medida em gue sua montagem val se dar de baixo para

0
-

iferentemente dos moldes tradicionais. O solado & prepara-

QA

me,

pregado parte do corte, e finalmente a parte supe -

h
[
[(OL

o, e nele
rior do corte & costurada, sob o nome de pala. A imediata aceita-
cao do novo modelo pelo mercado interno vai traduzir-se num retum
bante volume de vendas, gue tornaria a Samello a maior produtora

francana de calcados masculinos.

E neste contextc desenvolvimentista gue a indistria

[}

e
consolida. Até 1950, todas as industrias com projetos aprovados 1

pela Prefeitura Municipal nunca ultrapassaram uma area construide
superior & 300,00 m2.
Comc afirmamos anteriormente, sua arguitetura incorria

3 (-]

num "alto grau de irracionalidade”, devido & inexisténcia de gual

75.COSTA, Alfredo Hehrique, “Contribuicao ao Estudo da Historia da Indistria
do Calcado de Franca:suas Bases Artesanais e o Impacto Tecnologico",p.586



guer planejamento cientifico nos moldes tayloristas. Toda a monta
gem inﬁerna, e a prdopria arguitetura, a organizacac espacial, &
empirica. Nossas entrevistas com empresadrios e trabalhadores do
periodo confirmam isto. As decisOes baseiam-se apenas na experién
cia pesscal dos envolvidos na decis@o, sem gualguer reflexac mais
aprofundada do prdprio processo produtiveo.

O espago construido & apenas o resultado de uma necessi

-t
[

dade sica para abrigar do tempo a producac e a armazenagem de

matéria~prima e produtos, gue nac leva em conta os aspectos tecni
b o r pat

cos , economicos e fisiologicos do processo de produgdo. Nao leve

,'!

em conta a linha de producac, a localizacaoc, o fluxograma, O pPro-

prio processo produtivo e as técnicas de trabalho, o “"lay-out",
as condicoes de conforto ambiental, etc.

Os prédios industriais edificados neste periodo resu -
mem-se a quatro paredes, ocupandc praticamente todo o terrenoc

disponivel do lote. Inexistia gualguer Preocupacao no gue se re-

Hh
H

eriz as possibilidades de expansac das atividades industriais,

por exemplo.
A alvenaria de vedacdo, a estrutura e a cobertura sao

impostos pelo custo final da obra, além evidentemente do calculc

sténcia dos materiais. Pisos e revestimentos também. Os

’_If-

e da res
materiais empregados sao os disponivels na regidac, os tijolos ma
cicos de ceramicc, encontrados nas olarias prdximas & cidade de
Franca, as telhas também cerdmicas, tipc Marselha, a estrutura
de sustentacao do telhado semnre em madeira. E raramente se uti-
lizava o concretc armado.

No seu interior, s@ao galpbes despojados de gualguer

. =0OCupagac com o gue se produziria ali dentro. Nada tem a ver
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bastante descaracterizada.




este envélucro com o fluxo das operacoes da producao, com a dispo
sicdo do maguindrio, com a racionalidade da circulacao dos insu -
mos e mercadorias dentro da fabrica. Apenas as fachadas que se de
senvelvem para a rua & gue, as vezes, apresentam ornamentagéo,
despida de gualguer preocupacao maior

Isto pode estar relacionado também 2 propria formacac
técnica do pessoal da construcac na cidade. Excecao feita ao ar -
quiteto Bonaventura Cariolato, italiano gue aportou em Franca nos
anos 20, somente em 1948 um profissional com o titulo de engenhel
ro civil vail projetar uma edificacac industrial. Mas mesmo esta,
tem sua realizacdo a cargo de um construtor licenciade pelo CREEL.

Sac estes construtores, guase todos descendentes de, ou italianos

n

, Jhlic Tellini
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mesmo, como Angele Migliorini, Nilo

=]

Elpert
Schiratto e outros, os responsaveis pelas construcdes das décadas

1

Em 1950, a empresa "Antonioc Lopes de Mello & Cia.", =z

piconeira na reutilizacac de maguinas para fabricacdc de calcados,

rua Ouvidor Freire, bem no centro da cidade,
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e anexo a residencia do propric Lopes de Mellc, aprova o projeto
de um edificio de enormes proporcdes para Franca, Com guase

.000,00 m2 de &rea construida, para abrigar suas atividade
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O projeto, efetuado pelo engenheiro ¢ivil Galileu Fra -
teschi, revela-se & maior construgéo industrial para calcados rea
lizada até ent3o, e & indicador da disposicao do empresariado em
avancar rumo a novas formas de organizacao do trabalhc, e a uma
nova escala de producac.

Ainda assim, sua concepcao & a tradicional: ocupacac de
guase todo o terreno disponivel, disposta no alinhamento da via
piblica, materiais também tradicionais. As excecOes £1cam para um
emprego maiof do concreto armade nos pilares, o usc de telhas de

fibrocimentoc na cobertura, e & feitura de uma marguise ao longo

[o1]
jsY
fn

de to fachada e um pe-direito dumlo, gue permitiu fazer os es

ct

critorios num pavimente superior e garantiu uma impressao visual

de maior imponéncia aoc edificio.

Mauro Ferreira
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Foto (1988) do prédio
re. Esta bastante modi
to original.

a "Lopes de'Mello", & rua Ouvidor Frei
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d
ficada atuzlmente, com relacdao ao proje
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A partir dai, com o aumento da complexidade e das dimen-
sdes das indlistrias, a mecanizacao torna-se necessidade imperiosa,
e 2 forma da producao na fabrica retira totalmente do trabalhador
diretc sua capacidade de pensar, indewendendo da sua habilidade ma

nuzl, e separa de forma abrupta e radical o planejamento do fazer,

o trzbalho intelectual do manual.

- -
- Vo

Ls indGstrias em gue o proprietédric trabalhava lado a la

doc com og assalariados, em gue era escamoteada a submissac do tra-
balhador ac capital, desaparecem rapidamente, pois a utilizacao em
grande escala das mBguinas ampliam & alienacdao do trabalhador do
produto do seu trabalho, e as dimensdes novas da producac e da pro
dutividade fazem surgir a “"organizacac cientifica do trabalho”

C reflexo destaz vai surgir através do impacto formidével
gue causaria & nove fabrica da Samelloc, logc em seguida & "Lopes
de Mello", em 1954. O projeto apresentado para aprovacao na Prefei
tura da indistria tinha guase 5.000,00 m2 de &arez edificada, sob a

responsabilidade do recém-formadc engenheiro civil Mauricio Costa

0

Desta vez, a Samellc j& possui uma visac empresarial di-
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ferente de seus concorrentes locais, em virtude dos conhecimentos

ais nos Estados Unidos,
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uma visado cque privilegiaria a "organizaczo cientif

fechado de vroietos, gue
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contou com & participacac de tres eguipes de argquitetos; os paulis
tanos Rubens Corsi e Joac Pimon, e Carlos Gonzales Lack en conjun-
Fag

tc com o engenheirc francanc Mauricioc Costa Franca. O arguiteto

Carlos Lack, boliviano, tambem erz recem-formado, e havia sidc alu




no de Anhaia e Artigas na FAU USP (76).

O terreno de propriedade da empresa, onde seria construl
do o prédio, tinha sua frente principal para a rua General Osdrio,
confrontando de um ladec com a rua Coronel Tamarinde, e do outro
com o cdorrego dos Bagres. Nao houve gualguer nreocunagao de ordem
técnica na escolha do local: "a decisao sobre a localizacac de em-

uestao de responsabilidade pessoal do promrietario

8]

presa era uma

Q

(77) .

industrial® 77,

2 determinante principal foi, sem duvida, a propriedade
do terrenc pela empresa j& hd algum tempo, uma peguena ché&cara nos

limites urbanos da Franca de entac, mas situada em regiao central,

de facil acesso e gue permitia as ampliacOes gue se tornassem ne -
cessarias & expansao da empresa. O fato de a area ser alagadica,

sujeita & enchentes, deve ter reduzido o custo da gleba guando de

78
Sua compra, CoOl certeza ¢ -

0 concurso de projetos de arguitetura das novas instala-
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coes industriais da

Shoes

(o]

espacc internc, z estrita obediéncia as impcsicoes da Unite

T

USMC, gue desenvolveu um rigorcso "lay-out" para suas maguinas e
eguipamentos, o gual os nrojetistas foram obrigados a aceitar den-
tro de suas propostas, tanto no vartido guanto na solugaec estrutu-
ral. Secundo Wilson de Mello, gue coordenou o processo de escolha
do projeto, o "lav-out' visava a "racionalizacao do trabalho e sua
melhor organizacac"®.

Mauricic Costa Franca e Carlos Gonzales Lack sagraram-se
ganhadores do concurso, e a concepcao do projeto vencedor contém

diversos dos preceitos racionalistas, de Le Corbusier e da arquite

tura moderna brasileira, uma série de conceitos gue estavam em evi

90

I

76. 0 arguiteto Carlos G.bLack retornou a Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, onde
desenvelveu dezenas de projetos em arquitetura e planejamento urbano.

77. BARBOSA, Ruy, "Como Iniciar uma Fabrica de Calcados",p. 22.

78. 0 alagamento das instalacoes industiriais da Samello, em duas oportunidades,



de Franca

orico
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Arauivo Museu Hist

Fotos da fachada principel da Samelio (1956), Toco apos & inauguracio.

dencia nc plano cultural do pais, e no centrc das discussdes so -

Estas idéias estdo expressas num idelric gue envolve os
pontos gue Le Corbusier havia desenvolvido para uma arcuiteturs

T

nova: o pilotis, o pano de vidro, o "brise-soleil , ©lantas e fa-

fizeram a empresa colaborar com o Poder PUblico para canalizar o corrego e au -
mentar & secao do canal sob a ponte da rua Gal, Osorio.



orico
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Arquivo Museu Hist

¢ "lay-out® do maou1nar1o da USMC buscava & racionalizacao do
processo produtivo. Interior da Samellc

ex ~digac. No setor da
o= pllares em concreto armado e a cobertura em "sheds®
. <licas de madeira, gue propiciaram excelente ilﬂminagéo ac piso

do setor, e sustentam as telhas de fibro-cimento.




L fachada voltada para o poente, tambéem no setor da pro -
ducdo, onde a incidéncia do sol & bastante forte, recebeu uma série
de "brises" verticais metalicos, regulidveis internamente, e pela

.-

primeira vez utilizados em Franca. Ha uma inovag¢ao: o uso de um
grande painel envidracado, em toda a extensao do corpo administra -
tivo do prédic, voltade diretamente para o setor de producaoc, inte-

painel envidracado tem uma explicacac

grando-os visualmente. Est

[

conflitante, mas gue interessa na medida em gue ambos, O proprieté-
rio Wilson de Mello, e o projetista Mauricio Costa Franca, fizeram
referencia a ele como inovador.

Versoes conflitantes com relacdo aos seus objetivos: ©
projetista de gue o objetivo principal era fiscalizar os operarios,
controlar ¢ processo produtivo obtendo total dominic do ambiente,
alem do fato de gue os escritdrios ficavam num nivel bem acima da
producdc. Uma forma espacial gue realcasse e mantivesse a coercao

e impusesse controle ao trabalho coletivo. J& o empresério, encarre

(Ol

gadc de decidir tudo com relzcao construcac, garantiu gue seu ob-
jetivo era mostrar ac operdrio cue tambem ele trabalhava em conjun -
to, numa grande eqguipe, desde as 7,00 horas da manha.

2 fachada recebeu tijolos aparentes de ceramica, laminal--
dos, com juntas de amarragéo, e a estrutura derconcreto fol deixada

& vista. Todo o prédic foi envolvido por um grande Jjardim tropical,

-h

e intensa arborizagac, principalmente na fachada principal, onde

ge

es5s8C.
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uma passarela elevada marca o a

ineas, e a'busca de uma certa monumenta-

'_J

Suas linhas retl

lidade, O despojamento de ornamentos, fizeram do edificic uma refe-

H

éncia marcante na paisagem urbana de Franca, entac uma bucbdlica e

pacata cidade.




Mauro Ferrelra
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A solugao arguitetdnica da Same

[}

lo, desta maneira, esté

apoiada "num sentimento de ordem e eguilib

ric", coerente com o es
- > = S o L 3 - L 4 1 T
pilrito plastic® 4z arguitetura moderna brasileira, "de uma clare-
za perfeita. -~ ipreensivel & primeira vista. Sua inspiracdc geomé
trica na bs:~ "2 figuras simples & sensivel tanto no tratamento




Lazaro Amendola

Vista aérea da Samelio (1875}, onde se nercebe & ampliacac realizads naaus

le anc, gue dobrou sua area construida.

n

massas guanto no das superficies .
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dos volumes e da

tantoc uma arqguitetura racionalista, gue buscava
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po
solucoes espaciais gue justificariam sua "funcionalidade'. Ora,
estava orienta -

o tavlorismc, nos termos propostos por Vargas,

cria

ol
m
0

do par 20 de um novo tioo de trabalhador gue se subme -

3

1

tesse as exigéncias da discioplina fabril necessdria para intens:i

-. . - . (80) ‘ -
ficar o ritmo de trabalho” , Pressupondo o surgimento da »ro
-~ . . " o L= Do e _w (8L)
gramacao do trabalho "por uma ceréncia tecnico-cientifica .
Na gestao da producao, a “geréncia cientifica" procura

va estabelecer objetivamente os temnos de producao, oS métodos

85

79.BRUAND, Yves, "Arouitetura Contemporanea no Brasil", p. 377.
80.YARGAS, Nilton, "Genese e Difus3dc do Taylorismo no Brasil", p. 156.
81.idem, p. 159.



de trabalho e os salirios, promovendo uma intermediacao com “"base
cientifica", entre o camital e o trabalho.

O objetivo economico desta "geréncia cientifica" & per-
mitir a imposicac de padroes que intensifiguem o trabalho, nos
tempos, movimentos e métodos de trabalho. Para isto, "a arguitetu

roduzidos os conceitos

rt

raz nacional também & reformulada. Saoc in

dc "racicnalisme" (e do funcionalismo) arcuitetdonico moldados na

im o = . e s s (81) _ :
decada de vinte nos Estados Unidos e Europa'” . Este movimento

.

eliminacaoc das formas decorativas externas, tlpicas

do azrtesanatc, e & subordinacao da estética & producgac racionali-
zadz --- a formaz sd teria sentido enguanto funcao decorrente das
w (82

necessidades 40 pProcesso produtive .
t

t-h

Desta forma, o racicnalismo fol provoste come movimento

normealizador gue traria ordem ndo apenas acs critérios de nroje -
tar, mas ao conjunto da sociedade, em especial aguele aspecto gue
mais sofrera com a industrializacao --- a cidade.

Suas postulacoes tedricas est3o baseadas na analogia en

.

tre a macuina e 2 arguitetura. Assim, aguelas caracteristica
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méquina, "tais como a economia e inter-relacionamen-
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tc de componentes, coeréncia entre tecnologia e forma final, demo

cratizacac da producao, simplificacdac e racionalizacao dos pro -

cessos produtivos, foram reinterpretados, em arguitetura, em ter-
R - . . ‘ - A , « (83)
mos de ausencia de ornamentos, plantas livres .

2 Samello, ao escclher o projeto de arguitetura de suas
novas instalacoes industriais, somente poderia acolher justamente
aguele proijeto gue mais se afinava com os conceitos racionalis -~

tas, pois ac mesmo tempc, as relacOes internas de trabalho séao al

-

cipios tayloristas na fabrica,

'..l.

teradas com & introducdc de pr

8% VARCAS N1]50n "Genese e Difusac do Taylorismo no Brasil®, p.159
.idem, p. 170.
82.FICHER, Sylvia, e ACAYABA, Marlene Milan, "Arauitetura Moderna Brasileira",

D. }u.



com a criacao de uma nova estrutura administrativa, e sua transfor
macdo numa empresa de sociedade andnima, "Calcados Samello S.A.

s i = . . . (84)
passo decisivo para sua reformulacao administrativa .

Assim, a dissociagéo do processo de trabzlho das espe -
cialidades dos trabalhadores, a separacao da concepcac e execucaoc
e a utilizacao doc monopdlio do conhecimento para controlar cada

fase do processo de trabalho e seu modo de execucao, caracteriza -

se comc "controle do trabalho (pelo capital) através do controle

’_.
()
|

das decisOes gue sao tomadas no cursoc do trabalho” , e refi
tem-se de forma direta e podercsa na producao do espaco construldc
2 partir da propria concepcdao da arguitetura industrial.

Todemes considera

H

, portante, gue © novo predic da Sa -

mellc, as transformacoes decorrentes disto, ocorridas na gestdo e
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nz producac de calcados servem como divisor entre um pe

tro na transformacao fisica mesmo da cidade, pois coloca-se no cen

tro do verdadeiro surto de crescimento industrial gue se d& no pe-

riodo de 1950 - 1955. Depois de 1950, a indldstria francana obteve
uma extracrdiniriz el cdo em sua wroducido, com uma taxa maédiz da

ordem de 3,2% ao ano, até 1960.

Em 1950, o valor da producdo no ramo calcadista em Fran-
ca Jj& representava 48,7% do total da producac industrizl, seguida
pela de couros e peles com 17,8%. Em 1960, = atividade calcadistsa
j& respondiz por 52,7 % do valor de producadc, e em 1965 ascendia a
um total de 61,2%, seguida pela emergente indistria de artefatos
de borracha (saltocs e sclados), com 13,2% e o ramo de Courcs e pe-
les se posicionava em terceirc, com 7,8%.

De 1950 a 1960, registram-se a aprovacac e a construcioc

de dezenas de novas edificagdes industriais calcadistas, dissemina

g7

84, Em Jane1ro de 1054 no canteiro de obras, a empresa reuniu seus trabalhado-
res num churrasco domwnwca] e entregou 13: acoes, no valor de 1,000 cruzei-
ros & 16 operarios mais ca;eco*wzados e antigos da fabrica. A manchete de
"0 Comércio da Franca", de 28 de janeiro de 1954 & eloquente: "Miguel Sabic
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mercado interno, pois as caracteristicas b&sicas da producao nao
se alteram.

2 esteira, experimento empirico do fordismo no inicio do
seculo, vai eliminar a interrupgéo das atividades do trabalhador

alta de materiais ou outro motivo gualguer, "ou seja, o tempo

Hy

por

,_J

-t

normal de trabalho esté repleto de por onde fiui a capaci -

dade de realizar trabalho til. Tavlior, em um de seus principios,

j& enfatizava ¢ importante papel gue desempenhava © planejamento

o

tarefa" para evitar estes desperdicios. No entanto, ©
novo modo de organizacao idealizado por Ford incormorou com vanta-
gens este preceito, porquanto a propria maguina assumia papel an -
tes delegado ao corpc de planejamentc fabril. As pecas deslocavam-
se automética e ininterruptamente, suprindc o trabalho de todos os
homens da producao, sem esperas nem paradas. A0 operario sd lhe

restava segulr essa cadencia, fixo no seu posto de trabalho, e ali

n

mentado continuamente de noves materiais gue sofreriam a acac de

Hh

seus membros. Para fazer frente a este ritmo produtive erz impeli-

[

inha de montagem tornava-se

- . . . RPN = - . (81,
assim, notavel instrumento de intensificacao do trabalhc” R

do & mecanizar ©OS seus movimentos. 2
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cdo do trabalho e a desgualificacéc
da mac de obra operaria. Para o capitalista, isto se revestia :de

iacao dos eguipamentes

[oF}
(1]
O

grande importanciza, "pois diminuiz a depr

0

por obsolescéncia, e aumentava a possibilidade de utilizacido mais

intensa de seus eguipamentos, instrumentos e instalacoes .
Se “a distribuigéo dos instrumentos de trabalnc, dos ob

jetos e até mesmo dos prdoprios trabalhadeores, em casos especiais,

. . S = (93)
eterminada distribuicdo do produto" 777,
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ica claro gue =a

e i : = FoER R 2 : ! B %
91.FLEURY, Afonso, e VARGAS, Nilton, "Organizacao do Traba
G2. idem, p. 27.
82 MARICATD, Evm
Consumg™, p.

Tho", b. 26.

nia, "A Questao da Ideologia na Arquiteturz e nos Objetos de
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adoc3o da esteira, e a modernizacao tecnologica advinda, tem como
motor a exportacao em grande escala gue se inicia. £ um momento
preciso, portanto, gue estimula a modern¢zacao tecnologica gue se

reas licenciadas de construg s0es industri -

an

reproduz no guadro de
ais, onde se denota um notadvel incremento na producao de prédios
para a indlstria calcadista com novas caracteristicas.

As mudancas tecnoldgicas, em especial o transporte me -
canizado, introduziram alteragées tambeém na construgéo; no senti-
do de gue se tornavam necessarios vacs maiores, evitandc pilares
e obstdculos cue atrapalhariam a introducao de esteiras e outras
modificacoes no

A partir dal & cgue se da a crescente utilizacao das co-

erturas em estrutura metdlica, grandes arccs ou "sheds" elabora-

o

os fora do canteinc, e montados na obra. A flexibilidade do espa

Q

© interno aumentou com este tipo de sclucac, e acelerou o prazo

Q)

de execucao das obras, o gue contribui para reduzir sensivelmente

0s seus custos. O gue reafirma a validade dos escritos de Sérgic
Ferro, ac afirmar gue a construgéo, como parte do capital fixc in
dustrial, como o saoc os galpdes e depbsitos calcadistas, devenm

ter um baixo valor unitaric, comparadoc ao maguinario, por exemplo

E estas construcgdes, por serem pensadas desta forma, ex

cluem de sua aparéncia formal z " representacac ostentatdria", o " ima—
gindric arguitetdnice" & gue se refere Ferrco, nac compreendendc es -

tes anvolucros industriais a preocupacao com"os componentes da

plastica, com eguilibric e harmonia das massas, volumes, textu -

~ (94 -
ras, cores, tensoecg’” ; Ov mesmo relacoes esvaciais com O en -

Para Edgar Graeff,

a4, FtRRO Sergio, “O Canten‘o e o Desenho o. 84,
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erreira

Mauro F

projeto do arguiteto Luiz do Couto Rosa., em 1858. Gran-
cadistas comecam a se jmpor na paisacem urbana de Franca

fundamentalmente economica, as exigencias de natureza priatico u

it&ria atuam com tal rigor gue restam poucas ovortunidades para

a manifestacao das preocupacdes artisticas do arguiteto. Nela rei
nam soberancs os chamados planos de conveniéncia. Qualguer pegue-

no desajuste na estrutura orginica do préedic e na distribuicao do
eguipamento ou nas redes de instalagOes repercute direta ou indi-

retamente sobre o plano da producac. E em face da natureza dc pro

= o~

rama, tal deficiéncia nac pode ser compensada ou justificada com

- -~ - P 95}
a realizacao de um valor artistice” ( .

Q)

: s
85, GRAEFF, Edgar Albuquerque,

"0 Edificio", b. 37.








































































de das originais. Mas se acomodando, sempre gue vossivel, as con -
w (87)

dicionantes topograficas e demais barreiras fisicas
Uma simples leitura da planta da area urbanizada e de

uso do solc industrial, datado de 196%, revela o assentamento in -

-y

dustrial de g

orma homogénea pelas regides mais antigas, ou seja,
os padrdes de urbanizacfo, c nadrao dos loteamentos, todos eles re

2is, e revelando em sua concepgcao o caré&ter hipodamicc, um
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ruas e guadras iguals, todos acolheram a implantacac
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2 preferénciz pela Vila Aparecida, regizao de maior con -
centracac industrizl hoje, esti vinculada, sem davida, ao custo

icizl de implantacdo das unidades fabris. Projetadc inicialmente

218m disso, o zluguel de galpdOes para as indGstrias ain-

)

da sem capitel suficiente para erguerem seu propric pré&dio torna -
ram atraente este mercado acs investidores imobiliarics, hajea vis-

to gue o Censc Empresarial de 1984 revelou cue, das 400 em
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calcadistas legalmente estabelecidas em
instalagoes proprias. As demais eram alugadas = .

0

Em meic & zonas Jj2& ocunadas predominantemente Dpor re
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dencizas, surgem entao fabricas de grande porte, (na class
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de VASQUES, 1877), o gue somente se Jjustifica pelo exposto ante -
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97. DIAGNDS 1C0, “P1cno D]reto* de Dosenvo1v1mento lnteqraco p. 11

98. As exigencias lecajs da Prefeitura e da CEJESB para aDrovagao de prowet0> i
zeram com que os investidores erquessem "edificios comerciais', quando na
verdade os alugariam a industrias. Neste sentido, ¢ cuadro de areas licencia

ot



riormente: a propriedade do terreno, © baixo custo de implantacac
inicial. Empresas como "Pestalozzi", "S&ndalc", "Vulcabras", "Ro-
berto"”, em funcdo de sua localizacdo em bairros j& ocupados por

habitactes, acarretaram (e ainda acarretam) diversas negociacoes

+h

-

imobiliarias de alto custo para viabilizarem sua expansao fisica.

>

elaboragéo, nos anos 68/69, durante a gestao do pre -

feitc Helio Palermc, do PDDI - Plano Diretor de Desenvolvimento

criacac de um Distrito Industrizal, com & funcac de “"racionalizar
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promover novos investimentos industriails, proporcionando economi-

as externas sob a forma de reducZc de custos de instalacdo e ope-

Segundo este mesmo documento, "enguanto medida de regu-
lamentacac do uso do solo na area urbana , o Distrito Industrial,
envolvendo grandes investimentos publicos sd se Jjustificariam me-
diante z perspectiva futura de agravamento dos conflitos gue hoje

apenas’ se insinuam na cidade ... possivelmente os maiores pre -

5

judicados com o padrac atual de localizacao sejam oS proprios in-

dustriais gue, a cada dia, com a expansao da area de construcgoes

residenclais, vém diminuir suas possibilidades de expansao hori -
L - ) . (100)

zontal mediante incorporacac de novos terrencs .

0 PDDI salientava, desta maneira, gue o problema basico

das nao comouta as areas re]avaas a estas edwfwcacops de aluguei
99. VIABILIDADE DO DISTRITO INDUSTRIAL,"Plano D1reLor de Desenvo1v1men+o Inte-
grado”, p. 4
10C. iagem, p. 5.



e fundamental do municipio era a incapacidade de sua estrutura res
ponder de forma efetiva &s demandas de trabalho da populaczo, nao
1

conseguindo absorver "a forca de trabalho egressa do campo, em de-

corréncia do declinio acentuado da cafeicultura regional, e gue ©
desenvolvimente da indistriaz de transformagao & a persnectiva mais

Py

resolver o problema, o gue Jjustifi-

()]

vara enfrentar

caria &z abscluta prioridade & implantacao do Distrito Industrial,

-+

atraves de um Plano de Acao que reservava o dobro dos investimen -

8]

tos no Distrito do que 3 expansao de rede de distribuicao de agu
potavel no municipio.

Portanto, o discurso dos técnicos realcava exatamente
gue "o capitalismo industrial, pela recorganizacac do processo de
trabalho e pelo advento do sistema fabril, forca a separacac entre

. - - - - .- (102) .
local de trabalho e local de reproducac e consumo’ . Ou seja,
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divisao artificial imposta pelo camitalismo, e o discurso do Esta-
do, da Prefeitura, vai exatamente neste linha, buscandoc uma pre -
tensa " racionalidade" na producac do eswmaco, propondo & criacac 4c

ial como ume forma de resolver os conflitos do am-
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biente construido, guando na verdade embutiz-se na proposta uma
cao gue aumentaria o processo de acumulacaoc capitalista.

2 administrac@o José& Lancha Filho (1969/1973) deu seguén
cia aos planos propostos no PDDI, desapropriandc uma extensa gliebsz
nos suburbios da cidade parea implantar o Distrite Industrial, ela-
borandc seu projeto urbanistico e tentando dar inicio z medidas

restritivas ao surcgimento de novas indtstrias nas regioces j& urba-

nizadas.
C gue acabou acontecendc, no governo Lancha Filho e no
133
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