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RESUMO

Esta tese procura mostrar a competitividade da economia mineral
brasileira e, em particular, do minério de ferro, analisando o seu
comportamento nos ultimos anos, visando subsidiar os o6rgaos
encarregados de planejamento na elaboragdo de uma politica mineral
auto-sustentada para o proximo milénio. Foram abordados os principais
determinantes da competitividade da inddstria mineral brasileira,
principalmente no que se refere a organizagdo, a gestao e também aos
aspectos infra-estruturais, tais como: ferrovias, portos, transportes
maritimos, tecnologia e energia. A estrutura da industria extrativa do
minério de ferro foi apresentada enfatizando-se os aspectos
macroeconémicos no contexto de uma economia globalizada, levando-se
em conta o comportamento da concorréncia, dos pregos e de outros
fatores que podem afeta-la.

Procurou-se mostrar a estreita correlagado entre a industria extrativa
de minério de ferro e a indGstria do aco, assim como a dinadmica da
composicdo acionaria das empresas, principaimente quanto a fusdes e
aquisicées recentes. O movimento de concentragdo da oferta deve
continuar nos préoximos anos, com a tendéncia dos produtores com grande
e significativas reservas e capacidade operacional dominarem o mercado.

A perspectiva é de que o Brasil e a Australia consolidarao suas
posicdes de hegemonia no mercado transoceénico de minério de ferro nos
proximos anos incrementando a participagido dos atuais 66% para 70%. A
indastria brasileira ja se encontra bem estruturada, com alta escala de
produgdo, com uma infra-estrutura eficiente e com boa articulagdao com os

compradores.



ABSTRACT

The purpose of this thesis was to provide a detailed analysis and assesment of the
Brazilian mineral industry for use in government to aid in the planning and development
of a self-sustaining mineral policy for the next millenium. The primary focus of the
discussion is on the competitiveness of the Brazilian iron ore industry in a global context.
As a supplier to both foreign and domestic markets, the iron ore industry is subject to
regional and global influences which have a direct impact on its competitiveness. Local
influences such as management practices and available infrastructure were examined,
as were global influences such as foreign competition and price fluctuations.

The relationship between the iron ore industry and the steel industry was also
examined, in particular the increasing trend in mergers and acquisitions between the two
industries. The present supply concentration trend should be maintained during the next
years with a tendency for the major producers with large operacional capacity and
significant reserves to dominate the market. As this trend continues Brazilian suppliers of
iron ore will increase their share of the global market.

The analysis indicates that within a few years, Brazil and Australia will consolidate
their positions of leadership in the global iron ore market, enhancing their participation
from the current 66% to 70%. The Brazilian industry is already well positioned, with high

production rates, an efficient infrastructure and a good reputation with its customers.



1. INTRODUGAO

Com a crescente internacionalizagdo das economias, o estudo da
competitividade dos paises tem preocupado nos Ultimos anos as autoridades

econdmicas mundiais e os estudiosos da teoria econdémica.

Economistas de renome como Paul Krugman, que no seu livro “Mitos e
Fatos da Competitividade Norte-americana”, mostra essa preocupagéo em face
da economia americana ter perdido proeminéncia e declinado sua importancia

na economia global nas uGltimas décadas.

A lideranca dos EUA em tecnologia, antes quase total, esta hoje sendo
desafiada em varias areas, e a esmagadora vantagem da produtividade norte-
americana em relagdo as demais nagdes ja ndo é tao flagrante quanto ha

alguns anos.

A forca relativa das principais nagdes no cenario mundial nunca
permanece constante, principalmente em virtude da taxa de crescimento
desigual entre as diferentes sociedades e das inovagbes tecnologicas que

proporcionam a uma sociedade maiores vantagens do que a outra.

Assim, o desenvolvimento da energia a vapor e dos recursos
carboniferos aumentou o poderio relativo de certas nagdes, diminuindo, com
isso o poderio relativo de outras. Geralmente, quando a capacidade produtora
de um pais aumenta, ele tende a desviar recursos da formag&o de riquezas

para outros fins, como para aumentar o poderio militar.

De outra forma, quando um pais se excede estratégicamente, por
exemplo, conquistando territérios extensos em guerras onerosas, corre o risco
de ver as vantagens potenciais de expanséao externa superada pelas grandes

despesas exigidas.

Apds a Segunda Grande Guerra, os EUA e a URSS discutiam os
problemas mundiais em termos bipolares, e suas rivalidades os levaram a uma

crescente corrida armamentista jamais vista. Porém, nestas (ltimas décadas,



o equilibrio das forcas no mundo alterou-se com incrivel rapidez. A Europa
recuperou-se dos prejuizos da guerra e, na forma de Comunidade Econémica
Européia e, depois, Unidao Européia, tornou-se uma das maiores unidades

comerciais do mundo.

O crescimento do Japao, no pés-guerra, foi fenomenal e, hoje, é

considerado a segunda poténcia econdémica do mundo, logo apds aos EUA.

A parcela do Terceiro Mundo na producdo de manufaturados e no PIB
mundial, que, na década posterior a 1945, tinha caido a niveis sem
precedentes, vem-se expandindo. A Reptblica Popular da China esta
avancando em ritmo impresssionante com taxas de crescimento proximas de
10% nos ultimos 10 anos. Este pais vem revelando capacidade de
ajustamento a economia de mercado, achando-se préximo a incorporar-se a
OMC-Organizagdo Mundial de Comércio. O resultado desses novos
acontecimentos & uma nova ordem mundial de progressiva internacionalizagéo
da vida econémica e financeira, tendente a favorecer a concorréncia, na qual
posta em pratica a capacidade competitiva das economias nacionais e das

empresas.

Assim, diante desse novo desafio, o Brasil deve envidar esforcos no
sentido de revitalizar seus recursos de uma maneira geral e, principalmente, os

ligados & mineragédo, para competir em igualdade de condi¢gbes no mercado

internacional.

A abertura comercial do mercado brasileiro, com o Plano Real, vem
impactando de maneira diferente os diversos segmentos da industria que
apresenta taxas de crescimento negativas, com déficits na balanga comercial.
As empresas brasileiras ndo vém aumentando a sua competitividade, na
grandeza necessaria para aproveitar a dimens&o do mercado interno e também

para colocar seus produtos no mercado externo.

A politica econdmica, com a taxa cambial defasada, fez com que alguns
segmentos da economia nacional experimentassem um processo de

reestruturacdo e redugdo da produgdo ou encerrassem suas atividades.



Preocupado com o problema, as autoriades econdmicas brasileiras tém
mantido entendimentos com diversos setores industriais, permitindo, de forma
participativa, uma ampla discusséo sobre as agdes a tomar para aumentar a

competitividade da industria nacional.

1.1 - Conceito de Competitividade

A competitividade estd condicionada e associada a estrutura soécio-
econdémico-financeira da nagédo e tem por base, entre outros, os seguintes

vetores:
e quadro institucional (politica econdmica, estabilidade politica);

e padrdo de especializagdo (o que é produzido e sua adequagao a procura,

valorizacao dos recursos internos );
e infra-estrutura ( energia, transportes e comunicagoes),
e quadro sécio-econdémico (relagdes sociais nas empresas e na sociedade) ;

» tecnologia de produgédo ( grau de sofisticacdo ou obsolescéncia do parque
industrial).

Nos titimos anos, a economia brasileira vem passando por processo de
reformas econdémicas e institucionais com a finalidade de retomar o
desenvolvimento. No contexto da internacionalizagéo, que caracteriza o novo
paradigma de expans&o da economia mundial, cenario em que é fundamental a
busca da eficiéncia e da competitividade na atividade econdmica. Para
melhorar a competitividade da inddstria brasileira, € imprescindivel a
liberalizagéo do comércio externo com a eliminagdo do excesso de burocracia
e das distorgdes nos sistemas tributario e tarifario. O Ministerio do
Desenvolvimento enumera quatro itens que influenciam o desempenho
industrial brasileiro. Primeiro, a demanda de produtos industriais tanto interna
como externa. Segundo, o nivel dos investimentos produtivos da industria.

Terceiro, o ritmo da inovacéo tecnoldgica na industria mediante a insergéo de



novos produtos e processos, novos métodos de gestdo e novas formas de
organizagdo. Quarto, os custos associados as caréncias de infra-estrutura,
inconsisténcias do sistema tributario, falhas dos mecanismos de financiamento
e rigidez do mercado de trabalho, dentre outros fatores, que constituem o
chamado “CUSTO BRASIL".

O Férum Econémico Mundial (WEF) e o Instituto Harvard de
Desenvolvimento Internacional, publicam, todos os anos, um ranking de

competitividade dos paises, levando-se em consideracéo os seguintes itens:
¢ estabilidade financeira;

o sofisticacdo do mercado acionario;

e infra-estrutura;

e carga tributaria;

¢ leis trabalhistas estaveis e taxa de desemprego;
e custo da justica e eficiéncia policial;

o tarifas e cotas e barreiras disfarcadas;

e taxa de cambio;

e burocracia oficial e estabilidade politica;

e sistema educacional.

Baseado nesses critérios descritos acima, o WEF - Férum Econdmico
Mundial — divulgou, em 1999, um relatério, relacionando as principais
economias do mundo com os respectivos graus de competitividade,
apresentadas na tabela 1.01. Desde 1996, Singapura aparece como o pais
mais competitivo do mundo, segundo a publicacdo do WEF, em conjunto com o
Instituto Harvard. Em segundo lugar, vém, alternando-se, os EUA e Hong
Kong desde 1996. Na América Latina, o Chile aparece como o pais mais

competitivo, vindo a seguir México, Costa Rica e Peru. O Brasil vem perdendo



posicdo nos Ultimos anos e, em 1999, situou-se no 51° lugar entre os paises
mais competitivos do mundo. (WORLD ECONOMIC FORUM, 1999)

Tabela 1.01 - Competitividade de alguns paises selecionados.

Pais indice de Rank 96 |Rank 97 |Rank 98| Rank 99
Competitividade
Singapura 2,12 1 1 1 1
EUA 1,58 4 3 3 2
Hong Kong 1,41 2 2 2 3
Taiwan 1,38 3 8 6 4
Canada 1,33 8 4 5 5
Suica 1,27 6 6 8 6
Luxemburgo 1,25 5 11 10 i
Reino Unido 1,17 15 i/ 4 8
Paises Baixos 1,13 17 12 7 9
Irlanda 1,11 26 16 11 10
Chile 0,57 18 13 18 21
México -0,20 33 33 32 31
Costa Rica -0,33 28 43 34 34
Peru -0,37 38 40 37 36
Argentina -0,65 37 37 36 42
Venezuela -1,09 47 47 45 50
Brasil -1,20 48 42 46 51

Nota: O indice de competitividade vai de 3 a -3, sendo o primeiro o de maior competitividade e
o segundo o de menor.
Fonte: WORLD ECONOMIC FORUM, Competitiveness in the World, Boston, WEF, 1999.



Segundo o World Economic Forum, o Brasil obteve baixa classificagéo
nos quesitos: taxa de matricula na escola secundaria e taxa de juros (57°
posicdo). O pais foi classificado em 53° , no quesito abertura e finangas, 41°
em infra-estrutura, 37° em tecnologia, 29° em administragao publica e 53° em
relagbes trabalhistas. Os indices mostram que o Brasil ainda ndo € uma
economia internacionalmente competitiva, e que, quase todas as instituicoes
econdmicas nacionais, ainda carecem de eficiéncia. Um forte indicativo do
fraco desempenho econdmico brasileiro pode ser visto nas exportagées, com
movimento no comércio exterior girando em torno de US$ 50 bilhGes, enquanto
um pais das dimensdes da Coréia do Sul movimentou quase US$ 200 bilhGes
em 1999. No entanto, o Brasil possui potencial para ser um dindmico
exportador, bastando baixar os custos, para incrementar as transacgdes

comerciais com o resto do mundo.

A competitividade de uma nagdo estd intrinsecamente ligada a
competitividade das empresas que operam dentro de suas fronteiras. Quando
se fala em competitividade empresarial, devem-se levar em conta os seguintes
parametros (ROMAO, 1997):

» processo de producéo e distribuigéo,

. cabacidade de organizacgao e gestao;

« tecnologia e escala de produgéo

e politica de recrutamento , formagéo e remuneragao
» logistica em relacéo aos fornecedores e clientes;

« condicdes de financiamento de compra e venda.

Na competitividade empresarial leva-se em conta os parametros
industriais: no entanto, a situacdo macroeconémica pode influir no calculo. E
possivel ter-se empresas competitivas numa economia globalmente nao

competitiva e vice versa.



Nessa primeira parte do trabalho, € mostrada a competitividade
internacional como um “todo” para, no final, apresentar consideragées a
respeito da competitividade do minério de ferro no mercado internacional como

um estudo especifico.

Os indicadores de competitividade da indUstria de mineragao sao
complexos pelo fato do desempenho desta atividade estar muito correlacionado
a complexidade tecnoldgica caracteristica de cada industria e as diversidades
das condicées naturais de cada mina, aspectos que impoem restricoes
adicionais a utilizagdo de indicadores. Apesar destas particularidades, alguns
quesitos mais significativos serdo tratados no estudo especifico da

competitividade da industria extrativa de minério de ferro.

A participagdo no mercado internacional, o nivel de enobrecimento do
produto, a relevancia nas exportagoes de pelotas, as perdas na exploragao
s&o, também, indicadores, normalmente usados, para medir a competitividade
da empresa no mercado internacional. Dentre os fatores de competitividade da
mineragdo de ferro nacional, vale salientar a alta escala de produgdo das
grandes empresas e a infra-estrutura, com portos e ferrovias eficientes. A
existéncia das unidades de pelotizagdo, possibilitando o enriquecimento de
minério de ferro de baixo teor, para produzir um produto de maior valor

agregado é também um fator positivo de competitividade da industria nacional



2. A NOVA ORDEM NA ECONOMIA MUNDIAL

2.1 — Consideragoes gerais

A globalizagao refere-se a um processo amplo de crescente integragao
de economias, culturas e relagdes sociopoliticas entre paises que vem
afetando todas as regiées do planeta, em todas dimensdes da vida social das
nacbes. Esse fendmeno € um processo de aceleragéo econémica jamais visto,
em que o produtor vai comprar matéria-prima onde quer que ela esteja e
instalar suas fabricas onde os custos sdo menores, independentemente de
nacionalidade. A grande industria encaminha-se segundo suas conveniéncias
de custo ao redor do mundo, assim como o comércio e as financas passam

acima das fronteiras nacionais.

O crescimento do comércio internacional, nos Gltimos anos, ocorreu de
maneira vertiginosa ndo sendo acompanhado pelo PIB das nagbes (tabela
2.01).

instantaneamente pontos distantes do planeta,

Com o0s modernos sistemas de comunicagbes conectam-se
tornando as distancias

irrelevantes para as transagcdes comerciais.

Tabela 2.01 — Evolugao da produgéo e comércio

Anos 1950 | 1960 | 1973 | 1980 | 1990 | 1997 | 1998
Producao (PIB) 100 150 370 400 500 600 700
Comeércio 100 160 600 700 1100 | 1800 | 2100

Nota: 1950 = 100

Fonte: INTERNATIONAL MONETARY FUND. Statistics Yearbook. Washington, FMI, Direction

of Trade, 1999.




Tabela 2.02 — Evolugéo percentual da produgéo e comércio internacional

Periodos 1950 - 80 1980 - 98
Producéao 400% 50%
Comeércio 700% 260%

Fonte: INTERNATIONAL MONETARY FUND. Statistics Yearbook. Washington FMI. Direction
of Trade, 1999.

O relacionamento econdmico entre 0s povos € um processo que comeca
na pré-histéria e a tendéncia a globalizagdo manifesta-se desde que a primeira
aldeia fez o contato com a aldeia vizinha, ou em momentos mais empolgantes,
por exemplo, quando os portugueses e espanhdis descobriram as novas terras
no ocidente.

O resultado desses novos acontecimentos € a nova ordem mundial em
que as economias nacionais perdem suas importancias relativas. “Paises se
estilhagam, blocos regionais de comércio crescem, a economia global torna-se
cada vez mais interconectada “, afirma em seu livro, “O Futuro do Capitalismo®,
o economista americano Lester Thurow, professor do MIT — Massachusset
Instituto of Tecnology. Os governos nao conseguem mais deter os movimentos

do capital internacional e estao perdendo a capacidade de proteger o emprego.

O que se vé, atualmente, é o Estado sem capital para investir e as
corporacbes empresariais com grande estoque de capital. Assim, as dez
maiores corporagdes mundiais — Mitsubishi, Mitsui, ltochu, Sumimoto, General.
Motors, Marubeni, Ford, Exxon, Nissho e Shell faturaram mais de US$ 1,5
trilhdo em 1998. Metade do patrimdnio desses grupos representados por
prédios, maquinas, laboratorios e mais da metade dos funcionarios estao
sediados fora do pais de origem e 60% do faturamento é também obtido em
paises estrangeiros (GONCALVES, 1998).

O valor do comércio mundial de bens e servigos ultrapassou US$7
trilndes em 1997, tendo os paises desenvolvidos participado com cerca de 70%
(MENDONCGCA, 1997).
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Segundo calculos feitos pelo economista Gilberto Dupas , do Nucleo de
Estudos Estratégicos da USP- Universidade de Sao Paulo , as 100 maiores
corporacdes empregam 20% da mé&o-de-obra nao agricola nos paises em

desenvolvimento e 40% nos paises desenvolvidos.

A forca das corporages econdmicas e sua atuacao geografica mudam o
enfoque do jogo econdmico, decidindo, basicamente, o que, como ,quando e
onde produzir bens e servigos. E discutivel se a globalizagdo é saudavel
economicamente, porém é indiscutivel que ela peca, no que diz respeito as
politicas sociais. Mas de imediato, os paises mais avangados sao beneficiados

com a expanséo dos mercados.

Por sua parte, os paises subdesenvolvidos s&o induzidos a abandonar
sua identidade, o sentido de nacionalidade, os instrumentos de politica

adequada as suas caracteristicas, abrindo mao o Estado do poder regulador.

O processo de globalizagdo esta evoluindo rapidamente e torna-se
impossivel avaliar as conseqiiéncias que trara, mas a primeira que se faz

sentir, em ritmo veloz, é o desemprego.

A extraordinaria rapidez da evolugdo tecnolégica, da informatica, a
mecanizacio e automacdo dos processos industriais, levam, ao desempregdo,

milhares de trabalhadores.

Os paises tradicionalmente assistencialistas, com politicas sociais caras,
tém procurado adotar novas politicas em relagao ao emprego. Os nuameros que
tem sido divulgados pela imprensa internacional, que preocupam as
autoridades e as familias mostram que o desemprego atingiu 23% da
populagdo economicamente ativa na Espanha. E segundo a OCDE-
Organizagdo para Cooperacgdo e Desenvolvimento Econdmico , em 1997
existiiam nos paises desenvolvidos mais de 70 milhdes de pessoas sem
emprego. O economista americano Jeremy Rifkin, no seu livro “O Fim do
Desemprego “ afirma “o desemprego atinge agora 0s niveis mais elevados

desde a grande depresséo dos anos 30 “.
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Recente relatério do Banco Mundial, diz que, enquanto algumas regides
do mundo convivem com o problema, em outras o cenario & preocupante.
Alguns ricos estdo ficando mais ricos, e a diferenga entre ricos e pobres nao
esta aumentando apenas dentro dos paises, mas também entre paises.
Segundo o mesmo relatério entre 1970 e 1995, a diferenca de renda entre os
paises mais ricos e os mais pobres ficou seis vezes maior, 0 que demonstra
como ¢ “dificil para os paises pobres diminuirem a diferenca de renda que tém
com seus parceiros mais ricos”. Se as atuais tendéncias de crescimento
econdmico e de populagdo persistirem, o nimero de pessoas que vive com
menos de US$ 1 por dia aumentara para 1,9 bilhdo em 2015. Na década de

1987 a 1997 o numero de pobres cresceu em todo mundo ( PNUD,1999).

Tabela 2.03 - Populacdo com renda inferior a US$1 por dia

milhdées de pessoas

Regides 1987 1997
Asia Oriental 464 446
Europa 2 15
América Latina 91 110
Oriente Médio 10 11
Sul da Asia 180 515
Saara Equatorial 180 218

Fonte: PNUD -~ Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento. Relatorio de
Desenvolvimento Humano. Washington, Nagdes Unidas, 1999

2.2 ~ A globalizagao no Brasil

No Relatorio 2000 sobre a pobreza, divulgado pelo PNUD-Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento o Brasil voltou a merecer destaque
negativo. Além de ficar com o pior lugar na participag&ao da populagéo de baixa
renda no consumo e na riqueza nacional, o pais é criticado pela péssima
distribuigdo de renda, o que explica, segundo o relatdrio, a persisténcia do nivel
da pobreza brasileira. Os 20% mais pobres ficam com 2,5% da renda e do
consumo nacional, menos que os da Africa do Sul ou do Senegal,por exemplo.

O nivel de pobreza brasileiro, 16%, segundo o PNUD, nao se compara porém,



12

aos paises africanos, que na regido subsaariana tém metade da populagdo
abaixo do nivel de pobreza. A percentagem de pobres brasileiros continua,
entretanto, maior que a da Coldémbia, 11% , e do Chile, 5%. E a mesma que a

do Paraguai e das Filipinas.

Embora o nivel de pobreza nacional tenha sofrido uma redugéo, de 21%
em 1994 para 16% em 1999, permanece no mesmo patamar do final dos anos
70, observa o relatério. O agravante do problema brasileiro, segundo o
relatério, é que a distribuicdo dos gastos sociais também é desigual, e acaba

beneficiando as classes médias e ricas.

As desigualdades sdo também regionais e raciais. A pobreza
concentra-se principalmente entre os negros e os moradores do campo. Ha
fortes desequilibrios entre as regides do Brasil, o Nordeste concentra 62% dos
pobres brasileiros, embora tenha apenas 30% da populagéo total (WORLD
BANK, 1999). O relatério do Banco Mundial mostra que o Brasil tem um dos

maiores dispéndios da América Latina com educacéo, salde e previdéncia.

Entre os percalgcos da globalizagdo estd a perda do controle sobre a
producdo e comercializagdo de tecnologia, pois as empresas que operam
globalmente tém uma multiplicidade de contratos a cumprir em varias partes do
mundo, sem levar em conta a origem da tecnologia, da matéria prima e do

trabalho, importando-se apenas com o custo baixo e a qualidade alta.

Ainda recentemente, o Estado tinha um grande peso nas decisbes
econdmicas internas: exercia a funcio de agente financiador da iniciativa
privada, garantia suprimento e pregos estaveis para a matéria-prima e cuidava
das grandes obras de infra-estrutura. Nos dias atuais, vé-se este quadro,
dissolvendo-se por fatores que ndo dependem da vontade dos governos, nem

de preferéncia ideolégica.

As mudancas nos sistemas econdmicos e o dinamismo da economia
mostram que a tendéncia das relagées econdmicas para as proximas décadas

continuara a ser a globalizagdo dos mercados.
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2.3 — Formagao dos blocos econémicos

As relacdes entre os paises tendem, atualmente, a formacao de blocos,
objetivando, principalmente, eliminar a concorréncia, melhorar o nivel de
competitividade dos paises membros criando condi¢cdes para a insergcdo de

cada um deles no cenario econdmico internacional.

Os acordos se destinam a liberalizar o comércio em termos regionais
nos quais os parceiros concordam em reduzir ou eliminar as tarifas comerciais,

podendo assumir as formas ou nomenclaturas como segue:

Acordo preferencial de comércio - sdo arranjos que sujeitam a
importacdo de bens dos paises signatarios a tarifas menores do que aquelas
impostas as importagbes dos ndo signatarios. Existem varias modalidades de

acordos preferenciais.

Zona de livre comércio — € uma modalidade de acordo preferencial em
que as tarifas de importagéo entre os paises membros s&o reduzidas a zero,
com cada pais podendo, entretanto, manter tarifas diferentes para as

importagdes originadas dos paises ndo membros.

Unido aduaneira — € um arranjo preferencial em que existe tarifa zero
para as importagées dos membros e uma tarifa externa comum (TEC) para as

importagdes originadas dos demais paises .

Mercado Unico — todos os produtores e consumidores dos paises
membros deste tipo de arranjo sdo governados pelas mesmas regras, estando
situados numa &area geografica determinada pertencente ao mercado unico,

podem comercializar e transitar livremente em quaisquer outras de suas areas.

No periodo compreendido entre o inicio do século e a Segunda Guerra
Mundial, a indlstria em geral e a mineragdo se concentravam nos paises
desenvolvidos e os subdesenvolvidos complementavam as necessidades dos

primeiros. Havia uma simbiose entre os governos dos paises industrializados e
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suas empresas, principalmente entre as metrépoles e suas coldnias de modo a
assegurar o suprimento de bens minerais em condi¢oes favoraveis e estaveis.
Apds a Segunda Guerra Mundial, a situagdo do comércio internacional
comegou a se caracterizar pelas relagoes internas verificadas em dois blocos,

um liderado pelos EUA e outro pela URSS

Nesse periodo de bipolaridade, nas décadas de 50 e 60, comecaram 0s
paises a se agrupar procurando melhorar a competitividade dos mesmos para,
a partir de entdo, criar as condigdes para disputar um espago no mercado
externo. Neste contexto, em 1957, foi criada a CEE-Comunidade Econémica

Européia ; hoje EU-Unido Européia.

No inicio da década de 90, ocorreu uma mudanca estrutural no sistema
politico internacional, levando a reorganizacéo da economia mundial com o fim
da Guerra Fria e a desintegragiao da URSS em 1991.

As transformactes de diversos sistemas econdémicos e o dinamismo do
processo evolutivo da economia mundial mostravam que a tendéncia das
relagdes econdmicas no inicio da década era de globalizagcdo dos mercados

mundiais.

O avancgo dos paises europeus na formagéo da Unido Européia e o
acordo de livre comércio na América do Norte entre EUA, Canada e México

impulsionaram e incentivaram o processo de globalizagao.

A UE — Uniao Européia - influenciou sobremaneira a formagéo de outros
blocos, principalmente pelo temor de que uma Europa unida poderia interferir
nas relagbes comerciais e aumentar o grau de protecionismo para com o0s

paises nao membros.

No Extremo Oriente, o pais central é o Jap&do, embora, muitas vezes, as
relagdes, entre os paises dessa regiao, nao possuam nenhum vinculo formal,
sendo apenas fruto de um processo natural de defesa, frente a tendéncia de

globalizagdo dos outros paises e dos consequentes riscos de protecionismo.
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No Sudeste Asiatico, a preocupacido com a tendéncia de consolidagao
de blocos econdémicos é também constante, onde a ASEAN-Associagéo das
Nacdes do Sudeste Asiatico- , criada ha 25 anos, vem procurando intensificar o
comeércio na regido, visando reduzir a dependéncia de importagbes de outras

regioes .

O Pacto Andino (Bolivia, Colémbia, Equador, Peru e Venezuela ) tomou
impulso a partir de dezembro de 1990, quando foi estabelecido um cronograma
para a implementacéo de instrumentos de liberagdo comercial e de integragao

econdmica.

A criacdo do MERCOSUL - Mercado Comum do Sul- também faz parte
do processo evolutivo dos paises da América Latina que vem procurando
desvincular-se das politicas protecionistas, para se adaptar a uma dificil

convivéncia internacional, baseada na eficiéncia e na competitividade.

Dado o seu poder politico ainda incipiente, o MERCOSUL podera
funcionar como o primeiro passo de liberagao comercial regional, visando a
uma unido mais ampla, no futuro, que envolva paises mais estabilizados e com

maior poder politico frente a economia mundial.

Na tabela 2.04, sdo apresentados os principais blocos econémicos com
os respectivos anos de inicio de vigéncia bem como os paises que os

compdem.

O mais antigo é a Comunidade Econdmica Européia que, desde 1957,
compde-se dos principais paises da Europa Ocidental. Observa-se na tabela
2.04 que alguns paises constam de mais de um bloco econdmico, pois
mantém acordos com diversos parceiros. Dessa forma o Brasil que faz parte
do MERCOSUL juntamente com a Argentina, Paraguai e Uruguai, também &

integrante da ALADI-Associagdo Latino Americana de Integragao
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Tabela 2.04 — Principais blocos econémicos.

BLOCOS ANO PAISES MEMBROS

CEE (Comunidade Econdmical 1957 Alemanha, Franga, ltélia,Rein’o Unido, Espanha,

Européia) Holanda, Suécia, Bélgica, Austria, Dinamarca,
Finlandia, Grécia, Portugal, Irlanda e Luxemburgo.

MCCA (Mercado Comum 1958 |Costa Rica, El Salvador, Guatemalia, Honduras e

Centro Americano) Nicaragua.

EFTA (Associacdo Européia de | 1959 Suica, Noruega, Islandia e Liechtenstein.

Livre Comércio)

ALALC (Associagdo Latino|1960 |Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia,

Americana de Livre Comércio) Equador, México, Peru , Paraguai, Uruguai e
Venezuela.

ASEAN (Associagdo das | 1967 Indonésia, Tailandia, Malasia, Filipinas, Cingapura

Nagoes do Sudeste Asiatico) e Brunei.

GAN (Grupo Andino) 1969 Bolivia, Colombia, Peru, Equador, Chile (até 1976)
e Venezuela ( apés 1974 ).

CARICON (Comunidade e[1973 |Antigua e Barbuda, Bahamas, Barbados, Belize,

Mercado Comum do Caribe) Dominica, Granada, Guiana, Jamaica, Montserrat,
Santa Licia, S30 Cristévao e Neves , S&o Vicente
e Granadinas, Trinidad e Tobago.

ALADI (Associagao Latino | 1980 Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia,

Americana de integracéo) Equador, México, Peru, Paraguai, Uruguai e
Venezuela

Acordo Bilateral de Livre|1988 EUA e Canada

Comércio

APEC (Associagio ~de | 1989 EUA, Japao, Canada, China, Australia, Coréia do

Cooperagéo Econdmica da Asia Sul, México, Taiwan, Indonésia, Tailandia, Hong

e do Pacifico) Kong, Malasia, Filipinas, Singapura, Nova Zelandia,
Papua-Nova Guiné, Brunei e Chile ( ap6s 1994 )

G 3 (Grupo dos Trés) 1990 Colémbia, México e Venezuela.

MERCOSUL (Mercado Comum | 1991 Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai.

do Sul)

AFTA (ASEAN — Free Trade|]1992 Malasia, Cingapura, Tailandia, Filipinas, Indonésia

Area) e Brunei.

U E (Unido Européia) 1992 | Alemanha, Franga, ltdlia, Reino Unido, Espanha,
Holanda, Suécia, Bélgica, Austria, Dinamarca,
Finlandia, Grécia, Portugal, Irlanda e Luxemburgo.

NAFTA (Acordo de Livre|1994 EUA, Canada e México.

Comércio da América do Norte)

Fonte: Elaboragao do autor.
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3. TENDENCIAS DA MINERAGAO MUNDIAL
A indistria extrativa mineral na economia globalizada tornou-se, nos
tltimos anos, muito competitiva, principalmente, em fungéo:

e da entrada no mercado mundial dos estoques da ex-URSS e paises do

Leste Europeu;

« da colocagdo no mercado internacional dos estoques estratégicos dos EUA

com o fim da guerra fria;

e do crescimento da reciclagem e da substituicdo de metais por novos

materiais ou materiais alternativos;

e das legislagées ambientais mais rigidas, deslocando a mineragao para os

paises emergentes.

Os paises da América do Norte, notadamente EUA e Canada,
procuraram desestimular a industria extrativa mineral na década de 90

adotando uma série de medidas como seguem:
-desativacgéo de parte do U.S. Bureau of Mines em 1995;

-reforma da “General Mining Law” de 1872, com imposicdo de um

royalty sobre empresas de mineragao;

-fusdo do American Mining Congress com o National Coal Association,

dando lugar a National Mining Association;,

-aquisicdo de varias empresas de mineragdo americanas pelo capital

estrangeiro;

-a defesa da mineragdo no congresso americano se restringiu na

representacgéo de uns poucos estados do oeste;

-a negativa sistematica do governo americano na liberagéo de terras

publicas para atividades de mineragao;
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-a reducdo do estoque estratégico de bens minerais do governo

americano;

-a criacdo de divisdes, para tratar de minas abandonadas em

departamentos provinciais do Canada,;

- a instituicdo pelos governos provinciais do Canada do depdsito de
caugdo pelas empresas de mineragdo, para fazer face as despesas

com o fechamento de minas ;

-a falta de interesse da maioria das empresas de mineragdo americanas

na privatizagdo da Companhia Vale do Rio Doce.

As consultorias internacionais costumam elaborar rankings de paises
onde s3o levados em conta a taxa de risco, a legislagdo mineral, o potencial do
subsolo e do mercado, dentre outros. O Mining Journal , publicagdo de
reconhecida reputagao no setor mineral mundial, indica paises da América do
Sul como os mais interessantes para receber investimentos minerais. Em 1996

estes receberam o aporte de capital de mais de US$11 bilhdes.

Na América do Sul, o Chile mantém-se na dianteira entre os paises
alvos dos investidores internacionais, por varias razdes. Desde 1993 o pais
vem mantendo uma média real de 7% de crescimento do seu PIB, o
investimento privado dobrou, o investimento direto estrangeiro quase triplicou,
e a inflagao foi mantida em um patamar de 6% em 1997 ,além é claro, do
potencial mineral do pais. Dados oficiais apontam, por exemplo, um potencial
de cobre correspondente aproximadamente a 32% das reservas mundiais
conhecidas. Entre 1985 e 1994, a reserva conhecida de cobre cresceu mais
que 30%, e a sua reavaliagdo, em 1998, permite garantir pelo menos mais de

100 anos de mineragao, mantida a escala de produgao atual.

Para a Argentina, segunda colocada no ranking, ha a expectativa de
consolidagdo dos projetos implantados ha alguns anos e até mesmo o
crescimento da atividade, embora sem o mesmo vigor do processo que se
iniciou em 1991 e alcangou seu auge em 1997. Na década de 90, a Argentina

retomou alguns projetos minerais, a principio através das juniors companies e,
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também, das empresas nacionais. Desde esta época, o pais vem sendo
considerado estavel politica e economicamente, criando ambiente favoravel

para o desenvolvimento da mineragéo auto sustentada.

Apesar da queda nos pregos internacionais do cobre e do ouro, o Peru
contabilizou o aumento de 8% no valor da produgéo mineral, elevando-a ao
patamar de US$ 3 bilhdes em 1997. Além disso, o pais soube contornar os
problemas politicos internos e consolidou o processo de privatizagéo, ainda em
curso, que ja transferiu ao setor privado grandes propriedades mineiras de
porte. A expectativa & que toda a producdo mineral do pais esteja sob
responsabilidade da iniciativa privada, até o ano 2001. Por outro lado, o déficit
orgamentario na balanga comercial resultante do aumento das importagées,
vem sendo compensado pelo aumento consecutivo do PIB nos ultimos cinco

anos.

O processo de realocagéo da industria mineral, em diregéo aos paises
em desenvolvimento, devera prosseguir nos proximos anos, em dire¢cao aos
paises asiaticos, principaimente a China. Essa regido dinamica da Asia,
incluindo o Japao, tem mostrado réapida recuperagao em sua economia. A
demanda por minerais nessa regido devera crescer € a expectativa do Banco
Mundial & de que a regido dobre os niveis de consumo mineral nos préximos
10 anos ( WORLD BANK,1999).

Entre os anos de 1990 a 1993, os chineses registraram taxas de
crescimento de consumo de 70% para o niquel, 40% para o cobre e zinco, 20%
para o chumbo 15% para o minério de ferro e 10% para o aluminio. Em 1992,
a China ja era responsavel por 12% do consumo mundial de ago, 8% do
estanho, 7% de zinco, 6% de cobre e 5% de chumbo e aluminio (WORLD
BANK, 1999).

O que mais impressiona nesse pais ¢ que essa participagdo podera

crescer ainda muito, pois o consumo per capita & inferior 8 média mundial.

As estatisticas disponiveis mostram que o consumo per capita € de

1kg/habitante para o aluminio, enquanto a média mundial é de 4 kg /habitante,
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0,6 kg/habitante para o cobre (contra 2,6 kg/habitante mundial), 0,34
kg/habitante para o chumbo contra 3,1 kg) e 0,7 kg/habitante para o zinco
contra 1,5 kg/habitantes (WORLD BANK, 1999).

Com a previsdo de taxas médias de crescimento em torno de 7 a 8%,
até o ano 2005, a China apresentara, durante um periodo relativamente longo,

taxas de crescimento do consumo de metais superiores a 5% ao ano.

Como os seus recursos minerais sdo insuficientes para algumas
substancias, como o cobre e o minério de ferro, a China vai tornar-se, a meédio

prazo, o primeiro importador mundial desses produtos.

Em 1999, o fluxo de investimentos estrangeiros diretos no mundo foi de
US$ 440 bilhdes, sendo US$275 destinados aos paises desenvolvidos e o
restante aos em desenvolvimento. A América Latina foi contemplada com US$
63 bilhdes, o equivalente a 14,3% do total (tabela 3.01). Cerca de 70% da
quantia total investida na América Latina foi aplicada na atividade de
mineragao ( BNDES,1999).

Tabela 3.01- Fluxo de investimentos estrangeiros no mundo

em bilhdes de US$

1991 1996 1997 1998 1999

No Mundo 175 335 396 412 440

Paises desenvolvidos 134 208 246 260 275

Paises em desenv. 41 127 150 152 165
Na América Latina 16 45 65 66 63
Brasil 1 11 20 26 22
México 5 9 13 8 10
Argentina 3 5 6 6 8
Chile 1 5 5 5 4
Colombia 0,5 3 6 6 5
Peru 0 3 2 3 4
Venezuela 2 2 5 5 5
Demais 3,5 7 8 7 5

Fonte: BNDES. Setorial. Rio de Janeiro: BNDES, Jul/95 — Mar/2000.
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4. TENDENCIAS DA MINERAGAO NO BRASIL

A produgdo mineral brasileira & pequena, levando-se em conta o
territorio nacional, ainda com imensas areas prospectaveis. Apesar de possuir
um grande potencial, o pais ndo teve, ao longo de sua historia, politicas
publicas constantes para o desenvolvimento da mineragéo nacional. O Brasil,
assim como a maioria dos paises em desenvolvimento, ndo possui uma
consolidagédo das diretrizes da sua politica mineral. Parte da politica mineral
brasileira é retratada na legislagao mineral e a outra aparece sob a forma de
atos administrativos, normas, portarias e outros instrumentos que configuram a
acao do Estado nesse particular. Com a falta de uma politica consistente para
o desenvolvimento mineral, ainda nos dias de hoje, identifica-se, no pais, um
descompasso no atendimento as necessidades de consumo, determinando

dependéncia de importagoes.

Em uma politica para o desenvolvimento mineral, ha que se levar em
conta que ela é instrumento de governo que visa, através de agbes proprias,
alcancar objetivos previamente planejados, escolhidos pela sua oportunidade e
conveniéncia. Assim, ndo é de estranhar que as nagdes desenvolvidas
considerem sua politica mineral como qliestdo de soberania nacional. Tanto
nas economias centralizadas, como nas de livre mercado existe interferéncia
do Estado na sua definicao, desde os programas de prospeccéo geoldgica e de
suprimento de bens minerais até os mecanismos de precos e de estoques
reguladores. O Brasil esta, sem duvida, entre os paises com maior potencial
mineral do mundo; no entanto, sua produgdo mineral precisa crescer em bases
ecologicamente sustentaveis para se colocar na vanquarda mundial dos paises

mineradores.
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Tabela 4.01 - Alguns indicadores de paises mineradores no mundo - 1993

Indicadores Africa do | Australia Brasil Canada | Estados
Sul Unidos
Superficie (1000km?) 1.221,0 | 7.686,8 | 8.547,4 | 9.9761 9.363,1
Populacdo (milhées) 41,8 18,0 155.8 28,6 260,5
PNB (US$ bilhdes) (1) 133,6 352,3 688,3 582,5 7,253,8
PMB (US$ bilhdes) (2) 15,5 17,0 14,5 15,7 37,6
PMB/PNB (%) 11,6 4,8 1.2 2,3 0.5
PMB/km? 8,190,0 | 2,212,0 |1,700,00 | 1,5740 | 4,016,0
Exp.Minerais/Exp.Totais| 36,7 32,1 20,4 10,5 0,3

Nota: (1) PNB — Produto Nacional Bruto (2) PMB — Produgao Mineral Bruta

Fonte: BRITISH GEOLOGICAL SURVEY. World Mineral Statistics. London, 1999.

Com a mudanga introduzida na Constituicio de 1988, estabelecendo a
equiparacdo da empresa estrangeira a nacional, os 6rgaos de fomento e,
principalmente, o DNPM, tem recebido constantes consultas de representantes

de mineradoras internacionais interessadas em aqui estabelecer-se.

A previsdao do DNPM - Departamento Nacional da Produgdo Mineral- €
que, até 2010, serdo necessarios investimentos de US$ 4 bilhdes em pesquisa
mineral e US$ 31 bilhdes em projetos da indUstria mineral no Brasil, sem os
quais o consumo interno n&o sera suprido (PLANO PLURIANUAL, 1994). Este
cenario para se concretizar, dependera de investimentos vultosos em infra-
estrutura como estradas de ferro, energia elétrica e portos. Por outro lado, o
ambiente geoldgico, a estabilidade econdémica, o processo de mudancgas do
papel do Estado e a crescente inser¢éo da economia brasileira no contexto

internacional sao fatores de peso para atragdo de investidores.

A mineracdo no Brasil ainda ndo se impds perante a sociedade como

uma atividade minerais estarem

econdmica importante apesar de os
presentes no cotidiano humano sob diversas formas. Assim, as estatisticas
mostram que cada brasileiro, em média, consome anualmente 264kg de

minério de ferro, cerca de 56 kg de aco; 2,68 kg de aluminio, 166 kg de
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cimento, 1,29 kg de cobre e algumas toneladas de areia, brita e argila (BNDES,
1999).

A Africa do Sul e a Australia apresentam indicadores minerais mais
evoluidos que os do Brasil. Na Africa do Sul a PMB atinge a mais de US$15
bilhdes e na Australia, a US$17 bilhdes, bem superior a do Brasil que registrou
US$14,5 bilhées em 1998 (tabela 4.01). Quando se leva em consideragao a
produgdo mineral em relagéo ao territério vé-se que o Brasil apresentou em
1998 a mais baixa relagao PMB/km? (BRITISH SURVEY,1999).

O atual momento econdmico, com estabilidade da economia, pode
impulsionar positivamente o crescimento do setor mineral, desde que feitos
alguns ajustes institucionais como a compatibilizagao do arcabougo fiscal nos

padrées internacionais.

A inflagdo tem declinado nos Gltimos anos, assim, de 50% mensal em

junho de 1994 caiu para 7,2% anual em 1997.

A taxa de desemprego tem crescido nos ultimos; anos, em 1995 era de
4,6% da PEA — Populagdo Economicamente Ativa. Em maio de 1998 o pais
atingiu o seu nivel maximo de desemprego acusando taxa de 8,5%. O dltimo
dado disponivel, dezembro de 1999, mostrava uma taxa de desemprego de
6,3% e a média do ano de 7,6%.

A produgdo industrial, no ano de 1999, tem apresentado movimentos
ciclicos, subindo e descendo durante todo o ano, para, em dezembro,

apresentar alta de 11% em relagao a janeiro (tabela 4.02).
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Tabela 4.02—- Alguns indicadores econdmicos da economia brasileira

Periodo Iinflagao Produgéao Taxa de Desemprego
Industrial.

1995 25,10 100 4,6

1996 11,34 102 54

1997 7.21 104 57

1998
janeiro 6,60 100 e
fevereiro 6,18 102 7.4
margo 5,86 109 8,2
abril 5,26 114 7,9
maio 5,00 119 8,2
junho 4,08 122 79
julho 3,58 128 8,0
agosto 3,32 125 7,8
setembro 2,97 124 7.7
outubro 2,88 123 7,5
novembro 2,14 118 7,0
dezembro 1,66 102 6,3
média 410 7.6

1999
janeiro 1,04 100 7.7
fevereiro 2,32 97 7.5
margo 2,95 110 8,2
abril 3,26 111 8,0
maio 3,20 119 7.7
junho 3,44 119 7,8
jutho 4,95 121 7,5
agosto 6,00 126 7.7
setembro 6,38 124 7.4
outubro 7.15 127 7.5
novembro 8,56 123 7.3
dezembro 9,12 111 6,3
média 4,87 7,6

Fonte: BOLETIM DO BANCO CENTRAL. Brasilia, 1990/1999.
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A crise asiatica do final do ano de 1997 determinou a tdnica da politica
econdmica no Brasil, que voltou a criar mecanismos para minimizar os seus
efeitos para manter a estabilidade, como a adogdo das medidas propostas
pelo FMI- Fundo Monetario Internacional. Um conjunto de medidas, que fazia
parte do Programa de Estabilizagdo Fiscal, incluindo ai o aumento de tributos,
corte de gastos e reformas previdenciaria e administrativa foi aplicado a

economia.

A economia brasileira ficou estagnada em relagédo a 1997, em fungao da
crise asiatica. O desempenho, por setores, foi favoravel a agricultura e aos
servicos, que cresceram 0,36% e 0,75% respectivamente, e desfavoravel a
indastria que teve uma queda de 0,98%. Ressalte-se que o setor extrativo
mineral, apesar do baixo desempenho na economia nacional, apresentou um
pequeno crescimento de 1,4% (BNDES,2000).

Tabela 4.03 - Produto interno bruto e produgéo mineral brasileira

VALORES US$ mithées | PIB/ PMB VALORES PER CAPITA
ANOS PIB PMB PIB US$ PMB US$
1990 469,318 13,018 2,7 3,257 90
1991 405,679 10,778 2,6 2,771 73
1992 387,295 12,013 3,1 2,605 81
1993 429,685 11,427 2,6 2,847 75
1994 543,087 12,731 2,3 3,546 83
1995 705,449 13,539 1,9 4,542 87
1996 775,409 14,067 1,8 4,924 89
1997 777,000 14,300 1,8 5,038 89
1998 777,000 14,500 1.8 4,856 89

Fonte: BOLETIM DO BANCO CENTRAL, Brasilia, 1990/1999 e
ANUARIO MINERAL BRASILEIRO. Brasilia: MME/DNPM, 1990/1998.

O valor da produgdo mineral brasileira tem-se mantido, praticamente,
estagnado nos Ultimos anos com crescimento de 7% entre 1990 e 1997,
enquanto o PIB — Produto Interno Bruto - cresceu quase 80% no mesmo

periodo. A PMB- Producao Mineral Brasileira tem participado com cerca 2% do
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PIB durante os ultimos anos, atingindo o auge em 1992, quando chegou a
3,1% de participagéo (tabela 4.03). Nessa mesma tabela, observa-se que, em
1998, ultimo dado disponibilizado pelo DNPM, a mineragc&o participa com

apenas 1,8% do PIB e a produgao mineral per capita era de apenas US$ 89,0.

Tabela 4.04 — Valor da produgédo mineral brasileira por categorias.

milhdes US$
ANOS Metalicos Nao Gemas |Energéticos Total
metalicos
1989 4,653 3,574 132 4,182 12,541
1990 4,047 3,147 216 5,606 13,018
1991 3,074 2,306 137 5,260 10,778
1992 4,143 3,340 131 4,398 12,013
1993 3,992 3,550 128 3,755 11,427
1994 4,591 3,976 58 4,104 12,731
1995 4,426 4,199 107 4,805 13,5639
1996 3,886 3,724 51 6,405 14,067
1997 3,861 3,718 215 6,506 14,300
1998 3,818 4,097 139 6,240 14,294

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO. Brasilia: MME/DNPM, 1990/1998.

Os produtos energéticos, petrleo, carvao e gas, tradicionalmente,
atingem a 45% do valor da producao mineral brasileira, que é muito
concentrada em poucas substancias. Acrescentando-se aos energéticos o

minério de ferro, brita e calcario, chega-se a quase 75% da PMB.

A concentragdo também ocorre por empresas, pois as 10 principais
detém mais de 50% do valor da produgdo mineral brasileira (tabela 4.05.).
Levando-se em consideracdo as grandes empresas do setor extrativo de
minério de ferro, tais como CVRD, MBR, SAMARCO, FERTECO E SAMITRI a

participagéo no valor da produgéo mineral brasileira é de 33,6%.
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Tabela 4.05 — Principais empresas de mineracao brasileiras - 1998

Empresa Principal Substancia Mineral | Participagéo %
Produzida PMB
Vale do Rio Doce — CVRD |Ferro 23,0
MBR Ferro 45
Samarco Mineragao S.A. Ferro 3,9
Ferteco Mineragéo S.A. Ferro 3,3
Mineracao Rio do Norte Bauxita 2,6
Samitri Ferro 2,2
Votorantim Cimentos Ltda.  [Calcario 2,0
CBMM Nidbio 1,5
CSN Ferro 1,5
Cia. Mineira de Metais Zinco 1,4
SAMA Amianto 1,3
Fosfértil Rocha Fosfatica 1,2
CADAM Caulim 1,0
Serrana de Fertilizantes S.A. |Rocha Fosfatica 1,0
Magnesita S.A. Magnesita 0,7
Cia. Niguel Tocantins Niquel 0,7
Ultrafértil Rocha Fosfética 0,6
Mineracao Morro Velho S.A. |Ouro 0,6
Mineracdo Socoimex Ferro 0,6
Copebras S.A. Rocha Fosfatica 0,5

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO. Brasilia: MME/DNPM, 1980/1998.

Somente a Companhia Vale do Rio Doce, levando em conta sua atuagao

em ferro e ouro, produziu, em 1999, o equivalente a 23% da produgéo mineral

brasileira.

Esta participagdo deverd aumentar em fungdo das recentes

aquisicdes da CVRD , que, no primeiro semestre de 2000, adquiriu o controle
acionario da SAMITRI/SAMARCO e SOCOIMEX MINERAGAO. As principais

substancias produzidas no Brasil estdo relacionadas na tabela 4.06 com as

particiacoes dos Estados produtores.
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Tabela 4.06 — Produgéao Mineral Brasileira — 1996/1998

mil t

Substancia Mineral Produgéo Beneficiada Principais Estados
Produtores
1996 1997 1998

Agua Mineral (mil ) | 1.799.733 | 2.114.351 | 2.497.466 |SP (41%), MG (9%)
Amianto (fibra) 213 208 198 GO (100%)
Cal 6.210 6.469 6.229 |SP (22%), MG (25%)
Carvao Metalurgico 70 91 90 SC (100%)
Carvao Energético 4788 5.847 5.382 RS (50%), SC (49%)
Caulim 1.058 1.280 1.381 AP (56%), BA (44%)
Cimento 34.597 38.096 39.942 |MG (23%), SP(19%)
Cromo (Cr 20 3) 174 112 136 AP (56%), BA (44%)
Enxofre 238 232 240 BA (46%), MG (28%)
Ferro 174.200 186.700 199.500 |MG (77%),PA (23%)
Fosfato (P 20 5) 1.353 1.510 1.561 MG (60%), GO (25%)
Gas Natural (m °) 9.167.428 | 9.864.993 | 10.832.790 |RJ (42%), BA (18%),
Gipsita 1.126 1.396 1.632 PE (84%), BA (6%),
Manganés 2.506 2.124 1.835 PA + MS > 74%,
Niébio (Nb 20 s) 20 26 34 MG(81%), GO (19%)
Niquel (contido) 17 19 26 GO (82%), MG (18%)
Ouro (Kg) 64.711 62.988 58.067 |MG, PA, MT, BA, GO.
Petréleo 295.939.750[317.274.143(366.565.994 |RJ (72%), RN (10%),
Potassio (K 20) 243 280 326 SE (100%)
Quartzo (cristal) 2.355 2.168 1.594 BA, MG
Rochas Orn. (m °) 2.039 2.114 2.182 ES, MG, BA, SP, RJ.
Sal Marinho 2.870 5.064 5.353 RN (96%)
Sal-Gema 1.514 1.452 1.484 AL (52%), BA (48%)
Talco (minério) 452 444 450 PR (50%), BA (25%)

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO. Brasilia: MME/DNPM, 1990/1998
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5. A INDUSTRIA DO ACO

A andlise da industria do ago torna-se necessaria, por ser o principal
setor consumidor de minério de ferro, tema desta tese. Cerca de 95% das
vendas do setor extrativo de minério de ferro destinam-se as usinas

siderurgicas.

5.1 - Produgdo mundial

A produgdo mundial de ago bruto atingiu 825,8 milhdes de toneladas em
1999, com crescimento de 4% em relagéo a 1998. Nesse ano, a excegao da
Russia que apresentou redugéo, todos os demais paises produtores de aco

apresentaram incremento na produgao (tabela 5.01).

Tabela 5.01- Produgdo mundial de ago

milhdes de t
Pais 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
EUA 84,3 88,8 91,2 95,2 94,7 99,2 103,2
Russia 67,0 58,3 48,8 51,6 493 46,4 46,0
Alemanha 39,7 37.6 40,8 42 1 39,8 45 46,8
Brasil 23,9 25,2 25,7 25,1 25,2 26,2 27,2
italia 24,8 25,7 26,2 27,8 24,3 25,7 26,7
Ucrania 41,8 32,6 24,1 223 22,3 24,7 25,7
Franca 18,0 171 18,0 18,1 17,6 19,8 20,5
Inglaterra 16,2 16,6 17,3 17,6 18,0 18,5 19,2
Canada 13,9 14,4 13,9 14,4 14,7 15,6 16,2
Outros 1442 | 157,9 | 150,8 | 1552 | 1482 155,3 | 161,5
Subtotal 1 4738 | 4642 | 456,8 | 4694 | 4541 4764 | 495,2
China 80,9 89,5 92,6 95,4 100,0 | 1076 | 1119
Japao 98,1 99,6 98,3 101,6 98,8 104,5 | 108,7
Coréiado Sul| 28,1 33,0 33,7 36,8 38,8 42,6 44 3
india 18,1 18,2 19,3 20,0 23,8 23,7 246
Taiwan 10,7 12,0 11,6 11,6 12,4 15,9 16,5
Outros 10,0 11,0 13,0 17,6 20,1 23,7 24,6
Subtotal 2 2459 | 263,3 | 2685 | 283,0 | 2940 318,0 | 3306
Totall 719,7 | 727,5 | 725,3 | 752,4 | 7481 7944 | 825,8

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO DA INDUSTRIA SIDERURGICA BRASILEIRA. 1970/1999.
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Considerando-se o periodo 1993/99, verifica-se que a produgéo mundial

de aco teve um crescimento no periodo em torno de 15%.

Em 1999, dos 825,8 milhées de toneladas de ago produzido no mundo.
60% foi produzido nos paises ocidentais e o restante 40% na Asia. Os EUA,
em 1999, lideraram a producédo ocidental com 103,2 milhes de toneladas de
aco, vindo a seguir a Russia e a Alemanha. O Brasil apresenta-se na quarta

posicéo, entre os paises ocidentais, e o sétimo no computo geral.

Na Asia, cinco paises aparecem como grandes produtores de aco:
China, Japao, Coréia do Sul, india e Taiwan. Nessa regido, a China destaca-se
como a maior produtora vindo logo a seguir o Japao. Vale salientar que a partir
de 1997, a China, apresentando crescimento de 4,8%, suplantou o Japao

tornando-se o principal produtor mundial de ago bruto( tabela 5.01).

Existe o estreito correlacionamento entre os indices de crescimento do
PIB dos paises com os indices de crescimento da industria do aco. Esta
afirmacao verifica-se, sobretudo, quando se observam os altos indices do PIB
chinés, crescendo a taxas em torno de 8% a.a. e de sua industria de ago com
crescimento médio de 5% de 1993 a 1999.

A Coréia do Sul ocupava em 1999 a terceira posigdo entre os grandes
produtores de acgo, evoluindo sua produgdo em 58% de 1993 para 1999. A
indGstria siderdrgica da india produziu em 1999, pouco mais de 24,6 milhdes
de toneladas de aco, tendo registrado um crescimento de 36% de 1993 para
1999. Indonésia, Filipinas, Singapura e Tailandia, classificados como outros,

também tiveram expansdes em suas produgdes nos Ultimos anos.

As duas maiores usinas sidertrgicas do mundo, a japonesa Nippon Steel
e a coreana POSCO, com capacidade de producéo respectivamente de 30 e
28 milhées de toneladas sdo exemplo de pujanga da industria do ago na Asia
As duas principais empresas produtoras de ago no extremo oriente tiveram, no
entanto, uma queda na producdo de 1997 para 1998, explicada pela crise

asiatica.
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Tabela 5.02 - Principais empresas produtoras de ago — 1997/1998

milhdes de t

Empresa Pais 1997 1998
Nippon Steel Japao 27.8 26.2
POSCO Coréia 23.4 221
British Steel Inglaterra 15.7 12.9
Usinor Sacilor Franga 15.5 18.5
Riva italia 14.4 56
UsSX Estados Unidos 12.1 11.5
NKK Japéo 12.0 11.6
Arbed Luxemburgo 11.5 11.9
Kawasaki Japao 11.1 10.6
Sumitomo Japao 10.7 10.4
SAIL Indonésia 10.5 10.3
Thyssen Alemanha 10.4 10.7
Bethlehem Steel Estados Unidos 9.5 8.9
BHP Australia 8.5 8.5
Shanghai Baoshan China 8.2 7.3
Cherepovets Russia 8.2 7.0
Anshan China 8.1 8.2
Shougang China 8.0 8.2
LTV Estados Unidos 7.7 7.5
Magnitogorsk Russia 7.6 7.3
Fried Krupp Alemanha 7.5 8.8
Nucor Estados Unidos 7.1 6.6
Novolipetsk Russia 7.0 5.6
Kobe Steel Japao 6.6 6.6
ISCOR Alemanha 6.6 6.5
Cockerill Sambre Belgica 6.3 4.3
China Steel China 6.2 6.1
Hogovens Holanda 6.1 5.9
Ispat Group Inglaterra 6.1 4.1
National Steel Estados Unidos 5.5 5.2
WISCO China 5.4 5.3
Ccsli Espanha 5.2 5.5
Nizhy Tagil Rdassia 55l 5.0
inland Steel Estados Unidos 4.9 4.7
Wesb Siberian Russia 4.8 4.7
Huta Katowice Polonia 4.7 4.5
Voest-Alpine Australia 4.5 4.0
Preussag Alemanha 4.5 4.5
Stelco Canada 4.5 4.4
CSN Brasil 4.7 4.7
USIMINAS Brasil 3.9 4.0

Fonte: IRON ORE MANUAL.

Toquio: The Tex Report Co., 1999.
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5.2 - Industria siderirgica brasileira

A indastria sidertrgica brasileira é composta por 21 empresas com
usinas localizadas em 10 Estados da federagédo, possuindo uma capacidade de
producgéo superior a 30 milhGes de toneladas por ano de ago bruto. Nos
altimos anos, logo ap6s a conclus&o do processo de privatizacao, a prioridade
na industria do aco brasileira tem sido o aporte de recursos em modernizacao,

qualidade dos produtos e aumento de produtividade.

A seguir, sdo relacionados alguns indicadores macro-econdmicos do setor

siderdrgico em 1999, segundo o I1BS - Instituto Brasileiro de Siderurgia:
o faturamento: US$ 8 bilhdes

o participagao no PIB: 1,4%

 participagéo na formagao do produto industrial: 51%

e impostos recolhidos: US$ 1,6 bilhao/ano

e saldo da balanca comercial do setor: médias de mais de US$1,7

bilhées/ano, ocupando o 1° lugar entre os setores industriais.
e producéo de ago bruto: 25 milhdes de toneladas

e consumo brasileiro per capita de aco bruto: 86 kg/hab/ano, ( Japao — 636;
Italia — 449; EUA — 446; Argentina — 122)

e valor da exportagédo de produtos siderurgicos: US$ 2,2 bilhces
e participagéo das exportagdes na produgao: 44,1% (em peso)
e participagdo das importagoes no consumo: 2,8%

e investimentos: US$ 1,55 bilhao

nivel de utilizagao da capacidade produtiva: aproximadamente 90%
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» programa de investimentos: US$ 7,8 bilhGes, para o periodo 1994 a 2000.

Tabela 5.03 — Cenario atual da siderurgia brasileira

milhdes de t

Discriminacgao 1997 1998 1999 2000
Capacidade de Producéo 30 30 31 32
Producéo Efetiva 26,2 25,8 25 27,1
Consumo aparente 15,7 14,5 14,2 15,2
Vendas internas 14,7 13,6 13,5 14,5
Importacéo 0,7 0,9 0,7 0,7
Exportacao 9,2 8,8 9,8 9,5

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO DA INDUSTRIA SIDERURGICA BRASILEIRA, 2000.

Em 1999, o setor passou por algumas dificuldades decorrentes das

crises cambiais, ja esperando-se uma recuperag¢ao em 2000.

A indastria brasileira de aco é altamente competitiva perante os elevados
padrdes internacionais. A melhor evidéncia disso estd no bem sucedido
processo de privatizacdo, empreendido e completado, que atraiu o interesse de
investidores do mundo inteiro. O nivel de eficiéncia do setor é hoje
considerado de padrédo internacional com produtividade em crescimento. O
grau de automacgdo é grande, tendo reduzido o nimero de empregados no
parque sidertrgico nacional de 106.000 pessoas, em 1991, para cerca de
60.000, em 1998.

A indUstria brasileira de ago abastece o mercado interno, gerando ainda
excedentes exportaveis. Desde 1997, o ago brasileiro tem estado em
evidéncia no mercado internacional em fungdo das acusagbes, da industria

norte-americana, de dumping e subsidios sobre o ago brasileiro.

Os norte-americanos tém pressionado 0 seu governo a ingressar na

OMC - Organizagdo Mundial do Comércio - com novos processos, contra os
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produtos siderurgicos brasileiros, sempre com base em justificativas distorcidas

e injustas.

Tabela 5.04 - Produgao brasileira de ago bruto por empresa

mil t

EMPRESA 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Acesita 768 765 612 624 632 687
Acominas 2.375 1.845 2.435 2.400 2.376 2.330
Acos Villares 681 791 667 607 670 625
Barra Mansa 312 327 308 351 364 346
Belgo Mineira 948 1.132 1.003 1.049 1.042 1.499
CBAcgo 36 38 35 35 44 41
Cosipa 2.952 3.591 3.598 3.604 3.791 3.519
CSN 4.337 4.498 4.340 4.364 4.796 4.708
CST 3.571 3.670 3.739 3.537 3.714 3.818
Dedini 327 329 295 353 373 373
Gerdau 3.033 3.039 2.752 2.878 3.043 2.964
ltaunense 122 120 124 102 78 72
Mafersa 40 56 27 16 21 37
Mannesmann 643 633 561 523 501 433
Mendes Jr/BMP 622 644 363 652 702 658
Usiminas 4.132 4.186 4.160 4.039 3.930 4.023
TOTAL 24.900 | 25.664 | 25.019 | 25.134 | 26.077 | 25.760

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO DA INDUSTRIA SIDERURGICA BRASILEIRA. 1970/1999

Os sinais de recuperagdo da economia comegam a chegar as usinas
sidertrgicas sob forma de encomendas. Isto confirma a avaliagdo feita pelo
IBS -Instituto Brasileiro de siderurgia -. De que este ano sera melhor do que
1999, quando o volume de produgdo de ago bruto da industria siderurgica
apresentou decréscimo de 26,0 milhGes de toneladas, em 1998 para 25,7
milhdes de toneladas em 1999. Apesar da queda no volume de produgéo, o
desempenho do setor no ano passado ndo foi tdo ruim quanto se previa no

inicio do ano,quando houve a desvalorizagdo cambial.
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Influiu, também, para o menor faturamento, o agravamento do
protecionismo de diversos paises, que fecharam seus mercados a produtos de
aco com maior valor agregado. A alternativa foi ampliar as vendas externas de

semi-acabados, de menor valor unitario.

Com relagdo ao ano 2000 o IBS destaca que s&o objetivos prioritarios
conseguir a redugdo dos juros e dos custos de capital, ampliar possibilidades

de exportagdo e methorar o regime de emprego.

A expectativa para os préximos anos , € otimista, tanto que a industria
continua dando seguimento ao seu programa de investimento, de cerca de US$
13 bilhdes no periodo 1994/2001.

Em 1999, foram investidos US$2,1 bilhdes de um total de US$10,4
bilhdes no periodo 1994/2000, referentes ao Programa de Modernizagéo

Tecnologica da Siderurgia Brasileira.

5.3 - Comércio internacional de aco

Na década de 90, houve crescimento do comércio internacional de ago,
tendo as exportagées evoluido de 180 milhdes em 1990 para 250 milhGes
toneladas em 1999, com crescimento de 39%. Este crescimento ocorreu,
principalmente, dentro de blocos comerciais, como Uniao Européia e
MERCOSUI, devido ao processo de globalizagdo que impds a necessidade da
reestruturacdo do setor sidertirgico com maior especializagido das unidades
industriais. Excluindo-se as transacées dentro da Unido Européia, o comeércio
internacional apresenta-se decrescente ap6s 1995, quando as exportagbes de
produtos sidertrgicos atingiram seu nivel mais baixo. As exportacGes dos
paises asiaticos representam 20% do total mundial, e 45% das quais realizadas
pelo Japdo e destinam-se, principalmente, aos demais paises asiaticos
(WORLD BANK, 1999).

Entre os paises importadores de ago destacam-se os Estados Unidos e
a China, que importam grandes quantidades desse material, em todas suas
modalidades.
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Os paises europeus sdo responsaveis por significativas exportaces e
importagées realizadas no ambito interno da Unido Européia, devido a

tendéncia de especializagédo das siderargicas da regiéo.

A Asia responde por cerca de 33% das importagdes mundiais. A
dependéncia deste continente pelo ago importado de outras regides vem-se
reduzindo nos Ultimos anos, devido ao grande crescimento da produgao,

observada, principalmente da China e Coréia do Sul.

O Brasil € o sétimo maior produtor de ago e o terceiro exportador de
produtos siderdrgicos, situando-se logo apés a Russia e o Jap&o. Entretanto,
as exportacdes brasileiras estdo apresentando tendéncias declinantes, pois a

prioridade maior da indUstria sidertrgica é o atendimento do mercado interno.

O consumo aparente interno de produtos siderdrgicos evoluiu de 13,2
milhdes toneladas em 1996 para 15,7 milhdes toneladas em 1997, com
crescimento de 19% ( BNDES,1999).

As importagdes brasileiras de ago bruto atingiram a cerca de 669 mil
toneladas em 1999, no valor de US$ 765 milhdes. O maior item da pauta de
importagdes sidertrgicas refere-se aos produtos planos e longos como
bobinas, chapas grossas e bobinas a frio, com participagdo de quase 100% do
total (tabela 5.05).

Note-se que alguns tipos especiais de ago devem continuar a ser
importados, pelo fato de o pais ndo possuir demanda compativel com as

escalas econdmicas para estes produtos.
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mil t
Tipo 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 1999
Semi-acabados 1 2 3 20 62 8 3
Produtos Planos | 117 68 138 150 309 344 324
Produtos Longos | 51 112 96 142 192 329 326
Outros 28 32 52 66 231 218 16
Total 197 214 289 378 794 899 669

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO DA INDUSTRIA SIDERURGICA BRASILEIRA,1999.

Em 1999, as exportacdes atingiram 9,8 milhdes toneladas no valor

superior a US$3 bilhdes.

O maior volume, cerca de 64% em 1999

correspondem aos produtos semi-acabados, seguido dos produtos planos com

25% e dos longos, com 19% do total exportado.

Tabela 5.06 - Quantidades de exportagbes brasileiras de ago por tipo

mil t

Tipo 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Semi-acabados 5.309 4.827 5.130 5.685 5.523 5.426 6.378

Produtos Planos 4.278 3.824 3.053 3.384 2.505 2.422 2.462

Produtos Longos | 2.390 2.100 1.136 917 790 908 1.010
Outros 259 327 336 271 345 - 12

Total 12.237 | 11.078 | 9.655 | 10.257 | 9.163 8.756 9.852

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO DA INDUSTRIA SIDERURGICA BRASILEIRA. 1970/1999

5.4 — Perspectivas para a induastria do ago

Em 1989, apenas 14% do ago produzido no mundo encaminhava-se

para o comércio exterior.

Dez anos depois, em 1999, os fluxos totais

representaram 24% da produgédo global. Estimativas conservadoras, para
daqui a dez anos, apontam para um coeficiente de 31%. Da produgéo mundial
de 2010, estimada em 966,9 milhdes de toneladas/ano, 299,7 milhdes deverao
passar pelas vias do comércio internacional. O crescimento projetado do
consumo aparente do ago, na préxima década, sera muito maior nos paises em
desenvolvimento ou emergentes do que nos desenvolvidos. As taxas de

crescimento do consumo do acgo nos Estados Unidos, Japdo, Unido Européia e
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outros paises avancados ficardo préximas de 1,1% ao ano, com variagéo
acumulada de 11,6% de 2000 a 2010. Ja na China, no Extremo Oriente, no
Oriente Médio, na Africa, na América Latina e na Europa Ocidental as taxas
projetadas de crescimento sdo, sem excecao, superiores a 3% ao ano. Isso
corresponde a uma expansdo acumulada na préxima década de 40% nesse
grupo de paises UNCTAD,1999).

Em 1970, apenas 15% da produgdo global era realizada fora dos
paises desenvolvidos. Em 1998, essa taxa ampliou-se para 36%. As

projegdes apontam para 44% em 2010.

Em relacdo a produgdo mundial projetada para 2000 de 778 milhGes de
toneladas, a participagdo da Ameérica Latina devera ser de 6% e a do Brasil de
3%. Para 2010, essas participagbes, da América Latina e do Brasil devem
ampliar-se para 8,3% e 4,2%, aproximadamente. A maior participagado do
Brasil no mercado mundial deve atrair novos investidores externos , como tem

ocorrido nos Gltimos anos.

O IBS - Instituto Brasileiro de Siderurgia e as principais empresas

sidertrgicas brasileiras apresentam como tendéncia para o proximo milénio:

e maior presenca do pais no mercado mundial do ago bruto, levando
as empresas a acabar com a capacidade ociosa, produzindo em

plena carga;

e a ampliagdo do consumo per capita de ago no pais, ainda baixo em

relagdo aos padrées mundiais;

e mudanca no comsumo setorial da demanda interna de insumos
siderdrgicos, expandindo-se sua presenca em setores como

construcao civil;

e continuidade dos investimentos, com expansdo da capacidade

instalada e atualizagéo tecnologica,;



39

e maior especializagdo da produgdo por parte das empresas, em
paralelo a expansédo de linhas de produtos tradicionalmente aceitos
no mercado; e

o otimizagdo das estruturas corporativas de controle do setor, via

novos arranjos societarios, aquisicdes e fusées.

5.5- Integragao siderurgia e mineracao

Visando ao abastecimento de minério de ferro, as siderurgicas, nas
Gltimas décadas, tem optado por se integrarem verticalmente com a industria

extrativa de minério de ferro.

A indastria sidertrgica americana foi a primeira a adotar a integragédo
vertical com paises detentores de boas reservas de minério de ferro. Dessa
forma ficava assegurado o suprimento por fontes seguras e com pregos
estaveis. Segundo dados da UNCTAD, os EUA, em 1968, importaram 45
milhdes de toneladas de minério de ferro, sendo 95% proveniente de minas

cativas localizadas principalmente no Canada e Venezuela.

Também as grandes sidertrgicas da Europa passaram a investir em
minas cativas, principalmente, no Brasil. Na década de 70, cerca de 20% das
importagdes de minério de ferro da Europa era proveniente de minas cativas.
A industria siderdrgica europeia ainda esta presente na mineragéo brasileira

participando ativamente de empresas no Brasil.

Assim a Thyssen, Hosch e Krupp, todas alemas, detém o capital e
controlam a FERTECO Mineragdo. As industrias de pelotizagao Itabrasco e

Hispanobras s&o controladas, respectivamente por capitais da ltalia e Espanha.

Com o aumento da capacidade de producdo das empresas e 0s pregos
baixos no mercado internacional o interesse das siderdrgicas européias na

integracao vertical para tras vem diminuindo.
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O processo de pelotizagao, transformando o minério de baixo teor em
produto de boa qualidade para a siderurgia e a abundéncia desse tipo de
minério nos EUA e no Canada, veio diminuir o movimento em direg&o as minas
cativas. Outro fato relevante foi o movimento nacionalista dos paises em
desenvolvimento que nacionalizou diversas mineragdes americanas, causando

prejuizos e conseqlientemente retragéao dos investimentos.

Com o crescimento da importancia do mercado japonés, passou-se a
adotar nova estratégia, para garantir o abastecimento de minério de ferro
através de contrato de compra a longo prazo. As empresas japonesas
passaram a ser importantes compradores e com essa nova estratégia nao

necessitavam executar investimentos diretos nas minas.

Fazia parte da nova estratégia a diversificagdo do mercado supridor,

evitando-se, dessa forma, a dependéncia de poucos fornecedores.

Em meados dos anos 70, surgiu uma nova forma de integragdo com as
joint venture entre os produtores de minério de ferro e as usinas siderdrgicas.
Dessa forma, o comprador assegurava o abastecimento e o vendedor a

colocacgéo de seu produto.

A evolugdo na década de 80 foi para a volta aos acordos ou contratos de
longo prazo, evitando-se, dessa forma, o investimento das siderrgicas na
mineragdo. Durante todos esses periodos de experimentagao de integracao,
entre vendedores e compradores, existia a figura das fradings companies
japonesas, participando minoritariamente nas mineragdes de ferro, permitindo a

intermediagio das vendas no mercado japones.

Agindo dessa forma, as trandings tém acesso aos custos de produgao
do minério, estoques nas minas e outras informagdes confidenciais que podem

aumentar o poder de barganha das industrias siderdrgicas japonesas.

Assim as empresas japonesas participam minoritariamente em grande
parte das mineragbes de ferro no mundo, principalmente, nas que se
destacam e apresentam potencial de crescimento. Dentre as empresas

japonesas que participam minoritariamente na industria extrativa de minério de
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ferro merece destague a Mitsui & Co com o capital na Mt. Newman,
Goldsworthy, Robe River e Yandicoogina, todas da Austrélia, e a MBR do

Brasil.

Outras empresas japonesas, tais como, Mitsubishi, Marubeni, Nippon
Steel e Sumitamo adotam a mesma estratégia de participar minoritariamente
em mineragbes ao redor do mundo, limitando ao minimo os investimentos

nas minas.

No Brasil, a integragcdo mineragdo e siderurgia se da através das
participagbes acionarias diretas.Recentemente vem acontecendo os primeiros
descruzamentos de participa¢des acionarias na mineragéo e siderurgia. Existe
um emaranhado onde quase praticamente todas as empresas do setor sdo
sécias entre si. Para se ter uma idéia da confusao, basta um exempio: a CSN -
Companhia Siderurgica Nacional é uma das donas da Vale do Rio Doce, que

é, por sua vez, uma da donas da CSN.

Isto mostra que o quebra-cabega siderurgico tem muitas pegas: a CSN,
a maior usina do pais, detém 100% do capital da CSN Steel, que, por sua vez,
tem 31% das ag¢des da VALEPAR, holding que controla a Companhia Vale do
Rio Doce . A VALEPAR tem 42% do capital votante da CVRD. A CVRD, via
Docenave, também é sécia da CSN, com 10,3% da participagéo na siderurgica.
Além disso, a CVRD detém 21% do capital da USIMINAS, que, por sua vez,
controla 50% do capital da COSIPA. Mas a coisa nédo para ai: a CVRD controla
50% do capital da California Steel, que, por sua vez, tem 4% de agGes da CST.
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6. A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA EXTRATIVA DE MINERIO DE
FERRO NO BRASIL

O minério de ferro € um recurso abundante em todo o mundo, poréem as
melhores jazidas concentram-se em poucos paises, cinco dos quais detém
77% das reservas totais. O Brasil possui a quinta maior reserva do mundo,
equivalente a 20 bilhdes de toneladas( tabela 6.01). As reservas do Brasil e da
Australia destacam-se, pois apresentam o maior teor de ferro contido; em geral

superior a 60%.

Tabela 6.01 - Reservas de minério de ferro no mundo

Classificagao Paises Continente Reservas
1° Russia Asia 78
2° Australia Oceania 28
3° Canada América do Norte 26
4° EUA América do Norte 25
BF Brasil América do Sul 20
6° india Asia 12
7° Africa do Sul Africa 9,3
8° China Asia 9
9° Suécia Europa 46
10° Venezuela América do Sul 3,3

Outros Paises 15,5
TOTAL 230.7

Nota: Em bilhées de toneladas
Fonte: BRITISH GEOLOGICAL SURVEY. World Mineral Statistics. London, 1999

Em volume de reservas, o Brasil é superado apenas pela Russia,
Austrilia, Canada e EUA. No entanto, as reservas brasileiras, além de
vultosas, tém caracteristicas tecnolégicas naturais que apresentam vantagem
em relagdo a esses outros paises. Além disso, as jazidas s&o de facil lavra e

possibilitam a produgdo de grandes volumes a custos baixos.

O minério de ferro € a principal substancia mineral produzida no pais

tendo uma participacdo na Produgdo Mineral Brasileira da ordem de de 25%
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em 1998 e contribuiu com mais de US$3 bilhdes para a pauta de exportagdes
brasileiras.

Nos anos 40. a siderurgia brasileira comecou a se desenvolver
chegando a produzir 1 milhdo de toneladas em 1947. Com a criagdo da CVRD
— Companhia Vale do Rio Doce, a companhia, por acordo e solidariedade para
com os aliados da 2? Grande Guerra, exportou entre 1943 e 1945 perto de 300
mil toneladas anuais, embora, abaixo das quantidades inicialmente acordadas.
O consumo interno, nesta época, era praticamente atendido pela SAMITRI e
pela Belgo-Mineira, que abasteciam os fornos de gusa existentes
(QUARESMA, 1987).

A partir de 1950, as exportagdes brasileiras comecgaram a ter um peso
significativo em relagdo a produgdo. A CVRD, depois de se consolidar como
grande empresa de mineragéo, concluindo a remodelagdo da estrada de ferro
Vitoria-Minas (EFVM), a mecanizagdo das minas e o aparelhamento do cais de
embarque do minério em Vitdria, Espirito Santo, torna-se uma exportadora de
minério de ferro, que, de pequeno porte, transforma-se na principal empresa

exportadora do mundo.

Nas décadas de 50 e 60, fatos importantes contribuiram para o aumento
da producéo em relagdo ao mercado interno. O consumo de minério aumenta
consideravelmente com a demanda das grandes usinas siderurgicas
inauguradas: Manesmann (1954), USIMINAS(1962), COSIPA (1965) e com
CSN atingindo o seu 1° milhdo de toneladas de ago em lingotes ( 1960). As
exportagdes intensificam-se com a SAMITRI e mais tarde com a FERTECO,
associando-se a CVRD, para utilizagdo da estrada de ferro desta ultima. Os
anos setenta posicionaram de vez o Brasil no contexto mundial, como grande

produtor e exportador de minério de ferro.

O mercado interno tem crescido nos Ultimos anos, em 1999, absorveu
cerca de 30% da produgéo total . As vendas no mercado doméstico tendem a
crescer ainda mais, a participacdo acompanhando o ritmo da siderurgia

nacional.
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A estrutura da producdo tem variado nestas dltimas décadas.
Atualmente a utilizagdo de finos tem prevalecido sobre a producdo de
granulados. A queda da demanda dos minérios granulados, aumenta a
demanda dos finos com especificagdes mais rigidas, que se destinam a
sinterizacdo. Os extra-finos, devido a sua inutilidade nesta granulometria, séo
aglomerados em pelotas, geralmente pelas proprias empresas de mineragéo
ou empresas coligadas (QUARESMA, 1987).

Tabela 6.02 — Vendas no mercado interno

mil t
Empresa 1998 1999
CVRD 23.522 23.431
MBR 2.490 3.909
Ferteco 3.385 3.940
Samitri 3.939 3.547
Mannesman 1.644 1.941
Socoimex 3.333 2.613
CSN 10.000 10.347
ITAMINAS 4,724 5.157
Outros 6.275 6.410
Total 59.312 61.295

Fonte: SINFERBASE - Sindicato Nacional da Industria de Extracdo de Ferro e Metais
Basicos. Rio de Janeiro, 1999.

As mineradoras de menor porte localizadas principalmente em Minas
Gerais, produziram, em 1999, o equivalente a 6,4 milhdes de toneladas. A
producdo das pequenas destina-se, principalmente, as usinas de ferro gusa
espalhadas pelo estado de Minas Gerais que, em 1997, detinha 212

concessdes de lavras de um total de 261 no Brasil

As figuras 1 e 2 apresentam, esquematicamente, a localizagdo da
indUstria extrativa de minério de ferro brasileira e os sistemas de escoamento

da producgédo no norte e no sul do pais
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A atividade de extragdo do minério e a produgdo de ago tém uma
correlacdo perfeita, sendo a siderurgia a maior e praticamente a U(nica
consumidora desta matéria prima mineral. Existem outras utilidades para o
minério de ferro, como uso na construgéo civil, na industria do cimento e na
produgdo de ferro-ligas. Assim a indistria extrativa de minério de ferro é
totalmente dependente da produgéo e do consumo de ago, estimando-se que

mais de 95% das vendas do minério de ferro destina-se siderurgia.

Com a concorréncia que o a¢o sofre de materiais como plastico e o
aluminio, a produgdo de minério de ferro e de ago tem apresentado baixas
taxas de crescimento nos ultimos vinte anos. A utilizagdo das aciarias a forno
elétrico, que consomem sucata como matéria prima tem também contribuido

para desacelerar o consumo do minério de ferro.

A produgio de minério a nivel mundial é concentrada em poucos paises.

A China com 255 milhdes de toneladas, em 1998, é a maior produtora mundial.

Tabela 6.03 — Produgao mundial de minério de ferro

milhdes de t

Pais 1994 1995 1996 1997 1998
China 250,6 250,0 2540 250,0 255,0
Brasil 167,9 177,0 183,0 189,5 193,0
Australia 128,5 145,0 147,0 154,5 160,0
Russia 73,3 78,0 76,0 80,0 81,0
india 58,0 67,0 71,0 72,0 71,0
EUA 58,4 63,0 60,0 61,0 62,0
Ucrénia 51,1 511 51,0 51,0 51,0
Canada 36,6 38,0 42,0 41,0 41,0
Africa do Sul 32,3 32,0 31,0 32,0 31,0
Suécia 19,9 22,0 21,0 21,0 21,0
Venezuela 18,3 19,0 20,0 20,0 20,0
Outros 97,1 777 70,0 58,0 32,0

Total 992,0 1.020,0 1.026,0 1.030,0 1.018.0

Fonte: BRITISH GEOLOGICAL SURVEY. World Mineral Statistics. London, 1999
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O Brasil e a Australia,, sdo o terceiro e o quarto maiores produtores
mundiais de minério de ferro em 1998, com 193 e 160 milhdes de toneladas

respectivamente.

Na América do Sul, a Venezuela também tem grandes reservas e, em
1998, produziu cerca de 20 milhdes de toneladas ( tabela 6.03).

Producgédo Mundial de Minério de Ferro
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Fig. 3 — Produgao mundial de minério de ferro

A produgdo mundial de minério de ferro, que atingiu 1 bilh&do de
toneladas desde 1995, foi concentrada principalmente na China, Brasil,
Australia, Russia e india. A China, que era auto-suficiente, vem recorrendo a
importagdes para atender a significativa evolugéo de sua industria siderurgica.
A Australia, grande produtora mundial, destina quase toda a sua produgéo para
o mercado externo enquanto o Brasil comercializa internacionalmente quase
70% do minério produzido o que significa uma participagéo de 18% no mercado
mundial.

A taxa média de crescimento da produg¢do mundial no periodo 1994 a
1998 foi de apenas 2,6%, sendo mais significativos os incrementos das
producgdes brasileiras e australianas. Observando a tabela 6.03 vé-se que a
produgdo mundial de minério de ferro, em termos de volume, pouco foi afetada
com as crises da Russia e da Asia, a ndo ser por uma ligeira queda na
producdo de 1997 em relagdo a 1998.
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Projecdes recentes, publicadas em revistas especializadas, indicam que
a produgdo mundial devera superar 1.170 milhdes de toneladas no ano 2001,
com a Australia, Brasil, india e Africa do Sul, apresentando os maiores
crescimentos. Estima-se ainda que a produgio da Australia atinja 170 milhGes
de toneladas, e a do Brasil, 200 milndes de toneladas no inicio do proximo

milénio.

Analisando-se pelo lado do consumo, vé-se que até a Segunda Grande Guerra,
os paises consumidores de minério de ferro abasteciam-se de suas proprias
minas. Em meados da década de 60, o consumo de minério de ferro
concentrava-se nos Estados Unidos e nos paises da Europa Ocidental que
participavam com 77% do consumo mundial. Os fluxos eram regionais:
Canada, Venezuela e Chile abasteciam os EUA, enquanto Suécia, Espanha e
Franca supriam a Europa Ocidental. No fim dos anos 60, com a
desnacionalizagdo das minas controladas por siderdrgicas americanas, na
Ameérica do sul, os EUA passaram a intensificar o uso de seus recursos
minerais proprios, além de aumentar as importagbes do minério canadense.
Assim os EUA construiram um parque siderirgico mais consumidor de
pelotas, pois os minérios canadenses e americanos sao pobres e finos bom
para fabricacédo de pellets. Também nesta mesma época o Japéo surgiu como
grande produtor de ago e consumidor de minério de ferro abastecendo-se,

principalmente, na vizinha Australia.

Os Estados Unidos, China, Japao, Coréia do Sul, Taiwan, india e Brasil
destacam-se entre os paises que registram os maiores crescimentos no
consumo de minério de ferro, (tabela 6.04). A China destaca-se como o pais
maior consumidor de minério de ferro do mundo, consumindo 316,5 milhdes de
toneladas em 1996, vindo logo a seguir o Japdo com 123,8 milhdes de

toneladas.
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50

milhdes de t

Pais 1994 1995 1996 1997
EUA 76,0 80,0 77,0 81,0
Russia 62,4 64,1 64,7 63,5
Brasil 44 8 46,8 54,0 56,2
india 33,9 36,2 42,6 48,9
Alemanha 42,8 431 411 46,8
Ucrania 34,3 37.1 38,5 41,5
Demais 2417 232,9 228,9 217.8
Subtotal 1 535,9 540,2 546,8 55,7
China 287.,8 291,0 297,0 316,5
Japao 116,1 120,0 117,0 123,8
Coréia do Sul 34,4 35,2 37,2 442
Taiwan 8,3 9,2 10,1 19,4
Coréia do Norte 9,7 9,7 9,7 9,7
Malasia 1,4 2,0 1,9 2.1
Paquistao 1,9 1,7 1,6 1,8
Indonésia 0,7 0,8 0,8 0,8
Subtotal 2 460,3 469,6 475,3 518,3
Total 996,2 1.009,80 1.022,10 1.074,00

Fonte: BNDES. Setorial. Rio de Janeiro: BNDES, Jul/95 — Mar/2000.
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6.1 - Comércio exterior
6.1.1 Consideragbes gerais

A desvalorizagdo cambial promoveu aumento da competitividade das
vendas externas brasileiras. As exportacées sdo extremamente vulneraveis a
mudanca da taxa cambial que influencia os pregos das commodities e dos
produtos basicos e semimanufaturados em todo o mundo. O grande desafio
das autoridades econémicas brasileiras € promover o aumento da participagéo
das exportagdes do Brasil nas exportagdes totais do mundo que, apds atingir o
pico de 1,42% em 1984, caiu para 0,94% em 1998.

A politica de abertura do mercado brasileiro teve inicio nos anos 90, com
a introducdo de mudangas na politica cambial do pais, até entédo vigente. Em
1991, foram implantadas reformas na estrutura tarifaria, com vistas a recuperar

a politica tarifaria, como instrumento de politica industrial.

A politica de abertura de mercado faz-se acompanhar de medidas como
isencdo temporaria do Imposto de Importagdo incidente sobre maquinas,
equipamentos e seus componentes que permitem a modernizagdo do parque

industrial brasileiro.

A balanca comercial registrou déficit de US$ 6,430 bilhées em 1998
menos do que US$8,357 bilhdes de 1997. As exportagdes somaram US$
51,120 bilhdes,em 1998, com queda de 3,53% em relagdo aos US$ 52,990
bilhdes do ano de 1997, e as importagdes cairam de US$ 59,7 bilhdes em 1997
para US$ 57,7 em 1998 (tabelas 6.05 e 6.06).

O intercambio comercial do pais em 1998 apresentou crescimento do
superavit no ambito dos paises da ALADI - Associacdo Latino-Americana de
Integracéo. O saldo positivo deste intercambio, com esse bloco, passou de
US$486 milhdes em 1997 para US$961 milhdes em 1998.

O déficit com o MERCOSUL caiu, de US$ 574 milhes em 1997 para
US$ 548 milhdes em 1998. Ja com os Estados Unidos houve queda de US$
1,236 milhdes — US$ 4,929 bilhdes em 1997 para US$ 3,693 bilhdes em 1998.
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Segundo dados divulgados pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio, aumentou o déficit com a UE- Unido Européia e com os
paises asiaticos. Com a UE, houve crescimento US$1,361 em 1997 para
US$2,089 em 1998. Ja com os paises da Asia, Japdo e Tigres Asiaticos o
saldo negativo cresceu de US$ 1 bilhdo de 1997 para US$ 2,2 bilhdes em
1998. Apesar da crise de 1997, os asiaticos continuaram colocando seus

produtos no Brasil, principalmente manufaturados e eletrénicos.

Em relagdo ao Oriente Médio, o pais passou do saldo negativo de
US$508 milhdes, em 1997, para superavit de US$363 milhdes em 1998. Isso
ocorreu principalmente porque o Brasil trocou seus tradicionais fornecedores
de petréleo pela Nigéria, Venezuela e Argentina, além de ter aumentado a

producéo interna.

O Brasil reduziu seu déficit, também com a Africa, onde o saldo negativo
caiu de US$ 549 milhdes, em 1997, para US$ 195 milhdes em 1998. As
transagcdes comerciais com os paises africanos s&o ainda incipientes

apresentando potenciais de crescimento.

Tabela 6.05 — Valor das exportacdes totais brasileiras por blocos

US$ milhdes
ANOS EUA ASIA U. E. ALADI {DEMAIS| TOTAL
1994 8.951 | 7.047 | 11.812 9.745 5.990 43.545
1995 8.798 | 8.192 | 12.912 9.975 6.629 46.506
1996 9.312 | 7.814 | 12.836 | 10.928 6.857 47.747
1997 9.407 | 7.730 | 14513 | 13.599 7.741 52.990
1998 9.865 | 5613 | 14.744 | 13.324 7.574 51.120

Fonte: SECRETARIA DO COMERCIO EXTERIOR. Estatisticas Anuais Ministério do
Desenvolvimento da Industria do Comércio Exterior, Brasilia, 1999.
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Tabela 6.06 — Valor das importacdes totais brasileiras por blocos

ANOS EUA ASIA U. E. ALADI DEMAIS TOTAL
1994 6.787 4973 8.385 6.327 6.503 32.974
1995 10.530 8.242 13.798 9.965 7.323 49.858
1996 11.865 7.590 14.120 11.582 8.144 53.301
1997 13.901 9.040 15.874 13.113 7.819 59.747
1998 13.688 7.881 16.833 12.363 6.949 57.714

Fonte: SECRETARIA DO COMERCIO EXTERIOR. Estatisticas Anuais Ministério do
Desenvolvimento da Industria do Comércio Exterior, Brasilia, 1999.

E meta do governo atingir o volume de exportagées de US$ 100 bilhdes
em 2002. A idéia das autoridades é voltar todos os esforcos para o setor
exportador, ndo sé para aproveitar o cambio favoravel, mas também por
acreditarem ser essa a melhor forma de estimular a atividade econémica e criar
empregos.

O saldo negativo da balanga comercial brasileira desde 1994, época da
edi¢do do “Plano Real”, vem mantendo-se em crescimento atingindo a US$ 8,3
bilhdes em 1997, (tabela 6.07). Com a nova politica cambial, adotada em
1999, espera-se queda desse saldo negativo, pois, o cambio atual esta

favoravel aos exportadores nacionais. As figuras 5 e 6 ilustram esta situagéo.

Tabela 6.07— Evolugdo da balanga comercial brasileira

US$ milhdes
ANO Exportacées Importagdes Saldo
1984 27,005 13,915 +13,090
1985 25,639 13,153 +12,486
1986 22,349 14,044 +8,305
1987 26,224 15,051 +11,173
1988 33,789 14,605 +19,184
1989 34,383 18,263 +16,120
1990 31,414 20,661 +10,753
1991 31,620 21,041 +10,579
1992 35,793 20,884 +14,909
1993 39,666 25,258 +14,408
1994 43,545 33,079 +10,466
1995 46,506 49,664 -3,158
1996 47,747 53,288 -5,541
1997 52,986 61,358 -8,372
1998 51,120 57,550 -6,430

Fonte: SECRETARIA DO COMERCIO EXTERIOR. Estatisticas Anuais Ministério do
Desenvolvimento da inddstria do Comércio Exterior, 1999
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Segundo dados da SECEX - Secretaria de Comércio Exterior, o
comércio exterior brasileiro teve uma recuperagdo em 1999. A nova politica
cambial, adotada a partir do inicio da 1999, com a desvalorizagédo do real, deu
um incremento nas exportagdes e conteve um pouco as importagdes.
A figura 6, mostra a evolugdo mensal da balanga comercial brasileira em 1999,

gue se apresenta com tendéncias de queda do déficit.

Evolugdo da balanca comercial brasileira
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Fonte: SECEX

Fig. 5 — Evolugéo da balanga comercial brasileira
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Fig. 6 — Saldo da balanga comercial em 1999



6.1.2 Comércio exterior de minério de ferro

Para uma pauta de exportagcdo de
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US$51,1 bilhdes em 1998, a
participacdo do setor mineral brasileiro foi de US$6.5 bilhGes, apenas 13%.

A industria extrativa mineral pode contribuir mais para a captagédo de

divisas no mercado internacional, pois, apenas o minério de ferro e o aluminio

tém participado de maneira marcante no mercado externo (tabela 6.08). O

minério de ferro & o principal produto mineral da pauta de exportagdo brasileira,
faturando, em 1998, mais de US$3,2 bilhdes em divisas. A bauxita matéria

prima para o aluminio, constou também da pauta de exportagdes, trouxe, em

1998, cerca de US$1,3 bilhdo em divisas para o pais.

Tabela 6.08 — Valor da exportagdo mineral brasileira - principais substancias

mil US$
Principais Bens 1996 1997 1998
Minerais
Ferro 2,698,260 2,846,169 3,251,142
Aluminio 1,569,000 1,606,000 1,323,000
Petréleo 494,772 492,071 526,922
Ouro 600,287 535,670 413,472
Nidbio 152,690 211,600 239,964
Rochas Ornamentais 152,409 191,400 202,184
Caulim 71,572 92,484 110,217
Outros 677,895 60,542 487,460
Exportagdes Totais 6,416,885 6,583,936 6,554,361

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO. Brasilia: MME/DNPM, 1990/1998.

O dispéndio, em divisas, com produtos minerais, alcangou em 1998 a

US$ 7,0 bilhdes, inferior a 1997, incluindo os produtos energéticos, como

petréleo e carvao. Descontando-se, no entanto, o petréleo e carvao, a evasao

de divisas cai para US$2,3 bilhdes, em 1998.
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Tabela 6.09 — Valor da importagdo mineral brasileira — principais substéncias.

US$ mil

Principais Bens Minerais 1996 1997 1998
Petréleo 6,140,332 6,151,693 4,066,725
Carvao 617,567 668,162 618,563
Fertilizantes fosfatados 429,503 484,595 453,294
Potassio 401,491 467,609 446,543
Aluminio 361,200 489,200 409,000
Cobre 541,730 558,895 404,467
Outros 557,480 705,007 633,510
Importagdes totais 9,049,303 9,525,161 7,032,102

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO. Brasilia: MME/DNPM, 1990/1998.

Além do petréleo e do carvdo, os fertilizantes fosfatados e potassicos
também oneram a balanga comercial brasileira, tendo-se mantido em 1998, no
patamar de US$900 milhdes.

O comércio internacional de minério de ferro é intenso, tendo atingido
cerca de 443 milhdes de toneladas em 1997. A Australia € o maior exportador
mundial de minério de ferro , registrando exportagdes da ordem de 152 milhGes
de toneladas em 1997.0 Brasil & o segundo maior exportador vindo logo a

seguir a india.

Na Asia , a India, destaca-se com exportadora de minério de ferro
participando no mercado transocednico com 31,5 milhdes de toneladas ou seja

7% do total exportado no mundo, em 1997.

Na América do Norte, o Canada, em 1997, exportou cerca de 28,2

milhdes de toneladas tendo como principal cliente os EUA.

Na Africa, a Africa do Sul, pais tradicionalmente minerador exportou, em,
1997, o equivalente a 20 milhdes de toneladas ou 4,5% das exportacoes

mundiais.



57

Tabela 6.10 — Exportagées mundiais de minério de ferro

milhdes de t

Pais 1994 1995 1996 1997
Australia 125,0 137,1 135,65 152,2
Brasil 123,1 130,2 129,0 140,4
india 25,6 31,7 29,7 31,5
Canada 30,1 29,0 28,9 28,2
Africa do Sul 19,6 21,8 19,3 20,0
Suécia 15,4 16,9 15,2 15,2
Ucrania 16,8 14,0 12,6 13,0
Russia 10,9 13,9 11,3 11,0
Venezuela 10,7 10,6 9,6 10,0
Demais 43,6 43,0 40,8 21,4
Total 420,8 4482 431,9 4431

Fonte: UNCTAD - United Nations Conference onTrade and Development — Handbook of World
Mineral trade Statistics Genova, 1998.

Em 1997, o Brasil e Australia, em conjunto, exportaram 292,6 milhoes

toneladas, cerca de 66% do total exportado no mundo. A Ucrénia, Rissia e a

Venezuela também destacam-se como exportadores de minério de ferro,

porém, em escalas menores.

Tabela 6.11 — Exportacdo brasileira por empresa

mil

Empresa 1998 1999
CVRD 81.811 80.216
MBR 22.710 20.667
Ferteco 12.546 14.147
Samarco 11.680 12.458
Samitri 12.244 10.607
Socomex 1.532 1.466
Urucum 674 439
Total 143.197 140.000

Fonte: SINFERBASE - Sindicato Nacional da industria de Extrac8o de Ferro e Metais Basicos.

Rio de Janeiro, 1999
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As vendas brasileiras no mercado externo tiveram uma queda em 1999
com todas as empresas exportando menos, com excec¢do, da SAMARCO e

FERTECO que tiveram aumento em suas exporta¢des (tabela 6.11).

A escala de produgédo elevada da indUlstria extrativa de minério de ferro,
a infra-estrutura eficiente, a proximidade do mercado europeu e a estratégia de
associagbes com as empresas compradoras ddo uma certa vantagem para
colocagdo do minério brasileiro. Além disso, as vendas brasileiras sdo menos

concentradas. As empresas brasileiras exportam para o mundo todo.

A proximidade dos clientes asiaticos € uma das principais vantagens da
mineracio australiana para colocagdo de seu minério. As minas australianas
localizam-se proximas aos portos, proporcionando menores custos com fretes
no transporte do minério ( tabela 6.14). As distédncias meédias estdo em torno

de 250km, enquanto no Brasil a mina mais préxima do porto esta a 450km.

Outra vantagem australiana é o custo de protecdo ambiental que € mais

baixo em vista das minas localizarem-se, praticamente, em regides desérticas.

Exportagao Brasileira por Empresa - 1997 |
Demais
8% |

MBR
16%

Samitri
7%

Ferteco
8%

Fonte: SINFERBASE

Fig. 7 — Exportagao brasileira por empresa - 1997



Tabela 6.12 - Principais empresas exportadoras de minério de ferro- 1997

milhdes de t
Empresa Pais Volume
CVRD Brasil 81
BHP Australia 55
Hamersley Australia 52
GOA india 30
Robe River Australia 24
MBR Brasil 21
LKAB Suécia 16
ISCOR Africa do Sul 16
QCM Canada 12
SNIM Mauritania 11
CVG Guiana 10
Outros Mundo - 89
Outros Brasil Outros Brasil 29
TOTAL TOTAL 446

Fonte: IRON ORE MANUAL, Toquio: The Tex Report Co., 1999
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A CVRD - Companhia Vale do Rio Doce é ainda a principal empresa

exportadora de minério de ferro do mundo, exportando pouco mais de 81

milhdes de toneladas (tabela 6.12)

Com 55 milhes de toneladas de minério de ferro, exportadas em 1998,

a Broken Hill Property — BHP, empresa australiana aparece como a segunda
maior exportadora. Pelo lado australiano, destacam-se ainda, como grandes
exportadoras de minério de ferro a Hamersley e a Robe River com exportagGes

de 52 milhdes e 24 milhdes respectivamente ( tabela 6.14).

Desde os anos 80, o Brasil vinha mantendo a lideranga nas exportagbes
de minério de ferro, no entanto, essa hegemonia foi perdida para a Australia na
década de 90.

O sudeste asiatico é responsavel por 50,4% das importagdes mundiais
de minério de ferro. O Japao mantém a lideranga das importagdes no mundo,
adquirindo cerca de 117 milhdes de toneladas em 1997. E seguido pela China,
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Alemanha e Coréia do Sul com 49 milhdes de t, 43,4 milhdes de t e 37,5
milhées de t, respectivamente. A Alemanha, Inglaterra e Franca exportaram

juntos em 1997 o equivalente a 87,3 milhdes de toneladas.

Tabela 6.13 — Importacdes mundiais de minério de ferro

milhdes de t

Pais 1994 1995 1996 1997
Alemanha 427 43,0 41,0 43,4
Inglaterra 19,5 21,0 22,0 22,5
EUA 17,6 17,0 17,0 17.5
Franca 20,1 20,0 19,0 21,4
Italia 16,4 18,0 16,0 16,9
Bélgica 17 16,0 15,0 15,0
Polénia 8.4 11,0 10,0 10,0
india 1,5 0,9 1,3 1,4
Demais 77,5 81,4 81,0 71,7
Subtotal 1 220,7 228,3 2223 219,8
Sudeste da Asia:
Japao 116,1 120,0 117,0 117,0
China 37,2 41,0 43,0 49,0
Coréia do Sul 34,2 35,0 37,0 37,5
Taiwan 8,3 9,2 10,1 14,0
Filipinas 4,3 4.8 4.1 3,3
Malasia 1,2 1,8 1,7 0,8
Paquistao 1,9 1,7 1,6 0,8
Coréia do Norte 0,7 0,7 0,7 0,5
Indonésia 0,4 0,5 0,5 0,4
Subtotal 2 204,3 2147 2297 223,3
Total 425 4430 4491 443 1

Fonte: BNDES. Setorial.

Rio de Janeiro:; Jul/95 — Mar/2000
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Tabela 6.14 — Portos de exportacdo de minério de ferro da Australia - 1998

Empresa Mina Exportagéao Porto Distancias#

Hamersley Mt. Tom Price 30 Dampier 293

Paraburdoo 17 Dampier 394

Channar 5 Dampier 414

BHP Mt.Whaleback 50 Headland 426
Yandi 5 Headland 313

Robe River East 24 Walcott++ 185

Deepdale+

Goldsworthy Shay Gray @ 6,2 Headland 182
Savage River Savage River 2,5 Latta 85

Fonte: IRON ORE MANUAL. Téquio: The Tex Report co., 1999
Nota: * em milhdes de toneladas anuais
# em kildmetros (porto/mina)
+ a mina da Robe River também & conhecida como Pannawonica, e seu porto por Cabo
Lambert
@ inclui as operagdes de Sunrise Hill

6.2 Formacgio do preco do minério de ferro.

O preco do minério de ferro é fixado para um determinado teor de ferro

minimo e também em funcéo do tratamento sofrido pelo minério.

Os principais elementos de custos dos minérios de ferro sao: de
mineracdo, de tratamento e de transporte. A composi¢ao de cada custo no
produto final varia de caso para caso. Os custos de transporte internos até o
porto de embarque e o frete transoceénico sdo os que mais oneram o prego

final do produto.

O minério de ferro & comercializado entre os produtores e consumidores

normalmente de trés modos:

1. Comeércio através de contratos de médio e longo prazo entre vendedores e

compradores;
2. Comércio através do mercado “SPOT", mediante contratos de curto prazo.

3. Transferéncia através de minas cativas.



62

As duas primeiras modalidades de comércio citadas s&o responsaveis
por mais de 95% do comércio internacional que é feito através de contratos de
médio e longo prazos. O ajuste dos precos sdo negociados todos os anos

dentro do periodo de vigéncia do contrato.

O reajuste dos pregos do minério de ferro parece um ritual que se
repete a cada ano. Inicia-se igualmente por volta de final de outubro, com
encontros formais entre compradores e vendedores, podendo prolongar-se até
janeiro, ou as vezes, a fevereiro, quando as reuniées tornam-se mais tensas.
De um lado da mesa de negociagdes, os circunspectos japoneses e, do lado

oposto, os diplomaticos australianos e brasileiros.

Os vendedores e compradores encarregam-se de divulgar as
expectativas de cada um quanto ao preco a se formar. Assim tém inicio as
declaragdes na midia de informagdes que, mais tarde, poderdo servir de

argumentos durante as negociagdes.

Pelo lado dos vendedores, visando buscar pregos melhores para seus

produtos argumenta-se:

os custos da mineracéo estéo crescentes;

¢ a lucratividade esta em baixa;

» o0s precos estdo insuficientes para novos investimentos;
* OS precgos reais em queda,;

¢ lucros altos auferidos pelas siderurgicas;

Os compradores, por sua vez, procuram divulgar argumentos que

justifiquem pregos mais baixos tais como:
» demanda desfavoravel para o aco;
o condigdes financeiras ruins;

* queda do preco do ago;
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* politicas de racionalizagdo, com énfase na baixa do prego da matéria prima;
» diminuigdo das exportagoes;
e lucros dos vendedores em alta.

O ritual na sala de negociagédo & sempre igual: os japoneses falam na sua
lingua e tudo é traduzido para o inglés. Os brasileiros por sua vez expressam-
se em inglés, que é vertido para o japonés. Como os japoneses falam os dois
idiomas, inglés e japonés, eles tém mais poder na negociacéo, pois, entendem

o que os brasileiros estao falando entre si.

Os japoneses negociam primeiramente com os australianos, porque
compram deles cerca da metade de suas necessidades. As irmés do ago
japonesas, lideradas pela Nippon Steel, acertam o reajuste em conjunto. O
que a Nippon definir as demais acatam. Geralmente, durante as negociagGes a
producio de minério cai a espera dos novos pregos. Primeiro s&o os reajustes
dos tipos finos e granulados. Numa segunda fase, é estipulado o indice para
“pellets”. Apds essa etapa, as discussdes sdo entre a CVRD e as siderurgicas
alemas, outro importante bloco de consumidores. Estes Gltimos muitas vezes
sdo representados por escritérios de compra como a Ronstoffhandel e
Erzkontor.

6.2.1 - Historico dos pregos do minério de ferro

Com a eclosdo da Segunda Guerra Mundial, registrou-se um notavel
crescimento da industria siderrgica mundial com grande demanda por minério
de ferro. Terminado o conflito, iniciou-se a reconstrugdo dos paises envolvidos,
com um periodo de prosperidade econdmica com reflexos no consumo de ago
e, por consequéncia de minério de ferro. Durante este periodo, os pregos do

minério de ferro mantiveram-se em alta.

A partir de 1960, podem classificar-se os pregos do minério de ferro em

4 grandes periodos:
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+ Periodo 1960 a 1969 — precos em queda

Em 1960 o prego médio do minério fino negociado pela Cia Vale do Rio
Doce era US$ 6.3 por toneladas métricas FOB. O preco de 1969 atingiu a
US$5,5 com uma grande queda de 12,7% em relagéo a 1960.

A queda ocorrida durante este periodo pode ser explicada pelos
seguintes fatos (SOUZA, 1990)

Queda geral dos custos de produgdo das minas;

entrada na industria de novas minas;

aumento da capacidade de producdo das minas em operagéo;,

existéncia de muitas minas cativas;

aumento da concorréncia entre os produtores de minério.
¢ Periodo de 1969 a 1982 — pregos em alta

Neste periodo a economia mundial passava por turbuléncia com

diversos eventos, justificando a tendéncia de pregos em alta tais como:
- Desvalorizagao do dolar;
- choques do petréleo;
- inflagdo alta em quase todos paises.

¢ Periodo de 1982 a 1988 — pre¢os em queda

De 1982 a 1988, a queda dos pregos nominais foi de US$18,27 para
US$13,21. A crise da industria sidertdrgica mundial atingia seu auge em

1982/83 com as usinas japoneses, apresentando grandes prejuizos.

Por esse motivo, as industrias siderirgicas passaram por programas
internos de racionalizagdo com reflexos nas aquisigdes de matérias primas.

Dessa forma, foram feitos esforcos, para manter baixos os precos do minerio
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de ferro, afim de aumentar a lucratividade da siderurgia. Os motivos da queda

dos precos nesse periodo podem ser resumidos nos seguintes fatos:

crise na indUstria sidertrgica;

excesso de produgdo da indlstria de extragao;

programas de racionalizagéo da siderurgia;

mudangas nos prazos das compras.
¢ Periodo de 1988 a 1998 — pregos em alta.

Desde 1988 até 1998, os precos mantiveram-se em alta, passando de
US$13,21 por toneladas métricas para US$17,65 ( tabela 6.15).

Neste periodo, a economia mundial, passava por um grande
desenvolvimento, refletindo-se na indlstria siderdrgica e na demanda por

minério de ferro. A alta dos precos nesse periodo pode ser explicado por:
- crescimento da economia mundial;
- recuperacgao dos pregos do ago;
- melhora das condig¢des financeiras das siderurgicas;
- saida de mercado de produtores (LANCO e BONG);
- greves e outros eventos que diminuiram a produgéao.

De 1998 para 1999, houve uma queda nos pregos de 12% que pode ser
explicada pelo excesso de oferta e recessao nos paises asiaticos. No inicio de
2000, os precos tiveram uma recuperagao concomitantemente com a
economia dos paises da Asia. A tendéncia para o inicio do milénio é de alta

nos pregos com as empresas ja preparando para expandir a produgao.



Tabela 6.15 — Prego do minério fino

Anos US$i %
1980 17,79 -
1981 17,79 -
1982 18,27 +3
1983 16,30 -12
1984 14,70 -11
1985 14,93 2
1986 14,76 -1
1987 13,77 -7
1988 13,21 -4
1989 14,93 13
1990 17,97 20
1991 19,77 10
1992 19,59 -1
1993 17,13 -14
1994 15,64 -9
1995 16,06 3
1996 16,93 5
1997 17,17 1
1998 17,65 3
1999 15,71 -12

TABELA 6.16 — Precos nominais do pellets

Fonte: REVIEW OF IRON ORE STATISTICS, 1999.

Anos Ussit %
1989 29,09 -
1990 34,61 19
1991 35,82 3
1992 33,47 -7
1993 30,61 -9
1994 29,99 -2
1995 33,05 10
1996 34,8 5
1997 34,54 -1
1998 35,51 3
1999 31,60 -12
Fonte: REVIEW OF IRON ORE STATISTICS, 1999.
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Precos nominais do Pellets
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Fonte: REVIEW OF IRON ORE STATISTIC - 1999
Fig. 8 — Precos nominais de pellets
6.3 - FusoOes e aquisicdes recentes

As fusBes e aquisigdes tém acontecido na industria extrativa de minério
de ferro, sobretudo a partir da década de 80.

A BHP, maior mineradora da Australia, em 1985, adquiriu 25% das
agdes que a Amax Iron Ore Corp. tinha da Mt. Newman, passando a deter 85%

de participagéo nesta ultima mineradora.

Agindo desta forma, a BHP passou a ser a maior fornecedora de minério
de ferro para o mercado japonés. A BHP, com as novas aquisicbes e
participagdes agora na Mt. Newman e Robe River, ficou com a hegemonia do
mercado japonés, preocupando as usinas nipdnicas, pois a sua parcela no
mercado passou a ser de 40%. A Hancock Mining fez acordo com a BHP em
1987, para que essa Ultima desenvolvesse a mina de Mc Cameys Monster
usando a infra-estrutura da Mt Newman. No inicio da década de 90 a BHP
adquiriu mais uma concorrente, assumindo os 70% restantes da participagéo

na Mt Goldsworth, passando a ser dona absoluta dessa empresa.
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Assim, depois dessas aquisi¢es, a BHP passou a ter capacidade para
produzir 35 milhdes de toneladas de minério de ferro, tornando-se a maior

concorrente da Hamersley.

O movimento de fusdes deve continuar. Aventa-se a possibilidade de
fuséo entre a australiana BHP e a anglo-australiana Hamersley, o que podera

mudar a atual participagdo das empresas no mercado mundial.

Caso o negdcio seja concretizado a dupla BHP e Hamersley juntando
suas operagoes de minas-ferrovias-portos na Australia, ficardo com uma

producdo de 125 milhGes de t/a de minério.

As duas empresas sempre foram aguerridas concorrentes, e isso era
muito bem utilizado pelos japoneses para reduzir pregos do minério durante as
negociacdes. Em principio, isso podera ser bom para as brasileiras CVRD e
MBR: as usinas de ago do Jap&o, certamente, ndo véo querer ficar nas maos
de um fornecedor gigante. Das cerca de 130 milhGes de toneladas que o pais
importa por ano, bem mais da metade, sdo da Australia — das duas empresas

(BHP e Hamersley) e da Robe River, quinta do mundo.

As duas empresas — BHP e Hamersley -, negociaram durante todo o ano

de 1999 e nenhum acordo foi fechado .

Em 30 de maio de 2000, a Companhia Vale do Rio Doce, através de sua
subsidiaria ltabira Rio Doce Company Limited (ITACO), adquiriu 4 bilhces de
acoes ordinarias e 4,2 bilhes de agdes preferenciais da S.A. Mineragéo

Trindade — SAMITRI, passando a deter seu controle acionario.

A SAMITRI é uma empresa de capital aberto, listada em bolsas de
valores no Brasil, produtora de minério de ferro. Seu principal ativo € a
participagdo de 51% no capital votante e total da SAMARCO MINERACAO
S.A., com sede em Belo Horizonte, MG, Brasil, uma das maiores produtoras de
minério de ferro no Brasil. Além disto, a SAMITRI tem como atividade
operacional a exploragdo de minas de ferro de sua propriedade, localizadas no

Estado de Minas Gerais.
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A referida transacéo foi realizada através da aquisicdo de 2,7 bilhGes
acoes ordinarias e 3,1 bilhdes agbes prefenciais detidas por BELGOPAR S.A,,
com sede em Belo Horizonte, empresa controlada pela Companhia Siderlrgica
Belgo Mineira, com sede em Belo Horizonte, MG, Brasil; 776,3 milhdes agbes
ordinarias e 811,5 milndes agdes preferenciais detidas por ASBM S.AR.L.,
com sede em Luxemburgo; 142,9 milhGes agdes preferenciais detidas por
SIBRALPAR S.A., com sede em Belo Horizonte, MG, Brasil, empresa
controlada pela SIBRAL Participagdes Ltda., com sede em Belo Horizonte, MG,
Brasil e; 507,4 milhdes agdes ordinarias e 163,3 milhées agbes preferenciais
detidas por SIDARFIN N.V, com sede em Gent, Bélgica.

As empresas acima referidas, transferidoras das participagdes
acionarias da SAMITRI para a CVRD, integram o denominado Grupo ARBED,

com sede em Luxemburgo.

A CVRD tornou publica a formagédo de uma alianga com a The Broken
Hill Proprietary Company Limited (BHP), com sede em Melbourne, Australia,
visando a racionalizacdo da exploragdo do complexo mineral de Alegria,
localizado no Estado de Minas Gerais. Esta nova aquisigdo da CVRD faz parte
da estratégia de se concentrar nas atividades de mineragéo e logistica e

consolidar-se como a maior mineradora de minério de ferro do mundo.

Além da aquisicdo da SAMITRI, a CVRD adquiriu também, no primeiro
semestre de 2000, o controle acionario da SOCOIMEX, empresa com

capacidade de producgéo de 7 milhdes de toneladas de minério de ferro.

6.4— Investimentos

6.4.1 Consideragdes gerais

Segundo relatério da UNCTAD - Nagdes Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento, os EUA, China e Brasil foram os principais receptores de
investimentos mundiais. Em 1999, a China captou mais de US$ 45 milhdes de
investimentos estrangeiros, enquanto o Brasil aparecia como segundo no

ranking dos paises em desenvolvimento com US$ 27,3 milh&es.
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Tabela 6.17 — Paises em desenvolvimento receptores de investimentos

Ranking Pais 1999 Ranking Pais 1998
1°¢ China 45.300 1= China 40.800
2° |Brasil 27.300 2°  |Brasil 26.133
3°  |México 12.100 3°  |Singapura 9.000
4° |Singapura 10.000 4°  |México 8.100
5° |Argentina 6.300 5°  |indonésia 6.900
6° |Russia 6.200 6° |Argentina 5.000
7° Chile 5.400 7° Malasia 4.600
8° [Indonésia 5.300 8° |Polénia 4.500
9° |Poldnia 5.000 9°  |Chile 4.000

10° |Venezuela 4.800 10° |Peru 3.600

Nota: em US$ milhdes.

Fonte: BNDES. Setorial. Rio de Janeiro: BNDES, Jul/95 — Mar/2000.

Contrariando todas as expectativas, os investimentos diretos de
estrangeiros no Brasil atingiram mais de US$27 bilhdes em 1999, ano em que
praticamente ndo houve privatizagbes. Esse volume supera todo o ingresso
ocorrido no ano passado, quando, atraidas pelas privatizagées, empresas

estrangeiras investiram US$ 26,133 bilhdes.

Singapura , um dos paises mais competitivos do mundo, aparece, em
1999, em quarto lugar entre os principais receptores de investimentos
estrangeiros diretos.

Na América do Sul, além do Brasil também aparecem a Argentina o
Chile e a Venezuela como grandes receptores de investimentos estrangeiros
diretos ( tabela 6.17).

Observa-se que o Brasil vinha recebendo, no inicio da década de 90,
fluxos mediocres de investimentos diretos (figura 4). Em 1993, entraram no
pais, apenas US$ 714 milhdes, e, a partir dai, os investimentos diretos
cresceram significativamente, destinados, principalmente, para as privatizagdes

do setores elétrico e de telecomunicagdes.
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! Investimentos estrangeiros no Brasil

Em US$ bilhées

0
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Fonte: BNDES. Setorial. Rio de Janeiro: BNDES, Jul/95 — Mar/2000

Fig. 9 — Investimento estrangeiro no Brasil

Analisando os numeros disponiveis no Banco Central, verifica-se que
conhecidos paraisos fiscais como as llhas Virgens além das llhas Cayman,
Bermudas, Panama e Bahamas, figuram na lista dos paises que investem no
Brasil (tabela 6.18). Esses recursos, na maioria das vezes, pertencem a
brasileiros que mantém contas no exterior e aplicam no pais como se fossem
estrangeiros, para garantir a remessa de lucros para o mesmo paraiso fiscal de

onde os recursos vém.

Tabela 6.18— Alguns paises maiores investidores no Brasil.

Paises 1999 1998
Espanha 27,73% 22,00%
Estados Unidos 22,96% 20,16%
Portugal 11,81% 7,54%
Paises Baixos 6,72% 14,46%
[thas Cayman 6,64% 7.77%
Reino Unido 5,97% 0,55%
Franca 5,76% 7,76%
Alemanha 2,61% 1,77%
Suica 1,61% 0,93%
Bermudas 1,30% 0,23%

Fonte: BOLETIM DO BANCO CENTRAL, Brasilia, 1990/1999
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6.4.2 — Investimentos na mineragéo

A exigéncia de muito capital, grandes riscos e longo prazo de maturagéo

sdo fatores que caracterizam a atividade de mineragao.

Em geral, raz6es técnico-econdmicas s&o as que impdem e exigem que
a maior parte das exploragdes minerais somente podem efetivar-se, somente a
partir de elevadas escalas de produgao.

Ainda é pequena a inverséo de capitais para a realizagéo de pesquisas,
assim em um pais com as dimensdes do Brasil, foram investidos apenas de
US$ 115 milhdes em 1998 (tabela 6.19). Justifica-se esse pequeno aporte de
capital privado, na pesquisa pelos altos riscos nesta fase que sao muito
acentuados

TABELA 6.19 - Investimento em pesquisa mineral no Brasil

ANO VALOR PRINCIPAIS SUBSTANCIAS
1994 74.645.000 Ouro 57%, ferro 15%, diamante 6%
1995 75.927.000 Ouro 62%, ferro 5%, rochas orn. 4%
1996 108.009.000 Ouro 57%, ferro 15%, sal gema 5%
1997 110.000.000 Ouro 50%, ferro 40%, outros 10%
1998 115.000.000 Ferro 50%, ouro 40%, outros 10%

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO.Brasilia: MME/DNPM, 1995/ 1998

Desde 1994, os investimentos em pesquisas minerais tem apresentado
crescimentos, mas as quantias ainda ndo sio condizentes com o tamanho do
territorio e as potencialidades brasileiras. os investimentos em pesquisa mineral
contemplam poucas substancias, em 1998, apenas 2 substancias absorveram

90% do total de investimentos em pesquisa no Brasil.
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Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO - 1998

Fig. 10 — Investimento em pesquisa mineral no Brasil
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Tem-se caracterizado, como deficitaria, a estrutura da inversao em

fungdo de seu destino; o mesmo acontece com a inversao orientada por

substancias minerais. Somente cinco substancias concentram, historicamente,

quase a totalidade dos investimentos nacionais.

Os investimentos nas areas de concessdes de lavra também estéo

concentrados em poucas substancias, neste caso, liderados pelo minério de

ferro, que, juntamente com o ouro tém representado mais de 80% do total dos

investimentos (tabela 6.20)

Tabela 6.20 — Investimentos nas areas de concessdes de lavra

Ano Nas minas (mil R$) Nas usinas (mil R$)
1994 128.661 140.709
1995 275.016 171.970
1996 168.063 157.438
1997 197.176 480.199
1998 200.000 300.000

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO.Brasilia: MME/DNPM, 1995 / 1998
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Os investimentos nas areas de concessido de lavra tém-se mantido
estagnados nos tltimos anos, atingindo, em 1998, a R$ 200 milhdes nas minas

e R$ 300 milhdes nas usinas de beneficiamento (tabela 6.20)

.
Investimento nas areas de concessoes de lavra

500.000

400.000 i

300.000 X s | | gNes usinas.

g Total

200.000

100.000.

Valores em R$ mil

0

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO

Fig. 11 — Investimento nas areas de concessoes de lavra
6.4.3 Investimentos na mineragéo de ferro

As grandes mineradoras de minério de ferro, acreditando na
recuperacdo do mercado, planejam novos investimentos para os proximos

anos.

Privatizada em maio de 1997, a CVRD enfrentou logo em seguida a

crise asiatica, causando queda na demanda mundial de minério de ferro.

A CVRD realizou investimentos de 1990 a 1997 — um periodo
notadamente negativo em termos de investimentos no setor mineral - a
empresa aplicou, em novos projetos e na manutengdo ou melhoria de suas

instalagdes ja existentes, a cifra de US$ 2,842 bilhGes.
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A CVRD tem investido em melhoria das instalagées ja existentes, com
modificagées nos processos de beneficiamento de minério e instalagdo de
novos equipamentos de lavra e transporte. Em Carajas, a companhia realizou
investimentos da ordem de US$ 55 miihdes, em 1998, principalmente para a
instalacdo de um sistema moével de britagem e transportador de correias com
aproximadamente 4,3 km de extensdo. Esta prevista ainda a instalagéo de
dois tineis e melhoramentos nas vias internas das minas. Tais investimentos
objetivam a redugédo no custo de transporte, ja que a nova jazida que esta
entrando em lavra, a N1, encontra-se mais distante das atuais instalagbes de
beneficiamento, o mesmo ocorrendo com a N5, que também esta iniciando

operagao.

Além disso, a CVRD devera aportar mais investimentos em Carajas em
funcdo da associagdo com os chineses para a produgéo de 5 milhdes t/ano de
minério, para ser exportado a China. O empreendimento, em implantagéo, tem
condicées de entrar em operagdo ainda em 2001. Os chineses sao
responsaveis pela instalagdo dos equipamentos de lavra e transporte no dmbito
da mina, enquanto a CVRD encarrega-se do beneficiamento do minério e do

transporte de longa distancia até o porto.

No Sistema Sul, ou seja, regido de ltabira, também estédo previstos
investimentos de US$ 42 milhdes para instalagdo da Mina de Brucutu, que

substituira parte da produgdo de outras minas que estdo em exaustao.

Os investimentos da CVRD chegardo a US$ 1,1 bilhdo no ano 2000,
concentrados principalmente no minério de ferro e logistica. O maior projeto &
a construcdo da usina de pelotizagdo em S&o Luis, no Maranhdo com

capacidade de seis milhdes de toneladas/ano, ao custo de US$ 408 milhées.

A MBR prevé investimentos de US$ 358 milhdes de 1998 até o ano de
2009, na propria mina do Pico e no desenvolvimento do Complexo
Tamandua/Capitdo do Mato e Capéao Xavier, que substituirdo, respectivamente,
as minas de Aguas Claras e Mutuca, com exaustio prevista para o ano de

2002. O objetivo também, tado logo seja completada a inversdes, é o de elevar
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a producio total da empresa, de 25,8 milhdes de toneladas em 1997 para 32
milhdes de toneladas, ja a partir de 2001.

A producédo da MBR, com excegdo de uma producéo de 2,5 milhdes de
toneladas na mina do Pico a partir de Itabiritos, & praticamente restrita a lavra
de hematita. Em média, a producdo atual é de 5 milhées de toneladas em
Aguas Claras, 5 milhées t em Mutuca, e 10,5 milhdes de toneladas na Mina do
Pico. Tamandua ja estd em operacgéo, com o ritmo de 4 milhdes de toneladas,

assim como Capitdo do Mato.

Cerca de US$ 4 milndes ja estdo sendo aportados, pela MBR, na nova
planta de beneficiamento que sera implantada em Vargem Grande. Ha
previsdo também de um investimento de US$ 3,3 milhdes na construgéo de
uma estrada interna de Tamandua para Mutuca. Em Capéo Xavier, ha uma
destinacdo orcamentaria de US$ 1,06 milhdo para a compra de um britador
primario, assim que for liberado o processo de licenciamento ambiental da nova
mina. A MBR também esta aplicando, neste ano, US$ 4,4 milhdes no Terminal
de llha Guaiba, no litoral do Rio de Janeiro. O terminal teve recentemente a
sua capacidade de armazenamento ampliada para 5 milhdes toneladas e deve
ser totalmente redimensionado, com a duplicagéo da linha férrea e a instalagéao

de um novo virador de vagdes.

A SAMARCO ocupa a segunda posicdo entre os maiores exportadores
de pelotas de minério de ferro do mundo, atrads apenas da Companhia Vale do
Rio Doce. O Projeto Expanséo é parte de um programa de investimentos
iniciado pela empresa em 1995 e que vai até 2000 com um desembolso orgado
em US$450 milhdes, e que inclui a construgdo de duas hidrelétricas,

barragens, compra de terras e projetos de meio ambiente.

Do total do investimento anunciado, pela SAMARCO, exclusivamente no
planc de expansdo, US$ 53 milhdes estardo sendo destinados a ampliagdo das
operacdes da empresa em Germano, no municipio de Mariana (MG), onde fica
a mina e a planta de beneficiamento, que estardo sendo redimensionadas para
elevar a producéo de polpa. O mineroduto estara transportando, anualmente,

13,3 milhdes, sendo que a polpa necessaria, para completar esse volume, que
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possibilitara a produgdo de 12 milhdes de toneladas de pelotas ao ano, vira,

quimicamente pronta da SAMITRI sua coligada.

O Projeto Iron Carbide, associagdo com a Nucor Internacional Co. para
construir a primeira usina industrial de carboneto de ferro, tem tudo para ser
bem sucedido, porque dentre os congéneres € o que, destacadamente, fem o
menor custo de produgéo, e ja teve o seu produto testado nos fornos da Nucor

Internacional Corpotation, mostrando excelente desempenho.

Com o sucesso da primeira unidade ja em implantagéo, prevé-se a
construgdo de mais trés unidades em Trinidad Tobago, o que permitira uma
producdo total de 1,320 milhdo de toneladas por ano de carboneto de ferro,
cuja colocagdo no mercado esta desde ja totalmente assegurada. A FERTECO
programa investimentos da ordem de 13,5 milhdes para o ano 2000. Deste
total, cerca de 50% & para renovagdo de equipamentos, 25% para infra-

estrutura e 25% para projetos ambientais.

6.5 A Industria de pelotizacao

O volume de minério pelotizado produzido no Brasil, participa com 35%
do mercado internacional de pelotas. Em 1998, o preco das pelotas atingiu a
US$ 35 toneladas, caiu em 1999 e retornou a US$ 35/t nos primeiros meses
de 2000. A industria brasileira de pelotas é competitiva tanto no mercado
europeu, quanto no extremo oriente, que s&o os maiores importadores desse

material.

Neste segmento, alguns fatores contribuem para a vantagem competitiva
do Brasil, destacando-se a abundancia de minério fino e a possibilidade do
aproveitamento e do enriquecimento do minério de baixo teor. E na
pelotizagdo que se agrega maior valor ao minério de ferro, possibilitando mais
empregos e outros ganhos a indUstria nacional. Poucos paises produzem
pelotas de minério de ferro em grande escala: o principal € o Brasil vindo a
seguir Canada, Suécia e o Chile. Praticamente, 50% das usinas de pelotizagao

encontram-se no Brasil (tabela 6.21).
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Pais Empresa Usina Produgdo| Anode Tecnologia
Anual Fundagéo Utilizada

Brasil CVRD CVRD 1 2 1969 LD
CVRD CVRD 2 3 1973 LD
CVRD [tabrasco 3 1977 LD
CVRD Hispanobras 3 1978 LD
CVRD Nibrasco 1 3 1978 LD
CVRD Nibrasco 2 3,5 1978 LD
Ferteco Fabrica 315 1977 LD
Samarco Samarco 5,5 1977 LD
Canada I0C Carol Lake 10,5 1963 SD
QMC Port Cartier 7,6 1977 LD
Suécia LKAB Kiruna 3,5 1981 GK
Svappavaara 2,7 1969 GK
Malmberget 3,2 1973 LD
Chile CMP Algarrobo 4 1978 GK
Peru Mineroperu Marcona 2 2 1967 LD
india Kudremukh | Mangalore 3 1986 LD
Australia| Savage River Latta 2,5 1968 GK

Fonte: IRON ORE MANUAL. Téquio: The Tex Report co., 1999

Na producédo de pelotas predominam as tecnologias: Lurgi-Dravo (LD)

de forno reto e Grate Kiln (GK) de forno rotativo . No Brasil, todas as usinas de

pelotizagdo em operagéo utilizam o forno Lurgi-Dravo.

A diversidade de produtos é grande. Somente a CVRD, nas suas usinas

de Tubardo, pode produzir 13 tipos de pelotas (10 para alto forno e 3 para

reducdo direta).

As usinas de pelotizagéo no Brasil estéo instaladas geralmente junto aos
portos exportadores. Apenas a FERTECO possui sua unidade de pelotizagao
junto & mina, em Congonhas do Campo, em Minas Gerais. Todas as unidades
da CVRD localizam-se junto ao Porto de Tubardo, e a da SAMARCO, fica no
Porto de Ponta de Ubu, em Anchieta, Espirito Santo.
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As principais usinas de pelotizagédo existentes em todo mundo e algumas
das suas caracteristicas podem ser observadas na tabela 6.22.

Tabela 6.22 — Usinas de pelotizagdono mundo, localizac&o.

Pais Empresa Usina Local Distancia* | Transporte+
Brasil CVRD e Tubarao Porto 550 Ferrovia
coligadas

Ferteco Fabrica Mina 713 Ferrovia
Samarco Samarco Porto 396 Duto

Canada I0C Carol Lake Mina 423 Ferrov.

QMC Port Cartier Porto 431 Ferrovia

Suécia LKAB Kiruna Mina 170 Ferrov.

LKAB Svappavaara Mina 220 Ferrovia

LKAB Malmberget Mina 275 Ferrovia

Chile CMP Algarrobo Porto 86 Ferrovia

Peru Mineroperu | Marcona 2 Porto [15) Correia
india Kudremukh | Mangalore Porto 67 Duto
Austrédlia|Savage River Latta Porto 85 Duto

Nota: * distancia mina/porto em kildmetros
+ forma de transporte: ferroviério, mineroduto ou correia transportadora.
Fonte: IRON ORE MANUAL. Toquio: The Tex Report co., 1999

No Brasil, a distancia da mina & usina de pelotizagdo & maior que nos
paises concorrentes, onde as minas localizam-se mais perto dos portos e das
usinas de pelotizacao (tabela 6.22).

A CVRD opera duas usinas proprias e possui trés empresas joint-
venture com grupos sidertrgicos de capitais japoneés, espanhol e italiano

formando a Nibrasco, Hispanobras e Itabrasco, respectivamente.

Os desempenhos operacionais das usinas brasileiras sdo semelhantes,
consumindo de 35 a 40kwh/tonelada e gasto de aproximadamente 1000
MJ/tonelada. A grande desvantagem da indUstria brasileira de pelotas € o
minério utilizado: a hematita consome cerca de 5 vezes mais energia termica
do que a magnetita (SINFERBASE, 1999).
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Tabela 6.23 — Desempenho de algumas unidades de pelotizagdo — 1996.

Nibrasco Samarco Malmberget

Minério Hematita Hematita Magnetita
Processo Lurgi Lurgi Lurgi
Capacidade® 3,5 55 3,2
Area (m2) 528 704 315
Produtiv. # 20,1 22,7 29,4
Eletricidade + 40,2 35,0 27,0
Ener. Térmica @ 1003 1003 180

Nota: * em milhdes de toneladas/ano
# em toneladas diarias/m?
+ em kWh/tonelada (exclui-se 0 consumo para moagem do mingrio)
@ em MJ/tonelada

Fonte:REVIEW OF IRON ORE STATISTICS - 1997

6.6 - Transporte ferroviario

Nesses tempos de globalizagéo e de busca de competitividade, todas as
nacdes procuram a multimodalidade nos transportes, a fim de assegurar pregos
competitivos. Dentre os transportes terrestres, a ferrovia é a mais vantajosa,
pois seu custo €, em média 30% mais barato do que o rodovidrio. As hidrovias
destacam-se como meio de transporte ainda mais barato, chegando a ser cinco
vezes inferior ao rodoviario, mas € ainda pouco explorado no Brasil, apesar de

existirem, no pais, cerca de 40 mil quildbmetros de rios navegaveis.

O custo do frete ferrovidrio para as longas distancias, acima de 400
quilémetros, apresenta alta competitividade que s6 & superada pelo do frete

hidroviario.

No panorama atual brasileiro, o transporte rodoviario prepondera sobre
os outros meios de transporte, correspondendo a 60% da movimentacao
interna de cargas no pais, cabendo ao ferrovidrio 20% e o restante ao fluvial,
maritimo e dutoviario. Existem no Brasil 51,7 mil quildmetros de estradas

pavimentadas, contra quase 30 mil quildmetros de ferrovias.
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Segundo a Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes em
1997, das 602 bilhdes de toneladas de carga movimentadas no pais, o
transporte rodoviario movimentou 396 bilhdes; o ferroviario 132 bilhdes e as
hidrovias 74 bilhdes. Esse quadro esta longe de se modificar, pois, a logistica
nacional nao oferece alternativas: fora as rodovias, os demais sistemas de

transportes sdo extremamente ineficientes e desintegrados.

O transporte ferroviario, recentemente, privatizado, estd ganhando
melhorias consideraveis, buscando tornar-se uma opgao competitiva em todas
as regides do pais. Esta recebendo aprimoramentos e investimentos,
podendo, no futuro ser alternativa para o transporte de longa disténcia para

cargas e passageiros.

Quando se analisa a extensdo da malha ferroviaria brasileira de cargas,
observa-se que ela &, ainda muito pequena, face as dimensoes continentais do
territorio. Na Regido Norte, que ocupa um tergo da extensao territorial do pais,
tem-se somente a Estrada de Ferro Carajas da CVRD e a Estrada de Ferro do

Amapa da lcomi, atuaimente desativada.

A malha ferroviaria do pais atinge uma extensdo de cerca de 30 mil
quilémetros, dos quais cerca de 2,1 mil estdo eletrificados. Varias das
principais ferrovids nacionais foram constituidas no ambito dos projetos de

mineracdo: E.F.Amap3, E.F. Carajas e E.F. Vitéria Minas.

A importancia do transporte do minério de ferro é grande pois representa
15% do transporte de cargas no pais. O minério de ferro é transportado pelos
chamados “corredores de exportagdo” que sao:
e Estrada de Ferro Vitéria a Minas;
o Estrada de Ferro Carajas;
¢ Rede Ferroviaria Federal atual MRS e
o Mineroduto Germano/Ubu.

A Rede Ferroviaria Federal, também chamada de Linha Centro e

Ferrovia do Ago, foi assumida pela MRS Logistica a partir de 1996 e liga o
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centro de Minas Gerais ao Porto do Rio de Janeiro e Porto de Sepetiba. O
minério deixa o Quadrilatero Ferrifero e vai até Barra Mansa e Volta Redonda
na Companhia Siderdrgica Nacional (CSN) onde termina a Ferrovia do Aco.
Grande parte do minério que sai de Minas Gerais continua viagem e vai para o
porto do Rio de Janeiro e Sepetiba . A MRS Logistica € uma empresa montada
a partir do consércio formado, em 1996, entre a MBR (20%), CSN (20%),
FERTECO (16,8%), USIMINAS (20%), COSIGUA (Gerdau) (5,3%), Ultrafertil
(8,9%), Bradesco (4,7%) e Celato (4,3%) — os percentuais referem-se a acdes
com direito a voto -, para participar da privatizagédo da Malha Sudeste da Rede
Ferroviaria Federal (RFFSA).

No capital total da MRS, a preponderéncia é da MBR e da CSN, que a
utlizam para transporte de ago e minério para os portos de Rio de Janeiroc e
llha Guaiba.

O mineroduto da SAMARCO transporta a polpa de finos de minério de
ferro desde sua planta de beneficiamento em Mariana até a Ponta de Ubu, no
Espirito Santo, num percurso de 396 Km em tubulagdes de 457 e 508 mm,
onde a empresa possui terminal maritimo, com vistas a exportagao do fino e a

producao e exportagéo de “pellets”.

A principal estrutura de transporte do pais foi criada pela Vale do Rio
Doce e se constitui dos chamados sistemas Sul e Norte. O Sistema Norte nao
tem grande relevancia para o setor siderurgico, destinando-se principalmente
ao transporte de minérios da regido de Carajas. O Sistema compreende a
Estrada de Ferro Carajas-Terminal Maritimo de Ponta da Madeira. Esta
estrada de ferro, com inicio na serra dos Carajas, no Para, tem extensao de
892 km e capacidade de transporte de 45 milhdes de toneladas anuais. A
composicdo padrdo possui 3 locomotivas e 202 vagdes com carga média de
101 toneladas de minério cada um. O terminal maritimo de Ponta da Madeira
se localiza na baia de S3o Marcos, em Sdo Luis, no Maranhdo, e tem
capacidade de embarque de 50 milhdes de toneladas anuais, podendo receber
navios de até 420 mil toneladas. A baia de S&o Marcos tem um canal de
acesso natural com 100 quilémetros de extenséo, 23 metros de profundidade

minima e 500 metros de largura minima.
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O Sistema Sul serve as minas da Vale do Rio Doce, de ltabira e
Timbopeba, nos municipios de ltabira e Itabirito, em Minas Gerais, e tem
capacidade de transportar 55 milhdes de toneladas anuais de minério de ferro.
Constitui-se da Estrada de Ferro Vitdria-Minas — EFVM, com extensao total de
550 km e interligacdo com os terminais portuarios do Espirito Santo, em Vitoria:
Tubarao, Praia Mole e Paul. A composigao-padréo possui 2 locomotivas e 160
vagdes com carga média de 70 toneladas de minério de ferro em cada vagéo.
Em 1996, as cargas para terceiros representaram 56,2% dos produtos
transportados pelo Sistema Sul da Vale do Rio Doce.

Fora dos sistemas da Vale do Rio Doce, destacam-se também as
estruturas da FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S/A — da MRS Logistica.

Através de um consoércio liderado pela controlada Mineragdo Tacuma, a
Vale do Rio Doce adquiriu, em leildo de privatizagdo realizado em 1996,
concessdo que lhe da o direito de explorar a malha ferroviaria da regiao
Centro-Leste do Brasil, que pertencia & Rede Ferroviaria Federal (RFFSA).

Posteriormente & aquisicéo do direito de concesséo, foi formada uma
nova empresa, denominada Ferrovia Centro-Atlantica S.A . Nesta nova
sociedade, encontram-se empresas nacionais e internacionais, para explorar
7,1 mil quildmetros de ferrovias, que se estendem por seis estados: Sergipe,

Bahia, Espirito Santo, Goias, Rio de Janeiro e Distrito Federal.

6.7 — Portos
6.7.1 — Consideractes Gerais

O Brasil tem cerca de 50 portos de expresséo, destacando-se nove na

mivimentacéo de granéis sélidos ( tabela 6.24).

Em 1997, os portos brasileiros movimentaram 221 milhdes de toneladas
de granéis solidos. O porto de Tubaréo foi o0 mais cargas movimentou sendo a
principal o minério de ferro da Companhia Vale do Rio Doce. O porto de
Madeira, no municipio de ltaqui, no Maranh&o foi o segundo maior movimento

de cargas com predominédncia para o minério de ferro vindo de Carajas.



Tabela 6.24— Maiores portos em movimentagdo de granéis - 1997
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Porto Movimentagao (milhdes de t) Participacao (em %)
Tubarao (ES) 63 28,43
Ponta Madeira (MA) 45 20,49
Sepetiba (RJ) 24 10,81
Santos (SP) 17 7,54
Paranagua (PR) 11 5,19
Praia Mole (ES) 10 4,57
Ponta do Ubu (ES) 10 4,43
Belém (PA) 9 4,30
Vitéria (ES) 9 1,22
Subtotal 192 86,98

Outros 29 86.98

Total 221 100,00

Fonte: BNDES - 1999

Apesar de possuir boa estrutura portuéria, o Brasil ndo consegue ser
competitivo neste quesito, e seus custos de movimentagdo sao considerados
os maiores do mundo. Segundo a Analise Setorial Portos, do Panorama
Setorial, da Gazeta Mercantil, os custos decorrentes da ineficiéncia logistica de
transporte sdo de 2,5 a 10 vezes mais elevados que os de alguns portos

internacionais.

Se for considerada somente a parcela referente aos custos portuarios,
que compreende os custos diretos de utilizagdo do terminal maritimo, as taxas
portuarias (TUP, capatazia, ISS, entre outras) e os adicionais como
documentacdo, despacho, arqueagio e inspegédo, o Brasil também lidera em
termos mundiais. Para movimentar granéis liquidos, o custo portuario em Aratu
equivale a US$ 14 a toneladas, e em Santos, a US$ 35 a tonelada. No porto
de Houston esse custo cai para US$ 12; em Roterda, US$ 13, e em La Plata,
USS$ 10 a tonelada.

6.7.2 — Portos utilizados pela mineragéo de ferro
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O Complexo Portuario de Tubarao é o principal canal para a exportagéo
de minério de ferro (tabela 6.25). Construido na década de 60, € de uso
privativo da companhia Vale do Rio Doce desde 1966 e & formado pelo porto
de Tubardo, terminal de Praia Mole e pelo cais de Paul. Atraves dele, s&o
embarcados minério de ferro, pelotas e griaos, com capacidade de embarque
de 80 milhdes de toneladas de minério e 1,2 milhdo de toneladas de grdos. No
terminal de Praia Mole, embarca-se produtos sidertrgicos, com capacidade de
8 milhdes de t/a, e Paul, com capacidade de embarque de 2,5 milhdes de t/a de

ferro-gusa.

Tabela 6.25— Caracteristicas dos principais portos

Tubardo| Ponta [Sepetiba| Ponta Rio de
Madeira Ubu Janeiro
Operadora CVRD | CVRD MBR ([Samarco; CDRJ (1)
Capac. anual (milhdes t/a) 80 35 24 20 3,6
Profundidade (m) 24 23,5 22,5 18 12
Porte dos navios (1) 300 280 300 180 60
Maior navio embarcado (t) 296 355 295 172 55
Viradores vagoes (t) (h) (ml) 24 17 7 n.t n.t
Empregados 750 331 300 94 60

Nota: (1) Cia Docas do Rio de Janeiro

Fonte: Elaboragao do autor

O porto de Vitéria faz parte do complexo portuario do Espirito Santo, um
dos estados brasileiros mais privilegiados em relagdo a esta infra-estrutura.

Este porto é administrado pela Cia. Docas do Espirito Santo (CODESA).

O porto de Santos, no litoral de Sao Paulo, é o mais importante do pais e
o maior complexo portuario do Hemisfério Sul. Sao 13 quildmetros de cais com
84 armazéns espalhados por 360 mil metros quadrados de area construida. O
porto, com seus varios terminais especializados, movimenta mais de 36
milhdes de toneladas anuais, que representam cerca de 35% das exportagdes

brasileiras.

O porto do Rio de Janeiro foi inaugurado em 1910. O porto foi
administrado por varias empresas privadas, passando entdo para as méaos de

uma autarquia do governo federal, a Administragéo Portuaria do Rio de Janeiro
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(APRJ).Este foi o primeiro porto a se exportar minério de ferro das minas de

Minas Gerais.A MBR sempre o utilizou transportando o minério pela RFFSA.

Tabela 6.26 - Minas e portos utilizados pelas mineradoras de ferro.

EMPRESAS MINA PORTO
Caué Tubarédo (ES)
CVRD Conceigao Tubarao (ES)
Timbopeba Tubarao (ES)
CVRD Carajas P. Madeira (MA)
Serra Geral Capanema Tubardo (ES)
SAMITRI Alegria Tubarao (ES)
Morro Agudo Tubardo (ES)
FERTECO Fabrica Tubarao (ES)
Cérrego Feijao Rio de Janeiro
Aguas Claras Sepetiba (RJ)
MBR Mutuca Sepetiba (RJ)
Pico Sepetiba (RJ)
SAMARCO Germano Ponta de Ubu (ES)

Fonte: SINFERBASE, 1999.

Os portos de Tubardo (ES) e Ponta da Madeira (MA), de controle da
CVRD, sdo, atualmente, os mais importantes no escoamento do minério de
ferro. Sepetiba, controlado pela MBR e FERTECO e Ponta de Ubu (ES)
controlado pela SAMARCO s&o responsaveis pelo restante das exportacdes de

minério de ferro.

No Porto de Sepetiba, estdo quatro empresas: a Valesul com terminal que
exporta alumina; a Companhia Siderargica Nacional (CSN), com terminal de
carvdo; a Ferteco que exporta minério de ferro e o terminal de conteiners,

operado pela Sepetiba/Tecon S/A .

Com base em projegdes e parametros do Banco Mundial e do Banco
Nacional de Desenvolvimento Social e Econémico, a Companhia Docas estima
que o Porto de Sepetiba sera o maior concentrador de cargas da América

Latina e do Hemisfério Sul em 2000, com fluxo de 100 milhGes toneladas de



87

carga por ano — um terco do que movimenta hoje o Porto de Roterdam, na
Holanda, o maior do mundo.

A curto prazo, o porto & visto pelo governo estadual, como um dos
principais atrativos, para a instalagédo de novas empresas no Rio. Cerca de
70% do PIB brasileiro é produzido em um raio de 500 quildmetros em torno da
cidade do Rio. Sepetiba € um dos maiores projetos de desenvolvimento
regional e nacional.

Para melhor acesso ao porto, serda construida, numa parceria entre o
estado e a iniciativa privada, a rodovia RJ-109, que ligard o porto as principais
rodovias do pais, como a Dutra e a BR-040 (Rio-Juiz de Fora). A inauguragao
esta prevista para 2002.

Na tabela 6.27, sdo apresentados alguns portos brasileiros e australianos
de embarque de minério de ferro com suas principais caracteristicas

operacionais.

Tabela 6.27 — Comparagao entre alguns portos brasileiros e australianos

Porte Bruto| Comprim. Boca Recorde |Velocidade
(tpb) Maximo (m) Navio (tpb) (t/n)
- (m)

Tubarao (Pier 1) 125 360 55 163 14
Tubarao (Pier 2) 300 390 61 296 16
Ponta Madeira 280 346 73 355 16
Sepetiba 300 350 56 298 [/
Ponta Ubu 180 308 54 172 9
Dampier (East) 250 325 52 275 7%
Dampier (Parker) 140 295 45 146 6
Headland 170 325 47 162 4,5
(Goldsworthy)
Walcott 270 n.d n.d 274 7
Latta 90 250 37 n.d 5,5

Fonte: IRON ORE MANUAL. Toquio: The Tex Report co., 1999
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6.8 Transportes maritimos

A importancia dos transportes maritimos é inegavel, pois 70% da
superficie da terra é banhada por mares, 50% da populagdo mundial vivem em
uma distancia de até 100 quildmetros do mar e que, das cinglienta e cinco
grandes cidades do mundo com mais de 1 milhdo de pessoas, quarenta sao
portos maritimos.

No Brasil, também nossas grandes cidades tém portos ou se situam
proximas a costa. Seria 6bvio, que o transporte pesado, principalimente de
cargas a granel, entre os grandes centros produtores e consumidores se

fizesse por via maritima, mais especificamente pela navegagéo de cabotagem.

A situagdo atual da navegagio de cabotagem no Brasil é critica, ndo
recebendo a atencdo devida por parte das autoridades. Portos obsoletos, falta
de conjugacdo da navegagdo de longo curso com a cabotagem, tarifas

portuarias mal calculadas e falta de funcionamento para a renovagéo da frota.

O Brasil, segundo estudos do Banco Central, perde cerca de US$ 2
bilhdes por ano com despesas de fretes internacionais, recursos que poderiam
continuar no pais, se a marinha mercante nacional ainda fosse atuante no

longo curso.

De acordo com o Centro Nacional de Navegacdo Transatlantica
(Centronav) — entidade que reine armadores nacionais e estrangeiros — entre
as dez principais companhias que participaram das exportagGes brasileiras no
ano passado, em toneladas, apenas duas eram locais, justamente
AaDOCENAVE da Vale do Rio Doce e a Fronape, da PETROBAS.

Na exportacdo de carga geral, das dez maiores empresas sO trés eram
brasileiras, sendo que as duas principais — Alianga e Libra — sdo controladas,
respectivamente, pela Hamburg-Sud (alema) e pela chilena CSAV (Companhia
Sulamericana de Vapores).
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Apesar de ter um dos mais extensos litorais do planeta, com 7.367
quildmetros de extensao, o Brasil, como se sabe, conta com apenas um acesso
maritimo. Esta singularidade, entretanto, pode perfeitamente ser contornada
com a intensificagdo do processo de integragdo econdmica com 0Os parceiros
do MERCOSUL, que vem ganhando consisténcia com a disseminagdo de
projetos intermodais.

A revitalizagédo do transporte maritimo nacional constitui, inegavelmente,
um fator de fortalecimento do comércio regional. Sua eficacia sera tanto maior
quanto mais integrada e identificada com as particularidades e potenciais

logisticos do continente sul-americano.

A nivel internacional & muito dificil ter-se uma estimativa dos custos
particulares dos transportes maritimos do minério de ferro. Mas sabe-se que
os custos de transportes dos australianos € menor, uma vez que utilizam
trabalhadores multitarefas/polivalentes, e, no Brasil, fragmentam-se mais as
funcdes.

Para transportar seus minérios, a CVRD possui a DOCENAVE que,

juntamente com a FRONAPE, sdo os mais modernos armadores brasileiros.

A DOCENAVE além de reduzir os fretes do minério de ferro ainda
proporciona lucro para o grupo CVRD.Em 1998, a DOCENAVE transportou 50

milhdes de toneladas entre minério de ferro e carvao, no retorno.
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8.9 - Tecnologia
6.9.1 Consideragdes gerais

Nas ultimas décadas, o Brasil desenvolveu o maior sistema de C&T da
América Latina, um dos mais significativos entre os paises em
desenvolvimento. Em 1995, existiam cerca de 15 mil pesquisadores e
tecnologistas ativos no pais, e cerca de mil programas de pods-graduagao
cobrindo a maioria das areas do conhecimento.

A ciéncia e a tecnologia no pais sdo desenvolvidas por um sistema
complexo de instituicdes, que é atualmente liderado pelo MCT — Ministério da
Ciéncia e Tecnologia. Este o6rgdo é formalmente responsavel pela
coordenacgio da politica de C&T em todas as areas, diretamente ou atraves de
agéncias como o Conselho Nacional para o Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico CNPq e a FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.

As estimativas do MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia- sdo de que
de 1981 a 1990 o Brasil gastou entre US$2 e 3 bilhdes por ano com atividades
de ciéncia e tecnologia, o que representa entre 0,6% e 0,8% do Produto Interno
Bruto. A participagéo do setor privado neste gasto foi de apenas 0,6% e a das
empresas estatais se situou entre 10% e 15% em 1990 (MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA, 1999).

Em termos de ciéncia e tecnologia, o Brasil precisa dar grandes passos
para ser um participante importante na comunidade cientifica internacional. Em
1992, o Brasil era 0 20° pais em volume de publicagdes cientificas, vindo logo
atras da China, Bélgica e Dinamarca, e logo a frente da Poldnia, Finlandia,

Austria, Noruega, Taiwan.

A mao-de-obra ofertada na industria nacional é considerada ainda de
baixa escolaridade. No Nordeste, por exemplo, 28% das criancas até 15 anos

nunca foram a escola (tabela 6.28).
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Tabela 6.28 — Taxa percentual de analfabetismo no Brasil - 1996

Regides 15 15a 19 20a24 25a29 30 a 39
anos anos anos anos anos
Norte ik 3 4 6 8
Nordeste 28 14 17 19 24
Sudeste 8 2 2 3 )
Sul 9 2 3 4 5
Brasil 14 6 7 8 10

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO DO BRASIL, 1992.

Se o Brasil quiser perseguir a meta de ampliar exportacdes tera,
necessariamente, que aumentar a sofisticacdo de seu sistema educacional, o
que, como a experiéncia internacional demonstra, implicara aumento do
conteldo tecnolégico das mercadorias brasileiras. Isto passa pela necessidade

de ampliacdo de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Nos paises da OCDE, ao contrario do Brasil, ha uma articulagdo
crescente entre as politicas tecnoldégicas e comerciais, onde os gastos

governamentais com tecnologia giram em média em 2,5% do PIB ( tabela 6.29)

Tabela 6.29 - Gastos em P&D — percentual do PIB.

Ano Reino Unido| Alemanha Franca Japao Estados
Unidos
1992 2,2 2,8 2,4 29 2,8
1993 2,1 2,8 2,4 2,8 2,8
1994 2,1 25 2,4 28 2,8
1995 2,2 2,4 2,5 2,7 2,6
1996 2,1 23 2,4 2,6 2,5
1997 2,1 2,3 2,3 2,8 2,6
1998 2,2 2,3 2,4 3,0 2,5

Fonte: BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia,CNPq, 1999.

Dentre todos os paises desenvolvidos merece destaque o Jap&o por
apresentar 3% do PIB em P&D em 1998 (tabela 6.29).
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6.9.2 Tecnologia no setor mineral

Na area de movimentagdo de minerais, considera-se alto o indice de
desnacionalizacdo, incluindo-se o transporte mais pesado. caso dos “fora de
estrada” como caminhdes, escavadeiras e carregadeiras. A parcela maior de
dependéncia externa da-se, principalmente, nos equipamentos de grande
porte.

O Il — Imposto sobre Importagdo- tem diminuido nos Ultimos anos,
chegando a zero para alguns equipamentos, permanecendo altos para aqueles
que competem com os fabricantes nacionais. Os equipamentos maiores, como
grandes britadores e moinhos s&o tributados desde 1999, entre 15 a 20% do
seu valor. Os equipamentos com similar nacional séo tributados em 30% ou

mais, dependendo do material

A partir dos anos 80, a rapida difusdo internacional de inovagées em
produtos e processos, promoveu uma sensivel elevagdo nos padrées de
eficiéncia e qualidade da indUstria extrativa mineral brasileira. Os principais
concorrentes minerais do Brasil mantém padrdes de competitividade cada vez
mais exigentes a nivel internacional, definindo politicas de qualidade, adotando

modernas praticas produtivas.

O desenvolvimento de tecnologia para o setor mineral é difundido em

centros de pesquisas e universidades ptblicas a nivel federal ou estadual.

Dentre as universidades que desenvolvem tecnologia mineral, merece
destaque a Universidade de Sao Paulo que, através da Escola Politécnica, em
seu Departamento de Engenharia de Minas, realiza estudos e pesquisas na
tentativa de desenvolver tecnologias para o aproveitamento dos minerais
brasileiros. Outras universidades também estdo capacitadas a desenvolver
tecnologias no campo mineral, tais como: Universidade Federal de Minas
Gerais, Universidade Federal de Ouro Preto, Universidade Federal da Paraiba,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Universidade Federal de Pernambuco

e Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.
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Alguns estados brasileiros possuem secretarias de ciéncia e tecnologia e
legislagdo que asseguram recursos para a pesquisa mineral. Dentre estes,
merecem destaque os Estados de Minas Gerais, Bahia e Ceara que mantém
respectivamente o CETEC — Centro de Tecnologia de Minas Gerais, o CEPED
— Centro de Pesquisa e Desenvolvimento e o NUTEC - Nucleo de Tecnologia.
O CETEM - Centro de Tecnologia Mineral, fundado em 1978, na cidade do Rio
de Janeiro, vem realizando pesquisas para promover o desenvolvimento
tecnoldgico, criando solugdes compativeis com o uso sustentavel dos recursos
nao renovaveis e com a preservagdo do meio ambiente, contribuindo para o

bem estar social e o fortalecimento econdmico do pais.

A CVRD, mantém desde 1965, o Centro de Desenvolvimento Mineral,
para desenvolver métodos e técnicas de beneficiamento de minérios. Este
centro € um dos Unicos no mundo a obter o certificado, conforme a norma 1SO
14001, que reconhece a exceléncia de seu sistema de gestdo da qualidade
ambiental. Sao 30 laboratérios que fazem testes, estudos e pesquisas em

todas as areas de atuagao da CVRD.

Com a necessidade de oferecer produtos que satisfagam inteiramente o
cliente surgiu a Internacional Standardization — ISO , sucedendo o Total
Quality Control de origem japonesa. A série ISO — 9000 é constituida por
diversas normas distintas, sendo o alvo fundamental a necessidade de
alcancar alto padrao de qualidade no produto e poder demonstra-lo através de

documentacgdo de uma certificadora reconhecidamente confiavel.

Quase todas as empresas do setor extrativo de minério de ferro ja

implantaram a norma ISO — 9000 ( tabela 6.30).

A companhia Vale do Rio Doce iniciou a implantagdo em 1990 e em
agosto de 1993, ja estava com o programa concluido. A partir dai as grandes

empresas também obtiveram a certificacgao, (tabela 6.30).

A CVRD detém sete certificados ISO, a saber: No Estado do Para: Um
para minério de ferro e outro para manganés. No Espirito Santo: um para

pelotizacdo e outro para “atividades conexas dos transportes aguaticos”. Um



94

no Maranh&o e outro no Estado de Minas Gerais ambos para minério de ferro .
Um no Rio de Janeiro, na “intermediagdo no comércio atacadista de
combustivel, minérios, metais e produtos quimicos . Estes certificados acima

referidos foram concedidos por uma mesma certicadora a Norske Veritas.

Tabela 6.30 — Certificagcdo ISO 9000 — minério de ferro - Brasil

Empresa Situagdo Previsao
CVRD Consolidado Agosto de 1993
Ferteco Consolidado Julho de1993
Samarco Consolidado Julho de 1994
MBR Consolidado Agosto 1994

Fonte: SINFERBASE - 1999
6.10 - Encargos fributarios
6.10.1. Consideragdes gerais

A carga tributaria no Brasil é alta, levando-se em conta, o baixo retorno
dos impostos para a populagao (figura 10) Além de caro, o sistema tributario
brasileiro &€ complexo, levando o contribuinte a se perder num emaranhado de

taxas, impostos e contribui¢des.

Tributag&o no Brasil
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Fonte: BRASIL. Ministério de Minas e Energia. Tributag&o no Brasil, 2000.

Fig. 12 — Tributagdo no Brasil
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Depois de uma série de aumentos e criagdo de novos impostos , a carga
tributaria brasileira atinge , no ano 2000, o percentual de 29,84% do PIB, uma

das mais altas do mundo entire os paises emergentes (tabela 6.31).

Tabela 6.31 — Carga tributaria no mundo - 1999

Paises desenvolvidos % do PIB
EUA 29,74
Canada 38,53
Australia 34,53
Suécia 50,30
Inglaterra 37,00
Tigres asiaticos
Malasia 22,02
Indonésia 17,42
Tailandia 19,42
Coréia do Sul 17,90
Paises emergentes
Argentina 15,30
México 18,30
Africa do Sul 27,90
Chile 19,90
Brasil 29,84

Fonte: BNDES. Setorial. Rio de Janeiro: BNDES, Jul/g95 —- Mar/2000.

6.10.2 — Tributagdo na mineragéao de ferro

No setor mineral brasileiro os principais tributos incidentes a partir da
promulgacéo da Constituigdo de 1988 , sdo: o ICM — Imposto sobre circulagdo
de mercadorias -, a CFEM — Contribuicéo financeira pela exploragéo mineral- e
a participagao do proprietario do solo.

O Artigo 155 da Constituicdo Federal institui o Imposto sobre Operacoes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servigo de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagbes - ICMS. E
conhecido como ICMS, sendo uma forma mais abrangente do antigo ICM -

Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias.

Entre os casos de incidéncia destacam-se:
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a entrada em estabelecimento destinatario ou o recebimento, pelo

importador, de mercadoria importada;

e a entrada em estabelecimento de contribuinte de mercadoria oriunda de

outro Estado e destinada a consumo ou ativo permanente;

e a saida de mercadoria do estabelecimento extrator, produtor ou gerador
para qualquer estabelecimento, de idéntica titularidade ou nao, localizado
no mesma area, continua ou diversa, destinada a consumo ou utilizagdo em

processo de tratamento ou industrializagéo.

e As aliquotas tipicas do ICMS em fung¢do da natureza das operagdes sao:

e 17% para as operagdes dentro de uma mesma Unidade da
Federagdo e para as importagdes;12% para as operagoes

interestaduais;

e 7% para as operagdes interestaduais originarias nas Regides Sul e
Sudeste e destinadas as Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e

ao Estado do Espirito Santo;
e 13% para as exportagdes de um modo gera

A compensacgdo financeira pela exploragcdo dos recursos minerais
(CFEM) foi instituida pela Constituigdo de 1988:

Art.20.Sa0 bens da Uniao;
IX — 08 recursos minerais, inclusive os do subsolo;

§ 1° E assegurada, nos termos da lei, aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios, bem como a orgdos da administragdo direta da Uniao,
participacdo no resultado da exploragéo do petréleo ou gas natural, de recursos
hidricos para fins de geragao de energia elétrica e de outros recursos minerais
no respectivo territério, plataforma continental, mar territorial ou zona

econdmica exclusiva, ou compensagio financeira por essa exploragao.
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De acordo com o entendimento manifestado pela Procuradoria-Geral do
DNPM, a CFEM tem natureza juridica de prego publico e carater indenizatério,
nao sendo tributo. Portanto, submeter-se as regras do direito civil, e ndo do

direito tributario.

Pelo lado do empresariado a CFEM, apesar de ndo definido como um
imposto, a compensagéo financeira, apresenta, sob o ponto de vista legal,
condigcbes para ser enquadrada como tal ou seja:

e tem base de célculo definida,

tem aliquotas,

tem prazo para recolhimento, e

tem a definicdo do sujeito passivo.

Esse encargo foi definido como compensacgéo financeira, pois nao
existia possibilidade para a criagdo de um novo imposto na Constituicdo de
1988.

O legislador conseguiu camuflar “o novo imposto’dentro do titulo “Da
Organizagéo do Estado ( § 1° do Art. 20 da Constituigéo).

Segundo o DNPM, como esta instituida, a CFEM tem a forma de um
royalty ad valorem. A Lei n® 7.990, de 28 de dezembro de 1989, em seu artigo
6°, determina que “a compensagado financeira pela exploragédo de recursos
minerais, para fins de aproveitamento econdmico, sera de até 3% sobre o valor
do faturamento liquido da venda do produto mineral, obtido ap6s a ultima etapa
do processo de beneficiamento adotado e antes de sua transformacao

industrial”.

A Lei n’ 8.001, de marco de 1990, define que o faturamento liquido para
calculo da CFEM é o total das receitas de vendas, excluidos os tributos
incidentes sobre a comercializagdo do produto mineral (ICMS, COFINS, PIS),

as despesas de transporte e as de seguro. Estabelece ainda que, no caso de
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substancias minerais extraidas sob o regime de permisséo de lavra garimpeira,

o valor da compensagéo sera pago pelo primeiro adquirente.

Finalmente. o Decreto n'1. de 11 de janeiro de 1991, define no artigo 14

que, para calculo da compensagéo financeira:

| — atividade de exploragdo mineral é a retirada de substéncias minerais
da jazida, mina, salina ou outro depésito mineral para fins de aproveitamento
econdmico;

Il — faturamento liquido & o total das receitas de vendas, excluidos os
tributos incidentes sobre a comercializagéo do produto mineral, as despesas de

transporte e as de seguros.

Ainda nesse artigo, sdo discriminados os processos de beneficiamento,
sendo considerados como tais essencialmente aqueles que ndo resultem em
descaracterizagédo mineralégica das substancias minerais processadas ou que

ndo impliquem na sua inclus&o no campo de incidéncia do IPI.

No artigo 15 do Decreto n 1, de 1991, define-se fato gerador como
sendo a saida por venda do produto mineral das areas da jazida, mina, salina
ou de outros depdsitos minerais de onde provém, ou de quaisquer
estabelecimentos, sempre apds a Ultima etapa do processo de beneficiamento

adotado e antes de sua transformagéao industrial.

As aliquotas da CFEM séo:

Minério de aluminio, manganés, sal-gema e potassio: 3%;
e Ferro, fertilizantes, carvio e demais substancias :2%%;
e Pedras preciosas e metais nobres: 0.2%

e ouro : 1%, quando extraido por empresas mineradoras, isento os

garimpeiros.
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Desde a Constituicdo de 1934, o proprietario do solo, ou superficiario,
tem direito a participagdo no resultado da lavra o que ndo deixa de ser um
tributo.

A Constituicdo de 1967 estabelecia que a participagéo do superficiario, ,
deveria ser igual ao dizimo do Imposto Unico Sobre Minerais recolhido pelo
titular da lavra.

Pelo Artigo 176 da Constituicdo de 1988, é assegurado ao superficiario a
participagdo nos resultados da lavra que vem sendo definida como livre
negociacdo entre o proprietario do solo e o titular da concesséo de lavra.
Definida dessa forma, a participagdo do superficiario, o 6nus do empresario
sera maior ou menor, dependendo de sua capacidade de negociar com o dono
do solo podendo inclusive até podera arcar com o custo de aquisigdo da area
a ser minerada.

A carga tributaria, sobre o setor extrativo mineral, cresceu
significativamente, a partir da promulgagdo da Constituicdo de 1988 que
extinguiu o Imposto Unico Sobre Minerais. Pela nova Carta Constitucional, os

minerais foram incluidos no campo de incidéncia do ICMS, vigindo a partir de

1° de margo de 1989.

Outra implicagdo da Carta Magna de 1988 foi instituir a jornada de 6
horas para trabalho ininterruptos, fazendo aumentar o efetivo em 25%
(SINFERBASE). Outro problema é a tributagdo na exportagdo de 6% do

minério de ferro, nhdo havendo similaridades nos concorrentes.

Comparando os dois tributos, conclui-se que as aliquotas efetivas do
ICMS sao inferiores ao IUM que ndo permitia crédito de imposto sobre os

insumos utilizados.

Quanto & compensacdo financeira, verifica-se a existéncia de muita

polémica nos seguintes aspectos:

e ndo existe fundamentacdo para as diferentes  aliquotas para

diferentes substancias minerais;
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» a distribuicdo da compensagéao financeira é concentradora de renda,

e ndo é definida a responsabilidade pela fiscalizagdo e nem as

penalidades nos casos de inadimpléncia.

A tabela 6.32 mostra o impacto da nova tributagdo mineral, no caso do

minério de ferro, antes da promulgacéo da nova Constituicéo e depois observa-

se que a carga tributéria incipiente em 1987 que era de 11% sobre as vendas,

passaram para quase 20% em 1989, apds as novas regras.

Tabela 6.32 — Carga tributéaria total no segmento de minério de ferro.

1987 1988 1989 1990
Impostos federais 123,4 103,9 114,2 77,8
UM 69,6 66,3 4,7 -
IPI 3,4 5,1 6,4 4,3
Impostos de renda 25,0 12,56 41,7 43,4
PIS/PASEP 16,3 13,6 6,8 7,9
Finsocial 3,0 3,0 5,8 6,6
Contribuigao social lucro - 2.1 48 13,3
Outros 1,2 1,2 0,8 2,3
Impostos estaduais 17,5 19,4 15,6 19,3
ICMS 14,3 15,5 14,9 18,3
Adicional IR estadual - - 1,2 1,7
Taxas municipais 2,9 3,2 40 6,4
Outros 0,3 0,6 0,7 1,4
Encargos sociais 91,6 115,5 168,4 140,0
TOTAL 232,6 234.8 4277 411,3
Impacto s/ vendas (%) 11,4 12,0 18,9 15,9

Fonte: SINFERBASE, 1998.

Geralmente trabalhando com depésitos minerais de restritos volumes e

com baixos teores, os encargos sobre o faturamento constituem em um

permanente entrave ao desenvolvimento da pequena empresa. A utilizagado de

matéria-prima mais pobre ou de mais dificil extragdo pode levar a inviabilidade

a pequena mineragdo, caso a incidéncia de encargos seja, em caso extremo,

exclusivamente sobre o faturamento,

diferenciados da produgdo em larga escala.

sem

levar em conta os custos
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As empresas de mineracgdo recolheram, em 1996, aos cofres publicos o
equivalente a US$ 295.718 milhées relativos ao ICMS, conforme a tabela 6.33.
Se comparado ao ano anterior, quando totalizou US$ 320 milhdes, verifica-se
gue houve um decréscimo de 8%. O minério de ferro lidera a arrecadagao com
US$ 53,7 milhdes, 16,5% do total das substancias, e Minas Gerais foi o estado

que mais arrecadou com US$ 77,9 milhdes.

Quanto & CFEM, a arrecadacgdo desse tipo de tributo atingiu US$ 73,2
milhdes em 1997, quantia considerada baixa, mas justificada pela quantidade

de contestacgio a este tributo na justica ( tabela 6.34).

Tabela 6.33 - ICM - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos -
arrecadagcido em 1997.

Principais Total do Recolhimento do ICMS
UF Substancias
TOTAL R$ mil US$ mil
296.901 295.718
AM 4.741 4.722
Calcario 1.167 1.162
BA 29.258 29.142
Cobre 16.452 16.386
CE 3.878 3.863
Calcario 2.220 2.211
DF 2.010 2.002
Calcario 1.244 1.239
ES 9.756 9.717
Granito 3.951 3.935
GO 22.577 22.487
Amianto 16.954 16.887
MG 78258 77946
Ferro 53973 53758
PA 32.388 32.259
Ferro 25.541 25.439
PB 4.844 4.824
Bentonita 1.293 1.287
PR 2.168 2.160
Calcario 639 637
RJ 10.616 10.573
Pedras Britadas 7.714 7.638
RS 11.364 11.318
Areia e Cascalho 560 558
RO 3.664 3.660

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO. Brasilia: MME/DNPM, 1990/1998
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Tabela 6.34 — CFEM - Compensagao financeira pela exploracdo mineral.

Unidades da Federagéo

Arrecadagao em 1997

R$ uUsS$

TOTAL BRASIL 73.508.508 73.215.645
Alagoas 192.750 191.983
Amazonas 1.255.244 1.250.244
Amapa 2.267.930 2.258.895
Bahia 2.978.025 2.966.161
Ceara 56.322 56.098
Distrito Federal 79.156 78.841
Espirito Santo 73.190 72.899
Goias 2.884.119 2.872.629
Maranhao 38.789 38.635
Minas Gerais 29.375.755 29.258.721
Mato Grosso do Sul 693.210 690.449
Mato Grosso 370.000 368.526
Para 14.620.773 14.562.523
Paraiba 31.605 31.480
Parana 636.307 633.772
Rio de Janeira 378.879 377.370
Rio Grande do Norte 40.814 40.652
Rondénia 630.877 628.364
Rio Grande do Sul 12.033.573 11.985.631
Santa Catarina 614.227 611.780
Sergipe 1.513.811 1.507.780
Sao Paulo 2.695.661 2.684.922
Tocantins 47.476 47.287

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO. Brasilia:

MME/DNPM, 1990/1998
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6.11- Energia elétrica

A disponibilidade de energia elétrica € um dos principais fatores que
levam um empreendimento industrial para determinada regido. Entretanto no
segmento mineral, dada a rigidéz locacional, a energia elétrica € que deve ser
levada a mina. A instalagdo da usina de Tucurui construida para fornecer
energia elétrica para a mineragdo de ferro em Carajas e o complexo de

aluminio no norte do pais exemplifica a afirmacéo.

Desde o século XIX, ja existiam, no Brasil, varias iniciativas para
geracao de energia elétrica, sendo a maioria promovida por empresarios que
seriam beneficiados pela introdugdo dos novos servicos. Nessa época,
empresarios e promotores de grandes negécios, vindos do exterior, viriam dar
inicio & geracéo de energia elétrica, empreendimento de maior relevancia para
o desenvolvimento. A Sao Paulo Railway Light and Power Co hold foi a
pioneira na geragdo de energia elétrica construindo a usina de Parnaiba, no
Rio Tieté, inaugurada em 1901, com poténcia de 2000 KW. No século XX, ja
estavam, em curso, varias iniciativas privadas visando aumentar a oferta de
energia elétrica no Brasil.

Atualmente, o setor de energia elétrica estd, estruturado em torno da
ELETROBRAS - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -, que tem, entre suas
atribuicées, as coordenagdes técnica, financeira, administrativa e normativa do

setor de energia elétrica do pais.

No Brasil, o setor industrial é o principal consumidor de energia elétrica
atingindo a 125.136 GWh em 1998 (tabela 6.35).

O item energia elétrica & um importante componente de custo da
industria extrativa de minério de ferro. Na mina de Carajas, por exemplo, o
consumo de energia elétrica, &€ grande em suas diversas fases de
beneficiamento do minério de ferro chegando a 0,14 KWh/t na britagem
primaria, 0,19 KWh/t na britagem secundaria e 1,96 KWh/t na britagem

terciaria.
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No caso da pelotizacdo, a energia elétrica pode ser considerada o
insumo principal, influenciando sobremaneira no custo final das pelotas. No
caso da NIBRASCO, por exemplo, o consumo de energia elétrica &€ de
40,2kwh/toneladas, e o da Usina SAMARCO & de 35kwh/toneladas
(ELETROBRAS, 1999).

O setor mineral, considerando desde o segmento extrativo até os
primeiros estagios da transformagdo mineral, responde por cerca de 50% do

consumo total de energia elétrica do setor industrial no Brasil.

A atividade de extragdo mineral no norte do pais teve o papel relevante
na viabilizacédo da instalagdo de uma das maiores usinas hidroelétricas do pais,
Tucurui, a mineragdo da CVRD, em Carajas, e a Mineragédo Rio do Norte, na
Amaz6nia sdo as maiores consumidoras de energia elétrica gerada por esta

usina.

A garantia de abastecimento de energia elétrica ao parque industrial de
minério, é considerado um importante pardmetro que deve ser levado em conta
pelos empreendedores, para investimento em suas futuras implantacbes e

expansoes.

O atual quadro energético brasileiro, esta dependente de investimentos.
A situacdo é considerada grave, preocupando as autoridades do setor,
principalmente, quanto ao abastecimento das regiées mais carentes como

Sudeste do pais, onde encontram-se os pricipais consumidores.



Tabela 6.35 — Consumo de energia elétrica no Brasil
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Discriminagao (por setores) 1994 1995 1996 1997 1998
Residencial 55.955 [63.580 |69.047 |74.072 |79.344
Comercial 28.863 [32.285 {34.767 |38.181 [41.567
Industrial 107.033 [111.708 [116.515 |124.644 |125.136
Outros 34.008 [36.316 |37.301 [39.289 [41.751
Por Regides

Norte 11.505 [12.565 [13.429 |14.441 (14.771
Nordeste 35.161 [38.242 |40.925 |43.629 |46.824
Sudeste 134.094 {143.792 [151.108 |[162.232 |167.515
Sul 34.477 [37.367 [39.342 |42.016 |43.882
Centro-Oeste 10.622 |11.923 |12.826 |13.871 14.806
Brasil 225.859 [243.889 |257.630 |276.186 |287.798
Nota: em GWh

Fonte: BRASIL. Ministério de Minas e Energia, 1999.

O setor industrial € em termos percentuais o que mais consome energia

no Brasil, atingindo a 43% do total. Logo a seguir vem o setor residencial

consumindo cerca de 28% e o comercial com 14% do total consumido em

1998.

Analisando em termos regionais, ve-se que a Regido Sudeste,

principalmente S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, consomem cerca de

60% do consumo nacional.

A Regido Nordeste consome o equivalente a 16,2% do total brasileiro,

principalmente, na Bahia e e Pernabuco .

No Sul, o consumo equivale a

15,2 %, no Centro-Oeste e na Regi&o Norte a 5% do total ( tabela 6.35).
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Consumo de Energia Elétrica no Brasil por
setores - 1998

l

|

|

43% 14%

Fonte: ELETROBRAS

Fig. 13 — Consumo de energia elétrica no Brasil por setores - 1998

Os sistemas interligados estdo operando proximos ao limite de
capacidade, e qualquer adiamento dos investimentos significard riscos

crescentes de déficit.

A margem de seguranga de operagéo do sistema estreita-se ano a ano,

a partir de meados da década de 90.

Embora as autoridades do setor tenham garantido que o Sudeste nao

tera problemas de fornecimento de energia , a situagéo bastante critica.

Previsdes da Eletrobras, indicam que o pais chegard no ano 2009

consumindo cerca de 464,5 terawatt/hora.

Com a previsdo de que o consumo de energia elétrica crescera a taxa
média de 4,7% ao ano, nos proximos 10 anos, o governo negocia com as
industrias a redugdo do consumo nos horarios de pico. Também sao
estimulados novos projetos de geragdo, especialmente usinas termelétricas a

que seréo implantadas até 2001 (tabela 6.37).
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Tabela 6.36— Previsdes de aumento do consumo de energia elétrica

Periodo Norte Nordeste | Sudeste Sul Centro- Brasil
Oeste
1999 15,1 48,3 168,2 46,2 15,5 293,3
2000 16,8 51,6 174,6 491 16,8 308,9
2001 18,3 55 181,9 52,1 17,9 325,2
2002 19,5 58,8 187 55,4 19,0 339,7
2003 20,5 62,4 191,3 58,6 20,1 352,9
2004 21,7 65,5 198,56 61,8 21,9 369,4
2005 22,9 68,5 206,5 65,3 23,2 386,4
2006 25,1 74,2 2151 68,7 24 .4 407.,5
2007 26,8 77,3 223,6 72,1 25,7 425,5
2008 291 80,7 232,3 75,5 271 444 9
2009 31,0 84,2 2414 79,5 28,4 464,5
Taxas de crescimento (% ao ano)

1999/2004 7.5 6,3 3.4 6,0 2 4,7

2004/2009 7,5 52 4,0 52 53 47

1999/2009 7,5 5174 3,7 5,6 6,2 4,7

Estrutura de participagédo (em %)

1999 51 16,5 57,3 15,8 53 100

2004 59 17,7 53,8 16,7 59 100

2009 6,7 18,1 52,0 17,1 6,1 100

Nota: em terawatt/hora

Fonte: BRASIL. Ministério de Minas e Energia, 1999.

O Ministério das Minas e Energia anunciou, em fevereiro de 2000, um
conjunto de medidas, para acelerar a expansao do parque gerador/ transmissor
brasileiro. O BNDES criou o Programa de Apoio Financeiro a Investimentos
Prioritarios no Setor Elétrico com condigdes financeiras vantajosas, para quem
desejar assumir os projetos prioritarios de geragdo e transmisséo de energia

elétrica.

Mesmo que o governo consiga cumprir o cronograma de expansao da
capacidade de geragdo de energia elétrica até 2008, o risco de déficit de
fornecimento — especialmente na interligagao Sul/Sudeste/Centro-Oeste — sera
superior ao limite de 5%, considerado compativel a um sistema elétrico como o

brasileiro, preponderantemente hidraulico. Esta & a principal conclusao de um
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estudo da area de Projetos de Infra-Estrutura do BNDES, que aponta os anos

de 1999 a 2001 como os mais criticos para o sistema elétrico.

Tabela 6.37—- Usinas com operagéo prevista até 2001

Ano Hidro Termo Total % Total acumulado
1999 2.254,20 | 1.389,00 | 3.643,30 20,80 3.643,30
2000 1.080,30 970 2.050,30 11,70 5.693,50
2001 2.199,90 | 2.835,00 | 5.034,90 28,70 10.728,40
Nota: em MW

Fonte: BRASIL. Ministério de Minas e Energia, 1999.

6.12— Mao-de-obra

6.12.1 Consideragées gerais

O nimero de desempregados no mundo tem crescido em quase todos

os paises, tendo como recordista, em 1999, a india, com quase 40 milhdes de

pessoas desempregadas ( tabela 6.38). A Russia aparece em segundo lugar,

registrando pouco mais de 9 milhdes de pessoas fora do mercado de trabalho

em conseqiiéncia da transigdo por que passa esse pais.

Tabela 6.38 — Desemprego no mundo

1990 Desempregados 1995 |Desempregados| 1999 Desempregados
[ndia 33.843 india 36.856 india 39.988
EUA 6.874 EUA 7.404 Russia 9.050
China 3.832 Russia 6.431 Brasil 7.715
ltalia 2.621 China 5.196 Indonésia 6.988
Franca 2.504 Brasil 4.510 China 6.537
Filipinas 2.515 Alemanha 3.612 EUA 5.834
Espanha 2.441 Espanha 3.583 Alemanha 4.288
Brasil 2.368 Franca 2.976 Japao 3.345

Nota: em mil de pessoas

Fonte: INTERNATIONAL MONETARY FUND. Statistics Yearbook. Washington, FMI/ Direction
of Trade, 1999.
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Na dltima década o Brasil passou do 8’para o 3’ colocado no ranking
mundial do desemprego. Em 1990, o nimero de desempregados no pais tinha
atingido 2,3 milhées, crescendo para 7,7 milhdes, em 1999, situando-se atras

da india, com 39,9 milhdes, e a Russia, com pouco mais de 9 milhdes.

O figura 14 mostra a evolugdo das taxas de desemprego no Brasil de
1983 até 1990. Observa-se que, em 1984, a taxa chegou a 7,7% da populagdo
economicamente ativa, caindo para 3,3 em 1987. Em 1999 o pais registrou
recorde na taxa de desemprego atingindo a 7,8% da PEA — Populagédo

Economicamente Ativa.

Taxa de desemprego 1983/1999

1983 1984 1985 1986 1987 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Anos
Fonte: International Monetary Fund

Fig. 14 — Taxa de desemprego 1983-1999

Os beneficios trabalhistas no Brasil ndo divergem muito do resto do
mundo. A jornada de trabalho, por exemplo, em quase todos os paises varia de

40 a 48 horas por semana , com excegao da Franga , onde & de 35 horas.

As férias geralmente sdo de um més podendo ser de no minimo de 18

dias como na Alemanha e 22 dias em Portugal, por exemplo( tabela 6.39).
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Se comparada a legislagdo de paises europeus, considerados os mais
protecionistas do mundo em relagédo aos direitos sociais e trabalhistas, as leis
brasileiras de regulacdo do mercado de trabalho sdo razoaveis. A tabela 6.39
apresenta um quadro comparativo entre os principais beneficios trabalhistas

em alguns paises, em relacdo ao Brasil.

Apesar dos beneficios trabalhistas no Brasil serem praticamente
equivalentes ao resto do mundo a justiga do trabalho é considerada lenta. Uma
causa trabalhista pode levar anos para se resolver, principalmente, se ela
transitar em todas as instancias.

Tabela 6.39 — Beneficios trabalhistas em alguns paises — 1999.

Pai Periodo Jornada de | Licenca Maternidade Férias anuais
aises =y
Probatério Trabalho
Brasil 3 meses, paral40 horasi{4 meses: 100%do|Um més
todos semanais salario
Alemanha [6 meses (no(48 horas| 14 semanas: 100%]|18 dias
maximo) semanais do salario
Espanha g meses, |40 horas|4 meses: 100% dolUm més
pessoal de|semanais salario
comando
Franca 2 semanas ou{35 horas{16 semanas: 84% do|Um més
1 més semanais salario + pensdo pos-
natal
Italia 6 meses 48 horas|28 semanas: 80% do|Lei nédo especifica
semanais salario +  auxilio-
maternidade
Portugal 1 més ou 1544 horas|3 meses: 100% do|22 dias uteis
dias semanais salario + auxilio
maternidade
Reino Sem Sem legislacdo|18 semanas: 90% do|N&o ha lei
Unido legislagao salario
Suécia 6 meses a 2|40 horas|14 semanas, reducéo|25 dias
semanas semanais da jornada a 75% até
a crianga completar
18 meses

Fonte: BRASIL. Ministério do Trabalho, 1999.
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Os executivos das multinacionais, instaladas no Brasil, classificam a legislagao
trabalhista do pais de satisfatdria como informa o relatério anual do WEF -
World Economic Forum, preparado a partir de opinides colhidas nas 59

economias mais importantes do mundo.

6.12.2 Mao-de-obra utilizada na mineragéo

As estatisticas relativas 2 mao-de-obra utilizada na mineragdo, no Brasil,
foram obtidas, através de pesquisas realizadas nos diversos anuarios editados
pelo DNPM. Vale salientar que n&o foram computadas a méo-de-obra utilizada
por servicos terceirizados e o pessoal que trabalha em prospecgéo, pesquisa e

em laboratorios.

Para se ter uma melhor visdo da qualidade da méao-de-obra utilizada no

pais foi a mesma classificada em:

e pessoal de nivel universitario, como engenheiros de minas, gedlogos,

administradores e engenheiros metallrgicos;
¢ pessoal de nivel médio, e

e operarios.

Tabela 6.40— Mao-de-obra utilizada na mineragdo no Brasil - 1997

Eng.Minas| Gedlogo | Outros | N.Médio |Operarios{ ADM TOTAL

1.539 765 1.649 5.506 74.021 9.858 93.438

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO - 1999
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Fez-se também a distingdo entre os que frabalham efetivamente nas
minas, isto &, diretamente na extracdo do mineral, € os que trabalham nas

usinas de beneficiamento ou tratamento mineral, quando esta existe.

Os dados apresentados correspondem ao pessoal ocupado com vinculo
empregaticio, deixando de contar o pessoal que trabalha sem carteira de
trabalho, nas areas cobertas por decretos de lavras, manifestos de minas e
grupamentos mineiros.

Computando-se todo o pessoal que trabalha nas minas brasileiras de
ferro chegou-se a 7.347 pessoas em 1997 (tabela 6.41) A mé&o-de-obra,
empregada no tratamento e beneficiamento de minerais, nos ultimos anos,

continua sendo minoritaria em comparagdo aos que trabalham nas minas
(tabela 6.42).

Tabela 6.41- Mao-de-obra utilizada nas minas de ferro brasileiras

Anos | Eng. de |Gedlogos|Outros N.| Téc. N. |Operarios| Jazidas Total
Minas Superior | Médio
1992 116 46 174 710 5.090 1.367 7.503
1993 125 53 163 690 5.704 1.305 8.030
1994 128 56 158 702 4922 901 6.867
1995 201 58 160 719 5.544 836 7.518
1996 110 44 81 793 4.594 680 6.302
1997 109 69 68 509 5.971 621 7.347

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO - 199¢

Os operarios que trabalham nas minas vem diminuindo a cada ano,
apesar da produgédo estar aumentando, refletindo uma grande automatizacao e
a melhoria da produtividade. Em 1997 o total do pessoal empregado no setor
de mineracdo de minério de ferro representava 13% do total do pessoal no
Brasil que foi de 93.438 empregos.
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Tabela 6.42 — Mao-de-obra nas usinas de tratamento de minério de ferro

Anos | Eng. De |{Geodlogos|Outros N.| Téc. N. [Operarios| Jazidas Total
Minas Superior | Médio
1992 34 18 153 621 4.640 454 5.920
1993 38 20 149 534 4.659 330 5.730
1994 48 23 179 544 4.934 348 6.076
1995 466 20 180 583 4.739 303 5.871
1996 66 22 169 847 3.406 185 4.691
1997 71 41 197 777 3.648 151 4.885

Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO - 1998

A nivel de estados, vé-se na tabela 6.43 que Minas Gerais com 10.932
empregos diretos representa mais de 90% do total brasileiro. O estado do Para,
representa pouco mais que 7% devido ao uso de equipamentos modernos e a

grande automacgao na mineragao de Carajas.

Tabela 6.43 — Mao-de-obra utilizada na mineracéo de ferro por Estado

Anos MG PA MS Outros Total
1992 11.690 1.345 185 203 13.423
1993 12.172 1.263 255 70 13.760
1994 11.521 1.049 244 129 12.814
1995 11.825 1.119 305 140 13.389
1996 9.453 1.190 191 163 10.997
1997 10.932 901 282 117 12.115

Nota: MG — Minas Gerais; PA — Para e MS — Mato Grosso do Sul
Fonte: ANUARIO MINERAL BRASILEIRO — 1999.
Tanto no setor extrativo como nas usinas, existe uma baixa absorgéo de

pessoal técnico de nivel médio e profissional de nivel superior, sendo vérios os

elementos que concorrem para a existéncia desta situagao:
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+ escassa realizacdo de prospeccdo (geoldgica e tecnoldgica) e pesquisas,

onde o papel dos profissionais e técnicos seria indispensavel;

préprio tipo de exploragdo predominante (a céu aberto) que demanda

menor capacitagdo técnica e profissional;

Os inimeros riscos e a insalubridade constituem um conjunto de fatores
que caracterizam as condi¢gdes em que se desenvolve o trabalho na mineragcio
no Brasil. No caso particular da mineragao de ferro, vé-se que os riscos sdo
atenuados, observando-se as medidas de seguranc¢a no trabalho. Os indices
de acidentes podem ser considerados baixos, principalmente, levando-se em

conta o alto risco nessa atividade.

Os grandes estabelecimentos sido os que apresentam uma maior
produtividade de mé&o de obra, uma vez que as economias de escala e a

incorporagao tecnolégica desempenham um papel significativo.
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7. CONCLUSOES

O volume da produgdo mineral brasileira é pequeno, levando-se em
conta o territério nacional, com imensas areas ainda prospectaveis. Embora
representando 36% do territério da América do Sul, o pais tem recebido

somente 5% dos investimentos em exploragdo mineral do continente.

Os recursos internacionais para a mineragao encolheram drasticamente
e o Brasil é considerado menos prioritario do que alguns dos seus vizinhos
dos Andes - regido de solo comprovadamente fértil, do ponto de vista mineral.
Quando os capitais disponiveis para exploragcdo mineral eram fartos, esses
paises foram competentes para atrai-los, enquanto o Brasil rechagou-os. As
condicdes institucionais, legais e tributarias brasileiras precisam, portanto, ser
significativamente mais atraentes do que a dos nossos competidores latinos.
Hoje elas continuam precarias, sendo necessario desonerar, desburocratizar,
melhorar as garantias legais e elevar significativamente os investimentos,
principalmente, em pesquisa mineral. O incentivo do governo a iniciativa
privada nacional, na pesquisa e na lavra dos bens minerais, ndo deve ter
sentido paternalista, pois, sem a ajuda do Estado, sé restaria ao pais duas
opgdes: alienagdo da mineragdo nacional as empresas muitinacionais ou

estatizagdo geral.

E incontestavel a importancia da indUstria extrativa de minério de ferro
no Brasil com um comportamento relevante, tanto no volume da produgao,
quanto nos investimentos, na geragdo de divisas e no recolhimento de
impostos. Se somados os embarques de minério aos manufaturados, incluindo
o ago, verifica-se que o ferro é o produto mais importante das exportagoes
brasileiras. lIsto sem contar a macica participagdo do ferro e do ago em
inGmeros produtos industrializados como automéveis, navios e outros produtos
acabados.

A industria extrativa de minério de ferro é no contexto da industria
nacional um caso atipico pela sua organizagdo, estrutura empresarial e

participacdo no mercado mundial. A indGstria encontra-se bem estruturada
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com alta escala de produgéo, infra-estrutura eficiente e propria, boa articulagédo
com os compradores permitindo o escoamento da produgdo sem as
dificuldades comuns as demais empresas nacionais. Em todas as grandes
empresas existem politicas de qualidade e produtividade e as reservas
garantem producéo por mais de 100 anos.

A concorréncia acirrada entre o Brasil e a Australia para atender a
demanda do mercado mundial, tem trazido instabilidade a indUstria dos dois
paises. A competitividade brasileira frente aos principais concorrentes, os
australianos, é favoravel ao Brasil nos seguintes aspectos: proximidade da
Europa, vendas diversificadas para o mundo todo, bom corredor de
escoamento do minério. Dentre as vantagens comparativas dos produtores
australianos cita-se: proximidade dos consumidores asiaticos, teor elevado do

minério e menor custo de transporte interno das minas para os portos.

Dentre os entraves existentes na industria extrativa de minério de ferro,
destacam-se os baixos pregcos do minério no mercado externo e também a
pouca utilizacdo de mao-de-obra na moderna extracdo mecanizada. Assim,
mesmo que possa significar a redugcdo dos embargues de minério de ferro, o
ideal seria a expansdo das exportagdes produtos com maior valor agregado.
Afinal, com a venda de minério o Brasil esta alimentando os proprios

concorrentes da siderurgia mundial, com matéria-prima barata e de qualidade.

A estratégia da desvalorizagdo das matérias-primas minerais, &, muitas
vezes, manipulagdo das transnacionais que, operando nos paises
fornecedores de matéria prima, cobrem os prejuizos da mineragéo, com o alto

lucro das industrias de transformagéao localizadas nos paises sedes.

Além dos baixos precos obtidos no mercado internacional, a mineracéo
de ferro € uma atividade que em relagdo ao volume de produgéo nédo absorve
grande quantidade de empregados, no entanto, sua maior importancia reside
no elevado efeito multiplicador que ela projeta nas atividades subseqientes. O
desenvolvimento integrado do setor mineral de qualquer pais acarreta um
efeito multiplicador em inimeras outras atividades: industria de equipamentos,

ferramentas e de outros suprimentos. Em outras palavras, mineragcao € uma
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atividade que ndo deve ser medida em simples termos de sua participagéo no
Produto Interno Bruto.

A falta de incentivos & mineracido e a pesada carga tributaria incidente
sobre a mesma inibem os investimenos no setor e colocam os minerais
brasileiros exportados em desigualdade na concorréncia internacional. Para
concorrer, em igualdade de condigdes, a carga tributaria embutida no prego do
minério nao deve ser fator negativo para a competitividade internacional da

industria mineral brasileira.

Dada a importdncia da mineragdo de ferro no Brasil, e os entraves no
seu desenvolvimento, sdo apresentadas algumas diretrizes para melhorar a

sua competitividade no mercado globalizado, salientando-se:

eliminagdo do PIS — Programa de Integracdo Social e COFINS -
Contribuigdo a Seguridade Social que constitui 6nus equivalente ao da

incidéncia de impostos indiretos sobre o valor do produto exportado;

e simplificacdo dos procedimentos fiscais, para as exportagdes,

implementando melhorias no SISCOMEX - Sistema de Comércio Exterior;

 participagdo do Governo Brasileiro, através de um érgéo representativo em
organismos internacionais ligados & OMC - Organizagdo Mundial do

Comércio;

o o financiamento & exportacdo, principalmente, das pequenas e medias
empresas, com a criagdo de sistema de financiamento semelhante ao
PROEX - Promogao as Exportagdes;

e incentivar a exportacdo de produtos-com maior valor agregado, afim de

gerar mais empregos e outros beneficios ao paise;

e viabilizar as exportagdes de minério de ferro dos pequenos e medios

produtores solucionando o problema do transporte até o porto de embarque.
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ANEXO 1
PERFIL DAS EMPRESAS DO SETOR DE FERRO
CVRD - Cia VALE DO RIO DOCE

A Companhia Vale do Rio Doce foi fundada em 1942, pelos acordos
firmados pelo Brasil, Estados Unidos e Inglaterra, tendo o Estado brasileiro
assumido a sua administracio e continuado a construgéo do cais de minério
em Vitdria, que se tornou pega fundamental no complexo mina-ferrovia-porto
da empresa.

Desde o seu principio, a empresa teve como finalidade a exportagéo,
atuando no mercado internacional, além de possuir a fungao de fornecer outros
diversos tipos de minérios necessarios ao processo de industrializagao

brasileiro.

Atualmente privatizada a Vale do Rio Doce aparece como a terceira
maior empresa mineradora do mundo, sendo responsavel por 3,27% do valor
da produgdo mineral mundial ndo energética. Essa participagdo tende a
crescer substancialmente, face as perspectivas em relagdo ao aumento da
producdo de ouro e potassio. O faturamento anual da Vale do Rio Doce é
superior a US$ 3,5 bilhdes e ela possui participagdo em diversas empresas,
como controladora, coligada ou acionista.

A privatizacdo da Vale

A Vale do Rio Doce foi privatizada em leildo realizado em 6 de maio de
1997, apés varios adiamentos ocasionados por agdes que protestavam contra

a venda da mineradora.

Na ocasido, foram vendidos 41,73% do controle acionario da empresa.
Posteriormente, o processo foi concluido com a venda de 5,1% aos
empregados e, através de oferta publica em bolsa de valores, da quantidade de

acGes restantes, totalizando 51%.
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No leildo realizado em maio de 1997, dois consoércios disputaram os
direitos sobre a mineradora: o Consércio Valecom, liderado por Antonio

Erminio de Moraes, e o Consércio Brasil, liderado por Benjamin Steinbruch.

Os principais participantes da Valecom eram a Votorantim e a empresa
sul-africana Anglo American. Dentro do consdrcio, as partes reservadas a
empresa brasileira e & sul-africana eram de 41,5% cada. A diferenca era que a
Anglo American bancou sozinha a integralizagéo de sua quota. Por seu turno,
a Votorantim havia criado ema sociedade de quotas, e admitiu parceiros dentro
de seus 41,5%. Os 17% restantes do consércio eram completados por dois
socios, cada um com 8,5%: um grupo de doze siderurgicas japonesas lideradas

pela Nippon Steel e o grupo Mitsui-Caemi.

Nos 41,5% da empresa da familia de Antdnio Erminio de Moraes
estavam também participando do leildo o Banco Safra e as fradings Glencore e
Mitsubishi. Os parceiros detinham uma participagdo de 33,33% nos 41,5% da

Votorantim.

Pelo lado do Consorcio Brasil participavam a CSN, o NationsBank, o
Banco Opportunity e quatro fundos de pensdo (Previ, Petros, Funcef e

Funcesp).

Contrariando expectativas que indicavam favoritismo para o consorcio
liderado por Anténio Erminio, o Consércio Brasil foi vencedor do leilao,
arrematando 104,31 milhdes de agdes, com um agio de 19,99%. Os parceiros
do Valecom haviam estipulado um teto méximo de agio de 20%; um lance a
mais ja levaria o agio a 20,73%. O prego estipulado pelo BNDES para a Vale
do Rio Doce era de R$26,67 por agdo, ou R$10,4 bilhdes. O lance vitorioso do
consoércio da CSN foi de R$32.

O preco da CVRD no lance final do consorcio Brasil foi de R$12 bilhdes.
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Composicao da Valepar

A composicdo da Valepar, a Sociedade de Propésito Especial (SPE) que

controla a Vale do Rio Doce, foi alterada ap6s o leildo de maio de 1997.

Com a incorporagéo do estoque de agdes que os quatro fundos (Previ,
Petros, Funcef e Funcep) possuiam antes do leildo, mais os 4,45% de agoes
ordinarias da InvestVale e ainda os 5,02% adquiridos pela BNDESPar, houve o
encolhimento da fatia da CSN e dos bancos Opportunity e Nations, que ficaram
respectivamente com 25,55%, 16,73% e 8,97%. As fundagdes, por sua vez,
passaram a deter 39,28% e a InvestVale e o BNDESPar, juntos, 9,47% da

sociedade.

Apesar da redugédo, a CSN, o Opportunity e o Nations Bank continuarao
a deter o controle da Valepar, com 51% na composigéo societaria. Os fundos,

a InvestVale e o BNDESPar ficaram com uma fatia de 49%.

O grafico a seguir ilustra a distribuicdo apds a privatizagao.

Composigéo acionaria da CVRD ap6s a privatizagao (em %)

NationsBank
BNDESPar/Invest 9%

Vale
9%

Opportunity
17%

CSN
26%

Fundos de
Penséo
39%

Fonte: CVRD e Panorama Setorial
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A Estrutura Administrativa da CVRD ap6s a privatizagéo

Conselho de Administragdo

Comité Executivo Comité Acessor

I
[ I I |

Centro Corporativo Minério Aluminio Celulose e papel

Na nova ordenacdo da Vale, pds-privatizagdo, a empresa nao tem um
presidente executivo, mas quatro, divididos nas unidades de negécios criadas:
Minério (o principal negécio da empresa); Aluminio; Papel e Celulose; e centro

Corporativo.

O Organograma | mostra como ficou a estrutura administrativa. As
quatro unidades serdo coordenadas por um comité executivo, que é assistido
por um comité assessor. O comité executivo & integrado pelos quatro
presidentes das unidades e dois representantes do conselho de administracao.
Os dois representantes sdo o presidente do conselho de administragdo e o

presidente do Previ.

A unidade de Minério possui um diretor comercial subordinado ao
presidente e cinco nichos de negécios: o Sistema Sul da companhia, instalado
em Minas Gerais e no Espirito Santo; o Sistema Norte (mina de ferro de
Carajas, Estrada de Ferro Carajas e porto da Madeira, em S&o Luis, no
Maranhao); sistema de produgdo de pelotas; néo ferrosos incluindo-se as

atividades com cobre e niquel); e metais nobres (produgdo de ouro).

A unidade de Aluminio se divide em trés areas: bauxita (minas da
propria empresa e Mineragdo Rio do Norte); alumina (Alunorte); e aluminio
(Albras e Valesul).

A unidade de Papel e Celulose engloba as empresas Bahia Sul, Cenibra

e Celmar. As reservas florestais também integram esta unidade.
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O Centro Corporativo integra as areas de finangas e controle, relagoes
humanas e administrativas, juridicas e de participagdes ( como na Usiminas,
Cosipa, Tubaréo, Siderar, CSN e Agominas, mais participagdes em empresas
de fertilizantes, como na Fosfértil, na Docenave e na Malha Nordeste, onde a
vale detém 20%).

Desempenho recente

A Vale do Rio Doce é a maior exportadora de minério de ferro do mundo,
com volume superior a 80 milhdes de toneladas/ano, e a maior produtora
latino-americana de ouro, tendo produzido 18 toneladas em 1896. Tem
também participagbes relevantes em empresas do setor de papel e celulose,
com producéo de cerca de 750 mil toneladas/ano; e em empresas de bauxita (8
milhdes toneladas/ano); alumina (1,1 milhdo toneladas/ano); aluminio ( 440 mil

toneladas/ano); e potassio (500 mil toneladas/ ano).

A partir do processo de privatizagéo da siderurgia brasileira, a empresa
passou a participar do capital das principais usinas siderurgicas integradas,
responsaveis pela produgdo de 16 milhdes toneladas/ano de ago bruto.
Destaque-se a sua atuagdo em transporte ferroviarios e portuarios no Para e
no Espirito Santo, responsaveis pelo significativo movimento de minério de

ferro; pellets, gusa, farelo de soja € graos.

Em 30 de maio de 2000, a CVRD informa que adquiriu 4 bilhdes de
acdes ordinarias e 4,2 bilhdes de agoes preferenciais da S.A. Mineragao
Trindade representando 79,27% do capital votante e 63,06% do capital total
pelo prego de R$970,8 milhdes passando a deter o controle acionario. Esta

recente transacdo sera melhor detalhada mais adiante no topico referente a
SAMITRIL
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CAEMI
(Caemi Mineragao e Metalurgia S.A.)

A Caemi Mineragdo e Metalurgia, sediada no Rio de Janeiro, &
controladora de varias empresas do setor mineral. Sua composic&o acionaria &
dividida em 40% para a Mitsui (40% acgdes ordinarias), 20% para a Cia. Auxiliar

de Mineracao e Metalurgia (60% de agdes ordinarias) e 40% para o publico.

A empresa atua na promogdo e realizagdo de empreendimentos

industriais, especialmente no setor de mineragdo e metalurgia, com
participacdes também nos setores de papel, reflorestamento, agropecuaria e
comercial.

Estruturada como holding pura em 1950, embora ja atuasse desde 1942
no segmento de minério de ferro e manganés, a CAEMI abriu seu capital em
1981.

A Caemi, que antes da privatizagdo da Vale do Rio Doce era o maior
grupo privado brasileiro do setor de mineracgéo, foi criada pelo empresario
Augusto Trajano Azevedo Antunes, falecido em 1994 e cuja vida se confunde

com a proépria histéria da empresa.

Antunes comegou a erguer o conglomerado em 1938, quando saiu de
Sao Paulo e foi para Minas Gerais. Ao arrendar uma jazida nas redondezas de
Belo Horizonte, plantou a semente do que seria a Mineragbes Brasileiras
Reunidas — MBR, empresa criada nos anos 60, hoje uma das maiores

mineradoras de ferro do mundo.

Nos anos 40, ganhou uma concorréncia para aproveitamento de
manganés na serra do Navio, no Amapa, posteriormente associando-se aos
grupos internacionais Hanna Mining e U.S. Steel, formando a ICOMI — Industria

e Comércio de Minérios S.A .
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Conhecido nacionalmente como o homem que comprou o projeto Jati,
do empresario norte-americano Daniel Ludwing, em 1982, quando liderou um
consoércio de 23 grandes empresarios, Antunes, que veio a falecer em 1994,
deixou o comando da CAEMI em 1990, quando transferiu o poder para seu

neto, Guilhnerme Augusto Frering, atual presidente do grupo.

Além das atividades em mineragdo abaixo descritas, o grupo ainda
controla o Projeto Jari, cujo principal empreendimento esta na producéo de
celulose e é resultado de sociedade com o BNDES e o Banco do Brasil e de

acées vendidas ao publico.

Estrutura Acionéria

Mitsui
40%
Cia Auxiliar
20%
Pblico
40%
Caemi ||
[
[ I ] |
Minério de Ferro Logistica Caulim Bauxita refrataria
I
| | |
Qmc MBR Cadam MSL
25% 70% 61% 85%
I
[ |
MRS Logistica PPSA Kisa
24% 36% 100%
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MBR
(Mineragées Brasileiras Reunidas S.A .)

A MBR dedica-se a lavra, beneficiamento e comercializagdo de minério
de ferro. Sua capacidade instalada de producdo é de 30 milhGes de
toneladas/fano. A maior parte da produgdo é destinada a exportagéo, via
terminal maritimo de propriedade da propria MBR, situado na llha Guaiba, em
Sepetiba (RJ). Foi organizada em 1964 e incorporou, em 1971, os patrimonios
minerais entdo pertencentes a Cia Auxiliar de Empresas de Mineragao —
CAEMI e St. John D’El Rey Mining Company, constituidos de diversas jazidas
de minério de ferro e outros minerais localizados no Quadrilatero Ferrifero de

Minas Gerais.

A MBR iniciou em 1971 a implantacdo do Projeto Aguas Claras, que
entrou em operacdo em 1973 e objetivou o aproveitamento econdmico de um
corpo mineral de hematita com teor de 68% de ferro localizado no municipio de
Nova Lima (MG). O projeto previa uma produgéo inicial de 11,5 milhdes de
toneladas de minério de ferro, destinada a exportagao, através da Linha Centro
da RFFSA, e embarcada em navios de até 300 mil toneladas no terminal de

Sepetiba (Itha Guaiba), no litoral do Estado do Rio de Janeiro.

Em agosto de 1994, foi inaugurado o projeto da Mina do Pico, que
elevou a capacidade anual de produgdo da mina de 3,5 milhGes para 11
milhGes de toneladas. Adicionalmente, foi construido um ramal ferroviario de
57,5 quildmetros que interliga o patio de estocagem da mina a Ferrovia do Aco.
Foram consumidos investimentos de cerca de US$ 238,7 milhdes, sendo

US$130,8 milhndes na ferrovia.
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FERTECO
(Ferteco Mineragao S.A .)

A Ferteco Mineragdo S.A ., com sede na cidade do Rio de Janeiro, €
uma empresa controlada pela Exploration Und Bergbau GmbH, que detém
99,99% de seu capital. Esta empresa, por sua vez, é subsidiaria responsavel
pela compra de materias-primas dos grupos alemdes Thyssen e Krupp, que
recentemente anunciaram sua fusdo, criando o maior grupo siderdrgico

europeu.

A empresa é a terceira maior mineradora de ferro do pais, ficando atras
apenas da Vale do Rio Doce e MBR.

Suas minas estdo localizadas no Estado de Minas Gerais, uma em Ouro
Preto, com capacidade de extragdo de 14 milhdées de toneladas por ano, e
outra em Brumadinho, com capacidade de 5,5 milhdes de toneladas por ano.
Ambas as minas sdo lavradas a céu aberto. Duas das usinas de
beneficiamento estdo localizadas em Ouro Preto e uma terceira em

Brumadinho.

A empresa possui também uma usina de pellets (pelotas de ferro) com
capacidade de produgdo de até 4 milhdes de toneladas por ano, agregando

valor ao minério fino.

Em maio de 1997, a FERTECO assinou um acordo de cooperagao
operacional, comercial e técnica com a ITAMINAS , que possui minas e
instalacdes proximas as da FERTECO. Nesse acordo, a vantagem principal da
FERTECO reside na melhoria da qualidade de seus produtos finais, através de
uma mistura (blending) com o minério da ITAMINAS, que possui teor metalico

maior.

Para a ITAMINAS, a vantagem ¢é poder utilizar a estrutura de
comercializagdo da FERTECO, que destina cerca de 90% de sua produgao

para o mercado europeu e asiatico.
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A FERTECO & também a lider do consércio Companhia Portuaria da

Baia de Sepetiba, que opera o terminal de minério de ferro.

Em 1996. a empresa teve receita operacional liquida de R$ 2659
milhdes, que representou incremento de 21,9% sobre a receita obtida no ano
anterior, de R$218,1 milhdes. O lucro liquido da empresa em 1996 foi de

R$20,9 milhdes, com um crescimento de 104% sobre o lucro obtido em 1995.

Foi a primeira entre as empresas de mineracao de ferro a consolidar o
programa de qualidade no setor mineral. Em julho de 1993, recebem a
certificacdo 1ISO — 9000 através da certificadora DNV — Det Norske Veritas

Classification.

Atualmente a empresa tem uma clientela diversificada, vendendo seus
produtos para todo o mundo. Anteriormente as vendas eram concentradas na

Alemanha, principalmente para o grupo Thyssen/Krupp.
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SAMITRI

(Sociedade Andnima Mineragdao Trindade)

A SAMITRI- Sociedade Andénima Mineragdo Trindade foi fundada em
1939. Em 1952 foi adquirida peia CSBM — Cia. Siderurgica Belgo-Mineira, que
assumiu o seu controle e passou a investir no setor de mineragdo no

Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais.

Importante momento da empresa foi registrado em 1962, quando,
atendendo a solicitagdo do governo federal, firmou um contrato com a Vale do
Rio Doce que lhe permitiu a utilizacéo da via férrea e das instalagdes portuarias
da CVRD, o que lhe deu condigdes de incrementar a produgdo visando a

exportagdo de minério de ferro.

Em associagdo com a Marcona Corporation, empresa norte-americana,
constituiu em 1973 a SAMARCO Mineragéo, com investimentos da ordem de
US$600 milhdes.

Fato relevante a se destacar ainda foi a associagdo realizada em 1993
com a Nucor Corporation, com participacdo de 20% da SAMITRI, associagdo
esta com a finalidade de construir uma usina de carbureto de ferro em Trindad-
Tobago, com capacidade de 320 mil toneladas/ano. O minério de ferro, com

especificagdo precisa, € ser fornecido pela Samitri.

O faturamento bruto da empresa em 1996 alcangou o montante de R$
165 milhdes, inferior em US$ 5 milhdes ao registrado em 1995, enquanto o seu
lucro liquido aumentou de R$13,5 milhdes em 1995 para R$13,7 milhGes em
1996.

Para 2000, a empresa (em conjunto com a SAMARCO) pretende ampliar
sua participacdo no mercado exportador brasileiro de 14% para 18%,
aumentando sua participagdo na oferta transoceénica de minério de ferro, para

tanto a estratégia da empresa é aumentar a oferta de pelotas para redugao
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direta e para altos-fornos de 5,8 milhées para 12 milhdes de toneladas;
desenvolver projetos que objetivem a producéo de outros pré-reduzidos (como
o carboreto de ferro); e aumentar a produgdo de granulados para altos-fornos e

para reducao direta.

Em 31 de dezembro de 1999, a composi¢cdo acionaria da SAMITRI era:
44 15% da Belgo Mineira, 12,13% da ASBM (Arbed); 11,39% do Bradesco,
8,17% do Previ, 5,04% da Sibral (Arbed), 1,97 da Funcef e 17,15% de outros.

No inicio de 2000 pelo menos sete grandes grupos mundiais de
mineragdo e “tradings” receberam cartas-convite do grupo controlador abrindo
um ritual de negociagdo da SAMITRI. Apresentaram-se com potenciais
compradores a Cia. Vale do Rio Doce, BHP (Austrdlia), Rio Tinto, Anglo
American e Bilinton (Inglaterra), Mitsubishi (Japdo) e LKAB (Suécia).

Em 30 de maio de 2000, a CVRD informa que adquiriu 4 bilhdes de
acdes ordinarias e 4,2 bilhdes de agbes preferenciais da S.A Mineragao
Trindade, representando 79,27% do capital votante e 63,06 do capital total pelo

preco de R$ 970,08 milhdes passando a deter o controle acionario.

A referida transacéo foi efetuada através da aquisicdo das agdes detidas
pela Belgopar S.A, empresa controlada pela Companhia Siderlrgica Belgo
Mineira, com sede em Belo Horizonte — MG , da ASBN S.A.R.L., com sede em
Luxemburgo, da CIBRALPAR com sede em Belo Horizonte, e da CIDARFIN
N.V. , com sede em Gent, na Bélgica.

As empresas acima referidas, transferidoras das participagGes
acionarias na SAMITRlI para CVRD, integram o denominado Grupo
ARBED,com sede em Luxemburgo.

O objetivo desta operacao foi fortalecer a presenca da CVRD em sua
principal area de atuagdo, minério de ferro, possibilitando acesso as reservas

de alta qualidade e aumentando sua presenga no mercado internacional.

A CVRD formou uma alianga com The Broken Hill Proprietary Company

Limited (BHP),com sede em Melbournne, Austrélia, visando a racionaliza¢ao da
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exploragao do complexo mineral de Alegria, localizado em Minas Gerais. Apds
a aquisicdo pela CVRD das agdes da SAMITRI, esta vendera 1% das agGes da
SAMARCO para a BHP do Brasil Ltda., e, celebrara um acordo de acionista no
ambito da SAMARCO, cujo controle sera compartilhado entre SAMITRI e BHP
do Brasil Ltda.

Para a CVRD a compra faz muito sentido porque ja transporta o minério
extraido pela SAMITRI em reservas que estdo localizadas as margens da
ferrovia (Vitéria a Minas) e o embarca em seu porto (Tubarao). A SAMARCO,
com sua pelotizadora em Ponta do Ubd, litoral do Espirito Santo, além de ser
moderna e ter baixo custo de operagéo, soma mais 12 milhGes de toneladas ao
complexo de pelotizagdo da CVRD em Tubaréo, de 25 milhdes de toneladas.

Com isso, passa a dominar mais da metade do mercado de pellets.

Caso a BHP, dona de 49% da SAMARCO, adquirisse a SAMITRI, ,

superaria a vale no mercado internacional de minério de ferro.
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SAMARCO

(Samarco Mineracao S.A .}

A Samarco Mineragdo é fruto de uma associagéo entre a Cia. Belgo-
Mineira, através da SAMITRI (51%), e da BHP Minerals (49%), gigante
australiana do setor de mineragdo, através de sua subsidiaria brasileira, a
Marex Mineracdo, para a produgio de pelotas de ferro. As dependéncias da
empresa, sede, mina e usina, estdo concentradas no Quadrilatero Ferrifero de
Minas Gerais, na area de Ouro Preto e Mariana, onde possui reservas de ferro
(itabirito) de aproximadamente 5,6 bilnes de toneladas. Possui também uma

segunda unidade, Ponta de Ubu, em Anchieta, no Espirito Santo.

Foi a primeira empresa no Brasil a explorar o itabirito, um minério que
era descartado como rejeito por possuir baixo teor de ferro. O projeto teve
inicio em 1973 e entrou efetivamente em operagdo em 1977, com

investimentos da ordem de US$600 milhdes.

O trabalho da SAMARCO caracteriza-se pelo seu alto grau tecnoldgico
na lavra, na concentracdo do minério, no processo de pelotizacdo € no
transporte do concentrado por um mineroduto de 396 quildmetros até o porto
de Ponta de Ubu, em Anchieta. O mineroduto é uma tubulagdo com 50cm de
diametro, por onde & bombeada a polpa (mistura de agua com minério

finamente moido).

Pelo mineroduto estdo sendo transportados 10 milhdes de toneladas de
minério de ferro por ano e em 1999, conseguiu-se uma exportagao de quase 15

milhdes de toneladas

Em 1997, a distribuicdo de suas vendas estava assim constituida: 35%
destinadas & Europa; 27% ao Oriente Médio; 17% a Asia; 13% para a América

do Norte e 8% para a América do Sul.
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ITABRASCO

(Companhia italo-Brasileira de Pelotizagio)

A ltabrasco — Companhia Italo-Brasileira de Pelotizagdo foi
constituida em 1973, e seu inicio de operagéo data de 1976. A empresa € uma
sociedade andnima de direito privado constituida pela Vale do Rio Doce e pela

liva Mining, detendo cada uma 50,9 e 49,1% da ltabrasco, respectivamente.

Com sede e fabrica em Tubardo, no Espirito Santo, a empresa tem
capacidade de produgfo atual de 3 milhdes de pelotas de ferro, sendo que as
suas vendas, que se iniciaram em 1977, estdo asseguradas por contrato de
longo prazo com o acionista do exterior, numa quantidade estipulada de 2,5
milhdes de toneladas métricas anuais, durante um periodo de 15 anos, a
precos de mercado europeu com um desconto de 3%. Em dezembro de 1995,
o contrato original expirou, e foi entdo firmado um novo contrato, valido por um

ano, prorrogavel por mais cinco, na mesma quantidade.

NIBRASCO

(Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacao)

A Nibrasco foi constituida em 1974 e iniciou suas operagbes em
1978, em Tubardo, Espirito Santo. A composi¢ado acionaria da empresa e
dividida entre a Vale do Rio Doce, seis sidertrgicas japonesas e a Nisho lwai
Corporation. A Vale do Rio Doce detém 51% do empreendimento, sendo o
restante assim dividido: 2,99% da Kobe Steel; 5,98% da Nisho lwai; 25,39% da
Nippon Steel; e 1,63% da Nishin Steel.
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HISPANOBRAS

(Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagao)

A Hispanobras é a terceira pelotizadora da Vale do Rio Doce, e a
{ltima a entrar em operagdo, em 1979. Assim como a ltabrasco e a Nibrasco, a

empresa também esta localizada em Tubaréo, Espirito Santo.

Apesar de ter entrado em operagédo apenas em 1979, a empresa foi
constituida em 1974, através de associagdo entre a Vale do Rio Doce, que
detém 50,89% de seu capital, e a CSI Planos S.A., empresa criada apds o
desmembramento da antiga acionista, Empresa Nacional Siderirgica —

Ensidesa, uma sociedade andnima espanhola.

As vendas da Hispanobras s#o direcionadas principalmente para o seu
socio espanhol e estdo asseguradas por um contrato de 15 anos, renovados
por mais 15 que prevé um fornecimento base de 1,8 milhdo de toneladas de

pelotas anuais, a pregos de mercado europeu, com um desconto de 3%.

MRS Logistica

(MRS Logistica S.A.)

A MRS Logistica é uma empresa montada a partir do consorcio formado
em 1996 entre a MBR (20%), CSN (20%), Ferteco (16,8%), Usiminas (20%),
Cosigua (5,3%), Ultrafértil (8,9%), Bradesco (4,7%) e Celato (4,3%) — os
percentuais referem-se a agdes com direito a voto — para participar da
privatizagdo da malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal (RFFSA).

A Malha Sudeste era considerada o trecho mais lucrativo da RFFSA,
com 1,6 mil quildmetros, realizando a ligagéo dos estados do Rio de Janeiro,

Sao Paulo e Minas.

No capital total da MRS, a preponderancia & da MBR e da CSN, com
participagdo, cada uma, de 33%, que aportaram mais recursos em acoes

preferenciais.
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MANNESMAN

(Mannesmann S.A.)

A historia da Mannesmann comegou em 1886, quando os irméos
Max e Reinhard Mannesmann laminaram, em Remscheid, Alemanha, o
primeiro tubo de ago sem costura. Quatro anos depois foi constituida a
Mannesmann AG, que associada a investidores alemées se tornou uma das
dez maiores empresas do pais naquela época. Seu capital foi sendo
pulverizado no decorrer do tempo e hoje cerca de 250 mil acionistas participam
do grupo Mannesmann, presente em 48 paises. O conglomerado possui

aproximadamente 500 empresas e 125 mil funcionarios no mundo.

Em fevereiro de 1952, a Mannesmann chegou ao Brasil, atendendo a
convite do governo federal, ainda sob a era Vargas, que buscava um fabricante
de tubos para sua industria petrolifera. A entdo Companhia Sidertrgica
Mannesmann, atual Mannesmann S.A., era o primeiro grande investimento
alemao no pais. Em agosto de 1954, a usina do Barreiro, em Belo Horizonte,

foi inaugurada pelo préprio Getulio Vargas, poucos dias antes de sua morte.

A Mannesmann possui hoje mais de 8 mil acionistas brasileiros, sendo
seu controle acionario exercido pela Mannesmann Rohren-Werke AG, que
detém 76% do capital. A Mannesmann S.A. é composta pela Mannesmann
Florestal, Mannesmann Comercial S.A. e Mannesmann Mineragdo Ltda., a

empresa do grupo dedicada especificamente ao setor mineral.

A Mannesmann Mineragao tem sua composi¢do acionaria dividida
entre a Mannesmann S.A., com 99,99%, e a Mannesmann Administradora
Ltda., com 0,01%,.

Sua sede e mina estéo localizadas em Brumadinho, Minas Gerais, onde
a empresa extrai minério de ferro na mina de Pau Branco, numa lavra a céu

aberto, em bancadas.
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RIO TINTO

(Rio tinto Zinc pic)

A britanica Rio Tinto iniciou suas atividades em 1873, com
operacdes de mineragdo na Espanha. Em 1954, a empresa vendeu a maior
parte de seus ativos na Espanha e direcionou seus investimentos para a

Australia, Africa do sul e Canada.

Em 1962, a Rio Tinto uniu-se a Consolidate Zinc para formar a RTZ; as
companhias também uniram seus interesses, com participagao parcial, em uma

subsidiaria na Austrélia, a CRA (Conzinc Riotinto of Australia).

A Consolidate Zinc havia sido fundada em 1905, como Zinc Corporation,

para explorar prata e chumbo em Broken Hill, na Australia.

Em 1968, a Rio Tinto (RTZ) adquiriu a U. S. Borax, e em 1969, abriu

uma grande mina de cobre em Papua Nova Guiné, em Bougainville.

A Rio Tinto ocupava em 1993 a segunda posicdo no ranking das
maiores mineradoras do mundo, respondendo por 5,36 do valor da produgédo
mundial de minerais ndo energéticos, com um patriménio da ordem de USss$ 14

bilhdes e faturamento de US$ 6 bilhdes.

A estratégia do grupo é a concentragdo em minerais metalicos, como
cobre, ouro, ferro, aluminio, zinco e prata, energéticos, como carvao e uranio, e
industriais, destacando-se o diéxido de titdnio, talco, areias de silicio e

diamantes.

As aplicagdes em ativos na América Latina representam apenas 7% do
total dos ativos da RTZ, distribuidos em empreendimentos no Chile (minas de
cobre de Escondida); no Brasil (mina de ouro em Morro de Ouro, minério de
ferro em Corumba e niquel na Serra de Fortaleza); Bolivia e Argentina (minas

de chumbo, zinco, prata e minerais industriais). Na Africa, explora minas de
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cobre, titanio, urdnio e ouro. Na Europa explora cobre, estanho, talco, zinco e

aluminio.

Em dezembro de 1993, os acionistas da RTZ e da empresa australiana
CRA aprovaram a fusdo das suas operagdes, criando a maior empresa de
mineragéo do mundo, em termos de valor de mercado, estimado em US$ 21
bilhdes.

A associacdo com a CRA propiciou & RTZ participar de grandes
empreendimentos na Austrélia e Asia, onde a CRA explora ferro, diamantes,

carvao, aluminio, sal, chumbo, zinco e prata.

A Rio Tinto Brasil € a subsidiaria brasileira do grupo inglés RTZ-CRA,

agora simplesmente Rio Tinto.

A Rio Tinto foi criada em 1971. Com sede em Brasilia, Distrito Federal, a
empresa esta entre as 20 maiores holdings estrangeiras do Pais e detém o
controle da Mineragéo Serra de Forteleza, que entrara em operagao em 1998
produzindo niquel, da Mineragdo Corumbaense Reunida, que produz minério

de ferro, e da Rio Paracatu Mineragéo, que produz ouro.

Em abrii de 1996, a Rio Tinto ampliou sua participagdo no Brasil,
adquirindo 40% do capital da Copelmi Mineragdo S.A., principal produtora
privada nacional de carvdo mineral, utilizado, principalmente, nas usinas

termoelétricas e no parque industrial da regido Sul do Pais.

Até 1998, a Rio Tinto investiu cerca de US$ 10 milhdes em projetos de
pesquisa em todo o territério nacional, através de sua subsidiaria Rio Tinto

Desenvolvimentos Minerais Ltda.
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CSN

(Companhia Sideturgica Nacional S.A.)

A Companhia Sidetrgica Nacional, privatizada em abril de 1993, &
empresa lider do setor sidertirgico brasileiro e responde por mais de 17% da
producéo brasileira de ago bruto. A Usina Presidente Vargas, localizada em
Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, € a maior unidade sidertrgica

integrada da América Latina.

A CSN possui uma estrutura verticalizada e sua divisdo de mineragdo
(Infra-Estrutura), através da Mineragdao Casa de Pedra, fornece todo o minério

de ferro consumido pela usina.

A atual composigéo acionaria da empresa é a seguinte: Grupo Vicunha
(14,6%); Previ (10,5%); Bradesco (13,6%); Fundo de Pensédo da CSN (8,3%);
Clube de Investimento dos Empregados (9,1%); Docenave (9,9%); ADRs
(7,4%); Emesa (1,1%) e outros (25,5%).

BHP

(Broken Hill Pty.)

A Broken Hill Pty. foi formada na Australia em 1885 para expiorar
chumbo/zinco e prata no depédsito de Broken Hill, em Nova Gales do Sul,
Austrdlia. Dois anos depois, a companhia descobriu extensas reservas de

minério de ferro na Australia e iniciou sua produgao de ago em 1915.

Em julho de 1988, a BHP e parceiros tomaram a decisdo de desenvolver
o projeto Escondida, no Chile, para minerar cobre, e em dezembro de 1990,
embarcou sua primeira carga de concentrado de cobre, do porto de Coloso
para o Japado. Em 1993, a Escondida anunciou a expanséo de sua produgéo de

cobre em 50%, através da combinagdo da expanséo da mina e da construgdo
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de uma planta de catodos, e em 1995 mais investimentos em expansao

tornaram Escondida a maior mina do mundo.

A BHP Minerals, cuja sede localiza-se em Melbourne, Austrdlia, mantém
atividades em mais de 20 paises e vende seus produtos para consumidores em
mais de 40. Cerca de 20% dos lucros da empresa sdo empregados fora da

Australia.

A companhia esta subdividida em quatro divisdes operacionais:

Manganés, Carvao, Minério de Ferro e World Minerals.

A divisdo de Minério de Ferro, com operagdes em Pilbara,
Australia, e no Brasil, fizeram da BHP Minerals a segunda maior produtora de
ferro do mundo. Atualmente a empresa desenvolve uma nova unidade em Port

Hediand, no oeste da Australia.

No Brasil, a BHP Minerals é representada pela Marex Mineragéo, com

sede em Belo Horizonte (MG).
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