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RESUMO

O tema do desenvolvimento sustentavel tem crescido de forma significativa e é consenso a
relevancia das cidades para o sucesso dessa agenda. No entanto, h& a percepcdo de que a
sustentabilidade urbana somente podera ser alcancada se, além da atuacdo do poder publico,
houver a participacdo e engajamento ativo de todos os atores do territorio, incluindo
empresas. Do ponto de vista dessas organizacdes, devido ao aumento da relevancia do tema
de sustentabilidade, ampliou-se o desenvolvimento de projetos socioambientais empresariais
voltados ao fortalecimento da agenda de sustentabilidade urbana, principalmente aqueles
concentrados em iniciativas de Investimento Social Privado (ISP). No entanto, nem todos 0s
projetos empresariais em cidades sustentaveis produzem os resultados esperados e este estudo
avaliou essa questdo, ou, em outras palavras, se 0s projetos socioambientais empresariais,
fruto de seu ISP e voltados para a promocdo da sustentabilidade urbana produziram,
realmente, resultados positivos e mensuraveis para 0s municipios de pequeno porte no Brasil.
Adicionalmente, nos casos em que a resposta foi positiva, este estudo identificou as
caracteristicas que esses projetos possuiam para terem gerado os melhores resultados, em
termos de avanc¢o da agenda de sustentabilidade urbana. Essa identificacdo resultou em uma
proposta de um conjunto de caracteristicas para futuros projetos. A partir de uma base
amostral de 109 projetos desenvolvidos por empresas em 680 municipios brasileiros com até
100 mil habitantes, este estudo concluiu que, efetivamente, ha uma associacao positiva entre
maiores evolucdes do indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) e projetos de
ISP implantados nesses municipios, mas, que essa associa¢do nao é regular entre todos 0s
municipios da amostra, devido as grandes alteracfes encontradas nas variaces do IDHM.
No entanto, ao se aplicar a técnica de clustering as variacbes do IDHM dos municipios,
percebeu-se maior homogeneidade na associacdo. O clustering permitiu identificar as
maiores variagdes do IDHM em municipios com populacdo proxima a 22 mil habitantes e
onde haviam sido implantados, no minimo dois projetos diferentes. Além disso, ao se
selecionar um grupo de indicadores prevalentes nas principais referéncias em
sustentabilidade urbana, os projetos do cluster de maior evolucdo do IDHM possuiam
caracteristicas tais que impactavam mais de quatro desses indicadores, em diferentes
dimensbGes da agenda sustentabilidade urbana, o que confere uma caracteristica mais
sistémica a esses projetos quando comparados com aqueles de clusters com menor variacao
do IDHM. Ademais, houve uma tendéncia de que, na amostra considerada, 0s projetos no
cluster com variagdes superiores de IDHM, normalmente, considerassem os temas de gestdo
de residuos solidos, agua, uso do solo/ordenamento territorial, mobilidade / transporte,
mercado laboral, salde e educacdo. Adicionalmente, os resultados indicaram que municipios
com maior variacao positiva de IDHM tinham projetos que envolveram um maior numero e
uma maior diversidade de atores. Segundo o estudo, o cluster com os melhores resultados no
IDHM aglutinava projetos com pelo menos cinco tipos diferentes de parceiros em seu
desenvolvimento: a propria empresa idealizadora do projeto, outras empresas que operam na
regido, organizacOes da sociedade civil com atuacdo regional ou nacional e o executivo
municipal.

Palavras-chave: Cidades sustentaveis. Investimento social privado. IDHM. Gestdo urbana.
Indicadores de sustentabilidade urbana. Parcerias. Framework.



ABSTRACT

The theme of sustainable development has grown significantly and there is consensus on the
relevance of cities for the success of this agenda. However, there is a perception that urban
sustainability can only be achieved if, in addition to the action of the public power, there is
the participation and active engagement of all actors in the territory, including companies.
From the point of view of these organizations, due to the increased relevance of the
sustainability theme, the development of socio-environmental business projects aimed at
strengthening the urban sustainability agenda was expanded, especially those focused on
philanthropy initiatives. However, not all business projects focused on sustainable cities
produce the expected results and this study assessed this issue, or, in other words, whether
the socio-environmental business projects, arising from their philanthropic initiatives and
aimed at promoting urban sustainability, produced positive and measurable results for small
municipalities in Brazil. Additionally, in the cases with a positive answer, this study identified
the characteristics that these projects had that allowed them to generate the best results, in
terms of advancing the urban sustainability agenda. This identification resulted in a set of
proposed characteristics for future projects. Based on a sample base of 109 projects developed
by companies in 680 Brazilian municipalities with up to 100 thousand inhabitants, this study
concluded that, effectively, there is a positive association between higher evolutions of the
Municipal Human Development Index (MHDI) and philanthropic projects implemented in
these municipalities, but that this association is not regular among all the municipalities in
the sample, due to the large changes in the MHDI variations that were found. However, when
applying the clustering technique to the variations of the MHDI of the municipalities, greater
homogeneity in the association began to be perceived. Clustering allowed us to identify that
the greatest variations of the MHDI were in municipalities with a population close to 22
thousand inhabitants and where at least two different projects had been implemented. In
addition, when selecting a group of indicators prevalent in the main references in urban
sustainability, the projects of the cluster with the greatest evolution of the MHDI had
characteristics such that they impacted more than four of these indicators, in different
dimensions of the urban sustainability agenda, which gives a more systemic characteristic to
these projects when compared to those of clusters with less variation of the MHDI.
Furthermore, there was a tendency for the projects in the cluster with higher variations of the
MHDI to consider the themes of solid waste management, water, land use/territorial planning,
mobility/transport, labor market, health, and education. Additionally, the results indicated
that municipalities with greater positive variation in the IDHM had projects that involved a
greater number and a greater diversity of actors, which is an interesting feature for the design
of future business projects in Corporate Philanthropy. According to the study, the cluster with
the best results in the IMHDI brought together projects with at least five different types of
partners in their development: the company that created the project itself, other companies
operating in the region, civil society organizations with regional or national operations and
the municipal executive.

Keywords: Sustainable cities. Corporate Philanthropy. MHDI. Urban management. Urban
sustainability indicators. Partnerships. Framework.
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1. INTRODUCAO

As primeiras referéncias ao tema de desenvolvimento sustentavel surgiram em 1972, durante a
conferéncia da Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU sobre meio ambiente e
desenvolvimento, em Estocolmo, na Suécia. Em 1983, a ONU indicou a entdo primeira-
ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, para chefiar a Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, que deveria aprofundar propostas para uma agenda global nesse
tema. Quatro anos depois, em 1987, a comissdo apresentou o documento Our Common Future,
mais conhecido como Relatério Brundtland. O relatério examinou as questdes criticas
relacionadas ao meio ambiente e aos processos de desenvolvimento, apresentando propostas
para lidar com essas questdes e acdes necessarias para a sua implementagdo nos niveis nacional
e internacional. Além disso, prop6s a definicdo mais popularizada para desenvolvimento
sustentavel: aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geragdes futuras em atender as suas préprias necessidades (UNITED NATIONS, 1987, p. 41).
Ou seja, é o desenvolvimento que ndo esgota os recursos para o futuro. O relatorio reconhece a
relevancia das cidades como vetores importantes para a promocdo do desenvolvimento
sustentavel e foca o Capitulo 9, da Parte 11, especificamente sobre os desafios urbanos para a

sustentabilidade.

A partir de entdo, o tema do desenvolvimento sustentavel tem sido amplamente discutido e
estudado, estando claro que a humanidade como um todo atingiu, ou na melhor das hipdteses
esta se aproximando rapidamente, de seus limites de crescimento, como Meadows et al.
alertaram 50 anos atras (1972, p.23). Os sistemas socioecolégicos enfrentam atualmente
desafios sem precedentes, incluindo, mas ndo se limitando a, degradacdo de ecossistemas,
superexploracdo de recursos naturais, mudancas climaticas, desigualdades sociais e conflitos

humanos.

Desta maneira, aflora a incapacidade da humanidade em governar sociedades e organizacgoes
de forma sustentavel. Segundo Govindan, Khodaverdi e Jafarian (2013, p. 346), um dos
principais desafios para a sustentabilidade é operacionalizar as resolugdes da Comisséo
Brundtland, a fim de nortear as decisdes de forma alinhada a esse tema. Alguns autores
consideram que, atualmente, o tema de desenvolvimento sustentavel é tdo importante que vai
além de preocupacOes estritamente ambientais, econémicas e de desenvolvimento social,

passando a impactar a propria sobrevivéncia das pessoas (KUMI, ARHIN e YEBOAH, 2014,

14



p. 540).

Contribuindo com esse contexto, o crescimento acelerado da populacdo urbana no século
passado e no atual tem trazido graves implicacfes para a sustentabilidade planetaria. Se, por
um lado, esse crescimento resultou em cidades que constituem uma importante fonte
econdmica, gerando mais de 80% do Produto Interno Bruto - PIB global (WORLD BANK,
2019) e oportunidades para milhdes de pessoas, por outro, as cidades desempenham um papel
predominante no consumo de recursos naturais, gerando impactos sobre diferentes ecossistemas
e habitats (KENNEDY, CUDDIHY, ENGEL-YAN, 2007 p. 44). Com base em estudos de
projecdo populacional para as proximas duas décadas, é previsivel que 60% da populacdo
mundial total vivera em cidades (JOHN et al., 2019, p. 402), com perfis de consumo superiores
a capacidade da Terra em fornecer recursos naturais que os suportem (GOLDSTEIN et al.,
2013, p. 9).

Do ponto de vista social, o deslocamento da populacao das areas rurais para 0s centros urbanos,
devido a falta de oportunidades de geracédo de trabalho e renda em suas areas de origem, pode
aumentar ainda mais a ja aguda desigualdade na distribuicdo de renda das cidades, de modo que
o crescimento desequilibrado ird aumentar as taxas de desemprego, desigualdades sociais,
pobreza e custo de vida (FELEKI, VLACHOKOSTAS e MOUSSIOPOULOQS, 2018, p. 564).
Ja do ponto de vista ambiental, estima-se que as areas urbanas consumam entre 67 e 76% do
suprimento global de energia (ATHANASSIADIS et al., 2018, p. 113) e, apesar de ocuparem
apenas entre 0,4 a 0,9% da superficie de terra do planeta, elas sdo responsaveis por mais de
70% das emissdes globais de CO. (RIBEIRO, RYBSKI e KROPP, 2019, p.2). Em algumas
regibes do planeta, essa situacdo se agrava, sobretudo nas regiGes com paises de
desenvolvimento tardio, como Asia, América Latina e Africa, que concentram a maioria das
grandes cidades (cinco a dez milhdes de habitantes) e das megacidades (acima de dez milhdes
de habitantes) do mundo. A América Latina, por exemplo, é a segunda regido mais urbanizada
do planeta, tendo passado de uma taxa de urbanizacdo de 41%, em 1950, para 79% em 2010
(NACOES UNIDAS, 2012) e 80%, em 2016 (NACOES UNIDAS, 2016). Se essa tendéncia

continuar, segundo a ONU, em vinte anos, 90% da populacao latino-americana sera urbana.

Sob a perspectiva das grandes cidades, alguns autores apontam que a maior concentragao
populacional traz um impacto aumentado na inter-relacdo populagédo/meio ambiente, ou seja,

cidades mais populosas geram maior pressdo populacional quantitativa sobre os recursos
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naturais do que cidades menores (HOGAN, 1993, p. 4). Alguns autores entendem que o
adensamento populacional compromete o acesso a infraestrutura e servigos urbanos e a outros
fatores promotores da qualidade de vida (ARAUJO e CANDIDO, 2014, p. 3). E, principalmente
nas areas periféricas de cidades localizadas em paises em desenvolvimento, que ndo sao
atendidas adequadamente pelo transporte publico, a poluicdo ambiental figura entre os
principais desafios (COSTA et al., 2019, p. 2856).

Nesse contexto, as cidades se desenvolvem, mas comprometem de forma significativa a sua
propria capacidade de oferecer, no futuro, os mesmos servicos e oportunidades que hoje
oferecem a seus habitantes.

Por isso, tratar do tema de sustentabilidade no &mbito urbano é fundamental, fazendo com que
seja impossivel avancar em um desenvolvimento que seja sustentavel, no nivel global, se a
questdo da sustentabilidade ndo for incorporada pelas cidades. Por isso, a relevancia da
contribuicao das cidades para o desenvolvimento sustentavel global merece atencdo (ARAUJO,
PESSOA, DIAS e TEIXEIRA, 2019, p. 9).

Para apoiar as cidades no avanco em direcdo a sustentabilidade, diversos conceitos tém sido
criados e debatidos, principalmente ap6s o langcamento do Relatério Brundtland (WANG e LIU,
2016, p. 3). Conceitos variados, como ecocidades, cidades de baixo carbono, desenvolvimento
territorial sustentavel, cidades inteligentes, cidade ecoldgica saudavel, cidade ecolégica como
cidade econdmica, cidade habitavel, cidade onipresente, entre outros, tém sido amplamente
utilizados (FU e ZHANG, 2017, p. 113). Muitos desses conceitos também propdem uma série
de indicadores que apontam para a necessidade de se verificar o estado vigente da
sustentabilidade urbana, de se medir o progresso das cidades em direcdo a um desenvolvimento
mais sustentdvel e fornecer feedback das politicas publicas implantadas nesse tema
(DIZDAROGLU, 2015, p. 120). Exemplos de indicadores sdo os Urban Indicators Guidelines,
o os indicadores do Programa Cidades Emergentes e Sustentaveis (CES), os do Programa
Cidades Sustentaveis, o indice de Progresso Social, os requerimentos para uma cidade
sustentavel da ISO 37101, os indicadores de sustentabilidade urbana da ISO 37120%

1 O Comité Técnico ISO/TC 268, da ISO - International Organization for Standardization, tem coordenado a
publicacdo da familia de normas 37100 — Cidades e Comunidades Sustentaveis, gerando varios standards
direcionados para dar resposta ao ODS 11 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel focado em Cidades e
Comunidades Sustentaveis). A grande virtude destas normas é a sua aplicabilidade transversal, uma vez que séo
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(LINGUITTE e MARINS, 2018, p. 3949), a ABNT NBR ISO 37120:2017%, a ISO
37122:2019%, a 1SO 37123:2019* . Tais indicadores demonstram, entre outros, diferentes
aspectos relacionados a melhoria da qualidade de vida da populacao, acesso a uma ampla gama
de servigos, consumo de energia, protecdo ambiental, governanca fiscal, poluicdo atmosférica,
nivel de ruido, inclusdo social, satde etc. (VERMA e RAGHUBANSHI, 2018, p. 284).

No entanto, avaliar a evolucdo da sustentabilidade urbana a partir dos indicadores propostos
pelas principais referéncias em sustentabilidade urbana néo é tarefa facil, devido a dois fatores
principais: (i) a dificuldade dos municipios em coletar dados necessarios ao calculo de varios
desses indicadores, muitas vezes considerados uma condicéo bésica para o acompanhamento
da sustentabilidade urbana (TERRAZA; BLANCO; VERA, 2016, p. 40); e (ii) o desafio de se
avaliar o desempenho de uma cidade com base em uma quantidade muito grande de indicadores
(MAPAR et al, 2020, p. 2). Assim, o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM
tem sido usado como um instrumento norteador da avaliacdo do desenvolvimento da
sustentabilidade urbana, na impossibilidade de se recorrer a uma maior quantidade de
indicadores nesse tema (MAYER (2007, p. 281). O IDHM ¢é uma medida composta de
indicadores de trés dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educacdo e renda,
sendo um ajuste metodoldgico do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que passou a ser
aplicado globalmente a partir de 1990 e pretende ser uma medida geral e sintética do
desenvolvimento humano (PNUD, 2021). O IDHM € um ajuste do IDH para a realidade dos
municipios e reflete as especificidades e desafios regionais no alcance do desenvolvimento
humano no nivel do territério (PNUD, 2021). Ainda que indicadores como o IDHM nao
reflitam de forma equilibrada todos os trés pilares tradicionais da sustentabilidade (ambiental,
social e econbmico), alguns autores, como FELEKI, VLACHOKOSTAS e
MOUSSIOPOULOS (2018, P. 575), defendem seu uso, argumentando que as dimensdes

tratadas pelo IDH contemplam aspectos importantes das referéncias em sustentabilidade urbana

compostas de ferramentas aplicaveis em qualquer contexto e que permite a aprendizagem comparada entre
comunidades, independentemente da sua génese ou localizagdo. A variedade nas normas dessa familia perpassa
diferentes dimensdes do urbanismo, como a implantagéo do conceito de cidades sustentaveis (1SO 37104:2019) e
modelos da maturidade (1ISO 37107:2019). Ver
https://www.iso.org/committee/656906/x/catalogue/p/1/u/0/w/0/d/0#projects.

2 Tradugdo e adaptagdo para a lingua portuguesa da norma ISO 37120:2014 Sustainable development of
communities - Indicators for city services and quality of life

3 Documento que apresenta indicadores para cidades inteligentes. Ver
https://www.iso.org/standard/69050.htmI?browse=tc.
4 Documento que apresenta indicadores para cidades resilientes. Ver

https://www.iso.org/standard/70428.html?browse=tc.
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mais utilizadas no mundo.

No contexto de ampliacdo da discussao da sustentabilidade para as cidades, os governos locais
tém a tarefa de incrementar a provisdo de servicos basicos, garantir uma qualidade de vida
melhor a populagéo, promover a geracdo de empregos, combater altos indices de pobreza,
proteger o meio ambiente e lidar com os desafios relacionados com as mudancgas climaticas.
Isso, dentro de um quadro de fraqueza institucional e operacional, de escassez de recursos para

investimentos e de uma burocracia nem sempre eficaz (MORENO, 2014, p.24).

Na América Latina, a dificuldade debilidade dos governos locais em enfrentar os desafios de
suas populacdes é tdo grande (e, por vezes, caricata) que virou tema de concurso na Bolivia
(DASSEN, 2015). Organizado pelo Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha contra
la Corrupcién — MTILCC e apoiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, o
concurso “El peor trdmite de mi vida” reconhece o pior tramite burocratico do pais. Os casos
vencedores dessa competicdo curiosa ndo sao tdo diferentes de situa¢bes que vemos no Brasil,
onde idosos imobilizados em suas camas sdo arrastados por parentes até uma reparticao publica
para dar “prova de vida” ou quando milhares de pessoas esperam por mais de 24 horas em uma
fila em busca de emprego, competindo por um nimero significativamente menor de vagas para
as quais, normalmente, ndo tém a qualificacdo necessaria (DASSEN, 2015). No entanto, ainda
que o Estado, a administracdo publica e até mesmo o funcionalismo parecam figurar como
fatores contributivos para os grandes problemas do Brasil, é necessario reconhecer que os atores
publicos sdo fundamentais para o desenvolvimento sustentavel do pais, para garantir direitos,
promover politicas publicas, regulacdo de mercado, acesso a educacao e oportunidades para a
grande maioria dos cidaddos (ACEMOGLU e ROBINSON, 2012)°. Iniciativas coordenadas
pelo poder publico sdo vitais para 0 pais e uma trajetoria de desenvolvimento do aparelho do
Estado e suas burocracias tém contribuido para avancos também nessa esfera (ANDRADE,
2019). Mesmo assim, ao se observar diferentes indicadores sociais, ambientais e econdmicos,
é possivel reconhecer que ainda hd muito a fazer para se alcancar padrdes de sustentabilidade

urbana significativos e qualidade satisfatoria na prestacdo de servigos publicos a populagéo.

No cenario de grandes desafios em sustentabilidade para as cidades, e onde, como visto, o poder

5 Informagéo fornecida por ACEMOGLU e ROBINSON durante palestra proferida no Massachusetts Institute of
Technology — MIT, em 21 de maio de 2012. Disponivel em http://economics.mit.edu/files/7850. Acesso em 05
mai. 2021.
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publico local ndo tem manifestado a capacidade de encaminhar, sozinho, as solugdes
necessarias para 0 avango rumo a essa dire¢do, a colaboracéo de diversos atores, como forma
de se conseguir niveis cada vez maiores de sustentabilidade nas cidades, tem merecido atengédo
(MINTROM e THOMAS, 2018, p. 154). A premissa & que, ainda que os governos locais
estejam se tornando mais ativos na busca de iniciativas e solu¢es em sustentabilidade urbana,
0 progresso nesse tema requer esforgos colaborativos do poder publico, do setor privado e da
sociedade civil, para ampliar as iniciativas e acelerar o progresso na direcdo de maiores niveis
de sustentabilidade em ambientes urbanos (VASQUEZ-BRUST et al. 2020 p. 2). Ndo se trata
de relativizar a importancia das instituicbes publicas para o desenvolvimento sustentavel de
cidades, mas, como esse tema - e as proprias cidades - tem um carater de sistema complexo
(BATTY, 2009, p. 4), uma rede de organizag6es pode reforcar a capacidade dos governos locais
de planejar e implementar iniciativas mais sustentaveis. E, entre os atores que fazem parte dessa

rede, estdo as empresas.

Com a promocdo de conferéncias do Programa Habitat pela Organizacdo das Na¢bes Unidas
nos anos de 1976 (Habitat | — Vancouver, Canada), 1996 (Habitat Il — Istambul, Turquia) e
2001 (Istambul+5 - Nova lorque, EUA) (SILVA, 2006, p. 144), o tema do desenvolvimento
sustentavel também chamou a atencdo de empresas, que passaram a incorporar aspectos
relacionados a esse tema em diferentes dimensdes de suas praticas. Com isso, 0 envolvimento
empresarial com questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel comecou a ser objeto
de estudo de diferentes pesquisadores. Carroll (1991, p. 42), por exemplo, apresenta a ideia de
que o envolvimento das empresas com essa tematica pode ser compreendido através da figura
de uma pirdmide, onde a base indica aspectos econdmicos que devem ser atendidos por
empresas e, conforme se sobe na piramide, as obrigacdes transformam-se em acdes voluntarias
de apoio a sociedade. Porter e Kramer (2006, p.91) defendem que o envolvimento com
tematicas sociais e ambientais significa uma nova forma de as empresas desenvolverem suas
atividades, sendo vista pelos autores como fundamental para o sucesso dos negécios. Ja Kon
(2013, p. 52) afirma a relevancia do papel das empresas na construcdo de uma sociedade menos

desigual e na busca do desenvolvimento sustentavel.

Como fruto dos estudos sobre o envolvimento das empresas com questdes sociais e ambientais,
varias expressdes foram cunhadas, tais como responsabilidade corporativa, responsabilidade
social corporativa, cidadania corporativa, ética nos negdécios, gestdo de relacionamento com

stakeholders, gestdo ambiental corporativa, empresa e sociedade, entre outros (LOZANO,
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2013, p.32). No entanto, segundo Dahlsrud (2008, p. 6), a falta de uma defini¢do universalmente
aceita € menos problematica, pois a relevancia deve cair sobre o fenémeno de como se da o
envolvimento das empresas com o desenvolvimento social e qual seu impacto. Nessa miriade
de expressdes, uma delas se destaca quando a questdo é o envolvimento direto de empresas na
implantacdo de projetos junto as comunidades: o Investimento Social Privado - ISP. Nogueira
e Schommer citam o relatério de 2007 do Grupo de Institutos, Fundaces e Empresas (Gife)
para definir investimento social privado (ISP) como sendo “o repasse voluntario de recursos
privados de forma planejada, monitorada e sistematica para projetos sociais, ambientais e
culturais de interesse publico” (NOGUEIRA e SCHOMMER, 2009, p.3).

Por meio do ISP, as empresas se esforcam para reinvestir parte da receita no desenvolvimento

sustentavel local e compartilhar os beneficios auferidos com seus negécios (MBILIMA, 2021,
p. 1).

Dentre os temas que mais tém se intensificado como foco do ISP, o desenvolvimento territorial
sustentavel merece relevancia. As duas principais pesquisas realizadas no Brasil sobre o ISP
indicam essa realidade. O Benchmarking do Investimento Social Corporativo - BISC,
levantamento anual feito pela Comunitas®, indica que, em 2016, 75% das organizacdes que
realizaram projetos sociais corporativos enfocaram o desenvolvimento territorial, contra 45%
em 2011 (COMUNITAS, 2017, p. 27). Segundo Saez et al. (2017, p. 3), cerca de 48% dos
institutos e das fundacBes empresariais investiram, em 2016, em desenvolvimento local,
comunitario ou de base, configurando-se como a quinta area prioritaria de atuacao social dessas
organizagdes no Brasil, contra 44% em 2014 (DEGENSZA e ROLNIK, 2015, p. 99). Esse
crescimento, segundo Pagotto (2018, p.8) deve-se ao crescente alinhamento entre o ISP e 0
negocio das empresas, e entre o ISP e politicas publicas que geram impacto local, havendo
concentragéo de investimentos sociais nas comunidades do entorno das operagdes empresariais.
Esse alinhamento é uma forma de ampliar os beneficios as proprias comunidades por parte das
empresas e, também, contribui para a ampliacdo de sua competitividade (PORTER e
KRAMER, 2006, p.93). Assim, se 0s autores tendem a compreender como relevante o

envolvimento de empresas com o desenvolvimento local, 0 mesmo ndo ocorre com relagéo aos

& A Comunitas € uma organizacdo da sociedade civil especializada em modelar e implementar parcerias
sustentaveis entre os setores publico e privado, gerando maior impacto do investimento social, com foco na
melhoria dos servicos publicos e, consequentemente, da vida da populagdo. Disponivel em: <
https://www.comunitas.org/>. Acesso em: 28 nov, 2021.
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impactos gerados por elas.

A literatura internacional tem se debrucado de maneira incessante sobre formas de se avaliar o
impacto e os resultados de projetos socioambientais desenvolvidos por organizacdes publicas e
privadas, sendo empreendidos esfor¢os de construcdo de metodologias, adaptacdes de técnicas,
roteiros e manuais de desenvolvimento de processos de avaliacdo. E, embora, muitos avancos
tenham sido conseguidos, s@o comuns interrogacfes acerca dos reais beneficios sobre o
publico-alvo de projetos, da capacidade interpretativa das abordagens de avaliagcdo, das
dificuldades organizacionais de implementacdo de sistemas de controle, da diversidade de
explicacBes, causais ou correlativas, sobre as consequéncias sociais da questdo abordada apos
a implantacdo dos projetos, dos resultados atingidos e das externalidades conseguidas
(CABRAL, 2011, 1918). Esse mesmo questionamento sobre resultados e impactos reais tem

sido feito em relacdo a projetos desenvolvidos por empresas.

Dentre os diferentes tipos de municipios, um grupo merece atencdo especial: 0s de pequeno
porte. A analise desta pesquisa recaiu sobre esses municipios por eles serem a maioria (94,1%)
dos 5.570 municipios brasileiros, responderem por 42,3% da populacdo brasileira (IBGE,
2021), possuirem menor capacidade de investimento, quando comparados a municipios de
maior porte (KLERING, KRUEL e STRANZ, 2012, p. 38) e por terem, em média, menor
IDHM que municipios maiores (IBGE, 2017).

Assim, no cenario da necessidade de construcdo conjunta de cidades mais sustentaveis, este
trabalho propde-se a responder se projetos socioambientais implantados por empresas em
municipios de pequeno porte brasileiros contribuem para 0 avanco da agenda de
sustentabilidade urbana nesses municipios. Para tanto, verifica-se a existéncia de uma
correspondéncia entre maiores evoluges do IDHM em tais municipios e a implantacdo de
projetos em sustentabilidade urbana promovidos por empresas.

Finalmente, com base nas analises realizadas, este projeto busca desenvolver frameworks de
projetos em ISP que podem ser referéncia para 0s casos em que as empresas tenham interesse
em se envolver com a agenda de sustentabilidade urbana em municipios brasileiros, permitindo

maior eficiéncia na abordagem e no planejamento das a¢des no territorio.
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2. OBJETIVO

2.1 Objetivo Geral

Avaliar a contribuicdo de projetos socioambientais, implantados por meio do Investimento
Social Privado (ISP), para o0 avanco da agenda de sustentabilidade urbana em municipios de
pequeno porte no Brasil.

2.2 Objetivos Especificos

(a) Verificar a existéncia de correspondéncia entre avangos do indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) em municipios brasileiros de pequeno porte e a implantacdo
de projetos de ISP desenvolvidos por empresas;

(b) Verificar a existéncia de correspondéncia entre maiores avancos do IDHM e o envolvimento
de diferentes agentes na implantagdo de projetos socioambientais desenvolvidos por
empresas;

(c) Identificar quais as caracteristicas dos projetos socioambientais implantados que mais
contribuem para o avanc¢o da agenda de sustentabilidade urbana;

(d) Propor um framework para orientar o desenho e a implantacéo de projetos socioambientais
por empresas na promoc¢ao na agenda de sustentabilidade urbana.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Em temos gerais, a pesquisa partiu da identificacdo de empresas que tinham projetos de ISP
voltados a agenda de sustentabilidade urbana e em quais municipios esses projetos foram
implantados. Em seguida, foram definidas métricas para compreender se houve evolugdo da
agenda de sustentabilidade urbana nos municipios considerados, durante um dado periodo. Com
base no cruzamento dos projetos implantados e na evolugdo das métricas nos municipios, foi
realizada uma analise para saber se haveria uma relagdo entre a maior ou menor presenca de
projetos nesses municipios e a evolucdo do IDHM nesses mesmos municipios. Para aqueles
municipios com avanco destacado nas métricas definidas, foi tambeém realizada uma andlise das
caracteristicas dos projetos ali implantados, buscando identificar quais seriam os atributos
desses projetos que, eventualmente, teriam contribuido para um avanco mais significativo. Isto
foi conduzido, com a finalidade de indicar, a futuros realizadores de projetos, quais seriam 0s
possiveis atributos que os projetos deveriam conter para contribuir de maneira mais efetiva com
a agenda de sustentabilidade urbana. Nesse sentido, o processo metodolégico completo

constituiu-se de oito etapas, indicadas na Figura 1 e detalhadas a seguir.

Figura 1: Etapas da metodologia.
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variagio do
IDHM
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Identificag8o de Identificag8o dos Célculoda Proposigéo de
empresas gue projetos gue evolugdo do framework para
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agenda de urbana
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urbana em
municipios
brasileiros

Fonte: O Autor (2022).
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Etapa 1: Revisdo bibliogréafica

Inicialmente, foi realizada a revisdo bibliogréfica sobre temas relevantes para este trabalho,
utilizando diversas bases de consulta, principalmente, o SIBi USP — Sistema Integrado de
Bibliotecas Universidade de Séo Paulo, devido a integracdo de pesquisas em publicagdes que
ele permite, utilizando-se, para a pesquisa, de palavras-chave indicadas no Quadro 1. A
pesquisa dos temas indicados foi feita tanto em portugués, como em seus correspondentes em

inglés:
Quadro 1: Temas que foram objeto de levantamento bibliogréafico.
1. Desenvolvimento sustentdvel | 2. Sustentabilidade urbana 3. Cidades sustentaveis
4. Indicadores de 5. IDH/IDHM 6. Responsabilidade social
sustentabilidade urbana empresarial
7. Investimento social privado 8. Politicas publicas 9. Parcerias para o
desenvolvimento
10. Governanga compartilhada

Fonte: O Autor (2022).

Os temas pesquisados foram selecionados a partir do tema originario, que é desenvolvimento
sustentavel, e, a partir dele, pelo desdobramento dos temas chega-se a necessidade de se abordar
0 tema da sustentabilidade urbana ou, ainda, cidades sustentaveis. Para avaliar a evolucdo desse
tema, o trabalho entendeu como necessario, também, abordar indicadores de sustentabilidade
urbana, pois eles ajudam a aferir o desempenho de um determinado aspecto da cidade. O
desenvolvimento da pesquisa indicou, como se mostrara a frente, que se deveria focar em um
conjunto minimo de indicadores a acompanhar, pois, grande quantidade de indicadores pode
tornar a analise desnecessariamente complexa, chegando-se a necessidade de estudar o IDH e

sua aplicacdo no nivel municipal, o IDHM.

Com isso, o foco da pesquisa tornou-se estudar a relacdo do IDHM com projetos empresariais,
sendo necessario coletar informagdes sobre o envolvimento das empresas com questes
socioambientais, o que ocorre avaliando-se a responsabilidade social empresarial e, com mais
detalhe, o ISP’. No entanto, ao identificar os impactos que esses projetos tinham em politicas

publicas locais, a pesquisa englobou, também, o0 que sdo e quais as caracteristicas de politicas

7 Ainda que, efetivamente, o impacto das atividades de uma empresa sobre a agenda de sustentabilidade urbana
ndo se restrinja aqueles causados pelos projetos de ISP, este trabalho foca apenas nestes Ultimos. Isto significa
dizer que, ainda que existentes e relevantes, impactos econdmicos, sociais e ambientais, tanto positivos, como
negativos, causados pelas praticas diretas ou indiretas das operacfes empresariais ndo foram considerados, o que
inclui, entre outros, degradacGes de biomas, poluicdo atmosférica, casos de corrupgao, transgressdes a direitos
humanos etc.
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publicas. Em seguida, como projetos de ISP, ao gerar impacto em politicas publicas, o faz
através de uma definicdo de agenda compartilhada entre diferentes institui¢des, por meio de
parcerias e redes (ANDION et al., 2010, p. 1), o trabalho avangou sobre o conceito de parcerias
nesse tema, especificamente, para a promocéao do desenvolvimento sustentavel. Finalmente, a
emergéncia de novos modelos de governanca em politicas publicas desafia o papel hegemdnico
do poder publico nas decisbes que impactavam o territorio, sendo necessario discutir

governanca compartilhada.

Etapa 2: Identificagdo de empresas que desenvolvem projetos relacionados a agenda de
sustentabilidade urbana em municipios brasileiros

Na sequéncia, foi feito o levantamento e selecdo de base de dados, relevante e confiavel, de
empresas que desenvolvem projetos de ISP. Através de pesquisas bibliograficas e via internet,
o foco da pesquisa foram organizagdes que, historicamente, tém se dedicado a atuar em ISP,
sejam académicos ou de mobilizacdo de empresas para atuagdo nesse tema. Essas organizacgoes
tém estudado, categorizado e sistematizado praticas nesse tema. Apdés a identificacdo da base

de dados adequada, foi realizada uma listagem das empresas que a compunham.

Etapa 3: Levantamento e sistematizacao de projetos desenvolvidos pelas empresas da base
identificada

Uma vez identificadas as empresas da base de dados destacada na Etapa 2, foi realizado
levantamento de projetos desenvolvidos por essas empresas, bem como suas caracteristicas e
0s municipios onde os projetos foram implantados. Para efeitos deste estudo, e devido a
definicdo de ISP adotada, ainda que algum projeto tenha surgido de forma néo voluntaria, fruto
de alguma exigéncia externa a empresa, considerou-se que todos os projetos identificados pela
metodologia sdo projetos de ISP.A pesquisa dos projetos foi feita diretamente na base de dados
selecionada e, quando esta ndo trazia informagdes sobre os projetos, elas foram levantadas nos
websites das empresas. No entanto, para algumas empresas, ndo foi possivel identificar detalhes
dos projetos, ndo sendo, portanto, considerados na analise. Como resultado, foi produzida uma
planilha contendo as seguintes informagdes: (a) Nome do projeto; (b) Nome da empresa que
desenvolveu o projeto; (c) Ano de inicio do projeto; (d) Fonte das informaces (base de dados

das organizacOes que atuam com ISP ou websites das empresas).
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Etapa 4: Identificacdo dos projetos que serdo avaliados

Um critério importante para a sele¢do dos projetos foi 0 ano de sua implantacéo, na medida em
que a métrica utilizada, o IDHM, foi levantado em 1991, 2000 e 2010. Como a grande maioria
dos projetos foi implantada ap6s 1991, os anos de 2000 e 2010 foram selecionados como
referéncias de andlise. Esse fato associado ao periodo necessario para que um projeto gere
resultados permitiu definir o0 ano maximo de implantacdo dos projetos. Apoés a leitura atenta
das caracteristicas de varios projetos levantados, percebeu-se que muitos deles indicavam um
potencial menor de contribuicéo para a agenda de sustentabilidade urbana, quando comparados
seus resultados com os de outros projetos mais robustos. Assim, além do ano de implantacéo,
outro critério necessario foi o grau de impacto dos projetos sobre a agenda de sustentabilidade
urbana, o que foi identificado avaliando-se as caracteristicas dos projetos e verificando a
existéncia desses impactos sobre um conjunto de 14 indicadores de sustentabilidade urbana
considerados mais relevantes pela bibliografia. Dessa forma, o estudo chegou a um conjunto de

projetos que efetivamente seriam avaliados.

Etapa 5: Selecdo dos municipios para analise da variacdo do IDHM

Ao se identificar os municipios onde os projetos selecionados foram implantados, e nos quais
avariacdo do IDHM seria avaliada, notou-se que eles tinham portes extremamente dispares, em
termos da quantidade de habitantes, sendo muitos implantados em municipios bem pequenos,
ao passo que outros o foram em grandes cidades. Isto trouxe o questionamento sobre a validade
de se considerar municipios de todos os portes na andlise, ou, se 0 melhor seria definir um grupo
mais homogéneo de municipios, no que tange ao nimero de habitantes, para se proceder a
analise detalhada dos projetos das empresas. Dessa forma, para tornar a amostra de municipios

mais homogénea, foram selecionados municipios de pequeno porte,

Etapa 6: Célculo da evolugdo da métrica

Ao se comparar a variacdo percentual do IDHM no inicio e no final do periodo de avaliagéo,
para 0s municipios considerados, chegou-se a percentuais de evolucdo, os quais foram
utilizados para analisar avangos ou retrocessos da agenda de sustentabilidade urbana, e
identificar suas possiveis relagdes com a existéncia de projetos empresariais. No entanto, 0s
dados trouxeram um desafio devido a uma mutabilidade importante entre as menores e as
maiores varia¢Oes dessa métrica. Tamanha heterogeneidade da variacdo, além de impedir uma

anélise mais detalhada sobre padrdes na correlagdo entre a variacdo da métrica e as
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caracteristicas dos municipios e dos projetos considerados, ainda poderia sugerir ndo haver
qualquer relacdo dos projetos implantados nos municipios considerados com melhorias na
métrica. Assim, decidiu-se agrupa-los segundo faixas de variacdo da métrica (clusters),
buscando-se identificar, caso existam, padrdes de comportamento dos dados, para que se possa
avalia-los e compreendé-los. O agrupamento se baseou no estabelecimento de faixas de

variacdo da métrica em funcéo do desvio padréo existente na amostra.

Etapa 7: Célculo das variaveis que irdo permitir a andalise da correlacdo entre as
caracteristicas dos projetos e a variacio do IDHM (A)

Uma vez determinados os clusters na Etapa 6, o proximo passo foi levantar informacges sobre
cada um dos municipios incluidos na analise, como populacdo, quantidade de projetos
implantados, temas da agenda de sustentabilidade urbana impactados pelos projetos, quantidade
de indicadores de sustentabilidade urbana impactados, além de tipos e quantidade de parceiros
envolvidos na implantacdo de cada projeto. Isto foi necessario para caracteriza-los, para além
da variacdo da métrica, buscando verificar se haveria uma correlacdo entre as caracteristicas
dos municipios e projetos e a variacdo da métrica, 0 que poderia explicitar se determinadas
variacdes na métrica avaliada também teriam uma correlagdo com caracteristicas de projetos e
municipios, conclusdo fundamental para que este trabalho pudesse propor um framework

orientativo para projetos de ISP vinculados & agenda de sustentabilidade urbana.

Etapa 8: Proposicao de framework para projetos de ISP em sustentabilidade urbana

Finalmente, com base nos resultados das etapas anteriores, foi elaborado um framework,
sugerindo uma composicdo de referéncia para caracteristicas qualitativas e quantitativas de
projetos de ISP voltados a melhoria da sustentabilidade urbana, baseada nos melhores

resultados obtidos na pesquisa desenvolvida, em termos de variacdo da métrica considerada.
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4. EMBASAMENTO TEORICO

4.1 Sustentabilidade e Cidades

Estamos em um momento inédito na histéria e na de nosso planeta, com sinais de alerta
aparecendo em varias dimensdes da sociedade, e com tendéncia a se agravarem (BAGUER,
BALLARIN e JERICO, 2019, p. 182). Perda de biodiversidade, acidificagdo de oceanos,
mudancas climaticas, explosdo demogréafica, aumento das desigualdades, instabilidade social e
politica, disparo do consumo per capita com sérios impactos ambientais, desmatamento, perda
de terras araveis, crescimento descontrolado de cidades - particularmente, mas ndo apenas, em
paises em desenvolvimento -, surgimento de patdégenos desconhecidos devido a interacéo entre
seres humanos e vida selvagem, entre outros, sdo alguns exemplos dos graves desafios e

problemas que a humanidade enfrenta hoje (PNUD, 2020, p. 3 e 4).

Esses desequilibrios comecaram a se tornar patentes no final dos anos 60 do século passado e
logo deram origem a uma série de cupulas internacionais, publicacdes e acordos que chegam
até nossos dias. Sdo exemplos a Conferéncia das NacBes Unidas sobre o Meio-Humano de
Estocolmo em 1972, o Relatério Brundtland (1987), a Clpula da Terra, no Rio de Janeiro, em
1992, a Rio+10, em Johannesburg, na Africa do Sul (2002), a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentivel, a Rio+20, realizada novamente na cidade do Rio de
Janeiro, o surgimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em 2015, as
Conferéncias das Nacbes Unidas sobre as Mudancas Climéaticas (COP), entre outros.
Movimentos como esses buscam contribuir para que o mundo tenha um desenvolvimento que
permita, simultaneamente, crescimento econémico e qualidade de vida da populacdo, mas sem
gue sejam ultrapassados os limites ambientais que colocariam em risco a vida no planeta. Essa
equacdo tem sido chamada de desenvolvimento sustentavel (DINIZ, 2002, p. 35), ou, ainda,
voltando & definicdo mais conhecida, o desenvolvimento que atende as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracbes futuras em atender as suas proprias
necessidades (UNITED NATIONS, 1987, p. 41).

A partir do Relatorio Brundtland, a expressdo “desenvolvimento sustentavel” tornou-se
conhecida em nivel global e surgiram sobre ela diferentes visdes, abordagens e interpretacdes,
muito, pela auséncia de um significado fixo universalmente aceito e claro (COBBINAH,
ERDIAW-KWAISE e AMOATENG et al, 2015, p. 20). Alguns autores argumentam que a

sustentabilidade ¢ uma forma de estimulo a inovacgdo para aumentar a competitividade de um
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pais (PORTER e VAN DER LINDE, 1995, p. 98). Ja Lozano (2006, p. 787) sugere que
desenvolvimento sustentavel seja um processo de mudanca, no qual as sociedades melhoram
sua qualidade de vida, alcancando um equilibrio dindmico entre os aspectos econémicos e
sociais, enquanto protegem, cuidam e melhoram o ambiente natural. O desenvolvimento
sustentavel, segundo Oliveira et al. (2012, p. 76), deveria representar uma melhora na qualidade
de vida das gerag0es presente e futura, a partir da eliminagéo das mazelas sociais causadas pela
pobreza, gerada pela revolugéo industrial que fragilizou 0 homem e degradou o meio ambiente.
Cavalcanti (2012, p. 35) sugere que 0 que caracteriza o desenvolvimento sustentavel seja pensar
no tamanho da pegada deixada na natureza pelas atividades humanas, a luz do uso potencial
que estas oferecem. Também as estratégias para se atingir um desenvolvimento sustentavel tém
variado, desde abordagens mais radicais, com elevado grau de incerteza em suas aplicacdes, até
abordagens menos disruptivas e que lidam com a natureza da complexidade de varias questdes
de sustentabilidade de forma pontual e ndo sistémica (CHANG et al, 2017, p.359). Alguns
autores afirmaram, ainda, que o desenvolvimento sustentavel diz respeito essencialmente a
relacdo homem-natureza e que esse tema deve ser inteiramente baseado na questdo ética
(KEITSCH, 2018, p. 3). Independentemente do tipo de formulacao, o principio fundamental do
desenvolvimento sustentavel é a integracdo de preocupac¢des ambientais, sociais e econdémicas
em todos os aspectos da tomada de decisdes, incluindo aqueles referentes as cidades, o que foi
fortalecido, em 2012, pela Conferéncia das Nag¢6es Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel,
a Rio+20, que trouxe propostas para o desenvolvimento urbano, na 6tica de uma nova matriz

urbana que incorporasse a escala de valores socioambientais no &mbito das cidades®.

4.2 A sustentabilidade do mundo depende da sustentabilidade nas cidades

Apos a Conferéncia de Estocolmo, conforme evoluiu o entendimento sobre desenvolvimento
sustentavel, também foi crescente a percepcdo da necessidade de que as cidades também
deveriam se envolver com esse tema. O Relatério Brundtland, por exemplo, reconheceu a
relevancia das cidades como vetores importantes para a promocdo do desenvolvimento
sustentavel e focou um capitulo especifico sobre o tema dos desafios urbanos para a
sustentabilidade (Parte 11, Capitulo 9). A Ri0-92 deu origem a Declaragdo do Rio sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, a Declaracdo de Principios sobre o Uso das Florestas, a
Convencdo das Nagoes Unidas sobre Diversidade Bioldgica e a Convencdo das Nagoes Unidas

sobre Mudancas Climaticas, e a Agenda 21 Global. Esse conjunto representa instrumentos de

8 Fonte: http://www.rio20.gov.br/sobre_a_rio_mais_20.html. Visitado em 27/10/2018.
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comprometimento internacional voltados para o desenvolvimento sustentavel e podem ser
considerados marcos institucionais para o esfor¢o conjunto de governos de todo o mundo para
acOes que aliem desenvolvimento, justica social, eficiéncia econémica e protecdo ambiental
(MALHEIROS; PHLIPPI JR.; COUTINHO, 2008, p.8). A Agenda 21 Global constituiu-se em
um instrumento de planejamento para a construgdo de sociedades sustentaveis, em diferentes
bases geogréficas. Da Agenda 21, surgiu a Agenda 21 Local, processo idéntico de planejamento
participativo, mas focado em territorios®, onde se enquadram as cidades. No Brasil, segundo
Malheiros, Philippi Jr. e Coutinho (2008, p.8), muitos municipios tomaram a iniciativa de
construir suas Agendas 21 locais, destacando-se os processos de Agendas 21 de S&o Paulo/SP
(1996), Rio de Janeiro/RJ (1996), Vitoria/ES (1996), Joinville/SC (1998), Florianopolis/SC
(2000), Jaboticabal/SP (2000), Ribeirdo Pires/SP (2003), entre outros.

Essa avaliacdo da relevancia das cidades para o desenvolvimento sustentavel fica explicita
quando se observa que o mundo hoje é essencialmente urbano, com 55% da popula¢do mundial
residindo em &reas urbanas em 2018 (UNITED NATIONS, 2018, p.2)!°. Em 2050, projeta-se
que 68% da populagdo mundial vivam em cidades!!. Em 2015, a popula¢do mundial era de 7,38
bilhdes de pessoas*?, sendo 6,13 bilhdes (83,1%) viviam em regides menos desenvolvidas®®. E
também nessas regides que se concentra a maioria das grandes aglomeragdes urbanas** (cinco
a dez milhdes de habitantes) e das mega-aglomeracGes urbanas (acima de dez milhdes de
habitantes) (UNITED NATIONS, 2018). A Tabela 1 indica dois grupos de aglomeractes
urbanas: um primeiro grupo, com aquelas aglomeracdes com populacdo entre cinco e dez
milhdes de habitantes e, um segundo grupo, com aglomeracdes de populacdo acima de dez
milhdes de habitantes. Os dois grupos encontram-se em regides menos desenvolvidas: 77% das
cidades e 80,6% da populacdo do primeiro grupo estdo localizadas nessas regides, bem como

81,8% das cidades e 86,3% da populacdo do segundo grupo.

® Fonte: http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21. Consulta em 27/10/2018.

10 World Urbanization  Prospects: The 2018 Revision - Key Facts disponivel em
https://population.un.org/wup/Publications/Files/WUP2018-KeyFacts.pdf. Visitado em 20/10/2018.

1 1dem.

12 United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2018). World Urbanization
Prospects: The 2018 Revision, Online Edition. Visitado em 20/10/2018.

13 Segundo as Nagdes Unidas, as regides menos desenvolvidas compreendem todas as regides da Africa, Asia
(exceto Japdo), América Latina e Caribe, além da Melanésia, Micronésia e Polinésia.

14 Neste caso, utiliza-se a expressdo “aglomeragdes urbanas” como sindnimo de regides metropolitanas.
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Tabela 1: Quantidade de aglomeracGes urbanas no mundo e suas populaces.

Aglomeracg6es urbanas entre cinco e Quantidade de aglomeragdes urbanas

Localizagio dez milhdes de habitantes acima de dez milhdes de habitantes

Quantidade %  Populagdo %  Quantidade %  Populagdo %
(milhdes) (milhdes)

Mundo 74 100 846.365 100 121 100 1.354.759 100

Regides mais 17 23,0 164529 194 22 18,2 185.656 13,7

desenvolvidas

Regibes 57 770 681.836 80,6 99 81,8 1.169.103 86,3

menos

desenvolvidas

Fonte: Planilha preparada pelo autor com base nas informacdes presentes em UN DESA (2018)

As consequéncias do desenvolvimento das cidades, tal como temos visto, segundo Steiner
(2011, p. 336), sdo claras: aumento no uso de energia e consequente producdo de gases efeito
estufa pelo uso de edificios e de sistemas de transporte; maior poluicdo da agua e do ar; perda
de habitats valiosos e da qualidade do solo; e exacerbacéo de problemas sociais, como crime e

pobreza.

Como consequéncia do volume populacional que vive nas cidades, elas se tornaram a forga
propulsora da economia mundial e, aparentemente, contribuem para uma melhor qualidade de
vida da populacdo. Em 2005, as 25 maiores cidades do mundo eram responsaveis por 15% do
PIB mundial, dando relevancia econémica aos aglomerados urbanos. Também em 2005, o PIB
per capita dos paises industrializados ocidentais — predominantemente urbanos — foi 57% maior
do que o verificado em paises com populacdo eminentemente rural, indicando uma correlacéo
positiva entre PIB, renda per capita e grau de urbanizacdo (WORLDWATCH, 2012, p. 44).

No entanto, a urbanizacdo crescente em nivel global traz outros resultados significativos.
Grande parte das atividades humanas que contribuem com as mudangas climaticas ocorrem no
nivel das cidades, em atividades que envolvem a producéo e a queima de combustiveis fosseis
— como a geracdo de energia elétrica e o transporte -, 0 desmatamento para a producdo de
madeira, a expansdo da agricultura (com emissdes de gases de efeito estufa pelos rebanhos e o
uso de fertilizantes) e a geracéo de residuos para aterros sanitarios e incineracdo (MARTINS e
FERREIRA, 2011, p. 613).

As cidades consomem 75% da energia do mundo, respondem por aproximadamente 70% das

emissdes de gases de efeito estufa (ICLEI, 2014, p. 6) e desperdicam entre 250 e 500 milhdes
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de metros cubicos de 4gua a cada ano (WORLDWATCH, 2012, p. 46). Além disso, 98% das
cidades com mais de 100.000 habitantes em paises de renda média e baixa ndo atendem as
diretrizes da Organizacdo Mundial da Satude (OMS) com relacdo a qualidade do ar (WORLD
HEALTH ORGANIZATION, 2016). E o impacto ambiental gerado pelas cidades tem apenas
crescido. Por exemplo, segundo dados da IndUstria Brasileira de Arvores (Iba), associagio que
reline a cadeia produtiva de &rvores plantadas, a producgdo florestal brasileira de arvores
plantadas consome 9 milhdes de hectares, tendendo ao crescimento, pois, apenas a producéo de
painéis de madeira — utilizados em edificacdes urbanas - aumentou 34%, entre 2010 e 2019
(IBA, 2020). Além do impacto ambiental gerado nas cidades, ha a questio da pobreza e
desigualdade social. Cerca de 900 milhdes de pessoas vivem em favelas no mundo todo e a
expectativa € que esse numero chegue a 1,8 bilhdo em 2050 (UNITED NATIONS, 2018, p.4).
Em 2010, as favelas abrigavam cerca de um terco de toda a populacdo urbana dos paises em
desenvolvimento. Em um grau mais extremo, estima-se que 62% da populag&o urbana da Africa
subsaariana viva em favelas (WORLDWATCH, 2012, p. 45).

Nesse sentido, as cidades se desenvolvem, gerando externalidades que pressionam oS
ecossistemas para satisfazerem as demandas urbanas, e comprometendo, de forma significativa,
a sua prépria capacidade de oferecer, no futuro, os mesmos servigos e oportunidades que hoje
oferecem a seus habitantes, fazendo com que seja impossivel avancar em um desenvolvimento

sustentavel, no nivel global, se a questdo da sustentabilidade ndo for incorporada pelas cidades.

4.3 Visdes sobre Sustentabilidade Urbana

Avaliando a bibliografia relacionada a sustentabilidade urbana, percebe-se que ha uma
diversidade muito grande de conceitos sobre o que seria uma cidade sustentavel. Pagotto et al.
(2017, p. 7) aponta que a expressdo “cidades sustentaveis” responde a multiplas interpretacdes
e adaptacdes, de acordo com a perspectiva que se deseja dar a cidade. Assim, amparada por

outros adjetivos, surgem nomenclaturas como “cidades criativas”, “cidades inteligentes” (ou

smart cities), “cidades resilientes” etc.

Esses conceitos trazem certa confusdo no arcabougo conceitual do que seria uma cidade
sustentavel. Segundo Wang e Liu (2016, p. 2), o conceito de cidade sustentavel ndo deve ser
construido por meio de uma simples adequacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel
para o ambiente urbano. Segundo os autores, a ideia de cidade sustentavel deve trazer aspectos

mais tangiveis e adequados a realidade das cidades e deve estar internalizado nas varias
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dimensdes da construcdo de uma cidade (WANG e LIU, 2016, p. 2). Sem essa adequagdo a
realidade urbana, é pouco provavel que se consiga avancar em termos de sustentabilidade.
Assim, estabelecer um conceito sobre cidade sustentavel é condicdo basica para que se consiga
identificar quais as caracteristicas de uma cidade sustentavel e definir agdes para promover tais

caracteristicas.

No comeco do século XX, ja se assistia ao surgimento de visdes sobre cidades que seriam
precursoras as discussdes recentes sobre cidades sustentaveis. Conceitos como Garden City
(Ebenezer Howard), Neotechnic City (Patrick Geddes), Broadacre City (Frank Lloyd Wright)
e Biotechnic City (Lewis Mumford) dedicavam-se a solucionar problemas urbanos por meio do
planejamento espacial, da gestdo urbana e do desenho paisagistico (WANG & LIU, 2016, p. 2).
Apesar de apresentarem visfes utopicas e pouco aplicaveis nas cidades existentes, as reflexdes
que elas provocaram sobre a relacdo entre as cidades e o ambiente do entorno foram de
significativa relevancia tedrica, principalmente com o avango da industrializacdo e a
consequente degradacdo ambiental. O livro Design with Nature, de lan McHarg, escrito em
1969, representou uma tendéncia de planejamento urbano na metade do século passado, e
apresentava a centralidade do ser humano como a causa da deterioragdo e desordem no
ambiente urbano e da desconexdo entre 0 homem e a natureza, apesar da dependéncia que a
humanidade tem do meio ambiente (WANG e LIU, 2016, p. 3).

Assim, percebe-se que 0s conceitos atuais sobre cidades sustentaveis se originaram a partir da
definicdo de desenvolvimento sustentavel, conforme o estabelecido pela Comissao Brundtland
e focaram, inicialmente, no equilibrio entre o desenvolvimento econdmico, 0s recursos urbanos
e 0 meio ambiente. Assim, em 1991, a ONU Habitat e o Programa das Nac¢des Unidades para o
Meio Ambiente (PNUMA) lancaram o UN Sustainable Cities Program, idealizado para
estimular ages conjuntas locais para ampliar a capacidade das cidades no planejamento e
gestdo ambientais, focando no desenvolvimento urbano sustentavel, por meio do balango das
necessidades do desenvolvimento urbano e do meio ambiente urbano. Também a OCDE
abragou o tema e definiu que uma cidade sustentvel deve seguir dois principios: o do
crescimento autorregulado e o do residuo minimo (OECD, 1990). No entanto, foi apenas em
1996, com o HABITAT II, que surgiu uma definicdo oficial sobre cidades sustentavel

(aglomeragdes urbanas sustentaveis'®): aquela que possui formas sustentaveis de producéo,

15 Do inglés sustainable human settlements.
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consumo, transporte e desenvolvimento residencial, aléem de capacidade para prevenir a
poluicdo e respeitar o sistema ecol6gico, com um método de desenvolvimento urbano que ira

preservar as oportunidades para as futuras geracdes (ONU Habitat, 1996, p.3).

Desde a década de 1990, as discussdes sobre cidades sustentaveis desenvolveram-se de forma
significativa e incluiram iniciativas como o Programa das Nacbes Unidas para Cidades
Sustentaveis, iniciado em 1991 e conduzido, além da propria ONU, pelo ICLEI — Governos
Locais pela Sustentabilidade, o Projeto Millennium da ONU e a Iniciativa Cidades do Milénio,
da Columbia University. A Europa € a principal forca condutora de iniciativas de cidades
sustentaveis no nivel regional (WANG e LIU, 2016, p. 5) e, em 1990, a Comissdo Europeia
langou o documento intitulado “European Green Paper on the Urban Environment”!®, que
marca o inicio da implementacdo das estratégias para cidades sustentaveis na regido. Um
aspecto relevante do documento é indicar que o tema é relevante para a Unido Europeia pois
cidades sustentaveis contribuem para uma maior coesao social, 0 que aproxima as discussdes
de cidades sustentaveis de aspectos sociais (Comissdo de Unido Europeia, 1990, p.8). Outras
iniciativas de destaque da Unido Europeia sdo a European Sustainable Cities and Towns
Campaign (ESCTC), que sugere diretrizes para a construcao de cidades sustentaveis, o Leipzig
Charter (2009), para a promocao conjunta de moradias sustentaveis, transporte e infraestrutura
nas cidades europeias e a Europe 2020 Strategy (2010), que busca incentivar um
desenvolvimento urbano inteligente, sustentavel e inclusivo. Ou seja, o tema vem crescendio
de forma significativa e, segundo Wang e Liu (2016, p. 5), além da Unido Europeia, outras
iniciativas de cidades sustentaveis surgiram nos Estados Unidos, Australia, China, Singapura e

outros paises, tanto no nivel nacional, quanto envolvendo regifes subnacionais.

No entanto, ainda que as mudancas climaticas, a arquitetura sustentavel e as tecnologias
ecoldgicas sejam questdes relativamente pacificadas no entendimento coletivo, 0 mesmo ainda
ndo ocorreu com aqueles temas relacionados a sustentabilidade urbana (MOSTAFAVI e
DOHERTY, 2015, p. 1). Portanto, para apoiar o envolvimento das cidades com o tema de
desenvolvimento sustentavel, muitos conceitos do que seria uma cidade sustentavel tém sido
desenhados, muitas iniciativas de intervencdo urbana tém sido realizadas, e referéncias e

ferramentas tém sido produzidas, de forma correlacionada ao tema.

16 Disponivel em https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0Oe4b169c-91b8-4de0-9fed-
ead286adefb7/language-en. Visitado em 17/11/2018.
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O Programa Cidades Emergentes e Sustentaveis (CES), por exemplo, define cidades
sustentaveis como sendo (TERRAZA; BLANCO; VERA, 2016, p. 204, tradugdo nossa):

... aquelas que tém um limite urbano definido, ndo contém transi¢des difusas
para o rural, ttm uma estrutura e tecido urbano bastante compactos, sdo
socialmente coesas, geram espacos de sociabilidade, tém uma boa dotacéo de
areas verdes e espaco publico, sdo resilientes aos desastres, criam um territorio
com proximidade aos servicos, incentivam o encontro de atividades e
permitem o desenvolvimento da vida comunitéria.

Os conceitos sobre cidades sustentaveis apresentam formas distintas de observar a cidade e
diferentes compreensdes sobre o que seria uma cidade sustentavel, gerando diferentes
metodologias de analise e de diagndstico dos desafios de uma cidade e de priorizagdo dos
aspectos considerados relevantes na avaliacdo urbana. Jan Gehl, arquiteto e urbanista
dinamarqués, afirma que uma cidade sustentavel €, necessariamente, uma cidade compacta,
“com empreendimentos agrupados em torno de transporte publico, areas para caminhar e andar
de bicicleta” (GEHL, 2017, p. XI), pensada para atender as necessidades das pessoas e para
trazer a elas qualidade de vida. Segundo ele, uma cidade seré sustentavel se “o caminhar ou o

pedalar forem etapas naturais do padréo de atividades diarias” (GEHL, 2017, p.7).

Outros autores, como Douglas Farr, ddo énfase a aspectos técnicos de edificacBes (como
economia de energia e agua) e a participacdo conjunta de atores publicos e privados na
construcdo de uma agenda compartilhada rumo a sustentabilidade urbana. Farr define cidade
sustentavel como aquela em ha um bom sistema de transporte publico e com a possibilidade de
deslocamento a pé integrado com edificacGes e infraestrutura de alto desempenho (FARR,
2013, p.28). Farr, com uma visdo alinhada ao Novo Urbanismo?®, afirma ainda que a criacdo de
uma cidade sustentavel “exige que todos os muitos envolvidos no processo de planejamento e

urbanizacdo do ambiente construido trabalhem como um Unico organismo para atingir o

170 CES é um programa do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) voltado para a promocgdo da
sustentabilidade em cidades de médio porte da América Latina e Caribe. Foi criado em 2012 e encerrado em 2019,
passado a fazer parte do IDB Cities Network, plataforma do BID para facilitar a troca de experiéncias, entre cidades
dessa mesma regido, que buscam enfrentar os desafios da urbanizacdo de forma sustentavel. Disponivel em
https://www.iadb.org/en/urban-development-and-housing/idb-cities-network. Acessado em: 23 jan.2022.

18 Movimento urbanistico surgido nos Estados Unidos, que parte da premissa de que a estrutura espacial atual do
ambiente construido nos EUA ¢é disfuncional e insustentavel — tanto do ponto de vista social, como econdmico e
ambiental - e deve ser reformulada para servir de forma eficiente a sociedade e preservar o meio ambiente. O novo
urbanismo defende a reintegracdo de todos os componentes da vida comunitéria (trabalho, vida, compras e
entretenimento) em aglomeracg@es urbanas coesas, compostas por bairros e cidades, que estdo ligados ao transito e
estabelecidos em uma estrutura regional. As cidades e os bairros devem ser diversificados, compactos, orientados
para pedestres, fornecer meios alternativos de transporte, incluir um mix de usos e promover a integragdo social
(HOWARD, 2005, p. 29).
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proposito compartilhado” (Farr, 2013, p. XV).

Autores como Mostafavi e Doherty, por sua vez, defendem que o planejamento urbano deve
ser baseado em conceitos da ecologia, promovendo uma integracdo da cidade ao meio ambiente,
provocando o minimo impacto sobre ele. Segundo eles, uma cidade sustentavel tem a
capacidade de incorporar as condi¢Ges conflitantes inerentes entre a ecologia e o urbanismo
(MOSTAFAVI E DOHERTY, 2015, p. 17).

Em sintese, percebe-se um desenvolvimento dos conceitos de cidade sustentavel e
desenvolvimento urbano sustentavel, mas este ainda ndo constitui um consenso. Wang e Liu
(2016, p. 5) indicam que, avaliando as diferentes concepg¢des sobre cidades sustentaveis, é
possivel identificar trés categorias de classificacdo: (1) categoria baseada na teoria recente sobre
desenvolvimento sustentavel, (2) categoria baseada na teoria classica de desenvolvimento
sustentavel e (3) categoria baseada em uma perspectiva que vai além do tripé econdmico-social-

ambiental. O Quadro 2 resume essas linhas sugeridas pelos autores.

Quadro 2: Linhas de definicdo sobre sustentabilidade urbana e conceitos correlatos.

Categorias Enfase Exemplos
1. Baseada nateoria | Desenvolvimento urbano e O relatdrio final do Programa das Nagdes Unidas
recente sobre ambiental coordenados, a para Cidades Sustentaveis (SCP), langado pela
desenvolvimento partir do uso eficiente dos UNCHS e pelo PNUMA (2000), define que uma
sustentavel. recursos naturais e protecdo cidade sustentavel é aquela capaz de atingir
ambiental. desenvolvimento sustentavel nos aspectos social,

econdmico e material, garantindo o fornecimento
sustentado de recursos para seu desenvolvimento e,
continuadamente, evitar desastres ambientais fruto
desse desenvolvimento. (UNCHS e UNEP, 2000).

A OCDE define desenvolvimento urbano
sustentavel como aquele que reduz as
externalidades ambientais negativas, 0s danos
sobre 0s recursos naturais e a pressao sobre 0s
servicos do ecossistema, associado a outras
atividades urbanas realizadas para consolidar e
estabilizar o crescimento e o desenvolvimento da
economia urbana (WANG & LIU, 2016, p. 5).

Continua
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Concluséao

Quadro 2: Linhas de definicdo sobre sustentabilidade urbana e conceitos correlatos.

ambiental'®) aplicado ao nivel
da cidade, com a inclusdo de
uma quarta dimenséo,
normalmente institucional ou
cultural.

Categorias Enfase Exemplos

2. Baseada nateoria | Realizacdo do modelo Uma cidade sustentavel é caracterizada por um
classica de classico de desenvolvimento equilibrio dindmico, uma convivéncia harmédnica,
desenvolvimento sustentavel (triple bottom line | entre bem-estar social, oportunidades econémicas e
sustentavel. econémico-social- qualidade ambiental (President’s Council on

Sustainable Development, 1997).

3. Baseada em uma
perspectiva que
vai além do tripé
econémico-social-
ambiental

Visao dindmica do
desenvolvimento urbano
especifico de cada cidade, a
partir do qual as metas para
enfrentar os dilemas de

Urbanizacéo sustentavel é um processo dinamico e
cria condi¢des sustentaveis para as futuras geracées
ao tratar questdes ambientais, econdmicas, sociais e
de governanca (UNITED NATIONS ECONOMIC
AND SOCIAL COUNCIL, 2014).

desenvolvimento da cidade
sdo definidas. Ndo ha temas
prioritarios a priori.

Fonte: Autor (2022), a partir da bibliografia avaliada e adaptado de WANG & LIU (2016).

4.4 Agenda e Métricas de Sustentabilidade Urbana

Pela importancia de seu impacto sobre o planeta, as cidades, portanto, sdo locus fundamentais
de busca pelo uso eficiente de recursos naturais em frentes variadas como transporte, energia,
habitacdo, uso e ocupacdo do solo urbano, gestdo de residuos etc. A esses aspectos, diferentes
autores associam o direito ao acesso e a distribuicdo inclusiva de bens e servigos comuns, como
elementos caracteristicos de uma cidade sustentavel. O World Resource Institute trata do acesso
equitativo a oportunidades na cidade como porta de entrada para a sustentabilidade urbana
(BEARD et al., 2016, p. 5). Harvey, por exemplo, afirma que a ideia do direito a cidade, ou
seja, da garantia inalienavel de uso da cidade pelo individuo, surge a partir das proprias
necessidades das comunidades (HARVEY, 2014, p. 15), incorporando-se necessariamente a
agenda da sustentabilidade urbana. A Nueva Agenda Urbana?’, na Declaracion de Quito

190 conceito de triple botton linde foi desenvolvido por John Elkington em seu livro de 1997 “Cannibals with
Forks: Triple Bottom Line of 21st Century Business”.

20O documento “Nova Agenda Urbana” foi langado durante a Habitat 111, a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Habitagdo e Desenvolvimento Urbano Sustentavel, em 2016, em Quito, no Equador. A ideia é a de que, pelos vinte
anos seguintes, esse documento guie os esfor¢os desenvolvidos por nages, lideres nas cidades, financiadores
internacionais, programas das Nag¢des Unidas e sociedade civil em torno das transformag@es urbanas, articulando
a busca do desenvolvimento sustentdvel em cidades e assentamentos humanos, o que ajudaria a concretizar a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, aprovada nas Na¢des Unidas em setembro de 2015. A Habitat
111 é considerada um marco para o desenvolvimento urbano em nivel global, pois, além de tratar de diferentes
temas como estruturas e politicas urbanas, governanca e desenvolvimento institucional urbanos e financas e
sistema fiscal municipais, trouxe o conceito de “direito a cidade e cidade para todos”.
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(Naciones Unidas, 2017, p. 3, traducdo nossa) enfatiza o direito a cidade como elemento

constitutivo de uma agenda de sustentabilidade urbana ao afirmar que a sustentabilidade urbana:

. ajudard a acabar com a pobreza e a fome em todas as suas formas e
dimens6es, reduzir as desigualdades, promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, alcancar a igualdade de género e capacitar
todas as mulheres e meninas para aproveitar plenamente sua contribuigdo vital
para o desenvolvimento sustentavel, melhorando a salde humana e o bem-
estar, construir resiliéncia e proteger o meio ambiente.

Para avaliar o que difere uma cidade com agenda de sustentabilidade para outra que néo possui
essa agenda, o Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio Vargas (FGVces)
realizou uma revisao bibliogréfica disponibilizada na publicagdo “Construindo a participagdo
em agendas para cidades sustentaveis” (PAGOTTO, 2017, p. 9). A revisdo identificou
diferentes termos associados, em maior ou menor grau, ao conceito de cidade sustentavel (ou
de sustentabilidade urbana): cidades criativas, cidades resilientes, cidades inteligentes (ou smart
cities), cidades saudaveis, cidades democraticas. Essa revisdo bibliogréfica foi cruzada, entéo,
com conceitos de sustentabilidade urbana adotados por mais de 200 organizagdes no Brasil e
no exterior, que trabalham com o tema ou com algumas de suas dimensdes. Esse trabalho
permitiu ao FGVces sintetizar os assuntos e produzir um mosaico onde 0s temas que possuem
afinidades foram agrupados em clusters com a mesma cor e posicionados ao lado de outros
temas com 0s quais ha interacdo, o que esta representado no mosaico da Figura 2. Por exemplo,
o tema de “esportes e lazer” tem proximidade com o tema de “parques e pragas”, na medida em
que muitas atividades esportivas ou de lazer ocorrem nesses locais. No entanto, foram
considerados como pertencentes a clusters distintos (“esportes e lazer” fazem parte de
“infraestrutura e sociedade”, enquanto “parques e pragas” estdo em “meio ambiente”). Nas
bordas da figura, o FGVces sintetizou os clusters em premissas que fundamentam a abordagem
de sustentabilidade urbana. Ou seja, a diferenca entre uma cidade com agenda nesse tema para
outra que ndo a possui seria a existéncia de uma preocupacao pela sustentabilidade ambiental,
pela qualidade de vida de seus cidadaos, pela protecédo de direitos humanos, busca pela equidade
e valorizagdo da diversidade, investimentos em economia inclusiva, valorizagdo da cultura local
e, por fim, desenvolver mecanismos eficientes de governanca e de participacao cidadd, que séo
as formas particulares de a sociedade empenhar-se na construgdo de uma agenda de
sustentabilidade urbana (PAGOTTO, 2017, p. 11).

Cada cluster tematico identificado na Figura 2 dedica-se a certas premissas de sustentabilidade,
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abrangendo (PAGOTTO, 2017, p. 11):

e Sustentabilidade ambiental: uso eficiente dos recursos disponiveis, reconciliacdo do
espago urbano com servigos ecossistémicos, espacos verdes e poluicéo;

e Qualidade de vida: espago publico ambientalmente saudavel, acesso a bens, servigos e
oportunidades fundamentais, tais como moradia, salde, educacdo, lazer, cultura e
trabalho;

¢ Direitos humanos, equidade e diversidade: distribui¢do equitativa de recursos essenciais
a uma vida digna, defesa da diversidade e combate a discriminacéo;

e Economia inclusiva e valorizacao da cultura local: promocao do acesso a oportunidades
geradoras de renda, valorizacao de ativos culturais locais, empreendedorismo;

e Governancga: processo por meio do qual o Estado e grupos ndo estatais interagem para
formular e implementar politicas pablicas, atuando segundo normas formais e informais
em prol de objetivos comuns;

e Participacdo cidadd: envolvimento de segmentos ndo publicos da sociedade em algum

momento do ciclo de vida de uma politica ptblica®.

21 para SECCHI (in ABAD, 2017, p. 168), existem sete fases do ciclo de politicas pablicas: (i) identificacdo do
problema, (ii) formacéo da agenda, (iii) formulacdo de alternativas, (iv) tomada de decisdo, (v) implementacéo,
(vi) avaliagdo e (vii) extingdo.
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Figura 2: Mosaico dos diferentes temas que compdem a agenda de sustentabilidade urbana.

Direitos humanos,
diversidade e equidade

Saiide pablica Equidade e
igualdade

Educagioe

formagdo Acessibilidade

Direito a
cidade

Parquese Democracia

Seguranga
pragas digital

publica
Qualidade do Consumo TIC e gestdo
responsavel publica

Mudanga do
Habitagio e clima (mitigacio
moradia [ adaptagio)

Gestio de Inovagio na
residuos gestdo pablica

Formagio de
gestores

Energias
renoviveis

Coletivos
culturais

Servicos
ambientais

Economia
criativa

Economia do
conhecimento

Economiainclusiva e
cultura local

Legenda:

Direitos humanos e diversidade
Abordagem sobre grupos vulnerabilizados e abrigam questbes de igualdade, equidade e
acessibilidade.

Infraestrutura e sociedade
Temas estruturantes como habitagdo, saneamento, educagio, salde e segurancga.

Meio ambiente
Gestdo de recursos, mobilidade, adaptacdo & mudanga do clima, aspectos de consumo e
areas verdes nas cidade.

Relagio campo-cidade
Temas abastecimento e agricultura urbana e periurbana.

Desenvolvimento econdmico
Novas tendéncias de produco e consumo, finangas e empreendedorismo.

Cultura
Inovagties na periferia, agdes do movimento maker, economia criativa e do conhecimento.

Intervengdes urbanas
Partem do conceito de direito & cidade e colocam em foco as formas de intervencéo nos
espagos urbanos.

Governanga e gestdo
Aspectos processuais que envolvem a administracéo da cidade e as relag6es reciprocas entre
poder publico e sociedade.

Fonte: Adaptado de Pagotto et al. (2017, p. 8).
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Além disso, conforme visto anteriormente, iniciativas referéncias tém sido apresentadas a
gestores publicos como forma de permitir uma intervencdo urbana de carater sustentavel. Essas
referéncias tém trazido formas distintas de observar a cidade, gerando diferentes metodologias
de analise e diagndstico, de priorizacdo de aspectos relevantes, de criacdo de planos de agéo e
de indicadores para monitoramento. Portanto, cada referéncia traz em si um conceito e uma
visdo sobre sustentabilidade no ambiente urbano, além de, muitas vezes, indicadores para apoiar
no monitoramento do avanco da cidade nesse tema. Ainda que essa miriade de referéncias traga
certa confusdo quanto a qual ser utilizada, uma vez a selecdo metodoldgica tendo sido feita, o
gestor publico pode incorporar esses aspectos nos sistemas de gestao publica, e interessados no
tema de sustentabilidade urbana podem utiliza-los em mecanismos de monitoramento de

politicas publicas.

A incorporacdo de indicadores para avaliar a sustentabilidade urbana permite uma abordagem
mais clara e objetiva do tema na agenda e na gestdo das cidades, na medida em que as analises,
criticas e sugestdes sdo embasadas por dados quantitativos e ndo apenas por percepcdes
subjetivas. Como dizia Deming: “Nao se gerencia o que ndo se mede; ndo se mede o que nao
se define; ndo se define o que ndo se entende; ndo ha sucesso no que ndo se gerencia”.
(DEMING, 1989). Via de regra, os indicadores das referéncias em sustentabilidade urbana estéo
subdivididos em diferentes dimens@es da vida urbana (clusters de indicadores). Em algumas
referéncias, adicionalmente, essas dimensfes se dividem em temas que dizem respeito a
aspectos especificos dentro de dimensdes mais amplas. Por exemplo, os indicadores da 1ISO
37120:2018%, os da 1SO 37122:2019%, os da 1SO 37123:2019% e os da ABNT NBR I1SO
37120:2017 estdo divididos apenas em temas mais amplos e, dentro deles, ja sdo apresentados
os indicadores. Caso semelhante é o do China Urban Sustainability Index?®, que traz seus

indicadores divididos nos temas Necessidades Baésicas, Eficiéncia no Uso de Recursos,

22 Os temas da 1SO 37120:2018 (Sustainable cities and communities — Indicators for city services and quality of
life) sdo Economia, Educacdo, Energia, Meio Ambiente e Mudangas Climaticas, Finangas, Governanga, Salde,
Moradia, Populagdo e Condig¢des Sociais, Recreacdo, Seguranga, Residuos Soélidos, Esporte e Cultura,
Telecomunicagdes, Transporte, Agricultura Urbana/Local e Seguranga Alimentar, Planejamento Urbano, Perda de
Agua e Consumo de Agua. Para indicadores completos, ver https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37120:ed-
2:v1l:en. Acesso em: 23 jan. 2022.

28|SO 37122:2019 (Sustainable cities and communities — Indicators for smart cities). Ver
https://www.iso.org/standard/69050.html?browse=tc. Acesso em 23 jan. 2022.
24 |SO 37123:2019 (Sustainable cities and communities — Indicators for smart cities). Ver

https://www.iso.org/standard/70428.html?browse=tc. Acesso em 23 jan. 2022.

% Modelo chinés baseado no China Sustainability Index (CSI), langado em 2014. Ver
https://ec.europa.eu/environment/integration/research/newsalert/pdf/indicators_for_sustainable_cities_IR12_en.p
df. Acesso em: 23 jan. 2022.
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Limpeza do Meio Ambiente, Ambiente Construido e Compromisso com a Sustentabilidade. Ja
outras referéncias, como o Programa CES e o Urban Indicators (UN Habitat), se dividem em
dimensGes e subtemas. No caso do Urban Indicators, ha grandes dimensdes, como Moradia, e
subtemas, como promocdo do direito a moradia adequada, seguranca da posse do imdvel,
provisdo de acesso ao crédito, garantia de igualdade de acesso a terra e promogdo do acesso a
servicos bésicos.

Um aspecto que merece atencdo no uso dessas ferramentas € a territorializacdo. Os indicadores
utilizados pelas referéncias sdo, geralmente, indicadores que representam a média dos
resultados dos municipios e, portanto, apresentam variacdes com relacdo as diferentes regides
da cidade, que detém naturalmente desvios em relacdo a esses indicadores médios. Essa
situacdo camufla situacdes negativas, dando a falsa impressdo de que uma cidade esta
razoavelmente bem em relacdo um dado indicador, quando, na verdade, vérios distritos ou
bairros apresentam caréncia do conteldo avaliado pelo indicador. Essa situagdo ¢é
particularmente agravada em grandes cidades ou metropoles, como é o caso de Sdo Paulo. Isto
implica, eventualmente, em politicas publicas distorcidas e distantes da realidade em alguns
territdrios. Moreno (2014, p.45) afirma que a analise de indicadores médios para as cidades
oculta realidades territoriais complexas, onde zonas com baixos niveis de acesso a infraestrutura

e servigos e indicadores sociais ruins convivem com zonas de prosperidade.

Assim, algumas referéncias, como é o caso do Programa CES, citado anteriormente, tém
buscado minimizar o efeito generalizante do indicador municipal por meio de ferramentas
complementares, como a aplicacdo de pesquisas de opinido publica nos diferentes territdrios
das cidades, o que permite um cruzamento com o indicador médio municipal e a consequente
criacdo de estratégias mais adequadas a cada regido, através da deteccdo de prioridades e
planejamento de intervengOes localizadas que melhorem as condigdes existentes. Moreno
(2014, p.45), por sua vez, afirma que para “conseguir identificar essas zonas da cidade, €
necessario trabalhar com indicadores isolados em nivel intracidade e georreferenciados”. A
autora menciona o exemplo da cidade argentina de Mar del Plata onde, inicialmente, o
Programa CES havia trabalhado com zonas concéntricas, consideradas homogéneas pelo seu
nivel socioecondmico. No entanto, apos a realizacdo de uma pesquisa e a digitalizacdo de
indicadores locais, foi possivel dividir o mapa das regides em fracGes menores de
recenseamento com indicadores similares sobre populacdo, pobreza, educagdo, moradia,

seguranca, turismo, comeércio, industria e servicos (MORENO, 2014, p.45). Os indicadores
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georreferenciados, segundo Moreno, mostraram o contraste existente entre as zonas criticas e 0
resto da cidade, e que afetam a qualidade de vida dos seus habitantes. Com base nesta analise,
varios dos temas que, de acordo com os indicadores pesquisados para a cidade, mereceriam
uma priorizacdo a médio prazo, transformaram-se em temas prioritarios de curto prazo para a

implementacdo de atuacdes integrais nessas areas (MORENO, 2014, p.47).

Dessa forma, varias referéncias — muitas com indicadores associados - foram lancadas e testadas
em cidades por varias organizac@es e grupos de pesquisa. Dentro desse universo, o desafio para
as autoridades urbanas ¢ definir qual ferramenta melhor atende as necessidades e objetivos de
uma determinada cidade (EUROPEAN UNION, 2018, p.5). De qualquer forma, os indicadores
de sustentabilidade urbana sdo ferramentas que permitem aos planejadores e gestores urbanos,
formuladores de politicas publicas de diversas instancias e para aqueles que buscam promover
a agenda de sustentabilidade urbana, avaliar o impacto socioecondémico e ambiental de, por
exemplo, projetos urbanos atuais, infraestruturas, politicas, sistemas de eliminac&o de residuos,
poluicdo e acesso a servicos pelos cidaddos. Eles permitem o diagnostico de problemas e a
identificacdo de solucgdes, permitindo que as cidades monitorem o sucesso e 0 impacto das

intervencdes de sustentabilidade ocorridas em seu territorio.

4.5 Investimento Social Privado

Em 1990, ocorreu a segunda edicdo da World Industry Conference on Environmental
Management (WICEM I1), na Holanda, e um dos assuntos que tiveram énfase no evento foi o
Responsible Care, iniciativa da industria quimica em resposta a tragédia de Bhopal, que deixou
2.259 mortos e afetou milhares de vidas depois do vazamento de gases toxicos em uma fabrica
da Union Carbide, na india, em 19842, Outros eventos dramaticos, como o desastre nuclear de
Chernobyl (1986) e o reconhecimento de que o0 buraco na camada de 0zo6nio foi causado pelos
gases clorofluorcarbonetos (CFCs), também inflamaram a opinido pablica com relacao ao papel
fundamental das empresas com relacdo ao desenvolvimento sustentavel. Além disso, evidéncias
sobre 0 envolvimento de grandes empresas em esquemas de fraudes e corrupgéo (como Enron
e Parmalat) passaram a criar uma percepcao de que as empresas podem e devem agir de forma

a respeitar os interesses legitimos e as demandas de seus publicos de relacionamento

%Fonte: https://heinonline.org/HOL/LandingPage?handle=hein.journals/envpola21&div=32&id=&page=.
Visitado em 118/11/2018.
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(LUETKENHORST, 2004, p.1)*". O Centre for Corporate Community Relations (CCCR), do
Boston College, indicou que outros dados de contexto passaram a forcar a uma mudanga radical
na relacdo das empresas com governos, sociedade e meio ambiente, bem como em seus papéis,
abrangendo: (i) globalizacdo e o crescimento na competicdo a ela associada, (ii) aumento do
tamanho e da influéncia das grandes corporac6es, (iii) reposicionamento do papel de governos,
(iv) competicdo das empresas por talentos, (v) crescimento do ativismo global da sociedade
civil e (vi) aumento na importancia dos capitais intangiveis no valor das empresas (CCCR,
2000, p.3). Associado a isso, 0 desequilibrio entre o desenvolvimento rapido do comércio e das
financas globais tem provocado uma fragilizacdo de governos e uma diminuicdo de obrigacdes
sociais historicamente obtidas (RODRIK, 2001, p.16). Essa dindmica provocou a emergéncia
de uma nova forma de realizar os negdcios, conhecida por Responsabilidade Social Empresarial
— mais tarde substituida pela expressdo Sustentabilidade Empresarial — com as empresas
reconhecendo e gerenciando seus impactos, por meio de medidas de melhoria integradas em
suas operacOes. A contribuicdo para a solucdo de problemas socioambientais tornou-se
fundamental para que a empresa tivesse sucesso no longo prazo (RAYNARD e FORSTATER,
2002, p.1).

Como consequéncia, surge uma gama de iniciativas voltadas a promogéo e entendimento do
tema, tanto no nivel global, quanto nacional, como o Pacto Global das Nagbes Unidas?®, o
World Business Council for Sustainable Development, o0 DowJones Sustainability Index?®, a

GRI — Global Reporting Initiative, entre outras.

Na década de 1980, o Brasil viveu o restabelecimento da democracia, que culminou em uma
nova Constituicdo em 1988 e na eleicdo direta para presidente no ano seguinte. O impeachment
do presidente Fernando Collor, em 1992, de certa forma, foi imposto por um movimento
nacional contra a corrup¢do (GRAYSON e HODGES, 2002, p. 8). O envolvimento popular e
de organizacOes da sociedade civil continuou a crescer nos anos 1990, embalado pela Rio 92,
gue colocou a questdo ambiental no centro da agenda global. No pais, era também época da

Acdo da Cidadania contra a Fome, e Miséria e Pela Vida, conduzida pelo socidlogo Herbert de

27 A expressdo “publicos de relacionamento” tem sido utilizada em portugués para traduzir a expressdo stakeholder,
popularizada a partir da Teoria dos Stakeholders, formulado por Edward Freeman em seu livro “Strategic
management: a stakeholder approach”, de 1984.

28 Iniciativa anunciada por Kofi Annan, entéo Secretario-Geral das NagGes Unidas, no Férum Econdmico Mundial
(F6rum de Davos) em janeiro de 1999, sendo oficialmente langada em 26 de julho de 2000, no escritério da ONU
em Nova lorque. Fonte: http://pactoglobal.org.br/. Visitado em 29/10/2018.

29 Iniciativa da Dow Jones para fomentar praticas sustentaveis por empresas listadas na Bolsa de Nova lorque.
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Souza, o Betinho. Os movimentos sociais uniram sindicatos, partidos politicos, organizaces
ambientais e associa¢Oes de promogéo de direitos e de praticas éticas (GRAYSON e HODGES,
2002, p. 8). Fruto desse contexto, muitas organizacGes empresariais foram criadas para lidar
com temas sociais e ambientais, como o Compromisso Empresarial Brasileiro para Reciclagem,
0 Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, a Fundacdo Brasileira
para o Desenvolvimento Sustentavel, o Grupo de Institutos, FundacGes e Empresa, a Fundacdo

Abring, o Instituto Ethos, entre outras.

No entanto, apesar do grande avanco do envolvimento de empresas com questdes
socioambientais ocorrido nos anos de 1990, ele ja existia hd algum tempo. Em meados do século
XX, surgiram as primeiras fundac@es privadas nacionais, criadas por familias que haviam
enriquecido com a industrializacdo do pais. A maioria delas tinha a missdo de atender aos
trabalhadores dos empreendimentos dessas familias, procurando suprir as dificuldades do
Estado no fornecimento de educacdo, saude e habitacdo (DEBONI, 2013, p.16). Com a
redemocratizacdo, o Brasil inseriu-se na economia globalizada, consolidando a implantacdo de
multinacionais que influenciaram fortemente a cultura da filantropia empresarial e de doacgdes
individuais. A educacdo tornou-se a principal area de atencdo das empresas no Brasil,
impulsionadas pela procura de médo de obra mais qualificada para atender & dura
competitividade imposta pela globalizacdo (ROSSETTI, 2010, p. 266).

Nos Gltimos anos do século XX, o conceito de Terceiro Setor®® ganhou impulso em escala
mundial. De forma geral, passou-se a considerar que a esfera publica ndo € apenas
responsabilidade estatal, exigindo também a participacdo do setor privado — tanto de empresas
como de organizag6es sem fins lucrativos. As fundacdes e institutos empresariais, bem como
as organizacdes da sociedade civil multiplicaram-se no mundo todo (MILANI FILHO, 2008,
p. 92). Esse contexto incentivou a criacdo de uma série de leis, como a Lei das OSCIPs (Lei
9.790/99), e fez com que, de 1996 a 2005, o nimero de fundacBes e associacdes sem fins
lucrativos triplicasse, passando de 107 mil para mais de 338, incluindo organizacgdes
empresariais (ROSSETTI, 2010, p. 267). A partir de 2005, impulsionados pelo tema de

responsabilidade social empresarial, as fundacfes e institutos empresariais aceleraram seus

30 O conceito de “terceiro setor” esta associado a organizagdes que atuam de forma a ocupar iniciativas na esfera
publica, mas que ndo sdo organizagOes estatais, ou seja, iniciativas privadas com sentido publico. Essa visdo
considera que primeiro setor é o setor publico e que o segundo é representado pelas atividades lucrativas da
iniciativa provada (CARDOSO apud IOSCHPE, 1997, p. 08).
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projetos, ampliando-os para apoio as comunidades em geral, ndo apenas as comunidades no
entorno das unidades produtivas das empresas. Assim, com o passar do tempo, e a
complexidade do ambiente social e do contexto ambiental no pais, as empresas, principalmente
as grandes, incluindo as multinacionais, comecaram a deixar sua posicdo de mitigacdo do
impacto negativo produzido pelas operacfes, buscando agdes mais proativas na geracao de
impacto positivo (ROSOLEN, 2019, p. 79).

Assim, no Brasil, o conceito de responsabilidade social empresarial surgiu de forma mais
intensa durante a década de 1990, originando-se de eventos sociais e politicos que influenciaram
a sociedade e a comunidade empresarial brasileiras. Segundo Belink (2016, p. 39), foi ainda no
inicio dos anos 1990 que, 0 que antes era considerado “Filantropia”, passou a ser designado
“Responsabilidade Social Empresarial”, ocorrendo uma ramificacdo para outro termo,
Investimento Social Privado (ISP), que comecou a assumir relevancia no ambiente empresarial,

e cujo conceito varia, de autor para autor.

Segundo o Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (Gife), o investimento social privado
(ISP) é o repasse voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada e sistematica
para projetos sociais, ambientais e culturais de interesse publico (PAGOTTO, 2016, p. 23).

Outros autores, como Brown et al. (2006, p. 858), adotam uma conceituacdo mais abrangente
e consideram que o ISP engloba, também, a transferéncia direta para entidades de assisténcia
social na forma de doacdes, sem o comprometimento explicito de monitoramento de resultados.
Ainda, segundo Fischer et al. (2005, p.12), no Brasil, o ISP é materializado em projetos sociais
desenvolvidos a partir de parcerias ou aliancas entre empresas e organizacfes da sociedade
civil. Sob essa perspectiva, as empresas direcionam recursos para organizacdes nao-

governamentais sem fins lucrativos para a promogéo de determinada acéao social.

E, ainda que a atuagdo das empresas junto as comunidades venha sendo definida de diferentes
formas, ao final, esta diz respeito a como as empresas integram questdes sociais e ambientais
nas suas atividades operacionais e na sua interacdo com seus stakeholders (EUROPEAN
COMMISSION, 2001, p.8). Alguns autores divergem se iniciativas em Investimento Social
Privado devam ser de carater voluntario ou se o cumprimento de exigéncias legais (compliance)
ja pode ser considerado como tal. Isto ocorre, principalmente, em projetos que sdo fruto de

Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) e de Termos de
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Ajustamento de Conduta (TACSs), celebrados junto ao Ministério Pablico.

O EIA/RIMA é um dos instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente, estabelecido pela
Lei n®6.938/81, e é exigido as empresas que tém potencial de causar fortes impactos ambientais
em seus empreendimentos. Ou seja, quando as suas atividades podem causar alteracdo das
propriedades fisicas, quimicas e biologicas do meio ambiente, afetando, entre outros, a salde,
a seguranca e o bem-estar da populacao; as atividades sociais e econémicas; e a qualidade dos
recursos ambientais. J& 0s TACs sdo instrumentos juridicos que, na esfera ambiental, tem como
objetivo realizar o verdadeiro sentido da expressdo desenvolvimento sustentavel, na medida em
que promovem o ajustamento entre o 6rgdo publico legitimado e a empresa violadora de direito
transindividual, incluindo o ambiental®! e o social. Delineados na ordem juridica a partir do
paragrafo 6° do artigo 5° da Lei de Acdo Civil Publica (Lei n°. 7.347/1985), o TAC pode ser

conceituado como:

...uma forma de solugdo extrajudicial de conflitos promovida por 6rgaos
publicos, tendo como objeto a adequacao do agir de um violador ou potencial
violador de um direito transindividual (direito difuso, coletivo ou individual
homogéneo) as exigéncias legais, valendo como titulo executivo extrajudicial
(HASEMANN, 2010).

Em termos internacionais, a expressdo Corporate Citizenship substitui o ISP e, nesse sentido,

algumas defini¢Oes apresentadas séo:

Segundo a European Commission (2001, p. 10, traducdo nossa):
... O cumprimento das expectativas legais e, também, ir além do compliance
e investir mais em capital humano, meio ambiente e relacionamento com os
stakeholders.

De outra forma,
. uma empresa cidada é aquela que contribui com o desenvolvimento
sustentavel, gerando, simultaneamente, beneficios econémicos, sociais e
ambientais — conhecidos como os trés pilares da sustentabilidade (HART e
MILSTEIN, 2004, p.66).

Ou, ainda, o ISP ocorre quando uma empresa busca atender
... atender as necessidades das partes interessadas diretas e indiretas (como
acionistas, funcionarios, clientes, grupos de pressdo, comunidades etc.), sem
comprometer sua capacidade de atender as necessidades das futuras partes
interessadas. (LOZANO, 2013, p.276, tradugdo nossa).

Por fim, Mcintosh et al., (1998, p.127, traducdo nossa) definem o tema como:

31 https://horizonteambiental.com.br/termo-de-ajustamento-de-conduta-tac/. Acessado em 11/12/2021.
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... a Responsabilidade Social Empresarial se preocupa com o relacionamento
entre as empresas e a sociedade — tanto a comunidade local que cerca um
negocio e cujos membros interagem com seus funcionarios, gquanto a
comunidade mais ampla que se relaciona com o negdcio por meio de seus
produtos, sua cadeia de suprimentos, sua rede de revendedores rede, sua
publicidade e assim por diante.

Das definicbes apresentadas, alguns aspectos chamam a atencdo. O primeiro deles é o
comportamento ético da organizacao, presente em trés das defini¢cdes acima. Disso se depreende
que falar de ISP pressup8e um comportamento ético, sem o qual a pratica de implantacdo de
projetos socioambientais ndo seria possivel. Outro aspecto relevante € a contribuicdo para o
desenvolvimento de seus stakeholders, e ndo apenas da propria empresa. Portanto, a ideia de
geracdo de valor que é compartilhada com seus stakeholders € outro aspecto que caracteriza o
ISP.

Porém, muito além do consenso sobre a defini¢do sobre o termo, existe também um desacordo
guanto a motivacdo para o ISP. Para alguns especialistas, € um mandato moral; para outros,
uma exigéncia legal; ainda para alguns outros, ISP é percebido como um custo inerente as
grandes empresas devido ao fato de se fazer negécios (HART E MILSTEIN, 2004, p.66). De
qualquer forma, varios estudos indicam que praticas em ISP podem trazer resultados positivos
as empresas. Segundo Bonini e Swartz (2014, p. 6), os programas de ISP ndo estdo apenas
fortemente correlacionados com o bom desempenho financeiro, mas também desempenham um
papel na sua criacdo. De acordo com uma pesquisa do Deutsche Bank, que avaliou 56 estudos
académicos, empresas com alto desempenho em aspectos ambientais, sociais e de governanca
(do inglés ESG — environmental, social and governance) —portanto, correlacionados com ISP -
tém uma taxa menor de endividamento e custo menor de capital. Além disso, 89% dos estudos
revisados pelo banco mostram que as empresas com alto desempenho de ESG superam o
mercado no médio prazo (trés a cinco anos) e no longo (cinco a dez anos) (FULTON et al.,
2012, p.15).

Do ponto de vista da evolucdo da gestdo empresarial, Belink (2016, p.40 — 41) destaca um
deslocamento da relevancia do tema nas estratégias de negdécio. Inicialmente, ISP era entendida
como doagdes sem preocupacao de causar mudangas socioambientais significativas, parta além
do pequeno grupo beneficiado. Em seguida, evoluiu para mitigar impactos negativos ou
remediar aqueles que tenham sido eventualmente causados pelas empresas junto as

comunidades. Em seguida, empresas comecaram a considerar, de forma mais intensa, as
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demandas de seus publicos de interesse (stakeholders) e buscar observar o contexto
socioambiental mais amplo para identificar como elas poderiam contribuir com o tema.
Finalmente, segundo Belink (2016), as empresas estariam hoje em um outro ciclo, caracterizado
pela integracdo do ISP as estratégias de negdcio, concebendo e planejando o futuro da
organizacdo considerando uma gama de aspectos que impactam suas atividades econémicas e

que estdo vinculados ao desenvolvimento sustentavel das sociedades onde estdo inseridos.

Por fim, como se percebe, os conceitos de Responsabilidade Social, Filantropia e Investimento
Social Privado néo séo triviais e, ainda que tenham proximidade, autores diferentes possuem
percepcdes distintas sobre cada um deles. A Figura 3 apresenta uma caracteristica distintiva
entre esses conceitos que ¢ a “convergéncia” (PORTER e KRAMER, 2002, p. 7). Percebe-se,
pela figura, que, quanto maior a convergéncia que uma determinada pratica empresarial provoca
entre beneficios socioambientais e beneficios para os negocios, maior é a proximidade com o
conceito de Responsabilidade Social. A convergéncia distingue praticas filantropicas, em um
polo, e préaticas exclusivamente voltadas para resultados para os negocios, no outro polo.
Portanto, a responsabilidade social gera resultados tanto sociais, quanto para a empresa. Por
outro lado, préticas filantropicas tendem a gerar menos resultados para 0 negdcio e mais
resultados socioambientais. Assim, identificamos o que é responsabilidade social e o0 que €é
filantropia.

Figura 3: Convergéncia de interesses entre praticas socioambientais e praticas de negécio.

Beneficio socioambiental

Negdcio

Beneficio econémico

Fonte: O Autor (adaptado de Porter e Kramer, 2002, p. 7)
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A Figura 4 trata de estabelecer uma diferenca entre Filantropia e ISP através do que alguns
autores chamam de “viés estratégico”. Por esse conceito, ISP se diferencia de Filantropia por
seu Viés na estratégia das acdes, na medida em que, naquela Ultima, a empresa faz doacdes a
causas socioambientais de forma pouco estruturada, sem planejamento e, na maioria das vezes,
composta por acdes isoladas, com forte sentimento de caridade e altruismo (COMUNITAS,
2019). J& no conceito de ISP, a empresa busca fazer os aportes financeiros dentro de um escopo
planejado, buscando resolver problemas sociais e ambientais as aplicacdes séo realizadas de
forma estruturada e, além disso, contemplando processos de avaliacdo e de monitoramento de
impactos (SOUZA FILHO, PEREIRA e BARBIERI, 2011, p.4). Portanto, seria uma espécie de
continuum dentro do polo Filantropia indicado na Figura 3, onde, em um extremo, estariam

praticas filantrépicas e, do outro, praticas de ISP.

Figura 4: Continuum de a¢des socioambientais: iniciativas menos estruturadas tendem a ser filantrépicas; ja as
mais estruturadas sdo consideradas ISP

Filantropia ISP

Continuum de agdes socioambientais

Escopo plangjado, estruturado e com processosdeavaliacdo e de
monitoramento de impactos

Fonte: O Autor (2022).

Com a constante preocupacdo de gerar impactos para a sociedade, cada vez mais institutos e
fundacdes empresariais tém desenvolvido projetos (préprios ou de terceiros) focados na agenda
de sustentabilidade urbana, muitos deles culminando, por vezes, em politicas publicas (ALVES
e PINEDA, 2019, p. 3), o que destaca projetos de ISP em cidades sustentaveis entre os temas

de acdo das empresas.

4.6 A participacdo de empresas na agenda de sustentabilidade urbana

Entre os temas que mais tém se intensificado como foco do ISP, o desenvolvimento territorial
merece relevancia. As duas principais pesquisas realizadas no Brasil sobre o ISP indicam essa
realidade. O Benchmarking do Investimento Social Corporativo (BISC), levantamento anual
feito pela Comunitas, indica que, em 2016, 75% das organizacGes que realizavam projetos
sociais corporativos, os faziam focando no desenvolvimento territorial, contra 45% em 2011
(BISC, 2017, p. 27). Segundo o Censo Gife, cerca de 48% dos institutos e das fundacdes

empresariais investem em desenvolvimento local, comunitario ou de base, configurando-se
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como a quinta area prioritéria de atuacao social dessas organizac¢des no Brasil (Gife, 2018, p.3).
Segundo a edicdo do Censo Gife de 2014, esse nimero era de 44% (Gife, 2014, p. 99). Esse
crescimento, segundo Pagotto (PAGOTTO, 2018, p.8) deve-se ao crescente alinhamento entre
0 ISP e 0 negdcio, e entre o ISP e politicas publicas com impacto local, que acaba concentrando
0s investimentos sociais nas comunidades do entorno das operagOes empresariais. Esse
alinhamento é uma forma de ampliar os beneficios as préprias comunidades por parte das

empresas e, também, ampliar a sua competitividade.

A UN-Habitat apresenta argumentos similares ao observar a “reinven¢do do planejamento
urbano”, que “se afasta radicalmente da sua ambicao original de comandar e controlar a cidade”
para posicionar a “participacgdo cidada e a consulta a diversas partes interessadas como o estado
da arte da governanca”®2. Também no conjunto de Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), formulados no ambito das NagOes Unidas para orientar a cooperacao internacional e as
politicas nacionais dos paises-membros, figura a governanga ampliada como condi¢do de
sucesso em diversas areas, por meio de participacdo, transparéncia e acesso a informacéo. O
principal exemplo, o ODS 11 (tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis) é todo voltado a cidades e comunidades sustentaveis e tem
uma de suas metas a de “aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, ¢ as capacidades para
0 planejamento e gestdo de assentamentos humanos participativos, integrados e sustentaveis,
em todos os paises”®. O ODS 16 (garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva,
participativa e representativa em todos os niveis) e o ODS 17 (reforcar a parceria global
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e compartilhem conhecimento,

experiéncia tecnologia e recursos financeiros) também seguem pela mesma linha.

A questdo dos ODS tem sido em elemento adicional a vincular a participacdo das empresas em
cidades sustentaveis. Segundo Agarwal et al. (2017, p.1), a agenda dos ODS, também chamada
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, da as empresas um papel significativo nos
esforcos para se alcancar os ODS, com base em sua capacidade de investir e inovar. No entanto,
também afirmam que, para que as empresas contribuam de verdade, elas precisam ir além das
formas atuais de engajamento, adotando responsabilidades mais amplas para com as sociedades
nas quais operam. Ainda segundo os autores, os ODS representam a grande agenda global de

desenvolvimento, o que implica que governos, sociedade civil e iniciativa privada devem

%2 UN-Habitat, 2010.
33 Fonte: https://nacoesunidas.org/pos2015/ods11/. Pesquisado em 01/12/2018.
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basear-se nos ODS para guiar suas iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentavel
(AGARWAL et al.,, 2017, p.3). Nesse sentido, o Pacto Global da ONU afirma que
o alinhamento dos negocios aos ODS é, hoje, uma questdo de sobrevivéncia. Segundo a
organizacdo, quem ndo esta fazendo isso, coloca em risco a perenidade de sua operacao
(PACTO GLOBAL, 2022). J& a Business and Sustainable Development Commission (BSDC)
indica que as empresas precisam dos ODS porque eles oferecem uma estratégia de crescimento
atraente para as empresas, para 0s negocios em geral e para a economia mundial (BSDC, 2017,
p.3). Nesse mesmo sentido, o Latin American Quality Institute (LAQI) defende que os ODS
facilitam o alinhamento da estratégia corporativa com as necessidades da sociedade atual, na
qual a empresa esté inserida, destacando novas areas que podem ser exploradas nos negocios
(LAQI, 2022). De forma complementar, Bansal e DesJardine (2012, p. 71) indicam que as
empresas sdo sistemas inseridos em macrossistemas maiores, devendo administrar seus
negdcios para garantir lucros de curto prazo e um fluxo de renda de longo prazo, completamente
dependente do contexto socioambiental, representado pelos indicadores dos ODS. A
importancia dos ODS para 0s negocios, segundo Nascimento et al (2020, p. 64), passa pelo
préprio valor da organizacdo, que esta cada vez mais relacionado com o interesse de toda a
comunidade envolvida com as atividades da empresa. Finalmente, com base no exposto, 0s
ODS se converteram em uma verdadeira carta de navegacdo para os negdcios, permitindo um
enfoque sélido para a tomada de decisbes, a escolha de meios adequados para avaliar o
desempenho e, portanto, para maior possibilidade de sucesso nos negécios (PEREZ, ROMERO
e VARGAS-GONZALES, 2020, p. 197). Vale frisar que, ao incentivarem as empresas a se
envolverem com a sustentabilidade, os ODS também mobilizam as empresas em torno da

agenda sustentabilidade urbana, representada no ODS 11.

Nesse contexto, a atitude cidada de empresas pode se manifestar na adocéo de préticas diarias,
como atencgdo contra o desperdicio de recursos naturais, pela reciclagem, no respeito as leis
ambientais, no engajamento contra o trabalho infantil ou analogo ao escravo, na promocéo da
diversidade, no desenvolvimento de fornecedores, entre outras. Nesse sentido, uma empresa
que se preocupa com a sustentabilidade é também aquela cuja atuacdo extrapola a cadeia
produtiva e se estende até as comunidades nas quais suas unidades operacionais se localizam.
Além disso, é aquela que trabalha de forma ativa para contribuir para uma sociedade justa e
sustentavel e promover agbes que se reflitam nos municipios em que atua, estimulando a
cidadania, inclusive no acompanhamento da conducéo das politicas publicas (INSTITUTO

ETHOS, 2009, p.8). E nesse contexto que, para as empresas, a cidade sustentavel deixa de ser
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uma abstragdo para tornar-se uma realidade viva, arquitetada por uma participagdo mais ampla.
Trata-se de um longo trabalho que se efetiva por meio da parceria compromissada entre
empresas, ONGs, universidades, centros de pesquisas e demais modalidades de organizacdo da
sociedade. Esse trabalho ja tem se efetivado atraves da acdo de diversas organizacOes e
movimentos, no Brasil e no exterior, como Nossa S&o Paulo, Rede Social Brasileira por Cidades
Justas e Sustentdveis, Red Como Vamos (Coldémbia), Cidades para Pessoas, Fundacgdo
Amazonas Sustentavel, Fundacion Corona (Colémbia), entre outras (PAGOTTO et al, 2017,
p. 43).

Analisando a bibliografia relativa ao tema, observa-se que ndo faltam acdes de empresas em
prol dos aspectos da sustentabilidade urbana. O Instituto Ethos (2009), por exemplo, descreve
acOes de empresas com conscientizacdo sobre mudancas climaticas nas cidades, mobilizacado
da populacdo para monitoramento de politicas publicas urbanas, capacitacdo da gestao publica,
acOes voluntéarias para limpeza de pragas, reciclagem de residuos, geracdo de informacg6es sobre
necessidades das cidades, recuperacdo de areas degradadas etc. O CEBDS (2016), na mesma
linha, aponta acbes empresariais voltadas as mudancas climaticas, melhoria na qualidade das
habitagGes, mobilidade urbana, manejo de residuos solidos, resiliéncia®* urbana, parcerias
publico-privadas na oferta de servigos urbanos etc. Ja4 Mendle et al. (2015, p.1), afirmam que a
colaboracdo das empresas com a construcdo da sustentabilidade urbana acontece ao longo de
um processo continuo, que pode comecgar com uma colaboracgéo estratégica para ajudar a moldar
a visdo e as metas globais de sustentabilidade da cidade, estendendo-se até estagios em que as

empresas se envolvem com a implementacédo de solugfes para a cidade.

No entanto, as acdes empresariais tém impactos diferenciados sobre a agenda de
sustentabilidade urbana, na medida em que focam em temas especificos (educacdo, saude,
acessibilidade, mobilidade, gestdo de residuos, seguranca, gestdo publica etc.). Da mesma
forma, os impactos variam em fungdo da escala da acdo (municipio, distrito, bairro).
Igualmente, ha diferengas conforme o porte da cidade (0 mesmo projeto teria impactos
diferentes em cidades menores do que em cidades grandes) e o volume de investimentos do
projeto ou acao (projetos com maiores volumes de recursos teriam a possibilidade de impactar

um maior namero de beneficiarios).

34 Propriedade que alguns corpos apresentam de retornar a forma original apds terem sido submetidos a uma
deformacdo elastica. No senso comum, a palavra tem sido empregada para designar a capacidade de se recobrar
ou de se adaptar as mudancas.
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Outro fator relevante em termos de impacto de uma acdo empresarial é sua capacidade de
influenciar politicas pablicas urbanas para que estas incorporem patamares superiores em
termos de sustentabilidade. Nesse sentido, ao realizar tal influéncia, as empresas tornam-se
autores no processo de politica publica, pois, segundo Secchi (2014, p.77), autores de politicas
publicas sdo:

...todos aqueles individuos, grupos ou organiza¢des que desempenham um
papel na arena politica. Os atores relevantes em um processo de politica
publica sdo aqueles que tém capacidade de influenciar, direta ou
indiretamente, o conteldo e os resultados da politica publica. Sdo os atores
gue conseguem sensibilizar a opinido publica sobre problemas de relevancia
coletiva. S&o os atores que tém influéncia na decisdo do que entra ou ndo na
agenda. S&o eles que estudam e elaboram propostas, tomam decisGes e fazem
que intencdes sejam convertidas em agoes.

As acles empresariais que geram alteracbes em politicas publicas no sentido de maior
sustentabilidade urbana sdo aquelas que provocam maior grau de impacto nas cidades, na
medida em que, por ser politica publica, tende a perpetuar-se no tempo, o que ndo ocorre com
investimentos empresariais que dependem Unica e exclusivamente do orcamento alocado pelas

empresas ao longo de determinado periodo.

Aparentemente, segundo o Gife (2017, p. 34), ha uma tendéncia de diminuicdo da doacdo
empresarial. Segundo ele, se considerarmos 0 orgamento dos investidores sociais no Brasil,
como um todo, enquanto em 2014 o volume total investido foi de R$ 3,5 bilhdes, em 2016 esse
valor foi de R$ 2,9 bilhdes (incluindo recursos com incentivos fiscais). Portanto, utilizar os
recursos privados de modo a impactar politicas publicas permite maior perenidade nos atributos
de sustentabilidade dos municipios.

As iniciativas empresariais para promocao da sustentabilidade urbana sdo expressdo de sua
agenda social. Mas, como se percebe pelas possibilidades de atuacdo empresarial, elas podem
ir além das expectativas e necessidades da sociedade, encontrando oportunidades de se gerar
resultados sociais e empresariais positivos. Podem, também, ndo apenas focar na mitigacéo de
danos causados a sociedade ou ao meio ambiente, mas encontrar meios de fortalecer suas
estratégias através da contribuicdo em questdes urbanas relevantes. Porter e Kramer
desenvolveram uma categorizacgdo para os possiveis modos de envolvimento das empresas com

a sociedade. Segundo os autores, essas praticas empresariais podem ser responsivas (PORTER
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e KRAMER, 2006, tradugdo nossa) ou estratégicas. Enquanto uma préatica social responsiva se
resume a agir como bom cidaddo corporativo e a mitigar os impactos causados pelas operagdes
da empresa, a estratégica identifica na geracéo de beneficios socioambientais oportunidades de
um melhor posicionamento estratégico, tanto para si, quanto para sua cadeia de valor. Por
cadeia de valor entende-se um sistema que inclui redes de fornecedores de uma organizagéo,
bem como seus clientes (AMARA, HALILEM e TRAORE, 2016, p.1661).

Segundo os autores, RSE responsiva compreenderia, entdo, dois elementos: (1) empresas
atuando como bons “cidaddos corporativos” ao alinhar-se com as necessidades de seus
stakeholders, e (2) empresas mitigando impactos negativos existentes e futuros, frutos de suas
operacdes. Afirmam, ainda, que ser bom cidadao corporativo é uma condicdo sine qua non das
empresas que, para serem eficientes, devem especificar metas claras e mensuraveis para suas
acoes. Como resultado, as empresas obteriam uma boa vontade junto a seus stakeholders,
fortalecendo as relagcGes com o poder publico local (PORTER e KRAMER, 2006, p.9). Ja a
RSE estratégica é focada na escolha de posicdes Unicas e diferenciadas de mercado,
possibilitando niveis mais elevados de competividade. Como a acdo empresarial em cidades
sustentaveis, da forma como exposto anteriormente, ndo permite uma diferenciacdo comercial,

mas cria boa vontade local, as praticas aqui avaliadas estdo ligadas a RSE responsiva.

Nesse sentido, a abordagem mais apropriada para tratar a acdo empresarial em cidades
sustentaveis € por meio de seu investimento social privado. De acordo com o Gife (2017, p.
33), os recursos dos investidores sociais privados sdo provenientes principalmente das empresas
(46%), sendo 26% de doacOes de empresas mantenedoras para seus institutos e fundacoes e
20% de recursos proprios das empresas empregados em seus projetos de investimento social.
Em segundo lugar, estdo os rendimentos de fundos patrimoniais (28%). Apenas 6% do volume
total de investimento dos respondentes tém como origem o recebimento de recursos do poder
publico federal, estadual e/ou municipal. Outro aspecto relevante em relagdo as fontes de
recursos dos investidores sociais diz respeito a utilizacdo de incentivos fiscais. O Gife (2016,
p. 116) indica que, apesar de que o numero de respondentes ao Censo que usam incentivos
fiscais tenha reduzido de 40% para 37% da amostra, entre 2014 e 2016, ainda é elevada a
utilizacdo de recursos dessa natureza. O Gife (2016, p. 115) ainda aponta que mais da metade
do volume de recursos incentivados (54%) esta concentrado, principalmente, em trés
dispositivos legais: a Lei Rouanet, que representa 36% do total; a Lei de Incentivo ao Esporte,

que corresponde a 10%; e o Fundo Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
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equivalente a 8% do montante. Em relacdo ao BNDES, cerca de trés quartos dos respondentes
(74%) informaram néo ter buscado recursos junto ao principal banco de desenvolvimento do
pais, sendo que, dentre eles, 0 acesso aos recursos do BNDES se deu, principalmente, por meio

da linha ISE/Subcrédito Social®® e do Fundo Socioambiental®® do Banco.

4.7 Parcerias para a sustentabilidade urbana

A visdo tradicional da solucdo dos desafios que as cidades enfrentam esta muito ligada a acdo
exclusiva de governos. Mais recentemente, no entanto, a legislagéo brasileira trouxe avancos,
tanto no &mbito legislativo, quanto institucional, que culminaram com a criagcdo do Ministério
das Cidades, em 2003, havendo a emergéncia de novos arranjos que passaram a incluir outros
atores na solucdo dos desafios urbanos. Mais recentemente, a legislacdo brasileira criou
ferramentas de planejamento das cidades a partir da regulacdo de algumas politicas setoriais em
ambito nacional, tais como habitacdo e regularizacdo fundiéria, saneamento ambiental, residuos

sélidos, transporte e mobilidade urbana. Algumas delas sdo®’:

— Lei Federal no 10.048/2000, Lei Federal no 10.098/2000 e Decreto Federal no
5.296/2004, que definem o marco regulatério para a promocao da acessibilidade das
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

— Lei Federal no 10.257, de 10 de julho de 2001, que dispde sobre os principios e as
diretrizes fundamentais da politica urbana;

— Lei de Consorcios Publicos e sua respectiva regulamentacdo (Lei Federal no
11.107/2005 e Decreto Federal no 6.017/2007) que instituiram novas formas de
cooperacdo entre os entes federativos, ampliando as possibilidades de arranjos
institucionais.

— Lei Federal no 11.124/2005 e Decreto Federal no 5.796/2006, que dispdem sobre o

Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS), criam o Fundo Nacional

% A linha ISE/Subcrédito Social engloba investimentos sociais ndo voluntarios, da ordem de 0,5% do investimento
total de um empreendimento, cobrados das empresas com taxas de juros diferenciadas, e aprovados caso o
empreendimento atenda aos critérios sociais definidos pelo BNDES (Fonte:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/conteudo/20060713_not118 06. Acesso em
31/01/2022.

% O Fundo Socioambiental foi constituido com uma parcela dos lucros anuais do BNDES, para apoiar
investimentos de carater social, nas areas de inclusdo produtiva, servi¢os urbanos, salde, educagdo, desportos,
justica, meio ambiente e outras vinculadas ao desenvolvimento regional e social (Fonte:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/lhome/financiamento/produto/bndes-fundo-socioambiental.  Acesso
em 31/01/2022.

57 Fonte:  https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/160408_relatorio_habitat_iii.pdf
Acesso em 31/01/2022.
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de Habitacdo de Interesse Social (FNHIS) e instituem o Conselho Gestor do FNHIS;
Lei Federal no 11.481/2007 e Lei Federal no 11.952/2009, que preveem medidas para
regularizagdo fundiaria de interesse social em bens da Unido e normas especificas para
Amazonia Legal;

Lei Federal no 11.445/2007 e Decreto Federal no 7.217/2010, que estabelecem
diretrizes nacionais para 0 saneamento basico;

Lei Federal no 11.977/2009, que dispde sobre o Programa Minha Casa Minha Vida
(PMCMV) e a regularizacao fundiaria de assentamentos localizados em areas urbanas;
Lei Federal no. 11.952/2009, que trata da regularizacdo fundiaria de terras federais na
Amazonia Legal;

Lei Federal no 12.305/2010 e Decreto Federal no 7.404/2010, que instituem e
regulamentam, respectivamente, a Politica Nacional de Residuos Solidos;

Lei Federal no 12.424/2011, que trata do registro imobiliario na regularizacao fundiaria
urbana;

Lei Federal no 12.587/2012, que institui a Politica Nacional de Mobilidade Urbana;
Lei Federal no 12.651/2012 (Novo Cdédigo Florestal Brasileiro), que dispde sobre a
regularizacdo fundiaria de assentamos urbanos em areas de preservacdo permanente
(APPs);

Lei Federal no 12.836/2013, institui regras para municipios situados em areas de risco
e/ou que pretendam ampliar seu perimetro urbano;

Lei Federal no 13.089/2015 (Estatuto da Metropole), que estabelece diretrizes gerais
para planejamento, gestdo e execucdo das funcBes publicas de interesse comum em
regides metropolitanas (RMs) e aglomeracges urbanas, bem como instrumentos de

cooperacdo interfederativa.

Além da legislacdo federal, ainda ha uma série de leis no nivel estadual que inserem outros

atores na solucdo de problemas urbanos ou territoriais, como é o caso dos comités de bacias.

Assim, os desafios das cidades brasileiras tém passado por uma integracdo de politicas setoriais

no territdrio e por acBes de parceria nas escalas intraurbana, regional e nacional.

Esses arranjos mais participativos evidenciam que a questdo da sustentabilidade urbana tem

representado um grande desafio para os governos locais, na medida em que ele tém que ampliar
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a provisdo de servigos basicos, garantir uma qualidade de vida melhor®®, promover a geragéo
de empregos, combater altos indices de pobreza, proteger o0 meio ambiente e lidar com os
desafios relacionados com as mudancas climaticas, como ja visto, em um quadro de fraqueza
institucional e operacional e escassez de recursos para investimentos (MORENO, 2014, p.2).
Assim, percebeu-se a necessidade de que novos modelos de parceria pudessem permitir a cidade

avancar rumo a sustentabilidade.

Pagotto et al. (2017, p.6) indicam que arranjos de parceria no nivel local - o que inclui a
realidade das proprias cidades — sdo entendidos como acordos formais e informais para a
construcdo de politicas e a¢bes de intervencdo no territdrio. De maneira distinta, Pagotto et al.
(2017, p.13) afirmam que acdes em parceria Sao processos, por meio dos quais, o Estado e os
grupos ndo estatais interagem para formular e implementar politicas, trabalhando sob um
conjunto de normas formais e informais em prol de objetivos comuns. Essas agdes em parceria

também séo definidas pelos autores como arranjos de governanga.

O conceito de governanca apresentado por Pagotto et al. € uma adaptacao da definicdo oferecida
pelo Banco Mundial em seu Relatério de Desenvolvimento Global 2017, que diz que as normas
formais e informais determinam e sdo determinadas pelo poder dos diferentes grupos (WORLD
BANK, 2017, p. 3). Poder, segundo o Banco Mundial, seria a capacidade que grupos e
individuos possuem para fazer com que outros grupos ajam no interesse daqueles grupos e
individuos com o objetivo de trazer resultados especificos (WORLD BANK, 2017, p. 3).

A questdo de poder é particularmente relevante para a discussdo de parcerias para a
sustentabilidade urbana, na medida em que a distribuicao desigual de poder entre os atores que
intervém e interagem em uma dada situacdo pode excluir grupos e pessoas dos resultados
positivos gerados pelas discussdes e agdes decorrentes. Além disso, o desequilibrio de poder
entre os atores urbanos pode, eventualmente, impedir que determinados grupos tenham acesso
ao debate de politicas publicas, tornando inaudiveis sua voz e suas demandas. Segundo a
publicacdo do Banco Mundial, a governanca é também relevante porque muitos de seus
aspectos sdo valiosos em si mesmos (eles tém valor intrinseco, de acordo com a expressédo do
Banco - WORLD BANK, 2017, p. 3), particularmente, a nocdo de liberdade. Em termos

38 Globalmente, o Banco Mundial prevé que, nos proximos 40 anos, serd necessaria a construcio da mesma
capacidade urbana desenvolvida ao longo dos ultimos 4.000 anos, para abrigar mais 3,5 bilhdes de pessoas
(ICLEI, 2014 p. 6)
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econémicos, liberdade pode ser vista como um conjunto de oportunidades postas diante dos
atores. No oposto, a falta de liberdade significa a reducdo da capacidade dos atores em exercer

suas plenas capacidades e potencialidades.

Nesse sentido, as parcerias originadas a partir da interagdo multiatores, representativos dos mais
diversos segmentos, segundo o Banco Mundial, seria um valor instrumental, na medida em que
ela permitiria que esses atores, através da pratica da parceria pudessem atingir outros valores
significativos para eles. Ou seja, a existéncia de acbes compartilhadas e com representacdo dos
mais diversos atores urbanos garantiria a efetividade da capacidade de agéncia desses atores em
atingir liberdades de outros tipos, entendendo-se agéncia como o poder decisério e
discricionario de um individuo ou organizacdo para realizar uma tarefa (SILVA, SOUSA e
LEITE, 2011).

Essa visdo de parceria, que envolve governanca, € importante na medida em que ela deixa de
ser um atributo de atores estatais para ser algo compartilhado entre diferentes publicos do
territério. Evidente que, ainda que se fale de parceria a partir de uma perspectiva do exercicio
de diferentes atores, a acdo do ator publico continua decisiva, na medida em que ele detém a
atribuicdo Unica e especifica de transformar as discussdes e os resultados da participacdo dos
diversos atores em politicas publicas, no sentido estrito da expressdo, com todo o arcabouco
legal que isso contempla. No entanto, esse atributo do ator publico estard mais sujeito a
influéncia dos demais atores na medida em que as acdes em prol da sustentabilidade urbana
deixam de ser de responsabilidade especifica do agente estatal para ser entendido como fruto
da acdo coletiva no espaco urbano. Isto equivale a dizer que, das sete fases de uma politica
publica, tal como define Abad (2017, p. 168), essa visao de parceria permite que 0s atores nao
publicos possam incidir, de forma justa, legitima e mais incisiva, sobre cinco delas (i)
identificacdo do problema, (ii) formacdo da agenda, (iii) formulacdo de alternativas, (v)
implementacdo e (vi) avaliagéo, influindo sobre as duas restantes (iv) tomada de deciséo e (vii)
extingdo, também através da dindmica de parcerias existente no territorio. Isso decorre do fato
de que a legislagdo, via de regra, coloca nas maos de atores publicos a capacidade de alteracdo

de politicas publicas, o que é particularmente verdade no que se refere as cidades.

Assim, dependendo do contexto, as a¢es em sustentabilidade urbana podem ser exercidas por
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instituicdes®® formais do Estado que aplicam e implementam politicas ou, também a depender
do contexto, a partir de atores estatais associados a atores ndo estatais, como organizagdes da
sociedade civil ou representantes da iniciativa privada. E importante atentar para o fato de que
parcerias ocorrem em diferentes niveis, desde aquelas exercidas por organismos internacionais,
no nivel internacional, até aquela propria de estados nacionais e instituicdes governamentais e,
ainda, aquelas exercidas por agéncias governamentais locais e por associagcbes empresariais
setoriais, por exemplo. Essas dimensdes geralmente se sobrepdem, criando uma complexa rede
de atores e interesses (WORLD BANK, 2017, p. 3).

O desenvolvimento da agenda de sustentabilidade urbana, através da maior interagdo com
outros atores que ndo os publicos, sofreu uma mudanca significativa, particularmente em sua
vertente de planejamento urbano. A ONU Habitat afirma que “a reinvencdo do planejamento
urbano ... se afasta radicalmente de sua ambicdo original de comandar e controlar a cidade”
para posicionar a “participacdo cidada e a consulta a diversas partes interessadas como o estado

da arte da governanca” (UN-Habitat in PAGOTTO et al., 2017, p.14).

Em 2015, chefes de Estado e de Governo reunidos na Cupula das Nagdes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentadvel, em Nova lorque, ratificaram os ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, iniciativa que possui 17 objetivos globais, 169 metas especificas
e 3 metas extraordinarias, com vistas a erradicar a pobreza extrema, combater a desigualdade e
a injustica e corrigir as mudancas climaticas. Os ODS, talvez a principal bussola para o
desenvolvimento sustentavel em nivel global, reconhecem de tal forma a relevancia da
participacdo como meio necessario para se buscar o desenvolvimento sustentavel que tem nove

metas relacionadas & questdo de parcerias*.

Nesse sentido, Pagotto et al. (2017, p.5) indicam que deve haver o reconhecimento da
impossibilidade de se propor solugbes efetivas sem acessar a inteligéncia e a experiéncia
coletivas daqueles que vivem nas cidades. Além disso, também afirmam que o proprio acesso
equitativo a recursos e oportunidades nas cidades depende da inclus@o das mais diferentes vozes
na formulacdo de cidades sustentiveis. Mais, asseguram que em arranjos de parcerias

compostos por uma participacdo de qualidade, diferentes atores sdo cruciais para o fomento de

39 InstituicBes: termo usado na literatura para indicar organizagdes do Estado operando segundo regras definidas
(WORLD BANK, 2017, p. 3).

40 0ODS 5 (1 meta), ODS 11 (1 meta), ODS 16 (4 metas), ODS 17 (3 metas). Fonte: www.agenda2030.org.br/.
Acessado em 29/01/2022.

60



cidades sustentaveis, com inclusdo social, bem como a perenidade e efetividade das iniciativas,
conforme Pagotto et al. (2017, p.6). As prdprias defini¢des de cidades sustentaveis - apontadas
no inicio da revisao bibliografica - enfatizam a importancia de se ter processos participativos
para que haja a construcdo de agendas eficazes e comuns de sustentabilidade urbana e para que

esta seja atingida.

Em um pais como o Brasil, marcado por uma urbanizacdo acelerada e por demandas
socioambientais insuficientemente atendidas, o envolvimento de diferentes atores para
promover o desenvolvimento local sustentavel é de extrema relevancia, uma vez que o Estado,
sozinho, ndo tem tido condicdes de prover as condi¢Bes necessarias para que ele ocorra. Werna
et al. (2002) afirmam que, nos niveis global e nacional, ha uma tendéncia clara de se reduzir a
intervencdo direta dos agentes publicos na provisdo de determinados servigos, incluindo-se
aqueles relacionados a sustentabilidade urbana, como é o caso de habitacbes (WERNA, 2002,
p. 35). Como consequéncia, Werna et al. identificam um estimulo a participacdo de agentes ndo
publicos tais como o setor privado, as ONGs (organiza¢cdes ndo-governamentais) e as proprias
comunidades, beneficiarias da recepcdo de servicos e bens (WERNA, 2002, p. 35). Tal
perspectiva também é objeto de analise de PUGG (1995), que menciona que as politicas urbanas
no nivel municipal (cidades) - denominadas por ele de New Political Economy (NPE) - passam
a ser formuladas para permitir, entre outras coisas, a criacdo de vinculos e de parcerias entre
agéncias governamentais, iniciativa privada, ONGs e organiza¢bes de base comunitaria
(PUGG, 1995, p. 383). Outros estudos mais recentes, também indicam que os atores que
apresentam reivindicagdes ou executam acgdes, que serdo transformadas em Politicas Publicas,
podem ser tantos estatais (oriundos do Governo ou do Estado) quanto privados (oriundos de
diferentes segmentos da Sociedade Civil). Mostram, inclusive, que o interesse publico — o qual,
por sua vez, reflete as demandas e expectativas da sociedade — se forma a partir da atuacdo
desses diversos grupos (SEBRAE, 2008, p.8). Hawkins e Wang (2012, p.8) sugerem que a
colaboracdo e a participacdo de diferentes atores em processos decisorios de politicas publicas
sdo criticas para que se obtenham bons planos de desenvolvimento e projetos de implantagéo

eficientes.

Motivada por diferentes razbes, como dificuldades de gestdo e baixa disponibilidade de
recursos para custeio e investimento, essa diminuicdo na capacidade de intervencdo de agentes
publicos, porém, ndo significa que sua atuagdo ira desaparecer, mas sim que hd uma

transformacdo em seu papel. Pugg (1995, p. 383) indica que organizacbes como o Banco
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Mundial e a ONU Habitat veem de forma crescente esse papel dos agentes publicos como o de
facilitadores, cabendo a eles a provisao dos marcos legal, institucional e financeiro dentro dos
quais 0s outros atores deveriam atuar. Esse contexto de intervencgdo conjunta no territorio sugere
uma abordagem em parceria dos atores do territdrio. Essa visdo de parceria para sucesso da
agenda de sustentabilidade urbana, principalmente envolvendo a sociedade civil, é ressaltada
por Harvey (2014, p. 248), que afirma que 0 acesso a bens e servicos teria mais chance de
sucesso quando suportado por fortes lagos com a comunidade e suas formas de organizacéo.
No mesmo sentido, Hawkins e Wang (2012, p.11) afirmam que o envolvimento comunitario no
planejamento de agendas de sustentabilidade urbana contribui para criar resultados sociais e
ambientais duradouros para toda a comunidade.

Na Conferéncia das NacGes Unidas sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada em
junho de 1992 no Rio de Janeiro - também conhecida como Ri0-92, Eco-92 ou Cupula da Terra
— foi assinado, por 179 paises, um documento chamado Agenda 21 Global*!, um programa de
acOes baseado num documento de 40 capitulos, que constituiu uma tentativa de promover o
desenvolvimento sustentdvel de forma participativa, convocando governos, cooperacao
internacional, empresas, sindicatos, ONGs, entre outros atores a atuarem de forma coordenada
para o desenvolvimento sustentavel em niveis global, regional e local. Em 1997, o entdo
Secretéario-geral das NacOGes Unidas, Kofi Annan, em sucessivos discursos no Forum
Econémico Mundial em Davos, nas celebracbes pelo 50° aniversario da india e para
empresarios reunidos em Nova lorque, na sede da ONU, colocou no centro dos objetivos da
organizacdo a necessidade de parcerias com empresas para se atingir o desenvolvimento
sustentavel (TENNYSON, 1998, p. 4). A Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel
(chamada de Rio + 10), realizada em 2002 em Johanesburg, Africa do Sul, colocou claramente
a iniciativa privada no centro dos esforcos internacionais para a reducdo da pobreza (WARNER
e SULLIVAN, 2004, p. 12). Segundo os autores, apesar da participagdo das empresas ter sido
ressaltada, ainda nédo estava claro como elas deveriam contribuir ou como o conceito de parceria
com empresas poderia ser colocado em pratica para o desenvolvimento sustentavel. No entanto,
varios autores entendem que a cooperacdo entre os cidaddos, a sociedade civil organizada, a
iniciativa privada e os diferentes niveis de governo, constituem a base de acbes para a
sustentabilidade urbana (ICLEI, 2014, p. 7).

41 Documento disponivel em http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21/agenda-21-
global. Visita realizada em 20/10/2021.
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Essa realidade é tdo relevante para o futuro das cidades que o Relatorio do Banco Mundial
enfatiza o tema de governanga e mostra como politicas publicas formuladas em ambientes de
participacdo social ttm maiores possibilidades de alcangarem éxito (PAGOTTO et al., 2017, p.
13). O Relatorio indica, além disso, que para que a participacdo dos cidaddos redunde em
politicas publicas adequadas, é necessario que essa participacdo va além do ato de votar que,
em si, segundo o Banco, seria insuficiente para produzir politicas publicas de qualidade
(WORLD BANK, 2017, p. 229). Essa migracdo de poder para outros niveis (chamada
multinivel) se associa a crescente participacdo de outros publicos — a sociedade civil e suas
organizacOes representativas (situacdo multiatores), devido a participagdo da sociedade civil e
de suas organizacOes em diferentes etapas das politicas publicas locais.

E mais ou menos intuitivo que a participacio de diferentes atores na formulagdo de politicas
publicas permite que sejam elaboradas narrativas e caminhos mais adequados e aderentes as
necessidades locais. Pagotto et al. (2017, p. 13) indicam que a participacdo multiator permite
que as politicas atendam a um nimero maior e mais variado de cidaddos. Na mesma dire¢éo, o
Banco Mundial afirma que, para enfrentar os desafios que se apresentam aos paises em
desenvolvimento (violéncia, baixo crescimento econdmico, corrupcao, degradacdo ambiental,
entre outros), € necessario um repensar sobre 0s processos como atores publicos e ndo publicos
interagem para desenhar e implantar politicas publicas (WORLD BANK, 2017, p. 2). O
Relatério do Banco Mundial é explicito em identificar comprometimento, coordenacédo e
cooperacdo entre atores como as trés caracteristicas da governanga urbana necessarias para
garantir eficiéncia nas politicas puablicas em termos de producdo de resultados de
desenvolvimento local (WORLD BANK, 2017, p. 2).

No entanto, a participacdo de diferentes atores sobre a agenda urbana — através, principalmente,
de politicas publicas - ndo é algo que ocorre sem desafios. A transi¢do para uma visdo onde a
governanca do territorio era realizada apenas por agentes publicos para modelos que envolvem
a participagdo multiator impde a avaliagdo de uma questdo fundamental: como construir
espacos efetivos e representativos de participacdo urbana de multiatores legitimos? Esta
pergunta é particularmente relevante se percebemos o deslocamento — pelas razdes apontadas
acima — das praticas de poder centralizadas nos Estados nacionais para novas instancias locais,
regionais e supranacionais (PAGOTTO et al., 2017, p. 13).

Nesse sentido, a discussdo sobre parceria implica, necessariamente, uma reflexdo sobre

63



governanga das redes que se formam a partir da atuacdo conjunta dos diferentes atores.
Casarotto Filho e Pires (2001, p. 21) propdem que a governanca se da a partir da juncdo de
esforcos de diferentes agentes que atuam no desenvolvimento local. Isto significa que a maior
ou menor capacidade de acdo conjunta e governanca das redes que se formam ira depender da
capacidade de mobilizagdo dos atores envolvidos (GUARDA, 2010, p. 29), uma vez que ndo

sera uma atuacao isolada no territdrio, mas uma acdo coordenada de diferentes atores.

Essa mudanca acao sobre sustentabilidade urbana como atributo Unico de agentes do Estado
para o compartilhamento com outros agentes pressupde algumas caracteristicas (PAGOTTO et
al., 2017, p. 13):
1. Confianca e transparéncia nas relagoes;
2. Mecanismos eficientes de inclusdo da diversidade dos interesses do territdrio; e
3. Amplo acesso a informagdes necessarias para subsidiar as discussdes e para permitir a
tomada de decisoes.

A primeira iniciativa mais conhecida sobre a criacdo de novos modelos de parceria com base
no territrio foi a Agenda 21, consolidada na Rio-92. Ela propunha uma abordagem
multissetorial de desenvolvimento e um processo amplamente participativo de construcéo de
consensos e cenarios futuros (MINISTERIO DE MEIO AMBIENTE, 2002, p.7). A partir da
Agenda 21, os processos de construcdo dos planos para os territdrios passaram também a ter
relevancia, o que, anteriormente, era conferido apenas aos resultados. A énfase no processo
participativo fez com que a necessidade de aderéncia do plano a realidade da sociedade do
territdrio assumisse uma importancia e um dinamismo maiores, na medida em que as realidades
se modificam com rapidez e os planos devem acompanhar esse ritmo, sob o risco de se
descolarem das reais necessidades da populacdo e do meio ambiente locais. Assim, para além
de um resultado imutavel, a Agenda 21 apontava para a necessidade de uma dinamica de
constante monitoramento, avaliacdo e repactuacao de planos e de metas. Nesse sentido, a légica
do planejamento sob essa nova visdo de governanca passou a se aproximar do modelo PDCA
— Planejar, Fazer, Verificar e Agir, portanto, sempre aberto a alteragdes, fruto de aprendizagens
ao longo do processo. Pagotto et al. (2017, p. 15) afirmam que “o vinculo entre o poder publico
e o amplo espectro de partes interessadas precisa ser continuamente fortalecido, gerando

constantes aprendizados”.

Do ponto de vista das empresas que desenvolvem projetos focados em sustentabilidade urbana,
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segundo pesquisa desenvolvida pelo Gife (2017, p. 50), h4 a percepcdo de que atuar em parceria
com o poder publico é necessario, se ndo essencial (54% dos respondentes), como forma de
ampliar as chances de sucesso, a escala e 0 impacto de seus projetos (77% dos respondentes),
aumentar suas possibilidades de continuidade (73%) ou conferir maior legitimidade as
iniciativas (64%).

O setor pablico, em contrapartida, tem se mostrado bastante receptivo a essa atuacdo conjunta.
Exemplo disso é o Guia de Tecnologias Sociais 3, desenvolvido entre 2009 e 2013 pela
Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo (SEB/MEC), que serviu de referéncia
para a ampliacdo de parcerias publico-privadas em educacdo. Atualmente ja ha uma percepgédo
coletiva mais desenvolvida de que é impossivel pensar em investimento social privado de
qualidade, principalmente no que se refere a sustentabilidade urbana, sem pensar no papel do
Estado (ALVES e PINEDAS, 2019, p. 4).

O investimento social privado e a sociedade civil se organizam numa sociedade de acordo ou
em interface com as politicas publicas que o Estado oferece. Dessa forma, precisamos criar
instancias intersetoriais onde estes trés atores, que tém ritmo, cultura, e aspiracdes diferentes,
possam se encontrar e formular propostas para o bem publico, para aquilo que é de todos nos,
mas que ndo e necessariamente estatal. (MONTEIRO, KISIL e WOODS, 2011, p. 44).

E possivel observar a mesma tendéncia na Edicdo 2017 da pesquisa Benchmarking do
Investimento Social Corporativo (BISC) que indica que 67% das empresas buscam trabalhar
mais proximas das organizagBes governamentais e alinhar seus investimentos sociais as
politicas publicas: projetos sdo desenhados e implementados em consonancia com as diretrizes
de governo a partir de um dialogo sisteméatico com os gestores publicos, o que contribui para o

alcance dos resultados previstos nas politicas governamentais (COMUNITAS, 2017).

Diferentemente do governo, por ndo ter compromisso com a oferta em escala, as instituigdes
do investimento social privado tém mais liberdade de atuagdo e mais flexibilidade de recursos.
Institutos e fundagdes empresariais podem, por exemplo, desenvolver projetos-piloto com
pequenos grupos de estudantes mais vulnerdveis, por amostra, e aplicar avaliacfes

confrontando grupos de intervencgéo e grupos de controle. Por meio de parcerias com secretarias

42 Mais informag@es em: <http:portal.mec.gov.br/guia-de-tecnologias>. Acesso em: 12 set. 2021.
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de educacdo, por exemplo, é possivel testar, aprimorar e validar programas educacionais e
depois expandir para toda rede como politica pablica. Essa autonomia e inovacgao inerentes a

iniciativa privada — e suas area sociais — em muito podem contribuir com o setor publico.

Finalmente, para o desenvolvimento da agenda de sustentabilidade urbana, frisa-se a relevancia
de formac&o de vinculos de cooperacdo entre o poder publico e setor privado para concepgao,
implementacdo e gestdo de projetos nessa area. As empresas podem atuar cada vez mais de
forma responsavel do ponto de vista socioambiental, entendendo que sua atuacéo pode ir muito
além da mera producéo de bens e servigos, da geracao direta de empregos e do recolhimento de
tributos. Muitas empresas passaram a entender que podem e devem contribuir para um
desenvolvimento inclusivo e mais distributivo e que fazer isso em parceria com o poder publico
¢ algo que traz mais robustez e impacto a seus projetos em ISP (INSTITUTO CIDADES
SUSTENTAVEIS, 2022, p. 19). Ademais, a parceria entre os setores publico e privado é
considerada um fator-chave para que haja o sentimento de pertencimento de iniciativas de
desenvolvimento criadas ou implementadas em uma comunidade (ABULATIF, SILVA e
COLUSSO, 2020, p. 185). Ainda, as parcerias intersetoriais aumentam as chances de éxito na
realizacdo do proposito de ampliar a sustentabilidade no ambiente urbano, em especial, devido
ao alinhamento de recursos para 0 a planejamento e execucgédo de intervencdes que promovam
a sustentabilidade urbana (ABULATIF, SILVA e COLUSSO, 2020, p. 190).

66



5. RESULTADOS DA AVALIA(;AO DA PARTICIPAC}AO DE EMPRESAS NA
CONSTRU(;AO DE CIDADES SUSTENTAVEIS NO BRASIL

A andlise sobre a participacdo de empresas em projetos de sustentabilidade urbana em
municipios brasileiros se inicia com uma selecdo de base de dados, relevante e confiavel, de
empresas que desenvolvem projetos de ISP nesse tema Em seguida, busca identificar os
municipios onde os projetos sdo implantados, para o célculo da variagdo do IDHM e analise
das caracteristicas dos projetos implantados nos municipios de maior variacdo do IDHM. Por
fim, conclui com a proposta de um framework orientativo para futuros projetos de ISP
vinculados & agenda de sustentabilidade urbana. Esses passos foram necessarios para que se
pudesse compreender em que medida projetos de ISP, que promovem a agenda de
sustentabilidade urbana, realmente contribuem para que as cidades se tornem mais sustentaveis.
A metodologia proposta permitiu examinar dimensdes relevantes dos projetos e dos municipios
relacionados, com énfase em caracteristicas consideradas relevantes nos projetos, como
variedade de dimensfes impactadas na agenda de sustentabilidade urbana e presenca de
parceiros na execucdo do projeto. Essas consideragdes foram fundamentais para o
desenvolvimento de sugestfes para que os projetos em ISP nas cidades pudessem contribuir de
forma mais efetiva para implantagédo da sustentabilidade em cidades brasileiras. A seguir, cada
uma das etapas é detalhada, apresentado seu resultado.

5.1 Identificacdo de empresas que desenvolvem projetos relacionados a agenda de
sustentabilidade urbana em municipios brasileiros

A busca por uma mostra qualificada do envolvimento das empresas com esse tema no Brasil
indicou que o Gife seria a fonte principal (e mais confidvel) de consulta das praticas
empresariais em investimento social, por ser a organizacdo que tem produzido mais contetdo
sistematizado e estudos confiaveis nesse tema no pais, conforme indica SANTOS (2018, p.27).
O Gife é uma associagdo de investidores sociais do Brasil, que se diferenciam entre si por sua
origem, pelos temas com os quais trabalham e pelas formas de atuacdo (GIFE, 2021). Em
termos de sua origem, os associados estdo distribuidos entre (i) empresas; (ii) institutos
empresariais; (iii) fundacBes empresariais; (iv) fundagdes comunitérias; (v) institutos
comunitarios; (vi) fundagdes familiares; (vii) institutos familiares; (viii) fundacgOes
independentes; (ix) institutos independentes e (x) parceiros académicos. No total, o Gife
contava com 153 associados, em dezembro de 2019, quando foi feito o levantamento (Gife,
2019)
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No entanto, para esta pesquisa nem todas as organizacdes foram consideradas, apenas aquelas
com designac¢do de “empresas”, “institutos” e “fundagdes empresariais”. Isto se justifica pois,
como mostra Bittar-Godinho (2019, p. 54), ainda que institutos e fundacGes empresariais
tenham sua personalidade juridica prépria, essas organizacgdes atendem aos objetivos basicos e
a estratégia da empresa que as instituiu, a comecar pela governanga dessas instituicdes,
subordinadas as empresas fundadoras, caracterizando, efetivamente, a participacdo empresarial.
O resultado da analise da origem dos associados do Gife produziu uma relagdo com 105
organizagOes indicadas na Tabela 2: Relacdo de organizacdes que desenvolvem projetos em

sustentabilidade urbana, com indicagio de sua categoria (empresa, instituto ou fundacdo empresarial), e

quantidade de projetos desenvolvidos por elas.

5.2 Levantamento e sistematizacé@o de projetos desenvolvidos pelas empresas da base
identificada

O préximo passo foi identificar quantos e quais os projetos desenvolvidos por essas
organizagdes, com o objetivo de verificar sua contribuigdo para a agenda de sustentabilidade
urbana. Os procedimentos adotados para obtencéo dos resultados foram os seguintes:

i.  Pesquisa nas bases de dados do Mosaico*® — Portal de Dados do Investimento Social
(GIFE, 2020), ferramenta desenvolvida pelo Gife que traz, a partir de um questionario
respondido pelas préprias organizagfes associadas, 0s projetos que elas desenvolvem
separados por area tematica, publico-alvo do projeto, territério em que o projeto foi
desenvolvido, descricdo do projeto, além de outras informacgdes. Essa analise,
realizada entre maio e julho de 2020, chegou a 417 projetos, desenvolvidos por 78
organizacgOes diferentes;

ii. Para as 27 organizagOes que ndo tinham projetos informados no Mosaico, foram
pesquisadas as mesmas informacg6es contidas nessa base de dados, diretamente em
seus sites e em relatdrios ali disponibilizados, chegando-se a um conjunto de novas 22
organizacGes, com 36 projetos realizados. Para cinco organizagdes, ndo foi possivel
identificar os projetos que elas tenham realizado;

iii. O resultado dessa andlise, com a indicacdo das organizagdes elencadas e de quantos
projetos cada organizacdo implantou, assim como as empresas para as quais ndo ha

informagdes disponiveis nas fontes consultadas, encontra-se na Tabela 2.

43 https://mosaico.gife.org.br/
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Tabela 2: Relagdo de organizacdes que desenvolvem projetos em sustentabilidade urbana, com indicacgdo de sua
categoria (empresa, instituto ou fundacdo empresarial), e quantidade de projetos desenvolvidos por elas.

No. Organizagéo
1 Accenture
2 B3 Social
3 Banco Bradesco
4 Banco J.P. Morgan
5 Bank of America Merrill Lynch
6 Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo
7 FTD Educacéo
8 Fundacédo Alphaville
9 Fundagdo André e Lucia Maggi
10 | Fundacéo Aperam Acesita
11 | Fundacédo ArcelorMittal Brasil
12 | Fundagdo Banco do Brasil
13 Fundagdo Bradesco
14 | Fundacgdo Bunge
15 | Fundacéo Cargill
16 | Fundagdo CSN
17 | Fundacéo Demdcrito Rocha
18 | Fundagdo Educar Dpaschoal
19 | Fundagéo Espaco ECO
20  Fundacdo Grupo Boticério
21 | Fundagdo Grupo Volkswagen
22 Fundacdo lochpe
23 | Fundagdo John Deere
24 | Fundagdo Mauricio Sirotsky Sobrinho
25 | Fundacdo Nestlé Brasil
26  Fundacdo Odebrecht
27  Fundacdo Otacilio Coser
28 | Fundagdo Raizen
29  Fundagdo SM
30 | Fundacdo Telefonica Vivo
31 | Fundacédo Toyota do Brasil
32 | Fundacédo Vale
33 | Fundacéo Via Varejo / Casas Bahia
34 | Furnas
35 | Gerdau
36 | Grupo Fleury
37 | Instituto 3M
38 | Instituto Aegea
39 | Instituto Alair Martins
40 | Instituto Alcoa
Continua

Categoria
Empresa
Fundag&o/Instituto Empresarial
Empresa
Empresa
Empresa

Empresa

Empresa

Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundagdo/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundac@o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundac@o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundac@o/Instituto Empresarial
Fundac@o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundac@o/Instituto Empresarial
Empresa

Empresa

Empresa

Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundac@o/Instituto Empresarial
Fundago/Instituto Empresarial
Fundacéo/Instituto Empresarial
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3
2
12
1
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2
1
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10
4
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Continuacao

Tabela 2: Relag8o de organizacBes que desenvolvem projetos em sustentabilidade urbana, com indicagéo de sua
categoria (empresa, instituto ou fundacéo empresarial), e quantidade de projetos desenvolvidos por elas.

41 | Instituto Algar Fundagao/Instituto Empresarial 4
42 | Instituto Arcor Brasil Fundag&o/Instituto Empresarial 1
43 | Instituto Avon Fundag&o/Instituto Empresarial 6
44 | Instituto BRB Fundag&o/Instituto Empresarial 3
45 | Instituto BRF Fundag&o/Instituto Empresarial 5
46 | Instituto Camargo Correa Fundagao/Instituto Empresarial 5
47 | Instituto CCR Fundag&o/Instituto Empresarial 2
48 | Instituto Center Norte Fundag&o/Instituto Empresarial 13
49  Instituto Coca-Cola Brasil Fundag&o/Instituto Empresarial 5
50  Instituto Concei¢do Moura Fundacéao/Instituto Empresarial 13
51 | Instituto Cooperforte Fundacéao/Instituto Empresarial 16
52 | Instituto CPFL Fundagdo/Instituto Empresarial 14
53 | Instituto Cultural Usiminas Fundag&o/Instituto Empresarial 4
54 | Instituo C&A Fundagdo/Instituto Empresarial 1
55 | Instituto Cyrela Fundag&o/Instituto Empresarial 3
56 | Instituto Diageo Fundagdo/Instituto Empresarial 1
57 | Instituto EDP Fundag&o/Instituto Empresarial 2
58 | Instituto Ecofuturo Fundag&o/Instituto Empresarial 3
59 | Instituto Embraer Fundag&o/Instituto Empresarial 4
60 | Instituto Estre Fundag&o/Instituto Empresarial 5
61 | Instituto Eurofarma Fundag&o/Instituto Empresarial 9
62 | Instituto GM Fundacéao/Instituto Empresarial 5
63 | Instituto GPA Fundag&o/Instituto Empresarial 9
64  Instituto Grupo BIG Fundac@o/Instituto Empresarial 3
65 | Instituto Grupo Boticério Fundag&o/Instituto Empresarial 5
66 | Instituto Igua de Sustentabilidade Fundac@o/Instituto Empresarial 1
67 | Instituto Intercement Fundag&o/Instituto Empresarial 13
68 | Instituto International Paper Fundac@o/Instituto Empresarial 3
69  Instituto Invepar Fundac@o/Instituto Empresarial 25
70  Fundacdo Itad para Educagdo e Cultura Fundacéao/Instituto Empresarial 1
71 Instituto JCPM de Compromisso Social Fundac@o/Instituto Empresarial 8
72 Instituto Julio Simdes Fundacéo/Instituto Empresarial 5
73 Instituto LafargeHolcim Fundac@o/Instituto Empresarial 11
74 Instituto Lina Galvani Fundacao/Instituto Empresarial 1
75 | Instituto Lojas Renner Fundacéo/Instituto Empresarial 2
76 | Instituto Natura Fundac@o/Instituto Empresarial 3
77 Instituto Neoenergia Fundacao/Instituto Empresarial 4
78 | Instituto Net Claro Embratel Fundacéo/Instituto Empresarial 9
79 | Instituto Positivo Fundag&o/Instituto Empresarial 2
80  Instituto Purund Fundacéo/Instituto Empresarial 4
81  Instituto Sabin Fundacéo/Instituto Empresarial 5
82 | Instituto Sicoob Fundago/Instituto Empresarial 7
83 | Instituto Souza Cruz Fundacéo/Instituto Empresarial 2
Continua
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Conclusao

Tabela 2: Relag8o de organizacBes que desenvolvem projetos em sustentabilidade urbana, com indicagéo de sua
categoria (empresa, instituto ou fundacéo empresarial), e quantidade de projetos desenvolvidos por elas.

84
85
86
87
88

89
90
91

92
93
94

95
96
97
98

99
100
101
102
103
104
105

5.3

Instituto Triunfo
Instituto Unibanco
Instituto Vedacit
Instituto VVotorantim
Instituto Yamana

Isa CTEEP
Fundagdo Itad Social
Itall Unibanco*

Laudes Foundation
Mattos Filho Advogados
Microsoft

Monsanto/Bayer

Oi Futuro

Pinheiro Neto Advogados
PWC

Raiadrogasil S.A.
Roche

Santander

Serasa Experian

Sitawi Finangas do Bem
TIM Brasil

TV Globo

Fundagao/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial
Fundag&o/Instituto Empresarial

Empresa
Fundagdo/Instituto Empresarial
Empresa

Fundagdo/Instituto Empresarial
Empresa
Empresa

Empresa
Fundagdo/Instituto Empresarial
Empresa
Empresa

Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Total de projetos

Fonte: O Autor (2021)

Identificacdo dos projetos que serdo avaliados

5

1
13
N&o ha informacdes
disponiveis
24
3
N&o hé informagdes
disponiveis
7
2
N&o ha informacdes
disponiveis
10
4
23
N&o ha informacdes
disponiveis
1
6
4
6
15
5
8
567

Apbs a determinacdo do total de projetos e uma leitura prévia de suas caracteristicas, fez-se

pertinente avaliar se todos os projetos poderiam ser considerados na analise. Alguns projetos

tinham por foco, por exemplo, a restauragdo de mata ciliar; outros projetos buscavam melhorar

a qualidade da educacdo em escolas publicas; outros, ainda, trabalhavam para contribuir para o

aprimoramento da gestdo publica municipal. Além disso, projetos eram implantados em

municipios de grande porte, enquanto outros, em pequenos. Assim, foi necessario estabelecer

critérios para selecdo dos projetos que efetivamente iriam ser considerados na anéalise

44 Projetos em ISP desenvolvidos pela Fundacéo Ita( para Educacéo e Cultura e pelo Instituto Unibanco, mas a

empresa é associada Gife. Ver https://gife.org.br/associados/?. Acesso em: 05 fev. 2021.
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pretendida. Para isso, conforme serd apresentado abaixo, os critérios utilizados foram os

seguintes:

(@) Ano de implantacédo do projeto; e

(b) Impacto dos projetos sobre a agenda de sustentabilidade urbana.

Critério 1: Ano de implantacéo do projeto

Como o IDHM de 2010 € o ultimo valor disponivel da série historica desse indicador, isto passa
a ser um teto para a implantacdo de projetos, para que estes possam ser considerados na analise.
De forma complementar, autores como Lotta et al. (2019, p. 92) e Calvo et al. (2016, p. 769)
indicam que, pelo menos, dois anos em operacdo é periodo razoavel para se verificar o0s
impactos de um projeto que visa atingir politicas pablicas. Dessa forma, definiu-se como corte
0s projetos que tenham sido implantados até 2009. A aplicacdo deste critério aos 567 projetos
da amostra excluiu 387 projetos implantados ap6s 2009 e, adicionalmente, trés projetos para 0s
quais ndo foi possivel identificar o ano de implantacdo. Para o atendimento da metodologia
desenvolvida neste trabalho, ter o ano de inicio do projeto é fundamental, pois, a avaliacao da
sustentabilidade urbana depende da analise da variacdo do IDHM em um dado periodo e,

consequentemente, ndo ter o ano de implantacdo inviabiliza a anélise.

Essa avaliacdo esta indicada no Anexo 1%°, que traz as seguintes informagcdes:
i.  Organizacdo que possui projeto em ISP;
ii.  Nome do projeto;
iii.  Ano de inicio do projeto;
iv.  Data de acesso a fonte;
v.  Fonte das informacdes (Mosaico ou pagina web)*°.

Critério 2: Impacto dos projetos sobre a agenda de sustentabilidade urbana

Uma vez identificados os projetos implantados até 2009, o préximo critério levou em conta que

50 Anexo 1 encontra-se em material complementar a este texto, denominado ”Anexo 1: Conjunto total de projetos
desenvolvidos pelas empresas, fundagodes e institutos considerados na analise”.

46 para aqueles projetos cujas informages estavam no Mosaico, do Gife, indicamos, no Anexo 1, 0 Mosaico como
sendo a fonte secundaria e, a fonte indicada pelo associado Gife no Mosaico, como sendo a fonte priméria. Quando
0 associado Gife ndo indicou a fonte primaria no Mosaico, consideramos o préprio Mosaico como fonte primaria,
ndo havendo fonte secundéria. Para os casos em que as informagfes sobre o projeto ndo estavam no Mosaico,
sendo extraidas diretamente do site da organizacéo, essa foi considerada como fonte priméria, ndo havendo fonte
secundaria.
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cada projeto possui um nivel de impacto diferente sobre a agenda de sustentabilidade urbana,
de acordo com seus componentes, estratégias de implantacéo, tipos de parcerias existentes etc.
Assim, sua eficacia podera ser diferente (WARNER e SULLIVAN, 2004, p.12), bem sua
capacidade de gerar impacto, mobilizar as habilidades e recursos locais (PREFEITURA
MUNICIPAL DE CURITIBA, 2002, p. 10). Como a avaliagdo de desempenho apresentada
neste trabalho se baseia na verificacdo de métricas da agenda de sustentabilidade urbana, a
deciséo foi por excluir projetos que ndo tivessem impacto nos indicadores prevalentes nesse
tema. Para isso, fez-se um cotejamento entre 0s projetos resultantes do critério anterior (ano de
implantacdo) e os indicadores em sustentabilidade urbana indicados na Tabela 3, utilizando
compilagéo realizada por Linguitte e Marins (2018, p. 3952). Esse cotejamento excluiu 68
outros projetos e estd indicado no Anexo 2. Dessa forma, restaram 110 projetos que serdo

submetidos ao critério seguinte, que é o porte dos municipios onde foram implantados.

Tabela 3: Indicadores considerados prevalentes em sustentabilidade urbana.

Tema Indicador

Gestao de residuos solidos Porcentagem da populacéo da cidade que conta com coleta regular de
residuos solidos

Porcentagem de residuos sélidos dispostos em aterros sanitarios

Agua Consumo anual de agua per capita
lAgua ndo contabilizada
Qualidade do ar Concentracdo de material particulado (MP 10)

Mitigacdo da mudanca climética Emissdes de GEE per capita
Uso do solo/ordenamento territorial |Areas verdes por 100.000 habitantes

Mobilidade/transporte \Vitimas mortais de acidentes de transito por 1.000 habitantes
Mercado laboral Taxa de desemprego (média anual)
Seguranca Homicidios (por 100.000 habitantes)
Saude [Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos
Leitos de hospital por 100.000 habitantes
Educacdo Porcentagem de populacdo em idade escolar matriculada em escolas

Impostos e autonomia financeira Receita propria como porcentagem da receita total

Fonte: Linguitte e Marins (2018)
Em resumo, o resultado da aplicacao desses critérios resultou no Quadro 3.

Quadro 3: Critérios de exclusdo aplicados aos projetos, quantidades excluidas e projetos que serdo considerados.

Critérios de exclusdo dos projetos Projetos excluidos
Critério 1: Ano de implantacdo do projeto 390
Critério 2: Impacto dos projetos sobre a agenda de sustentabilidade urbana 68
Projetos excluidos 458
Projetos iniciais 567
Projetos que serdo efetivamente considerados 109

Fonte: O Autor (2022)
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5.4 Selecdo dos municipios para analise da variagdo do IDHM

O passo seguinte foi a identificacdo dos municipios onde foram implantados os 109 projetos
resultantes da etapa anterior, sendo elaborada a planilha do Anexo 3*’. Como se percebe por
esse anexo, ha projetos implantados em mais de um municipio, da mesma forma em que ha
municipios que receberam mais de um projeto. Assim, contando-se a quantidade de municipios
diferentes onde os projetos foram implantados, chega-se a 882 municipios diferentes. Dentre
esses municipios, como se V& no Anexo 4, 680 tém menos de 100 mil habitantes (ou 77,1%
do total), segundo o (2017), o que indica que as empresas tendem a desenvolver projetos em

municipios desse porte, indicando a pertinéncia do foco da analise em pequenos municipios.

De fato, municipios de pequeno porte tém destaque na realidade brasileira:

e Eles sdo a maioria dos municipios brasileiros. Segundo dados do IBGE (2021), 94,1%
dos 5.570 municipios brasileiros ttm menos de 100 mil habitantes e, hoje, respondem
por 42,3% da populacdo brasileira;

e Menor capacidade de investimento e de gestdo. Quando comparados com municipios
de maior porte, esse grupo tém um indice de Responsabilidade Fiscal, Social e de Gestdo
(IFRS) menor que os de municipios com mais de 100 mil habitantes. Em uma escala de
0a 1,000, a média do IFRS dos municipios pequenos é de 0,489, enquanto o valor médio
desse indicador é de 0,582 para municipios acima de 100 mil habitantes (KLERING,
KRUEL e STRANZ, 2012, p. 38). O IFRS foi criado pela Confederacdo Nacional dos
Municipios - CNM com o objetivo de compreender e estimular a melhoria das gestoes
municipais (CNM, 2011), por meio do estimulo e da disseminacdo de uma cultura de
responsabilidade administrativa entre as prefeituras brasileiras. Considera-se, neste
sentido, responsabilidade municipal como algo composto por trés diferentes dimensdes:
uma puramente fiscal, restrita aos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF*°;
uma interna, relativa a eficiéncia de gestdo dos recursos publicos; e uma social,

relacionada principalmente aos temas de salde e educagdo. Assim sendo, o IRFS tem

470 Anexo 3 estd em documento complementar a este trabalho € se chama ”Anexo 3: Projetos considerados na
analise e municipios em que eles foram implantados”.

4 O Anexo 4 encontra-se em documento complementar a este relatorio e esta indicado como ”Anexo 4:
Populacdo da amostra total de municipios”.

4 A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000) regulamenta a utilizagcdo de recursos
publicos. Os seus mecanismos buscam fazer com que o0s governantes controlem seus gastos, respeitando limites
de despesas e cumprindo metas orcamentarias. E uma lei importante para a manutencéo do equilibrio das contas
publicas. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp101.htm.
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como foco avaliar as administracfes municipais agregando outras dimensdes além da
fiscal, como o desempenho social e a gestdo eficiente de recursos publicos (KLERING,
KRUEL e STRANZ, 2012, p. 36). Marinho e Jorge (2015, p. 138) afirmam, ainda, que
entre municipios de menor porte, ha deficiéncias importantes em termos de
planejamento, pessoal técnico capacitado e que, para agravar, a participacdo da
populacdo na tomada de decisdes e na fiscalizagdo da gestdo é ainda bastante incipiente.
e Elestendem a apresentar menores IDHM, quando comparados aos municipios maiores.
Em 2010, enquanto o IDHM médio de municipios acima de 100 mil habitantes era de
0,745, para municipios de até 100 mil habitantes esse indicador era de 0,655 (IBGE,
2017). Considerando-se que a média aritmética do total de municipios brasileiros era de
0,659, conclui-se que o menor IDHM dos municipios de até 100 mil habitantes reduz a

média nacional.

Assim, para a avaliacdo da varia¢do do IDHM, na amostra total foram selecionados os projetos

implantados nos municipios de até 100.000 habitantes.

55 Célculo da evoluc¢ao do IDHM

Como se vé no Anexo 1, entre 0s 567 projetos considerados inicialmente, 551 (97,2%) deles
foram implantados posteriormente a 1991. Como os anos de levantamento do IDHM s&o 1991,
2000 e 2010 (IPEA, PNUD e FJP, 2013), considerou-se, para avaliagdo da variagdo do IDHM,
2000 como sendo o0 ano-base e 2010 o ultimo ano, ndo sendo considerado o IDHM de 1991,

pois, 97,2% dos projetos foram desenvolvidos apos esse ano, o que inviabilizaria a analise.

Na sequéncia, construiu-se uma planilha (Anexo 5), onde, para cada um dos 680 municipios
considerados, foram indicados os IDHMs de 2000 e 2010, bem como a variacdo percentual
entre eles, com base nos dados publicados pelo IBGE (2017). Essa variacdo foi construida

conforme indicado na Equagéo 1, abaixo.

IDHM 2010
(8) = Toma 2000 1)

Onde IDHM 2010 é o valor do IDHM de um determinado municipio em 2010; IDHM 2000 é
o valor do IDHM desse mesmo municipio em 2000; e (A) é a variagdo percentual do IDHM

desse municipio entre 20)0 e 2010.
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Como se percebe ao avaliar a tabela do Anexo 5, h& uma distancia importante entre as minimas
e as maximas variacdes do IDHM desses municipios, havendo alguns, com variacéo (A) abaixo
de 7%°°, enquanto outros apresentaram variagdo acima de 90%°!. Tal heterogeneidade na
varia¢do do IDHM da amostra, além de impedir uma anélise mais detalhada sobre padrbes na
correspondéncia entre a variagdo do indice e as caracteristicas dos municipios e dos projetos,
poderia ainda sugerir que ndo ha qualquer influéncia dos projetos implantados nos municipios
considerados sobre eventuais avan¢os no IDHM. Uma prova disso € que, ao se calcular a média
de variagdes (A) para os 680 municipios, chega-se a um valor de 27,7%, préximo aos 26,6%,
que foi a variacdo média desse indicador, no mesmo periodo, considerando-se todos o0s

municipios brasileiros com menos de 100 mil habitantes (IBGE, 2017).

A descoberta gradual dos resultados reforca a premissa de que estudo ndo possui uma hipotese a
priori sobre a estrutura, o comportamento ou a correlacdo dos dados trabalhados,
principalmente as variacdes. Constata-se, de fato, que se trata de um processo data-driven, ou
seja, dirigido pelos dados observados. Nesse sentido, buscando-se identificar eventuais padrdes
nas variacOes, decidiu-se agrupar os municipios segundo faixas de variacdo desse indicador,
sendo os municipios localizados no agrupamento (ou cluster) segundo sua variacdo (A).
Distinta do conceito de classificacdo, a clusterizacdo (clustering, ou ato de criar clusters) é uma
técnica onde nenhuma suposicao € feita a respeito dos grupos. Ao contrario da classificacao, a
clusterizacdo ndo conta com classes predefinidas, sendo assim, realiza uma forma de
aprendizado ndo supervisionado, ou seja, ha uma acdo de agrupamento conforme os dados se
apresentam (MACQUEEN, 1967, p. 281). O clustering € um método para segregar, em torno
de centros (centroides), diversos dados, particionando “n” observagGes (em nosso caso, as
variagdes de IDHM), dentro de “k ” grupos (ou clusters) (BUENO, 2009, p. 2). A questdo que
se coloca aqui ¢ qual seria o valor ideal de “k” para nossa mostra de variagdes do IDHM e quais
seriam os limites superiores e inferiores de cada “k” cluster. A solu¢do encontrada foi a
preconizada por Anik Jain, baseada em densidades de dados para identificar clusters de uma
maneira simples. No método Jain, o conjunto de dados é particionado para um numero de
grupos (ou ceélulas) que nao se sobrepdem, com contagem de frequéncia de pontos semelhantes,
que sdo 0s centros dos grupos potenciais de agrupamentos, sendo que a distancia dos pontos ao

centroide do grupo é a menor possivel, guando comparada a distancia a outros centroides (JAIN,

50 Como sdo os casos de Ibirarema, Ilha Comprida e Pedrinhas Paulista, todos municipios de Sdo Paulo.
51 Casos de Bela Vista do Piauf, Betania Do Piaui e Dom Inocéncio, todos no Piaui.
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MURTY e FLYNN, 1999, p. 267). Para esta analise, utilizou-se a ideia de que uma curva de
Gauss, que divide a densidade de frequéncias das medidas consideradas, pode agrupar os dados
em torno de centroides, coincidentes com o modelo grafico da distribuicdo normal, e
completamente determinada pela associacdo da meédia ao desvio padrdo da mostra (USP, 2020).
Assim, para a identificacdo das faixas de variagOes (A) e consequente elaboracdo dos clusters,
utilizou-se um método simples, que é o clustering, através da associac¢ao da variacdo média do
IDHM da amostra (u =27,7%) a seu desvio padrao (o = 14,4%), resultando em quatro clusters,

conforme a Tabela 4.

Tabela 4: Identificacdo dos clusters a partir da associacdo da variagdo média do IDHM da amostra () a seu
desvio padréo.

Quantidade
Cluster | Caracterizacéo do cluster Faixa numerica (.je, .
de A municipios
no cluster
Municipios com evolugdo de IDHM maior ou igual a soma da o
1 média com o desvio padrio: (A) > (n) + (o) A242,1% 106
2 Municipios com evolugdo de IDHM entre a média e a soma da 27, 7% <A< 178
média com 0 desvio padrio: () + (0) > (A) > (n) 42,1%
3 Municipios com evolugdo de IDHM entre a média e diferenga 13,3% <A< 320
entre a média e o desvio padrao: (1) > (A) > () - (0) 27,7%
Municipios com evolugdo de IDHM menor que a diferenca o
4 entre a média e o desvio padrao: (A) < (u) - (0) A<13,3% 76
Total de municipios 680

Fonte: O autor, com base no levantamento das varia¢des do IDHM, entre 2000 e 2010, para os 680 municipios
considerados, conforme Anexo 5 (2022)

5.6 Calculo das variaveis que irdo permitir a andlise da correlacdo entre as
caracteristicas dos projetos e a variacdo do IDHM (A).

O passo seguinte foi elaborar a planilha do Anexo 6, onde estdo indicados os indicadores
impactados pelos projetos implantados, com dados oriundos do Anexo 2, passando-se a somar,
a partir dessa planilha, os temas diferentes aos quais estdo vinculados os indicadores de cada
projeto. Essa mesma planilha contém os tipos e quantidades de parceiros envolvidos nesses
projetos, sendo que esta informacgao foi obtida no Mosaico Gife e nas paginas das organizacoes,

conforme ja descrito anteriormente.

Finalmente, adicionou-se, a tabela do Anexo 5, as variaveis quantitativas que serdo utilizadas

na verificacdo da existéncia de uma possivel correlacdo entre os projetos implantados nos
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municipios, suas caracteristicas, e as maiores variagdes do IHDM (A). Assim, aos demais dados
ja existentes nesse Anexo, incluiu-se também:

1. Quantidade de projetos implantados: informacédo proveniente do Anexo 3, através de
contagem da quantidade de projetos diferentes que foram implantados em cada um dos
municipios considerados. Para essa contagem, utilizou-se no Excel a funcdo SOMASES
para essa soma;

2. Quantidade de indicadores em sustentabilidade urbana impactados pelos projetos
implantados: com dados provenientes do Anexo 2 e do Anexo 3, atraves da conjugacao
das funcbes SOMASES e PROCV;

3. Quantidade de tipos de parceiros envolvidos®%: com dados provenientes do Anexo 6,
através da conjugacdo das funcbes SOMASES e PROCV.

Com relacdo aos tipos de parceiros e quantidades envolvidas, apos a leitura das informac6es
dos projetos e do Anexo 6, foi possivel categorizar os parceiros envolvidos nos projetos
contemplados nesta analise. Quando o parceiro era uma Prefeitura Municipal ou o Governo do
Estado ou, ainda uma secretaria estadual ou organismos internacionais vinculados a governos
estrangeiros (como agéncias de cooperacdo), entendeu-se que esses parceiros eram “Parceiros
Publicos”. Quando os parceiros eram, além da propria empresa idealizadora do projeto, outras
empresas ou entidades empresariais, denominamos “Parceiros empresariais”. Organiza¢des da
sociedade civil, entidades religiosas ou grupos de voluntarios foram designados “Parceiros de
organizacOes da sociedade civil”. Em alguns casos, ainda, verificou-se o envolvimento de
instituicOes de ensino, designadas como tal. Essa categorizacdo, bem como os tipos de
organizacGes consideradas em cada categoria, esta apresentada na Tabela 5.

Feita a categorizacao, ela foi aplicada aos parceiros de cada projeto, resultando em um valor
que indica a quantidade de diferentes categorias de parceiros envolvidos com cada projeto.
Assim, caso um projeto tenha tido o envolvimento de dois parceiros, por exemplo, uma
prefeitura e a empresa que o idealizou, teremos duas categorias de parceiros, “parceiro publico”
e “parceiro empresarial”. Ainda como exemplo, caso um projeto tenha, também, além dos
parceiros do exemplo anterior, a participagdo do governo do Estado, que é “parceiro publico”,

continuaremos a ter dois parceiros, quais sejam, “Parceiro publico” e “Parceiro empresarial”.

52 Vale perceber que o objetivo é identificar a variedade de parceiros envolvidos em um projeto e néo,
propriamente, a quantidade desses. Por isso, a identificacdo se deu por meio dos diferentes tipos ou categorias de
parceiros.
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Portanto, corroborando o que foi dito anteriormente, o relevante é a diversidade de parceiros,

n&o sua quantidade.

Tabela 5: ldentificagdo dos macrogrupos de parceiros envolvidos nos projetos.

Parceiros publicos

Parceiros empresariais

Parceiros de organizaces

da sociedade civil

Instituicdes de ensino

Executivo Municipal®?
Executivo Estadual®
Executivo Federal®®
Organismos
Internacionais

Orgaos paritarios
(como o Conselho dos
Direitos da Crianca e
do Adolescente

Empresa idealizadora
do projeto

Outras empresas
parceiras

Entidades empresariais

Entidades religiosas
Organizagdes da
sociedade civil (OSC)
com atuacéo local
Organizagdes da
sociedade civil com
atuacéo regional ou
nacional
Organizagdes da

(CDCA) sociedade civil com
e  Organismos de atuacéo internacional
Fomento Funcionérios

Escolas locais de
ensino fundamental e
médio (publicas e
privadas)

InstituicBes de Ensino
Superior

voluntarios da empresa
idealizadora do projeto

Fonte: O autor (2021), com base na analise dos diferentes parceiros envolvidos nos projetos considerados.

Com base nesse agrupamento, a analise da contribuicao de projetos de ISP de empresas para o
avanco do IDHM nos municipios considerados foi realizada a partir de uma correlagéo existente
entre a variacdo média do IDHM entre 2000 e 2010 dos municipios de cada cluster e seis
variaveis diferentes: (1) Populacdo média dos municipios; (2) Média de projetos implantados
por municipio; (3) Média de indicadores impactados pelos projetos que ocorrem nos
municipios; (4) Temas prevalentes nos projetos implantados nesses clusters; (5) Tipos de
organizacOes parceiras envolvidas no projeto; e (6) Quantidade média de parceiros envolvidos
nos projetos. O Quadro 4 faz um resumo por cluster dos resultados obtidos para essas variaveis.

53 Inclui secretarias municipais e demais 6rgdos vinculados a prefeitura.
% Inclui secretarias e demais 6rgédos vinculados ao governo do estado.
%5 Inclui ministérios e demais 6rgéos e autarquias vinculadas ao governo federal.
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Quadro 4: Comparacéo das variaveis de analise dos clusters.

internacionais

Variaveis consideradas Quadrante 1 | Quadrante 2 Quadrante 3 Quadrante 4
Quantidade de municipios 106 180 321 78
Variacdo média IDHM entre 2000 53,0% 34,3% 19.5% 11.1%
e 2010
Variaveis consideradas Quadrante 1 Quadrante 2 Quadrante 3 Quadrante 4
Média populagéo dos municipios 22.309 24.455 28.844 40.029
Média de projetos por municipio 1,74 1,56 1,38 1,59
Média de indicadores impactados 4,1 3,9 3,1 2,7
Gestdo de
residuos
solidos, Agua,
Uso do Gestéo de )
solo/ordename rgsiduos sélidos, | Agua, Mercado Mercado
Temas prevalentes nos projetos | nto territorial, | Agua, Mercado | Laboral, Saide | Laboral, Saide
Mobilidade / | Laboral, Saide e Educacéo e Educacéo
transporte, e Educacéo
Mercado
Laboral, Saude
e Educacéo
Quantlda}de média de parceiros 5.3 41 21 17
envolvidos com os projetos
1. Empresa
idealizadora do | . L I_Empresa
. idealizadora do
projeto projeto
2. Outras
er:p:re;ans r?:e 2. 0OSCs com 1. Empresa 1. Empresa
: : perart atuacdo local | idealizadorado | idealizadora do
Tipos mais relevantes de regido roieto roieto
organizagOes parceiras envolvidas | 3. OSCs com 3. Outras proj proj
A ~ .
nos projetos reztil:)i%a;oou empresas que 2. OSCs com 2. 0OSCs com
nacional opre‘zarairgona atuacdo local atuacéo local
4. Executivo g
m5un(|)csuéal 4. Executivo
) municipal

Fonte: O autor (2022).

% Considerou-se que “organizacdes mais relevantes” seriam aquelas com maior percentual de participacio nos
projetos, sendo sua quantidade limitada a quantidade média de parceiros envolvidos com os projetos.
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5.7 Proposicdo de framework para projetos de ISP em sustentabilidade urbana

A leitura da bibliografia relacionada ao tema de envolvimento de empresas com a
sustentabilidade urbana sugere que pode existir um envolvimento continuo das empresas com
o tema de cidades sustentaveis, que vai desde a¢cdes pontuais de apoio a comunidades até

acOes mais estruturantes que impactam a cidade como um todo.

Essa logica poder ser melhor compreendida atraves da ideia da piramide da responsabilidade
social empresarial, desenvolvida por Archie Carroll, professor de gestdo do Terry College of
Business, da Universidade da Gedrgia. A pirdmide, apresentada na Figura 5, indica as
obrigagdes que uma empresa assume frente a diferentes situacGes de seus negocios.
(CARROL, 1991, p.42). No primeiro nivel de obrigacdes, daquelas de tipo “econdmica”, a
empresa busca ser rentavel, ter resultados operacionais para que todo o restante de suas
atividades possa ter perpetuidade. Em um segundo nivel, as obrigac¢@es do tipo Legal fazem
com que as empresas cumpram a legislacdo, preparando-as para as obrigac@es do tipo Etica,
que impelem as empresas a agir de forma justa, buscando evitar impactos negativos sobre
seus publicos de interesse e meio ambiente. Finalmente, segundo se observa na Figura 5, no
nivel que o autor chama de Filantropia, estariam as praticas das empresas junto as
comunidades do entorno de suas operacdes e & sociedade, em sentido mais amplo. E neste

nivel que as préticas de envolvimento das empresas com cidades serdo avaliadas.

Figura 5: A pirdmide da responsabilidade social empresarial.

{serum bom cidad&o corporativo,
Fl 1A contribuindo com recursos para melhoria
de qualidade de vida das comunidades)
(ser uma empresa ética, gue busca
atuar de forma justa e evita
provecar danes)

(empresa que cumpre a lei e os acordos
estabelecidos)

(busca ser rentavel, que € base de
todo o restante)

Fonte: Adaptado de Carroll (1991, Fig 3, p. 42)

Aprofundando a visédo de Carrol (1991, p.42), o Instituto Ethos, por meio de seus "Indicadores

81



Ethos para Negdcios Sustentaveis e Responsaveis™’ sugere que o envolvimento das empresas
com o desenvolvimento local possui cinco estidgios. No Estagio 1, as empresas tém um
envolvimento pontual e esporadico com as comunidades consideradas relevantes, o que vai
se modificando conforme ha avancos nos estagios até o ponto no Estagio 5 em que a empresa
se empenha em contribuir para o desenvolvimento das comunidades ou regies onde atua,
implantando programas institucionais robustos (INSTITUTO ETHOS, 2017, p.58). Com

base nesse continuo, foi possivel desenvolver a gradacdo de envolvimento das empresas com

temas de sustentabilidade urbana apresentada no Quadro 5.

Quadro 5: Estagios de envolvimento de empresas com temas de sustentabilidade urbana.

Estagio 1

Estagio 2

Estagio 3

Estagio 4

Estagio 5

A empresa atende a
demandas de
investimento social
focada nos temas de
sustentabilidade
urbana, de forma
pontual e sem
estratégia.

A empresa mapeia
as necessidades das
comunidades e
promove
intervencdes a
partir dessas
demandas.

A empresa tem
uma politica ou
procedimento
formal de
investimento social
privado em temas
de sustentabilidade
urbana, bem como
implementa e
monitora
constantemente
suas intervencdes,
relatando os
resultados.

A empresa alinha
as intervencdes na
comunidade a sua
estratégia de
negocio; amplia o
impacto de sua
intervencdo social
alavancando
recursos de outras
empresas ou de
organizacdes
privadas e/ou com
a participacao de
orgéos publicos.
Além disso,
contribui com
programas e
parcerias
duradouras que déo
suporte aos
membros da
comunidade.

A empresa se
empenha em
contribuir para o
desenvolvimento
das comunidades
ou regides onde
atua, implantando
programas
institucionais
voltados para o
fortalecimento de
politicas publicas
voltadas a
sustentabilidade
urbana, com
envolvimento ativo
de atores locais.

Fonte: Adaptacdo do Autor (2022) em modelo do Instituto Ethos (2022).

Assim, o Estagio 5 indicado no Quadro 5, caracteriza-se por intervenc¢des planejadas, de largo
espectro de ac¢do, com impactos em politicas publicas e com o envolvimento de atores e foi
considerado o foco da presente analise, na medida em que as demais produzem impactos que

podem néo se perpetuar no tempo.

57 Os Indicadores Ethos para Negdcios Sustentaveis e Responsaveis ¢ uma publicacdo do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, disponibilizada gratuitamente em sua pagina web. Serve como uma
ferramenta de autoavaliagdo do grau de desenvolvimento da sustentabilidade nas préticas empresariais.
Disponivel em https://indicadoresethos.ethos.org.br/Login.aspx?ReturnUrl=%2f.
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Portanto, tanto a visdo de Carrol, quanto os Indicadores Ethos, sugerem uma abordagem
escalonada, de a¢cBes mais simples, até aquelas mais sofisticadas, envolvendo caracteristicas

crescentemente mais complexas de projetos.

Com base nessa premissa, tomou-se como referéncia os projetos implantados nos municipios
do Cluster 1, por apresentarem, como Vvisto, melhor desempenho do IDHM, entre 2000 e
2010. Assim, cada projeto presente no Cluster 1 foi avaliado segundo um conjunto de
critérios, de modo a se reconhecer uma gradacdo de acfes com real impacto em termos de

sustentabilidade urbana.

A definicédo dos critérios utilizou por referéncia o trabalho desenvolvido por Pagotto (2018)
que foca na dimensdo do desenvolvimento territorial promovido pelo investimento social
corporativo, representado pelas proprias empresas ou por seus institutos ou fundacdes.
Segundo Pagotto (2018, p.8), as interacbes com os territérios se ddo de diversas maneiras:
formulacéo e/ou execucdo de politicas publicas locais, articulagdo com outras empresas para
promover o desenvolvimento local, participacdo em féruns e comités locais e estabelecimento
de canais de didlogo com as comunidades. Pagotto (2018, p.9) define territério como sendo
uma “construcao coletiva e multidimensional. Para além da delimitag&o espacial, compreende
um conjunto de relacdes materiais e simbolicas que se manifestam e se sobrepdem”.
Associado a essa definicdo, Pagotto também define desenvolvimento territorial como sendo
aquele “pautado por vocagdes e demandas locais bem como protagonismo local na construcdo
de agendas e estratégias articuladas a instituigdes e politicas supralocais”. Assim, pode-se
considerar que, o que Pagotto chama de "desenvolvimento local orientado ao territorio, pode-
se, por analogia, estender para o que seria investimento no desenvolvimento sustentavel de
cidades, que sdo ambientes coletivos, multidimensionais®, contempla diferentes relacdes
materiais (como transac¢des comerciais) e simbdlicas (como os relacionamentos comunitarios
no nivel de bairros), vocacdes e demandas locais (na medida em que o investimento social
em cidades ndo pode se dissociar dos contextos social, ambiental e econdmico das mesmas),
pressupde a construcdo de agendas com diferentes atores e, para que se perpetue, necessita

de politicas definidas.

% Qu seja, trata de diferentes elementos da sustentabilidade urbana nas cidades, como aspectos ambientais,
desenvolvimento econdmico, cultura local, participacdo cidadd nos processos do municipio, governanga urbana
etc.
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Com base nessa visao, e integrando o proposto por Pagotto (2018, p.12) a outros autores
(HENDERSON, 2001; SORENSEN,2014; KOOIMANN, 1993; SCARTASCINI et al.), foi
possivel estabelecer critérios para avaliar a qualidade das diferentes ac6es da amostra a ser
avaliada. Os critérios definidos para avaliar as acdes e suas respectivas justificativas de

adocdo estdo indicados no Quadro 6.

Quadro 6: Critérios adotados para avaliar as praticas empresariais em sustentabilidade urbana.

Critério

Justificativa do critério

Critério 1: Acdo é
fruto de
pensamento
sistémico e
integrador.

O que Pagotto (2018, p.14) chama de pensamento sistémico e integrador é aquele
gue compreende a transversalidade dos problemas de desenvolvimento sustentavel
de uma regido, onde uma area de atuagdo determinada pode sofrer influéncias e
demandar esforcos em areas correlatas. E, em outras palavras, a Visio
multidimensional e interdependente dos aspectos que compdem o tema de
sustentabilidade, que entende que, para abordar de forma eficiente uma dimenséo
especifica, deve-se, necessariamente, observar outras dimensdes que tém
correlacéo entre si e que se influenciam mutuamente. Por exemplo, no caso de
cidades sustentaveis, iniciativas voltadas & economia de baixo carbono deverdo
considerar, necessariamente, as dimensdes de mobilidade e energias renovaveis.

Critério 2: Agdo é
pautada por
necessidades e
vocagoes
territoriais.

Para evitar que as agdes empresariais estejam desconectadas das reais necessidades
locais. Segundo Henderson®® (2001, apud TACHIZAWA e POZO, 2010, p.99),
tudo aquilo que é importante e que tem valor, as metas a serem atingidas e 0s meios
de medir (indicadores) o progresso coletivo em direcdo a essas metas, devem vir
da realidade local. Assim, dentro desse critério, consideram-se diagndsticos
realizados ou patrocinados pela empresa ou, ainda, que levem em conta a validacéo
de diagndsticos previamente realizados.

Critério 3: Agdo
promove o
protagonismo
local.

Evitam-se a¢Bes que gerem dependéncia e que sirvam aos interesses empresariais
de tutelar as comunidades. Sgrensen (2014, p. 155) afirma que as préaticas de
governanca urbana devem motivar e guiar os atores locais a serem mais
participativos e que, com isso, o protagonismo ocorre. No entanto, ainda segundo
Sgrensen, isto requer uma transformacdo da visdo que os atores tém sobre sua
prépria participacdo e o papel dos demais atores.

Critério 4: Acao
promove ou
integra-se a
arranjos de
governanca
participativa.

Evita-se privilegiar determinados grupos e permitir que os diferentes stakeholders
tenham suas posicOes apresentadas e consideradas. Assim, este critério deve
considerar a participagdo mais ampla possivel de todos os segmentos sociais
impactados. Jan Kooiman®® (1993, apud RHODES, 1996, p.657) afirma que é
apenas na agdo de arranjos de governanca compartilhada que se encontram
conhecimentos e informacao necessarios para a solucdo de problemas complexos,
dindmicos e diversificados.

Critério 5: A¢do
promove
aprimoramento de
politicas publicas
em prol da
sustentabilidade
urbana.

Conforme Scartascini et al. (2010, p,2), as politicas publicas claramente
estabelecidas ajudam a acelerar o crescimento, reduzir a pobreza e atingir outras
metas econdmicas e sociais relevantes.

Fonte: O Autor (2022).

% HENDERSON, H. Transcendendo a economia (10a ed.). (M. Scoss, Trad.). Sdo Paulo: Editora Cultrix, 2001.

80 KOOIMANN, J. Modern Governance. London. Sage, 1993.
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Assim, a cada projeto implantado nos municipios do Cluster 1, foram aplicados os critérios
de 1 a5, descritos no Quadro 6. Essa aplicacdo baseou-se na leitura do detalhamento de cada
projeto e na descricdo de cada critério, buscando-se verificar se o critério se aplicava ao
projeto e, ao se aplicar, foi feita essa marcacao. Assim, 0 Quadro 7, 0 Quadro 8 e 0 Quadro 9
apresentam o resultado dessa anélise, para os 31 projetos diferentes que fazem parte do
Cluster 1. Como se percebe, em média, cada projeto responde positivamente a 3,5 critérios
entre 0s cinco propostos. O Critério 2 (Acdo é pautada por necessidades e vocacOes
territoriais) é aquele que mais possui aderéncia entre os projetos, com 100% deles atendendo
a esse critério. Em seguida, vem o Critério 3 (Acdo promove o protagonismo local), com
96,8% de aderéncia, e o Critério 1 (Ac¢do é fruto de pensamento sistémico e integrador), com
74,2% dos projetos o contemplando. Os critérios menos atendidos sdo o 5 (A¢do promove
aprimoramento de politicas publicas em prol da sustentabilidade urbana) e, em seguida, o0 4

(Acdo promove ou integra-se a arranjos de governanca participativa).
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Quadro 7: Aplicagdo dos critérios que caracterizam projetos de sucesso aos projetos implantados nos municipios do Cluster 1 (maior evolucéo do IDHM entre 2000 e 2010) —
Parte 1.

23 T4.2% 1 1 1 1 1 1 1
Ed ) 100, 0% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
30 96.8% 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14 45.2% 1 1 1
4 29,0 1 1

3 2 4 2 2 3 3 3 4 5

Fonte: O Autor (2022).
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Quadro 8: Aplicagao dos critérios que caracterizam projetos de sucesso aos projetos implantados nos municipios do Cluster 1 (maior evolugdo do IDHM entre 2000 e 2010) —

Parte 2.
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1
4 5 4 3 3 2 4 2 3 4

Fonte: O Autor (2022).
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Quadro 9: Aplicagao dos critérios que caracterizam projetos de sucesso aos projetos implantados nos municipios do Cluster 1 (maior evolugdo do IDHM entre 2000 e 2010) —

Parte 3.
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
5 5 3 4 5 3 3 4 2

Fonte: O Autor (2022).
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Finalmente, dos projetos considerados, cinco deles® preenchem a todos os critérios elencados
e 10 preenchem a quatro dos cinco critérios. Isto significa que 15 projetos, dos 31

considerados® incorporam mais do que quatro critérios®?,

Assim, com base nas anélises realizadas nesta pesquisa, consolidadas no Quadro 4, no Quadro
6 e nos Quadros de 7 a 9, pode-se sugerir um framework para que projetos em ISP, com foco
na agenda de sustentabilidade urbana, tendam a ter sucesso em sua execuc¢do. Essa sugestéo
é relevante tanto para gestores puablicos, que buscam atrair projetos de ISP para seus
municipios, quanto para gestores empresariais que desejam aumentar a eficacia de suas agoes.
Vale mencionar que, conforme observado neste estudo, o trabalho conjunto do poder publico
municipal com a iniciativa privada tem a capacidade de gerar acbes com maior impacto,
relevancia, abrangéncia e diversidade, principalmente quando o gestor publico incentiva

empresas a alinharem seu ISP com as politicas publicas existentes.

Nesse contexto, este estudo sugere que projetos com maior probabilidade de aumento do
IDHM, devem apresentar valores para as variaveis indicadas do Quadro 4 semelhantes as do
Cluster 1 e, adicionalmente, para um resultado ainda mais destacado, devem contemplar
quatro ou cinco critérios dos apresentados no Quadro 5. Portanto, o framework proposto para
que 0s projetos atinjam o maximo potencial de geracao de resultados é indicado na Tabela 6
e abrange as analises que os promotores de projetos em um municipio devem realizar para

gue o municipio usufrua de bons resultados em sua agenda de sustentabilidade urbana.

61 (i) Bolsa Floresta Familiar, (ii) Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria; (iii) Apoio a Gestdo Publica; (iv)
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com Sustentabilidade (PDCIS); e (v) Juruti Sustentavel.
62 Ou 48,4% deles.

63 A média de 3,5 critérios.
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Tabela 6: Framework para que projetos em ISP gerem resultados superiores em termos de avanco na agenda de
sustentabilidade urbana.

Caracteristica do projeto Referéncia
Populacdo do municipio onde o projeto
sera implantado

Existéncia prévia de outros projetos Pelo menos mais um projeto®
Quantidade de indicadores prevalentes em
sustentabilidade urbana impactados pelo
conjunto dos projetos implantados,
contando com 0 novo projeto

Préxima a 22 mil habitantes

Mais de quatro indicadores®

Gestao de residuos solidos

Agua

Uso do solo/ordenamento territorial
Mobilidade / transporte

Mercado Laboral

Saude

Educacéo

Principais temas que devem impactados
pelo conjunto dos projetos implantados®

ANENENENENE NN

Quantidade de parceiros que devem ser

. . : Mais de cinco parceiros®’
envolvidos no projeto a ser implantado

v' Empresa idealizadora do projeto

: . v" Outras empresas que operam na regiao
Tipos de parceiros que devem ser « .

. ) v/ OSCs com atuacdo regional ou
envolvidos no projeto nacional

Executivo municipal

Acado é pautada por necessidades e
vocagdes territoriais®®.

Acio promove o protagonismo local®.
Acdo é fruto de pensamento sistémico
e integrador’®.

v Acdo promove aprimoramento de
politicas publicas em prol da
sustentabilidade urbana’?.

Acdo promove ou integra-se a arranjos
de governanca participativa’®.

Fonte: O Autor (2022).

AN

Diretrizes necessarias do projeto®®

AN

Caracteristicas opcionais dos projetos
(escolher uma delas) v

8 Uma vez que a medida de projetos por municipio é de 1,74 projetos.

8 Considerando-se média de 4,4 indicadores impactados pelos projetos implantados.

6 Este trabalho apresentou outros temas relevantes para a agenda de sustentabilidade urbana, como acesso a
energia, mudancas climaticas, inovacdo e dinamismo econdmico, entre outros. Caso outros critérios para a
avaliacdo do avanco da sustentabilidade nas cidades tivessem sido selecionados, muito provavelmente esses temas
também poderiam ter-se demonstrado igualmente promissores para a avaliagcdo do avanco dessa agenda.

67 Considerando-se que a média de parceiros no Cluster 1 ¢é de 5,3.

% Ver Quadro 5.

8 Critério 2, do Quadro 5.

70 Critério 3, do Quadro 5.

" Critério 1, do Quadro 5.

72 Critério 5, do Quadro 5.

73 Critério 4 do Quadro 5.
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Vale frisar que esse framework pode ser utilizado tanto por empresas, no planejamento de
seus projetos em ISP, quanto pelo poder publico, para poder atrair projetos e desenvolver
parcerias para fortalecer sua agenda de sustentabilidade urbana. Nesse sentido, o framework
pode contribuir para o desenho de projetos mais robustos e que gerem maior impacto sobre
sociedade local e meio ambiente.

Finalmente, ainda que a utilizacdo desse framework, ainda que ndo solucione os desafios que
0s projetos em ISP enfrentam, pode permitir maior impacto, uma vez que orienta um
alinhamento real as politicas publicas. A capacidade de conexao e articulacdo do ISP com
diversos atores pode ser colocada a favor de iniciativas que busquem enfrentar os problemas
sociais de uma maneira mais eficiente no nivel do territorio. A acdo pode ser, inclusive,
fortalecida com parcerias estabelecidas entre os préprios investidores sociais (outras
empresas) que ja atuam em determinada regido, trazendo mais longevidade aos processos.
Ou seja, a acdo coordenada depende de uma intencionalidade no sentido de criacdo de novos
arranjos de governanca local, distantes da situacdo onde o poder publico, de forma isolada,

atuava para a transformacéo do territorio.
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6. CONCLUSOES

Uma primeira abordagem foi estudar as interfaces e possiveis impactos das formas de
investimento empresarial com a gestdo urbana para a sustentabilidade, analisando-se acdes
voltadas & dimensdo publica e a transformacdo social com foco em territorios,

particularmente, cidades.

Para isso, ap0s avaliacdo de bibliografia pertinente, entendeu-se que uma forma relevante de
as empresas se envolverem com o tema seria através de praticas de Investimento Social
Privado (ISP). Essa conclusdo permitiu que fosse selecionado o Grupo de Institutos,
FundacGes e Empresas (Gife) como a fonte de informacdes mais confidvel e mais rica para
que se pudesse conduzir este estudo, no ambito dos municipios brasileiros. Essa fonte foi
necessaria para conhecer quais empresas desenvolviam projetos em sustentabilidade urbana
para, em seguida, conhecer quais eram esses projetos, bem como suas caracteristicas

principais.

Analisando-se o portal de informacgdes de informacgdes do Gife sobre praticas empresariais
em ISP, foi possivel identificar as empresas, bem como suas fundagdes e institutos, que
realizavam projetos em ISP. Também foram incluidas as fundacg6es e institutos, pois, muitas
empresas realizam o ISP apenas através dessas organizacdes, criadas por elas apenas para
implantacdo de projetos filantropicos. Por isso, por operarem em nome das empresas que 0S
fundaram, quando membros do Gife, também foram incluidos. Essa andlise produziu uma
relacdo com 105 organizacOes, sendo que, em 99 delas, foi possivel encontrar informacdes

sobre 567 projetos distintos.

Entre esses projetos, havia uma variabilidade significativa no nivel do impacto causado sobre
a agenda de sustentabilidade urbana, medido sob a forma do nimero de temas e de seus
respectivos indicadores sobre 0s quais 0s projetos incidiam. Por isso, foi necessario criar um
conjunto de critérios para delimitar os projetos que, efetivamente, deveriam ser avaliados por
este estudo. Os critérios criados incluiram (1) a existéncia de informacdes disponiveis sobre
0 projeto, (2) o nivel de impacto sobre a agenda de sustentabilidade urbana, (3) ano de inicio
do projeto e (4) explicitacdo de em qual(is) municipio(s) o projeto foi implantado. Aplicando-
se esses critérios, 0s 567 projetos iniciais foram reduzidos para 109, sendo este o nimero de

projetos efetivamente considerados para anélise.
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Para verificar o impacto desses projetos na sustentabilidade dos municipios, foi necessario
identificar em quais municipios esses 109 projetos foram implantados. Chegou-se a um
numero de 889 municipios, havendo municipios de portes variados (pequenos, médios,
grandes). Essa variabilidade no porte dos municipios dificultaria uma analise comparativa
dos projetos e de seus impactos sobre 0s municipios, pois, 0 impacto que um mesmo projeto
causaria em um municipio de 2 milhdes de habitantes, por exemplo, seria distinto ao impacto
causado em um municipio de 100 mil habitantes. Por isso, foi fundamental selecionar
municipios relativamente semelhantes para que a analise resultasse em consideraces criveis.
Assim, definiu-se que o estudo recairia sobre municipios de pequeno porte (até 100 mil
habitantes), pois, segundo se viu, eles sdo a maioria dos municipios brasileiros (94,1%,
segundo o IBGE), possuem menor capacidade de investimento e de gestdo (o que faz com
que projetos de terceiros tenham maior relevancia e sejam mais oportunos) e eles tendem a
apresentar menores indices de desenvolvimento, como o IDHM. Essa decisdo produziu um

grupo de 680 municipios, sobre os quais a analise da sustentabilidade urbana foi realizada.

A proxima etapa foi identificar a métrica para avaliar a evolugdo da sustentabilidade nos
municipios considerados. Véarias métricas relacionadas a diferentes referéncias em
sustentabilidade urbana estavam disponiveis, mas, ap0s revisdo teérica, percebeu-se que
avaliar a evolucdo da sustentabilidade, no nivel municipal, a partir de muitos indicadores ndo
seria atividade facil, devido a dificuldade em se definir uma lista de indicadores adequados
em um sistema urbano, principalmente nos mais complexos, e, também, devido a dificuldade
dos municipios em coletar varios desses indicadores e, portanto, disponibiliza-los para o
acompanhamento externo, e seu uso na pesquisa. O estudo conceitual indicou que uma
métrica alternativa seria o indice de Desenvolvimento Humano, mesmo levando-se em conta
suas limitacOes. Assim, a evolucdo da agenda de sustentabilidade urbana foi avaliada com
base na evolucdo do IDHM.

O primeiro ano de mensuragdo do IDHM foi em 1991, mas, como a maioria dos projetos foi
implantada apos 1991 (97,4%% deles), a evolucdo do IDHM, para 0s municipios
considerados, foi medida comparando-se os valores de 2000 e de 2010.

A avaliacdo do grupo de municipios e projetos de ISP selecionados demonstrou que, para o

conjunto total de municipios contemplados com projetos de ISP em sustentabilidade urbana,
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e que possuem populacdo abaixo de 100 mil habitantes, ndo existe uma correlagao direta entre
a implementacdo de projetos das empresas e a melhoria do IDHM. Pois, ao se comparar a
evolucdo média do IDHM do total dos municipios brasileiros desse porte, no periodo entre
2000 e 2010, tem-se um resultado de 27,7%, para os 680 municipios considerados, contra
26,2% da média nacional. No entanto, quando se segmenta os municipios em clusters, a partir
da média e do desvio-padrdo das variagdes do IDHM, percebe-se outro cenario. Os
municipios que se localizam no cluster de maior variagdo do IDHM tiveram, em média,
53,0% de ampliacdo desse indicador. Essa variacdo tdo positiva ocorreu em municipios com
populagéo em torno de 22 mil habitantes, em que tenham sido implantados, pelo menos, dois

projetos, com impacto em, no minimo, quatro indicadores de sustentabilidade urbana.

Essa verificacdo sugere, por um lado, que projetos de sustentabilidade urbana, como os
analisados, teriam maior probabilidade de gerar impacto quando implantados em territorios
com escala populacional menor, e, por outro, que os projetos implantados devam ter uma
abordagem sistémica, ou seja, terem a capacidade de impactar véarias dimensdes da

sustentabilidade urbana simultaneamente, ndo se restringindo a apenas uma em especifico.

A ampliacdo nos temas tratados pelos projetos, conforme se avanca em direcdo aos clusters
de maior variacdo do IDHM, também sugere que projetos com perfil mais sistémico guardam
uma correlacdo positiva com aumentos mais significativos no IDHM, pois, as dimensdes da
sustentabilidade, como sdo indissociaveis e apresentam interdependéncias, afetam-se
mutuamente, amplificando melhorias. Assim, uma concluséo relevante para a a concepgéo
de projetos de ISP em sustentabilidade urbana € que maiores variagdes no IDHM sdo obtidas,
ndo tanto pela quantidade dos projetos implantados, mas pela capacidade de tratar diferentes
dimensGes da realidade do municipio. Essa visdo sistémica se estabelece ao se verificar que
o0s projetos no Cluster 1 impactam significativamente mais temas que os demais clusters:
enquanto o Cluster 1 impacta sete temas (Gestdo de residuos solidos, Agua, Uso do
solo/ordenamento territorial, Mobilidade / transporte, Mercado Laboral, Saide e Educacéo),
o Cluster 2 impacta cinco, o Cluster 3, quatro temas, e o Cluster 4, trés temas. Assim, 0s
resultados indicam que os projetos que abordem, simultaneamente, diferentes aspectos da
agenda de sustentabilidade urbana, como gestdo de residuos solidos, agua, uso do
solo/ordenamento territorial, mobilidade/transporte, mercado e trabalho, salde e educacao,
demonstram maiores impactos positivos na sustentabilidade dos municipios onde sao

implantados.
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A avaliagdo demonstrou, ainda, que existe uma correspondéncia entre a maior diversidade de
parceiros envolvidos em projetos de sustentabilidade urbana, promovidos por empresas, e
maiores avangos no IDHM no periodo considerado. Para o grupo de municipios que
obtiveram maiores variagdes positivas no IDHM (Cluster 1), a quantidade média de parceiros
envolvidos em projetos é mais que o dobro (5,3 contra 2,6) do que aquela encontrada, em
termos médios, no conjunto total de municipios dos demais clusters. Essa informacao indica
que mais parceiros, de diferentes tipos, participando em conjunto, contribuem, de forma mais
efetiva para o aprimoramento da agenda de sustentabilidade urbana. Se considerarmos os
municipios com maior variacdo do IDHM (A), a diversidade significa envolver atores da
iniciativa privada, executivos municipal e estadual — que conseguem dar escala a projetos -
além de OSCs que possuem atuacdo em diferentes territorios — o que traz um olhar mais rico
para 0 projeto. Isto talvez ocorra pelo fato de que a quantidade e, principalmente, a
diversidade nas parcerias permitirem arranjos de governanga compartilnada que trazem
conhecimentos e informacdo também diversificados, auxiliando na solucdo de problemas

complexos e dinamicos.

Com relacdo a qualidade dos projetos, como se percebe, em média, os projetos do Cluster 1
respondem positivamente a 3,5 critérios dentre 0s cinco propostos para avaliacdo de forma
mais qualitativa os projetos. O Critério 2 (Ac¢do é pautada por necessidades e vocacdes
territoriais) é aquele que mais possui aderéncia entre os projetos, com 100% deles atendendo
a esse critério. Em seguida, vem o Critério 3 (Acdo promove o protagonismo local), com
96,8% de aderéncia, e o Critério 1 (Acdo é fruto de pensamento sistémico e integrador), com
74,2% dos projetos o contemplando. Os critérios menos atendidos sdo o0 5 (A¢do promove
aprimoramento de politicas publicas em prol da sustentabilidade urbana) e, em seguida, o0 4
(Acdo promove ou integra-se a arranjos de governanga participativa). Isto, muito
provavelmente, devido a dificuldade natural em incidéncia em politicas publicas e impacto

direto em arranjos de governanca, mais complexos em se estruturar ou alterar.

Dos 31 projetos considerados na anlise de clustering, cinco deles’* preenchem a todos os
critérios elencados e 10 preenchem a quatro dos cinco critérios. Isto significa que 15 projetos,

dos 31 considerados, ou 48,4% do total, incorporam mais do que a média de 3,5 critérios, 0

7 (i) Bolsa Floresta Familiar, (ii) Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria; (iii) Apoio a Gestdo Publica; (iv)
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com Sustentabilidade (PDCIS); e (v) Juruti Sustentavel.
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que sugere que cidades com maior variagdo do IDHM concentram projetos que atendem a

mais critérios.

Assim, como contribuicdo deste estudo a futuros projetos de ISP focados na promogéo da
agenda de sustentabilidade urbana, apresentou-se um framework, com caracteristicas que
devem ser consideradas no desenho de novos projetos, para que estes possam gerar resultados
substantivos nessa agenda. O framework sugere que o foco dos projetos possam ser
municipios com cerca de vinte e dois mil habitantes, onde outros projetos de ISP ja estejam
em funcionamento. Além disso, na concep¢do do projeto, a empresa e/ou a prefeitura deve
avaliar quais indicadores em sustentabilidade urbana ja estdo sendo impactados pelos projetos
existentes e buscar contribuir para que outros indicadores sejam impactados, de tal forma que
os temas de gestdo de residuos, agua, uso do solo, mobilidade, trabalho, salide e educacéo
sofram aprimoramento, pois, aparentemente, eles ttém a capacidade de promover maiores
avancos na agenda de sustentabilidade no nivel local. Adicionalmente, o projeto deve
envolver uma variedade significativa de parceiros, esforcando-se para garantir que outras
empresas que operam na regido, organizacbes da sociedade civil reconhecidas nos niveis
regional ou nacional e o poder puablico municipal estejam necessariamente presentes. Essa
combinacdo de parceiros permite alinhar as estratégias de atuacdo social de empresas com
politicas publicas, o que agrega valor, fortalece as iniciativas e contribui para uma maior

abrangéncia e impacto dos projetos.

E evidente que a existéncia de projetos empresariais nos municipios ndo tem a capacidade de
definir, per se, a evolugdo de seu IDHM. Outros fatores amplamente conhecidos, como
qualidade da gestdo municipal, investimentos publicos, contexto macroecondmico, situacao
global e nacional dos setores econdmicos localizados no municipio etc., sdo usualmente mais
relevantes que os projetos desenvolvidos por empresas. No entanto, a correlacdo positiva
identificada entre projetos em ISP e o crescimento do IDHM, permitiu caracterizar projetos

gue podem potencializar eventuais melhorias contextuais do IDHM.

Como sugestdo a futuros estudos, dadas as limitagdes do IDHM em refletir as diferentes
dimensBes da sustentabilidade urbana, seria relevante a elaboracdo de uma andlise da
evolucdo dos indicadores de sustentabilidade urbana utilizados neste estudocomo critério
para inclusdo de projetos em ISP. Para 0s municipios em que esses indicadores estdo

disponiveis, poder-se-ia compara-los com as alteragdes do IDHM, o que permitiria uma
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avaliacdo mais criteriosa da possibilidade de que o IDHM possa ser, efetivamente, utilizado
como proxy da evolucdo da agenda de sustentabilidade urbana, o que é particularmente
relevante quando se tem auséncia de informacdes que permita o célculo de indicadores de

sustentabilidade.

Adicionalmente, uma vez que este trabalho avaliou apenas praticas em ISP, também seria
valiosa a observacdo conjunta dos impactos desses projetos e dos impactos econdmicos,
sociais e ambientais fruto das operacOes e atividades empresariais, em um determinado
territorio. Desta forma, a analise sobre o real impacto de uma dada empresa seria mais
fidedigna, pois, eventualmente, os bons frutos gerados por um projeto em ISP poderiam ser
enfraquecidos, ou mesmo anulados, por impactos negativos das operacdes de uma empresa,

como destruicdo de biomas, uso irracional de recursos naturais, aumento de violéncia etc.

Outro aspecto que pode ser mais bem estudado é a possibilidade de inclusdo de novas
variaveis no IDHM, relacionadas a outras dimensdes da agenda de sustentabilidade urbana,
fortalecendo sua validade como métrica em sustentabilidade. Além disso, em municipios de
maior porte, pode ser pertinente analisar a implantacdo de projetos semelhantes aos dos
Clusters 1 e 2 em fra¢fes do territorio municipal, que tenham populacdo de até 25 mil
habitantes, verificando as variacbes no IDHM, em comparacéo as observadas nos Clusters 1
e 2, no presente trabalho. A inclusdo de municipios de maior porte em futuros estudos traz,
além disso, a possibilidade de um retrato mais apurado sobre avangos e desafios em

sustentabilidade no ambiente urbano do pais.

Finalmente, como o estudo baseou suas analises no IDHM — o que néo representa a amplitude
dos temas em sustentabilidade urbana — recomenda-se a elaboracdo de estudos
complementares, preferencialmente focados em municipios com até 100 mil habitantes, para
levantar os indicadores em sustentabilidade urbana apontados, para que se tenha uma viséo
detalhada acerca dos reais impactos dos projetos empresariais para a agenda de

sustentabilidade urbana.
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Anexo 1: Conjunto total de projetos desenvolvidos pelas empresas, fundagdes e institutos considerados na analise

‘Organizagdes que possuem
projetos em ISP
Accenture
Accenture
Accenture
B3 Social

B3 Social
Beneficéncia Portuguesa de
Séo Paulo (BP)
Beneficéncia Portuguesa de
Séo Paulo (BP)
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco

Bradesco

Bradesco

Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco

Bradesco

Bradesco
FTD Educacdo

Fundagéo Alphaville

Fundagéo Alphaville

Fundacéo Alphaville
Fundacéo Alphaville
Fundacéo Alphaville
Fundacéo Alphaville
Fundacéo Alphaville
Fundacéo Alphaville

Fundagéo Alphaville

Fundacéo Alphaville
Fundacéo Alphaville
Fundacéo Alphaville

Fundagéo Alphaville

Fundagéo Alphaville

Fundacéo Alphaville
Fundagéo André e Lucia
Magai
Fundagéo André e Lucia

Fundagéo André e Lucia
Maggi
Fundag&o André e Lucia
Maggi
Fundagéo André e Lucia
Maggi
Fundag&o André e Lucia
Maggi
Fundagéo André e Lucia
Maggi
Fundag&o André e Lucia
Maggi
Fundagéo André e Lucia
Maggi
Fundag&o André e Lucia
Maggi

Fundagéo Aperam Acesita
Fundagéo Aperam Acesita
Fundagéo Aperam Acesita
Fundagéo Aperam Acesita
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil
Fundagéo ArcelorMittal Brasil

Fundagao Banco do Brasil

Fundacéo Banco do Brasil
Fundacéo Banco do Brasil

Fundagéo Banco do Brasil

Fundacéo Bradesco
Fundacéo Bunge
Fundacéo Bunge
Fundacéo Bunge
Fundacéo Bunge

Nome do projeto
Start
Consultoria Probono
Migralab
AAssociagao Profissionalizante
Em Acdo

Hospital Filantrépico da Penha

Escola de Enfermagem S&o Joaquim

Bolsa Floresta Familiar
Floresta em Pé: geracao de renda
Floresta em pé: Empoderamento
Floresta em pé: Infraestrutura comunitdria
Programa de Educagao, Satide e Cidadania:
Educacdo formal e complementar
Programa de Educagao, Satide e Cidadania:
Desenvolvimento Integrado de Criancas e
Adolescentes Ribeirinhos da Amazonia
Programa de Educagao, Satide e Cidadania:
Cidades sustentéveis

Empreendedorismo Ribeirinho

Programa de Educagéo e Salide: Primeira

Infancia Ribeirinha
Programa Solugdes Inovadoras: Projeto
Arquearia Indigena
Plataforma de Solucdes para o Desenvolvimento
Sustentavel da Amazdnia
Proarama Bradesco Esportes e Educacdo
Campanha Defenda-se

Programa Jovem Sustentével - Cidadania Digital

Associagdo dos Catadores do Eusébio (ACEU)

Viver com Alearia
Peixe na Rede
Feira Agroecol6aica de Camacari
Quilombo de Cordoaria
Vale do Dendé
Centro de Educacdo Ambiental (CEA) Jacuhy
Centro de Educagao para Sustentabilidade (CES)
Alphaville
Agentes de Sustentabilidade
Nova Limpet
Cooperativa Unindo Forcas

Centro de Educacéo para Sustentabilidade (CES)

Criando Comunidades
Programa Jovem Sustentdvel Aprendiz

Prémio Fundagéo André e Lucia Maggi
Projeto Casa Maggica Cuiaba
Projeto Casa Maggica Rondonépolis
Projeto Potencializa

Projeto Transformar

Espaco Coletivo Fundacéo André e Lucia Maggi
Rondondpolis (MT)

Municipios Prioritérios

Desafio Global - Jovens que Querem
Transformar o Mundo!

AKO - 0 Jogo da Transformagéo!
Espaco Coletivo Centro Cultural Velha Serpa
Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino
Arte Acesita
Centro de Educagdo Ambiental — Oikés
Promoacao Social
Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Ver e Viver
Vida +Segura
Viva seu Voto!
Cidadéos do Amanhd
Pro-Voluntario
Diversdo em Cena
ArcelorMittal Forma e Transforma
Circuito Cultural
ArcelorMittal Cultural
Acordes
ArcelorMittal Esporte
Acdes STEM
Vinculos Sociais com Clientes

Cisternas

Operacéo Acolhida
Programa Integracdo AABB Comunidade
Tecnologias Sociais - Transforma! Rede de
Tecnologias Sociais
Escolas Fundacéo Bradesco
Comunidade Integrada
Comunidade Educativa
Semear Leitores
Centro de Meméria Bunge

Ano de inicio do projeto  Data de acesso as fontes

2013
2005
2019
1996
2009
2012

2015

2009

2015

2015

2017

1987
2014

2008

2009

2016

2015

2019

2019

2019

2019

2009

2017

1994

1993

1993

1992

2000

2016

2018

1999

2001

2010

2011

2011

2005

2011

2011

2015

1989

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021
27/02/2021
27/02/2021
27/02/2021
27/02/2021
27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021
27/02/2021
27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021
27/02/2021
27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

27/02/2021

28/02/2021

28/02/2021

28/02/2021

28/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021

(*) Quando o projeto possui apenas uma fonte, essa é a primaria. Quando hé duas fontes, a fonte priméria é o Mosaico Gife.

Fonte Primaria””)
https:/Awww. org. i jieto-start-latam/
https:/Awww.accenture. /b I less-f; d-p
training

https:/www.migraflix.com.br/migralab

Fonte Secundaria
https://mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

http:/Awww.i com.br/pt- i issionali asp https:/mosaico.gife.org.br/

https://b3emacao.v2v.net/pt-BR https://mosaico.gife.org.br/

https://www.bp.org.br/filantropico/ https:/mosaico.gife.org.br/

https:/Avww.bp.org. i d https: ico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

http://fas- bol: ia-da-floresta/ https://mosaico.gife.org.br/

http://fas-amazonas.org/bolsa-floresta-associacao/ https://mosaico.gife.org.br/

http://f: bol: is/ https://mosaico.gife.org.br/

http://fas- -l acao-e- .
sustentabilidade-ncss/ hitps/imosaico gife.orgbr/
http://fas - vacao-e- . N
sustentabilidade-ncss/ Wi o i
http://fas-amazonas.org/projeto-reusa/ https:/mosaico.gife.org.br/
://fas- /2019/0 duzid ibeirinhos-e-indios-d
LEPiED org : poduzido pertineinines https://mosaico.gife.org.br/
http://fas- /projeto-pi f ibeirinha/ https:/mosaico.gife.org.br/
hittp://f 0rg/2013/10/ flecha-indige limpi . o

e —— https:/mosaico.gife.org.br/

http://maps.sdsn-amazonia.org/pt https:/mosaico.gife.org.br/

https://www.bradescoesportes.com.br/ https://mosaico.aife.ora.br/

www.defenda-se.com https://mosaico.aife.ora.br/
https://fundacaoalphaville.org.br/
https://fundacaoalphaville.org.br/
https://fundacaoalphaville.ora.br/
https://fundacaoalphaville.ora.br/
https://fundacaoalphaville.ora.br/
https://fundacaoalphaville.ora.br/
https://fundacaoalphaville.ora.br/
https://fundacaoalphaville.ora.br/
https://fundacaoalphaville.org.br/
https:/fundacaoalphaville.org.br/
https:/fundacaoalphaville.org.br/
https:/fundacaoalphaville.org.br/

https://cri i blogspot.com/
https://gife.org. Iphaville-apost: - i i

p!
https:/www.facebook.com/fundalphaville/posts/1045174378947221
https:/iwww.fundacaoandreeluciamaggi.org.br/

i.org.br/

hittps:/Awww.
https:/iwww.fundacaoandreeluciamaggi.org.br/

htps:/Awww. i.org.br/

https:/iwww.fundacaoandreeluciamaggi.org.br/

htps:/Awww. i.org.br/

https:/iwww.fundacaoandreeluciamaggi.org.br/

i.org.br/

htps:/Awviw.

https:/iwww.fundacaoandreeluciamaggi.org.br/

https://www. i.org.br/
https://brasil.aperam. il p ita/a-fund:
https://brasil.aperam. il P ita/
fundacao/cultura/
https://brasil.aperam. il p ita/
fundacao/meio-ambiente/
https://brasil.aperam. il ital

fundacao/promocao-social/#

http:/iww ittal.org.br/y -de-meio-ambiente

http:/www. org.briver-

http:/Amww.famb.org.br/galeri idia/vi N is-sequral

https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCpj3_EraD20AVOsyTscRUBA/videos?view
as=subscriber

http://www.nossasconquistas.com.br/

http://www.nossasconquistas.com.br/

https:/Awww.youtube.com/watch?v=QUAAQe-
ANRA&ist=PLjg8P4XdtRZpsoXEZ4KmYSY ciJsWrcmcN&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=uD4RHIBYsqY
https://www.youtube.com/watch?v=W-aJo1VWSJE

https:/mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://fundacaobunge.org.br/
https://fundacaobunge.ora.br/
https://fundacaobunge.org.br/
https://fundacaobunge.ora.br/

https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/

https:/mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/


https://www.redecidada.org.br/projetos/projeto-start-latam/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.accenture.com/br-pt/company-news-release-less-favored-persons-training
https://www.accenture.com/br-pt/company-news-release-less-favored-persons-training
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.migraflix.com.br/migralab
https://mosaico.gife.org.br/
http://www.institutobmfbovespa.com.br/pt-br/associacao-profissionalizante.asp
https://mosaico.gife.org.br/
https://b3emacao.v2v.net/pt-BR
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.bp.org.br/filantropico/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.bp.org.br/educacao-e-pesquisa/escola-de-enfermagem/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
http://fas-amazonas.org/projeto-reusa/
https://mosaico.gife.org.br/
http://fas-amazonas.org/2019/07/artesanato-produzido-por-ribeirinhos-e-indios-do-amazonas-passa-a-ser-vendido-na-internet/
http://fas-amazonas.org/2019/07/artesanato-produzido-por-ribeirinhos-e-indios-do-amazonas-passa-a-ser-vendido-na-internet/
https://mosaico.gife.org.br/
http://fas-amazonas.org/educacao-na-floresta/projeto-primeira-infancia-ribeirinha/
https://mosaico.gife.org.br/
http://fas-amazonas.org/2013/10/arco-e-flecha-indigena-ouro-olimpico-e-autoestima/
http://fas-amazonas.org/2013/10/arco-e-flecha-indigena-ouro-olimpico-e-autoestima/
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http://maps.sdsn-amazonia.org/pt
https://mosaico.gife.org.br/
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https://gife.org.br/fundacao-alphaville-aposta-na-vocacao-das-comunidades-para-promover-novas-solucoes-de-desenvolvimento/
https://www.facebook.com/fundalphaville/posts/1045174378947221
https://www.fundacaoandreeluciamaggi.org.br/
https://www.fundacaoandreeluciamaggi.org.br/
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Anexo 1: Conjunto total de projetos desenvolvidos pelas empresas, fundagdes e institutos considerados na analise

‘Organizagdes que possuem
projetos em ISP
Fundacéo Bunge
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill

Fundacéo Casas Bahia
Fundacéo Casas Bahia
Fundacéo CSN
Fundacéo CSN
Fundacéo CSN
Fundacéo CSN
Fundacéo CSN

Fundacéo Demécrito Rocha

Fundacéo Demécrito Rocha

Fundacéo Demécrito Rocha

Fundac&o Educar Dpaschoal

Fundac&o Educar Dpaschoal

Fundac&o Educar Dpaschoal

Fundac&o Educar Dpaschoal

Fundacéo Espaco ECO

Fundagéo Grupo Boticario

Fundag&o Grupo Boticério
Fundacéo Grupo Boticario

Fundagao Grupo Boticério

Fundag&o Grupo Boticério
Fundacéo Grupo Boticario
Fundagéo Grupo Boticério
Fundac&o Grupo Boticério
Fundag&o Grupo Boticério
Fundacao lochpe
Fundagéo lochpe

Fundagéo Itat para Educagao
e Cultura
Fundacéo Itad Social
Fundacéo Itad Social
Fundacéo Itad Social
Fundacéo John Deere
Fundacéo John Deere
Fundacéo John Deere
Fundagao Mauricio Sirotsky
Sobrinho
Fundag&o Mauricio Sirotsky
Sobrinho
Fundacéo Nestlé Brasil
Fundacéo Nestl¢ Brasil
Fundacéo Nestlé Brasil

Fundagéo Odebrecht

Fundacéo Otacilio Coser
Fundacéo Otacilio Coser
Fundacéo Otacilio Coser
Fundacéo Raizen
Fundacéo Raizen
Fundaco SM
Fundacéo Telefonica Vivo
Fundacéo Telefonica Vivo
Fundacéo Telefonica Vivo
Fundacéo Telefonica Vivo
Fundacéo Telefonica Vivo
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundacéo Vale

Fundagéo Vale
Fundagdo Vale
Fundagéo Vale

Fundagdo Vale

Fundacéo Vale
Fundacéo Vale
Fundacéo Vale

Fundagéo Vale

Fundacéo Vale
Fundacéo Vale

Fundagdo Vale

Fundacéo Vale

Fundagdo Vale
Fundacéo Volkswagen

Fundag&o Volkswagen

Fundacéo Volkswagen

Nome do projeto

Prémio Fundacéo Bunge
NutriQuiz
Prémio Alimentacdo em Foco
Edital Fundacéo Cargill
Semeando Futuro
Agente+ (voluntariado)
Casas Bahia na Comunidade
Garoto Cidadao
Capacitar Hotelaria e Servicos
Programa de Educacéo Ambiental
Bolsa de Estudo
Centro Cultural
Festival Vida & Arte
HQ Ceard 2
Enem Mix
Academia Educar
Formacéo de Educadores
Além do Encantamento
Leia Comigo!
Diversos

Colecdo Meu Ambiente

Viva Agua
Pé no Parque
Reserva Natural
Salto Morato
Reserva Natural
Serra do Tombador
Grande Reserva Mata Atlantica

Solugdes baseadas na Natureza - Rede Oasis
Avraucéria +
Natureza Empreendedora
Instituto Arte na Escola

Programa Formare

Itad Cultural

Redes de Territérios Educativos
Escrevendo o Futuro
Melhoria da Educacéo
Projetos de Incentivo Fiscal
Programa Lideranca Juvenil
Programa de Mentoria

Apoio de Midia

Mapa de Boas Praticas

Mentoria Social
Prémio Nestlé por Criancas Mais Saudéveis
Voluntariar Faz Bem

Programa de Desenvolvimento e Crescimento
Integrado com Sustentabilidade (PDCIS)

Rede Escolaf
Comunidades Sustentaveis
Blend
Projeto Infantil
Projeto Jovem
Diversas
Aula Digital
Educacdo
Empregabilidade
Voluntariado
Cultura Digital
Arara Azul
Ambientacdo
Toyota APA Costa dos Corais
Aguas da Mantiqueira
Biblioteca Monteiro Lobato
Educacdo Infantil

PESC
Rotas e Redes Literarias
Estacdes Conhecimento

Educacéo Inclusiva

Edital Reconhecer
Casa Saudavel
Ciclo Satde

Apoio & Agricultura Familiar

AGIR
Memorial Minas Gerais Vale

Museu Vale
Casa da Cultura de Canaé dos Carajas

Centro Cultural Vale Maranhao
Jogo da Vida em Transito
Movimento Paulista de Seguranca no Transito

Costurando o Futuro

Fundacdo
Fundacéo Volkswagen
Fundacéo Volkswagen
Fundacéo

a0 da
Brincar
Diversa Presencial
com Arte

Fundacéo Volkswagen
Fundagdo Volkswagen

Fundacio

Pré-Educar Brasil
Programa de educagao integral para os anos
finais do Ensino Fundamental
na Ci i

Fumnas Centrais Eletricas S.A.

Furnas Centrais Eletricas S.A.

Fumnas Centrais Eletricas S.A.

Furnas Centrais Eletricas S.A.

Furnas Centrais Eletricas S.A.

GERDAU
GERDAU

Programa de Desenvolvimento Territorial
(Implantagéo de 5 Novos Nucleos de Integragéo)

Programa Furnas Social

Programa Energia Social Furnas

Programa Raizes Locais - Centro Comunitario
Vila Santa Tereza

Caminhos

Lab Habitacdo
Gerdau Builders

Ano de inicio do projeto  Data de acesso as fontes

2007
2011
2019
2013
2018
1989
1989

2003

2005
2002
2018
2004
2002
2005
2017
2017
2007
2005
2017
2009
2009
2011
2017
2016
2014

2008

2018

2004

2009

2017

2012

2018
2018

(continuagao)

28/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
28/02/2021
20/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021

06/03/2021

06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021

06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
20/02/2021
20/02/2021

06/03/2021
20/02/2021

20/02/2021
06/03/2021

06/03/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
06/03/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
07/03/2021
07/03/2021
07/03/2021
07/03/2021
07/03/2021
07/03/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
07/03/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

07/03/2021

07/03/2021
07/03/2021
07/03/2021

07/03/2021

20/02/2021
20/02/2021

(*) Quando o projeto possui apenas uma fonte, essa é a primaria. Quando hé duas fontes, a fonte priméria é o Mosaico Gife.

Fonte Primaria"”)

https://fundacaobunge.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://youtu.be/PQT1UQrCYEU
https:/www.viavarejo.com.br/fundacaoviavarejo/

https://fundacaocsn.org.br/
https://fundacaocsn.org.br/
https://fundacaocsn.org.br/
https://fundacaocsn.org.br/
https://fundacaocsn.org.br/

https:/fdr.org.br/

https://fdr.org.br/

https:/fdr.org.br/

http:/Awww. org.br/projeto.php?id=3& =3
http:/Awww. org.br/projeto.php?id=8& =42
http://www.educardpaschoal.org.br/projeto.php?id=6
http://www.educardpaschoal.org.br/projeto.php?id=4
https://www.espacoeco.org.br/

http:/Avwy i org.

http:/Avwn icario.org.

http://penoparque.org.br/
http:/www. org.

Morato.aspx

http:/Awvww. icario.org
Natural

] -do-Tombador.aspx
http://grandereservamataatlantica.com.br/

http:/Avwy org. g
Oasis.aspx
https://www.araucariamais.org.br/
http:/fwwy icario.org.
0 aspx
https:/www.youtube. 7v=021Du0 e TE&fe .be
http://www.formare.org. de-ati 18/FORMARE-
Relatorio-de-Atividades-2018.pdf
https://www.itaucultural.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube. =sJJoMdu’ .be

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

http://www.projetosfmss.org.br/doacaodemidia/

http://www.fmss.org.br/all-project-list/mapa-de-boas-praticas/

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https://www.youtube.com/fundacaoodebrecht

https://foco.org.br/
htty foco.org.br/
https://foco.org.br/
https://www.raizen.com.br/fundacao-raizen
https://www.raizen.com.br/fundacao-raizen
http://www.fundacaosmbrasil.org/
https://www.youtube.com/watch?v=A3COhot7He0
https:/mosaico.qife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.fundacaotoyotadobrasil.org.br/
https://www.fundacaotoyotadobrasil.org.br/
https://www.fundacaotoyotadobrasil.org.br/
https://www.fundacaotoyotadobrasil.org.br/
https://www.fundacaotoyotadobrasil.org.br/
https:/www.fundacaovale.org/
org/De
Relatorio de Atividades 2018.pdf
org/D d:
_Relatorio_de_Atividades_2018.pdf
fund: le.org/D )_Vale_-
Relatorio de Atividades 2018.pdf
org/D
_Relatorio_de_Atividades_2018.pdf
https://youtu.be/vboovW04mmg
https://youtu.bely yRWYKR-Mc
https://youtu.be/Dn3mI_tZhl0
org/Di
Relatorio_de Atividades 2018.pdf
https://youtu.be/oN 065E9is4
https:/www.youtube.com/watch?v=JHk ZA9I0m8&t=4s
http://www.fundacaovale.org/Documents/Fundacao_Vale_-
_Relatorio_de_Atividades_2018.pdf
d: le.org/D
Relatorio de Atividades 2018.pdf
http://www.fundacaovale.org/Documents/Fundacao_Vale_-
_Relatorio_de_Atividades_2018.pdf
https://mosaico.gife.org.br/

http:/Awww.

)_Vale_-

http:/Avwy )_Vale_-

http:/fwwy

s

http:/Avwy )_Vale_-

http:/fwwy ) Vale_-

http:/fwwy Vale_-

https:/mosaico.gife.org.br/

https://www.youtube.com/watch?v=gxwYyOrzMLs
https://www.youtube.com/watch?v=NbEGPITQ7aM
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=WR6CoCeUEfM
https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=_EOFcZI HMO

https://www. furnas.com fo-dl
https://www.furnas.com fo-dl
https://www. furnas.com fo-dl
https://www.furnas.com fo-dl
https://www. furnas.com io-dl

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

Fonte Secundaria

https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https:/mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https:/mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
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https:/mosaico.gife.org.br/
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http://www.educardpaschoal.org.br/projeto.php?id=8&page=42
http://www.educardpaschoal.org.br/projeto.php?id=6
http://www.educardpaschoal.org.br/projeto.php?id=4
https://www.espacoeco.org.br/
http://www.fundacaogrupoboticario.org.br/pt/engajamento/Paginas/Inicial.aspx
http://www.fundacaogrupoboticario.org.br/pt/engajamento/Paginas/Inicial.aspx
http://penoparque.org.br/
http://www.fundacaogrupoboticario.org.br/pt/conservacao-biodiversidade/Paginas/Salto-Morato.aspx
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Anexo 1: Conjunto total de projetos desenvolvidos pelas empresas, fundagdes e institutos considerados na analise

‘Organizagdes que possuem
projetos em ISP
GERDAU
Grupo Fleury

Grupo Fleury

Grupo Fleury
Grupo Fleury
Instituto 3M

Instituto 3M

Instituto 3M
Instituto 3M
Instituto 3M
Instituto 3M
Instituto Aegea
Instituto Aegea
Instituto Alair Martins
(IAMAR)
Instituto Alair Martins
(IAMAR)
Instituto Alair Martins
(IAMAR)

Instituto Alcoa

Instituto Alcoa
Instituto Algar
Instituto Algar
Instituto Algar
Instituto Algar
Instituto Arcor Brasil
Instituto Avon
Instituto Avon
Instituto Avon

Instituto Avon

Instituto Avon
Instituto Avon

Instituto BRB
Instituto BRB

Instituto BRB

Instituto BRF
Instituto BRF
Instituto BRF
Instituto BRF
Instituto BRF
Instituto C&A

Instituto Camargo Correa
Instituto Camargo Correa
Instituto Camargo Correa
Instituto Camargo Correa

Instituto Camargo Correa

Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte

Instituto Center Norte

Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Center Norte
Instituto Coca-Cola Brasil
Instituto Coca-Cola Brasil
Instituto Coca-Cola Brasil
Instituto Coca-Cola Brasil
Instituto Coca-Cola Brasil
Instituto Conceico Moura
Instituto Conceicdo Moura
Instituto Conceico Moura
Instituto Conceicdo Moura
Instituto Conceico Moura
Instituto Conceicdo Moura
Instituto Conceicdo Moura
Instituto Conceico Moura
Instituto Conceicéo Moura
Instituto Conceicdo Moura
Instituto Conceicéo Moura
Instituto Conceico Moura
Instituto Conceicéo Moura
Instituto Cooperforte
Instituto Cooperforte
Instituto Cooperforte

Instituto Cooperforte

ito Cooperforte
ito Cooperforte

Instituto Cooperforte

Instituto Cooperforte
Instituto Cooperforte
Instituto Cooperforte

Instituto Cooperforte

Instituto Cooperforte
ito Cooperforte
ito Cooperforte
Instituto Cooperforte

Instituto Cooperforte
Instituto CPFL.

Instituto CPFL

Nome do projeto

Junior Achievement
Projeto DOM

Conecta Salide

Projeto Voluntérios do Sertéo
Projeto Pescar
Desafio de Inovacdo
Prémio Instituto 3M para Estudantes
Universitarios
Impact - Pro-bono
Campanhas
Nosso Planeta Nossa Casa
Massa do Bem
Programa Afluentes
Pioneiros
Programa Educacional eZAPe! Virtudes
Empreendedoras

Programa VemSer - Voluntariado Corporativo

Programa Martins Mesa Brasil - Doagdes

Programa ECOA - Educagéo Comunitéria
Ambiental
Juruti Sustentével
Transforma
Talentos de Futuro
Voluntariado
Escola da Inteligéncia
Infancia, Direitos e Oportunidades
Projeto Bahia
Plataforma Energia Rosa
Navegacdo de Pacientes
Workshop de Acesso & Justica: respostas eficazes
a violéncia contra as mulheres
Mapa do Acolhimento
Férum Brasileiro de Sequranca Pablica

Cursos de Capacitacéo para Mulheres Artesas
Educagéo Financeira para Agricultores

Educacao Financeira nas Escolas Publicas

Projetos de Desenvolvimento Comunitério
Reciclacéo
Institucional
Fundo de Conscientizacéo no Transito
Encontro de coordenadores
Costurando Sonhos

Projeto Manejo da Agua
Mel da Mata
Tecnologias Sustentaveis na Billings
Quilombo Empreende

Diversos

Caminhos para a Cidadania
Estrada para a Satide
Startup Varejo Ideias de Futuro
Inova Cidade Center Norte Enactus
Rede Crianorte Rede Asta
108
Programa de capacitacdo para ONGs Sebrae
Fabrica de Culturas
Lazer na Vila Gol de Letra
Virada Sustentavel
Todo o lugar tem uma Historia para contar
Museu da Pessoa
Projeto de Marcenaria Tomie Ohtake
Circuito Recicla ZN
Quiosque Solidario
Transforma ZN
Coletivo Jovem
Agua + Acesso
Kolabora
Negras Potencias
Reciclar pelo Brasil
Cine teatro Cultura
Comunidade de Aprendizagem
Territério do Fazer - Robdtica
Circuito Cultural
Empreendedorismo e Inovacdo
Erauma Vez... Brasil
Escola de musica Flor do Mandacaru
Gestéo da Educacdo
Jardins da Literatura
Academia dos Desenrolados
Eu sou um Agente de Transformacéo
Lideres Educadores
Primeira Infancia - Fortalecendo Vinculos
Cuidado Humanizado para Pessoas Idosas
Beleza que Faz Bem
Capacitando para Autonomia
Formagdo em produgdo multimidia e gestdo em
producéo cultural comunitaria
Integracéo a0 Mundo do Trabalho
Mercado de Trabalho, Ai Vou Eu

Projeto Trilha do Conhecimento Empreendedor

Projeto Jovem Aprendiz de Caico
Projeto Superacéo 2.0
Projeto Vencer
Qualificando para o desenvolvimento
tecnoldgico
Qualificando Talentos
Rede Extensiva de Aprendizagem
Trilhando Novos Caminhos
Costurando Novos Caminhos
Cozinha e Cidadania e Transformacao Social Em!
Acéio
Programa de Apoio aos CMDCAs
Programa de Apoio aos CMls
'RONON
Circuito Energia
Café Filoséfico
Muisica Contemporanea
Cine CPFL

(continuagio)

Ano de inicio do projeto  Data de acesso as fontes

1994 07/03/2021
2012 07/03/2021
2014 07/03/2021
2006 07/03/2021
2009 07/03/2021
2012 20/02/2021
2006 20/02/2021
2018 20/02/2021
2006 20/02/2021
2006 20/02/2021
2006 20/02/2021
2017 20/02/2021
2015 20/02/2021
2007 20/02/2021
2006 20/02/2021
2015 20/02/2021
2009 10/03/2021
2006 10/03/2021
2006 10/03/2021
2014 10/03/2021
2003 10/03/2021
2017 10/03/2021
2004 10/03/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2010 10/03/2021
2019 10/03/2021
2018 10/03/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2015 13/03/2021
2017 13/03/2021
2016 13/03/2021
2019 13/03/2021
2019 13/03/2021
Nao informado 13/03/2021
2002 13/03/2021
2002 13/03/2021
2018 13/03/2021
2018 13/03/2021
2018 13/03/2021
2017 13/03/2021
2017 13/03/2021
2019 13/03/2021
2013 13/03/2021
2016 13/03/2021
2017 13/03/2021
2014 13/03/2021
2012 13/03/2021
2016 13/03/2021
2019 13/03/2021
2009 20/02/2021
2017 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2017 20/02/2021
2015 20/02/2021
2015 20/02/2021
2017 20/02/2021
2015 20/02/2021
2019 20/02/2021
2016 20/02/2021
2015 20/02/2021
2016 20/02/2021
2018 20/02/2021
2015 20/02/2021
2020 20/02/2021
2016 20/02/2021
2020 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2018 20/02/2021
2014 20/02/2021
2013 20/02/2021
2017 20/02/2021
2014 20/02/2021
2004 20/02/2021
2004 20/02/2021
2004 20/02/2021

(*) Quando o projeto possui apenas uma fonte, essa é a primaria. Quando hé duas fontes, a fonte priméria é o Mosaico Gife.

Fonte Primaria"”)

https:/www.youtube.com/watch?v=1Z-Q-rDnLds
http://www.domgrupofleury.com.br/

http:/www. com.

https:/www.youtube.

corporativa.aspx#conteudo

1V=KxXM. iw

https://www.projetopescar.org.br/institucional/
https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
.aegea.com. il ial/

https:/Aww

https://www.youtube.com/watch?v=N7_JZzMhdTg

https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https://www.alcoa.

https://www.alcoa.com/brasil/pt/institute/about
https:/Awww.institutoalgar.org.br/
https:/Awww.institutoalgar.org.br/
https:/Awww.institutoalgar.org.br/
https:/Awww.institutoalgar.org.br/
https://www.institutoarcor.org.br/pr/index
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.ora.br/
https://mosaico.aife.ora.br/

http://i org.briwp: 020/07/Relat%C3%B3rio-de-
Atividades-2019.pdf
http: org.br/wp: 2020/07/Relat%C3%B3rio-de-
Atividades-2019.pdf
http://i org.briwp: 020/07/Relat%C3%B3rio-de-
Atividades-2019.pdf
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.institutocea.org.br/empreendedorismo
hitp: wp 020/06/ICC-relatorio_port-
esp web.pdf
https: p- )20/06/ICC-relatorio_port-
esp web.pdf
hitp: wp 020/06/ICC-relatorio_port-
esp web.pdf
https: p- )20/06/ICC-relatorio_port-
esp web.pdf
http: 011 com. t/perfilli perfildl

https://institutoccr.com.br/

https://institutoccr.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https:/institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https:/institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/

https:/institutocenternorte.com.br/

https://institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https://www.youtube.com/channel/UCCUeOCaxMXiKdHogAFVHEMA

https:/www.youtube.com/channel/UCCUeOCaxMXiKdHogAFVHEMA

https://www.youtube.com/channel/UCCUeOCaxMXiKdHogAFVHEMA
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https:/mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https:/mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

Fonte Secundaria

https:/mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/


https://www.youtube.com/watch?v=IZ-Q-rDnLds
http://www.domgrupofleury.com.br/
http://www.grupofleury.com.br/SitePages/sustentabilidade/cidadania-corporativa.aspx#conteudo
http://www.grupofleury.com.br/SitePages/sustentabilidade/cidadania-corporativa.aspx#conteudo
https://www.youtube.com/watch?v=KxMAGRRnw1w
https://www.projetopescar.org.br/institucional/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.aegea.com.br/responsabilidade-social/
https://www.youtube.com/watch?v=N7_JZzMhdTg
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.alcoa.com/brasil/pt/institute/about
https://www.alcoa.com/brasil/pt/institute/about
https://www.institutoalgar.org.br/
https://www.institutoalgar.org.br/
https://www.institutoalgar.org.br/
https://www.institutoalgar.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://institutocenternorte.com.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/channel/UCCUeOCaxMXjKdHoqAFvHEMA
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/channel/UCCUeOCaxMXjKdHoqAFvHEMA
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
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Anexo 1: Conjunto total de projetos desenvolvidos pelas empresas, fundagdes e institutos considerados na analise

‘Organizagdes que possuem

projetos em ISP
Instituto CPFL.
Instituto CPFL

Instituto CPFL
Instituto CPFL
Instituto CPFL
Instituto CPFL
Instituto CPFL

Instituto Cultural Usiminas

Instituto Cultural Usiminas
Instituto Cultural Usiminas
Instituto Cultural Usiminas
Instituto Cyrela
Instituto Cyrela
Instituto Cyrela
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto EDP Energias do
Brasil
Instituto EDP Energias do
Brasil
Instituto Embraer

Instituto Embraer

Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Estre de educagao
ambiental
Instituto Estre de educacéo
ambiental
Instituto Estre de educagao
ambiental
Instituto Estre de educacéo
ambiental
Instituto Estre de educagao
ambiental
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma

Instituto Eurofarma

Instituto Eurofarma

Instituto Eurofarma

Instituto Eurofarma
Instituto GM
Instituto GM
Instituto GM
Instituto GM
Instituto GPA
Instituto GPA
Instituto GPA

Instituto GPA

Instituto GPA
Instituto GPA
Instituto GPA
Instituto GPA
Instituto GPA
Instituto Grupo BIG
Instituto Grupo BIG
Instituto Grupo BIG
Instituto Grupo Boticario
Instituto Grupo Boticério
Instituto Grupo Boticario
Instituto Grupo Boticério
Instituto Grupo Boticério
Instituto Igué de
Sustentabilidade
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement
Instituto Intercement

Instituto International Paper

Instituto International Paper

Instituto International Paper

Instituto Invepar
Instituto Invepar

Instituto Invepar

Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar

Nome do projeto
Circuito CPFL de Arte e Cultura
Iniciagéo de jovens ao atletismo - ORCAMPI

Relacionamento
Exposices
Digital
Iniciacéo de jovens a musica
Més da Cultura Chinesa

Centro Cultura Usiminas

Teatro Zélia Olguin
Espaco Cultural Belo Horizonte
Espaco Cultural Cubatdo
Primeira Infancia
Criancas e Adolescentes
Jovens
Parque das Neblinas
Meu Ambiente
Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo

EDP nas Escolas

Voluntariado EDP

Asas do Bem
PPS - Programa de Parceria e Engajamento
Social
Formare
Colégios Embraer

Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Estagio
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Diélogos e Conhecimentos

Histérias Para Pertencer ao Mundo

Matéria Prima
Centro Eurofarma de Enfermagem
Educar para Reciclar
Cursos preparatérios para ENEM e ETEC
Curso de Idiomas (Inglés)

Cursos de Iniciagéo Profissional (Técnicas
inistrativas, Conecta, Link i
Design Gréfico, Adm. Finangas e Excel,
Marketing e Comunicag&o e Tecnologia Digital)

Cursos de Qualificacéo Profissional (Inspetor de

Qualidade, Auxiliar de Almoxarife e Auxiliar de
Escritorio.)
Geragéo de Renda (Cuidador de Idoso e Aux.
Eletricista)

Residuos em Utilidades (60+ Tercira Idade)
Desafio AEA de Manufatura Avancada
IGM Transforma
IGM Acelera
IGM Impulsiona
Desafio Conexsus
Horta Social Urbana
Projeto Méos na Massa
Nucleo Avangado em Tecnologia de Alimentos
NATA)

Programa Sementes
Academia Assai Bons Negécios
Atitudes Transformadoras
Programa de Musica e Osquestra
Prosperar
Escola Social do Varejo
Boas Acbes
Voluntariado e Atitudes BIG
Espacos Culturais
Projetos Incentivados Sociais
Projetos Incentivados de Esporte
Projetos Incentivados de Cultura
Voluntariado

Alianca " Agua + Acesso "

Semana do Behé
Dia do Bem Fazer
Voluntariado Continuado
Biomassas Brasil
Ser Brincante
liaci Recicla
Plano Municipal de Residuos Sélidos
Frutos do Vale
Incluséo Produtiva
Escolinha de Futebol Camisa 10
Musicarte
llha de Direitos
Escutacdo

Escola Formare

Concurso de Redagao

Arte na BNCC

Cinemaneiro

Favela Mundo

Projeto Entre Lugares, terras que pisei, historias
que contei
Esta Cidade Também é Minha
Camerata Ecofonia
Escola Criativa
Viaduto Cultural
Fabrica de Cultura / Despertar da Natureza
A Arte Gerando Renda
Centro de Opera Popular de Acari
Gentilezinha
Carroselfie
Tecendo Arte
Agua Fonte da Vida
Copa Grafitti
Direitos Humanos em Azuleio
Biblioteca Estacéo Leitura
Livro nas Pracas
Cinepop

Ano de inicio do projeto  Data de acesso as fontes

2014

2009
2002
2004

2009
2002

2006

2006

2007

(continuagao)

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
14/03/2021

14/03/2021
14/03/2021

14/03/2021
20/02/2021

20/02/2021
14/03/2021
14/03/2021

14/03/2021
14/03/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

14/03/2021
14/03/2021

14/03/2021
14/03/2021

14/03/2021
14/03/2021
14/03/2021
14/03/2021
14/03/2021
21/03/2021
20/02/2021
20/02/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021

23/03/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

23/03/2021

23/03/2021

23/03/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

(*) Quando o projeto possui apenas uma fonte, essa é a primaria. Quando hé duas fontes, a fonte priméria é o Mosaico Gife.

Fonte Primaria"”)

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://vimeo.com/292182849

https:/Avww. it Itural
usiminas/centro-cultural-usiminas/
https:/Aww, imii i lquin/
https://www.insti imi fo-i
https://www.insti imil [o-il
https://insti org.br/#como-atuar
https://insti org.br/#como-atuar
https://insti org.br/#como-atuar
http:/www.ecofuturo.org.br/
http:/www.ecofuturo.org.br/
http:/www.ecofuturo.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https:/insti org.
htps: org.

https://formare.ora.br/como-funciona/
http: ora. b

https:/mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https:/mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https://www.youtube.com/watch?v=R4ClJ8Dz6JE

https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https://mosaico.gife.org.br/

https: com

https: com.
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
http://insti org. i i /
= =

http://insti org.

http://insti ora. i /

http://institutogpa.org.br/projeto/nata/

org. 1t

http://it s C
https://www.academiaassai.com.br/#topo
http://instif q 0rg. i 0 lidaria/

http://insti org. i 0 d i al
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Anexo 1: Conjunto total de projetos desenvolvidos pelas empresas, fundagdes e institutos considerados na analise

‘Organizagdes que possuem

projetos em ISP

Instituto Invepar
Instituto Invepar

Instituto Invepar

Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto JCPM de
Compromisso Social
Instituto JCPM de
Compromisso Social
Instituto JCPM de
Compromisso Social
Instituto JCPM de
Compromisso Social
Instituto JCPM de
Compromisso Social
Instituto JCPM de
Compromisso Social
Instituto JCPM de
Compromisso Social
Instituto JCPM de
Compromisso Social
Instituto Julio Simdes
Instituto Julio Simdes
Instituto Julio Simdes
Instituto Julio Simdes
Instituto Julio Simdes

Instituto LafargeHolcim
Instituto LafargeHolcim

Instituto LafargeHolcim

Instituto LafargeHolcim
Instituto LafargeHolcim
Instituto LafargeHolcim

Instituto LafargeHolcim
Instituto LafargeHolcim
Instituto LafargeHolcim
Instituto LafargeHolcim
Instituto LafargeHolcim
Instituto Lina Galvani
Instituto Lojas Renner

Instituto Lojas Renner

Instituto Natura
Instituto Natura
Instituto Natura

Instituto Neoenergia
Instituto Neoenergia
Instituto Neoenergia

Instituto Neoenergia
Instituto Net Claro Embratel
Instituto Net Claro Embratel
Instituto Net Claro Embratel
Instituto Net Claro Embratel
Instituto Net Claro Embratel
Instituto Net Claro Embratel
Instituto Net Claro Embratel
Instituto Net Claro Embratel
Instituto Net Claro Embratel

Instituto Positivo

Instituto Positivo
Instituto Puruna
Instituto Purund
Instituto Puruna
Instituto Purund
Instituto Sabin

Instituto Sabin

Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sicoob
Instituto Sicoob
Instituto Sicoob
Instituto Sicoob
Instituto Sicoob
Instituto Sicoob
Instituto Sicoob
Instituto Souza Cruz
Instituto Souza Cruz
Instituto Triunfo
Instituto Triunfo
Instituto Triunfo
Instituto Triunfo
Instituto Triunfo
Instituto Unibanco

Instituto Unibanco

Instituto Unibanco

Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Vedacit

Instituto Votorantim

Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim

Nome do projeto

Percurséo da Maré
L& para min
Eco Redes - Rede Comunitaria de

Desenvolvimento Socioambiental?

Sequindo em frente

Projeto Transito Legal - De Olho na Pista

Afinando o Futuro com Arte

Pré-universitério
Oficinas de Inglés
Parceria Escola Jodo Bezerra
Projetando Meu Futuro
Elevagéo da Escolaridade

Jovem Aprendiz

Profissional e Aper

Mundo Digital

Voce quer? Vocg pode!
Julio Cidaddo
Gincana Cultural
Natal de Emocdes
Na mao certa

Associagao Ort6polis Barroso - Projeto 360°

EducaVida - Fundo EmRede BO

Conexdo Empreendedora - Fundo EmRede BO

Construindo Relagges Sustentaveis - Fundo

EmRede MOC

Comité de Acdo Participativa Barroso

Comité de Acéo Participativa Pedro Leopoldo

RECOA
Transitolandia
FlIMP

Show de Bola (BO) - Incentivo Fiscal
Programa de Encadeamento Produtivo

Desenvolvimento Comunitario
Empoderamento de Mulheres

Desenvolvimento de Comunidades

Educacéo para as Consultoras de Beleza Natura

Escola em Tempo Intearal

Programa de Alfabetizacéo em Regime de

Colaboracao
Programa de lluminacdes

Programa Internacional de Bolsas de Estudo

Flyways

Eco-cidaddo: construindo um futuro sustentavel

182 Semana de Engenharia da Universidade

Federal Fluminense
AACD / TELETON

Campus Mobile
Claro Recicla
Educonexéo
Pé de Pincha
UNICEF - Distorcéo Idade-Série

Acéo Social pela Masica

Dupla Escola - Colégio Hebe Camargo

Implantagéo de ADEs - Arranjos de

desenvolvimento da Educacdo

Producdo de conhecimento sobre ADES

Fortalecimento da Gestéo Pblica
Educando
Cré-SER
Plano de Turismo
InovaSocial

Fortalecimento do campo de negécios de

impacto
Enzima Lab
Ludoteca
Saide +
Cooperativa Mirim
Cooperiovem
Se Liga Financas
Clinicas Financeiras
Expresso Instituto Sicoob
Concurso Cultural Cooperativista
Educacéo Financeira
Novos Rurais
Programa Decola Jovem
Seguranca no transito
Programa na Méo Certa
Agentes de Protecio
Destinacdes fiscais
Educacdo para a Sustentabilidade
Jovem de Futuro

Gestdo Escolar para Equidade: Juventude Negra

Gestéo Escolar para Equidade: Elas Nas Exatas

Ensino Médio Inclusivo
Estudar Vale a Pena
Parklet Ribeiréo Preto

/Apoio a Gestdo Pblica

Cultura
Empreendedorismo
Engajamento e Diélogo
Estudos, Diagnésticos, Avaliacdes
Esporte

Grupo de Participacdo Comunitaria

Qualificacéo de Organizacdes

Ano de inicio do projeto  Data de acesso as fontes

2013
2000

2000

2012

2018

2012

2013

2017

2012

2008

2011

2008

2018

2010

(continuago)

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021

23/03/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
23/03/2021
20/02/2021

23/03/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
20/02/2021
20/02/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
20/02/2021
24/03/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

(*) Quando o projeto possui apenas uma fonte, essa é a primaria. Quando hé duas fontes, a fonte priméria é o Mosaico Gife.
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_title
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Anexo 1: Conjunto total de projetos desenvolvidos pelas empresas, fundagdes e institutos considerados na analise

‘Organizagdes que possuem

projetos em ISP

Instituto \otorantim

Instituto Votorantim

Instituto Votorantim

Instituto Votorantim

Instituto Votorantim
InsttuDiageo
ISA CTEEP
ISA CTEEP
ISA CTEEP
ISA CTEEP
ISA CTEEP

ISACTEEP

ISA CTEEP
ISA CTEEP
ISA CTEEP

ISA CTEEP

ISA CTEEP
ISA CTEEP

ISA CTEEP

ISA CTEEP

ISA CTEEP
ISA CTEEP

ISA CTEEP

ISA CTEEP
ISA CTEEP

ISA CTEEP

ISA CTEEP

ISA CTEEP

ISA CTEEP

ISA CTEEP
JP Morgan
JP Morgan

Nome do projeto
ReDes - Geragdo de Renda

VIA - Votorantim pela infancia e adolescéncia

Voluntariado
Outros
PVE- Parceria pela Valorizaco da Educacéo
Learning for Life
33a Bienal
Onca Pintada Jaguar Parade Séo Paulo
Grupos Jovens na Msica
Festival Semear
Circuito Cultural Cinema na Escola

Programa Universidade Aberta a Pessoa Idosa

Amparo ao Idoso
Programacéo em Acdo
Atendimento médico
Com Fermento e Afeto - Fortalecimento de
Vinculos
Vivendo a Cura
Conexdo Jaguar
Programa de Capacitacéo Profissional - Casa do
Moinho

Preparando Jovens para o Mercado de Trabalho

Voz da Comunidade
Pélo Esportivo Gerando Falcdes

Projeto Rede Niicleos Nucleo Jardim Séo Luiz

Finn Brasil
Proieto ABDA Nataco Paralimpica Ano 2
Tratamento em metdstases cervicais do
carcinoma de tireoide por ablagéo térmica
percutanea guiada por ultrassonografia

Curso de Aperfeicoamento em Confecgéo e
Manutencao de Prétese de Membros Inferiores,
Orteses Suropodalicas Fixa e Articulada e
Manutengao em Meios de Locomogao

Estudo do Tratamento Funcional da Dor
Incapacitante Decorrente da Osteartrose de
Joelho em Programa do Sistema Unico de

Satde
Radioterapiaem Tempo Adequado para
pacientes com Cancer no Hospital Santa
Marcelina
Amigos da Energia

Empreendedorismo negro no Brasil

Programa de Formacdo em Gesto

Laudes
Laudes Foundation

Laudes Foundation

Laudes Foundation
Laudes Foundation
Laudes Foundation
Laudes Foundation

Mattos Filho Advogados

Mattos Filho Advogados
Monsanto/Bayer
Monsanto/Bayer

Monsanto/Bayer

Monsanto/Bayer
Monsanto/Bayer
Monsanto/Bayer
Monsanto/Bayer

Monsanto/Bayer

Monsanto/Bayer

Monsanto/Bayer
Qi Futuro
Qi Futuro
Qi Futuro
Qi Futuro

Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados

Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados

Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
eiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados

Pinheiro Neto Advogados

Pinheiro Neto Advogados

Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados
Pinheiro Neto Advogados

Pinheiro Neto Advogados

Networks Eff
Justica de Género

Algodao Sustentavel

Moda Circular

Melhores Condicdes de Trabalho

Trabalho Forcado / Imigrantes
Fortalecimento de Comunidades

mova - programa de voluntariado corporativo do
Mattos Filho
Prtica 100% pro bono
Catavento Cultural
Prémio Jovem Farmacéutico

IBETAA

Projeto Medicdo
Reforco Alimentar
Inocentes de Belford Roxo
Projeto Céo-Guia

Olimpiadas da Cidadania

Escola de futebol

Escola Verde
Labora
LabSonica
NAVE - Nucleo Avancado em Educacdo
Oi Kabum! LAB
Liga Solidaria - Cultura de Paz para Criancas e
Adolescentes
Verdeescola- Nicleo Socioeducativo e Gerando
amanha
Instituto Apoia - Programa de bolsas para reforco
educacional
Vocacéo - Autonomia Juvenil
Instituto Rodrigo Steinberg - Oficinas de
Robdtica e Empreendedorismo
Vocacdo Cultural 2019
Parceiros da Educagéo - Projeto de Contraturno
escolar
TUCCA - Concertos Internacionais 2019
Vocacéo - Cré-Ser
Vocacdo - Mentoring
Projeto Amigos do Guri/Polo Mairinque
Projeto Amigos do Guri/ Polo Regional de
Sorocaba
Tratamento Metastase Cervicais Carcinoma de
Tireoide por ablagao térmico guiada
U.sonografia

Hospital do Cancer - Amparo ao Idoso

Hospital do Cancer - Projeto Bella Vita

Hospital Pequeno Principe - Laboratério de
diagndstico Neuromuscular

Marcadores para resposta Terapéutica Leucemia
IMBRA - Copa Paulista de Futebol Social
Lar da Criangas CIP - Tocar o Lar com Arte
Atendimento Juridico gratuito
Alfasol Alfabetizacao Solidaria

APAF - Projeto Maria Bonita

Ano de inicio do projeto  Data de acesso as fontes

2009

2012

2013
2017

2017

2018
2016

2016

2016

2014

1993

2006
2017
2017
2007
2015

2018

2017

2016

2017

2013

2013

2019

2017

2013

2004

2014

(continuaco)

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021

20/02/2021
24/03/2021
20/02/2021

24/03/2021

24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021

20/02/2021

24/03/2021

20/02/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021

20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
24/03/2021
20/02/2021
20/02/2021

20/02/2021
20/02/2021
27/03/2021
20/02/2021

27/03/2021
27/03/2021

27/03/2021
27/03/2021
27/03/2021
27/03/2021
27/03/2021
27/03/2021
27/03/2021
27/03/2021

27/03/2021

(*) Quando o projeto possui apenas uma fonte, essa é a primaria. Quando hé duas fontes, a fonte priméria é o Mosaico Gife.
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Anexo 1: Conjunto total de projetos desenvolvidos pelas empresas, fundagdes e institutos considerados na analise

‘Organizagdes que possuem
projetos em ISP

Pinheiro Neto Advogados

Raiadrogasil

Roche Quimicos e
Farmacéuticos S.A
Roche Quimicos e
Farmacéuticos S.A
Roche Quimicos e
Farmacéuticos S.A
Roche Quimicos e
Farmacéuticos S.A
Roche Quimicos e
Farmacéuticos S.A
Roche Quimicos e
Farmacéuticos S.A
Santander
Santander
Santander
Santander
Serasa Experian
Serasa Experian
Serasa Experian
Serasa Experian
Serasa Experian
Serasa Experian
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
TIM Brasil
TIM Brasil

TIM Brasil
TIM Brasil

TIM Brasil

Tv Globo
Tv Globo
TV Globo
TV Globo
TV Globo

TV Globo

TV Globo
TV Globo

Nome do projeto

Lar bengéo Divina- Inclusdo de novas oficinas de

Autes e Teatro

Programas de Arrecadagao de Fundos junto a

clientes

Palco
Instituto Esporte e Educagéo
CDRA
Reinventar
SAS Brasil

Liga Voluntéria

Cultura e Patrocinios
Amigo de Valor
Parceiro do Idoso
Parceiros em Acdo
Compensacéo de CO2
Sonhos Reais
Crescer e Vencer
Semana do Voluntariado
Educacdo Financeira Itinerante
Alianca Séo Carlos
Inteceleri
UPSatde
Stattus4
Nakau
Eqalité
CIES
Organicos in Box
COEX Carajés
Prétika Engenharia
OKA Sucos
TUCUM
Estudio Flume
Adere
Atina Educacéo
Cooperativa Ser do Sertdo
Academic Working Capital
Bolsas Instituto TIM - OBMEP

Garatéa-ISS
Bateria do Instituto TIM

O Circulo da Matemética do Brasil

Qualidade de Vida e Esporte
Defesa de Direitos
Direitos Humanos: Crianca Esperanca
Direitos Humanos: Respeito
Educacdo

Geragdo do Amanha

Juventude
Sustentabilidade Ambiental

(conclusio)

Ano de inicio do projeto  Data de acesso as fontes

2017 27/03/2021
2006 27/03/2021
2014 20/02/2021
2014 20/02/2021
2016 20/02/2021
2014 20/02/2021
2014 20/02/2021
2014 20/02/2021
Néo informado 27/03/2021
27/03/2021

2013 27/03/2021
2018 27/03/2021
2016 20/02/2021
2009 20/02/2021
2014 20/02/2021
2000 20/02/2021
2017 20/02/2021
2017 20/02/2021
2013 20/02/2021
2018 20/02/2021
2016 20/02/2021
2017 20/02/2021
2010 20/02/2021
2008 20/02/2021
2014 20/02/2021
2008 20/02/2021
2017 20/02/2021
2018 20/02/2021
2009 20/02/2021
2015 20/02/2021
1990 20/02/2021
2010 20/02/2021
2008 20/02/2021
2015 20/02/2021
2015 20/02/2021
2018 20/02/2021
2010 20/02/2021
2013 20/02/2021
1991 20/02/2021
2016 20/02/2021
2004 20/02/2021
2019 20/02/2021
2013 20/02/2021
2019 20/02/2021
1999 20/02/2021
2015 20/02/2021

(*) Quando o projeto possui apenas uma fonte, essa é a primaria. Quando hé duas fontes, a fonte priméria é o Mosaico Gife.
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https:/mosaico.gife.org.br/

https:/www:.santander.com.br/institucional-santander/cultura
https://www.santander.com ili i igo-d
https://www.santander.com. il i iro-do-id
https://www.santander.com ili i i
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=vs6154J13Sq
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=KIMKWZXx5ifu
https:/www.youtube.com/watch?v=JbsTLwWP1LZ4
https://www.youtube.com/watch?v=CCCVWRLGVTY
https://www.youtube.com/watch?v=iwe-ynG89ul
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=_Mx fN2cybA
https://www.youtube.com/watch?v=wfqJ5rhegP8
https://www.youtube.com/watch?v=p3PugXFps5A
https://www.youtube.com/watch?v=33Lm3xJyClo
https://www.youtube.com/watch?v=tzDexriiHVU
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https:/www.youtube.com/watch?v=JmQVypPKOHM

https://i org. king-capital/

https://instit im.org. i it-obmep/

https://institutotim.org.

org.briwp 020/0! io-de-Atividad
2019-Instituto-TIM.pdf

https://institutotim.org.br/wp: io-de-Atividad
2019-Instituto-TIM.pdf
https://mosaico.aife.ora.br/
https://mosaico.qife.ora.br/

http: alobo.

https://i

hitps alobo.

htp: alobo. 0/

http: globo. ili -Socialle e ha/

https:; globo.
http: qlobo.
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https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.santander.com.br/sustentabilidade/sociedade/amigo-de-valor
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=vs6l54JI3Sg
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=KJMkWZx5jfU
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://institutotim.org.br/project/academic-working-capital/
https://mosaico.gife.org.br/
https://institutotim.org.br/project/bolsas-it-obmep/
https://mosaico.gife.org.br/
https://institutotim.org.br/project/garatea-iss/
https://mosaico.gife.org.br/
https://institutotim.org.br/wp-content/uploads/2020/05/Relatorio-de-Atividades-2019-Instituto-TIM.pdf
https://institutotim.org.br/wp-content/uploads/2020/05/Relatorio-de-Atividades-2019-Instituto-TIM.pdf
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://mosaico.gife.org.br/
https://redeglobo.globo.com/criancaesperanca/
https://mosaico.gife.org.br/
https://redeglobo.globo.com/Responsabilidade-Social/respeito/
https://mosaico.gife.org.br/
https://redeglobo.globo.com/Responsabilidade-Social/educacao/
https://mosaico.gife.org.br/
https://redeglobo.globo.com/Responsabilidade-Social/eu-sou-geracao-do-amanha/
https://mosaico.gife.org.br/
https://redeglobo.globo.com/globouniversidade/
https://mosaico.gife.org.br/
https://redeglobo.globo.com/Responsabilidade-Social/menos-e-mais/
https://mosaico.gife.org.br/

Anexo 2 - Projetos com suas caracteristicas e seu impacto sobre a agenda de sustentabilidade urbana

Porcentagem da

Porcentagem de
populagao da . Porcentagem de . .
cidade que conta "eS9U08 SOI90S g g o) Concentzsiotel IR Areas verdes por  ¥11me mortals Tade Homicidios (por 1248 Leitos de hospital populagdoem  Rectta Propria
‘municipais da Aguando material Emisstes de GEE de acidente mortalidade de ¢ como
comeOleta - Gigage dispostos U FUAPET contabilizada particulado (P per capita 400,000 it por 1000 CESSTPrEG0 - 100000 criangas menores POr100000  idade escolar oo ga
regular de capi 2 bares habitantes S (medla anual)  habitantes) = habitantes matriculadaem PO
resfiles et Em :t;:ms 10) habitantes s receita total
08 sanitrios
municipais
Aplicamos nosso conhecimento em gestao, tecnologia e estratégia para transformar as ONGs e escalar nosso impacto.
No FY19, foram mais de 15 mil horas gratuitas investidas na transformag&o das organizagdes sociais e no
desenvolvimento de solucdes de tecnoloaia anlicadas a inovacao social.
Criada em 1996, a Associagéo Profissionalizante (AP) atende jovens e adolescentes em situagéo de vulnerabilidade
social que residem na periferia da capital de Sdo Paulo e em municipios da Grande Sao Paulo, visando & incluséo social
e reducéo da desigualdade, por meio de cursos issionali; Em todos os programas, hd médulos de formagéo
B3 Social para a cidadania que incluem contetdos de aspectos socioculturais, socioemocionais, cognitivos e ndo cognitivos com 1 X
uma proposta pedagdgica voltada para as boas préticas educacionais tendo como base os quatro pilares da Educagéo
da Unesco e é ida a agenda 2030 pela ONU com os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Criado em 2010, o programa Em Agéo foi estruturado para promover e apoiar o engajamento de funcionarios,
estagidrios, prestadores de servigos da B3, e seus familiares, em agdes sociais voluntarias na comunidade. Além de
. - oferecer oportunidades de atuagéo em projetos e iniciativas do Instituto, 0 programa busca reconhecer as diferentes
B3 Social Em Acdo & P e 3 ferih A 0
escolhas e valorizar agdes que ja séo desenvolvidas pelos funcionérios. O programa desperta o interesse nessa
participagéo e no exercicio da cidadania por aqueles que ainda no tiveram experiéncia de voluntariado ou de atuacéo
na drea social. A princinal ferramenta do proarama ¢ o site Em Acéo.
icél g Escola de Séo  Escola que mantém cursos gratuitos. Formou 4.022 profissionais desde 1959, quando obteve autorizagéo pelo MEC , =
de So Paulo (BP) Joaquim para iniciar suas atividades.
O Programa Bolsa Floresta (PBF) é uma iniciativa pioneira que tem por objetivo recompensar e melhorar a qualidade
de vida das populag@es ribeirinhas do Amazonas, responsaveis pela manutencao dos servigos ambientais prestados pela
floresta. E implementado em 16 Unidades de Conservagéo (UC) estaduais de uso sustentével criadas no Amazonas. O
Bradesco Bolsa Floresta Familiar PBF ¢é uma politica piblica do Governo do Amazonas, teve sua implementagao iniciada em setembro de 2007 pela 2 X X
Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema), a época denominada Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SDS), e a partir de marco de 2008, pela Fundagdo Amazonas Sustentével (FAS), o que
possibilitou a ampliagdo das atividades e atribuiu carater construtivo e participativo em seus processos decisorios.
" " Investimento em oficinas, formagdes, estruturas e equipamentos. S&o 13 cadeias produtivas prioritarias: manejo
Floresta em Pé: geracao de " N . A N .
Bradesco renda florestal e de lagos, produgzo de farinha, guarana, banana, acai, 6leos vegetais, cacau, castanha, agricultura familiar, 1 X
bem como anoio ao desenvolvimento do turismo e artesanato.
As agdes de empoderamento buscam fortalecer as i sociais de base
Floresta em pé: consolidagdo das atuais e futuras liderancas ribeirinhas moradoras de Unidades de Conservagéo (UC). A FAS tem
Bradesco M P 5 0
Empoderamento parceria formal com 14 , que séo e com estrutura, apoio institucional e
operacional.
Floresta em pé: Investe em il litéria para a disponibili de agua, energia, espagos comunitarios - centros sociais,
Bradesco - . 5 " 5 X x X X
Infraestrutura comunitéria _ iareias - transporte de emeraéncia - ambulanchas e comunicacéo.
Pro'grama .de Edl{c.acao. Tem o objetivo de articular e viabilizar um conjunto de acGes, projetos e iniciativas para promover o acesso & educa\;ao
Satide e Cidadania: T
Bradesco . de qualidade, formagéo profissionalizante, através dos Nicleos de C G0 e escolas 2 X X
Educacao formal e
pela FAS dentro das unidades de conservagao.
complementar
Pro'grama de Em{c.acao, Tem o objetivo de promover cidadania e proporcionar acesso a informatica, msica, esporte e lazer por meio de
Saude e Cidadania: N . " y N -
. cursos, além de orientacdes bésicas de cidadania e atendimentos de satde.
Bradesco Desenvolvimento Integrado L . - N 1 X
N As atividades do programa atendem gratuitamente jovens entre sete e 17 anos, numa parceria com os Conselhos
de Criangas e Adolescentes Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA).
Ribeirinhos da Amazonia @ :
Busca negdcios aveis de base itdria em Unidades de C ¢a0 (UC). Sdo acdes para o
B Empreendedorismo estimulo da produgao sustentavel e formacao 1 .
Ribeirinho de empreendedores, definidas a partir de decisdes participativas que se baseiam nas necessidades do cenario
amazonico e possiveis solucdes.
Com mais de 30 anos, oferece, por meio do ensino de volei e basquete femininos, o esporte como atividade de apoio
ao desenvolvimento de criancas e jovens. Promove a satide e a valorizacdo de talentos em todas as escolas da
Fundago Bradesco, centros esportivos municipais, escolas estaduais e particulares e em seu Centro de
Bradesco Programa Bradesco Desenvolvimento Esportivo, todos em Osasco (SP). Cerca de 1,5 mil meninas, a partir dos 8 anos, sdo atendidas 0
Esporte e Educagdo anualmente nos Nucleos de Formagao e de Especialistas. Para participar, € preciso estar matriculada no ensino regular.
As participantes recebem orientacdo cidadd, como prevengao ao uso de drogas e a gravidez indesejada, e aquelas que
integram os Nuicleos de Especialistas contam com plano de satide, transporte, alimentagao e bolsa-auxilio, entre outros
beneficios.
0O PJS - Cidadania Digital se utiliza de capacitagao gratuita voltada para o desenvolvimento de competéncias técnicas,
Programa Jovem . L " 3 y " "
= . N pessoais e sociais dos jovens, além de curso de educagao ambiental a partir do contato com o Rio Pacoti, um dos
Fundagéo Alphaville Sustentavel - Cidadania L L y P " e . 2 X X
Digital patrimonios ambientais da regido, para que os adolescentes conhegam sua histdria, os ativos de seu territério e sejam
9 capazes de construir novas perspectivas de vida e carreira, tendo como foco seu protagonismo social.
Centro de Educacio O Centro de Educacdo Ambiental foi construido para ser um verdadelvo pomo de referéncia em inteligéncia para
Fundacéo Alphaville Ambiental (CE A;;zacuh sustentabilidade em Serra - ES. Por sua itett e ilegiada, o centro de 345 m2 se tornou 0
Y sede da Area de Protecdo Ambiental Manauezal Sul.
Em parceria com a prefeitura, o Centro foi construido com tecnologias sustentaveis (energia solar, biodigestor, energia
edlica) e com i voltada para a bi com melhor i dos recursos naturais e menor
Centro de Educagdo para  descarte de residuos. Foram utilizados materiais de baixo impacto ambiental, como paredes de tijolos ecoldgicos, entre
Fundagéo Alphaville Sustentabilidade (CES) outras técnicas de arquitetura com barro, pisos feitos com restos de ceramica e pneus reciclados, vidros reciclados, 2x X
Alphaville tinta natural, telnado coberto por vegetacdo e estrutura de bambu. Além disso, o espago possui um contetido
ico voltado para o das aulas do ensino formal a populagéo, com demonstracdes e exemplos
Dréticos e teéricos.
A Unindo Forgas € uma Cooperativa de artesanato em marcenaria que acredita que podemos ter uma vida mais
por isso itam madeiras no i de seus produtos. Tem por objetivo gerar renda,
Fundagao Alphaville Cooperativa Unindo Forgas  contribuir com o meio ambiente e com a comunidade, por meio da utilizagao de madeiras encontradas pelas ruas e 1 X

terrenos, transformando pallets em lindas pegas decorativas, oferecendo para a sociedade essas formas sustentaveis de
decoracdo.
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Desde 2009 o Projeto Casa Maggica, realizado em parceria com as escolas publicas do municipio de Rondondpolis
(MT), vem contribuindo para a formagéo integral e integrada de criancas e adolescentes, tendo a arte-educagéo como
meio para a construgéo e o desenvolvimento da cidadania. Em um espaco fisico gerido pela FALM, o projeto oferecia
. . N diariamente atividades extracurriculares para esse publlco no contraturno escolar.
:;‘::;fao ATROMED :r:rﬁ;org:;ﬁsMagglca A partir de 2019, as agdes desse projeto estarao dil para o i do lismo social de jovens e 1
liderangas locais, por meio da realizagéo de oficinas promovidas pela FALM e da cedéncia do espaco fisico para
parceiros da comunidade. Assim, o espago antes denominado Projeto Casa Maggica passa a ser chamado de Espago
Coletivo Fundagao André e Lucia Maggi. O objetivo € tornar esse espago um local de trocas criativas, em uma atuagao
integrada da FALM, parceiros locais e jovens e liderancas locais de diversas faixas etarias.
O Espago Coletivo Centro Cultural Velha Serpa ¢ dedicado ao fortalecimento do protagonismo social de jovens e de
Fundagéo André e Lucia  Espago Coletivo Centro liderangas locais, por meio da cessao de espaco para parceiros e a comunidade, realizagao de oficinas e disseminagéo 0
Maggi Cultural Velha Serpa da cultura local de Itacoatiara (AM). Em 2009, o antigo Matadouro Municipal foi reformado e deu lugar a um espago
cheio de vida. O prédio foi tombado pela prefeitura em 2016, que o declarou Patrimdnio Cultural de Itacoatiara.
Fundagdo Aperam . Fonale.cirr!emu e es!l’l_nula a arti.sfas € grupos da regido do _Vale do /_\/;0. Alél_n di‘so. possibilita o acesso da pogula_cio
Pl Avrte Acesita da regido as mais variadas manifestacdes, com apresentacdes de artistas regionais e de proje¢ao nacional. Inclui feira 1
de livros. atividades musicais. danca e coral.
A responsabilidade ambiental € um dos pilares da Aperam South America. Além das atividades dentro da planta
industrial, a empresa mantém, desde 1993, o Centro de Educagdo Ambiental — Oikés. I uma drea de 989 hectares de
remanescentes de Mata Atlantica, que abriga inimeras nascentes e espécies de fauna e flora. Ali, sdo desenvolvidas
Fundagdo Aperam Centro de Educagdo diversas atividades para empregados e para a comunidade de Timéteo e do Vale do Aco, atendendo a diferentes 1
Acesita Ambiental - Oikés publicos com projetos pedagdgicos coparticipativos. Dentre os objetivos do Oikés destacam-se o de incentivar uma
conduta cidada, sustentavel e integrada ao meio ambiente, bem como contribuir com a protegao e conservagdo da Mata
Atlantica, incluindo comportamentos e praticas sustentaveis, como forma de manter a biodiversidade local e melhorar a
uualldade de vida. |
Fundagio Aperam ~ _ das i e entidades a i de promover o a il eo
Acesita Promoagéo Social desemlvnmentc da regido. Por isso, atua em parceria com diversos segmemos locais, fomentando iniciativas 1
& proietos sociais de forma a torné-los
Fundagdo ArcelorMittal  Prémio ArcelorMittal de o Pre'_:mip ArcelorMittal de Meio émble_nlAe tem como opjetivo jpromover a conscientizagdo ambiental, d_e forma a
N . N contribuir para que as novas geragdes atinjam sua maturidade melhor preparadas para preservar e valorizar o meio 1
Brasil Meio Ambiente ambiente.
Fundagio ArcelorMittal ) O programa Ver e Viver busca detectar e tratar problemas vnsual_s em alunos do enslm_fumamemal
Brasil Ver e Viver Testes de acuidade visual sdo apllcados por e fi is de sadde e, em caso de 1
0s estudantes séo a consultas médicas.
Fundagéo ArcelorMittal Cidadios do Amanhi O programa Cidadaos do Amanha mobiliza empregados, familiares, clientes, fornecedores e pessoas da comunidade a 1
Brasil destinarem parcela do Imposto de Renda aos Fundos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente.
Fundagio o programa estimula a ituicdo de comités de i apoio na forma de recursos, capacitado,
q Pro-Volunts promogéo de e de projetos de caréter continuado. Seu gerenciamento € feito pelos préprios 0
Brasil
aue decidem o foco e a forma de atuacéo.
Fundagéo ArcelorMittal ’ Na érea de cultura, a Fundagdo mantém o foco na promogao de acGes educativas, ao apoiar projetos de formagao de -
; ArcelorMittal Cultural " PP il e et £ 1
Brasil artistas, aestores culturais e pdblicos e plateias, via leis de incentivo fiscal.
A cisterna é um sistema de captagao e armazenamento de agua da chuva, certificada como tecnologia social pela
Fundacéo Banco do Brasil em 2001. As Cisternas de Placas garantem a seguranca hidrica ao ofertar agua para o
consumo humano e também, nas modalidades Calgaddo e Enxurrada, contribuem para a produgao de alimentos e
Fundag&o Banco do . criagdo de pequenos animais. Com apoio da Fundagéo Banco do Brasil, esta tecnologia social foi reaplicada em
q Cisternas 3 o o a o 3 2
Brasil comunidades do semirido brasileiro. Todas as cisternas construidas so georreferenciadas, o que garante a
iada i 30. A ilizacao das i eo lismo social em todo o processo de
40 € muito i pois as familias partici i da céo das cisternas e também passam
por diversas itacor
A Rede Transforma é uma plataforma colaborativa que retine solugdes simples, testadas e certificadas como tecnologia
social pela Fundagéo BB. Estas iniciativas podem ajudar a resolver questdes sociais como amenizar a inseguranga
hidrica em regido com escassez de agua, gerar emprego e renda para as comunidades, melhorar a qualidade da
Tecnologias Sociais - alimentag&o, combater a anemia ferropriva, transformar agua salobra em agua doce, cultivar alimentos livres de
Fundag&o Banco do
Brasil Transforrva! Red.evde agrotoxicos, incluir pessoas cegas e com autismo de forma slmple.s e até compreender melhor as regras do Sistema 3
Tecnologias Sociais iti dos usuarios a tem
um design gréfico responsivo, explorando imagens e videos para facilitar a interagéo do usuério. Além disso, tem como
objetivo divulgar as iniciativas e fomentar a interacéo entre instituicdes de diferentes regides do Brasil e da América
Latina. E o principal instrumento utilizado pela Fundagéo Bando do Brasil para disseminar as tecnologias sociais.
Fundagdo Bradesco Escolas Fundagdo Bradesco Educacéo Inf-antll (a partir dos 5 anos),_Er.slm Fundamental; Ensino Médio; Educagéo de Jovens e Adultos; Técnico 1
e Qualificacdo Ensino a distancia.
Comunidade Integrada é um programa de desenvolvimento territorial sustentavel que contempla a realizacéo de
Fundagéo Bunge Comunidade Integrada iagnosticos e estudos em soci ia, além de um Plano de Gestao Integrada, a fim de orientar o investimento 13
social privado, de forma articulada e integrada com as comunidades e necessidades de cada territorio.
Programa de voluntariado corporativo da Bunge Brasil que tem por objetivo estimular a leitura em escolas e espagos
Fundagao Bunge Comunidade Educativa comunitérios, visando contribuir para a formagéo de cidadéos aptos em leitura, conscientes de seu papel no presente e 1
idos com o futuro.
Fundagdo Bunge Semear Leitores O Semear Leitores € um programa que incentiva o contato entre as criangas e os livros de forma atrativa e prazerosa. 0
Criado em 1994, O Centro de Memoéria Bunge é um dos mais :omplems acervos de memoria empresarial do pais, com
Fundagio Bunge Centro de Memdria Bunge materiais diversos como icos e textuais, entre outros, de mais de 0

100 anos de memoria da Bunge no Brasil. Para facilitar o acesso ao publico e compartilhar o aprendizado construido, o
Centro de Meméria Bunae disponibiliza seu acervo online e atende i a pesquisas.
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Fundagéo Bunge

Fundagao Cargill

Prémio Fundagéo Bunge

Semeando Futuro

Primeira inici
inovagéo e a i de

das Ciéncias. Letras e Artes no Pais
Com oficinas, jogos e palestras que tratam de maneira simples e objetiva o tema alimentagéo, o Semeando Futuro,
Programa de Voluntariado Corporativo, faz a diferenca nas comunidades em que a Cargill atua. Os voluntarios do
Semeando Futuro também atuam como “mentores” das organizagdes durante o processo do Edital Fundagdo Cargill e
em outros anoiados pela Fundaczo Caraill.

iva da Fundacao Bunge. 0 Prémio Fundagao Bunge foi criado em 1955 como forma de incentivar a
E concedido a i de destaque em diversos ramos
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Fundagéo CSN

Fundagéo CSN

Fundagdo CSN

Garoto Cidaddo

Capacitar Hotelaria e
Servigos

Bolsa de Estudo

Desenvolvido com o objetivo principal de o i social, e emocional de 1.500
criangas e adolescentes entre 9 e 17 anos, em situagao de vulnerabilidade social. Colabora para o desenvolvimento e
anerfeicoamento de politicas piiblicas de Educacéo em temno intearal e inclusio social.

O curso gratuito da Fundagao CSN visa a criagao e o desenvolvimento de condicdes para insergao, reinsercao e
permanéncia de jovens no mercado de trabalho. Desde 2007, foram mais de mil jovens capacitados. Ao longo de um
semestre, os alunos participam de aulas teéricas e préticas em diversas areas do Hotel-escola Bela Vista, em Volta
Redonda (RJ), incluindo recepgao, cozinha, eventos, garcom, bar e atendimento ao cliente, totalizando 220 horas de
formacéo.

Na educagao, para contribuir com a democratizagao do acesso a educagéo de qualidade possui programas de bolsa de |

estudo nas duas escolas que administra:
- Centro de Educagdo Tecnolégica ( CET) em Congonhas - MG.
- Escola Técnica Pandia Caléaeras (ETPC) em Volta Redonda -RJ.

B

Fundagdo CSN

Fundagao Educar
Dpaschoal

Fundag&o Educar
Dpaschoal

Centro Cultural

Academia Educar

Formagao de Educadores

Espaco aberto que acolhe diversas linguagens artisticas e oferece programacéo em arte e educacéo, em Volta
Redonda. Composto por salas anfiteatro e espago aberto, ao longo do ano séo realizadas diferentes atividades como
des. aulas. ensaios e shows.

Parceria com escolas da rede puablica de Campinas, promovendo o protagonismo juvenil entre os estudantes e criando
oportunidades para que adolescentes de 13 a 16 anos descubram o seu potencial de transformar a sua realidade, de
suas escolas e icil diretos uma vez por semana, as multiplicagdes, oficinas de 1h
a 2h, aos demais alunos das escola participantes do projeto, e contam com a ajuda de um educador responsével.

A figura do educador nas escolas ocupa um papel fundamental na formagéo do ser humano integral e tem um poder
enorme de transformag&o para um publico ainda maior de jovens. Compartilhamento da experiéncia em projetos de
educacai para inspirar mals educadcres a apllcarem 0 protagonismo juvenil como estratégia educativa para o

das is e a cidadania.

Fundag&o Educar
Dpaschoal

Além do Encantamento

Promover a contagao de historia como ferramenta de transmissao de conhecimentos e valores. Com oficinas de
contacdo de historias, a ideia é estimular educadores e mediadores de leitura a encantar pequenos (e grandes) leitores,
criando, assim, empatia e proximidade entre a crianga e o livro. Para instigar mais pessoas a contar historias, a Educar
produziu videos de contacdo com tutoriais de como montar recursos auxiliares que ajudam a ilustrar o conto no
momento da narracdo.

Fundagao Educar
Dpaschoal

Leia Comigo!

ara contribuir com a melhora do cenério da educagao, a Fundagao Educar DPaschoal criou em 2000 0 "Leia
Comigo!”. O projeto edita, publica e distribui livros infantojuvenis com contetidos que promovem valores e tém como
premissa despertar a paixao pelos livros na vida da crianca, incentivando a leitura e o prazer na busca pelo
curheclmenm A Fundacao Educar DPaschoal promuve 0 livro como elemento fundamental para a construcéo de
baseadas na diversi i & no exercicio da cidadania. Os livros séo escritos

com base nos 4 pilares da Educacéo (Aprender a Ser Aprender a Conviver, Aprender a Aprender e Aprender a Fazer -
conforme relatério indicado nor Jaaues Delors naraa UNESCO).

Fundacéo Espaco ECO

Fundagao Grupo
Boticario

Diversos

Colegdo
Meu Ambiente

Criacéo de estudos e publicacdes voltados para maior sustentabilidade empresarial

Realcar a importancia da conexao do ser humano com a natureza. Destinada a profissionais de educagéo e alunos de
todo o pais, ela busca contribuir para o desenvolvimento de uma geragao capaz de compreender a relevancia da
conservacdo. bem como a relacéo direta entre os ambientes naturais preservados e 0 bem-estar social.

Fundagao Grupo
Boticario

Reserva Natural
Salto Morato

A Reserva Natural Salto Morato esta localizada em Guaraquegaba, litoral norte do Parana. Reconhecida pela Unesco
como Patriménio Natural da Humanidade, ela esté inserida no maior remanescente continuo de Mata Atlantica do
Brasil, contribuindo para a conservagao desse bioma em que vive mais de 70% da populacéo brasileira. Desde 1994, a
Fundagdo Grupo Boticario contribui para a conservago de 2.253 hectares desse bioma, ajudando a preservar espécies
que existem apenas ali, vérias delas ameagadas de extingdo. Aberta a visitago, a Reserva possui uma biodiversidade
sem igual dessa area atrai pesquisadores e observadores de aves, além de turistas de diversos estados e paises.

Fundag&o Grupo
Boticario

Reserva Natural
Serra do Tombador

A Reserva Natural Serra do Tombador esté localizada no interior de Goias, em Cavalcante, quase na divisa com
Tocantins. De acordo com o Ministério do Meio Ambiente, a Reserva esta em uma regiao de prioridade extremamente
alta para a conservagao da biodiversidade. Possui uma area equivalente a 9 mil campos de futebol, no Cerrado
brasileiro, bioma que abriga as nascentes das 3 principais bacias hidrograficas do Brasil. Mantida pela Fundagdo
Grupo Boticéario desde 2007, a reserva fica em uma das areas mais conservadas do Cerrado brasileiro. Como o acesso
€ dificil, ela ndo é aberta para visitagao, mantendo seu foco em conservagéo e pesquisa.

Fundagéo lochpe

Fundagéo lochpe

Instituto Arte na Escola

Programa Formare

O Instituto Arte na Escola é uma associacéo civil sem fins lucrativos que, desde 1989, qualifica, incentiva e reconhece
0 ensino da arte, por meio da formagéo continuada de professores da Educat;éo Basica. Tem como premissa que a
Arte, enquanto objeto do saber, nos alunos habili i reflexiva e incentiva a
formacéo de uma consciéncia critica. no se limitando a auto-expresséo e  criatividade.

O Formare é um programa social de educagéo profissional para jovens de baixa renda. E baseado numa prética

inovadora, sil comas do mundo e as demandas do mercado de trabalho. Também
tem como eixo o voluntariado empresarial e é desenvolvido a partir de parcerias com empresas de médio e grande
Dortes.

Fundagéo Itat para
Educagéo e Cultura

Itad Cultural

Pesquisa e producao de contetido e para o mapeamento, o incentivo e a difusdo de manifestacdes artistico-intelectuais.
Dessa maneira, contribui para a valorizag&o da cultura de uma sociedade t&o complexa e heterogénea como a

brasileira.
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Fundagéo Itat Social

Escrevendo o Futuro

A proposta do programa ‘Escrevendo o Futuro' é contribuir para a melhoria do ensino e aprendizagem da leitura e
escrita nas escolas publicas de todo pais, por meio de agdes de mobilizagdo para a formacéo de educadores envolvidos
no ensino da Lingua Portuguesa.

O programa redne iniciativas relevantes e Realiza diversas de formagéo presencial e a
distancia para educadores, além de um concurso de textos que premia as melhores produgdes dos alunos do 5° ano do
Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio, a Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro,
desenvolvida em parceria com 0 Mi rio da Educagéo.

Ja o portal 'Escrevendo o Futuro' possui um ambiente de formagéo a distancia que disponibiliza formages e materiais
para o ensino da leitura e da escrita, promovendo a troca de experiéncias entre os usuérios e o contato com desafios e
solucdes para a prética de sala de aula
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Fundagéo Itat Social

Melhoria da Educagao

O programa Melhoria da Educagéo proporciona formagéo continuada para gestores educacionais. As formages
abordam tanto o eixo da gestdo pedagdgica quanto o da gestao admini ira. Dessa forma, os profissic

se preparam de maneira ampla para desempenhar suas fungdes. Os principios do programa s&o: - aliar teoria e prética -
partir ‘da’ e valorizar a experiéncia do territorio - ressaltar o protagonismo das equipes das secretarias de educagéo na
realizagdo dos trabalhos - promover colaboragéo e troca de experiéncias inter e intra territorios - articular parcerias
valorizando diferentes conhecimentos - promover a redugéo das desigualdades na aprendizagem

Fundagéo John Deere

Projetos de Incentivo Fiscal

Doagdo de recursos para projetos que auxiliem no desenvolvimento social e econdmico de nosso pais. A Fundagao
John Deere concentra suas agdes nas areas rurais e regioes agricolas do Brasil, ajudando na redugéo da desigualdade
social, democratizagao do acesso a Cultura, Educacéo e Esporte ha centenas de criancas e jovens. As atividades da
Fundagdo John Deere estdo alinhadas as politicas corporativas da John Deere, suas agdes estdo focadas aos seguintes
pilares de atuacdo: Educagdo, Desenvolvimento de Comunidades e Combate & Fome.

Fundagdo Mauricio
Sirotskv Sobrinho

Apoio de Midia

Cessao gratuita de espagos comerciais nos veiculos do Grupo RBS para divulgagéo de iniciativas do Terceiro Setor,
sem fins comerciais e de utilidade publica.

Fundagdo Odebrecht

Programa de
Desenvolvimento e
Crescimento Integrado com

Criado em 2003, 0 Programa de D i & Crescil Integrado com il (PDCIS), tem como
objetivo, social, Omica e ambi as condigdes de vida das pessoas do Baixo Sul da Bahia,
regido onde a Fundagao Odebrecht concentra sua atuagao. O programa social, articula o trabalho sinérgico de
Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) - instituio: - com o i da i local,
jpromovendo a transformagzo social com o incentivo a formagao de uma geragao de jovens protagonistas e
multiplicadores de conhecimento para suas familias e comunidades. As agdes do PDCIS sao voltadas a educagao de
adolescentes na zona rural, com formagéo ética e para valores, e estimulo ao protagonismo juvenil. O Programa
também tem como foco o i 0mico da regiao, i [ ivismo rural, com

beneflclamenm de produtos e ]usta comercializagdo; a conservagao dos recursos naturais, com apoio direto a
fami

(PDCIS)

de suas i e utilizagao de técnicas sustentavei la, a promogdo
da cidadania, incentivando o acesso a direitos e politicas publicas, por meio do engajamento e empoderamento de
comunldades Em 2018, a Fundagéo Odebrecht realizou, de forma inédita, a Avaliagéo de Impactos do Programa de

D & Crescil Integrado com il (PDCIS). Conduzido por uma consultoria
especializada, a JS/Brasil, 0 trabalho comprovou, com seguranca estatistica, que o programa social idealizado em
2003 e coordenado pela Fundagéo na regido do Baixo Sul da Bahia gera transformag&o nos ambitos econdmico, social
e ambiental para os jovens agricultores apoiados e suas familias.

Fundagao Otacilio Coser

Rede Escolai

Apoio ao fortalecimento instit
Educacéo

ional da gestdo publica,

Fundagao Otacilio Coser

Comunidades Sustentéveis

Curso onde adolescentes aprendem sobre modelos de negdcios e de organizagdes que geram |mpacto social e
fortalecem seu para fazerem a diferenca nas auestdes sociais de suas

Com foco diferenciado na Educacéo Infantil, o Nicleo Jati atende 120 alunos, dos 4 meses aos 5 anos, em periodo
integral. Reconhecido pelo MEC, os alunos

concluem a primeira fase escolar com e Dos 6 aos 10 anos, o nicleo oferece
100 vagas para o ensino complementar. No horario inverso ao da escola, os alunos tém a oportunidade de aprender

Fundagao Raizen Projeto Infantil
outras disciplinas como: informatica, leitura e redagao, artes cénicas, satide e meio ambiente, cidadania,
acompanhamento escolar, entre outras. O desenvolvlmento psicossocial é a base do trabalho realizado com nossos
alunos e traz resultados positivos & i
Utilizando uma inovadora i 6gica, visa it ionar jovens em il social, com idade entre
14 e 16 anos, para que se issil e seus proprios caminhos de futuro. Anualmente,
cerca de 600 alunos da rede publica integram um programa de 12 meses, no contraturno escolar, ao longo dos quais

o e passam por trés médulos que abordam autoconhecimento, descoberta de talentos e vocagdes, fortalecimento de sonhos

Fundag&o Raizen Projeto Jovem . I " . .
e referéncias profissionais e planejamento para os préximos anos. Ao final, saem com um plano de desenvolvimento
individual e séo acompanhados por mentoria por cinco anos.
A Fundago Raizen pretende compartilhar a metodologia com outras entidades e parceiros, abrindo novos nicleos de
atuacéo aue permitam inspirar a vida de 10.000 iovens até 2024.

Fundagdo SM Diversas Projetos v?ltados a melhona da educa.\;Ao em escolas no Brasil, principalmente publicas. Contempla diversos projetos
como online de etc.

Fundagéo Telefonica - Programa voltado para fomento de empregabilidade de jovens, focando em areas voltadas a tecnologia e & prestagéo

- Empregabilidade

Vivo de servicos

Fundagéo Telefonica Voluntariado Desde 2005, o Grupo Telefonica oferece aos seus colaboradores a possibilidade de participar de acdes voluntarias

Vivo iais ou a distancia durante todo ano nas mais diferentes areas.
Preservar a arara-azul e promover a conservagao da biodiversidade do Pantanal séo os objetivos principais deste
importante projeto, idealizado pela bidloga Neiva Guedes, e patrocinado pela Fundacéo Toyota do Brasil desde 2009,
embora ja contasse com o apoio da Toyota desde 1989.

:gﬁqao TEEndD Arara Azul O Instituto Arara Azul com sede em Campo Grande (MS) visa preservar as araras-azuis, aves nativas da regiao

ameacadas de extingéo. Suas principais atividades sdo monitoramento e recuperagao das aves e seus ninhos, atividades
de educacéo ambiental e pr ¢ao, além de sobre ia ambiental, cidadania e geragéo de renda
Dara a nopulacéo.
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Fundag&o Toyota do
Brasil

Fundagéo Vale

Ambientacéo

PESC

A Fundagéo Toyota do Brasil em parceria com prefeituras, em especial das cidades onde a montadora tem unidade
fabril, promove o Projeto Ambientagéo, que tem foco na redugéo de consumo de recursos naturais e gestéo de
residuos. A acao consiste em disseminar préticas sustentaveis realizadas na Toyota utilizando a metodologia TBP
(Toyota Business Practices). O objetivo é desenvolver projetos que promovam a educagéo em questdes ambientais
como o consumo consciente de recursos naturais (agua e energia elétrica) e o gerenciamento de residuos dentro de
orédios nablicos. i nao is e na i

O Programa Empreendedorismo Social Comunitéri
a localidades com potencial empreendedor ainda incipiente. A partir de um diagndstico séo definidas as agdes do
projeto que envolvem cursos de modelagem de negdcios, assessoria técnica e a incubagdo dos grupos selecionados,
além da realizacéo de foruns ampliados para discusséo do tema i A partir do di: ico do Perfil
Empreendedor da Comunidade, o programa promove a¢des como Féruns de Empreendedorismo Social (ciclo de
encontros para abordagem de temas como empreendedorismo, marketing, gestao financeira, trabalho em rede,
associativismo, negociagéo e atendimento ao cliente), cursos de modelagem de negécios e assessoria técnica aos
empreendedores. A iniciativa inclui ainda a pré-incubagéo de empreendimentos de maior potencial socioprodutivo.
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Fundagéo Vale

AGIR

O Programa de Apoio a Geragzo e Incremento de Renda (AGIR) é uma tecnologia social que apoia o desenvolvimento
de negdcios sociais, por meio da a0, formagao incubagao e aceleracéo de i

O programa prevé ainda investimento direto (capital semente) em infraestrutura produtiva e equipamentos. As agdes
séo dirigidas tanto a associacdes, cooperativas e grupos produtivos informais como a empreendedores familiares e
individuais. Por meio do programa, que possui durago de 24 meses, os empreendimentos recebem capacitagao,
assessoria técnica e mentoria em gestao financeira, izagao, produgao e ializagao, buscando
se tornarem aveis

Fundagdo Vale

Museu Vale

O Museu Vale é um espaco de preservacéo e difuséo dos registros que contabilizam mais de cem anos de histéria da
construgao da Estrada de Ferro Vitdria a Minas. Também se tornou ao longo dos anos em um centro de exceléncia de
mostras de arte contemporanea, através de um espago dedicado a exposicdes de artistas consagrados e jovens talentos,

[ a reflex@o sobre a arte e de sensibilizagéo de novos publicos

Fundagao Volkswagen

Costurando o Futuro

Nosso papel é articular e para o pessoal e desses
para que esteiam prontos para atenderem as demandas do mercado com eficiéncia.

Fundagao Volkswagen

Pré-Educar Brasil

A Fundagao Volkswagen proporciona bolsas de estudos para a formagao universitaria de professores da rede publica

Fundag&o Volkswagen

Furnas Centrais Eletricas
SA.

Volkswagen na
Comunidade

Programa Furnas Social

que ainda ndo tém diploma de Ensino Superior.
Por meio do concurso na C i i e sociais do

Todas elas sdo a partir da indicagao dos colaboradores da empresa. Dessa
maneira, i sociais e a Fundacdo trabalham juntos para gerar mais

desenvolvimento.

Selegdo de projetos de organizacdes da sociedade civil por meio de edital, com o objetivo de melhorar a qualidade de I

vida nas comunidades localizadas em areas de atuacdo da Empresa, focando no desenvolvimento sustentével das
i afetadas pelas suas operacdes.

Furnas Centrais Eletricas

Programa Energia Social
Furnas

O projeto € itinerante e percorre escolas publicas de municipios, buscando despertar a consciéncia dos jovens para
questdes como cidadania. ili respeito e tolerancia.

Gerdau

Grupo Fleury

Junior Achievement

Projeto Voluntarios do
Sertédo

O JA Startup, projeto da Junior Achievement em parceria com a StartSe e Gerdau, tem como objetivo transformar a
sala de aula em uma i de startups para 0 mindset presente na nova economia.
Como resultado, 0s jovens criaram suas startups e apresentaram para uma banca formada por agentes locais do
ecossistema de startups.

Tem foco em promogao da assisténcia social, satide, seguranca alimentar e a promogao do voluntariado com

dos indi de social no sertdo da Bahia. Veja o video da ultima edi¢do do
projeto:

Grupo Fleury

Instituto 3M

Instituto 3M

Projeto Pescar

Prémio Instituto 3M para
Estudantes Universitarios

Campanhas

Promove a insercao de jovens em situacéo de vulnerabilidade social do Rio Grande do Sul no mercado de trabalho.
Aulas teéricas e praticas sdo utilizadas com o objetivo de capacita-los. E um programa de formagéo
socioprofissionalizante desenvolvido pela Fundacao Projeto Pescar, em parceria com a sua rede colaborativa , para o
acesso de jovens de baixa renda a0 mundo do trabalho.

O Prémio Instituto 3M para iversitarios, que ja sete iniciativas
as condigdes de vida de uma comunidade de forma simples e inovadora, é uma oportunidade para colaborar com a
expansao dos trabalhos dos alunos também fora do ambiente da faculdade, estimulando o empreendedorismo dos
jovens.

Diferente de outros concursos da area, o Prémio do Instituto 3M ndo se encerra na premiagao. Afinal, o aluno, ao ser
escolhido como vencedor, recebe o valor de R$ 50 mil para implementar o projeto, que precisa apresentar a viabilidade
técnico-financeira para plano de execucéo em 12 meses.

/A campanha acontece nas unidades de Sumaré, Manaus, Ribeirdo Preto, Itapetininga e Sao José do Rio Preto entre
novembro e dezembro, o instituto arrecada, dos voluntérios 3M, uma peca de roupa nova e um brinquedo novo, além
disso o Instituto doa um par de calgados para cada crianga. Em 2018, mais de 1020 criancas receberam uma sacola
combleta com os bresentes.

para melhorar

Instituto 3M

Instituto 3M

Nosso Planeta Nossa Casa

Massa do Bem

O projeto é uma parceria entre a Junior Achievement e o Instituto 3M para conscientizar as criancas de Sumaré,
Americana, Hortolandia, Riberéo Preto e ininga sobre a i ia da il & do consumo consciente.
O principal ponto abordado em sala de aula é o compromisso do cidadao na sociedade com a preservacdo do meio
ambiente.

Vencedora do Prémio 3M, o Projeto Massa do Bem consiste em uma receita de uma cumbuca de pao nutritiva e
saudével que garante a alimentagéo de uma pessoa por um dia inteiro e possui custo de produgéo de apenas 50
centavos. A cumbuca de pao é distribuida junto com uma sopa, produzida por voluntarios de associacdes parceiras, a
Dessoas em situacéo de rua.
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O Programa eZAPe! Virtudes Empreendedoras é uma tecnologia social do IAMAR que visa contribuir para que as
novas geragdes de adolescentes e jovens desenvolvam uma visdo cada vez mais empreendedora da vida nos &mbitos
pessoal, social e produtivo. O eZAPe! é pautado no i de ias socio ionais, chamadas no
programa de Virtudes Empreendedoras, que constituem uma tomada de posicéo existencial, um jeito de ser e de fazer,
uma Atitude bésica diante da Vida e do trabalho.
Como componente pratica para o exercicio das Virtudes Empreendedoras, os alunos sdo motivados a transformar seus
sonhos em realidade com apoio de uma ferramenta digital, plataforma onde aprendem a estruturar seus projetos na
metodologia Canvas.
O eZAPe! ¢ oferecido para as instituicdes educacionais na forma de projeto complementar. Sua aplicagéo esta
estruturada em 13 sessdes, sendo que cada uma delas intercala atividades presenciais (conduzidas por educadores
tutores certificados) com atividades remotas (que devem ser realizadas pelos alunos de forma auténoma, sem
mediagao) para estimular o protagonismo juvenil. Ja formamos mais de 48 mil jovens nos 13 anos de existéncia do
programa eZAPe!. Continuamente selecionamos instituicdes que trabalham com alunos a partir de 14 anos, sem limite
maximo de idade, podendo ser de natureza diversa como escolas ptblicas, ONGs, instituicdes profissionalizantes,
associagdes, desde que tenham cunho social de atuagdo.
Os parceiros aplicadores do eZAPe! recebem como investimento do IAMAR: acesso individual para alunos e

digital D livro de apoio "Cuide Bem do Seu Jardim", formagéo e certificacdo
para os educadores multiplicadores, manuais, acesso ao sistema de gestdo online para cada instituiao parceira, envio
periddico de relatorios gerenciais e reunides de follow-up para acompanhamento do progresso.
Estamos sempre abertos para novos parceiros que compartilhem conosco do mesmo propésito: formar um jovem
autonomo, solidario, capaz de inserir-se no mundo do trabalho e dotado de bons valores para decidir o caminho a
<aniir am enia vida

Programa Educacional
eZAPe! Virtudes
Empreendedoras

Instituto Alair Martins
(IAMAR)

O IAMAR coordena, desde 2006, o Programa de Voluntariado Corporativo VemSer. Com a premissa de que todos

podem ser voluntérios e direcionado pelo lema 'Vocé Pode Mudar Tudo', o programa reforca junto aos colaboradores

das empresas do SIM - Sistema Martins o importante papel de cada um na constituicao de uma sociedade mais justa e

solidaria. Ao participar do Programa VemSer, o colaborador também coloca em pratica os valores do SIM: Amor 0
pelo que Faz, Disciplina, Humildade, Inovagao, Integridade, Justica e Lealdade. Sao 13 comités de voluntariado

formados por colaboradores de 9 estados e liderados por i Sociais, arios do IAMAR

na comunidade. O programa retine em média 490 voluntarios que juntos doam cerca de 3.600 horas por ano.

Instituto Alair Martins Programa VemSer -
(IAMAR) Voluntariado Corporativo

O Programa ECOA tem como objetivo principal aproximar escolas e comunidades, unindo pessoas e instituicdes em
prol de transformagdes locais positivas. Promove pedagogias inovadoras, incentiva a realizacdo de projetos
comunitarios e convida para relagdes dialdgicas,

baseadas na cooperagéo.

Dialoga diretamente com os principios da educacéo do século XX - aprender a ser, a fazer, a conhecer e a conviver - e
Programa ECOA - esta em consonancia com

Instituto Alcoa Educagéo Comunitaria i ionais bastante i ccomo a cultura maker, a aprendizagem baseada em projetos, a 1
Ambiental aprendizagem socioemocional e a agenda 2030.

Potencializa a educagao publica nos municipios onde esta presente, ja que colabora com préticas de melhoria de clima
escolar, formagdo continuada de educadores, contraturno, fortalecimento de coletivos, entre outros fatores.

Desde 2014, o Programa ja contou com a participagao de 49 escolas, mais de 8 mil estudantes e 733 professores,
realizando mais de 290 projetos, como hortas, bibliotecas comunitrias, parquinhos, mutirdes de limpeza, campanhas
publicas de conscientizagdo ambiental, entre outros.

A partir da implantacéo de atividade mineréria na regido de Juruti, no Paré, o projeto cria um modelo de agenda de
desenvolvimento sustentével

local para Juruti e entorno. O modelo parte de quatro eixos fundamentais, considerados como premissas para sua
implementaco: (1) participagdo ampla e efetiva de toda a sociedade na construgao de tal agenda; (2) a abordagem a
Instituto Alcoa Juruti Sustentavel partir das necessidades do territrio; (3) dialogo com o contexto global, regional e local; e (4) internalizagdo na
empresa, de modo a incorporar em seus processos e praticas de gestao os principios e valores da sustentabilidade
apreendidos a partir do projeto. O projeto inclui um tripé de agdes praticas de intervengéo (i) criagio de um forum —
ou conselho — local; (ii) utilizagéo de indicadores de desenvolvimento (iii) criagao de um fundo de desenvolvimento

O Programa Transforma é um dos programas sociais do Instituto Algar que busca identificar e fortalecer instituicdes

sociais que possuam uma estrutura fisica, que esteja devi e com em dia nos

Grgaos responsaveis, que possuam um trabalho consolidado e que atenda o publico-alvo do programa, a saber:

Instituto Algar Transforma criangas, adolescentes e jovens, de 6 a 17 anos, da rede pblica de ensino, em situagéo de vulnerabilidade social. Esse 1
fortalecimento se da por meio do patrocinio de projetos incentivados que séo designados para execucao nestes espagos

e por meio da implementagao de uma metodologia prépria que aborda assuntos transversais, visando contribuir com a

formacéo intearal do individuo.

Para o fundador do grupo, Alexandrino Garcia, a Algar nasce com o intuito de ‘servir a comunidade’, e é neste espirito
que o programa de Voluntariado nasceu e acontece. Seu objetivo é estimular a participacao voluntaria dos associados
(funcionarios) do grupo Algar em atividades sociais direcionadas pelo Instituto Algar. Neste programa, cada associado
node contribuir com o seu temno. trabalho e talento em prol de uma sociedade melhor.

Instituto Algar Voluntariado

Infancia, Direitos e

Instituto Arcor Brasil Promovendo habitos de vida ativa e saudavel desde a infancia 0

O programa procura conscientizar a populagéo sobre o descarte correto de aparelhos celulares e materiais eletranicos.
Para isso, incentiva o descarte adequado em caixas coletoras, em lojas Claro. O objetivo do Claro Recicla é minimizar
0 impacto ambiental causado pelos dispositi licos e favorecer o i de uma atitude mais
Instituto Claro Claro Recicla sustentavel. 0
Em nossas caixas coletoras, vocé pode descartar aparelhos celulares de qualquer operadora de telefonia, baterias,
chips e acessorios que ndo tenham mais uso. Apds a coleta, o material é separado, pesado, contado e encaminhado
para as inddstrias de reci
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Pé-de-Pincha € um projeto de pr e das de quelonios em licipios do Amazonas e
do Para. Apoiado pelo Instituto Claro, o projeto foi criado por moradores de Terra Santa, no Para, e pesquisadores da
Universidade Federal do Amazonas.

Instituto Claro Pé de Pincha Além de auxiliar na preservacéo das tartarugas, o Pé-de-Pincha realiza trabalhos sociais para sensibilizar a populagéo ®
sobre as causas ambientais. A ago conta, também, com atividades ladicas e intervencdes que estimulam a educacéo
ambiental para criancas.
O Coletivo Jovem é um programa que tem como objetivo inspirar e empoderar jovens de 16 a 25 anos, moradores de
Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem comunidades urbanas de baixa renda, por meio da i e i issil i da 1 X
autoestima e conexdo com novas oportunidades de aeracdo de renda.
O programa Caminhos para a Cidadania é uma iniciativa sécio educacional que leva ensinamentos e reflexdes sobre
Instituto CCR Caminhos para a Cidadania seguranca no transito, c|n_1ada‘nlla_e proleqaq amt ntal aos alunos dos 4“s e 5% anos das redes publicas de ensino. ( [¢] 1 a
Programa oferece material didético, aos e atividades como
teatrais, blitzes educativas e campanhas como: Caminhos da Cidadania e Caminhos, Artes e Cidadania.
Atentas as dificuldades do caminhoneiro em cuidar da satde e aos riscos de acidentes decorrentes de problemas como
sono e automedicagdo, as concessionarias CCR NovaDutra, CCR RodoNorte, CCR AutoBAn, CCR Via Oeste e CCR
” . RodoAnel realizam o programa Estrada para a Saude.
I EER Esiuihpaae st O programa é realizado pelas concessionérias do Grupo CCR e oferece acompanhamento continuo e gratuito aos B x
caminhoneiros, por meio de exames médicos, tratamento odontolégico e outros servigos para melhorar a qualidade de
vidae o bem-estar.
Série de encontros sobre variados temas da contemporaneidade, com o objetivo de discutir dilemas do mundo atual. Os
Instituto CPFL Café Filosofico encontros sdo gravados, transmitidos ao vivo e disponibilizados na internet. Uma versao editada ¢ exibida pela TV 0
Cultura desde 2003.
Unica série brasileira regular de concertos gratuitos dedicados a misica do nosso tempo, exibidos e gravados na Sala
Instituto CPFL Msica Contemporéanea Umuarama, na sede do Instituto CPFL, disponibilizados em nosso site e transmitidos na radio Cultura FM do Estado de 0
Séo Paulo
Apresentagdo itinerante em Campinas, na sede do Instituto CPFL, das programagdes da Mostra Internacional de Sdo
Instituto CPFL. Cine CPFL Paulo e do Festival de Cinema Latino-Americano de Sao Paulo, além da exibico, na Sala Umuarama, da mostra 0
Cinema e Reflexao. com proaramacéo semanal e sessdes de debates com realizadores.
" Iniciac&o de jovens ao Em parceria com o Instituto VVanderlei Cordeiro de Lima (ORCAMPI), fazemos a manutencéo de um projeto de
Instituto CPFL. o P s 5 polce I N
atletismo - ORCAMPI iniciacao ao esporte ipara criancas e em situacéo de social.
Instituto CPFL. Relacionamento Proietos com patrocinios pontuais cuio foco € estreitar i com os diversos 0
Em parceria com instituicdes renomadas (como o MAM, Pinacoteca entre outras), as exposicdes acontecem na Galeria
Instituto CPFL. Exposicoes de Artes, na sede do Instituto CPFL. Com um trabalho voltado a arte-educacéo, as exposicdes so gratuitas e abertas 0
a0 pblico. recebendo diariamente as visitas de arunos escolares.
Instituto CPFL. Digital A presenca nas lrer{es sociais }em como foco o fortalecimento da marca FFFL por rrr\elorda ativagéo de novas redes 0
com variados publicos. pelo de conteddos
Irsltltlljto Cultural Centro Cultura Usiminas D!sp ar e promover atlvlda.rfes educativas, artisticas e culturais, de prgdomlnanf:la e projecao regional, nacional 1 =
Usiminas e internacional, destacando a reai&o como um polo cultural no estado de Minas Gerais
Disbonibili S - - e .
Instituto Cultural Teatro Zélia Olguin nibil u[r\é ‘amsuca cada e de qualidade para o pdblico do Vale do Ago, incentivando o 1 2
Usiminas intercambio artistico e a formacéo de arupos locais.
Instituto Cultural Espago Cultural Belo P e
e rercate Disponibilizagao de programagdo artistica 0
:3: ::"::;Scmmm' Espaco Cultural Cubatdo  Disponibilizagéo de programagéo artistica 0
O Parque das Neblinas é uma reserva ambiental da Suzano, gerida pelo Instituto Ecofuturo, onde séo desenvolvidas
atividades de ecoturismo, educagdo ambiental, pesquisa cientifica, manejo e restauragao florestal, e participagao
Instituto Ecofuturo Parque das Neblinas comunitéria. Com 7 mil hectares, o Parque desempenha importante papel na conservacéo da bacia do rio Itatinga e do 2 X X

maior continuo de Mata Atlantica do Pais: o Parque Estadual da Serra do Mar e a Serra de Paranapiacaba. O local
abriga mais de 1.250 espécies da biodiversidade ja identificadas, sendo trés novas descobertas para a ciéncia, além de
Droteaer 477 nascentes.
O projeto Biblioteca Comunitaria Ecofuturo atua na implantagao de bibliotecas em escolas pblicas, abertas &
comunidade, e tem como objetivo democratizar o acesso ao livro, promover a leitura e contribuir para politicas
. . publicas de leitura e de bibliotecas. Em duas décadas de parceria com a iniciativa privada, com o poder publico e com
Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias 0 envolvimento das proprias comunidades, o projeto se tornou uma das maiores redes de bibliotecas comunitarias do 1 X
Ecofuturo " " y . . . L e s o P
Brasil, com mais de 100 unidades implantadas. O projeto apoia a criacdo e a qualificagdo de politicas ptblicas para
democratizar o acesso a literatura e contribuir com a efetividade da lei n° 12.244/10, que determina que até 2020 todas
as instituicGes de ensino do pais tenham uma biblioteca.
Acdes que oferecem para o i do aluno, a integracao arte e energia, incentivam a
participacéo da comunidade na escola, favorecem a satide dos estudantes e mobilizam parceiros para a causa da
Instituto EDP Energias do educacéo. Para desenvolver agdes como entrega de Kits escolares, teatro nas escolas, melhoria do ambiente escolar,
= EDP nas Escolas n c st :
Brasil concursos culturs de e de salide bucal e de para 0 uso racional e
seguro de energia elétrica, o Programa EDP nas Escolas conta com o apoio de colaboradores voluntarios, prefeituras,
oraanizacges sociais e emoresas parceiras.
O Grupo EDP assume o voluntariado como uma clara proposta de valor social, contribuindo para a melhoria da
Voluntariado EDP qualidade de vida de milhares de pessoas em dezenas de instituicdes de solidari social, Organi; Nao 1 X
Governamentais (ONGs) e escolas de todo 0 Br:
Divulgagao de agdes de ONGs e de escolas nas regides onde a Embraer atua para que recebam apoio de voluntarios e
de outras organizacdes
inanci de projetos de da sociedade civil (OSCs) que desenvolvem iniciativas inovadoras em
educagdo junto com voluntarios Embraer. As parcerias sdo pautadas pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel 1 X
(ODS) prioritariamente em locais onde a Embraer esta presente.
Oferecer qualificacdo profissional para jovens de baixa renda, regularmente matriculados no Ensino Médio de escolas
Instituto Embraer Formare publicas. Por meio do Programa, s jovens vivenciam um processo intensivo de aprendizagem com aulas teéricas e 1 X
experiéncias praticas aplicadas ao dia-a-dia da Embraer

Instituto EDP Energias do
Brasil

Instituto Embraer Asas do Bem

PPS - Programa de Parceria

Instituto Embraer ¢ Engajamento Social
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Instituto Embraer

Colégios Embraer

Oferecer gratuitamente as trés séries do Ensino Médio em periodo integral para alunos egressos da rede pu de
ensino. Além da bolsa integral de estudo, os Colégios Embraer também fornecem uniformes, materiais didaticos,
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Instituto Estre de
educagéo ambiental

Programa de Educagéo
Ambiental

A questdo ambiental é um problema social, que deve ser enfrentado coletivamente por meio do fortalecimento de
estruturas sociais e comunitarias que possam interferir de fato na vida publica a favor dos seus interesses. A educagao
ambiental, neste modelo, favorece a articulagéo entre as questdes sociais e ambientais em uma abordagem critica, de
modo a formar cidadaos e cidadas que sejam capazes de interferir no mundo onde vivem. Esta é a diregéo adotada
pelo Instituto Estre.

Instituto Estre de
educacéo ambiental

Programa de Estagio

A oferta de Estagio existe no Instituto Estre desde a sua fundagéo e, de la para ca, tem-se enriquecido e ganhado
complexidade. Orientado pela Lei n° 11.788/2008, & composto por duas modalidades: Estagio Obrigatério e Estagio
Nio-Obriaatério.

Instituto Estre de
educagéo ambiental

Instituto Eurofarma

Instituto Eurofarma

Cadé o Lixo que Estava
Aqui?

Matéria Prima

Centro Eurofarma de
Enfermagem

E um percurso pedagdgico no qual educadores(as), alunos(as) e demais membros da comunidade escolar tém a
oportunidade de dialogar e refletir sobre consumo, residuos e suas intrinsecas relagdes e, a partir disso, pensarem sobre
o papel que Ihes cabe individual e coletivamente na complexa teia da responsabilidade compartilhada.

O Matéria-Prima € um programa de Educagao Complementar de contraturno escolar, com duas unidades, em Sao
Paulo e Itapevi, totalizando 490 criangas e adolescentes atendidos com idade entre 7 e 14 anos.

Os estudantes recebem, gratuitamente duas refei¢des (almogo e lanche), uniforme e infraestrutura para desenvolver
projetos de apoio escolar com foco em Lingua Portugs e atica, além de oficinas artisti Iturais nas areas
de Arte, Misica, Danca, Teatro, Circo, Cultura Digital, Jogos e Brincadeiras e Educacdo Ambiental. Em Sao Paulo, os
projetos de educagao complementar do Instituto estende-se por meio dos programas ‘Agenda Aberta' e 'Recreio nas
Férias'. O primeiro € realizado as sextas-feiras na sede do Matéria-Prima, durante todo o ano letivo, e consiste na
aplicacdo de oficinas com tematicas voltadas  sustentabilidade e atividades recreativas para escolas da rede piblica do
entorno. Ja no segundo, s&o realizadas atividades semelhantes durante o recesso escolar nos meses de janeiro e julho,
em parceria com a Diretoria Regional de Educagao de Santo Amaro, em escolas municipais, parques e CEUs (Centro
Educacional Unificado).

Criado em 2004, promove a formagao issionali; de Técnicos de que tenham concluido o Ensino
Médio em escolas ptiblicas. Com o objetivo de oferecer um curso profissionalizante que habilite o jovem para o
mercado de trabalho, o Centro Eurofarma de Enfermagem promove a formagao profissionalizante de Técnicos de
Enfermagem. Em um periodo de 6 meses, os alunos participam de um reforgo das matérias de Lingua Portuguesa e
Matemética, esse periodo é o Preparatorio para o Ensino Técnico de Enfermagem (P.E.T.E). Por um periodo de um
ano, o Instituto monitora a taxa de empregabilidade dos alunos saidos do curso, que atualmente é de 82%. Com
duragéo de dois anos e meio, 0 curso tem sua primeira parte (seis meses) realizada na sede do Instituto Eurofarma, e o
restante do programa nas escolas dos parceiros técnicos. Conta com parceria técnica da Fundagéo Zerbini - Hospital
das Clinicas e Escola Técnica da Sociedade Israelita Brasileira Albert Einstein.

Instituto Eurofarma

Educar para Reciclar

Ha 13 anos, criangas de escolas publicas de Itapevi aprendem nas pratica como funciona o ciclo do lixo e a importancia
da reciclagem. O projeto Educar para Reciclar envolve alunos, ivas de reci e iondri
publicos na mudanca de habitos. O Instituto Eurofarma disponibiliza contéineres nas escolas para a coleta seletiva e
realiza encontros de conscientizagao.

As 40 escolas participantes funcionam como ponto de coleta seletiva para a comunidade, e o recolhimento é feito pela
Cooperativa Municipal de Reciclagem de Itapevi (CMR). A venda do material reciclavel é revertida para a cooperativa
e os cooperados. Cada escola tem o volume de materiais coletados contabilizado, e o Instituto Eurofarma faz a doagéo
em dinheiro desta quantia para cada instituicao de ensino. Os recursos sao utilizados para melhorias que favoregam os
alunos como bibliotecas e hortas comunitarias. Em 2018, esta contrapartida financeira foi mais de R$43,5 mil. Em
2019. foi de R$ 57.418.25.

Instituto Eurofarma

Cursos de Iniciagdo
Profissional (Técnicas
Administrativas, Conecta,
Link Informatica, Design
Grafico, Adm. Finangas e
Excel, Marketing e
Comunicacao e Tecnologia
Diaital)

Os cursos de iniciagao profissional sdo cursos com carga horaria aproximada de 110 horas e com duragdo de um
semestre aos jovens do Ensino Fundamental (9 ano e Ensino Médio ) com idade entre 14 e 18 anos que tém como
objetivo se prepararem para o mercado de trabalho como aprendizes. O I.E traz instituices de renomes para ministrar
esses cursos como SENAI e SENAC.

Instituto Eurofarma

Cursos de Qualificagao
Profissional (Inspetor de
Qualidade, Auxiliar de
Almoxarife e Auxiliar de
Escritério.)

Os cursos de qualificacao profissional sdo cursos com carga horéria de 160 horas e com duragéo de um semestre para
adultos entre 18 e 45 anos que tenham no minimo a 6a. série do Ensino Fundamental (9 ano e Ensino Médio ) que tém
como objetivo . O I.E traz instituicdes de renomes para ministrar esses cursos como SENAI e SENAC.

Nicleo Avancado em

Oferecer ensino médio integrado a cursos de Panificagdo & Confeitaria e Leites & Derivados. O objetivo é formar

Instituto GPA ;I',:«;n.?le)gla de Alimentos técnicos especializados para as indstrias, redes de varejo e controle de qualidade.
Conjunto de agdes realizadas pelas lojas do GPA para de recursos e ibili: da solidarit de
Instituto GPA Atitudes Tr clientes, e como a Pascoa Solidéria, a Campanha do Agasalho e o Dia de
idari Angs a coleta. as doacdes sao distribuidas a i no entorno das loias
Instituto GPA er.ﬁestra il Ensino gratuito de instrumentos musicais para criangas e jovens de 10 a 18 anos -:

Instituto Grupo BIG

Escola Social do Varejo

Programa idealizado e mantido pelo Instituto Grupo BIG que apoia a formagéo e a insercéo de jovens no mundo do
trabalho. Os jovens, entre 17 e 24 anos que estejam cursando o 3° ano do Ensino Médio na rede publica ou que ja
tenham concluido, capacita e auxilia os iovens na busca do primeiro empredo.

Instituto Grupo BIG

Boas Agdes

Viabilizacéo de espagos e estrutura nas lojas para a realizacao de campanhas de arrecadagao de alimentos nas lojas e
clubes de compras. O IGB identifica e cadastra as organizagdes sociais, criando uma rede de parceiros espalhados pelo
pais. As mais de 400 lojas mobilizam clientes e na realizacéo de de de
alimentos e outros produtos — como agasalhos ¢ brinquedos, em agdes sazonais — para doagdo as instituigdes
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Porcentagem da

Instituto Grupo BIG

Voluntariado e Atitudes
BIG

Promover agdes de iado e incentivo a seus a praticas solidérias, fortalecendo o
senso de pertencimento e reforcando o papel social de cada um. O Programa abre espago na agenda dos funcionarios
em um dia de trabalho para a realizagao de atividades em organizagdes sociais. A agao é um dia de fazer a diferenca
em que profissionais da empresa dedicam horas de trabalho para atuar junto a publicos em situagao de vulnerabilidade.
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Instituto Intercement

Instituto International
Paper

Dia do Bem Fazer

Escola Formare

O Dia do Bem-Fazer é um dos principais exemplos de como a InterCement coloca em prética seu mote, Construindo
Parcerias Sustentaveis.
O Evento sintetiza o poder solidario e transformador do voluntariado estimulado pela empresa e repercute de forma
direta e imediata nas entidades e pessoas beneficiadas.
O Formare ¢ um programa social de educagéo profissional para jovens de baixa renda. E baseado numa pratica

ica inovadora, sintonizada com as do mundo e as demandas do mercado de trabalho. Também

tem como eixo o voluntariado empresarial e é desenvolvido a partir de parcerias com empresas de médio e grande
Dortes.

Instituto International
Paper

Concurso de Redagdo

Tem como objetivo principal incentivar e disseminar o prazer pela leitura e a escrita entre jovens e adolescentes do
Ensino Médio, aelesa i de suas proprias historias.

Instituto Invepar

Cinemaneiro

Iniciativa de formagao audiovisual para jovens e residentes em aveis, com produgao
de rios sobre o cuidado e preservacéo do meio ambiente.

Instituto Invepar

Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar

Instituto Invepar

Instituto Invepar

Favela Mundo

Viaduto Cultural
Centro de Opera Popular de
Acari

Gentilezinha

Carroselfie

Agua Fonte da Vida

Democratizagéo do acesso a cultura e desenvolvimento da cidadania e resgate dos direitos de criancas e adolescentes,
moradores de comunidade vulneraveis, através da realizaco de oficinas de teatro e dangas (ballet, hip hop e jazz).

Incentivo a cultura e a arte, por meio da realizago de oficinas artisticas para jovens moradores de comunidades
vulneraveis. visando notencializar a cultura local e 0 vinculo com o territdrio.

Iniciativa de fomento a cultura, por meio da realizacéo de oficinas de formagéo em contrabaixo, violdo, cavaquinho,
percussdo e harmonia musical para iovens moradores de comunidades vulneraveis.

Espetaculos teatrais gratuitos que narram as aventuras dos personagens Gentilezinha e Luquinhas, sobre valores
importantes para a formacéo da cidadania entre criancas e iovens.

Iniciativa de fomento a arte e cidadania, por meio da realizacdo de oficinas de fotografia para jovens em situacéo de
wulnerabilidade. visando contribuir com a criacdo de identidade e com a diversidade cultural.

Incentivo a cultura, por meio de atividades artisticas e culturais para criancas e adolescentes moradores de
comunidades vulneraveis, com foco nos cuidados com o meio ambiente, descarte de lixo e uso responsavel da agua e
eneraia.

Instituto Invepar

Instituto Invepar

Instituto Invepar

Direitos Humanos em
Azulejo

Livro nas Pracas

Lé para min

Fomento & defesa dos Direitos Humanos em escolas da rede ptiblica de ensino, por meio da realizagao de oficinas
pedagdgicas e de desenhos em azulejos, com montagem de um grande painel produzido pelos proprios alunos
participantes.

Biblioteca sobre rodas (6nibus adaptado) que promove o incentivo & leitura para moradores de comunidades
vulneraveis, através do empréstimo aratuito de livros.

Incentivo a leitura através da contagdo de historias para criancas e adolescentes moradores de comunidades

além da de da rede pablica de ensino e doagao de acervo de livros para as escolas
niblicas.

Instituto Invepar

Instituto Invepar

Instituto Julio Simdes

Instituto Julio Simdes

Eco Redes - Rede
Comunitaria de
Desenvolvimento
Socioambiental?

Projeto Transito Legal - De
Olho na Pista

Julio Cidadao

Na méo certa

Formagao de agentes de promogao soci i (jovens ipli e da rede ptiblica de ensino), e
realizagdo de oficinas de educagdo ambiental para alunos de creches e escolas publicas.

Apresentacdes teatrais gratuitas sobre seguranga no transito, para moradores de comunidades vulneraveis.

O programa Julio Cidadéo teve inicio em 2007 e tem como objetivo incentivar o engajamento social e o exercicio da
cidadania dos colaboradores das empresas do Grupo, por meio da formagdo de “Humanizadores Hospitalares”. Os
voluntérios realizam visitas em hospitais e instituicdes de longa permanéncia para idosos. Para fazer parte da equipe de
doutores palhacos, é necessario que o colaborador realize um curso de formagao disponibilizado pelo Instituto Julio
Simdes, com duracéo de aproximadamente 7 meses.

O Grupo JSL apoia o programa “Na Mio Certa” por meio da divulgagio e conscientizagio de seus e
demais publicos de relacionamento. Esse programa tem como objetivo principal promover acdes para acabar com a
exploragao sexual de criancas e adolescentes nas rodovias brasileiras e transformar todos em agentes de protegéo da
infancia. Os colaboradores do Grupo sdo convidados a participar de algumas agGes/companhas em datas especificas e
significativas, com o objetivo de possibilitar essa garantia de direitos. O convite para participagéo ocorre por meio dos
canais oficiais da Ct i Corporativa.

Instituto Sabin

Ludoteca

Cada ludoteca é composta por um conjunto de jogos e recursos pedagégicos e lidicos voltados a potencializar o
atendimento, escuta ou oitiva de criangas e adolescentes vitimas de violéncia.
Todos estes recursos lidicos e pedagégicos ajudam as vitimas, com intermédio de um profissional habilitado, a
expressar sua visdo e a interpretar o que lhes teria ido. Uma equipe de fissionais iali i
assistentes sociais, enfermeiros, delegados e agentes de policia) incentiva 0 manuseio dos objetos, de tal maneira que a
vitima seja estimulada a desabafar e a contar o que passou.
Além da doagao da sala liidica, o programa conta com capacitagdes que sdo oferecidas em formato de oficina técnica.
Todos os estados que possuem Ludotecas recebem uma profissional da area, a qual oferece contetidos que permeiam a
tematica da violéncia, bem como técnicas préticas de atendimento as vitimas. Também realizamos um seminério
nacional em Brasilia que retine os issionais de varias cidades e icipios para di: técnicas sobre

i e violéncia.




Anexo 2 - Projetos com suas caracteristicas e seu impacto sobre a agenda de sustentabilidade urbana (continuagéo)

Instituto Sabin

Satde +

O Projeto Crianga e Salde € o investimento social mais antigo do Laboratorio Sabin. Criado em 1999 a partir da
solicitacéo de entidades sociais por exames laboratoriais gratuitos para diagnstico de criancas.

O sucesso do atendimento motivou a Direcéo do Sabin a desenvolver um projeto que proporcionasse as criangas em
wvulnerabilidade social a realizacédo de exames laboratoriais gratuitos, além de um programa de aceleragéo para a gestao
das instituicdes assistidas no Programa.

A partir de 2020, além de instituicdes que trabalham com o publico infanto juvenil, o programa esta abrangendo
instituicdes que assistem idosos, mulheres e ptblico LGBTIQ+.

Desde entéo, o Projeto ja beneficiou mais de 40 mil pessoas e mais de 120 entidades sociais, proporcionando
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Instituto Sicoob

Educagéo Financeira

a sadde, i de gestao, com em teméticas que envolvem
sustentabilidade econdmica, captacéo de recursos e parcerias, editais, elaboragéo de projetos, ferramentas de
i entre outros.
Por meio de palestras de Educagao Financeira mini por arios em ]

escolas piblicas e privadas, entre outros, o Instituto Sicoob busca contribuir para o despertar da importéncia da
incluséo financeira dos cidadéos, e para criagéo de um novo modelo mental e uma nova postura perante os aspectos
comportamentais, que resulte em atitudes adequadas de j e consumo a

Instituto Unibanco

Estudar Vale a Pena

O Estudar Vale a Pena (EVP) é uma agéo de voluntariado do Instituto Unibanco e faz parte do Programa Voluntarios
Itat Unibanco. Seu objetivo € estimular os estudantes de escolas publicas a refletirem sobre seu projeto de vida, ligado
a permanéncia na escola e a concluséo do Ensino Médio, contribuindo para que construam novas visGes e aspiragoes de
futuro. A agéo é desenvolvida por colaboradores do Itati Unibanco e seus convidados, que participam de formagao
prévia e recebem o material de apoio para a realizagao de atividades com os estudantes nas escolas. Em sala de aula,
por meio de dindmicas, jogos e trocas de experiéncias, os voluntarios estimulam a reflexéo dos jovens sobre suas
decisdes de hoje e as consequéncias futuras. A agao é estruturada em duas etapas. Na Etapa 1, inicia-se uma conversa
sobre os desejos e os sonhos dos jovens, para a construgdo de opgdes de projetos de vida e trajetorias possiveis, que
incluam a conclus&o dos estudos. Ja na Etapa 2, as discussdes sao ampliadas e abordam como concretizar alguns
desejos com base em tomadas de decisao.

Instituto Unibanco

Jovem de Futuro

Langado em 2007, o programa JF foi estruturado com base na premissa de que uma gestao de qualidade, eficiente,
participativa e orientada para resultados, com equidade, pode i impacto significativo no i dos
estudantes.

0 Jovem de Futuro, por meio de parceria com as secretarias estaduais de Educagao, oferece diferentes instrumentos
que déo suporte ao trabalho de gestéo das escolas e das redes de ensino, como assessoria técnica, formagdes, analises
de dados e o apoio de sistemas tecnolégicos especialmente desenvolvidos para ele. O programa também estimula as
trocas de experiéncias entre os gestores nele envolvidos, de forma a contribuir ao fortalecimento dos conhecimentos
instalados e idos em cada rede parceira.

Instituto Votorantim

Apoio a Gestéo Publica

Seu objetivo é ampliar as capacidades do poder ptiblico municipal, fortalecendo o seu papel como agente do
desenvolvimento local. Visa contribuir com os municipios onde a Votorantim atua, com foco nagueles com baixo
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e populagéo inferior a 50 mil habitantes.

A metodologia atua em duas frentes: Modernizagéo de Gestao e Ordenamento Territorial.

Em Modernizagéo de Gestao, atua com o equilibrio fiscal - com projetos de aspecto tributério, administrativo,
educacao, assisténcia social e satide - com o i ecom ia e participagao social.
Em ordenamento territorial, oferece suporte técnico a elaboracao de planos setoriais (Plano Diretor, Plano de

Habitagéo ou & projetos para nortear a publica para que pleiteie
recursos em linhas de fomento especificas.

Instituto Votorantim

Instituto Votorantim

JP Morgan

Cultura
Engajamento e Dialogo

Programa de Formagao em
Gestao

Patrocinios voltados a projetos culturais.
Processo de articulagio de diferentes agentes sociais, gerando valor para todos os envolvidos. Metodologia baseada
em didlogos com stakeholders que pode ser aplicada em proietos de qualquer tipo ou porte.

A formagao de profissionais de organizagdes da sociedade civil que possibilita que os participantes entrem em contato I

com novos conceitos, reflitam sobre a sua prética e conhegam ferramentas de gestao que poderdo ser aplicadas no dia
adia. Com o uso de metodologia tedrico-prética, serdo abordados temas como: Sustentabilidade e gestao estratégica;
Papel das organizacdes da sociedade civil; Missao, valores e visdo de futuro; Governanca e gestdo de pessoas;
do entorno soci itario; Andlise do contexto (regional, nacional e internacional); Ferramentas de
gestdo (planejamento, gestao de recursos, projetos, i il de recursos e ; Atuacio
iculada

Instituto Votorantim

Estudos, Diagndsticos,
Avaliagdes

arti
O Instituto Votorantim apoia as empresas na realizagao de estudos e diagnésticos, seja para analisar a Vi lade de
uma nova operagao ou para o desenho de uma estratégia social. Esses estudos e diagndsticos socioecondmicos e
antropoldgicos permitem orientar as decisdes de negdcio, considerando os fatores sociais relacionados a estratégia no
curto. médio e lonao prazo.

Instituto Votorantim

Esporte

Patrocinios voltados a projetos esportivos

Instituto Votorantim

ReDes - Geragéo de Renda

A iniciativa tem o objetivo de estimular o desenvolvimento sustentavel, fornecendo apoio técnico e financeiro para o
i de cadeias produtivas inclusivas capazes de gerar renda.

Instituto Votorantim

VIA - Votorantim pela
infancia e adolescéncia

O programa Votorantim pela Infancia e Adolescéncia (VIA) tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade
de vida de criangas e adolescentes.

Amparado na Constituicdo Federal de 1988 e no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) de 1990, o programa
atua com criangas e adolescentes com direitos violados ou em situacdo de vulnerabilidade, através da qualificagio das
estratégias de prevengao e i iidas pelos at have da Rede de Protecéo Social e do Sistema de
Garantia de Direitos dos onde a Votorantim tem operacdo.

Instituto Votorantim

Patrocinios Abertos

O edital Municipios Contra o Coronavirus é uma iniciativa do Instituto \Votorantim que busca apoiar projetos que
a qualidade de vida da ponulacéo. Focos variados.




Anexo 2 - Projetos com suas caracteristicas e seu impacto sobre a agenda de sustentabilidade urbana (continuagdo)
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O PVE tem como estratégia a atuagdo em duas frentes: a qualificacéo das préticas de gestdo educacional e escolar e o
engajamento na mobilizag&o social.
Formagéo e apoio a gestao publica: desenvolvimento de competéncias para favorecer a atuagéo eficiente de gestores
PVE- Parceria pela educacionais e escolares;
Valorizagdo da Educagéo  Trabalho focado nos temas prioritérios a gestao escolar e educacional: oferta de formagdes presenciais e a distancia,
alinhadas as prioridades da gestéo, que contribuam para garantir o aprendizado adequado dos estudantes;

Instituto Votorantim

e criagéo e/ou de agdes voltadas a grupos atuantes na sociedade para
contribuir com a promogao da qualidade da educacéo.

Junto com a C&A, o ( que apoia i sociais locais, e conduz campanhas de

de ji de iondrios da empresa visando o empoderamento da mulher. Também temos iniciativas e parcerias 0
Comunidades com organizagdes de ajuda humanitaria que apoiam pessoas em situagdes de emergéncia. Juntos, estamos fortalecendo
as comunidades para que elas possam prosperar.
Primeiro prémio criado no Brasil pela indtstria éutica para reconhecer os profissionais desta area, é destinado a
estudantes de Farmécia e profissionais recém-formados inscritos no Conselho Regional de Farmécia do Estado de Sao
Paulo com menos de 30 anos de idade.
O projeto Medicao atende 14 instituicGes em oito cidades, beneficiando criangas, jovens, adultos e idosos com um
atendimento estimado em cerca de 1.500 pessoas todos os meses, diretamente e indiretamente. E um projeto de
Terapia Assistida por animais (caes) para melhorar a qualidade de vida de pacientes de todas as idades e auxiliar em
seu processo de recuperacdo em hospitais, asilos e outras instituicdes. Todos séo beneficiados com as visitas realizadas
pela equipe formada por voluntérios e profissionais das areas de Pedagogia, Psicopedagogia, Fisioterapia, Terapia
Ocupacional. Veterinaria e Administracéo.
Por meio dos patrocinadores e parcerias, mantém a ali 30, cuidados iose a0 de todos 0s
animais do plantel (c&es vinculados e sob a responsabilidade do projeto). A iniciativa surgiu da ideia de trazer do
exterior as técnicas do treinamento de cées para guiarem pessoas com diversos tipos de deficiéncias visuais,
proorcionando seauranca. mobilidade e melhoria de aualidade de vida.
Evento que conta com diversas i esportivas para de i especiais, tais como natagdo,
Monsanto/Bayer Olimpiadas da Cidadania  judd, futebol de saldo e hquei sobre piso. Este projeto é o Gnico de inclusdo de portadores de necessidades especiais 0
da Baixada Fluminense e combina o incentivo ao esnorte com incluséo social.
O principal objetivo € a educag&o. Para treinar, o atleta tem que comprovar frequéncia na escola e apresentar seu
boletim periodicamente, mostrando que mantém suas notas acima da média. A escola oferece toda a infraestrutura para
o desenvolvimento das atividades esportivas dos atletas, além de aulas de informética e oficina de redagao e portugués
para reforco escolar dos atletas.
A Escola Verde estimula a conscientizacdo ambiental de estudantes de escolas publicas municipais na Baixada
Monsanto/Bayer Escola Verde Fluminense. O programa de educagao ambiental ¢ dirigido a alunos e professores das redes municipais. As aulas sao 2 X X
ministradas semanalmente no Clube Baver. localizado no Paraue Industrial da emnresa em Belford Roxo.
O programa garante o desenvolvimento dos estudantes em todas as suas dimensdes — intelectual, fisica, emocional,
social ¢ cultural — e forma jovens para as economias digital ¢ criativa, com foco na produgdo de games, aplicativos ¢

Laudes

Prémio Jovem
Farmacéutico

=)

Monsanto/Bayer

Monsanto/Bayer Projeto Medicdo

Monsanto/Bayer Projeto Céo-Guia

-
x

Monsanto/Bayer Escola de futebol

NAVE - Niicleo Avancado

Oi Futuro em Educagio produtos audiovisuais. Oferece ensino médio integrado a educagao profissional. No NAVE, os estudantes sdo 1 X
i i a 0 espirito ea suas primeiras conexdes profissionais, por meio de
proietos e eventos de intearacdo com o mercado de inovacéo.
Apoio a ONG Alfasol desde 2004, quando foram adotadas 15 salas de aula do Programa de Alfabetizacéo Inicial de
Pinheiro Neto Advogados Alfasol Alfabetizacdo Jovens e Adultos, em Sao José dos Ramos, na Paraiba. A AlfaSol € parte do Programa Comunidade Solidéria, criado 1 .
Solidéria em 1995 pela antropéloga Ruth Cardoso. Em 2019, Pinheiro Neto apoiou o Programa Primeiros Passos com a adogéo
de 9 salas de aula com atendimento a 180 alunos e formacéo de 9 Educadores.
Raiadrogasil Programas de Arrecadagdo | Através das Revistas Sorria e TODOS e do Programa de Arrecadacéo do Troco, a empresa arrecada fundos que sao 0
de Fundos junto a clientes  encaminhados a organizagdes da sociedade civil que desenvolvem projetos na drea da satde
S Amigo de Valor APoia a garantiia de direitu§ de_:rian\;?sl e através da ilizagdo de recursos i i proprios e de 0
clientes e parceiros, os quais sio mobilizados pelo Banco
A Serasa Experian busca incentivar grandes projetos sociais e ambientais para fortalecer a cadeia do bem, com o
Serasa Experian Sonhos Reais objetivo de criar um futuro de igualdade e preservacao para a nossa sociedade. O Sonhos Reais & um projeto online 1 X
que fortalece a capacidade de educadores de escolas publicas, utilizando ferramentas para uso remoto.
Serasa Experian Semana do Voluntariado  Evento com o obietivo de difundir a educacéo financeira em comunidades do entorno. 0

O CIES nasceu a partir de um desejo do pai do médico Roberto Kikawa para que fosse criado um servico de
atendimento de sadde de alta qualidade e humanizado a populagao. Hoje, o CIES oferece atendimento de Satde aos
usudrios do sistema (nico de satide (SUS) por meio de parcerias com o Poder Publico. Dedica-se, portanto, ao
atendimento médico e gestao de processos, com foco na humanizagao e treinamento. O modelo de assisténcia em
unidades méveis adaptadas para o servigo de satde é o grande diferencial. O CIES ¢ reconhecido pelo emprego de
CIES unidades itinerantes e modulares, como carretas e contéineres, adaptadas para o atendimento médico. Gragas a esta 0
atuacdo, o CIES contribuiu para a redugao de filas de espera por consultas, exames e cirurgias no SUS. Em seus 12
anos, o CIES impactou a vida de 3.100.000 pessoas. Alinhada com a tese de investimento de impacto da SITAWI, a
organizagdo é financiada pela SITAWI - por meio do instrumento de empréstimo coletivo - e mentorada, sendo
realizado acompanhamento de métricas financeiras, de impacto, desenvolvimento de workshops e apoio pro bono ao
lonao do periodo de duracdo do empréstimo.
A Cooperativa dos Extrativistas da Floresta Nacional de Carajas (“COEX Carajas”) tem como missio melhorar a
qualidade de vida para familias de baixa renda, na regido de Carajas (Para), por meio do extrativismo sustentavel de
folhas do Jaborandi - que séo utilizadas na fabricagéo de medicamentos de doencas autoimune - e a venda de sementes
COEX Carajas variadas nativas para reflorestamento dentro da reserva da Floresta Nacional dos Carajas. Alinhada com a tese de 1 X
investimento de impacto da SITAWI, a organizagao é financiada pela SITAWI - por meio do instrumento de
empréstimo coletivo - e mentorada, sendo realizado acompanhamento de métricas financeiras, de impacto,
desenvolvimento de workshops e anoio pro bono ao lonao do periodo de duracéo do emréstimo.

SITAWI Financas do
Bem

SITAWI Finangas do
Bem
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ATUCUM promove a arte indigena tradicional no Brasll & no exterior, através da capacitagao de arteséos e da

curadoria e a0 dos produtos gerando renda para estes povos. Atualmente, TUCUM é a

responsavel pela intermediagao da venda de produtos artesanais produzidos por mais de 2.500 artes&os de etnias

diversas distribuidas em areas protegidas da Amazonia - que juntas somam 20 milhdes de hectares de floresta nos

TUCUM estados do Amazonas, Par, Rondonia, Acre, Mato Grosso e Tocantins. 1 X

SITAWI Financas do
Bem

Alinhada com a tese de investimento de impacto da SITAWI, a organizagéo é financiada pela SITAWI - por meio do
instrumento de empréstimo coletivo - e mentorada, sendo realizado acompanhamento de métricas financeiras, de
impacto. desenvolvimento de workshops e anoio oro bono a0 lonao do veriodo de duracéo do emoréstimo.

A Adere (; para Dt Educacéo e do € uma instituicéo sem fins
lucrativos que nasceu da iniciativa de um grupo de pais de pessoas com deficiéncia intelectual, preocupados com o
futuro de seus filhos que comegavam a sair da infancia. Queriam oferecer a eles “ferramentas™ para que pudessem ter
uma vida adulta de qualidade. Criada em 1972, o projeto ja nasceu focado em proporcionar um atendimento global

para a pessoa com
SITAWI Finar i deficiéncia intelectual, o que incluia desenvolver habitos e atitudes para o uabalhn A mlssaa da Adere ¢ dar
nGas Adere oportunidade & pessoa com deficiéncia intelectual de conhecer suas e para seu 3 X X X

Bem papel de cidadao participativo numa sociedade inclusiva, por meio de oficinas terapéuticas, socioculturais e esportivas

e programas de capaclta‘;ao para o mundo do trabalho. De acordo com as necessidades e potencialidades de cada
individuo é feito o de que envolve a partici ativa da familia. Alinhada com a tese de
investimento de impacto da SITAWI, a organizagéo é financiada pela SITAWI e mentorada, sendo realizado
acompanhamento de métricas financeiras, de impacto, desenvolvimento de workshops e apoio pro bono ao longo do
neriodo de duracio do emnréstimo.
A Cooperativa Ser do Sertdo - COOPSERTAO re(ine do ramo ario de Agrit Familiar em
Pintadas, no |nter|or da Bahia. Fundada em 2008 tem como mlssao promover o fortalecimento deste ptiblico por meio
do com praticas 0 40 das unidades produtivas. A cooperativa foi uma
iniciativa de mulheres da regido, sendo ainda gerlda por maioria do género feminino e com participagéo relevante de
produtoras mulheres na base de iados. Suas vendas que i eram compostas pela produczo artesanal
Cooperativa Ser do Sertdo  de geleias, doces e polpas de frutas tipicas da regido, além do repasse de hortifriiti, agora contam com uma fabrica de 1 X
polpa de frutas em plena expansdo. Todo o excedeme da operagao ¢ redistribuido para a implementagao de técnicas
agroecoldgicas e resilientes, com o intuito de pos r uma produgo perene sem interrupgao por conta da seca.
Alinhada com a tese de investimento de impacto da SITAWI, a organizacéo € financiada pela SITAWI e mentorada,
sendo realizado acompanhamento de métricas financeiras, de impacto, desenvolvimento de workshops e apoio pro
bono ao longo do periodo de duragéo do empréstimo.

SITAWI Finangas do
Bem

Qualidade de Vida e Centro de Iniciagdo Esportiva e Projeto Qualidade de Vida para jovens e adolescentes. Um projeto de iniciacéo
Esporte esportiva gratuito que oferta cerca de 250 vagas ao ano, em um total de 11 modalidades para jovens de trés a 17 anos.

Crianga Esperanca é uma das maiores campanhas de arrecadacéo de recursos do mundo e ja impactou diretamente
milhares de crianas, adolescentes e jovens em situagdo de vulnerabilidade social no Brasil. O programa cria
oportunidades, empodera pessoas e transforma vidas a partir dos recursos arrecadados, investindo em projetos
desenvolvidos em todo o pais por OSCs. Os projetos beneficiados promovem a incluséo social e a educagdo,
disseminam a cultura, difundem valores do esporte, previnem a violéncia e reduzem as desigualdades respeitando a
diversidade ¢ os direitos humanos — especialmente entre os grupos mais vulneraveis, como afrodescendentes, meninas
Direitos Humanos: Crianga e mulheres, populagéo indigena, imigrantes, quilombolas, criangas, adolescentes em situacéo de rua, vitimas de
Esperanca violéncias, pessoas com deficiéncia, pessoas vivendo com HIV/Aids. Juntos, os projetos beneficiados pelo Crianga
Esperanca o i de pessoas e i atendendo aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.
Reconhecido pela UNESCO como modelo internacional, o Crianga Esperanca é um poderoso instrumento de
comunicagdo para discutir temas importantes da agenda social, pois incentiva o debate sobre politicas pablicas. O
programa contribuiu para a inclusdo do Artigo 227 na Constituicdo Federal de 1988, que garante os direitos das
criancas brasileiras. Dois anos denois. este artinn den orinem ao Fstatita da Crianca e do Adolescente.
A Globo promove espagos permanentes para a escuta ativa, a troca de experiéncias e a construgao coletiva. No Globo
Lab, um laboratorio de ideias, reunimos poténcias criativas para atividades de cocriagao com diversas areas da Globo.
Em 2019, realizamos em conjunto com a érea internacional da Globo, a primeira edigdo nos Estados Unidos do “Junto
com Vocé™. A iniciativa reuniu atividades de imersdo e cocriagio no desenvolvimento de estratégias para estreitar a
relago da Globo com os brasileiros que moram nos EUA. O laboratdrio, que se baseou no conceito de inovacéo
aberta, reuriu 16 brasiliros batizados de “labers” ¢ um grupo de profissionais da Globo. Com a PUC-Rio, seguimos
com o Globo Lab Dados, um programa de formagao { a 22 universitérios. Os desafios do
Globo Lab Dados, desenvolvido em conjunto com a area de Planejamento e Gestao, é criar solugdes praticas para
questdes de midia a partir da analise de dados. Também consolidamos a parceria de trés anos consecutivos com o
Profissdo Reporter, com a exibicdo de reportagens desenvolvidas por jovens de todo o Brasil. A cocriagao esteve
presente também na oficina de minidocumentarios Paratyé que estimula jovens de Paraty a contar histérias de
personagens locais que valorizam a cultura e o territorio. Os ios s&o exibidos na oficial da
TV Globo Juventude Casa Globo na Flip. A série tematica Cadernos Globo promove a reflexdo sobre assuntos relevantes para a sociedade. 0
Neste ano, foram lancadas trés edicGes. No Caderno Globo Narrativas Desconstruidas, apresentamos as tendéncias de
produgéo e consumo de narrativas, com artigos e entrevistas que mostram a diversidade dessa cena que amplia o
alcance de vozes, traz vitalidade aos meios de producdo e difuso cultural e tem a tecnologia como catalisadora. Ja o
Caderno Deslocamentos e Refigios trouxe a tona como pauta principal os desafios e histérias de pessoas que foram
forcadas a deixar os locais em que vivem. E por meio de uma parceria inédita com a Fundagéo Maria Cecilia Souto
Vidigal, realizamos a 172 edicdo sobre Primeira Infancia, que refletiu sobre o tema sob a perspectiva da neurociéncia e
do desenvolvimento da sociedade. Todas as edi¢Ges publicadas até o momento podem ser acessadas em
app.cadernosglobo.com.br, que redne também os episddios dos Cadernos em podcast. Gratuito, diverso e para todos,
este ano 0 Menos 30 Fest, o festival de atitude empreendedora da Globo, seguiu com sua itinerancia. Realizamos em
Fortaleza a segunda edicao do festival, em parceria comercial com a afiliada Tv Verdes Mares e a Unifor. Em Séo
Paulo, a 6% edicéo colocou as relagdes humanas no centro do debate. A programacéo foi pensada em rede, a partir da
colaboracdo de mltiplos parceiros do ecossistema empreendedor.
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Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados

Organizagfes que possuem
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Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Bradesco

Nome do projeto

Consultoria Probono
Associacéo Profissionalizante

Escola de Enfermagem S&o Joaquim

Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Bolsa Floresta Familiar
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em pé: empoderamento
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda
Floresta em Pé: geracdo de renda

Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:
Floresta em pé:

Infraestrutura comunitéria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitéria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitaria
Infraestrutura comunitéria
Infraestrutura comunitaria

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
N&o informado
Séo Paulo

Séo Paulo

Alvarées
Anori
Barcelos
Beruri
Borba
Carauari
Coari
Codajas
Eirunepé
Fonte Boa
Ipixuna
Iranduba
Itapiranga
Japura
Jutaf
Manacapuru
Manaus
Manicoré
Marad
Nova Olinda Do Norte
Novo Airdo
Novo Aripuana
S&o Sebastido Do Uatuma
Tapaua
Tefé
Tonantins
Uarini
Alvarées
Anori
Barcelos
Beruri
Borba
Carauari
Coari
Codajas
Eirunepé
Fonte Boa
Ipixuna
Iranduba
Itapiranga
Japura
Jutaf
Manacapuru
Manaus
Manicoré
Marad
Nova Olinda Do Norte
Novo Airdo
Novo Aripuand
S&o Sebastiéo Do Uatuma
Tapaua
Tefé
Tonantins
Uarini
Alvarées
Anori
Barcelos
Beruri
Borba
Carauari
Coari
Codajas
Eirunepé
Fonte Boa
Ipixuna
Iranduba
Itapiranga
Japura
Jutai
Manacapuru
Manaus
Manicoré
Marad
Nova Olinda Do Norte
Novo Airdo
Novo Aripuana
Séo Sebastiéo Do Uatuma
Tapaua
Tefé
Tonantins
Uarini
Alvarées
Anori
Barcelos
Beruri
Borba
Carauari
Coari
Codajas
Eirunepé
Fonte Boa
Ipixuna
Iranduba
Itapiranga
Japura

UF

SP
SP

AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM



Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagio)

Organizagfes que possuem Municipios em que o projeto foi

Registro” e Nome do projeto implantado UF
99 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Jutai AM
100 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Manacapuru AM
101 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Manaus AM
102 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Manicoré AM
103 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Marad AM
104 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Nova Olinda Do Norte AM
105 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Novo Airdo AM
106 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Novo Aripuana AM
107 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Sao Sebastido Do Uatuma AM
108 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Tapaua AM
109 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Tefé AM
110 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Tonantins AM
111 Bradesco Floresta em pé: Infraestrutura comunitaria Uarini AM
112 Bradesco Programa de Educacéo, Salde e Cidadania: Educagéo formal e complementar Carauari AM
113 Bradesco Programa de Educacéo, Satde e Cidadania: Educacdo formal e complementar Itapiranga AM
114 Bradesco Programa de Educacéo, Salde e Cidadania: Educagéo formal e complementar Jutai AM
115 Bradesco Programa de Educacéo, Satde e Cidadania: Educacdo formal e complementar Manaus AM
116 Bradesco Programa de Educacéo, Salde e Cidadania: Educagéo formal e complementar Novo Aripuana AM
117 Bradesco Programa de Educacéo, Satde e Cidadania: Educacdo formal e complementar Uarini AM
118 B Programa de Educagéo, Satde e Cidad_ani_a:_ Desenvolvime?tt_) Integrado de Criangas S AM
e Adolescentes Ribeirinhos da Amazonia
119 Bradesco Programa de Educagéo, Satde e Cidad_ani:d:_ Desenvolvimetm') Integrado de Criangas Eirunepé AM
e Adolescentes Ribeirinhos da Amazonia
120 B Programa de Educagéo, Satde e Cidad_ani_a:_ Desenvolvime?tt_) Integrado de Criangas T AM
e Adolescentes Ribeirinhos da Amazonia
121 Bradesco Programa de Educagéo, Satde e Cidad«:ini_a:_ Desenvolvime[\t(_) Integrado de Criangas Maraa AM
e Adolescentes Ribeirinhos da Amazonia
122 . Programa de Educagéo, Satde e Cidadfini_a:_ Desenvolvime[m_) Integrado de Criangas Novo Aripuani AM
e Adolescentes Ribeirinhos da Amazonia
123 Bradesco Programa de Educagéo, Satde e Cidad«:ini_a:_ Desenvolvime[\t(_) Integrado de Criangas Tefé AM
e Adolescentes Ribeirinhos da Amazonia
124 . Programa de Educagéo, Satde e Cidadfini_a:_ Desenvolvime[m_) Integrado de Criangas arini AM
e Adolescentes Ribeirinhos da Amazonia
125 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Alvaraes AM
126 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Anori AM
127 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Barcelos AM
128 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Beruri AM
129 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Borba AM
130 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Carauari AM
131 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Coari AM
132 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Codajas AM
133 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Eirunepé AM
134 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Fonte Boa AM
135 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Ipixuna AM
136 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Iranduba AM
137 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Itapiranga AM
138 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Japura AM
139 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Jutai AM
140 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Manacapuru AM
141 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Manaus AM
142 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Manicoré AM
143 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Marad AM
144 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Nova Olinda Do Norte AM
145 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Novo Airdo AM
146 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Novo Aripuand AM
147 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Sé&o Sebastido Do Uatuma AM
148 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Tapaua AM
149 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Tefé AM
150 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Tonantins AM
151 Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho Uarini AM
152 Fundacao Alphaville Programa Jovem Sustentavel - Cidadania Digital Eusébio CE
153 Fundacéo Alphaville Centro de Educacéo para Sustentabilidade (CES) Alphaville Santana de Parnaiba SP
154 Fundacao Alphaville Cooperativa Unindo Forcas Barueri SP
155 Fundacdo André e Lucia Maggi Projeto Casa Maggica Rondondpolis Rondonépolis MT
156 Fundacdo Aperam Acesita Arte Acesita Coronel Fabriciano MG
157 Fundacdo Aperam Acesita Arte Acesita Ipatinga MG
158 Fundacdo Aperam Acesita Arte Acesita Santana do Paraiso MG
159 Fundacdo Aperam Acesita Arte Acesita Timéteo MG
160 Fundacdo Aperam Acesita Promoacéo Social Timéteo MG
161 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Feira De Santana BA
162 Fundacéo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Cariacica ES
163 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Serra ES
164 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Vila Velha ES
165 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Abaeté MG
166 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Antonio Dias MG
167 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Bela Vista De Minas MG
168 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Belo Horizonte MG
169 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Bom Despacho MG
170 Fundacéo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Carbonita MG
171 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Contagem MG
172 Fundacéo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Dores Do Indaia MG
173 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Ewbank Da Camara MG
174 Fundacéo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Ibirité MG
175 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Itatiaiucu MG
176 Fundacéo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Italina MG
177 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Jodo Monlevade MG
178 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Juiz De Fora MG
179 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Martinho Campos MG
180 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Mateus Leme MG
181 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Nova Era MG
182 Fundacéo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Quartel Geral MG
183 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Rio Piracicaba MG
184 Fundagdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Sabara MG
185 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Santos Dumont MG
186 Fundacéo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Sé&o Domingos Do Prata MG
187 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Senador Modestino Gongalves MG
188 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Taquaracu De Minas MG
189 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Vespasiano MG
190 Fundacdo ArcelorMittal Brasil Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente Barra Mansa RJ

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado
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223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
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251
252
253
254
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Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagao)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacdo ArcelorMittal Brasil
Fundacao Banco do Brasil
Fundacéo Banco do Brasil
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bradesco
Fundac&o Bradesco
Fundacéo Bunge
Fundac&o Bunge
Fundacéo Bunge
Fundac&o Bunge
Fundacéo Bunge
Fundac&o Bunge
Fundacéo Bunge
Fundacéo Bunge
Fundacéo Bunge
Fundacio Bunge

Nome do projeto

Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Prémio ArcelorMittal de Meio Ambiente
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Ver e Viver
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
Cidaddos do Amanha
Cidadaos do Amanha
ArcelorMittal Esporte
ArcelorMittal Cultural
ArcelorMittal Cultural
AvrcelorMittal Esporte
ArcelorMittal Cultural
ArcelorMittal Cultural
ArcelorMittal Cultural
ArcelorMittal Cultural
Cisternas
Tecnologias Sociais - Transforma! Rede de Tecnologias Sociais
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundac&o Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Escolas Fundacéo Bradesco
Comunidade Integrada
Comunidade Integrada
Comunidade Integrada
Comunidade Integrada
Comunidade Integrada
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Resende
Séo Francisco Do Sul
Hortolandia
Iracemépolis
Osasco
Piracicaba
Séo Paulo
Sumaré
Feira De Santana
Bela Vista De Minas
Contagem
Itatiaiucu
Itatina
Jodo Monlevade
Juiz De Fora
Sabara
Santos Dumont
Vespasiano
Barra Mansa
Resende
Osasco
Piracicaba
Feira De Santana
Bela Vista De Minas
Belo Horizonte
Bom Despacho
Carbonita
Contagem
Dionisio
Itatiaiucu
Itatina
Jodo Monlevade
Juiz De Fora
Martinho Campos
Nova Era
Sabara
Santos Dumont
Sdo Domingos Do Prata
Séo Pedro Dos Ferros
Vespasiano
Feira De Santana
Feira De Santana
Itatina
Vespasiano
Osasco
Sumaré
Jodo Monlevade
Vespasiano
Implantacdo difusa do projeto
Implantacéo difusa do projeto
Rio Branco
Macapa
Boa Vista
Formoso do Araguaia
Conceicéo do Araguaia
Maceid
Manaus
Feira de Santana
Salvador
Irecé
Caucaia
Brasilia
Vila Velha
Aparecida de Goiania
Séo Luis
Pinheiro
Cuiabd
Bodoquena
Itajuba
Séo Jodo Del Rey
Paragominas
Conceigéo do Araguaia
Jodo Pessoa
Paranavai
Jaboatdo dos Guararapes
Garanhuns
Teresina
Rio de Janeiro
Natal
Bagé
Rosério do Sul
Gravataf
Cacoal
Laguna
Campinas
Marilia
Registro
Osasco
Proprié
Rondonépolis
Barcarena
Itaituba
Gaspar
Séo Paulo
Luis Eduardo Magalhdes
Rondonépolis
Santa Juliana
Paranagua
Ponta Grossa

UF

RJ
sC
SP
SP
SP
SP
SP
SP
BA
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
RJ
RJ
SP
SP
BA
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
BA
BA
MG
MG
SP
SP
MG
MG

AC
AP
RR
TO
PA
AL
AM
BA
BA
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MA
MT
MS
MG
MG
PA
PA
PB
PR
PE
PE
Pl
RJ
RN
RS
RS
RS
RO
SC
SP
SP
SP
SP
SE
MT
PA
PA
sC
SP
BA
MT
MG
PR
PR
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290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
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351
352
353
354
355
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357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
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Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagio)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Fundacéo Bunge
Fundacéo Bunge
Fundacdo Bunge
Fundacéo Bunge
Fundacdo Bunge
Fundacdo Bunge
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundagéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacéo Cargill
Fundacdo CSN
Fundacdo CSN
Fundacdo CSN
Fundacdo CSN
Fundacdo CSN
Fundacdo CSN
Fundacdo CSN
Fundacdo CSN
Fundacéo Educar Dpaschoal
Fundacéo Educar Dpaschoal
Fundacéo Educar Dpaschoal
Fundacéo Educar Dpaschoal
Fundacdo Grupo Boticario
Fundagdo Grupo Boticario
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe

Nome do projeto

Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Semeando Futuro
Garoto Cidaddo
Garoto Cidaddo
Garoto Cidaddo
Garoto Cidaddo
Garoto Cidaddo
Capacitar Hotelaria e Servicos
Bolsa de Estudo
Bolsa de Estudo
Formacdo de Educadores
Academia Educar
Além do Encantamento
Leia Comigo!
Reserva Natural Salto Morato
Reserva Natural Serra do Tombador
Instituto Arte na Escola
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Cabo De Santo Agostinho
Urucuf
Rio Grande
Gaspar
Séo Paulo
Pedro Afonso
Barreiras
Ihéus
Goiania
Goianira
Itumbiara
Jatai
Montividiu
Rio Verde
Santa Helena De Goiés
Uruagu
Vicentinépolis
Balsas
Porto Franco
Agua Boa
Alto Gargas
Campo Novo Do Parecis
Campos De Julio
Canarana
Comodoro
Cuiaba
Gaticha Do Norte
Ipiranga Do Norte
Lucas Do Rio Verde
Primavera Do Leste
Queréncia
Sapezal
Sinop
Sorriso
Tangara Da Serra
Campo Grande
Dourados
Trés Lagoas
Conceigdo Das Alagoas
Patos De Minas
Patrocinio
Uberlandia
Altamira
Itaituba
Santarém
Cascavel
Castro
Curitiba
Paranagua
Ponta Grossa
Toledo
Passo Fundo
Porto Alegre
Cerejeiras
Porto Velho
Vilhena
Chapecd
Bebedouro
Campinas
Colina
Itapira
Mairinque
Mogi Mirim
Patrocinio Paulista
Porto Ferreira
Séo Paulo
Pedro Afonso
Arcos
Congonhas
Araucéria
Itaguai
Volta Redonda
Volta Redonda
Volta Redonda
Congonhas
Implantacéo difusa do projeto
Campinas
Campinas
Campinas
Guaraquecaba
Cavalcante
Implantacéo difusa do projeto
Manaus
Mucuri
Cataldo
Quvidor
Imperatriz
Trés Lagoas
Contagem
Itajuba
Uberaba
Amparo
Campina Grande
Jodo Pessoa
Curitiba
Itatiaia
Porto Real
Resende
Baradna

UF

PE
Pl
RS
sC
SP
TO
BA
BA
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
MA
MA
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MS
MS
MS
MG
MG
MG
MG
PA
PA
PA
PR
PR
PR
PR
PR
PR
RS
RS
RO
RO
RO
sC
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
TO
MG
MG
PR
RJ
RJ
RJ
RJ
MG

SP
SP
SP
PR
GO

AM
BA
GO
GO
MA
Ms
MG
MG
MG
PB
PB
PB
PR
RJ
RJ
RJ
RN



Registro”
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagio)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacéo lochpe
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundagdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social

Nome do projeto

Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Programa Formare
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacdo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacéo

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Macaiba
Caxias Do Sul
Blumenau
Agudos
Aruja
Boituva
Campinas
Cruzeiro
Embu
Guaratingueta
Guaruja
Guarulhos
Hortolandia
Itapetininga
Jaguaritina
Jundiai
Limeira
Louveira
Luis Antonio
Mogi Guagu
Mogi Mirim
Osasco
Santana De Parnaiba
Sé&o Bernardo Do Campo
Séo José Dos Campos
Séo Paulo
Sorocaba
Sumaré
Suzano
Taubaté
Valinhos
Anadia
Boca Da Mata
Campo Alegre
Coruripe
Feliz Deserto
Igreja Nova
Jequia Da Praia
Jungueiro
Penedo
Piacabugu
Porto Real Do Colégio
Roteiro
Séo Bras
Sé&o Miguel Dos Campos
Séo Sebastido
Teotonio Vilela
Manaus
Belo Horizonte
Tapiraf
Barra De Séo Miguel
Caldas Brandéo
Cruz Do Espirito Santo
Gurinhém
Inga
Itabaiana
Itaporanga
Juripiranga
Mari
Mogeiro
Paulista
Pilar
Riachdo Do Bacamarte
Riachdo Do Poco
Salgado De Sdo Félix
S&0 José Dos Ramos
Sobrado
Afogados Da Ingazeira
Arcoverde
Bom Conselho
Cabrobd
Camaragibe
Flores
Floresta
Itapissuma
Salgueiro
Santa Cruz Do Capibaribe
S&o Bento Do Uma
Tamandaré
Timbatiba
Trindade
Aguas De Santa Barbara
Angatuba
Apiai
Assis
Avaré
Bardo De Antonina
Barra Do Chapéu
Barra Do Turvo
Bora
Cajati
Campos Novos Paulista
Cananéia
Candido Mota
Cerqueira César
Coronel Macedo
Cruzélia
Echapora
Eldorado

UF

RN
RS
sC
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AM
MG
MG
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP



Registro”
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500
501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524
525
526
527
528
529
530
531
532

533
534
535

536

537
538
539
540
541
542
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578
579
580
581
582

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagao)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacdo Itat Social
Fundacéo Itat Social
Fundacdo John Deere

Fundac&o Odebrecht
Fundac&o Odebrecht
Fundac&o Odebrecht

Fundac&o Odebrecht

Fundacéo Otacilio Coser
Fundacdo Otacilio Coser
Fundacéo Otacilio Coser
Fundacdo Otacilio Coser
Fundacéo Otacilio Coser
Fundacdo Otacilio Coser
Fundacéo Otacilio Coser
Fundacdo Otacilio Coser
Fundacéo Otacilio Coser
Fundacdo Otacilio Coser
Fundacéo Otacilio Coser
Fundacdo Otacilio Coser
Fundacdo Raizen
Fundagéo Raizen
Fundacdo Raizen
Fundagéo Raizen
Fundacdo Raizen
Fundagéo Raizen
Fundacdo Raizen
Fundacao Telefonica Vivo
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundagéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundagéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundagéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundagéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundagéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundagéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundagéo Toyota do Brasil
Fundacéo Toyota do Brasil
Fundagéo Toyota do Brasil
Fundacédo Toyota do Brasil
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale

Nome do projeto

Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educacao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Melhoria da Educagao
Melhoria da Educacéo
Projetos de Incentivo Fiscal
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com Sustentabilidade
(PDCIS)
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com Sustentabilidade
(PDCIS)
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com Sustentabilidade
(PDCIS)
Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com Sustentabilidade
(PDCIS)
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Rede Escolai
Comunidades Sustentaveis
Projeto Infantil
Projeto Jovem
Projeto Jovem
Projeto Jovem
Projeto Jovem
Projeto Jovem
Projeto Jovem
Empregabilidade
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
Ambientacdo
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Fartura
Florinia
Ibirarema
Iguape
1lha Comprida
Iporanga
Itaberd.

Itai
Itanhaém
Itadca
Itapirapud Paulista
Itariri
Jacupiranga
Jodo Ramalho
Juquia
Juquitiba
Lutécia
Manduri
Maracaf
Miracatu
Nantes
Ocaugu
Oscar Bressane
Palmital
Paraguacu Paulista
Paranapanema
Pariquera-Agu
Pedrinhas Paulista
Pedro De Toledo
Peruibe
Piraju
Platina
Quata
Rancharia
Registro
Riversul
Santa Cruz Do Rio Pardo
Sarutaié
Sete Barras
Taciba
Taguai
Taquarituba
Taruma
Tejupa
Implantacéo difusa do projeto

Ibirapitanga
Igrapitina
Nilo Peganha

Presidente Tancredo Neves

Cariacica
Guarapari
Serra
Vila Velha
Vitéria
Carapicuiba
Diadema
Itapevi
Sé&o Bernardo Do Campo
Séo Caetano Do Sul
Séo Paulo
Vila Velha
Jad
Jatai
Dois Cérregos
Igaracu Do Tieté
Ipaussu
Piracicaba
Valparaiso
Séo Paulo
Artur Nogueira
Bom Jesus Dos Perddes
Campinas
Cosmépolis
Hortolandia
Indaiatuba
Iracemépolis
Itatiba
Jaguaritina
Jundiaf
Morungaba
Nova Odessa
Paulinia
Pedreira
Valinhos
Vérzea Paulista
Vinhedo
Ibiragu
Serra
Anajatuba
Arari
Bacabeira
lgarapé Do Meio
Itapecuru Mirim
Santa Rita
Tufilandia

UF

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

BA

BA

BA

BA

ES
ES
ES
ES
ES
SP
SP
SP
SP
SP
SP
ES
SP
GO
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
ES
ES
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MA



Registro”
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615
616
617
618
619
620
621
622
623
624
625
626
627
628
629
630
631
632
633
634
635
636
637
638
639
640
641
642
643
644
645
646
647
648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
672
673
674
675
676
677
678
679
680
681

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagao)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundagdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Vale
Fundacdo Vale
Fundacéo Volkswagen
Fundacdo Volkswagen
Fundacdo Volkswagen
Fundacdo Volkswagen
Fundacéo Volkswagen
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Furnas Centrais Eletricas S.A.
Gerdau
Instituto 3M
Instituto 3M
Instituto 3M
Instituto 3M
Instituto 3M
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alair Martins (IAMAR)
Instituto Alcoa
Instituto Alcoa

Nome do projeto

PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
PESC
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
AGIR
Costurando o Futuro
Costurando o Futuro
Costurando o Futuro
Costurando o Futuro
Pré6-Educar Brasil
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Energia Social Furnas
Programa Furnas Social
Junior Achievement
Massa do Bem
Massa do Bem
Massa do Bem
Massa do Bem
Massa do Bem
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa Educacional eZAPe! Virtudes Empreendedoras
Programa ECOA - Educacdo Comunitaria Ambiental
Programa ECOA - Educacdo Comunitaria Ambiental

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Baréo De Cocais
Belo Horizonte
Catas Altas
Itabira
Mariana
Periquito
Resplendor
Santa Barbara
Tumiritinga
Curiondpolis
Marabéa
Alto Alegre Do Pindaré
Arari
Bacabeira
Bom Jardim
Bom Jesus Das Selvas
Buriticupu
Itapecuru Mirim
S&o Pedro Da Agua Branca
Tufilandia
Vitéria Do Mearim
Brumadinho
Governador Valadares
Itabira
Itabirito
Mariana
Ouro Preto
Canad Dos Carajas
Maraba
Itagual
Mangaratiba
Diadema
Sé&o Bernardo Do Campo
Séo Caetano Do Sul
Séo Paulo
Séo Bernardo do Campo
Conceigdo Do Castelo
Domingos Martins
Muniz Freire
Aparecida De Goiania
Minagu
Rio Verde
Abre Campo
Boa Esperanca
Jequeri
Urucénia
Candido De Abreu
Ivaipord
Nova Tebas
Barra Mansa
Guapimirim
Macaé
Mangaratiba
Nova Iguacu
Rio De Janeiro
S&0 Jodo De Meriti
Volta Redonda
Atibaia
Cachoeira Paulista
Jundiai
Mococa
Sorocaba
Votorantim
Alianca Do Tocantins
Barrolandia
Crixas Do Tocantins
Fatima.
Miracema Do Tocantins
Nova Rosalandia
Paraiso Do Tocantins
Santa Rita Do Tocantins
Implantacéo difusa do projeto
Porto Alegre
Sumaré
Americana
Hortolandia
Ribeirao Preto
Itapetininga
Manaus
Brasilia
Aparecida De Goiénia
Goiania
Araguari
Belo Horizonte
Tupaciguara
Uberaba
Uberlandia
Arapongas
Curitiba
Rio De Janeiro
Porto Alegre
Criciima
Cajamar
Campinas
Francisco Morato
Séo Paulo
Palmas
Séo Luis
Pocos de Caldas

UF

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
PA
PA
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MA
MG
MG
MG
MG
MG
MG
PA
PA
RJ
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
ES
ES
ES
GO
GO
GO
MG
MG
MG
MG
PR
PR
PR
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
SP
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO

RS
SP
SP
SP
SP
SP
AM
DF
GO
GO
MG
MG
MG
MG
MG
PR
PR
RJ
RS
SC
SP
SP
SP
SP
TO
MA
MG



Registro”
682
683
684
685
686
687
688
689
690
691
692
693
694
695
696
697
698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723
724
725
726
727
728
729
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748
749
750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765
766
767
768
769
770
771
72
773
774
775
776
777
778
779
780

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagéo)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Instituto Alcoa
Instituto Alcoa
Instituto Algar
Instituto Algar
Instituto Algar
Instituto Algar
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR
Instituto CCR

Nome do projeto

Programa ECOA - Educacdo Comunitaria Ambiental

Juruti Sustentavel
Transforma
Transforma
Transforma
Transforma

Estrada para a Salde
Estrada para a Salde
Estrada para a Salde
Estrada para a Salde
Estrada para a Salde
Estrada para a Salde
Estrada para a Salde
Estrada para a Salde
Estrada para a Salde
Estrada para a Sade
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania
Caminhos para a Cidadania

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Juruti
Juruti
Uberlandia
Campinas
Franca
Ribeirdo Preto
Campo Largo
Dugue De Caxias
Resende
Aracariguama
Guarulhos
Jacaref
Jundiaf
Pindamonhangaba
Roseira
Tatui
Califérnia
Campo Largo
Carambei
Castro
Faxinal
Ipiranga
Jaguariaiva
Marilandia Do Sul
Maué Da Serra
Ortigueira
Pirai Do Sul
Ponta Grossa
Tibagi
Araruama
Barra Mansa
Belford Roxo
Cabo Frio
Iguaba Grande
Itaguai
Itatiaia
Nova lguagu
Paracambi
Pinheiral
Pirai
Porto Real
Queimados
Resende
Rio Bonito
Rio De Janeiro
S&o Jodo De Meriti
Séo Pedro Da Aldeia
Saguarema
Seropédica
Volta Redonda
Aguas De Santa Bérbara
Alambari
Aluminio
Americana
Aracariguama
Aracoiaba Da Serra
Aruja
Avaré
Barueri
Bofete
Buri
Cacapava
Cachoegira Paulista
Caieiras
Cajamar
Canas
Capdo Bonito
Capela Do Alto
Carapicuiba
Cerqueira César
Cesario Lange
Cordeirépolis
Cotia
Cruzeiro
Embu
Francisco Morato
Franco Da Rocha
Guararema
Guaratingueta
Guarulhos
Hortolandia
Itabera
Itai
Itapetininga
Itapevi
Itararé
Itatinga
Itu
Itupeva
Jacaref
Jandira
Lavrinhas
Limeira
Lorena
Louveira
Mairinque
Monte Mor
Nova Odessa
Osasco

PA
PA
MG
SP
SP
SP
PR
RJ
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP



Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuago)

Organizagfes que possuem Municipios em que o projeto foi

Registro” e Nome do projeto implantado UF
781 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Pardinho SP
782 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Pindamonhangaba SP
783 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Porangaba SP
784 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Quadra SP
785 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Queluz SP
786 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Roseira SP
787 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Santa Cruz Do Rio Pardo SP
788 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Santa Isabel SP
789 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Santana De Parnaiba SP
790 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Séo José Dos Campos SP
791 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Sdo Miguel Arcanjo SP
792 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Séo Paulo SP
793 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Sdo Roque SP
794 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Sarapuf SP
795 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Silveiras SP
796 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Sorocaba SP
797 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Sumaré SP
798 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Taquarivai SP
799 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Tatui SP
800 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Taubaté SP
801 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Torre De Pedra SP
802 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Valinhos SP
803 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Vargem Grande Paulista SP
804 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Varzea Paulista SP
805 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Vinhedo SP
806 Instituto CCR Caminhos para a Cidadania Votorantim SP
807 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Maceid AL
808 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Manaus AM
809 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Salvador BA
810 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Simdes Filho BA
811 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Fortaleza CE
812 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Maracanal CE
813 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Brasilia DF
814 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Goiénia GO
815 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Belo Horizonte MG
816 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Betim MG
817 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Itabirito MG
818 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Uberlandia MG
819 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Jodo Pessoa PB
820 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Curitiba PR
821 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Cabo De Santo Agostinho PE
822 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Jaboatdo Dos Guararapes PE
823 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Recife PE
824 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Dugue De Caxias RJ
825 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Nova lguagu RJ
826 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Rio De Janeiro RJ
827 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Parnamirim RN
828 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Natal RN
829 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Santa Maria RS
830 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Canoas RS
831 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Campinas SP
832 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Cubatéo SP
833 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Guaruja SP
834 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Itu SP
835 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Marilia SP
836 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Praia Grande SP
837 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Ribeirdo Preto SP
838 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Séo José Dos Campos SP
839 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Séo Paulo SP
840 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Sorocaba SP
841 Instituto Coca-Cola Brasil Coletivo Jovem Taubaté SP
842 Instituto Cultural Usiminas Centro Cultura Usiminas Ipatinga MG
843 Instituto Cultural Usiminas Teatro Zélia Olguin Ipatinga MG
844 Instituto Ecofuturo Parque das Neblinas Bertioga SP
845 Instituto Ecofuturo Parque das Neblinas Suzano SP
846 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Parintins AM
847 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Alagoinhas BA
848 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Alcobaca BA
849 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Boa Nova BA
850 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Camacari BA
851 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Carafhas BA
852 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Caravelas BA
853 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Caturama BA
854 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Maracas BA
855 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Mascote BA
856 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Mucuri BA
857 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Nova Vigcosa BA
858 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Novo Horizonte BA
859 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Pirai Do Norte BA
860 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Quixabeira BA
861 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Ruy Barbosa BA
862 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Salvador BA
863 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Saubara BA
864 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Teixeira De Freitas BA
865 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Conceicéo Da Barra ES
866 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Pedro Canério ES)
867 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Acailandia MA
868 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Cidelandia MA
869 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Grajal MA
870 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Imperatriz MA
871 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Jodo Lisboa MA
872 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Joselandia MA
873 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Santa Quitéria Do Maranhao MA
874 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Urbano Santos MA
875 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Vila Nova Dos Martirios MA
876 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Aimorés MG
877 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Barroso MG
878 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitarias Ecofuturo Congonhas MG
879 Instituto Ecofuturo Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo Estrela Do Sul MG

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado



Registro”
880
881
882
883
884
885
886
887
888
889
890
891
892
893
894
895
896
897
898
899
900
901
902
903
904
905
906
907
908
909
910
911
912
913
914
915
916
917
918
919
920
921
922
923
924
925
926
927
928
929
930
931
932
933
934
935
936
937
938
939
940
941
942
943
944
945
946
947
948
949
950
951
952
953
954
955
956
957
958
959
960
961
962
963
964
965
966
967
968
969
970
971
972
973
974
975
976
977
978

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagio)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto Ecofuturo
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil

Nome do projeto

Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo
Bibliotecas Comunitérias Ecofuturo

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

EDP nas Escolas

Voluntariado EDP

Voluntariado EDP

Voluntariado EDP

Voluntariado EDP

Voluntariado EDP

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Ladainha
Malacacheta
Poté
Turmalina
Uberaba
Verissimo
Belterra
Jodo Pessoa
Alagoinha
Altinho
Arcoverde
Bezerros
Bom Conselho
Bonito
Buique
Cabo De Santo Agostinho
Calcado
Camocim De Séo Félix
Casinhas
Fernando De Noronha
Flores
Garanhuns
Granito
Jurema
Lagoa Do Carro
Lagoa Dos Gatos
Manari
Panelas
Pedra
Recife
Rio Formoso
Sairé
Séo Joaguim Do Monte
Trindade
Venturosa
Teresina
Dugue De Caxias
Itagual
Magé
Paraty
Queimados
Rio De Janeiro
Vassouras
Igrejinha
Nova Hartz
Sédo Leopoldo
Taquara
Taquari
Agudos
Alambari
Bauru
Bebedouro
Biritiba-Mirim
Botucatu
Campinas
Itapetininga
Itapirapud Paulista
Lencdis Paulista
Mairipora
Marilia
Maua
Mogi Das Cruzes
Natividade Da Serra
Paraibuna
Pardinho
Porto Feliz
Salesopolis
Séo Luis Do Paraitinga
Sao Miguel Arcanjo
Séo Paulo
Sao Roque
Suzano
Laranjal Do Jari
Porto Grande
América Dourada
Morro Do Chapéu
Ourolandia
Sdo Gongalo Do Amarante
Baixo Guandu
Vitéria
Jandaira
Jodo Cémara
Parazinho
Tramandai
Agua Doce
Ferraz De Vasconcelos
Itaquaquecetuba
Sales6polis
Santa Branca
Lajeado
Miracema Do Tocantins
Parana
Peixe
S&o Salvador Do Tocantins
Laranjal Do Jari
Porto Grande
Ourolandia
Sdo Gongalo Do Amarante
Jandaira

UF

MG
MG
MG
MG
MG
MG
PA
PB
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
Pl
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RS
RS
RS
RS
RS
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
AP
AP
BA
BA
BA
CE
ES
ES
RN
RN
RN
RS
sC
SP
SP
SP
SP
TO
TO
TO
TO
TO
AP
AP
BA
CE
RN



Registro”
979
980
981
982
983
984
985
986
987
988
989
990
991
992
993
994
995
996
997
998
999

1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033
1034
1035
1036
1037

1038

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagao)

Organizacdes que possuem
projetos em ISP
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto EDP Energias do Brasil
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Embraer
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental

Nome do projeto

Voluntariado EDP
Voluntariado EDP
Voluntariado EDP
Voluntariado EDP
Voluntariado EDP
Voluntariado EDP
Voluntariado EDP
Voluntariado EDP
Formare
Asas do Bem
Asas do Bem
Asas do Bem
Asas do Bem
Colégios Embraer
Colégios Embraer
PPS - Programa de Parceria e Engajamento Social
PPS - Programa de Parceria e Engajamento Social
PPS - Programa de Parceria e Engajamento Social
PPS - Programa de Parceria e Engajamento Social
PPS - Programa de Parceria e Engajamento Social
PPS - Programa de Parceria e Engajamento Social

Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental

Programa de Educagdo Ambiental

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Jodo Cémara
Parazinho
Tramandai
Agua Doce
Séo Paulo
Lajeado
Miracema Do Tocantins
Peixe
Gavido Peixoto
Séo José dos Campos
Botucatu
Gavido Peixoto
Taubaté
Séo José dos Campos
Botucatu
Séo José dos Campos
Botucatu
Gavido Peixoto
Taubaté
Sorocaba
Campinas

Maceid
Feira De Santana
Aparecida De Goinia
Araucéria
Campo Largo
Contenda
Curitiba
Fazenda Rio Grande
Mandirituba
Pién
Pinhais
Quatro Barras
S&o José Dos Pinhais
Itaboraf
Americana
Avraraquara
Araras
Artur Nogueira
Bauru
Braganca Paulista
Campinas
Ferraz De Vasconcelos
Hortolandia
Itapevi
Itupeva
Jaguariina
Jardindpolis
Jundiaf
Limeira
Louveira
Paulinia
Piratininga
Ribeirdo Preto
Séo Bernardo Do Campo
Séo Caetano Do Sul
S&o José Dos Campos
Séo Paulo
Sorocaba

Suzano

UF

RN
RN
RS
sC
SP
TO
TO
TO
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

AL

BA

GO

PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

RJ

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP



Registro”
1039
1040
1041
1042
1043
1044
1045
1046
1047
1048
1049
1050
1051
1052
1053
1054
1055
1056
1057
1058
1059
1060
1061
1062
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069
1070
1071
1072
1073
1074
1075
1076
1077

1078

1079
1080
1081
1082
1083
1084
1085
1086
1087
1088
1089
1090
1091
1092
1093
1094
1095
1096
1097

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuago)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacao
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educaco
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educaco
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educaco
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educaco
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educaco
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educaco
ambiental
Instituto Estre de educacdo
ambiental
Instituto Estre de educaco
ambiental
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto Eurofarma
Instituto GPA
Instituto GPA
Instituto GPA
Instituto GPA
Instituto Grupo BIG
Instituto Grupo BIG
Instituto Grupo BIG
Instituto International Paper
Instituto Invepar
Instituto Invepar

Nome do projeto

Ncleo Avancado em Tecnologia de Alimentos (NATA)

Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Programa de Educagdo Ambiental
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Cadé o Lixo que Estava Aqui?
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio
Programa de Estagio

Programa de Estagio

Matéria Prima
Matéria Prima
Centro Eurofarma de Enfermagem
Educar para Reciclar
Educar para Reciclar
Cursos de Iniciacdo Profissional
Cursos de Iniciacdo Profissional
Cursos de Qualificacéo Profissional
Cursos de Qualificacdo Profissional

Programa de Musica e Osquestra
Programa de Mdsica e Osquestra
Programa de Musica e Osquestra
Escola Social do Varejo
Escola Social do Varejo
Escola Social do Varejo
Escola Formare
Cinemaneiro
Favela Mundo

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado

Tremembé
Valinhos
Aracaju
Barra Dos Coqueiros
Carmépolis
Divina Pastora
Laranjeiras
Propria
Ribeirépolis
Rosério Do Catete
Santo Amaro Das Brotas
Séo Cristévao
Maceid
Feira De Santana
Aparecida De Goiania
Contenda
Fazenda Rio Grande
Itaboraf
Araras
Hortolandia
Limeira
Louveira
Sumaré
Divina Pastora
Rosério Do Catete
Santo Amaro Das Brotas
Maceié
Feira De Santana
Aparecida De Goiania
Contenda
Fazenda Rio Grande
Itaborai
Araras
Hortolandia
Limeira
Louveira
Sumaré
Divina Pastora
Roséario Do Catete

Santo Amaro Das Brotas

Itapevi
Séo Paulo
Séo Paulo

Itapevi
Séo Paulo

Itapevi
Séo Paulo

Itapevi
Séo Paulo

Séo Goncalo
Séo Paulo

Santos

Osasco
Salvador

Recife

Osasco

Mogi Guagu
Rio De Janeiro
Rio De Janeiro

UF

SP

SP

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

AL

BA

GO

PR

PR

RJ

SP

SP

SP

SP

SP

SE

SE

SE

AL

BA

GO

PR

PR

RJ

SP

SP

SP

SP

SP

SE

SE

SE

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
RJ
SP
SP
SP
BA
PE
SP
SP
RJ
RJ



Registro”
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120
1121
1122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145
1146
1147
1148
1149
1150
1151
1152
1153
1154
1155
1156
1157
1158
1159
1160
1161
1162
1163
1164
1165
1166
1167
1168
1169
1170
1171
1172
1173
1174
1175
1176
1177
1178
1179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192
1193
1194
1195
1196

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagio)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Invepar
Instituto Julio Simdes
Instituto Julio Simdes
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Sabin
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Unibanco
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim

Nome do projeto

Eco Redes - Rede Comunitéria de Desenvolvimento Socioambiental
Projeto Transito Legal - De Olho na Pista

Agua Fonte da Vida
Direitos Humanos em Azulejo
Lé para min

Julio Cidadéo
Julio Cidadao
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Ludoteca
Salde +
Saude +
Salde +
Saude +
Salde +
Saude +
Salde +
Saude +
Salde +
Saude +
Salde +
Saude +
Salde +
Salide +
Salde +
Salide +
Salde +
Salide +
Salde +
Salide +
Salde +
Salide +
Salde +
Salide +
Estudar Vale a Pena
Estudar Vale a Pena
Estudar Vale a Pena
Estudar Vale a Pena
Estudar Vale a Pena
Estudar Vale a Pena
Estudar Vale a Pena
Jovem de Futuro
Jovem de Futuro
Jovem de Futuro
Jovem de Futuro
Jovem de Futuro
Jovem de Futuro
Jovem de Futuro
Jovem de Futuro
Jovem de Futuro
Apoio & Gestéo Publica
Apoio a Gestdo Publica
Apoio & Gestéo Publica
Apoio a Gestdo Publica
Apoio & Gestéo Publica
Apoio a Gestdo Publica
Apoio & Gestéo Publica
Apoio a Gestdo Publica
Apoio & Gestéo Publica
Apoio a Gestdo Publica
Apoio & Gestéo Publica
Apoio a Gestdo Publica
Apoio & Gestéo Publica
Apoio a Gestdo Publica
Apoio & Gestéo Publica
Apoio a Gestdo Publica
ReDes - Geragdo de Renda
ReDes - Geragdo de Renda
ReDes - Geragdo de Renda
ReDes - Geragdo de Renda
ReDes - Geracgdo de Renda
ReDes - Geragdo de Renda

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Rio De Janeiro
Rio De Janeiro
Rio De Janeiro
Rio De Janeiro
Rio De Janeiro
Mogi Das Cruzes
Suzano
Manaus
Barreiras
Camagari
Lufs Eduardo Magalhdes
Salvador
Santo Antonio De Jesus
Brasilia
Aguas Lindas De Goias
Anépolis
Cidade Ocidental
Formosa
Luziania
Valparaiso De Goiéas
Cuiabd
Campo Grande
Araxa
Uberaba
Uberlandia
Belém
Londrina
Maringa
Boa Vista
Florianépolis
Campinas
Jacarei
Ribeirdo Preto
Séo José Dos Campos
Taubaté
Paraiso Do Tocantins
Palmas
Manaus
Barreiras
Camagari
Salvador
Santo Antonio De Jesus
Brasilia
Anépolis
Cidade Ocidental
Luziania
Valparaiso De Goias
Cuiaba
Campo Grande
Araxa
Uberaba
Uberlandia
Belém
Londrina
Maringa
Boa Vista
Florianépolis
Campinas
Ribeirdo Preto
Séo José Dos Campos
Palmas
Epitaciolandia
Maceié
Chéa De Alegria
Recife
Rio De Janeiro
Natal
Séo Paulo
Goiania
Belém
Campina Grande
Triunfo
Cha De Alegria
Tacaratu
Porto Alegre
Uruguaiana
Franco Da Rocha
Sobral
Nobres
Aparecida Do Taboado
Trés Lagoas
Fortaleza De Minas
Itall De Minas
Muriaé
Tapirai
Vazante
Primavera
Curral Novo Do Piaui
Santana Da Boa Vista
Aluminio
Juquia
Miracatu
Xambioa
Alcobaca
Caravelas
Nova Vicosa
Sobradinho
Sobral
Concei¢do Da Barra

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
SP
SP
AM
BA
BA
BA
BA
BA
DF
GO
GO
GO
GO
GO
GO
MT
MS
MG
MG
MG
PA
PR
PR
RR
sC
SP
SP
SP
SP
SP
TO
TO
AM
BA
BA
BA
BA
DF
GO
GO
GO
GO
MT
MS
MG
MG
MG
PA
PR
PR
RR
sC
SP
SP
SP
TO
AC
AL
PE
PE
RJ

SP
GO
PA
PB
PB
PE
PE
RS
RS
SP
CE
MT
Ms
Ms
MG
MG
MG
MG
MG
PA
Pl
RS
SP
SP
SP
TO
BA
BA
BA
BA
CE
ES



Registro”
1197
1198
1199
1200
1201
1202
1203
1204
1205
1206
1207
1208
1209
1210
1211
1212
1213
1214
1215
1216
1217
1218
1219
1220
1221
1222
1223
1224
1225
1226
1227
1228
1229
1230
1231
1232
1233
1234
1235
1236
1237
1238
1239
1240
1241
1242
1243
1244
1245
1246
1247
1248
1249
1250
1251
1252
1253
1254
1255
1256
1257
1258
1259
1260
1261
1262
1263
1264
1265
1266
1267
1268
1269
1270
1271
1272
1273
1274
1275
1276
1277
1278
1279
1280
1281
1282
1283
1284
1285
1286
1287
1288
1289
1290
1291
1292
1293
1294
1295

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (continuagéo)

Organizagfes que possuem
projetos em ISP
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim

Nome do projeto

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda

ReDes - Geragdo de Renda
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagdo da Educacéo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacéo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacéo
PVE- Parceria pela Valorizacéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacéo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacéo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacéo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacéo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacéo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizagéo da Educacdo

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado

Municipios em que o projeto foi
implantado
Séo Mateus
Niquelandia
Nobres
Trés Lagoas
Cantagalo
Fortaleza De Minas
Juiz De Fora
Mirai
Paracatu
Tapiraf
Trés Marias
Betania Do Piauf
Curral Novo Do Piaui
Vidal Ramos
Juquia
Laranjeiras
Xambio&
Alcobaca
Cachoeira
Camagari
Caravelas
Governador Mangabeira
Nova Vicosa
Séo Félix
Aracruz
Conceicdo Da Barra
Jaguaré
Montanha
Pinheiros
Vila Valério
Corumbé De Goiés
Edealina
Niquelandia
Uruacu
Aripuand
Nobres
Agua Clara
Aparecida Do Taboado
Brasilandia
Ladério
Selviria
Belmiro Braga
Cantagalo
Coromandel
Guarda-Mor
Itapeva
Itall De Minas
Juiz De Fora
Lagamar
Matias Barbosa
Muriaé
Presidente Olegério
Séo Gongalo Do Abaeté

Séo Sebastido Da Vargem Alegre

Siméo Pereira
Tapiraf
Trés Marias
Vazante
Capanema
Primavera
Almirante Tamandaré
Itaperucu
Ribeiréo Claro
Rio Branco Do Sul
Araripina
Lagoa Grande
Trindade
Betania Do Piauf
Curral Novo Do Piaui
Santa Filomena
Barra Mansa
Resende
Cacapava Do Sul
Esteio
Pinheiro Machado
Apilna
Campo Belo Do Sul
Capivari De Baixo
Celso Ramos
Ibirama
Imbituba
Lontras
Vidal Ramos
Aluminio
Angatuba
Aracariguama
Biritiba-Mirim
Buri
Cacapava
Cerqueira César
Divinolandia
Ibitinga
Ibitina
Igarata
Itapetininga
Jacaref
Juquia
Juquitiba
Limeira

UF

ES
GO
MT
MS
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

Pl

Pl
sC
SP
SE
TO
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA

ES

ES

ES

ES

ES

ES
GO
GO
GO
GO
MT
MT
Ms
MS
Ms
MS
Ms
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
PA
PA
PR
PR
PR
PR
PE
PE
PE

Pl

Pl

Pl

RJ

RJ
RS
RS
RS
SC
sC
SC
sC
SC
sC
SC
sC
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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1296
1297
1298
1299
1300
1301
1302
1303
1304
1305
1306
1307
1308
1309
1310
1311
1312
1313
1314
1315
1316
1317
1318
1319
1320
1321
1322
1323
1324
1325
1326
1327
1328
1329
1330
1331
1332
1333
1334
1335
1336
1337
1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344
1345
1346
1347
1348
1349
1350
1351
1352
1353
1354
1355
1356
1357
1358
1359
1360
1361
1362
1363
1364
1365
1366
1367
1368
1369
1370

Anexo 3: Projetos considerados na analise e municipios em que foram implantados (conclusio)

Organizacdes que possuem
projetos em ISP
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Instituto Votorantim
Monsanto/Bayer
Monsanto/Bayer
Monsanto/Bayer
Monsanto/Bayer
Monsanto/Bayer
Oi Futuro
Pinheiro Neto Advogados
Serasa Experia
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Finangas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
SITAWI Financas do Bem
TV Globo

Nome do projeto

PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacéo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacio da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
PVE- Parceria pela Valorizacdo da Educacdo
Escola de futebol
Escola Verde
Olimpiadas da Cidadania
Olimpiadas da Cidadania
Olimpiadas da Cidadania
Nave
Alfasol Alfabetizacdo Solidaria
Sonhos Reais
COEX Carajés
Cooperativa Ser do Sertdo
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Tucum
Adere
Qualidade de Vida e Esporte

Municipios em que o projeto foi
implantado
Matdo
Miracatu
Nova Europa
Nova Granada
Paraibuna
Piedade
Pilar Do Sul
Salesépolis
Salto De Pirapora
Santa Branca
Santa Isabel
Séo Lourenco Da Serra
Taquarivai
Votorantim
Chavantes
Laranjeiras
Xambiod
Belford Roxo
Belford Roxo
Condedba
Mortugaba
Caetité
Rio de Janeiro
Campo Do Brito
Séo Paulo
Parauapebas
Pintadas
Tarauaca
Marechal Thaumaturgo
S&o Gabriel da Cachoeira
Santa Isabel do Rio Negro
Barcelos
Benjamin Constant
Japura
Nhamunda
Urucara
Peixoto de Azevedo
Santa Cruz do Xingu
Sao José do Xingu
Canarana
Feliz Natal
Gatcha do Norte
Marcelandia
Nova Ubirata
Paranatinga
Queréncia
Séo Félix do Araguaia
Altamira
Faro
Oriximina
Bannach
Cumaru do Norte
Séo Félix do Xingu
Floresta do Araguaia
Pau D'Arco
Redencdo
Matupa
Peixoto de Azevedo
Alto Alegre
Amajari
Caracaral
Iracema
Mucajai
Caroebe
Séo Jodo da Baliza
Séo Paulo
Mongagua
Séo Bernardo do Campo
Séo Vicente
Formoso do Araguaia
Goiatins
Lagoa da Confusdo
Pium
Séo Paulo
Boa Vista

UF

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SE
TO
RJ
RJ
BA
BA
BA
RJ
SE
SP
PA
BA
AC
AC
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
PA
PA
PA
PA
PA
PA
PA
PA
PA
MT
MT
RR
RR
RR
RR
RR
RR
RR
SP
SP
SP
SP
TO
TO
TO
TO
SP
RR

(*) Cada registro corresponde ao municipio em que o projeto foi implantado



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipios  Municipio

ID Municfpio Estado acima de 100 abaixo de Populacao

mil 100 mil 2017
habitantes  habitantes

1 Abaeté MG 1 23.611
2 Abre Campo MG 1 13.733
3 Acailandia MA 1 111.339
4 Afogados Da Ingazeira PE 1 37.017
5 Agua Boa MT 1 24.501
6 Agua Branca PI 1 17.119
7 Agua Clara MS 1 14.992
8 Agua Doce sC 1 7.154
9 Aguas De Santa Bérbara SP 1 6.009
10 Aguas Lindas De Goias GO 1 195.810
11 Aguas Mornas sc 1 6.298
12 Agudos SP 1 36.880
13 Aimorés MG 1 25.711
14 Alagoinha PE 1 14.517
15 Alagoinhas BA 1 155.979
16 Alambari SP 1 5.754
17 Alcobaca BA 1 23.376
18 Alfredo Wagner SC 1 9.960
19 Alianca do Tocantins TO 1 5.527
20 Almirante Tamandaré PR 1 115.364
21 Altamira PA 1 111.435
22 Altinho PE 1 22.896
23 Alto Alegre RR 1 15.933
24 Alto Alegre Do Pindaré MA 1 31.312
25 Alto Gargas MT 1 11.532
26 Aluminio SP 1 18.324
27 Alvardes AM 1 15.908
28 Amajari RR 1 11.560
29 América Dourada BA 1 16.798
30 Americana SP 1 233.868
31 Amparo PB 1 2.246
32 Anadia AL 1 17.818
33 Anajatuba MA 1 27.352
34 Anapolis GO 1 375.142
35 Angatuba SP 1 24.634
36 Angelina SC 1 4.943
37 Anitapolis SC 1 3.248
38 Anori AM 1 20.196
39 Antonio Dias MG 1 9.637
40 Aparecida De Goiania GO 1 542.090
41 Aparecida Do Taboado MS 1 25.072
42 Apiai SP 1 24.945
43 Apilna SC 1 10.542
44 Apodi RN 1 36.323
45 Aracaju SE 1 650.106

Fonte: IBGE(2017)



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipio

Aracariguama
Aracoiaba Da Serra
Aracruz

Araguari
Arapongas
Araraquara

Araras

Acrari

Araripina
Araruama
Araucaria

Araxa

Arcos

Arcoverde
Aripuand
Ariquemes

Artur Nogueira
Aruja

Assis

Assis Chateaubriand
Astorga

Atibaia

Avaré

Bacabeira

Bagé

Baixo Guandu
Balsa Nova

Balsas

Bannach

Bardo De Antonina
Bardo de Cocais
Barauna

Barcarena

Barcelos

Barra De S&o Miguel
Barra Do Chapéu
Barra Do Turvo
Barra Dos Coqueiros
Barra Mansa
Barreiras

Barreiros

Barretos
Barrolandia
Barroso

Barueri

(continuagdo)

Estado

SP
SP
ES
MG
PR
SP
SP
MA
PE
RJ
PR
MG
MG
PE
MT
RO
SP
SP
SP
PR
PR
SP
SP
MA
RS
ES
PR
MA
PA
SP
MG
RN
PA
AM
PB
SP
SP
SE
RJ
BA
PE
SP
TO
MG
SP

Fonte: IBGE(2017)

Municipios
acima de 100
mil
habitantes

R R e e

Municipio
abaixo de
100 mil
habitantes

1
1
1

= e

L

A

Populacao
2017

21.038
32.495
98.393
117.445
118.477
230.770
131.282
29.932
83.757
126.742
137.452
104.283
39.811
73.667
21.357
107.345
51.986
86.430
102.924
34.064
26.196
139.683
89.479
17.053
122.209
31.794
12.602
94.779
3.200
3.406
31.968
28.085
121.190
27.743
5.979
5.653
7.781
29.807
179.451
157.638
42.438
120.638
5.643
20.882
267.534



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135

projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipio

Bauru
Bebedouro

Bela Vista de Minas
Bela Vista do Piaui
Belém

Belford Roxo
Belmiro Braga
Belo Horizonte
Belo Oriente
Belo Vale
Belterra
Benjamin Constant
Bertioga

Beruri

Beténia Do Piaui
Betim

Bezerros
Biguacu
Biritiba-Mirim
Blumenau

Boa Esperanca
Boa Nova

Boa Vista

Boca Da Mata
Bodocé
Bodoquena
Bofete

Boituva

Bom Conselho
Bom Despacho
Bom Jardim

Bom Jesus Das Selvas
Bom Jesus dos Perd&es

Bonito

Bora

Borba
Botucatu
Braganca Paulista
Brasilandia
Brasilia
Brasnorte
Brumadinho
Brumado
Buique

Buri

(continuagao)

acima de 100

Estado

SP
SP
MG
Pl
PA
RJ
MG
MG
MG
MG
PA
AM
SP
AM
Pl
MG
PE
SC
SP
SC
MG
BA
RR
AL
PE
MS
SP
SP
PE
MG
MA
MA
SP
PE
SP
AM
SP
SP
MS
DF
MT
MG
BA
PE
SP

Fonte: IBGE(2017)

Municipios
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Populacao
2017

371.690
77.761
10.416
3.947
1.452.275
495.783
3.503
2.523.794
26.158
7.841
17.249
41.329
59.297
18.978
6.106
427.146
60.549
66.558
31.793
348.513
40.530
14.069
332.020
27.590
37.816
7.820
11.236
57.910
48.214
50.042
41.120
34.278
24.023
38.044
839
40.464
142.546
164.163
11.864
3.039.444
18.688
38.863
69.677
57.696
19.737



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

projetos de ISP considerados na pesquisa

(continuagio)

Municipio

Buriticupu

Cabo De Santo Agostinho
Cabo Frio

Cabrobd

Cacapava

Cacapava Do Sul
Cachoeira

Cachoeira Paulista
Cacoal

Caetité

Caieiras

Cajamar

Cajati

Cajuru

Calcado

Caldas Brandao
Califérnia

Camacari

Camaragibe

Camocim De Séo Félix
Campina Da Lagoa
Campina Grande
Campinas

Campo Alegre

Campo Belo Do Sul
Campo Do Brito
Campo Formoso
Campo Grande

Campo Largo

Campo Novo Do Parecis
Campos De Julio
Campos Novos Paulista
Canad Dos Carajas
Cananéia

Canarana

Canas

Candido De Abreu
Candido Mota
Candiota

Canelinha

Cangugu

Canindé de Sao Francisco
Canoas

Cantagalo

Canto Do Buriti

Estado

MA

PE
RJ
PE
SP
RS
BA
SP
RO
BA
SP
SP
SP
SP
PE
PB
PR
BA
PE
PE
PR
PB
SP
AL
SC
SE
BA
MS
PR
MT
MT
SP
PA
SP
MT
SP
PR
SP
RS
SC
RS
SE
RS
MG
Pl

Fonte: IBGE(2017)

acima de 100

Municipio
abaixo de
100 mil
habitantes
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Populacao

2017

71.979
204.653
216.030

33.856

92.587

34.634

35.139

32.773

88.507

52.853

98.223

73.921

28.870

25.655

11.055

6.025
8.583
296.893
156.361

18.583

15.042
410.332

1.182.429

57.548

7.177

18.111

73.448
874.210
127.309

33.551

6.512
4.900

36.027

12.609

20.707

4.975
16.059
31.263

9.406

11.944

56.103

29.372
343.853

4.517
20.831



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

(continuagdo)
Municipios  Municipio
D Municipio Estado  *Made 100 abaixode  Populagio
habitantes  habitantes

181 Capanema PA 1 67.150
182 Capéo Bonito SP 1 47.463
183 Capela Do Alto SP 1 20.005
184 Capivari De Baixo SC 1 24.298
185 Caracarai RR 1 20.807
186 Caraibas BA 1 9.773
187 Carambei PR 1 22.282
188 Carapicuiba SP 1 396.587
189 Carauari AM 1 28.337
190 Caravelas BA 1 22.740
191 Carbonita MG 1 9.544
192 Cariacica ES 1 387.368
193 Carmopolis SE 1 16.275
194 Caroebe RR 1 9.493
195 Caruart PE 1 356.128
196 Cascavel PR 1 319.608
197 Casinhas PE 1 14.274
198 Castanhal PA 1 195.253
199 Castro PR 1 71.501
200 Cataldo GO 1 102.393
201 Catas Altas MG 1 5.316
202 Catuipe RS 1 9.335
203 Caturama BA 1 9.764
204 Catuti MG 1 5.151
205 Caucaia CE 1 362.223
206 Cavalcante GO 1 9.829
207 Caxias Do Sul RS 1 483.377
208 Celso Ramos SC 1 2.760
209 Cerejeiras RO 1 17.934
210 Cerqueira César SP 1 19.495
211 Cesério Lange SP 1 17.587
212 Cezarina GO 1 8.386
213 Ché De Alegria PE 1 13.396
214 Chapeco SC 1 213.279
215 Chavantes SP 1 12.487
216 Choré CE 1 13.384
217 Cidade Ocidental GO 1 66.777
218 Cidelandia MA 1 14.539
219 Coari AM 1 84.762
220 Codajas AM 1 27.817
221 Colina SP 1 18.376
222 Comodoro MT 1 19.932
223 Conceicdo Da Barra ES 1 31.574
224 Conceicdo Das Alagoas MG 1 26.818
225 Conceicdo do Araguaia PA 1 46.571

Fonte: IBGE(2017)



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270

projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipio

Conceicdo do Castelo
Conde

Condelba
Confresa
Congonhas
Contagem
Contenda
Cordeiropolis
Coromandel
Coronel Fabriciano
Coronel José Dias
Coronel Macedo
Coronel Vivida
Corumba De Goias
Coruripe
Cosmopolis

Cotia

CrateUs

Criciima

Crixas do Tocantins
Cruz Do Espirito Santo
Cruz Machado
Cruzélia

Cruzeiro

Cubatéo

Cuiaba

Cumaru do Norte
Curiondpolis
Curitiba

Curral Novo Do Piaui
Delmiro Gouveia
Diadema

Dionisio

Divina Pastora
Divinolandia

Dois Corregos
Dom Inocéncio
Domingos Martins
Dores Do Indaia
Dourados

Duque De Caxias
Echapord

Edealina

Eirunepé

Eldorado

(continuagao)

acima de 100

Estado

ES
PB
BA
MT
MG
MG
PR
SP
MG
MG
Pl
SP
PR
GO
AL
SP
SP
CE
SC
TO
PB
PR
SP
SP
SP
MT
PA
PA
PR
Pl
AL
SP
MG
SE
SP
SP
Pl
ES
MG
MS
RJ
SP
GO
AM
SP

Fonte: IBGE(2017)
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Populacao

2017

12.944
24.769
18.191
29.471
53.843
658.580
17.961
23.793
28.508
110.326
4.608
4.840
21.666
11.086
57.498
69.086
237.750
74.426
211.369
1.708
17.559
18.907
2.161
81.724
128.748
590.118
13.093
17.453
1.908.359
5.251
51.763
417.869
8.287
5.058
11.384
26.891
9.404
34.757
13.923
218.069
890.997
6.247
3.809
34.888
15.436



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315

projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipio

Embu

Epitaciolandia

Esteio

Estrela Do Sul
Eusébio

Ewbank Da Camara
Exu

Faro

Fartura

Fatima

Faxinal

Fazenda Rio Grande
Feira de Santana
Feliz Deserto

Feliz Natal

Fernando De Noronha
Ferraz De Vasconcelos
Flores

Floresta

Floresta do Araguaia
Florian6polis
Florinia

Fonte Boa

Formosa

Formoso do Araguaia
Formoso do Araguaia
Fortaleza

Fortaleza De Minas
Foz Do Iguagu
Franca

Francisco Morato
Franco Da Rocha
Frederico Westphalen
Garanhuns

Gararu

Garopaba

Gaspar

Gaucha Do Norte
Gavido Peixoto
Goiania

Goiatins

Governador Dix-Sept Rosado
Governador Mangabeira

Governador Valadares
Grajad

(continuagdo)

acima de 100

Estado

SP
AC
RS
MG
CE
MG
PE
PA
SP
TO
PR
PR
BA
AL
MT
PE
SP
PE
PE
PA
SC
SP
AM
GO
TO
TO
CE
MG
PR
SP
SP
SP
RS
PE
SE
SC
SC
MT
SP
GO
TO
RN
BA
MG
MA

Fonte: IBGE(2017)
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2017

267.054
17.340
84.237

7.981
52.667
3.952
31.790
7.009
16.028
3.879
17.306
95.225
627.477
4.806
13.451
3.016

188.868
22.567
32.483
19.746

485.838

2.758
19.669

115.789
18.684
18.684

2.627.482
4.407

264.044

347.237

171.602

149.502
30.832

138.642
67.392

7.296
67.392
7.296
4.739
1.466.105
12.973
13.157
21.495

280.901
69.232



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360

Municipio

Gramado
Granito
Gravatai
Guanambi
Guapamirim
Guarapari
Guaraquecaba
Guararema
Guararema
Guaratingueta
Guarda-Mor
Guaruja
Guarulhos
Gurinhém
Hortolandia
Ibiragu
Ibirama
Ibirapitanga
Ibirarema
Ibirité

Ibitinga
Ibitina

Igaracu Do Tieté
Igarapé do Meio
Igarata
Igrapitna
Igreja Nova
Igrejinha
Iguaba Grande
Iguape

ljaci

Ilha Comprida
IIhéus
Imbituba
Imperatriz
Indaiatuba
Inga

Inhapi
Ipatinga
Ipaussu
Ipiranga
Ipiranga Do Norte
Ipixuna

Ipord Do Oeste
Iporanga

(continuagdo)

Estado

RS
PE
RS
BA
RJ
ES
PR
SP
SP
SP
MG
SP
SP
PB
SP
ES
SC
BA
SP
MG
SP
SP
SP
MA
SP
BA
AL
RS
RJ
SP
MG
SP
BA
SC
MA
SP
PB
AL
MG
SP
PR
MT
AM
SC
SP

Fonte: IBGE(2017)
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Populacao
2017

35.047
7.417
275.146
86.808
57.921
123.166
7.923
28.978
28.978
120.417
6.736
315.563
1.349.113
14.134
222.186
12.581
18.721
24.293
7.540
182.153
58.715
77.566
24.596
14.147
9.443
14.187
24.793
34.903
26.936
30.644
6.460
10.656
176.341
44.076
254.569
239.602
18.163
18.652
261.203
14.766
15.139
7.171
28.299
8.930
4.299



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
308
399
400
401
402
403
404
405

Municipio

Ipubi
Iracema
Iracemapolis
Iranduba
Irecé
Itabaiana
Itabera
Itabira
Itabirito
Itaborai
Itaguai

Itai

Itaituba
Itajai
Itajuba
Itanhaém
Itadca
Itapecuru Mirim
Itaperugu
Itapetininga
Itapeva
Itapevi
Itapira
Itapiranga
Itapirapud Paulista
Itapissuma
Itaporanga
Itaquaquecetuba
Itararé

Itariri
Itatiaia
Itatiaiucu
Itatiba
Itatinga

Ital De Minas
Itatina

Itu
Itumbiara
Itupeva

luid
Ivaipora

Jaboatdo Dos Guararapes

Jacarei
Jacupiranga
Jaguaré

(continuagdo)

Estado

PE
RR
SP
AM
BA
PB
SP
MG
MG
RJ
RJ
SP
PA
SC
MG
SP
SP
MA
PR
SP
MG
SP
SP
AM
SP
PE
PB
SP
SP
SP
RJ
MG
SP
SP
MG
MG
SP
GO
SP
BA
PR
PE
SP
SP
ES

Municipios  Municipio

acimade 100 abaixo de
mil 100 mil

habitantes  habitantes

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Fonte: IBGE(2017)

Populacao
2017

30.447
14.125
23.264
47.407
74.483
24.475
17.879
119.285
50.816
232.394
122.369
26.526
98.523
212.615
97.000
98.629
3.341
67.726
27.500
160.070
9.618
229.502
73.844
9.125
4.186
26.338
24.842
360.657
50.379
17.062
30.703
10.979
116.503
20.158
16.082
92.696
170.157
102.513
57.031
11.399
32.720
695.956
229.851
17.900
29.642



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

(continuagdo)
Municipios  Municipio
s acima de 100 abaixo de Populacao
ID Municipio Estado mil 100 mil 20179
habitantes  habitantes

406 Jaguariaiva PR 1 34.822
407 Jaguariina SP 1 54.204
408  Jandaira RN 1 6.942

409 Jandira SP 1 121.492
410 Japaratinga AL 1 8.453

411 Japura AM 1 4.205

412 Jardindpolis SP 1 42.904
413 Jatai GO 1 98.128
414 Jau SP 1 146.338
415 Jequeri MG 1 12.859
416 Jequia Da Praia AL 1 11.782
417 Jodo Camara RN 1 35.087
418 Jodo Lishoa MA 1 23.042
419 Jodo Monlevade MG 1 79.590
420 Jodo Neiva ES 1 17.168
421 Jodo Pessoa PB 1 811.598
422 Jodo Ramalho SP 1 4.468

423 Joselandia MA 1 15.891
424 Juiz De Fora MG 1 563.769
425 Jundiai SP 1 409.497
426 Junqueiro AL 1 25.093
427 Juquid SP 1 19.192
428 Juquitiba SP 1 31.027
429 Jurema PE 1 15.284
430 Juripiranga PB 1 10.770
431 Juruti PA 1 56.325
432 Jutai AM 1 15.824
433 Ladainha MG 1 18.152
434 Ladario MS 1 22.590
435 Lagamar MG 1 7.795

436 Lagoa da Confusdo TO 1 12.808
437 Lagoa Do Carro PE 1 17.847
438 Lagoa Dos Gatos PE 1 16.218
439 Lagoa Grande PE 1 25.294
440 Laguna SC 1 45.311
441 Lajeado TO 1 3.092

442 Laranjal Do Jari AP 1 47.554
443 Laranjeiras SE 1 29.700
444 Lavrinhas SP 1 7.150

445 Lencdis Paulista SP 1 67.185
446 Leoberto Leal SC 1 3.140

447 Limeira SP 1 300.911
448 Lins SP 1 77.021
449 Livramento PB 1 7.386

450 Londrina PR 1 558.439

Fonte: IBGE(2017)



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495

projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipio

Lontras

Lorena

Louveira

Lucas Do Rio Verde
Luis Antbnio
Luis Eduardo Magalhées
Lutécia

Luziania

Macaé

Macaiba

Macapa

Maceio

Magé

Mairinque
Mairipord

Major Gercino
Malacacheta
Malhada
Manacapuru
Manari

Manaus
Mandirituba
Manduri
Mangaratiba
Manicoré

Marad

Maraba

Maracai
Maracanau
Maracas
Maragogi
Marcelandia
Marechal Thaumaturgo
Mari

Mariana
Marilandia do Sul
Marilia

Maringa
Martinho Campos
Mascote

Mata Grande
Matdo

Mateus Leme
Matias Barbosa
Mato Verde

(continuagao)

acima de 100

Estado

SC
SP
SP
MT
SP
BA
SP
GO
RJ
RN
AP
AL
RJ
SP
SP
SC
MG
BA
AM
PE
AM
PR
SP
RJ
AM
AM
PA
SP
CE
BA
AL
MT
AC
PB
MG
PR
SP
PR
MG
BA
AL
SP
MG
MG
MG

Fonte: IBGE(2017)
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11.774
87.980
45.922
61.515
14.021
83.557

2.705
199.615
244.139
80.031
474.706
1.029.129
237.420
46.567
95.601
3.429
19.157
17.526
96.460
21.047

2.130.264

25.662
9.714
42.415
54.708
18.531
271.594
13.981
224.804
23.018
32.940
10.422
17.897
21.854
59.857
9.068
235.234
406.693
13.436
14.728
25.589
82.307
30.678
14.449
12.849



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

(continuagdo)
Municipios  Municipio
s acima de 100 abaixo de Populacao
ID Municipio Estado mil 100 mil 20179
habitantes  habitantes

496 Matupa MT 1 15.870
497 Maua SP 1 462.005
498 Maué Da Serra PR 1 10.039
499 Maués AM 1 62.212
500 Mendes RJ 1 18.123
501 Minacu GO 1 30.696
502 Miracatu SP 1 20.288
503 Miracema Do Tocantins TO 1 19.055
504 Mirai MG 1 14.946
505 Mococa SP 1 68.994
506 Mogeiro PB 1 13.286
507 Mogi Das Cruzes SP 1 433.901
508 Mogi Guagu SP 1 149.396
509 Mogi Mirim SP 1 92.365
510 Mongagua SP 1 54.257
511 Monsenhor Tabosa CE 1 17.038
512 Montanha ES 1 19.391
513 Monte Alegre De Sergipe SE 1 15.177
514 Monte Mor SP 1 57.240
515 Monteiro PB 1 33.294
516 Montividiu GO 1 12.566
517 Morro Do Chapéu BA 1 36.856
518 Mortugaba BA 1 12.529
519 Morungaba SP 1 13.232
520 Mucajai RR 1 16.852
521 Mucuri BA 1 42.072
522 Muniz Freire ES 1 18.745
523 Muriaé MG 1 108.537
524 Nantes SP 1 3.049

525 Natal RN 1 885.180
526 Natividade Da Serra SP 1 6.754

527 Nhamunda AM 1 20.902
528 Nilo Pecanha BA 1 14.368
529 Niquelandia GO 1 45,913
530 Niterdi RJ 1 499.028
531 Nobres MT 1 14.917
532 Nova Era MG 1 17.994
533 Nova Europa SP 1 10.755
534 Nova Friburgo RJ 1 185.381
535 Nova Granada SP 1 21.071
536 Nova Hartz RS 1 20.405
537 Nova lguacgu RJ 1 798.647
538 Nova Odessa SP 1 58.227
539 Nova Olinda Do Norte AM 1 36.431
540 Nova Prata Do Iguagu PR 1 10.745

Fonte: IBGE(2017)
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541
542
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578
579
580
581
582
583
584
585

projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipio

Nova Rosalandia
Nova Russas
Nova Tebas
Nova Trento
Nova Ubirata
Nova Vigosa
Novo Airdo
Novo Aripuand
Novo Hamburgo
Novo Horizonte
Ocaugu

Olho D'agua Do Casado

Oriximina
Ortigueira
Osasco

Oscar Bressane
Ouricuri

Ouro Preto
Ourolandia
Ouvidor
Palhoca
Palmas
Palmital
Panelas
Paracambi
Paracatu
Paragominas
Paraguacu Paulista
Paraibuna
Paraiso Do Tocantins
Parana
Paranagua
Paranapanema
Paranatinga
Paranavai
Paraty
Parauapebas
Parazinho
Pardinho
Pariconha
Parintins
Paripueira
Pariquera-Acu
Parnamirim
Passo De Camaragibe

(continuagdo)

acima de 100

Estado

TO
CE
PR
SC
MT
BA
AM
AM
RS
BA
SP
AL
PA
PR
SP
SP
PE
MG
BA
GO
SC
TO
SP
PE
RJ
MG
PA
SP
SP
TO
TO
PR
SP
MT
PR
RJ
PA
RN
SP
AL
AM
AL
SP
RN
AL

Fonte: IBGE(2017)
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4.203
32.035
6.498
14.099
11.352
44.052
18.586
25.112
249.508
12.514
4.308
9.459
71.078
23.200
697.886
2.616
68.776
74.659
18.025
6.340
164.926
286.787
22.196
26.417
50.447
92.386
110.026
45.255
18.206
50.360
10.562
152.975
19.730
21.612
87.850
41.454
202.356
5.258
6.259
10.684
113.832
13.252
19.537
254.709
15.461



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

(continuagao)
Municipios  Municipio
D Municipio Estado  20IMade100 abaiode - Populacio
habitantes  habitantes

586 Passo Fundo RS 1 198.799
587 Patos De Minas MG 1 150.893
588 Patrocinio MG 1 89.983
589 Patrocinio Paulista SP 1 14.351
590 Pau D'Arco PA 1 5.341
591 Paulinia SP 1 102.499
592 Paulista PB 1 12.308
593 Paulistana Pl 1 20.192
594 Paulo Lopes SC 1 7.360
595 Peabiru PR 1 14.198
596 Pedra PE 1 22.505
597 Pedreira SP 1 46.598
598 Pedrinhas Paulista SP 1 3.087
599 Pedro Afonso TO 1 13.288
600 Pedro Canério ES 1 26.537
601 Pedro De Toledo SP 1 11.136
602 Pedro Leopoldo MG 1 63.837
603 Peixe TO 1 11.591
604 Peixoto de Azevedo MT 1 33.630
605 Penedo AL 1 64.497
606 Penha SC 1 31.025
607 Periquito MG 1 7.060
608 Peruibe SP 1 66.572
609 Piagabugu AL 1 18.074
610 Piedade SP 1 55.092
611 Pién PR 1 12.455
612 Pilar PB 1 11.938
613 Pilar Do Sul SP 1 28.718
614 Pindamonhangaba SP 1 164.000
615 Pinhais PR 1 129.445
616 Pinheiral RJ 1 24.282
617 Pinheiro MA 1 82.374
618 Pinheiro Machado RS 1 12.913
619 Pinheiros ES 1 27.130
620 Pintadas BA 1 11.012
621 Piracicaba SP 1 397.322
622 Pirai RJ 1 28.222
623 Pirai Do Norte BA 1 10.411
624 Pirai do Sul PR 1 25.277
625 Piraju SP 1 29.790
626 Piranhas AL 1 25.298
627 Piratininga SP 1 13.335
628 Pitanga PR 1 32.015
629 Pium TO 1 7.536
630 Platina SP 1 3.488

Fonte: IBGE(2017)



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

631
632
633
634
635
636
637
638
639
640
641
642
643
644
645
646
647
648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
672
673
674
675

projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipio

Poco Redondo
Pocos de Caldas
Ponta Grossa
Porangaba

Porto Alegre

Porto Calvo

Porto Da Folha
Porto De Pedras
Porto Feliz

Porto Ferreira
Porto Franco

Porto Grande

Porto Real

Porto Real Do Colégio
Porto Velho

Poté

Pouso Alegre

Praia Grande

Prata

Presidente Olegério
Presidente Tancredo Neves
Primavera
Primavera Do Leste
Quadra

Quartel Geral
Quata

Quatro Barras
Queimados

Queluz

Queréncia
Quixabeira
Quixada

Rancharia

Rancho Queimado
Recife

Redencéo

Registro

Resende
Resplendor
Riachdo Do Bacamarte
Riachdo Do Pogo
Riacho Das Almas
Ribeirdo Claro
Ribeirdo Preto
Ribeirdpolis

(continuago)

acima de 100

Estado

SE
MG
PR
SP
RS
AL
SE
AL
SP
SP
MA
AP
RJ
AL
RO
MG
MG
SP
PB
MG
BA
PA
MT
SP
MG
SP
PR
RJ
SP
MT
BA
CE
SP
SC
PE
PA
SP
RJ
MG
PB
PB
PE
PR
SP
SE

Fonte: IBGE(2017)

Municipios

mil
habitantes

Municipio
abaixo de
100 mil
habitantes

1

N S N S R = R =

N L

[N N

[y

N

Populacao
2017

34.529
166.085
344.332

9.565
1.484.941
27.501
28.735
7.965

52.507

55.432

23.760

20.611

18.829

20.327
519.436

16.641
147.137
310.024

4.179

19.599

28.082

10.534

59.293

3.680
3.557

13.893

22.651
145.386

12.949

16.512

9.411
86.605
29.821

2.871

1.633.697

82.464

56.430
126.923

17.715

4.529

4.519

20.392

10.941
682.302

18.641



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

676
677
678
679
680
681
682
683
684
685
686
687
688
689
690
691
692
693
694
695
696
697
698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720

Municipio

Rio Acima

Rio Bonito

Rio Branco

Rio Branco Do Sul

Rio De Janeiro

Rio Formoso

Rio Grande

Rio Piracicaba

Rio Verde

Riqueza

Riversul

Rondondpolis

Rosério Do Catete
Rosério do Sul

Roseira

Roteiro

Ruy Barbosa

Sabara

Sairé

Salesopolis

Salgado De S&o Félix
Salgueiro

Salto De Pirapora
Salvador

Santa Barbara

Santa Branca

Santa Cruz

Santa Cruz Da Esperanca
Santa Cruz Do Capibaribe
Santa Cruz Do Rio Pardo
Santa Cruz do Xingu
Santa Filomena

Santa Helena De Goias
Santa Isabel

Santa Isabel Do Para
Santa Isabel do Rio Negro
Santa Juliana

Santa Maria

Santa Maria Do Oeste
Santa Quitéria Do Maranhao
Santa Rita

Santa Rita Do Tocantins
Santana Da Boa Vista
Santana De Parnaiba
Santana Do Paraiso

(continuagdo)

Estado

MG
RJ
AC
PR
RJ
PE
RS
MG
GO
SC
SP
MT
SE
RS
SP
AL
BA
MG
PE
SP
PB
PE
SP
BA
MG
SP
RN
SP
PE
SP
MT
PI
GO
SP
PA
AM
MG
RS
PR
MA
MA
TO
RS
SP
MG

Fonte: IBGE(2017)

Municipios  Municipio
acima de 100

1
1

= e

N N N N S N L A A

N N = =)

abaixo de
mil 100 mil
habitantes  habitantes

Populacao
2017

10.123
58.272
383.443
32.504
6.520.266
23.379
209.378
14.624
217.048
4.670
5.792
222.316
10.699
40.727
10.512
6.774
32.009
135.968
10.065
16.903
12.145
60.453
44.397
2.953.986
30.690
14.667
39.667
2.110
105.761
47.148
2.421
6.156
38.743
56.014
68.836
23.765
13.380
278.445
10.716
25.334
37.090
2.343
8.414
131.887
32.828



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

721
722
723
724
725
726
727
728
729
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748
749
750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765

projetos de ISP considerados na pesquisa

Municipio

Santarém

Santo Amaro Da Imperatriz
Santo Amaro Das Brotas
Santo Antonio De Jesus
Santos

Santos Dumont

S&o Bento Do Una

Sdo Bernardo Do Campo
Séo Bonifacio

Sdo Brés

Séo Braz Do Piauf

Sdo Caetano Do Sul

Sdo Carlos

Sédo Cristovao

S&o Domingos Do Prata
Séo Félix

Séo Félix do Araguaia
Sdo Félix do Xingu

S&o Francisco Do Sul
Sdo Gabriel da Cachoeira
S&o Gongalo

Sdo Gongalo Do Abaeté
S8o Gongalo Do Amarante
Sdo Gongalo Do Rio Abaixo
S&o Jodo da Baliza

Sdo Jodo De Meriti

S&0 Jodo Del Rei

Séo Jodo Do Piaui

S&o Jodo Do Tigre

Sédo Joaquim Do Monte
Séo José

Sé&o José Da Coroa Grande
Séo José Do Cedro

Sé&o José Do Goiabal

Séo José Do Rio Preto
Sédo José Dos Campos
Séao José Dos Pinhais
Séo José Dos Ramos

S&o Leopoldo

S&o Lourengo Da Serra
Séo Lourenco Do Piaui
Sédo Luis

Séo Luis Do Paraitinga
Sé&o Luis Do Quitunde
S&o Mateus

(continuago)

acima de 100

Estado

PA
SC
SE
BA
SP
MG
PE
SP
SC
AL
Pl
SP
SP
SE
MG
BA
MT
PA
SC
AM
RJ
MG
CE
MG
RR
RJ
MG
Pl
PB
PE
SC
PE
SC
MG
SP
SP
PR
PB
RS
SP
Pl
MA
SP
AL
ES

Fonte: IBGE(2017)

Municipios

mil
habitantes
1

Municipio
abaixo de
100 mil
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- N

[EEN

N

L e S

= e

Populacao
2017

296.302
22.609
12.146

103.342

434.742
47.561
58.824

827.437

2.899
7.058
4.377

159.608

246.088
89.232
17.787
15.310
11.290

124.806
50.701
44.553

1.049.826
6.898
48.265
10.773
7.740

460.461
90.263
20.258

4.423
21.257

239.718
20.963
13.897

5.633

450.657

703.219

307.530

5.969

230.914

15.465
4.501
1.091.868
10.740
34.961
128.449



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

766
767
768
769
770
771
772
773
774
775
776
777
778
779
780
781
782
783
784
785
786
787
788
789
790
791
792
793
794
795
796
797
798
799
800
801
802
803
804
805
806
807
808
809
810

projetos de ISP considerados na pesquisa

(continuagao)

Municipio

S&o Miguel Arcanjo

Sdo Miguel Dos Campos
S&o Miguel Dos Milagres
Séo Paulo

S350 Pedro Da Agua Branca
S&o Pedro Da Aldeia

Sao Pedro De Alcantara
S&o Pedro Dos Ferros
S8o Raimundo Nonato
S&o Roque

S&o Salvador Do Tocantins
S&o Sebastido

Sdo Sebastido Da VVargem Alegre
S&o Sebastido Do Uatuma
S&o Vicente

Sapezal

Saquarema

Sarapui

Sarutaia

Saubara

Saudades

Selviria

Senador Canedo

Senador Modestino Gongalves
Seropédica

Serra

Serra Azul

Serra Talhada

Serténia

Sete Barras

Silva Jardim

Silveiras

Siméo Pereira

Simdes Filho

Sinop

Sobradinho

Sobrado

Sobral

Sorocaba

Sorriso

Sumaré

Sumé

Suzano

Tacaratu

Taciba

Estado

SP
AL
AL
SP
MA
RJ
SC
MG
Pl
SP
TO
AL
MG
AM
SP
MT
RJ
SP
SP
BA
SC
MS
GO
MG
RJ
ES
SP
PE
PE
SP
RJ
SP
MG
BA
MT
BA
PB
CE
SP
MT
SP
PB
SP
PE
SP

Municipios
acima de 100
mil
habitantes

Fonte: IBGE(2017)

Municipio
abaixo de
100 mil
habitantes
1
1
1

B T R

- L N

[N

N

Populacao
2017

32.910
61.827
8.022
12.106.920
12.511
99.906
5.602
8.181
34.109
88.473
3.084
34.551
3.006
13.421
360.380
24.305
85.175
10.034
3.681
12.380
9.664
6.482
105.459
4.410
84.416
502.618
13.810
85.568
35.670
13.053
21.253
6.228
2.651
136.050
135.874
23.713
7.795
205.529
659.871
85.223
273.007
16.957
290.769
25.368
6.193



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os

811
812
813
814
815
816
817
818
819
820
821
822
823
824
825
826
827
828
829
830
831
832
833
834
835
836
837
838
839
840
841
842
843
844
845
846
847
848
849
850
851
852
853
854
855

projetos de ISP considerados na pesquisa

acima de 100

(continuagdo)

Municipio Estado
Taguai SP
Tamandaré PE
Tamboril CE
Tangara Da Serra MT
Tapaua AM
Tapirai MG
Taquara RS
Taquaracu De Minas MG
Taquari RS
Taquarituba SP
Taquarivai Sp
Tarauaca AC
Tarumd SP
Tatui SP
Taubaté SP
Tefé AM
Teixeira De Freitas BA
Tejupa SP
Teotdnio Vilela AL
Teresina Pl
Tibagi PR
Timbalba PE
Timoteo MG
Toledo PR
Tonantins AM
Toritama PE
Torre De Pedra SP
Tramandai RS
Tremembé SP
Trés Lagoas MS
Trés Marias MG
Trindade PE
Triunfo PB
Tucuma PA
Tufilandia MA
Tumiritinga MG
Tupaciguara MG
Turmalina MG
Uarini AM
Uberaba MG
Uberlandia MG
Ubirata PR
Umarizal RN
Urbano Santos MA
Uruagu GO

Fonte: IBGE(2017)

Municipio
abaixo de
100 mil
habitantes

[N

N e = RN SN

N

N = = e e e e N A

N

Populacao

2017

13.111
23.100
25.525
98.828
17.930
1.921
57.544
4.075
27.207
23.240
5.715
40.024
14.547
118.939
307.953
62.021
161.690
4.677
44.666
850.198
20.562
53.083
88.931
135.538
18.782
44.189
2.395
47.521
45.904
117.477
31.687
30.155
0.482
38.508
5.746
6.739
25.538
19.762
13.428
328.272
676.613
21.762
10.781
33.038
40.082



Anexo 4: Populacéo e classificacdo dos municipios em que foram implantados os
projetos de ISP considerados na pesquisa

(conclusdo)

856 Urucénia MG 1 10.589
857 Urucara AM 1 16.968
858 Urugui PI 1 21.188
859 Uruguaiana RS 1 129.784
860  Valinhos SP 1 124.024
861  Valparaiso SP 1 25.632
862  Valparaiso De Goias GO 1 159.500
863 Varzea Grande Paulista SP 1 50.346
864  Varzea Paulista SP 1 118.917
865 Vassouras RJ 1 35.768
866 Vazante MG 1 20.784
867 Venturosa PE 1 18.258
868  Verangpolis RS 1 25.073
869 Verissimo MG 1 3.911

870  Vespasiano MG 1 122.365
871 Vicentindépolis GO 1 8.397

872 Vidal Ramos SC 1 6.356

873 Vila Nova Dos Martirios MA 1 13.480
874  Vila Valério ES 1 14.697
875  Vila Velha ES 1 486.388
876 Vilhena RO 1 95.630
877  Vinhedo SP 1 75.129
878  Vitoria ES 1 363.140
879 Vitéria Do Mearim MA 1 32.267
880  Volta Redonda RJ 1 265.201
881 Votorantim SP 1 119.898
882 Xambioa TO 1 11.683

TOTAL 202 680
% 22,9% 77,1%

Fonte: IBGE(2017)



Anexo 5: Variacdo do IDHM nos municipios, cluster a que pertencem, indicadores impactados e quantidade de parceiros

envolvidos
Municipio Populagéo 2017 ng:gjcggz de Indicador Parceiros IDHM 2000 IDHM 2010 Variagdo IDHM Cluster
1 Dom Inocéncio Pl 9.404 1 3 4 0,279 0,549 96,8% 1
2 Bela Vista do Piaui Pl 3.947 1 2 4 0,301 0,576 91,4% 1
& Betania Do Piauf Pl 6.106 2 2 9 0,257 0,489 90,3% 1
4 Parand TO 10.562 1 1 5 0,334 0,595 78,1% 1
5 Boa Nova BA 14.069 1 2 4 0,319 0,567 77,7% 1
6 Caraibas BA 9.773 1 4 4 0,322 0,555 72,4% 1
7 Inhapi AL 18.652 1 2 0 0,281 0,484 72,2% 1
8 Japurd AM 4.205 5 6 16 0,304 0,522 71,7% 1
9 Tapaud AM 17.930 4 10 16 0,293 0,502 71,3% 1
10 Marad AM 18.531 6 6 16 0,291 0,498 71,1% 1
11 Séo Braz Do Piaui Pl 4.377 1 3 0 0,35 0,596 70,3% 1
12 Jutai AM 15.824 5 5 12 0,304 0,516 69,7% 1
13 Igrapitina BA 14.187 1 11 6 0,342 0,574 67,8% 1
14 Tonantins AM 18.782 4 10 16 0,327 0,548 67,6% 1
15 Igarapé do Meio MA 14.147 1 4 5 0,341 0,569 66,9% 1
16 Marechal Thaumaturgo AC 17.897 1 4 4 0,301 0,501 66,4% 1
17 Alto Alegre Do Pindaré MA 31.312 2 2 4 0,336 0,558 66,1% 1
18 Goiatins TO 12.973 1 2 4 0,347 0,576 66,0% 1
19 Fonte Boa AM 19.669 4 5 12 0,32 0,53 65,6% 1
20 Manari PE 21.047 1 1 4 0,295 0,487 65,1% 1
21 Mascote BA 14.728 1 1 4 0,356 0,581 63,2% 1
22 Buriticupu MA 71.979 2 1 4 0,342 0,556 62,6% 1
23 Bom Jardim MA 41.120 1 1 4 0,332 0,538 62,0% 1
24 Carauari AM 28.337 6 8 21 0,344 0,549 59,6% 1
25 Pirai Do Norte BA 10411 1 1 4 0,334 0,533 59,6% 1
26 Ourolandia BA 18.025 2 2 9 0,352 0,56 59,1% 1
27 Porto De Pedras AL 7.965 1 2 0 0,344 0,541 57,3% 1
28 Pariconha AL 10.684 1 2 0 0,35 0,548 56,6% 1
29 S&o Sebastido AL 34.551 1 1 6 0,351 0,549 56,4% 1
30 Urbano Santos MA 33.038 1 1 4 0,379 0,588 55,1% 1
&l Amparo PB 2.246 2 4 0 0,392 0,606 54,6% 1
32 Choré CE 13.384 1 2 0 0,38 0,585 53,9% 1
& Vila Nova Dos Martirios MA 13.480 1 B 4 0,379 0,581 53,3% 1
34 Bom Jesus Das Selvas MA 34.278 1 2 4 0,364 0,558 53,3% 1
85 Joselandia MA 15.891 1 1 4 0,367 0,561 52,9% 1
36 Juruti PA 56.325 2 11 8 0,389 0,592 52,2% 1
37 Igreja Nova AL 24.793 1 B 6 0,374 0,568 51,9% 1
38 Sdo José Dos Ramos PB 5.969 1 3 6 0,357 0,541 51,5% 1
39 Paulistana Pl 20.192 1 4 0 0,396 0,6 51,5% 1
40 Santa Rita Do Tocantins TO 2.343 1 3 3 0,43 0,651 51,4% 1
41 Ipixuna AM 28.299 4 5 12 0,318 0,481 51,3% 1
42 Tamboril CE 25.525 1 4 0 0,385 0,58 50,6% 1
43 Coari AM 84.762 4 5 12 0,389 0,586 50,6% 1
44 Curral Novo Do Piaui Pl 5.251 1 11 14 0,35 0,527 50,6% 1
45 Sairé PE 10.065 1 1 4 0,389 0,585 50,4% 1
46 Catuti MG 5.151 1 2 0 0,413 0,621 50,4% 1
47 Tufilandia MA 5.746 2 2 9 0,37 0,555 50,0% 1
48 Gurinhém PB 14.134 1 3 6 0,371 0,556 49,9% 1
49 Nova Olinda Do Norte AM 36.431 4 5 12 0,373 0,558 49,6% 1
50 Sao Jodo Do Tigre PB 4.423 1 2 0 0,369 0,552 49,6% 1
51 Caldas Branddo PB 6.025 1 2 6 0,38 0,568 49,5% 1
52 Coruripe AL 57.498 1 3 6 0,419 0,626 49,4% 1
53 Roteiro AL 6.774 1 2 6 0,339 0,505 49,0% 1
54 Beruri AM 18.978 4 10 16 0,34 0,506 48,8% 1
55 Canindé de Séo Francisco SE 29.372 1 8] 0 0,381 0,567 48,8% 1
56 Belterra PA 17.249 1 2 4 0,396 0,588 48,5% 1
57 Confresa MT 29.471 3 5 0 0,451 0,668 48,1% 1
58 Canad Dos Carajas PA 36.027 2 2 4 0,456 0,673 47,6% 1
59 Benjamin Constant AM 41.329 1 8] 4 0,389 0,574 47,6% 1
60 Tamandaré PE 23.100 2 3 6 0,402 0,593 47,5% 1
61 Cavalcante GO 9.829 1 2 1 0,396 0,584 47,5% 1
62 Maracas BA 23.018 1 2 4 0,412 0,607 47,3% 1
63 Uarini AM 13.428 7 13 25 0,358 0,527 47,2% 1
64 Sao Joaquim Do Monte PE 21.257 1 2 4 0,365 0,537 47,1% 1
65 Mogeiro PB 13.286 1 ) 6 0,391 0,574 46,8% 1
66 Porto Da Folha SE 28.735 1 3 0 0,387 0,568 46,8% 1
67 Conde PB 24.769 1 ) 0 0,422 0,618 46,4% 1
68 Anajatuba MA 27.352 2 1 5 0,397 0,581 46,3% 1
69 Manicoré AM 54.708 4 5 12 0,398 0,582 46,2% 1
70 Urugui Pl 21.188 1 4 4 0,432 0,631 46,1% 1
71 Rio Formoso PE 23.379 1 2 0 0,42 0,613 46,0% 1
72 Tefé AM 62.021 6 11 20 0,438 0,639 45,9% 1
73 Granito PE 7.417 2 6 0 0,408 0,595 45,8% 1
74 S&o Pedro Da Agua Branca MA 12.511 1 1 4 0,415 0,605 45,8% 1
75 Porto Real Do Colégio AL 20.327 1 4 6 0,378 0,551 45,8% 1
76 Poco Redondo SE 34.529 1 2 0 0,363 0,529 45,7% 1
77 Riach&o Do Pogo PB 4519 1 1 6 0,381 0,555 45,7% 1
78 Jequia Da Praia AL 11.782 1 4 6 0,382 0,556 45,5% 1
79 Bacabeira MA 17.053 2 2 9 0,433 0,629 45,3% 1
80 Campo Alegre AL 57.548 1 1 6 0,393 0,57 45,0% 1
81 Olho D'agua Do Casado AL 9.459 1 2 0 0,362 0,525 45,0% 1
82 Cidelandia MA 14.539 1 3 4 0,414 0,6 44,9% 1
83 Caturama BA 9.764 1 3 4 0,394 0,571 44,9% 1
84 Santa Quitéria Do Maranhdo ~ MA 25.334 1 1 4 0,383 0,555 44,9% 1
85 Séo Gongalo Do Amarante CE 48.265 2 2 9 0,459 0,665 44,9% 1
86 Pilar PB 11.938 1 2 6 0,4 0,579 44,8% 1

Fonte: Populagio (IBGE, 2017) e IDHM (IBGE, 2017)



Anexo 5: Variacdo do IDHM nos municipios, cluster a que pertencem, indicadores impactados e quantidade de parceiros
envolvidos (continuagio)

Quantidade de

Municipio Populagéo 2017

Indicador Parceiros IDHM 2000 IDHM 2010 Variagdo IDHM Cluster

Projetos
87 Grajau MA 69.232 1 4 4 0,421 0,609 44,7% 1
88 Bodocd PE 37.816 1 3 0 0,391 0,565 44,5% 1
89 Presidente Tancredo Neves BA 28.082 1 11 6 0,387 0,559 44,4% 1
90 S&o Salvador Do Tocantins TO 3.084 1 4 5 0,419 0,605 44,4% 1
91 Livramento PB 7.386 1 3 0 0,392 0,566 44,4% 1
92 Gararu SE 67.392 1 4 0 0,391 0,564 44,2% 1
93 Jurema PE 15.284 1 4 0 0,353 0,509 44,2% 1
94 Borba AM 40.464 4 10 16 0,389 0,56 44,0% 1
95 Boca Da Mata AL 27.590 1 3 6 0,42 0,604 43,8% 1
96 Nova Vigosa BA 44.052 3 2 9 0,455 0,654 43,7% 1
97 Malhada BA 17.526 1 4 0 0,391 0,562 43,7% 1
98 América Dourada BA 16.798 1 4 5 0,391 0,561 43,5% 1
99 Novo Aripuand AM 25.112 7 6 16 0,387 0,554 43,2% 1
100 Pau D'Arco PA 5.341 1 3 4 0,401 0,574 43,1% 1
101 Paripueira AL 13.252 1 3 0 0,423 0,605 43,0% 1
102 S&o Jodo Do Piaui Pl 20.258 1 2 0 0,451 0,645 43,0% 1
103 luid BA 11.399 1 2 0 0,414 0,591 42,8% 1
104 Ibirapitanga BA 24.293 1 11 6 0,391 0,558 42,7% 1
105 Parazinho RN 5.258 2 2 9 0,385 0,549 42,6% 1
106 Nilo Pecanha BA 14.368 1 11 6 0,384 0,547 42,4% 1
107 Séo Lourenco Do Piauf Pl 4.501 1 2 0 0,39 0,554 42,1% 2
108 Triunfo PB 9.482 1 1 2 0,429 0,609 42,0% 2
109 Floresta do Araguaia PA 19.746 1 1 4 0,411 0,583 41,8% 2
110 Monte Alegre De Sergipe SE 15.177 1 2 0 0,39 0,553 41,8% 2
111 Teotonio Vilela AL 44.666 1 1 6 0,398 0,564 41,7% 2
112 Curion6polis PA 17.453 3 1 5 0,449 0,636 41,6% 2
113 Juripiranga PB 10.770 1 1 6 0,387 0,548 41,6% 2
114 Mata Grande AL 25.589 1 2 0 0,356 0,504 41,6% 2
115 Panelas PE 26.417 1 1 4 0,402 0,569 41,5% 2
116 Coronel José Dias Pl 4.608 1 2 0 0,386 0,546 41,5% 2
117 Paulista PB 12.308 1 1 6 0,415 0,587 41,4% 2
118 Alvardes AM 15.908 4 10 16 0,373 0,527 41,3% 2
119 Jodo Lishoa MA 23.042 1 1 4 0,454 0,641 41,2% 2
120 Lagoa Dos Gatos PE 16.218 1 6 4 0,391 0,551 40,9% 2
121 Bom Conselho PE 48.214 2 1 6 04 0,563 40,8% 2
122 Manacapuru AM 96.460 4 5 12 0,437 0,614 40,5% 2
123 Riachdo Do Bacamarte PB 4.529 1 1 6 0,394 0,553 40,4% 2
124 Quixabeira BA 9.411 1 1 4 0,412 0,578 40,3% 2
125 Iranduba AM 47.407 4 5 12 0,437 0,613 40,3% 2
126 Sobrado PB 7.795 1 4 6 0,409 0,573 40,1% 2
127 Bannach PA 3.200 1 1 4 0,424 0,594 40,1% 2
128 Prata PB 4.179 1 2 0 0,434 0,608 40,1% 2
129 Ingd PB 18.163 1 1 6 0,423 0,592 40,0% 2
130 Divina Pastora SE 5.058 3 1 1 0,436 0,61 39,9% 2
131 Peixe TO 11.591 2 2 9 0,482 0,674 39,8% 2
132 Exu PE 31.790 1 2 0 0,412 0,576 39,8% 2
133 Buigue PE 57.696 1 8] 4 0,377 0,527 39,8% 2
134 Pintadas BA 11.012 1 3 3 0,438 0,612 39,7% 2
135 Tarauacd AC 40.024 1 1 4 0,386 0,539 39,6% 2
136 Monsenhor Tabosa CE 17.038 1 2 0 0,437 0,61 39,6% 2
137 Passo De Camaragibe AL 15.461 1 2 0 0,382 0,533 39,5% 2
138 Tacaratu PE 25.368 1 1 2 0,411 0,573 39,4% 2
139 Campo Formoso BA 73.448 1 2 0 0,421 0,586 39,2% 2
140 Novo Horizonte BA 12.514 1 2 4 0,429 0,597 39,2% 2
141 Mari PB 21.854 1 1 6 0,394 0,548 39,1% 2
142 Itapecuru Mirim MA 67.726 3 3 9 0,431 0,599 39,0% 2
143 Monteiro PB 33.294 1 8] 0 0,452 0,628 38,9% 2
144 Condeuba BA 18.191 1 1 2 0,419 0,582 38,9% 2
145 Baralna RN 28.085 1 2 6 0,414 0,574 38,6% 2
146 Porto Calvo AL 27.501 1 2 0 0,423 0,586 38,5% 2
147 Santa Filomena Pl 6.156 2 1 5 0,393 0,544 38,4% 2
148 Eusébio CE 52.667 1 2 2 0,507 0,701 38,3% 2
149 Laranjal Do Jari AP 47.554 2 2 9 0,481 0,665 38,3% 2
150 Calgado PE 11.055 1 3 4 0,41 0,566 38,0% 2
151 Jandaira RN 6.942 2 2 9 0,413 0,569 37,8% 2
152 Epitaciolandia AC 17.340 1 1 2 0,474 0,653 37,8% 2
153 Japaratinga AL 8.453 1 2 0 0,414 0,57 37,7% 2
154 Caetité BA 52.853 1 2 3 0,454 0,625 37,7% 2
155 Eirunepé AM 34.888 6 11 20 0,409 0,563 37,7% 2
156 Feliz Deserto AL 4.806 1 1 6 0,411 0,565 37,5% 2
157 Piagabucu AL 18.074 1 1 6 0,417 0,572 37,2% 2
158 Maragogi AL 32.940 1 2 0 0,419 0,574 37,0% 2
159 Ladainha MG 18.152 1 1 4 0,395 0,541 37,0% 2
160 Itapiranga AM 9.125 7 6 16 0,478 0,654 36,8% 2
161 Candido De Abreu PR 16.059 2 2 3 0,46 0,629 36,7% 2
162 Laranjeiras SE 29.700 3 4 10 0,47 0,642 36,6% 2
163 Santa Rita MA 37.090 1 1 5 0,446 0,609 36,5% 2
164 Guaraquegaba PR 7.923 1 2 1 0,43 0,587 36,5% 2
165 Avraripina PE 83.757 2 2 5 0,441 0,602 36,5% 2
166 Ruy Barbosa BA 32.009 1 2 4 0,447 0,61 36,5% 2
167 Pinheiro MA 82.374 1 1 1 0,467 0,637 36,4% 2
168 Taquarivai SP 5.715 2 1 5 0,498 0,679 36,3% 2
169 Piranhas AL 25.298 1 2 0 0,432 0,589 36,3% 2
170 Vitéria Do Mearim MA 32.267 2 2 4 0,438 0,596 36,1% 2
171 Corumbd De Goids GO 11.086 1 2 5 0,5 0,68 36,0% 2
172 Casinhas PE 14.274 1 3 0 0,417 0,567 36,0% 2

Fonte: Populagio (IBGE, 2017) e IDHM (IBGE, 2017)
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173 Cruz Do Espirito Santo PB 17.559 1 1 6 0,406 0,552 36,0% 2
174 Nossa Senhora Da Gléria SE 36.613 1 2 0 0,432 0,587 35,9% 2
175 Ouricuri PE 68.776 1 2 0 0,421 0,572 35,9% 2
176 Cumaru do Norte PA 13.093 1 2 4 0,405 0,55 35,8% 2
177 Morro Do Chapéu BA 36.856 1 2 5 0,433 0,588 35,8% 2
178 Porto Franco MA 23.760 1 2 2 0,504 0,684 35,7% 2
179 S&o Bento Do Una PE 58.824 1 2 0 0,437 0,593 35,7% 2
180 Pedra PE 22.505 1 1 4 0,418 0,567 35,6% 2
181 Bonito PE 38.044 1 1 4 0,414 0,561 35,5% 2
182 Lagoa Grande PE 25.294 1 2 5 0,441 0,597 35,4% 2
183 S&o Luis Do Quitunde AL 34.961 1 2 0 0,396 0,536 35,4% 2
184 Barra Do Chapéu SP 5.653 1 1 6 0,488 0,66 35,2% 2
185 Salgado De S&o Félix PB 12.145 1 2 6 0,42 0,568 35,2% 2
186 Canto Do Buriti Pl 20.831 1 2 0 0,426 0,576 35,2% 2
187 Cha De Alegria PE 13.396 2 2 4 0,447 0,604 35,1% 2
188 Junqueiro AL 25.093 1 2 6 0,426 0,575 35,0% 2
189 Cruz Machado PR 18.907 1 2 0 0,492 0,664 35,0% 2
190 S&o Sebastido Do Uatuma AM 13.421 4 10 16 0,428 0,577 34,8% 2
191 Altinho PE 22.896 1 1 4 0,444 0,598 34,7% 2
192 Brasnorte MT 18.688 2 2 0 0,517 0,696 34,6% 2
193 Itaperucu PR 27.500 1 1 5 0,474 0,637 34,4% 2
194 Santa Cruz do Xingu MT 2.421 1 2 4 0,509 0,684 34,4% 2
195 Feliz Natal MT 13.451 1 1 4 0,515 0,692 34,4% 2
196 Alcobaca BA 23.376 3 2 9 0,453 0,608 34,2% 2
197 Primavera PA 10.534 2 10 10 0,43 0,577 34,2% 2
198 Pedro Afonso TO 13.288 2 2 6 0,546 0,732 34,1% 2
199 Riacho Das Almas PE 20.392 1 2 0 0,426 0,57 33,8% 2
200 Nova Russas CE 32.035 1 2 0 0,459 0,614 33,8% 2
201 Tumiritinga MG 6.739 2 2 5 0,468 0,626 33,8% 2
202 Cabrob6 PE 33.856 1 2 6 0,466 0,623 33,7% 2
203 Sumé PB 16.957 1 2 0 0,469 0,627 33,7% 2
204 Pium TO 7.536 1 1 4 0,487 0,65 33,5% 2
205 Lajeado TO 3.092 2 2 9 0,506 0,675 33,4% 2
206 Barra De S&o Miguel PB 5.979 1 2 6 0,429 0,572 33,3% 2
207 Arari MA 29.932 5 2 9 0,47 0,626 33,2% 2
208 Novo Airédo AM 18.586 4 5 12 0,428 0,57 33,2% 2
209 Xambiod TO 11.683 3 11 14 0,504 0,671 33,1% 2
210 Sao Miguel Dos Milagres AL 8.022 1 2 0 0,444 0,591 33,1% 2
211 S&o Raimundo Nonato Pl 34.109 1 2 0 0,497 0,661 33,0% 2
212 Barra Do Turvo SP 7.781 1 1 6 0,482 0,641 33,0% 2
213 Nhamunda AM 20.902 1 2 4 0,441 0,586 32,9% 2
214 Anadia AL 17.818 1 2 6 0,428 0,568 32,7% 2
215 Campo Do Brito SE 18.111 1 2 8 0,468 0,621 32,7% 2
216 Serra Talhada PE 85.568 1 2 0 0,499 0,661 32,5% 2
217 Flores PE 22.567 2 1 6 0,42 0,556 32,4% 2
218 Carbonita MG 9.544 3 2 6 0,482 0,638 32,4% 2
219 Bezerros PE 60.549 1 2 4 0,458 0,606 32,3% 2
220 Comodoro MT 19.932 3 2 0 0,521 0,689 32,2% 2
221 Turmalina MG 19.762 1 1 4 0,516 0,682 32,2% 2
222 Formoso do Araguaia TO 18.684 1 10 9 0,507 0,67 32,1% 2
223 Camocim De Sdo Félix PE 18.583 1 2 4 0,445 0,588 32,1% 2
224 Poté MG 16.641 1 1 4 0,473 0,624 31,9% 2
225 Ipubi PE 30.447 1 2 0 0,417 0,55 31,9% 2
226 Balsas MA 94.779 1 1 2 0,521 0,687 31,9% 2
227 Natividade Da Serra SP 6.754 1 2 4 0,497 0,655 31,8% 2
228 Governador Dix-Sept Rosado RN 13.157 1 3 0 0,45 0,592 31,6% 2
229 Itabaiana PB 24.475 1 2 6 0,466 0,613 31,5% 2
230 Ribeirépolis SE 18.641 1 2 1 0,466 0,613 31,5% 2
231 Campo Belo Do Sul SC 7.177 1 2 5 0,488 0,641 31,4% 2
232 S&o Bras AL 7.058 1 1 6 0,436 0,572 31,2% 2
233 Crixas do Tocantins TO 1.708 1 1 8 0,491 0,644 31,2% 2
234 Itapirapud Paulista SP 4.186 2 2 10 0,504 0,661 31,2% 2
235 Mato Verde MG 12.849 1 2 0 0,505 0,662 31,1% 2
236 Anori AM 20.196 4 10 16 0,428 0,561 31,1% 2
237 Alagoinha PE 14517 1 ) 4 0,457 0,599 31,1% 2
238 Vila Valério ES 14.697 1 2 5 0,515 0,675 31,1% 2
239 Mortugaba BA 12.529 1 2 2 0,472 0,618 30,9% 2
240 Lagoa da Confuséo TO 12.808 1 3 4 0,479 0,627 30,9% 2
241 Luis Eduardo Magalhédes BA 83.557 2 3 5 0,547 0,716 30,9% 2
242 Itaituba PA 98.523 2 13 1 0,489 0,64 30,9% 2
243 Séo Félix BA 15.310 1 2 5 0,489 0,639 30,7% 2
244 Faro PA 7.009 1 2 4 0,431 0,563 30,6% 2
245 Caravelas BA 22.740 3 2 9 0,473 0,616 30,2% 2
246 Barcelos AM 27.743 5 9 16 0,384 05 30,2% 2
247 Jodo Camara RN 35.087 2 2 9 0,457 0,595 30,2% 2
248 Itapeva MG 9.618 1 2 5 0,554 0,72 30,0% 2
249 Nobres MT 14.917 3 11 14 0,538 0,699 29,9% 2
250 Nova Ubirata MT 11.352 1 2 4 0,515 0,669 29,9% 2
251 Caroebe RR 9.493 1 ) 4 0,492 0,639 29,9% 2
252 Bodoguena MS 7.820 1 3 1 0,513 0,666 29,8% 2
253 Antdnio Dias MG 9.637 1 2 2 0,497 0,645 29,8% 2
254 Maués AM 62.212 1 2 0 0,454 0,588 29,5% 2
255 Jaguaré ES 29.642 1 ) 5 0,524 0,678 29,4% 2
256 Cantagalo MG 4517 2 2 9 0,488 0,631 29,3% 2
257 Peixoto de Azevedo MT 33.630 1 2 8 0,502 0,649 29,3% 2
258 Barrolandia TO 5.643 1 3 3 0,497 0,642 29,2% 2

Fonte: Populagio (IBGE, 2017) e IDHM (IBGE, 2017)
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259 Ortigueira PR 23.200 1 3 2 0,472 0,609 29,0% 2
260 Sarutaid SP 3.681 1 1 6 0,534 0,688 28,8% 2
261 Niquelandia GO 45.913 2 2 9 0,555 0,715 28,8% 2
262 Mirai MG 14.946 1 1 4 0,528 0,68 28,8% 2
263 Trindade PE 30.155 4 2 11 0,462 0,595 28,8% 2
264 Tucuma PA 38.508 1 3 0 0,512 0,659 28,7% 2
265 Toritama PE 44.189 2 4 0 0,481 0,618 28,5% 2
266 Santo Amaro Das Brotas SE 12.146 3 4 3 0,496 0,637 28,4% 2
267 Senador Modestino Gongalves MG 4.410 1 1 2 0,483 0,62 28,4% 2
268 Fatima TO 3.879 1 3 3 0,543 0,697 28,4% 2
269 Sdo José Da Coroa Grande PE 20.963 1 2 0 0,474 0,608 28,3% 2
270 Rosério Do Catete SE 10.699 3 1 1 0,492 0,631 28,3% 2
271 Itatiaiucu MG 10.979 4 3 11 0,528 0,677 28,2% 2
272 Malacacheta MG 19.157 1 1 4 0,482 0,618 28,2% 2
273 Umarizal RN 10.781 1 2 0 0,482 0,618 28,2% 2
274 Santa Maria Do Oeste PR 10.716 1 2 0 0,475 0,609 28,2% 2
275 Séo Sebastido Da Vargem Alegr MG 3.006 1 1 5 0,515 0,66 28,2% 2
276 Brasilandia MS 11.864 1 1 5 0,547 0,701 28,2% 2
277 Jequeri MG 12.859 1 1 3 0,469 0,601 28,1% 2
278 Cratels CE 74.426 1 2 0 0,503 0,644 28,0% 2
279 S&o Gongalo Do Rio Abaixo MG 10.773 1 2 0 0,521 0,667 28,0% 2
280 Leoberto Leal SC 3.140 2 2 0 0,536 0,686 28,0% 2
281 Codajéas AM 27.817 4 5 12 0,44 0,563 28,0% 2
282 Celso Ramos SC 2.760 1 1 5 0,562 0,719 27,9% 2
283 Queréncia MT 16.512 3 1 2 0,541 0,692 27,9% 2
284 Avripuand MT 21.357 1 1 5 0,528 0,675 27,8% 2
285 Cerejeiras RO 17.934 1 1 2 0,542 0,692 27,7% &
286 Itaéca SP 3.341 2 1 6 0,533 0,68 27,6% 3
287 Uruacu GO 40.082 2 1 5 0,578 0,737 27,5% &
288 Irecé BA 74.483 1 1 1 0,542 0,691 27,5% 3
289 Platina SP 3.488 1 1 6 0,564 0,719 27,5% &
290 S&o Gabriel da Cachoeira AM 44553 1 1 4 0,478 0,609 27,4% 3
291 Urucard AM 16.968 1 1 4 0,487 0,62 27,3% &
292 Apodi RN 36.323 1 0 0 0,502 0,639 27,3% 3
293 Penedo AL 64.497 1 0 0 0,495 0,63 27,3% &
294 Tibagi PR 20.562 1 1 2 0,522 0,664 27,2% 3
295 Matupé MT 15.870 1 1 4 0,564 0,716 27,0% &
296 Aguas Mornas SC 6.298 2 1 0 0,57 0,723 26,8% 3
297 Afogados Da Ingazeira PE 37.017 2 1 6 0,518 0,657 26,8% &
298 Carmdpolis SE 16.275 1 1 1 0,507 0,643 26,8% 3
299 Montividiu GO 12.566 1 1 2 0,578 0,733 26,8% &
300 Redencédo PA 82.464 1 1 4 0,53 0,672 26,8% 3
301 Quartel Geral MG 3.557 2 1 2 0,539 0,683 26,7% 3
302 Belmiro Braga MG 3.503 1 1 5 0,521 0,66 26,7% 3
303 Mucuri BA 42.072 2 2 6 0,525 0,665 26,7% 3
304 Cacoal RO 88.507 1 1 1 0,567 0,718 26,6% 3
305 Minagu GO 30.696 1 1 8 0,559 0,707 26,5% 3
306 Taquaragu De Minas MG 4.075 1 1 2 0,515 0,651 26,4% 3
307 Brumado BA 69.677 1 0 0 0,519 0,656 26,4% 3
308 Sertania PE 35.670 1 0 0 0,485 0,613 26,4% 3
309 Timbauba PE 53.083 1 1 6 0,489 0,618 26,4% 3
310 Agua Branca Pl 17.119 1 1 0 0,506 0,639 26,3% 3
311 Dionisio MG 8.287 2 1 4 0,556 0,702 26,3% 3
312 Belo Oriente MG 26.158 1 0 0 0,544 0,686 26,1% 3
B Salgueiro PE 60.453 1 1 6 0,531 0,669 26,0% 3
314 Macaiba RN 80.031 1 2 6 0,508 0,64 26,0% 3
315 Cangugu RS 56.103 1 0 0 0,516 0,65 26,0% 3
316 Ipord Do Oeste SC 8.930 1 0 0 0,603 0,759 25,9% 3
317 Presidente Olegério MG 19.599 1 1 5 0,557 0,701 25,9% 3
318 Itaporanga PB 24.842 1 1 6 0,489 0,615 25,8% 3
319 Quixada CE 86.605 1 0 0 0,524 0,659 25,8% 3
320 Ipiranga PR 15.139 1 1 2 0,519 0,652 25,6% 3
321 Porto Real RJ 18.829 2 8] 8 0,568 0,713 25,5% 3
322 Agua Clara MS 14.992 1 1 5 0,534 0,67 25,5% 3
323 Venturosa PE 18.258 1 1 4 0,472 0,592 25,4% 3
324 Cachoeira BA 35.139 1 1 5 0,516 0,647 25,4% 3
325 Séo Cristovdo SE 89.232 1 1 1 0,529 0,662 25,1% 3
326 Governador Mangabeira BA 21.495 1 1 5 0,514 0,643 25,1% 3
327 Conceicédo do Araguaia PA 46.571 2 2 2 0,512 0,64 25,0% 3
328 Itapissuma PE 26.338 1 1 6 0,507 0,633 24,9% 3
329 Santa Isabel do Rio Negro AM 23.765 1 1 4 0,384 0,479 24,7% 3
330 Rancho Queimado SC 2.871 2 0 0 0,604 0,753 24,7% 3
331 Paraiso Do Tocantins TO 50.360 2 3 4 0,613 0,764 24,6% 3
332 Capéo Bonito SP 47.463 1 1 2 0,579 0,721 24,5% 3
333 Alambari SP 5.754 2 1 4 0,572 0,712 24,5% 3
334 Periquito MG 7.060 2 1 5 0,523 0,651 24,5% 3
335 Angelina SC 4.943 2 0 0 0,552 0,687 24,5% 3
336 Barreiros PE 42.438 1 0 0 0,471 0,586 24,4% 3
337 Santa Helena De Goias GO 38.743 1 1 2 0,582 0,724 24,4% 3
338 S&o Bonifacio SC 2.899 2 0 0 0,588 0,731 24,3% 3
339 Torre De Pedra SP 2.395 1 1 2 0,575 0,714 24,2% 3
340 Formoso GO 4.623 1 0 0 0,576 0,715 24,1% 3
341 Maua Da Serra PR 10.039 1 1 2 0,526 0,652 24,0% 3
342 Miracatu SP 20.288 3 11 16 0,563 0,697 23,8% 3
343 Santa Cruz RN 39.667 1 0 0 0,513 0,635 23,8% 3
344 Tejupa SP 4.677 1 1 6 0,54 0,668 23,7% 3

Fonte: Populagio (IBGE, 2017) e IDHM (IBGE, 2017)
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345 Domingos Martins ES 34.757 1 1 3 0,541 0,669 23,7% 3
346 Lagoa Do Carro PE 17.847 1 1 4 0,493 0,609 23,5% 3
347 Campo Novo Do Parecis MT 33.551 3 0 0 0,595 0,734 23,4% 3
348 ljaci MG 6.460 1 0 0 0,579 0,714 23,3% 3
349 Sete Barras SP 13.053 1 1 6 0,546 0,673 23,3% &
350 Santa Isabel Do Paré PA 68.836 1 0 0 0,535 0,659 23,2% 3
351 Barra Dos Coqueiros SE 29.807 1 1 1 0,527 0,649 23,1% 3
352 Séo Miguel Dos Campos AL 61.827 2 1 6 0,506 0,623 23,1% 3
353 Selviria MS 6.482 1 1 5 0,554 0,682 23,1% &
354 Porto Grande AP 20.611 2 2 9 0,52 0,64 23,1% 3
355 Buri SP 19.737 2 1 5 0,542 0,667 23,1% &
356 Coronel Macedo SP 4.840 1 1 6 0,561 0,69 23,0% 3
357 Séo Domingos Do Prata MG 17.787 2 2 6 0,561 0,69 23,0% 3
358 Saubara BA 12.380 1 1 4 0,502 0,617 22,9% 3
359 Capanema PA 67.150 1 1 5 0,533 0,655 22,9% &
360 Guanambi BA 86.808 1 0 0 0,548 0,673 22,8% 3
361 Vidal Ramos SC 6.356 2 2 9 0,57 0,7 22,8% &
362 Itai SP 26.526 2 2 8 0,581 0,713 22,7% 3
363 Canarana MT 20.707 2 1 2 0,565 0,693 22,1% &
364 Paranatinga MT 21.612 1 1 4 0,544 0,667 22,6% 3
365 Rio Branco Do Sul PR 32.504 1 1 5 0,554 0,679 22,6% &
366 Apilina SC 10.542 1 1 5 0,578 0,708 22,5% 3
367 Cezarina GO 8.386 1 0 0 0,581 0,711 22,4% &
368 Marcelandia MT 10.422 1 1 4 0,573 0,701 22,3% 3
369 Santana Do Paraiso MG 32.828 B 1 1 0,56 0,685 22,3% 3
370 S&o José Do Goiabal MG 5.633 1 0 0 0,545 0,666 22,2% 3
371 Anitpolis SC 3.248 2 0 0 0,552 0,674 22,1% &
372 Pitanga PR 32.015 1 0 0 0,575 0,702 22,1% 3
Bil8 Guapimirim RJ 57.921 1 1 8 0,572 0,698 22,0% &
374 Canas SP 4.975 1 1 2 0,577 0,704 22,0% 3
375 Capela Do Alto SP 20.005 1 1 2 0,573 0,699 22,0% &
376 Barroso MG 20.882 3 1 4 0,602 0,734 21,9% 3
377 Rio Acima MG 10.123 1 0 0 0,552 0,673 21,9% &
378 Alfredo Wagner SC 9.960 2 0 0 0,548 0,668 21,9% 3
379 Alianca do Tocantins TO 5.527 1 1 3 0,544 0,663 21,9% 3
380 Sapezal MT 24.305 1 1 2 0,601 0,732 21,8% 3
381 S&o Jodo da Baliza RR 7.740 1 1 4 0,538 0,655 21,7% &
382 Nova Tebas PR 6.498 1 1 3 0,535 0,651 21,7% 3
383 Seropédica RJ 84.416 2 1 2 0,586 0,713 21,7% &
384 Juquitiba SP 31.027 2 1 5 0,583 0,709 21,6% 3
385 Conceicéo do Castelo ES 12.944 1 1 3 0,551 0,67 21,6% 3
386 Paracatu MG 92.386 1 1 4 0,613 0,744 21,4% 3
387 Itaberd SP 17.879 2 2 8 0,571 0,693 21,4% 3
388 Sao Lourenco Da Serra SP 15.465 1 1 5 0,6 0,728 21,3% 3
389 S&o Luis Do Paraitinga SP 10.740 1 1 4 0,575 0,697 21,2% 3
390 Fazenda Rio Grande PR 95.225 3 4 3 0,594 0,72 21,2% 3
391 S&o Gongalo Do Abaeté MG 6.898 1 1 5 0,553 0,67 21,2% 3
392 Nova Prata Do lguagu PR 10.745 1 0 0 0,591 0,716 21,2% 3
393 Abre Campo MG 13.733 1 1 8 0,54 0,654 21,1% 3
394 Floresta PE 32.483 1 1 6 0,517 0,626 21,1% 3
395 Iporanga SP 4.299 1 1 6 0,581 0,703 21,0% 3
396 Sao Miguel Arcanjo SP 32.910 2 1 4 0,587 0,71 21,0% 3
397 S&o Pedro Dos Ferros MG 8.181 2 1 4 0,545 0,659 20,9% 3
398 Mucajai RR 16.852 1 1 4 0,55 0,665 20,9% 3
399 Agua Boa MT 24.501 1 1 2 0,603 0,729 20,9% 3
400 Tapirai MG 1.921 4 12 20 0,552 0,667 20,8% 3
401 Jatai GO 98.128 2 1 8 0,627 0,757 20,7% 3
402 Rio Piracicaba MG 14.624 2 1 2 0,568 0,685 20,6% 3
403 Galicha Do Norte MT 7.296 2 1 2 0,51 0,615 20,6% 3
404 Ipiranga Do Norte MT 7.171 1 1 2 0,603 0,727 20,6% 3
405 Oriximind PA 71.078 1 1 4 0,517 0,623 20,5% 3
406 Gavido Peixoto SP 4.739 3 3 4 0,597 0,719 20,4% 3
407 Jaguariaiva PR 34.822 1 1 2 0,617 0,743 20,4% 3
408 Sobradinho BA 23.713 1 1 4 0,524 0,631 20,4% 3
409 Aparecida Do Taboado MS 25.072 2 10 10 0,579 0,697 20,4% 3
410 Pedro Canério ES 26.537 1 1 4 0,544 0,654 20,2% 3
411 Pién PR 12.455 1 1 1 0,578 0,694 20,1% 3
412 Saquarema RJ 85.175 1 1 2 0,591 0,709 20,0% 3
413 Arcoverde PE 73.667 2 1 6 0,556 0,667 20,0% 3
414 Propria SE 29.834 2 2 2 0,551 0,661 20,0% 3
415 Bardo De Antonina SP 3.406 1 1 6 0,593 0,711 19,9% 3
416 Vazante MG 20.784 2 10 10 0,619 0,742 19,9% 3
417 Cajati SP 28.870 2 1 6 0,579 0,694 19,9% 3
418 Estrela Do Sul MG 7.981 1 1 4 0,581 0,696 19,8% 3
419 Silva Jardim RJ 21.253 1 0 0 0,546 0,654 19,8% 3
420 Caracarai RR 20.807 1 1 4 0,521 0,624 19,8% 3
421 Verissimo MG 3.911 1 1 4 0,557 0,667 19,7% 3
422 Paulo Lopes SC 7.360 2 0 0 0,598 0,716 19,7% 3
423 Mariana MG 59.857 2 2 9 0,62 0,742 19,7% 3
424 Riversul SP 5.792 1 1 6 0,555 0,664 19,6% 3
425 Pirai do Sul PR 25.277 1 1 2 0,592 0,708 19,6% 3
426 Quadra SP 3.680 1 1 2 0,567 0,678 19,6% 3
427 Igrejinha RS 34.903 1 1 4 0,603 0,721 19,6% 3
428 Itararé SP 50.379 1 1 2 0,588 0,703 19,6% 3
429 Montanha ES 19.391 1 1 5 0,558 0,667 19,5% 3
430 Conceicédo Da Barra ES 31.574 3 2 9 0,57 0,681 19,5% 3
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431 Muniz Freire ES 18.745 1 1 3 0,54 0,645 19,4% &
432 Jodo Ramalho SP 4.468 1 1 6 0,621 0,741 19,3% 3
433 Campos Novos Paulista SP 4.900 1 1 6 0,592 0,706 19,3% 3
434 Dores Do Indaid MG 13.923 1 1 2 0,603 0,719 19,2% 3
435 Nova Hartz RS 20.405 1 1 4 0,578 0,689 19,2% &
436 Ubiratd PR 21.762 1 0 0 0,62 0,739 19,2% 3
437 Brumadinho MG 38.863 2 1 4 0,627 0,747 19,1% &
438 Coronel Vivida PR 21.666 1 0 0 0,607 0,723 19,1% 3
439 S&o Pedro Da Aldeia RJ 99.906 1 1 2 0,598 0,712 19,1% &
440 Igaracu Do Tieté SP 24.596 1 1 3 0,611 0,727 19,0% 3
441 Guarda-Mor MG 6.736 1 1 5 0,58 0,69 19,0% &
442 Ribeirdo Claro PR 10.941 1 1 5 0,602 0,716 18,9% 3
443 Abaeté MG 23.611 2 1 2 0,587 0,698 18,9% &
444 Saudades SC 9.664 1 0 0 0,635 0,755 18,9% 3
445 Nova Rosalandia TO 4.203 1 1 3 0,556 0,661 18,9% &
446 Paraty RJ 41.454 1 1 4 0,583 0,693 18,9% 3
447 Ewbank Da Camara MG 3.952 1 1 2 0,569 0,676 18,8% &
448 Pinheiros ES 27.130 1 1 5 0,567 0,673 18,7% 3
449 Itatinga SP 20.158 1 1 2 0,595 0,706 18,7% &
450 Taquarituba SP 23.240 1 1 6 0,591 0,701 18,6% 3
451 Garopaba SC 7.296 2 0 0 0,635 0,753 18,6% &
452 Baixo Guandu ES 31.794 2 1 5 0,592 0,702 18,6% 3
453 Ita De Minas MG 16.082 2 10 10 0,656 0,776 18,3% &
454 Sarapui SP 10.034 1 1 2 0,598 0,707 18,2% 3
455 Monte Mor SP 57.240 1 1 2 0,62 0,733 18,2% &
456 Congonhas MG 53.843 3 4 7 0,637 0,753 18,2% 3
457 Califérnia PR 8.583 1 1 2 0,611 0,722 18,2% &
458 Pariquera-Agu SP 19.537 1 1 6 0,623 0,736 18,1% 3
459 Silveiras SP 6.228 1 1 2 0,574 0,678 18,1% &
460 Major Gercino SC 3.429 2 0 0 0,591 0,698 18,1% 3
461 Biritiba-Mirim SP 31.793 2 1 5 0,603 0,712 18,1% &
462 Conceicéo Das Alagoas MG 26.818 1 1 2 0,603 0,712 18,1% 3
463 Primavera Do Leste MT 59.293 1 1 2 0,637 0,752 18,1% &
464 Lavrinhas SP 7.150 1 1 2 0,618 0,729 18,0% 3
465 Aracoiaba Da Serra SP 32.495 1 1 2 0,658 0,776 17,9% 3
466 Miracema Do Tocantins TO 19.055 3 3 12 0,58 0,684 17,9% 3
467 Igaraté SP 9.443 1 1 5 0,603 0,711 17,9% &
468 Vilhena RO 95.630 2 1 2 0,62 0,731 17,9% 3
469 Salesépolis SP 16.903 3 1 5 0,621 0,732 17,9% &
470 Aracruz ES 98.393 1 1 5 0,638 0,752 17,9% 3
471 Alto Alegre RR 15.933 1 1 4 0,46 0,542 17,8% &
472 Rigueza SC 4.670 1 0 0 0,606 0,714 17,8% 3
473 Mongagud SP 54.257 1 1 4 0,64 0,754 17,8% 3
474 Bardo de Cocais MG 31.968 2 1 5 0,613 0,722 17,8% 3
475 Penha SC 31.025 1 1 6 0,631 0,743 17,7% 3
476 Campina Da Lagoa PR 15.042 1 0 0 0,598 0,704 17,7% 3
477 Lagamar MG 7.795 1 1 5 0,61 0,718 17,7% 3
478 Cacapava Do Sul RS 34.634 1 1 5 0,599 0,704 17,5% 3
479 Eldorado SP 15.436 1 1 6 0,588 0,691 17,5% 3
480 Santa Isabel SP 56.014 2 1 5 0,628 0,738 17,5% 3
481 Echapord SP 6.247 1 1 6 0,634 0,745 17,5% 3
482 Angatuba SP 24.634 2 2 11 0,612 0,719 17,5% 3
483 Ouvidor GO 6.340 1 2 6 0,636 0,747 17,5% 3
484 Bela Vista de Minas MG 10.416 4 3 11 0,574 0,674 17,4% 3
485 Séo Félix do Araguaia MT 11.290 1 1 4 0,569 0,668 17,4% 3
486 Queluz SP 12.949 1 1 2 0,615 0,722 17,4% 3
487 Tangard Da Serra MT 98.828 1 1 2 0,621 0,729 17,4% 3
488 Peabiru PR 14.198 1 0 0 0,616 0,723 17,4% 3
489 Apiai SP 24.945 2 1 6 0,605 0,71 17,4% 3
490 Porto Feliz SP 52.507 1 1 4 0,646 0,758 17,3% 3
491 Vicentinépolis GO 8.397 1 1 2 0,583 0,684 17,3% 3
492 Trés Marias MG 31.687 2 2 9 0,641 0,752 17,3% 3
493 Manduri SP 9.714 1 1 6 0,63 0,739 17,3% 3
494 Mangaratiba RJ 42.415 4 2 7 0,642 0,753 17,3% 3
495 Urucania MG 10.589 1 1 3 0,54 0,633 17,2% 3
496 Ivaipord PR 32.720 1 1 3 0,623 0,73 17,2% 3
497 Marilandia do Sul PR 9.068 1 1 2 0,59 0,691 17,1% 3
498 Paracambi RJ 50.447 1 1 2 0,615 0,72 17,1% 3
499 Aruja SP 86.430 2 2 6 0,67 0,784 17,0% 3
500 Edealina GO 3.809 1 1 5 0,6 0,702 17,0% 3
501 Ibitina SP 77.566 1 1 5 0,577 0,675 17,0% 3
502 Campos De Julio MT 6.512 1 1 2 0,636 0,744 17,0% 3
503 Pedro De Toledo SP 11.136 1 1 6 0,595 0,696 17,0% 3
504 Paranapanema SP 19.730 1 1 6 0,613 0,717 17,0% 3
505 Belo Vale MG 7.841 1 0 0 0,56 0,655 17,0% 3
506 Aracariguama SP 21.038 3 2 8 0,602 0,704 16,9% 3
507 Astorga PR 26.196 1 0 0 0,639 0,747 16,9% 3
508 Santa Béarbara MG 30.690 2 1 5 0,605 0,707 16,9% 3
509 Varzea Grande Paulista SP 50.346 1 0 0 0,659 0,77 16,8% 3
510 Louveira SP 45.922 5 2 3 0,665 0,777 16,8% 3
511 Lucas Do Rio Verde MT 61.515 2 1 2 0,658 0,768 16,7% 3
512 Ipaussu SP 14.766 1 1 3 0,623 0,727 16,7% 3
513 S&o José Do Cedro SC 13.897 1 0 0 0,627 0,731 16,6% 3
514 Rio Bonito RJ 58.272 1 1 2 0,609 0,71 16,6% 3
515 Divinolandia SP 11.384 1 1 5 0,63 0,734 16,5% 3
516 Pinheiral RJ 24.282 1 1 2 0,614 0,715 16,4% 3

Fonte: Populagio (IBGE, 2017) e IDHM (IBGE, 2017)



Anexo 5: Variacdo do IDHM nos municipios, cluster a que pertencem, indicadores impactados e quantidade de parceiros
envolvidos (continuagdo)

Quantidade de

Municipio Populagéo 2017

Indicador Parceiros IDHM 2000 IDHM 2010 Variagdo IDHM Cluster

Projetos
517 Faxinal PR 17.306 1 1 2 0,59 0,687 16,4% &
518 Taciba SP 6.193 1 1 6 0,621 0,723 16,4% 3
519 Laguna SC 45.311 1 1 1 0,646 0,752 16,4% &
520 Catuipe RS 9.335 1 0 0 0,635 0,739 16,4% 3
521 Ladério MS 22.590 1 1 5 0,605 0,704 16,4% &
522 Mateus Leme MG 30.678 1 1 2 0,605 0,704 16,4% 3
523 Imbituba SC 44.076 1 1 5 0,658 0,765 16,3% &
524 Biguacu SC 66.558 2 0 0 0,636 0,739 16,2% 3
525 Boituva SP 57.910 1 2 6 0,672 0,78 16,1% &
526 Itabirito MG 50.816 2 2 6 0,629 0,73 16,1% 3
527 Piedade SP 55.092 1 1 5 0,617 0,716 16,0% &
528 Taguai SP 13.111 1 1 6 0,611 0,709 16,0% 3
529 Jacupiranga SP 17.900 1 1 6 0,618 0,717 16,0% &
530 Registro SP 56.430 2 2 7 0,65 0,754 16,0% 3
531 Pardinho SP 6.259 2 1 4 0,627 0,727 15,9% &
532 S&o Francisco Do Sul SC 50.701 1 1 2 0,658 0,762 15,8% 3
533 Nova Trento SC 14.099 2 0 0 0,646 0,748 15,8% &
534 Ouro Preto MG 74.659 1 1 4 0,64 0,741 15,8% 3
585) Santos Dumont MG 47.561 4 3 11 0,64 0,741 15,8% &
536 Salto De Pirapora SP 44.397 1 1 5 0,63 0,729 15,7% 3
537 Pirai RJ 28.222 1 1 2 0,612 0,708 15,7% &
538 Fartura SP 16.028 1 1 6 0,633 0,732 15,6% 3
539 Cosmépolis SP 69.086 1 2 2 0,665 0,769 15,6% &
540 Bom Jesus dos Perddes SP 24.023 1 2 2 0,617 0,713 15,6% 3
541 Mairipora SP 95.601 1 1 4 0,682 0,788 15,5% &
542 Catas Altas MG 5.316 2 1 5 0,592 0,684 15,5% 3
543 Cerqueira César SP 19.495 3 0] 13 0,631 0,729 15,5% &
544 Resplendor MG 17.715 2 1 5 0,58 0,67 15,5% 3
545 Paraibuna SP 18.206 2 1 5 0,623 0,719 15,4% &
546 Sdo Pedro De Alcantara SC 5.602 2 0 0 0,636 0,734 15,4% 3
547 Aimorés MG 25.711 2 1 4 0,593 0,684 15,3% &
548 Mandirituba PR 25.662 1 1 1 0,568 0,655 15,3% 3
549 Pedreira SP 46.598 1 2 2 0,667 0,769 15,3% &
550 Amajari RR 11.560 1 1 4 0,42 0,484 15,2% 3
551 Cananéia SP 12.609 1 1 6 0,625 0,72 15,2% &
552 Santo Amaro Da Imperatriz SC 22.609 2 0 0 0,678 0,781 15,2% 3
553 Iguaba Grande RJ 26.936 1 1 2 0,626 0,721 15,2% &
554 Vassouras RJ 35.768 1 1 4 0,62 0,714 15,2% 3
555 Bertioga SP 59.297 2 2 1 0,634 0,73 15,1% &
556 Taruma SP 14.547 1 1 6 0,654 0,753 15,1% 3
557 Fortaleza De Minas MG 4.407 2 0 0 0,582 0,67 15,1% &
558 Itupeva SP 57.031 2 2 3 0,662 0,762 15,1% 3
559 Serra Azul SP 13.810 1 0 0 0,596 0,686 15,1% 3
560 Balsa Nova PR 12.602 1 0 0 0,605 0,696 15,0% 3
561 Bora SP 839 1 1 6 0,649 0,746 14,9% 3
562 Paraguacu Paulista SP 45.255 1 1 6 0,663 0,762 14,9% 3
563 Iguape SP 30.644 1 1 6 0,632 0,726 14,9% 3
564 Cajamar SP 73.921 2 3 6 0,634 0,728 14,8% 3
565 Roseira SP 10.512 2 1 8 0,642 0,737 14,8% 3
566 Castro PR 71.501 2 1 2 0,613 0,703 14,7% 3
567 Lontras SC 11.774 1 1 5 0,614 0,704 14,7% 3
568 Matias Barbosa MG 14.449 1 1 5 0,628 0,72 14,6% 3
569 Mendes RJ 18.123 1 0 0 0,642 0,736 14,6% 3
570 Santana Da Boa Vista RS 8.414 1 9 5 0,553 0,633 14,5% 3
571 Bofete SP 11.236 1 1 2 0,616 0,705 14,4% 3
572 Jodo Neiva ES 17.168 1 0 0 0,658 0,753 14,4% 3
573 Martinho Campos MG 13.436 B 2 6 0,585 0,669 14,4% 3
574 Taquari RS 27.207 1 1 4 0,641 0,733 14,4% 3
575 Peruibe SP 66.572 1 1 6 0,655 0,749 14,4% 3
576 Itanhaém SP 98.629 1 1 6 0,652 0,745 14,3% 3
577 Gaspar SC 67.392 2 14 5 0,67 0,765 14,2% 3
578 Colina SP 18.376 1 1 2 0,663 0,757 14,2% 3
579 Ocaugu SP 4.308 1 1 6 0,628 0,717 14,2% 3
580 Capivari De Baixo SC 24.298 1 1 5 0,672 0,767 14,1% 3
581 Boa Esperanca MG 40.530 1 1 3 0,617 0,704 14,1% 3
582 Piratininga SP 13.335 1 1 1 0,683 0,779 14,1% 3
583 Itajubd MG 97.000 2 2 6 0,691 0,787 13,9% 3
584 Candido Mota SP 31.263 1 1 6 0,656 0,747 13,9% 3
585 Avrtur Nogueira SP 51.986 2 3 3 0,658 0,749 13,8% 3
586 Caieiras SP 98.223 1 1 2 0,687 0,781 13,7% 3
587 Piraju SP 29.790 1 1 6 0,667 0,758 13,6% 3
588 Itariri SP 17.062 1 1 6 0,596 0,677 13,6% 3
589 Tramandai RS 47.521 2 2 9 0,633 0,719 13,6% 3
590 Porangaba SP 9.565 1 1 2 0,619 0,703 13,6% 3
591 Chavantes SP 12.487 1 1 5 0,642 0,729 13,6% 3
592 Maracai SP 13.981 1 1 6 0,679 0,771 13,5% 3
593 Cagapava SP 92.587 2 2 7 0,694 0,788 13,5% 3
594 Fernando De Noronha PE 3.016 1 1 4 0,694 0,788 13,5% 3
595 Nantes SP 3.049 1 1 6 0,629 0,714 13,5% 3
596 Cesdrio Lange SP 17.587 1 1 2 0,622 0,706 13,5% 3
597 Rosério do Sul RS 40.727 1 1 1 0,616 0,699 13,5% 3
598 Quatro Barras PR 22.651 1 1 1 0,654 0,742 13,5% 3
599 Tupaciguara MG 25.538 1 2 4 0,634 0,719 13,4% 3
600 Santa Cruz Do Rio Pardo SP 47.148 2 2 8 0,672 0,762 13,4% 3
601 Aguas De Santa Barbara SP 6.009 2 2 8 0,668 0,757 13,3% 3
602 Santa Juliana MG 13.380 1 1 4 0,623 0,706 13,3% 3

Fonte: Populagio (IBGE, 2017) e IDHM (IBGE, 2017)



Anexo 5: Variacdo do IDHM nos municipios, cluster a que pertencem, indicadores impactados e quantidade de parceiros
envolvidos (conclusdo)

Quantidade de

Municipio Populagéo 2017

Indicador Parceiros IDHM 2000 IDHM 2010 Variagdo IDHM Cluster

Projetos
603 Contenda PR 17.961 1 1 1 0,601 0,681 13,3% &
604 Juquid SP 19.192 4 11 14 0,618 0,7 13,3% 3
605 Pinheiro Machado RS 12.913 1 1 5 0,584 0,661 13,2% 4
606 Cachoeira Paulista SP 32.773 2 2 5 0,676 0,764 13,0% 4
607 Quaté SP 13.893 1 1 6 0,653 0,738 13,0% 4
608 Nova Granada SP 21.071 1 1 5 0,654 0,739 13,0% 4
609 Pedro Leopoldo MG 63.837 2 0 0 0,67 0,757 13,0% 4
610 Iracemépolis SP 23.264 3 3 4 0,687 0,776 13,0% 4
611 Dois Cérregos SP 26.891 1 1 3 0,642 0,725 12,9% 4
612 Mairinque SP 46.567 2 1 2 0,658 0,743 12,9% 4
613 Itatiaia RJ 30.703 2 2 6 0,653 0,737 12,9% 4
614 Nova Europa SP 10.755 1 1 5 0,678 0,765 12,8% 4
615 Jodo Monlevade MG 79.590 6 3 11 0,672 0,758 12,8% 4
616 Canelinha SC 11.944 2 0 0 0,618 0,697 12,8% 4
617 Bom Despacho MG 50.042 3 2 6 0,665 0,75 12,8% 4
618 S&o Jodo Del Rei MG 90.263 1 0 0 0,673 0,758 12,6% 4
619 Carambei PR 22.282 1 1 2 0,647 0,728 12,5% 4
620 Ibirama SC 18.721 1 1 5 0,655 0,737 12,5% 4
621 Matdo SP 82.307 1 1 5 0,687 0,773 12,5% 4
622 Mococa SP 68.994 2 1 3 0,678 0,762 12,4% 4
623 Cidade Ocidental GO 66.777 2 3 3 0,638 0,717 12,4% 4
624 Iracema RR 14.125 1 1 4 0,518 0,582 12,4% 4
625 Aluminio SP 18.324 3 11 12 0,682 0,766 12,3% 4
626 Avaré SP 89.479 2 2 8 0,683 0,767 12,3% 4
627 Bebedouro SP 77.761 2 2 6 0,695 0,78 12,2% 4
628 Candiota RS 9.406 1 0 0 0,622 0,698 12,2% 4
629 Nova Odessa SP 58.227 2 B 4 0,705 0,791 12,2% 4
630 Cruzélia SP 2.161 2 1 6 0,69 0,774 12,2% 4
631 Ibitinga SP 58.715 1 1 5 0,666 0,747 12,2% 4
632 Patrocinio MG 89.983 1 1 2 0,65 0,729 12,2% 4
633 Simdo Pereira MG 2.651 1 1 5 0,569 0,638 12,1% 4
634 Sorriso MT 85.223 1 1 2 0,664 0,744 12,0% 4
635 Alto Gargas MT 11.532 1 1 2 0,626 0,701 12,0% 4
636 Arcos MG 39.811 1 1 2 0,669 0,749 12,0% 4
637 Cruzeiro SP 81.724 1 B 8 0,704 0,788 11,9% 4
638 Santa Branca SP 14.667 2 2 10 0,657 0,735 11,9% 4
639 Nova Era MG 17.994 2 2 6 0,634 0,709 11,8% 4
640 Taquara RS 57.544 1 1 4 0,651 0,727 11,7% 4
641 Jardindpolis SP 42.904 1 1 1 0,66 0,735 11,4% 4
642 Agudos SP 36.880 2 1 4 0,669 0,745 11,4% 4
643 Ibiragu ES 12.581 2 1 5 0,652 0,726 11,3% 4
644 Tremembé SP 45.904 1 1 1 0,705 0,785 11,3% 4
645 Agua Doce SC 7.154 2 2 9 0,627 0,698 11,3% 4
646 S&o Roque SP 88.473 2 1 4 0,69 0,768 11,3% 4
647 Frederico Westphalen RS 30.832 1 0 0 0,683 0,76 11,3% 4
648 Palmital SP 22.196 1 1 6 0,671 0,746 11,2% 4
649 Guararema SP 28.978 1 1 2 0,658 0,731 11,1% 4
650 Florinia SP 2.758 1 1 6 0,642 0,713 11,1% 4
651 Patrocinio Paulista SP 14.351 1 1 2 0,658 0,73 10,9% 4
652 Itapira SP 73.844 1 1 2 0,687 0,762 10,9% 4
653 Timéteo MG 88.931 B 2 2 0,695 0,77 10,8% 4
654 Pilar Do Sul SP 28.718 1 1 5 0,623 0,69 10,8% 4
655 Morungaba SP 13.232 1 2 2 0,646 0,715 10,7% 4
656 Italina MG 92.696 6 3 11 0,685 0,758 10,7% 4
657 Rancharia SP 29.821 1 1 6 0,68 0,751 10,4% 4
658 Paranavai PR 87.850 2 1 1 0,692 0,763 10,3% 4
659 Santa Cruz Da Esperanca SP 2.110 1 1 1 0,674 0,743 10,2% 4
660 Veranépolis RS 25.073 1 1 1 0,702 0,773 10,1% 4
661 Cajuru SP 25.655 1 1 1 0,648 0,713 10,0% 4
662 Jaguaritina SP 54.204 4 3 1 0,715 0,784 9,7% 4
663 Lengdis Paulista SP 67.185 1 1 4 0,697 0,764 9,6% 4
664 Lutécia SP 2.705 1 1 6 0,657 0,72 9,6% 4
665 Lorena SP 87.980 1 1 2 0,699 0,766 9,6% 4
666 Oscar Bressane SP 2.616 1 1 6 0,684 0,749 9,5% 4
667 Gramado RS 35.047 1 1 1 0,698 0,764 9,5% 4
668 Mogi Mirim SP 92.365 2 3 8 0,718 0,784 9,2% 4
669 Porto Ferreira SP 55.432 1 1 2 0,688 0,751 9,2% 4
670 Vinhedo SP 75.129 2 3 4 0,749 0,817 9,1% 4
671 Esteio RS 84.237 1 1 5 0,693 0,754 8,8% 4
672 Luis Antdnio SP 14.021 1 2 6 0,672 0,731 8,8% 4
673 Lins SP 77.021 1 0 0 0,723 0,786 8,7% 4
674 Coromandel MG 28.508 1 1 5 0,653 0,708 8,4% 4
675 Valparaiso SP 25.632 1 1 3 0,669 0,725 8,4% 4
676 Assis Chateaubriand PR 34.064 1 0 0 0,678 0,729 7,5% 4
677 Cordeirépolis SP 23.793 1 1 2 0,706 0,758 7,4% 4
678 Ibirarema SP 7.540 1 1 6 0,662 0,708 6,9% 4
679 Pedrinhas Paulista SP 3.087 1 1 6 0,73 0,774 6,0% 4
680 Ilha Comprida SP 10.656 1 1 6 0,694 0,725 4,5% 4

Fonte: Populagio (IBGE, 2017) e IDHM (IBGE, 2017)



Organizagdes que possuem projetos em

Quantidade de

Anexo 6: Quantidade de indicadores impactados e parceiros envolvidos com os projetos

Quantidade de

Projeto Videos e 2 Parceiros
ISP indicadores parceiros
B3 Social ssociagio Profi 1 Taxa de (média anual) 1 Empresa
Fundagio Alphaville Programa Jovem Sustentével - Cidadania Digital 2 Consumo anual de dgua per capita,Emissoes de GEE per capita 2 Empresa,Executivo municipal
Fundagiio Alphaville Associagio dos Catadores do Eusébio (ACEU) 2 Consumo anual de 4gua per capita,Emissoes de GEE per capita 2 Empresa,Executivo municipal
Fundagio Alphaville Peixe na Rede Video: https://www.youtube.com/w 1 Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa
Fundag@io Alphaville Centro de Educagao para (CES) Alphaville 2 Consumo anual de 4gua per capita,Emissoes de GEE per capita 2 Empresa,Executivo municipal
Fund: Cooperativa Unindo Forgas 1 Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa
Fundagiio Alphaville Centro de Educagao para (CES) 1 Taxa de (média anual) 1 Empresa
Programa Jovem Sustentavel Aprendiz 1 Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,Executivo Estadual
Brasil Prémio Arcelor] de Meio Ambiente 1 Consumo anual de 4gua per capita 2 Empresa,Executivo municipal
Vere Viver 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 5 Empresa,Executivo municipal,OSC Locais,Escolas locais,Outras empresas
Brasil Vida +Segura 1 Taxa de de criangas menores de 5 anos 2 Empresa,Executivo municipal
o ArcelorMittal Bra Cidadios do Amanha 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 4 Empresa,Executivo municipal,Orgaos paritérios (como CDCA),Executivo Federal
Bras Acordes 1 de populagio em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,Executivo municipal,Executivo Federal
Fundagiio ArcelorMittal Brasil ArcelorMittal Esporte 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,Executivo municipal, Executivo Estadual
Porcentagem da populagdo da cidade que conta com coleta regular de residuos s6lidos municipais, Porcentagem de
residuos s6lidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitarios,Consumo anual de 4gua per capita,Agua ndo
o i ideo: hitps: ilizada,C %0 de material (MP 10),Emissdes de GEE per capita,Areas verdes por 100.000
Fundagao Bunge Comunidade Integrada Video: hitps://www.youtube.com/n b A e A i e O Ve e d: desa:‘xprsgu (média anAI:nl],Homicl'diQs ! Empresa
(por 100.000 habitantes),Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos,Leitos de hospital por 100.000
habitantes,Porcentagem de populagdo em idade escolar matriculada em escolas
Fundagiio Bunge Comunidade Educativa 1_Porcentagem de populagdo em idade escolar matriculada em escolas 4 Empresa,Executivo municipal,Escolas locais,Funcionarios voluntarios
Fundagiio CSN Garoto Cidadio 1_Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Escolas locais
Fundagiio CSN Capacitar Hotelaria e Servigos I Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa
Fundagiio CSN Bolsa de Estudo 2 Taxa de desemprego (média anual) Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa
Fundaglio Otacilio Coser Rede Escolai 1_Porcentagem de populagdo em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Executivo municipal
Porcentagem de residuos solidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitarios,Emissdes de GEE per capita,Areas
Fundagio Otacilio Coser Comunidades Sustentéveis S verdes por 100.000 habitantes, Taxa de desemprego (média anual),Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada 1 Empresa
em escolas
Fundaglio Raizen Projeto Infantil 2 Taxa de desemprego (média anual) Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa
Fundaglio Raizen Projeto Jovem 2 Taxa de desemprego (média anual) Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,Executivo municipal.Escolas locais
Fundagiio Toyota do Brasil Ambientagio 2 Consumo anual de dgua per capita,Emissdes de GEE per capita 2 Empresa,Executivo municipal
Fundagiio Toyota do Brasil Toyota APA Costa dos Corais 1 Areas verdes por 100.000 habitantes 2 Empresa,0SCs Regionais ou Nacionais
Fundaglio Volkswagen Costurando o Futuro Video: https:/www.youtube.com/w I Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,0SCs Regionais ou Nacionais
Furnas Centrais Eletricas S.A. Programa Energia Social Furnas 1 Taxa de desemprego (média anual) 3 Empresa,Executivo municipal,OSC Locais
Instituto Alcoa Programa ECOA - Educagiio Comunitaria Ambiental 1 Porcentagem de populagdo em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Executivo municipal
Porcentagem da populagdo da cidade que conta com coleta regular de residuos solidos municipais, Porcentagem de
residuos solidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitdrios,Consumo anual de 4gua per capita, Areas verdes por
Instituto Alcoa Juruti Sustentdvel 10 100.000 habitantes, Taxa de (média anual). icidios (por 100.000 Taxa de de 6 Empresa,Executivo municipal,OSC Locais,Outras empresas,0SCs Regionais ou Nacionais, Academia
criangas menores de 5 anos,Leitos de hospital por 100.000 habitantes, Porcentagem de populado em idade escolar
matriculada em escolas,Receita propria como porcentagem da receita total
Instituto Algar Transforma 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 5 Empresa,0SC Locais,Escolas locais,Outras empresas, Entidades religiosas
Instituto Algar Talentos de Futuro 2 Taxade (média anual),| de populagio em idade escolar em escolas 2 Empresa,Executivo municipal
Laudes Foundation 8 Networks 2 Taxade (média anual), de populagio em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa
Instituto CCR Caminhos para a Cidadania 1 Vitimas mortais de acidentes de transito por 1.000 habitantes 2 Empresa,Executivo municipal
Instituto CCR Estrada para a Saude 1 Vitimas mortais de acidentes de transito por 1.000 habitantes 1 Empresa
Instituto Coca-Cola Brasil, Instituto Vedacit_Coletivo Jovem 1 Taxade (média anual) 2 Empresa,0SCs Regionais ou Nacionais
Instituto CPFL Programa de Apoio aos CMDCAs 2 Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos,Porcentagem de populagiio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Orgdos paritérios (como CDCA)
Instituto CPFL Programa de Apoio aos CMIs 1 Leitos de hospital por 100.000 habitantes 2 Empresa,Executivo municipal
Instituto Ecofuturo Parque das Neblinas Video: https:/www.youtube.com/w 2 Areas verdes por 100.000 habitantes,Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa
Instituto EDP Energias do Brasil EDP nas Escolas 1_Porcentagem de populagdo em idade escolar matriculada em escolas 5 Empresa,Executivo municipal,OSC Locais.Escolas locais,Outras empresas
Instituto EDP Energias do Brasil Voluntariado EDP 1_Porcentagem de populagdo em idade escolar matriculada em escolas 4 Empresa,0SC Locais,Escolas locais, Funciondrios voluntirios
Instituto Estre de educagao ambiental Programa de Educagio Ambiental 1 Consumo anual de 4gua per capita 1 Empresa
Instituto Eurofarma Matéria Prima 2 Taxa de desemprego (média anual) Porcentagem de populago em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,Executivo municipal,Escolas locais
Instituto Burofarma Centro Eurofarma de I Taxa de desemprego (média anual) 4 Empresa,Outras empresas,0SCs Regionais ou Nacionais, Academia
Porcentagem da populagio da cidade que conta com coleta regular de residuos solidos municipais,Porcentagem de
Instituto Eurofarma Educar para Reciclar 3 residuos solidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitirios, Porcentagem de populagio em idade escolar 3 Empresa,Executivo municipal,0SC Locais
matriculada em escolas
Instituto Eurofarma Cursos para ENEM ¢ ETEC 1 de populagio em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa
Instituto Eurofarma Curso de Idiomas (Inglés) 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Eurofarma Cursos de Iniciagao Profi (Técnicas Conecta, Link Desigi 1 Taxade (média anual) 2 Empresa,0SCs Regionais ou Nacionais
Instituto Eurofarma de Qualificagdo Profissional (Inspetor de Qualidade, Auxiliar de Almoxarife ¢ Auxilia I Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,0SCs Regionais ou Nacionais
Instituto LafargeHolcim RECOA g RGN ek i e D i R s R End 4 Empresa,Executivo municipal,0SC Locais,Outras empres
residuos solidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitdrios
Instituto Intercement Semana do Bebé I Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos 1 Empresa
Instituto Invepar Cinemaneiro 2 Consumo anual de 4gua per capita,Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Invepar Favela Mundo 2 Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos,Porcentagem de populagiio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Invepar Projeto Entre Lugares, terras que pisei, historias que contei 2 Taxade (média anual),| de populagdo em idade escolar em escolas 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Invepar A Arte Gerando Renda I Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,0SC Loc:
Instituto Invepar Tecendo Arte 1 Taxade (média anual) 2 Empresa,0SC Locais




Anexo 6: Quantidade de indicadores impactados e parceiros envolvidos com os projetos (continuacao)

Organizagdes que possuem projetos em o Videos Quantidade de Quantidadede o
ISP indicadores parceiros
Instituto Imepar Agua Forte da Vida B :;z:c;‘:‘a:iem da populagio da cidade que conta com coleta regular de residuos sGlidos municipais,Consumo anual de dgua B Eumpresa,Outras cmpresas
Instituto Invepar Direitos Humanos em Azulejo 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,Escolas locais,Outras empresas
Instituto Invepar Biblioteca Estagdo Leitura 1 Porcentagem de populago em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Outras empresas
Instituto Invepar Cinepop 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Outras empresas
Instituto Invepar Lé para min 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Invepar Eco Redes - Rede Comunitéria de D i ioambiental? 2 Consumo anual de 4gua per capita, Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Invepar Seguindo em frente 1 Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Invepar Projeto Transito Legal - De_Olho na Pista 1 Vitimas mortais de acidentes de transito por 1000 habitantes 2 Empresa,Outras empresas
Instituto Positivo Implantagio de ADEs - Arranjos de desenvolvimento da Educagio 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,Executivo municipalOSC Locais
Instituto Unibanco Gestao Escolar para Equidade: Juventude Negra 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Escolas locais
Instituto Unibanco Jovem de Futuro 1 Porcentagem de populago em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa, Executivo Estadual
Instituto Unibanco Estudar Vale a Pena 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Escolas locais
Instituto Unibanco Gestao Escolar para Equidade: Elas Nas Exatas 1 Porcentagem de populago em idade escolar matriculada em escolas 4 Empresa,0SC Locais.OSCs Regionais ou Nacionais,Organismos Internacionais
Porcentagem da populagdo da cidade que conta com coleta regular de residuos solidos municipais, Porcentagem de
residuos s6lidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitarios,Areas verdes por 100.000 habitantes, Vitimas mortais
Instituto Votorantim 8 de acidentes de transito por 1.000 habitantes, Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos,Leitos de hospital por 5 Empresa,Executivo municipal,0SCs Regionais ou Nacionais,Organismos is Organismos de Fomento
100.000 habitantes, Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas,Receita propria como
porcentagem da receita total
Instituto Votorantim ReDes - Geragiio de Renda | Taxa de rego (média anual) 4 Empresa,Outras cmpresas,Organismos Organismos de Fomento
Serasa Experian Sonhos Reais 1 de populagio cm idade cscolar matriculada cm escolas 1 Empresa
Bencficéncia Portugucsa de Sao Paulo (BP) Hospital Filantropico da Penha 1 Leitos de hospital por 100.000 habitantcs 2 Empresa, Exeoutivo municipal
ficéncia Portuguesa de Sao Paulo (BP) _Escola de Enfe Sao Joaquim 1 Taxade (média anual) 1 Empresa
Instituto Sicoob Cooperativa Mirim 2 Taxade (média anual). Porcentagem de populagdio em idade escolar mati em escolas 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Center Norte Quiosque Solidario 1 Taxade (média anual) 2 Empresa,0SC Locais
Fundagio André ¢ Lucia Maggi Prémio Fundagdo André ¢ Lucia Maggi 2018 | Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa
Fundagio André ¢ Lucia Maggi Projeto Casa Maggica 1 de populagio cm idade cscolar matriculada cm escolas 2 Empresa,0SC Locais
Fundagio André ¢ Lucia Maggi Projeto Transformar 2 Homicidios (por 100.000 Taxa de de crianas menores de 5 anos 2 Empresa,0SC Locais
Instituto Sabin Ludoteca 2 Homicidios (por 100.000 Taxa de idade de criangas menores de 5 anos 1 Empresa
Instituto Sabin Saiide + | Taxa de de criangas menores de 5 anos 2 Empresa,0SC Locais
Laudes Foundation Algodio dvel 1 Taxade (média anual) 1 Empresa
Laudes Foundation Melhores Condiges de Trabalho I Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa
Laudes Foundation Trabalho Forgado / Imigrantes 1 de populagio cm idade cscolar matriculada cm escolas 1 Empresa
Laudes Foundation de C 2 Taxade (média anual),Homicidios (por 100.000 habitantes) 2 Empresa, drios voluntrios
Instituto Votorantim PVE- Parceria pela Valorizagio da Educagao 1 de populagio em idade cscolar matri em escolas 5 Empresa,05C Locais,Outras empresas,0SCs Regionais ou Nacionais,0SC
Fundagao Cargill Semcando Futuro | Taxa de de criangas menores de 5 anos 2 Empresa, drios voluntérios
Instituto Claro & 1 de populagio cm idade cscolar matriculada cm escolas 2 Empresa,0SCs Regionais ou Nacionais
Instituto Julio Simdes Vocé quer? Vocé pode! |_Porcentagem de populagio cm idade cscolar matriculada em escolas 2 Empresa,Escolas locais
Instituto Julio Simdes Julio Cidadio 1 Leitos de hospital por 100.000 habitantcs 3 Empresa,0SC Locais, Funciondrios voluntrios
Instituto Ecofuturo Meu Ambientc 2 Consumo anual de 4gua per capita, Porcentagem de populagdo em idade cscolar matriculada em escolas 3 Empresa,Executivo municipal, Escolas locais
Instituto Ecofuturo i Comunitarias Ecofuturo Projeto Biblioteca Comunitéria Eco 1 de populagio cm idade cscolar matriculada cm escolas 4 Empresa,Exeoutivo municipal,Outras empresas,0SCs Regionais ou Nacionais
Instituto Estre de educagdo ambicntal Programa dc Estigio | Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa
nsttuto Estre de educagdo ambiental Cadé o Lixo que Estava Aqui? Porcentagem da populago da cidade que conta com coleta regular de esiduos sdlidos municipais Porcentagem de n Empresa
residuos solidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitarios
Instituto Estre de educagdo ambiental Historias Para Pertencer a0 Mundo Instituto Estre Més da Crianga 201¢ Porcentagem da populagdo da cidade que conta com coleta regular de residuos solidos municipais,Porcentagem de 4 Empresa,0SC Locais,Escolas locais,0SCs Regionais ou Nacionais
residuos s6lidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitirios
Porcentagem da populagdo da cidade que conta com coleta regular de residuos solidos municipais, Porcentagem de
residuos solidos municipais da cidade dispostos em aterros sanitarios,Vitimas mortais de acidentes de transito por 1.000
Fundagdo Odebrecht Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado ¢ Avaliagio de Impactos do PDCIS: | 8 habitantes, Taxa de desemprego (média anual), Taxa de mortalidade de criangas menores de § anos,Leitos de hospital por 6 Empresa,Executivo municipalOSC Locais,Outras empresas,Orgos paritirios (como CDCA),Executivo Estadual
100.000 habitantes, Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas,Receita propria como
porcentagem da receita total
ittal Brasil Agdes STEM 2 Taxade (média anual), gem de populagdo em idade escolar matriculads 3 Empresa, Exeoutivo municipal, Exceutivo Estadual
Programa Formare Formarc | 30 anos: hitps7/www.you 2 Taxade (média anual), de populagio cm idade cscolar 6 Empresa,0SC Locais,Outras empresas,0SCs Regionais ou Nacionais, Academia,0SC
PESC | Taxa de desemprego (média anual) 5 Empresa,0SC Loc: OSCs Regionais ou Nacionais, Academia
Fundagio Vale Estagdes Conheci Estagio Conhecimento Serras hitps 2 Taxade idade de criangas menores de 5 anos) de populagio cm idade cscolar em escolas 4 Empresa,0SC Locais,Outras empresas,0SCs Regionais ou Nacionais
Fundagio Vale Educagdo Inclusiva |_Porcentagem de populagiio cm idade cscolar matriculada em escolas 3 Empresa,0SC Locais, Escolas
Casa Saudivel Casa Saudivel: https//youtubely y 2 Consumo anual de 4gua per capita, Taxa de idade de criangas menores de 5 anos 4 Empresa,0SC Locais,0SCs Regionais ou Nacionais, Organismos de Fomento
Ciclo Satide Ciclo Satide: Tablet na Atengio Bis 2 Taxade de crianas menores de 5 anos,Leitos de hospital por 100.000 habitantes 5 Empresa, Executivo municipalOSC Locais, Academia,Organismos de Fomento
Fundagio Vale Apoio & Agricultura Familiar 1 Taxade (média anual) 4 Empresa,0SC Locais,Outras empresas,Organismos de Fomento
Fundagio Vale AGIR Produtos Artesanais - Mulheres do | Taxa de desemprego (média anual) 4 Empresa,0SC Locais,Outras empresas,0SCs Regionais ou Nacionais
Pinheiro Neto Advogados Alfasol izagio Soliddria 1 de populagio cm idade cscolar matriculada cm escolas 3 Empresa,0SC Locais,0SCs Regionais ou Nacionais
Pinheiro Neto Advogados APAF - Projeto Maria Bonita | Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,0SC Loc:
Fundagio ltati Social Redes de Territérios Educativos 1 de populagio cm idade cscolar matriculada cm escolas 3 Empresa,0SC Locais,0SCs Regionais ou Nacionais
Fundagio ltat Social Melhoria da Educagio |_Porcentagem de populagiio cm idade cscolar matriculada em escolas 6 Empresa,Executivo municipal.Outras empresas. OSCs Regionais ou Nacionais.Organ ionais,0SC
TIM Brasil Bateria do Instituto TIM 1 de populagio em idade cscolar matriculada cm escolas 2 Empresa,0SC Locais
TIM Brasil O Circulo da itica do Brasil 1 P de populagio em idade escolar matriculada cm escolas 3 Empresa,Executivo municipal,Outras empresas
Instituto Souza Cruz Novos Rurais Programa Novos Rurais: Atitude qu 1 Taxade (média anual) 6 Empresa,0SC Locais, Escolas locais,Outras emprosas. Academia,0SC
Fundagio Casas Bahia Casas Bahia na Comunidade | Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa
Instituto Claro Dupla Escola - Colégio Hebe Camargo 2 Taxade (média anual) de populagio cm idade cscolar em escolas 2 Empresa,Escolas locais
Fundagio Vale Centro Cultural Vale Maranhio | Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,0SC Locais
SITAWI Finangas do Bem Organicos in Box icos in Box para Empr 1 Taxade (média anual) 1 Empresa
SITAWI Finang COEX Carajis Coex Carajis | Empréstimo Coletiv | Taxa de desemprego (média anual) 3 Empresa,0SC Loc:
SITAWI Finangas do Bem TUCUM Video TUCUM para Empréstimo C 1 Taxade (média anual) 4 Empresa,0SC Locais,0SCs Regionais ou Nacionais,Organismos




Organizagdes que possuem projetos em
ISP

Projeto Videos

Anexo 6: Quantidade de indicadores impactados e parceiros envolvidos com os projetos

Taxa de desemprego (média anual), Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos,Porcentagem de populagao em

Quantidade de
parceiros

(conclusao)

Parceiros

SITAWI Finangas do Bem Adere 3. 2 Empresa,0SC Locais
idade escolar matriculada em escolas

SITAWI Financas do Bem Cooperativa Ser do Sertao COOPSERTAO | Empréstimo Cole 1 Taxa de desemprego (média anual) 3 Empresa,0SC Locais,Outras empresas

Instituto Alair Martins (IAMAR) Programa <ZAPe! Virtudes E Video: https: youtube.com/n 2 Taxade rego (média anual), Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 4 Empresa,0SC Locais,Outras empresas,0SC

Instituto Alair Martins JAMAR) Programa Martins Mesa Brasil - Doagdes 1_Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos 4 Empresa,0SC Locais,Executivo Federal,0SCs Regionais ou Nacionais

Instituto Conceigao Moura Comunidade de Aprendizagem 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa

Instituto Conceigao Moura Circuito Cultural 1 Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,Outras empresas

Instituto Conceigao Moura FEra uma Vez... Brasil 1 Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Outras empresas

Instituto Conceigao Moura Gestao da Educagio 1_Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Executivo municipal

Instituto Conceigao Moura “Academia dos Desenrolados | Taxa de desemprego (média anual) 3 Empresa,0SC Locais,Outras empresas

Instituto Conceigao Moura Lideres Acesse nosso canal no youtube: htty 1 P de populagdo em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,0SC Locais,Outras empresas

Instituto JCPM de Compromisso Social __ Pré-universitario 1 Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa

Instituto JCPM de Compromisso Social Parceria Escola Jodo Bezerra 1_Porcentagem de populagdo em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Escolas locais

Bradesco Bolsa Floresta Familiar 2 Areas verdes por 100.000 habitantes, Taxa de desemprego (média anual) 4 Empresa,Outras empresas,Executivo Estadual,OSCs Regionais ou Nacionais

Bradesco Floresta em Pé: geragdo de renda Video: https://www.youtube.com/w 1 Taxade rego (média anual) 4 Empresa,Executivo Estadual,0SCs Regionais ou Nacionais,0SC ionaif

Bradesco Empreendedorismo Ribeirinho 1 Taxa de desemprego (média anual) 4 Empresa,Executivo Estadual,OSCs Regionais ou Nacionais,0SC Internacionais
Porcentagem da populago da cidade que conta com coleta regular de residuos s6lidos municipais,Consumo anual de dgua

Bradesco Floresta em pé: Infracstrutura comunitdria Video: hitps://www.youtube.com/w S per capita, Agua ndio contabilizada, Taxa de mortalidade de criancas menores de 5 anos, Leitos de hospital por 100.000 4 Empresa,Outras empresas,Executivo Estadual0SCs Regionais ou Nacionais
habitantes

Bradesco Programa de Educagio, Saude ¢ Cidadania: Educagao fo Video: https:/www.youtube.com/s 2 Taxa de desemprego (média anual),Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 5 Empresa,Outras empresas,Executivo Estadual,OSCs Regionais ou Nacionais,0SC Internacionais

Bradesco Programa de Educagao, Saide e Cidadania: Desenvolvin' Video: hitps://www.youtube.com/n 1_Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 4 Empresa,Outras empresas,Orgaos paritarios (como CDCA),0SCs Regionais ou Nacionais

Fundagio Aperam Acesita ‘Arte Acesita | Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa

Fundagio Aperam Acesita Centro de Educagdo Ambiental — Oikds 1_Areas verdes por 100.000 habitantes 1 Empresa

Fundagao Bradesco Escolas Fundagao Bradesco 1 Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa

Fundagao Educar Dpaschoal ‘Academia Educar 1_Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,Executivo municipal, Executivo Estadual

Fundagao Educar Dpaschoal ‘Além do Encantamento 1 Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 3 Empresa,Executivo municipal, Executivo Estadual

Fundagao Educar Dpaschoal Leia Comigo! 1_Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa

Fundagao Grupo Boticario Reserva Natural Salto Morato 1 Areas verdes por 100,000 habitantes 1 Empresa

Fundagao Grupo Boticrio Reserva do Tombador 1_Areas verdes por 100,000 habitantes 1 Empresa

Instituto Cultural Usiminas Centro Cultura Usiminas 1 Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,0SC Locais

Instituto Cultural Usiminas Teatro Zélia Olguin 1 Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,0SC Locais

Instituto Embraer Formare 1 Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,Outras empresas

Instituto GPA Projeto Mios na Massa 1_Taxa de desemprego (média anual) 1 Empresa

Instituto GPA Niicleo Avangado em Tecnologia de Alimentos (NATA) | Taxa de desemprego (média anual) 3 Empresa,0SC Locais, Executivo Estadual

Instituto GPA Programa Sementes 1_Taxa de desemprego (média anual) 2 Empresa,0SC Locais

Instituto GPA Programa de Msica ¢ Osquestra 1 Porcentagem de populagao em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa

Instituto Grupo BIG Escola Social do Varejo https: ig.com.br/esc 1 Taxa de desemy (média anual) 4 Empresa,Executivo municipal,Outras empresas,0SCs Regionais ou Nacionais

Instituto ional Paper Escola Formare 1 Taxa de desemy (média anual) 2 Empresa,Outras empresas

Instituto Puruna L i da Gestdo Piblica 1 Taxa de desemy (média anual) 2 Empresa,0SC Locais

Monsanto/Bayer IBETAA I Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos 2 Empresa,0SC Locais

Monsanto/Bayer Reforgo Alimentar 2 Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos,Porcentagem de populagdo em idade escolar matriculada em escolas 1 Empresa

Monsanto/Bayer Olimpiadas da Cidadania 1_Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa, Executivo Estadual

Monsanto/Bayer Escola de Futebol 1 de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa, Executivo Estadual

Monsanto/Bayer Escola Verde ttps://www.bayer.com. 2 Consumo anual de 4gua per capita,Porcentagem de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,Escolas locais

Oi Futuro Oi Kabum! LAB 1 de populagio em idade escolar matriculada em escolas 2 Empresa,08Cs Regionais ou Nacionais






