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RESUMO

BORIN, T.V. Comunidade de Pratica: formagcao continuada de treinadores
esportivos. 2022. 128 f. Dissertagcao (Mestrado em Ciéncias) — Escola de Educacgéao
Fisica e Esporte,Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo. 2022.

A Comunidade de Pratica (CoP) é formada por pessoas que estabelecem um
engajamento mutuo e desenvolvem um projeto em conjunto com base em um
repertério compartilhado. Uma CoP tem como objetivo a aprendizagem compartilhada
de seus membros, na qual esses trocam experiéncias e possuem um interesse comum
dentro da comunidade. A CoP deve ser entendida a partir de uma concepg¢ao de teoria
social de aprendizagem, que, em linhas gerais, apresenta que a aprendizagem deriva
dos significados individuais e coletivos que surgem a partir da relagdo com a
comunidade e com a pratica desta comunidade. As comunidades de pratica vém
ganhando espacgo nas discussdes e nos estudos sobre a formacgédo de professores
configurando-se como uma possibilidade para se pensar a formagédo de treinadores
esportivos, mostrando-se como uma estratégia interessante para o desenvolvimento
profissional significativo, especialmente, por se sustentar no paradigma da
aprendizagem situada que se vincula diretamente as praticas cotidianas destes
profissionais. Investigar uma comunidade de pratica e seu estabelecimento refere-se a
estudar a producdo de uma pratica compartilhada de seus membros engajados num
processo coletivo e colaborativo de aprendizagem. Esta pesquisa teve como objetivo
investigar a constituicdo de uma Comunidade de Pratica (CoP) no processo de
formagédo continuada de treinadores que atuam em programas de formagéao
esportiva para criangas e jovens no Municipio de Sdo Bernardo do Campo. Este
estudo adotou uma metodologia de pesquisa qualitativa de abordagem
interpretativa denominada Teoria Fundamentada nos Dados (CHARMAZ, 2009)
que se constitui como um modo de aprendizagem sobre o contexto estudado e
como um método para elaboragcdo de formas de compreensdao de uma dada
realidade. Participaram deste estudo 11 (onze) treinadores esportivos que atuavam
na Secao de Educacido e Formacao Esportiva em Sao Bernardo do Campo e a
autora desta pesquisa. Foram realizados 12 (doze) encontros de formacédo. A
gravagao e transcricdo destes encontros, os registros produzidos nos encontros e
os documentos compartilhados entre os participantes da pesquisa foram a fonte de
dados. Os resultados e as discussdes apresentam a forma como esta CoP se
constituiu no ambiente de formacido continuada de treinadores esportivos; os
elementos facilitadores e dificultadores no processo de constituicdo da CoP e os
saberes e praticas construidas pela CoP. Os resultados apontam que uma CoP se
constituiu, tomou decisdes autbnomas e contribuiu para a formacdo dos
treinadores, mostrando-se como uma possibilidade viavel para se pensar a
formacao continuada de treinadores esportivos.

Palavras-chave: pedagogia do esporte; treinador esportivo; formagao continuada;
comunidade de pratica.



ABSTRACT

BORIN, T.V. Community of Practice: continuous sports coach education. 2022.
128p. Dissertation (Master in Science). Escola de Educagado Fisica e Esporte,
Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo. 2022.

A Community of Practice (CoP) is made of people who establish a mutual engagement
and develop a common project based on a shared repertoire. A CoP has as its goal to
promote shared learning by its members who exchange experiences and bear a
common goal within their community. A CoP must be understood from a social theory
of learning conception which in general terms presents that learning emerges from
individual as well as collective meanings which emerge in the relations and practices
within a given Community. Communities of practice have been gaining ground in the
discussions and in studies on teachers’ education and have been establishing
themselves as a possibility in conceiving sports coaches’ education as they have
proven an interesting strategy for meaningful professional development, especially
because they are based on situated learning theory which, in turn bears close ties with
these professionals” everyday practical activity. Studying a Community of Practice in its
development refers to the investigation of a shared practice of its members engaged in
a collective collaborative learning process. The aim of this study was to investigate the
formation of a Community of Practice (CoP) in the continuous sports education of
coaches who work in sports programmes for children and youth in the city of Sao
Bernardo do Campo in the state of Sdo Paulo. This study adopted an interpretative
qualitative research methodology named Grounded Data Theory (CHARMAZ, 2009)
which in turn constitutes the means of learning about the studied setting as well as a
methodology for the elaboration of the means of comprehension of a given reality.
Eleven sports coaches who work in the Sports and Education Division in Sdo Bernardo
do Campo took part in this study together with the author of this research. Twelve
encounters were carried out. The recordings and transcription of these meetings as
well as the written records and the documents shared among the participants were the
source of information for this study. The results and the discussions are the means of
presenting the way this Community of Practice (CoP) developed in the studied
continuous sports coach’s education program, bringing to light the facilitators, and
limiting elements to the development of the studied CoP. The results of this study show
evidence that a CoP was formed, made autonomous decisions, contributed to the
development of the coaches, and further has proven a viable possibility for the
continuous education of sports coaches.

Keywords: sports pedagogy, sports coach, continuous education, community of
practice.
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1 INTRODUGAO

O esporte entendido como uma manifestacédo polissémica e polimorfica € um
fendmeno complexo e sujeito a uma pluralidade de significados, sentidos, formas de
expressao e manifestacdo (GAYA; TORRES, 2004; BENTO, 2006b).

No entanto, apesar desta multiplicidade de expressdes, Bento (2006) destaca
que o esporte constitui, antes de tudo, uma possibilidade formativa dos sujeitos;
assim, caberia a Pedagogia do Esporte o compromisso de “refletir sobre o sentido do
desporto como pratica de formacao e educacao, de realizagao da humanidade e da
condi¢gdo humana do homem” (BENTO, 2006, p. 26).

Entre os diferentes atores envolvidos no cenario da pedagogia do esporte, o
treinador esportivo assume a condicdo de pedagogo do esporte, sendo que sua
atuacdo pressupde um conhecimento que se manifesta em trés esferas: a
profissional, a interpessoal e a intrapessoal (COTE; GILBERT, 2009).

Pesquisas sobre programas de formagéo de treinadores tém apontado para a
importancia de se garantir ndo somente o acesso a conhecimentos especificos,
como também a adogado de uma perspectiva de que esta acontece ao longo de toda
a vida destes sujeitos.

Contemporaneamente, investigagdes sobre a formacdo de treinadores
esportivos tém indicado a importancia da promocado de acdes de formacido que
permitam experiéncias prazerosas, sendo que a formagao pautada por um carater
colaborativo configura como uma possibilidade relevante neste cenario (BASTOS,
2016).

Imberndn (2010) destaca que, de maneira geral, a formacgéo continuada deve
possibilitar o desenvolvimento coletivo, o compartihamento de processos
metodoldgicos, a aceitagdo da indeterminagao técnica e um maior desenvolvimento
pessoal de maneira criativa.

Essa perspectiva que tem como base a concepcido de treinador enquanto
sujeito reflexivo e comunitario, que deva estar inserido em um ambiente formagéo
que promova uma aprendizagem situada (LAVE; WENGER, 1991) no qual essas

experiéncias formativas sejam orientadas a um objetivo no mundo material e social.
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A proposta de investigagao deste estudo € orientada pelo paradigma que
sustenta uma Comunidade de Pratica (WENGER, 1998) que pode ser entendida
como um grupo de pessoas que estabelecem um engajamento mutuo e
desenvolvem um projeto em conjunto com base em um repertorio compartilhado,
tendo como objetivo o desenvolvimento de uma aprendizagem compartilhada e
colaborativa entre os seus membros através da troca de experiéncias — saberes e
praticas- que dizem respeito a um interesse em comum.

Com base nestes pressupostos este trabalho apresenta as etapas
desenvolvidas ao longo desta trajetéria de uma pesquisa que se propds investigar o
processo de formacdo continuada de treinadores esportivos no municipio de Sao

Bernardo do Campo a partir de uma abordagem de cunho qualitativo interpretativo.

1.1 Justificativa

O senhor ... mire, veja: 0 mais importante e bonito, do
mundo, é isto: que as pessoas ndo estdo sempre
iguais, ainda néao foram terminadas, mas que elas vdo
sempre mudando. Afinam ou desafinam, verdade
maior. E o que a vida me ensinou. Isso que me alegra
monté&o.

Guimaraes Rosa

Desde muito cedo, sempre estive envolvida com diferentes atividades fisicas
e esportivas. Natagao e ballet marcaram a minha infancia e, nas aulas de educacao
fisica, comecei a me envolver com as modalidades coletivas, de maneira mais
préxima, com o Handebol. Em 1994, decidi que iria procurar um lugar para treinar a
modalidade.

Minha mae me ajudou a buscar lugares onde eu poderia praticar, mas, na
regido em que moravamos, as opgdes eram restritas a clubes dos quais o
praticante precisava ser associado. Em uma conversa informal com pessoas que na
época estudavam na USP, descobrimos um projeto que se originara no CEPEUSP
€ que passou a se desenvolver no Centro Esportivo Municipal da Lapa, o “Pelezao”.

Eu e minha mae fomos ao “Pelezao” e passei a treinar com este grupo que
reunia estudantes da USP e algumas meninas mais novas que moravam na regiao.

Passamos a disputar as competicbes da Federacdo Paulista de Handebol, no
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entanto, a equipe se desfez por falta de apoio no final daquele ano.

A tristeza por conta do fim do projeto foi grande, mas essas experiéncias
serviram para abrir os meus horizontes para aquilo que depois viria a ser a minha
opcao pela formacdo no ensino superior. Ao final do ensino médio, prestei o
vestibular para Educagao Fisica e fui aprovada na UNICAMP, assim, segui para
Campinas.

Pelo fato de sempre ter morado em S&o Paulo, a opgao inicial foi viajar de
Onibus fretado diariamente para Campinas. Por coincidéncia, no caminho de volta,
quando saia da Rodovia do Bandeirantes, o 6nibus passava em frente ao meu
antigo local de treino. Chegando em casa em uma noite no final de maio de 1997, a
minha irm& Fabiana pediu para que eu a acompanhasse a um ginasio em Osasco,
pois haveria um treino de handebol de uma nova equipe que estava tentando se
estruturar.

Quando chegamos ao ginasio, fui surpreendida por uma coincidéncia. Em
quadra, estava parte da minha antiga equipe e, a partir deste reencontro, resolvi
voltar aos treinos. Com a rotina de jogos e treinos e, a0 mesmo tempo, o curso em
Campinas, uma decisao precisava ser tomada. Decidi que trancaria a matricula na
UNICAMP por um ano e faria cursinho para tentar entrar na USP.

A equipe de Handebol passou a ser um projeto apoiado oficialmente pela
prefeitura, ganhando status de um projeto com varias categorias e equipes, além de
um programa de intercambio com alunas e atletas dinamarquesas. Ao final do ano,
passei na FUVEST e em 1999 ingressei na EEFE USP.

Em agosto de 1999, fui escolhida para representar esse projeto em um
programa de intercambio com a Escola de Esportes no Norte da Dinamarca, a
Nordjlands Idraetskoshole. Enquanto eu embarcava para as terras nérdicas, a
equipe adulta da qual eu fazia parte se classificou para a final do Campeonato
Paulista de Handebol. Na semana seguinte, recebi uma ligagdo no meio da
madrugada no telefone publico, que ficava no corredor dos alojamentos da escola,
para me avisar que haviamos sido campeas na final contra a equipe de Guarulhos,
equipe de maior estrutura do Paulistdo, o Campeonato Estadual de Sao Paulo, e
base da Selecao Brasileira.

Depois desse momento inicial permeado por uma mistura de sentimentos de
felicidade e angustia no enfretamento do desconhecido em outro pais e outra

cultura, eu pude aproveitar essa oportunidade proporcionada por uma experiéncia
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de intercAmbio e tirar a minha licenca de treinadora de handebol pela Federacao
Dinamarquesa. Isso permitiu que, na minha volta para o Brasil, eu comecasse a
atuar como assistente técnica e técnica das categorias de base.
Concomitantemente a minha atuagao como técnica e atleta na categoria adulta, eu
também retomei a minha formacdo académica na EEFE USP no Bacharelado e,
posteriormente, na Licenciatura em Educacgao Fisica.

No final de 2005, este projeto deixou de ser apoiado pela prefeitura, o que
levou ao encerramento das atividades das equipes das quais eu fazia parte. Mais
uma vez, passava por um fechamento de um ciclo e, se no ano de 1994, eu havia
vivenciado o sentimento de uma adolescente que via encerrar algo que a motivava
pela primeira vez de maneira unica, agora ja era uma mulher adulta que vivia a
situagao do término de algo que se tornara um mote de vida, uma das suas razdes
de ser, quer seja profissionalmente quer seja pessoalmente.

Desta forma, impelida a me repensar pessoal e profissionalmente, fui atras
de novos desafios. Estava na fase final do Bacharelado e ingressei na monitoria no
Curso para Criancas Asmaticas e no Curso para Criangas com Dificuldades
Motoras como uma possibilidade de novos olhares para a minha atuacao
profissional, para além do campo do esporte educacional e do alto rendimento.

Ambos os cursos foram experiéncias extremamente enriquecedoras e
abriram os meus horizontes na perspectiva educacional. Terminei a Licenciatura em
2008 e, em 2009 ingressei na FE USP no curso de Pedagogia em busca de novos
conhecimentos na area da Educacéo.

Neste mesmo ano fui aprovada no Curso de Especializagdao em Treinamento
Esportivo na UNIFESP e, a fim de conciliar essas duas formagdes, escolhi
investigar o processo de iniciagdo esportiva no Handebol como tema da minha
monografia.

Com este novo olhar e a cabeca mais voltados para area da educacao
formal e informal, comecei a prestar concursos publicos para atuagcdo na Educacao
Fisica Escolar e ingressei na Prefeitura de Sdo Paulo em 2010. Nesta vivéncia no
campo da educacdo fisica escolar, busquei escolas com propostas politico
pedagogicas que tivessem como base a ideia de uma formagao ampliada, que se
pautassem por principios de uma gestdo democratica, a construcdo coletiva de
acdes pedagogicas, planejamento participativo, estrutura diferenciada de ensino e

promocao da participacao e autonomia dos estudantes.
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A esta altura, minha atuagao profissional voltava-se para o desafio de pensar
e construir propostas de ensino de educagao fisica, que dialogassem com este
contexto. Tais propostas acabaram servindo para me motivar a voltar aos bancos
académicos.

Entretanto, do ponto de vista pessoal, ainda nao tinha condi¢cdes de
redirecionar o meu tempo e a minha organizagao de vida para o ingresso em um
possivel programa de mestrado. Desta forma, fui buscar alternativas de atuacéo
profissional que pudessem ter uma maior flexibilidade onde eu conseguisse
articular os meus diferentes papéis como professora, méae, esposa, filha e ainda
estudante, a fim de conseguir tempo e energia para cursar uma formagao
complementar.

No final de 2013, prestei um concurso para um cargo técnico administrativo
na Universidade Federal do ABC e, desde 2014, atuo na universidade no cargo de
técnica em assuntos educacionais, desenvolvendo agdes junto a Seg¢ao de Esporte e
Lazer, vinculada a Pré Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas. Do
ponto de vista pratico, a minha atuagao situa-se no campo da proposi¢cao e promogao
de acbes direta e indiretamente no campo do esporte e do lazer a partir de agdes
interdisciplinares vinculadas a promogao de politicas afirmativas junto a comunidade
universitaria.

A partir dessas minhas vivéncias e da minha participacdo como atleta e, a
posteriori como técnica e educadora, a minha paixdo pelo movimento foi
estabelecendo na minha alma a tecitura de um grande aprego pelos processos de
construcao coletiva, de descoberta e de instigagao pela busca de respostas para os
problemas que ndo se dessem de forma pré-estabelecida.

A coincidéncia entre o que me fazia sentir mais de mim mesma e a
possibilidade que se abriu ao longo da minha trajetéria de formagao profissional fez
com que eu buscasse uma aproximacao com diferentes atividades académicas e
aprendizados. Este processo acabou por me levar ao Programa de Mestrado da
EEFE USP com um projeto de pesquisa que se origina de uma inquietagcado pessoal
relacionada diretamente a fala de Riobaldo em “O Grande Sertdo Veredas” a respeito
da questao da “inconclusdo” do mundo e das pessoas.

O sertanejo, ao afirmar que as pessoas ainda nao foram terminadas, explicita,
de maneira bastante direta e objetiva, aquilo que no campo da Pedagogia € nomeado

como processo de formagdo ao longo da vida e que se configura por uma agao de
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constante construgao e reconstrugao de sentidos e significados onde pessoas, coisas
e o proprio mundo estdo em movimento de constante (trans)formacéo.

Com base nesta inspiracao e, também, a partir do olhar de uma pesquisadora
que tem uma trajetéria de vida como treinadora esportiva e professora, esta
pesquisa nasce, tal como aponta Marias (1996), como uma agao utdpica relacionada
ao campo da inteligéncia do desejo, relacionada a possibilidade de reflexdo na agao.

No caso desta pesquisa, em particular, o ponto de partida € o processo de
formacédo continuada de treinadores esportivos; posto que, pesquisas sobre esse
tema tem se configurado como um objeto de investigagédo relevante no campo da
Pedagogia do Esporte.

Considerando que “compreender é apreender significacdo” e que esta
compreensao se relaciona diretamente a questdo da dualidade entre objetos e
relagcbes (MACHADO, 1996, p.67); esta pesquisa buscou, a partir do olhar para esse
processo de formacao continuada que acontece no dia a dia de treinadores na sua
pratica profissional, compreender os elementos que constituiram esse processo
formativo em um contexto que se baseou nos principios que norteiam o
funcionamento de uma Comunidade de Pratica: o dominio, a comunidade e a
pratica.

Ressalte-se que o presente estudo foi desenvolvido, conforme dito
anteriormente, a partir de uma metodologia de pesquisa de carater qualitativo e
interpretativo, tendo como base a Teoria Fundamentada nos Dados, proposta por
Charmaz (2009), que permite, ndo apenas analisar, mas também construir uma

teoria emergente a fim de interpretar e explicar o processo vivenciado.

1.2 Objetivo

O objetivo deste estudo € investigar a constituicdo de uma Comunidade de
Pratica (CoP) no processo de formagao continuada de treinadores esportivos que
atuam em programas de formagao esportiva de modalidades esportivas coletivas,

junto as criangas e jovens no Municipio de Sao Bernardo do Campo.
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Para orientar a nossa investigacao foram construidas 4 (quatro) questdes de

pesquisa que apresentamos a seguir:

a) Como essa CoP se constitui no ambiente de formagéo de treinadores
esportivos?

b) Quais os elementos que facilitam a constituicdo dessa CoP?

c) Quais os elementos que dificultam a constituicdo dessa CoP?

d) Quais os saberes e praticas construidas por esta CoP?
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, sera apresentado o referencial tedrico adotado na construgéo
desta pesquisa, que tem como objetivo a investigagdo acerca da constituicdo de
uma Comunidade Pratica no processo de formagdo continuada de um grupo de
treinadores esportivos.

A revisao literatura foi realizada, tendo como base os encontros com os
treinadores participantes desta pesquisa e que atuam nos programas de formagao
esportiva oferecidos pela Secretaria de Esportes e Lazer de Sao Bernardo do
Campo, nos quais emergiram os principais conceitos sensibilizadores conforme
apresentado, mais adiante, na sec¢ao de constru¢ao dos dados deste estudo.

Assim, esta fundamentacdo tedrica foi delineada a partir de trés eixos
principais: consideragcdes sobre Esporte e as suas diversas manifestacdes, em
especial as modalidades esportivas coletivas; o papel da Pedagogia e da Pedagogia
do Esporte; e discussdes sobre o processo de Formagao de Treinadores.

2.1 Esporte

2.1.1 O conceito de esporte

Bento (2004) destaca que, desde Merleau Ponty, podemos perceber a
construcdo da ideia de corpo como um “constructo sociocultural’, e que,

especificamente no campo do esporte:

[...] abre-se ao homem a vivéncia do jogo, da competicdo, do
rendimento, do risco, da configuragdo, da comunicacdo e
cooperacdo, da convivialidade, intimidade e sociabilidade. Ele
emerge de um campo absolutamente constitutivo da esséncia
humana: a necessidade fundamental de estar activo, de agir, de se
movimentar, livre de exigéncias e prescrigbes, implicando na
totalidade do homem de um modo Unico e insubstituivel. E parte
significativa de uma consumacao humanizante da tarefa de viver, é
constituinte da arte da vida. (BENTO, 2004, p. 39 e 40)

Assim, a ampliacdo do olhar para o esporte, que por ser feito pelos homens,
se constitui como uma possibilidade de nos fazer, passa a assumir também uma
condigdo necessaria para sua compreensao, ja que nesta perspectiva “o desporto

encerra um sentido abrangente e maior, e ndo redutor e menor” (BENTO, 2006, p.3).
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De maneira complementar, Elias e Dunning (1995) apontam que o esporte
moderno se caracterizara por seu impulso civilizador em funcao das caracteristicas

que os autores apresentam a seguir:

[...] um desporto, seja ele qual for, € uma atividade de grupo
organizada, centrada num confronto entre, pelo menos duas partes.
Exige esforgos fisicos de certo tipo e é disputado de acordo com
regras conhecidas, incluindo, onde se revelar apropriado, regras que
definem os limites autorizados de forca fisica. O grupo de
participantes é organizado de tal maneira que em cada encontro
ocorre um padrao especifico de dinamica de grupo — um padréao que
é flexivel, umas vezes mais, outras vezes menos, e, por isso, variavel
e, de preferéncia, nao inteiramente previsivel no seu curso e nos
seus resultados. (ELIAS; DUNNING, 1995, p.232).

O esporte entendido como uma manifestacdo plural, que acontece em um
determinado tempo e o espago onde mora o sonho e floresce a imaginagao, passa a
ser capaz de possibilitar a busca da esperanca a partir da sua condigao de favorecer
a celebragédo do humano (BENTO, 2013).

A partir deste olhar, o esporte configura-se, também, como um dos principais
meios de criacdo excitavel e agradavel, como um meio de identificagdao coletiva e
como fonte decisiva de sentido de vida das pessoas (DUNNING, 1992).

Neste sentido, o esporte constitui-se como

um fendbmeno sociocultural, cuja pratica € considerada direito de
todos, e que tem no jogo o seu vinculo cultural e na competi¢cdo o
seu elemento essencial, o que deve contribuir para a formagao e
aproximacao dos seres humanos ao reforgcar o desenvolvimento de
valores como a moral, a ética, a solidariedade, a fraternidade e a
cooperacgao, o que pode torna-lo num dos meios mais eficazes para
a comunidade humana. (TUBINO; GARRIDO; TUBINO, 2006, p.37)

Tendo como base essa ideia de esporte como possibilidade de espaco de

acgao civilizatéria no percurso formativo dos sujeitos, assumimos que

o esporte ¢é pedagégico e educativo quando proporciona
oportunidades para colocar obstaculos, desafios e exigéncias, para
se experimentar, observando regras e lidando corretamente com os
outros; quando fomenta a procura de rendimento na competicao e
para isso se exercita, treina e reserva um pedaco da vida; quando
cada um rende o mais que pode sem sentir que isso é uma
obrigagdo imposta do exterior [...] E educativo quando n&o inspira
vaidades vas, mas funda uma moral do esforco e do suor, quando
socializa criangas e jovens num modelo de pensamento e vida,
assente no empenhamento e disponibilidade pessoais para a
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corregado permanente do erro [...] embora ndo seja uma panaceia, 0
esporte funciona como um podlo que realga os valores da cidadania e
do trabalho em equipe [...] Sobretudo porque ensina e comprova que
todos podem fazer alguma coisa por si proprios (BENTO, 2004, p.54-
55).

Pereira (2015) aponta ainda que o esporte deve ser entendido como uma
manifestacao particular, que se diferencia da atividade fisica ou mesmo do jogo, por
se constituir em um determinado campo e habitus especificos. Sendo o campo
entendido como “um microcosmo social dotado de certa autonomia, com leis e
regras especificas” onde as disputas entre os agentes acontecem com base em um
habitus especifico, que sinteticamente, constitui-se em uma série de disposicoes
“para pensar, significar e agir no mundo social que os situa e legitima neste espaco
de disputas” (MOREIRA et al., 2016, p.6).

Outro aspecto importante a ser ressaltado € que essa pluralidade é expressa,
também, “por um crescimento e alargamento dos seus cenarios, modelos e formas,
dos seus sentidos e fins, das causas e motivos e das pessoas e grupos que o
praticam” (BENTO, 2006c). Tal condi¢gado implica em uma compreenséo do esporte a
partir de diferentes formas de manifestacdo, a saber: o esporte de exceléncia, o de
lazer, o escolar e o de reeducacgao ou reabilitacdo (GAYA; TORRES, 2004, p.60).

Do ponto de vista legal, no Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 € um marco
legal para o reconhecimento do esporte como um direito e a Lei n® 9.615, de 24 de
mar¢co de 1998, em seu capitulo Ill, artigo 3° acrescida do item IV pela Lei
13.155/2015, apresenta uma descricdo de cada uma destas quatro manifestacdes

do esporte no cenario nacional

| — desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em
formas assistematicas de educacdo, evitando-se a seletividade, a
hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de
alcancar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formacgao
para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer;

Il — desporto de participagédo, de modo voluntario, compreendendo as
modalidades desportivas praticadas com a finalidade de contribuir
para a integracdo dos praticantes na plenitude da vida social, na
promocao da saude e educagao e na preservagao do meio ambiente;
Il — desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais desta
Lei e regras de pratica desportiva, nacionais e internacionais, com a
finalidade de obter resultados e integrar pessoas e comunidades do
Pais e estas com as de outras nacoes.

IV — desporto de formagéao, caracterizado pelo fomento e aquisigao
inicial dos conhecimentos desportivos que garantam competéncia
técnica na intervengdo desportiva, com o objetivo de promover o
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aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da pratica desportiva em
termos recreativos, competitivos ou de alta competigédo (Incluido pela
Lei 13.155/2015); (BRASIL, 1998).

Sobre essas manifestagées do esporte no cenario brasileiro, Tubino (2010)
propde algumas outras derivagdes possiveis, para além daquilo que consta na

legislacdo, a saber:

- Esporte Educagéo que se caracteriza pela formagao para a cidadania e
do qual deriva duas categorias o Esporte Educacional e o Esporte
Escolar;

- Esporte Lazer que se caracteriza pela espontaneidade da pratica, com
regras acordadas entre os participantes podem ser oficiais, adaptadas
ou criadas;

- Esporte Desempenho que se caracteriza pela pratica que segue o0s
coédigos e regras estabelecidos por entidades e do qual derivam o

Esporte de Rendimento e o Esporte de Alto Rendimento.

Figura 1 — Manifestacbdes do esporte no cenario brasileiro

ESPORTE
FORMAS DE
EXERCICIO DO :
DIREITO AO Esporte-Educagao Esporte-Lazer Esporte de Desempenho
ESPORTE
DIVISOES DAS
FORMAS DE Esporte Esporte de Esbore
EXERCICIO AD Esporte Educacional Escolar Esporte-Lazer Rendimento He:;:?nto
ESPORTE
Participagao Desenv. ”
B ; Participagao
- Co-Educagiio ESpOrEvy Prazer Deseny. Esportivo
PRINCIPIOS Cooperagao Desenv. s A P!
! s Deseny. Superacaoc
Co-Responsabilidade | do Espirito
% . Esportivo
Inclusac Esportivo

Fonte: Tubino (2010, p. 44)

Paes, Montagner e Ferreira (2013) propéem um olhar ampliado para o
chamado esporte moderno, tendo como base quatros aspectos essenciais a saber:
as diversas modalidades, os diferentes cenarios, a multiplicidade de personagens, e
a pluralidade de significados; destacando que a abordagem pedagogica deste
fendmeno social implica, ainda, em uma série de outros aspectos conforme

apresentados na figura a seguir:
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Figura 2 — Pluralidade do fendmeno esportivo

modalidades

Questdes Tdticas cenarios

Valores Morais

\ / Modos de

FENOMENO SOCIAL Comportamento

/ N

personagens Questdes Técnicas significados

Fonte: Paes, Montagner, Ferreira (2013, p.4)

Do ponto de vista estrutural, Gonzalez (2004) apresenta que o esporte pode

ser classificado em quatro grandes categorias com base nos critérios de existéncia

ou nao de relacdo com companheiros e existéncia ou nao de interagcio direta com o

adversario. Com base na combinagao destes critérios, o autor apresenta a seguinte

classificagao para as

modalidades esportivas:

Esportes individuais em que n&o ha interacdo com o oponente: s&o
atividades motoras em que a atuacao do sujeito ndo é condicionada
diretamente pela necessidade de colaboracdo do colega nem pela
acao direta do oponente.

Esportes coletivos em que n&o ha interagdo com o oponente: sédo
atividades que requerem a colaborag&o de dois ou mais atletas, mas
qgue nado implicam a interferéncia do adversario na atuagao motora.
Esportes individuais em que ha interacdo com o oponente: sdo
aqueles em que os sujeitos se enfrentam diretamente, tentando em
cada ato alcangar os objetivos do jogo evitando concomitantemente
que o adversario o faga, porém sem a colaboracdo de um
companheiro. Esportes coletivos em que ha interagdo com o
oponente: sdo atividades nas quais os sujeitos, colaborando com
seus companheiros de equipe de forma combinada, se enfrentam
diretamente com a equipe adversaria, tentando em cada ato atingir
os objetivos do jogo, evitando ao mesmo tempo que os adversarios o
fagam. (GONZALEZ, 2014, p.10)

2.1.2 Modalidades Esportivas Coletivas

A partir da an
histéricos e regides,

alise estrutural de jogos observados em diferentes momentos

Bayer (1994) definiu as modalidades esportivas coletivas como
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um conjunto de jogos que apresentariam seis elementos invariantes, a saber:

- um objeto (geralmente esférico) que pode ser langado com uma parte
do corpo ou usando um implemento;

- um terreno determinado que se constitui como o espago de jogo que
delimita a agdo dos jogadores;

- parceiros com 0s quais se estabelece uma relacdo de cooperacéo;

- adversarios com 0s quais se estabelece uma relagcéo de oposicao;

- metas que apontam para um alvo a atacar e outro a defender; e

- regras especificas que se constituem como convengdes que examinam

todas as possibilidades propondo autorizagdes e proibicoes.

Corroborando essa definicdo, Garganta (1998, p.21) aponta que aquilo que
caracterizaria os jogos desportivos coletivos seria “a condigdo de embate entre duas
equipes que se colocam em um determinado espago” — o terreno de jogo — com o
objetivo de vencer alternando-se em ag¢des ofensivas e defensivas.

Tendo como base estas agdes ofensivas e defensivas proprias das MEC,
Bayer (1994) apresenta uma proposta de organizagdo dos principios gerais que

regeriam as ag¢des no contexto das MEC:

- as agles de ataque descritas como: conservagao da bola, progressao
dos jogadores e/ou da bola até a meta do adversario e ataque a meta
contraria/ marcar gol ou ponto; e

- as acdes de defesa descritas como: recuperacdo da bola,
impedir/dificultar a progresséo da bola e/ou dos jogadores até a minha

meta, protecdo da minha meta e/ou campo.

Conforme proposto por Garganta (1998), as MEC podem ser organizadas em
diferentes categorias de referéncia
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Quadro 1 - Classificagdo das MEC em funcao das diferentes categorias de

referéncia

Categoria considerada

Classificacao

Fontes energéticas

Aerdbios, anaerdbios, mistos

Ocupacéo do espaco

De invasdo, de ndo invasao

Disputa da bola

De luta direta, de luta indireta

Trajetorias predominantes

De troca de bola, de circulacédo de bola

Fonte: Garganta (1998)

Lamas e Seabra (2006) retomam uma classificacdo das MEC que usa como

referéncias as diferentes caracteristicas nas relagcdes de cooperagdo e oposicao na

situagao de jogo, conforme proposto no quadro a seguir:

Quadro 2 - Classificacdo das modalidades esportivas coletivas

ESPACO PARTICIPACAO ALTERNANCIA DE
POSSE DE BOLA
MODALIDADE comum separado | Simultanea alternada Igual Desigual
Futebol X X X
Basquetebol X X X
Handebol X X X
Voleibol X X X
Vélei de praia X X X
Futsal X X X

Fonte: Adaptado de McGarry et al, (2002) e Sampedro (1999) apud Lamas e Seabra (2006)

Em uma tentativa de categorizacdo das MEC, Moreno (1998, apud SILVA,

2010) propbe um outro modelo de classificagdo que levaria em consideragao tanto a

questdo do espago como a participagdo dos jogadores. Para tanto, os autores

sugerem a combinagdo destas categorias para a construgdo de uma classificagédo

das MEC de maneira a contemplar uma visao integrada.

Quadro 3 — Categorizagao das MEC

CLASSIFICAGAO DAS MEC

PARTICIPACAO

Simultanea

Alternada

ESPAGO Separado

Voleibol / Ténis duplas/
Badminton duplas

Comum

Basquetebol / Futebol /
Futsal/ Handebol /
Hoéquei / Pélo aquatico /
Rugby

Pelota basca em duplas /
squash em duplas

Fonte: Adaptado de Moreno (1998)
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Lamas et al. (2012) definem os esportes coletivos de invasdo como classe
particular entre as MEC, cuja disputa é pautada pela oposig¢édo entre duas equipes
em um unico espacgo, tendo como objetivo principal, a agdo concomitante de pontuar
e, também, impedir a pontuacao pelo adversario.

Nesta categoria, as semelhangas entre as modalidades sao evidenciadas
por alguns aspectos, sendo definidas como “modalidades de esforgos
intermitentes, mistos; nas quais existe luta direta pela posse de bola, ha invasao
de campo adversario e a trajetoria predominante é de circulagdo de bola”
contrapondo-se ao grupo de modalidades em que a posse de bola € indireta e o

espaco de campo € separado (SILVA, 2010, p. 11).

2.2 Pedagogia do esporte

2.2.1 Pedagogia

O Dicionario Houaiss define a pedagogia como a “ciéncia cujo objeto de
analise é a educacdo, seus meétodos e principios”, além de também poder ser
entendida como “uma reunido de teorias sobre educacgao e ensino”.

Ao resgatar a historia da definigdo do conceito de pedagogia, Saviani (2007)
aponta que, desde a antiguidade grega, ha de se considerar uma dupla referéncia
deste conceito. Por um lado, este relaciona-se a ideia de uma reflexao filosoéfica que
implica na “finalidade ética que guia a atividade educativa” e, por outro, associa-se
ao “sentido empirico e pratico inerente a Paidéia, entendida como a formacgao da
crianga para a vida”.

No entanto, a definigdo daquilo que se entende por Pedagogia, conforme
discutem Franco, Libaneo e Pimenta (2011), ainda esta longe de um consenso.
Classicamente, ela se relacionaria a uma agéo formativa e, contemporaneamente,

os referidos autores consideram que a pedagogia seria

[...] a ciéncia que tem por objeto a educagdo humana nas varias
modalidades em que se manifesta na pratica social. Trata-se, pois,
da ciéncia da educagdo que investiga a natureza do fendmeno
educativo, os conteudos e os métodos da Educagao, os
procedimentos investigativos. Entendemos que a Educagéo, em suas
varias modalidades, se caracteriza como processo de formagao das
qualidades humanas, enquanto o ensino é o processo de
organizacdo e Vviabilizagdo da atividade de aprendizagem em



29

contextos especificos para esse fim. (FRANCO; LIBANEO:;
PIMENTA, 2011, p. 60-61)

Em funcdo da imbricada relagdo teoria-pratica que marca a trajetoria da
constituigdo do campo da pedagogia, Saviani (2007) considera que a pedagogia

deva ser entendida a partir da perspectiva de uma teoria da pratica

Entendida como “teoria da educacgao” evidencia-se que ela é uma
teoria da pratica: a teoria da pratica educativa. Nao podemos perder
de vista, porém, que se toda pedagogia € teoria da educagao, nem
toda teoria da educacido é pedagogia. Na verdade. o conceito de
pedagogia se reporta a uma teoria que se estrutura a partir e em
fungéo da pratica educativa. A pedagogia, como teoria da educacgao,
busca equacionar, de alguma maneira, o problema da relacéo
educador-educando, de modo geral, ou, no caso especifico da
escola, a relacao professor-aluno, orientando o processo de ensino e
aprendizagem. Assim, ndo se constituem como pedagogia aquelas
teorias que analisam a educagcdo sem ter como objetivo formular
diretrizes que orientem a atividade educativa (SAVIANI, 2007, p.
1002)

Vale ressaltar que a pedagogia é, ainda, uma “pratica social que atua na
configuragdo da existéncia humana, individual ou grupal, para realizar nos sujeitos
humanos as caracteristicas do ser humano” (LIBANEO, 2005, p. 30) e que,
independentemente do espaco, “para saber, para fazer, para ser ou para conviver
todos os dias, misturamos a vida com a educagéo” (BRANDAO, 1981, p.7).

Neste sentido, cabe a pedagogia tanto a agcdo de educar como a reflexao
sobre a sua pratica, configurando-se como o “campo de conhecimento que se ocupa
do estudo sistematico da educacao, do ato e da pratica educativa concreta que se
realiza na sociedade” (LIBANEO, 2005, p.30).

Constitui-se, assim, o campo de conhecimento préprio da Pedagogia com
base na “intersecdo entre os saberes interrogantes das praticas, os saberes
dialogantes das intencionalidades da praxis' e os saberes que respondem as
indagacgdes reflexivas formuladas por essas praxis” (FRANCO, 2008, p. 86).

Isso faz com que o campo da pedagogia tenha como objeto de estudo os

processos educativos de maneira geral e que esta se configure como uma “ciéncia

' Praxis, aqui, caracterizada pela acdo intencional e reflexiva de sua pratica. Ndo tem um lécus
definido, podendo ocorrer na familia, na empresa, nos meios de comunicagcdo, ou onde houver
intencionalidade. Ja a praxis pedagdgica “sera o exercicio do fazer cientifico da pedagogia sobre a
praxis educativa” (FRANCO, 2008, p. 84).
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pratica da pratica educacional” (HOUSSAYE, 1995, apud FRANCO; LIBANEO;
PIMENTA, 2011, p. 69)

Para além disso, a pedagogia atribui-se um poder social e politico de
promogdo de uma condicdo de igualdade de acesso a bens culturais,
desenvolvimento de capacidades humanas, formacéo para a cidadania, conquista da
dignidade humana e da liberdade intelectual e politica, no sentido ampliado o termo.
(FRANCO; LIBANEO; PIMENTA, 2011).

Além disso, é importante destacar nesta mesma linha, a educagéo deve ser
entendida como um ato de comunhdo onde os seres humanos educam-se
mutuamente, ja que “Ninguém educa ninguém, como tdo pouco ninguém se educa a
si mesmo: os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo”
(FREIRE, 1983, p. 79) e que este ato deve ser entendido tanto a partir da sua
dimenséao politica como gnosiolégica no sentido de possibilitar o conhecer de fato a
realidade tendo como base uma concep¢ao de “educacdo problematizadora, de
carater autenticamente reflexivo, implica num constante desvelamento da realidade”
(FREIRE, 1983, p.80); e que se contrapde aquilo que anestesiaria os sujeitos
inibindo o poder criador dos estudantes entendida como uma educacao bancaria.

Desta forma, o ato pedagdgico pressupde uma intencionalidade consciente e
planejada e o pedagogo passa a ser entendido como aquele cujo principio de
atuacéao ¢é a articulagao entre a teoria-pratica na educacao.

A reflex&o critica sobre a pratica se alinha a esta articulagdo, pois o pensar na
concepgao freiriana ndo se deve estabelecer como algo dado e a pratica docente
critica decorre daquilo que o autor denomina como o pensar certo, envolvendo por
sua vez, o “movimento dindmico, dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer”
(FREIRE, 1996, p. 38), neste sentido trata-se da superag&o da ingenuidade através

da rigorosidade desse pensar.

2.2.2 Pedagogia do Esporte

Retomando a ideia de esporte como fendmeno social, plural e diversificado,
uma das possibilidades que se coloca é olhar para este fenbmeno a partir da sua
dimensé&o formativa e dos processos de constru¢ao de praticas pedagodgicas, pois “o
desporto em qualquer das suas formas, ndo obstante a pluralidade de motivos e

sentidos que o invadem, ndo esta desobrigado de ser um campo de educagao”
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(BENTO, 2013, p.136). Desta forma, o esporte é educativo e pedagdgico

[...] quando proporciona oportunidades para colocar obstaculos,
desafios e exigéncias, para se experimentar, observando regras e
lidando corretamente com os outros; quando fomenta a procura de
rendimento na competicdo e para isso se exercita, treina e reserva
um pedaco da vida [...] € educativo quando n&o inspira vaidades vas,
mas funda uma moral do esforgo e do suor [...] quando forja otimismo
na dificuldade, satisfacdo pela vitéria pessoal e admiracdo pelo
sucesso alheio” (BENTO, 2013, p. 136)

Com base nisso, a Pedagogia do Esporte se constitui como a area que tem
como responsabilidade ética desenvolver agdes de forma a construir ou intervir na
realidade no campo esportivo, ja que este se constitui no mundo, além do
compromisso implicito de “analisar, interpretar e compreender as diferentes formas
desportivas a luz de perspectivas pedagogicas” (BENTO, 2006b, p.26).

De maneira genérica, a Pedagogia da Atividade Fisica® é uma das areas
inseridas na esfera comportamental dos estudos do campo da atividade fisica,
podendo ser definida como “o estudo do ensino e da aprendizagem da atividade
fisica” (HOFFMAN; HARRIS, 2002, p.36), tendo como a meta primaria a descoberta
ou mesmo a criagado de “praticas de ensino eficazes” (GRABER e TEMPLIN, 2002,
p.271).

Segundo Graber e Templin (2002), as pesquisas de carater pedagogico tém
como foco duas areas principais: as pesquisas sobre ensino e as pesquisas sobre a
educacao do professor; posto que, o conhecimento produzido por estas pesquisas
pode ser classificado em quatro tipos: o conhecimento do conteudo; conhecimento
de curriculo; conhecimento de conteudo pedagdgico e conteudo pedagogico geral.

Para além desta dimensdo de ensino e aprendizagem, a Pedagogia do
Esporte busca “investigar e intervir na pratica esportiva de modo a garantir que o
sujeito possa apropriar-se do fendmeno esportivo” (REVERDITO; SCAGLIA; PAES,
2013, p.31). Essa perspectiva implica aos sujeitos envolvidos no cenario esportivo a
condigao de educabilidade.

Desta forma, apontam os autores que se atribui ao ato pedagogico no campo
esportivo a condi¢ao deste constituir-se como uma agao de transformacao, producao

e resolugéo de problemas no contexto da pratica esportiva.

2 Neste projeto adotamos que os termos Pedagogia do Esporte, Pedagogia do Desporto e Pedagogia
da Atividade Fisica podem ser entendidos como sinénimos.
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Neste cenario, vale destacar que o sujeito que constitui o esporte € um
“sujeito plural: praticantes, alunos, professores, treinadores, dirigentes, jornalistas,
juizes, espectadores, instituicbes” e que todos esses devem assumir o papel de
‘entidades pedagogicas”, sendo o treinador e o dirigente esportivo apresentados
como pedagogos do esporte (BENTO, 2006b, p.28-29).

Em relagdo aos processos pedagogicos que sustentam a atuacdo desses
chamados educadores do esporte, entre eles os treinadores esportivos, ha de haver
clareza do caminho que eles querem seguir a partir dos processos pedagogicos
desenvolvidos.

Além disso, os treinadores esportivos também devem considerar a relagao
entre os seus atletas/alunos/educandos, a comunidade e o mundo, a fim de destacar

a intencionalidade da sua intervencao e que

[...] independentemente do seu cenario, deve pautar-se por objetivos,
pela intencionalidade do processo, deve ser conduzida por uma
proposta pedagogica, que leve em consideracdo um conjunto de
principios norteadores, que deverdo balizar todo o processo de
ensino e aprendizagem. (PAES; MONTAGNER; FERREIRA, 2009, p.
10)

Sendo assim, os autores, destacam os “principios balizadores” que deveriam
dar sustentagdo ao campo da pedagogia do esporte, tanto no fomento de discussoes
como na construgcdo de praticas pedagdgicas, especialmente, junto as criangas e

aos adolescentes, conforme apresentado a seguir

- Garantir a oportunidade de pratica efetiva para todos os alunos;

- Despertar o prazer e o interesse pelo esporte em diversos niveis;

- Educar a moral autbnoma, indo além do estabelecimento de
regras, investindo em ambiente cooperativo, construgéo
democratica de regras, respeito mutuo e reciprocidade;

- Estabelecer relacbes pessoais de valor, tais como cooperagao,
ética e respeito;

- Preparar o aluno a conviver om o fendmeno esportivo de forma
reflexiva e autbnoma;

- Negar a especializagao esportiva precoce;

- Buscar o desenvolvimento integral do aluno, estimulando suas
multiplas competéncias (PAES, MONTAGNER, FERREIRA,
2009, p.10-11)
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Entendendo estes multiplos elementos que constituem o cenario esportivo, ao
treinador, caberia a organizagao do processo pedagdgico desenvolvido junto a sua
equipe a partir do planejamento dos conteudos com base trés referenciais: técnico-
tatico, socioeducativo e historico-cultural (MACHADO; GALATI; PAES, 2014).

Assim, essa visao contemporanea do esporte entendido como um fenébmeno

complexo

[...] gera ao pedagogo do esporte a necessidade de dialogar com
outras areas do conhecimento, as quais acabam por complementar a
sua atuacao. Ao elaborar aulas/treinos e, principalmente, trabalhar
com pessoas, a Pedagogia do Esporte cria interface com outras areas
do conhecimento. (LEONARDI, BERGER; REVERDITO, 2019, p.264)

2.2.3 Praticas pedagédgicas aplicadas no contexto de ensino das MEC

A principal caracteristica que permeia as diferentes modalidades que compde
o grupo das MEC é a condigao de imprevisibilidade das acbdes que se desenvolvem
na sua pratica (FERREIRA; GALATTI; PAES, 2005; GRECO, 1995).

Partindo do pressuposto de que as equipes de MEC s&o microssistemas
complexos e dindmicos, Teodorescu (1984) considera que o aspecto tatico se coloca
como elemento de grande importancia na construgdo de praticas pedagogicas
orientadoras para o ensino destas modalidades.

Além disso, em fungdo dos parametros apontados como determinantes das
classificagdes das MEC, podemos retomar aquilo que Garganta (1998) propde ao
revisar uma seérie de pesquisas na area dos jogos esportivos coletivos, ou seja, estas
seriam predominantemente configuradas a partir da dimenséao estratégica — tatica, ja
que as decisbes que acontecem no jogo emergem desta relagdo conforme

apresentado na figura a seguir
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Figura 3 - A dimensao estratégico-tatica

—-—-—-b[ Estratégia -Tatica J4
[ Situacao ]
I
[ 1 | !
Oque? Quando 7 Onde 7 Como?
{objectivo) {momento) {espago) (formay)
1 [ [ ]
e i
| Resultado | -
Fonte: Garganta (1998)
Dessa forma, Giacomini et al (2011) apontam que o conhecimento

relacionado ao comportamento tatico do jogador € essencial para evitar erros e,
também, possibilitar a percepcao e analise das situacdes; sendo que, no caso das
MEC, haveria dois tipos de conhecimento basicos: o conhecimento declarativo,
vinculado a uma rede de conceitos e relagdes, e 0 conhecimento processual que é
identificado a partir da perspectiva das acdes correspondendo a capacidade de
saber como e quando fazer (KROGER e ROTH, 2002, apud PINHO et al, 2010).
Com base nestas ag¢des de cooperacao e de oposi¢cao, que se colocam como
a caracteristica principal das MEC, Garganta (1998) aponta, no quadro a seguir, 0s
subproblemas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem destas

modalidades:

Quadro 4 - Categorias de subproblemas das MEC

Plano espacial Plano da Plano da
e temporal Informacgao organizacao
Ataque: Defesa: Produgéao Producgéao Problemas de
problemas de problemas na de de certeza transicao de uma
utilizacédo de producao de incerteza para acao/projeto
bola individual e | obstaculos para para companhei | individual para uma
coletivamente, | dificultar ou parar | adversarios ros acao/ projeto
para ultrapassar | a posse de bola coletivo
os adversarios do adversario

Fonte: Adaptado de Garganta (1998)
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Complementarmente, Paes e Balbino (2005) apontam que as MEC tém como
caracteristica exigir dos sujeitos uma habilidade espacial em relagdo a bola, aos
colegas e aos adversarios.

Em funcado desta estrutura propria, Garganta (1995) destaca que a condigao
de intersubjetividade expressa na trama de experiéncias internas que cada individuo
estabelece ao jogar € um dos elementos marcantes da imponderabilidade das agdes
de jogo.

Ainda em relacdo as MEC, Garganta (2004) destaca que, como “as
capacidades dos jogadores sdo condicionadas pelas imposicbes do meio”, a
intervencao dos técnicos ou professores nao podem, portanto, se restringir as
habilidades técnicas. Esta deve sim orientar-se em funcédo de principios de acao,
regras de gestdo do jogo e habilidades perceptivas e de tomada de decisdo para que
seja condizente com a demanda da modalidade (GREHAIGNE e GUILLON, 1992
apud GARGANTA, 2006).

Graga (2013) coloca que os modelos de ensino aparecem como um avango
no processo de explicitacdo da intencionalidade do ato de ensinar, para além da
fragmentagcdo da organizagdo das estratégias, procedimentos e habilidades de
ensino isoladamente; dado que Metzler (2011) destaca que estes modelos se
constituem como modelos de instrucdo que o professor utiliza para fazer com que
seus alunos alcancem objetivos especificos de aprendizagem.

Metzler (2011) e Kirk (2013) apresentam, de maneira sistematizada, as
caracteristicas estruturais destes modelos, que seriam: uma fundamentacgao teodrica,
um tema central, os elementos criticos e os resultados de aprendizagem esperados.

No campo da educacgao fisica e do esporte, Tavares (2013) aponta que, por
muitos anos, as propostas de ensino das MEC basearam-se em modelos técnicos
gue causavam uma grande insatisfacdo em funcao de suas limitagdes. Diante desta
insatisfacao, propostas com énfase no treinamento contextualizado e com base em
modelos estratégico-taticos comegaram surgir, a fim de romper com as dificuldades
em proporcionar uma aprendizagem significativa no contexto das MEC (BORGES,
2004; BUNKER e THORPE, 1996 apud GARGANTA, 2006; NOVAES, 2013).

Destaque-se que esses modelos de ensino-aprendizagem, focados na
capacidade da capacidade tatica, “possibilitam que os praticantes utilizem de forma
inteligente os elementos técnicos necessarios a solugéo das diferentes situagdes de
jogo” (GRECO, 1999, p. 143).
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2.3 Formacgao de treinadores esportivos

Ciampolini et al (2019) coloca que os programas de formagéo de treinadores
esportivos podem ser classificados em trés categorias, assim denominados:
programas de pequena escala (iniciativas localizadas com tematicas e grupos
especificos); programas de larga escala (usualmente organizados por entidades ou
federagdes que oferecem niveis de certificagcdo) e programas universitarios (que
vinculam a formacgao de treinador a uma instituicdo de ensino superior).

No contexto brasileiro, a formagao de treinadores esta vinculada a uma
regulamentagdo por parte de uma entidade de classe profissional o sistema
CONFEF/CREF?3, ja que a fungéo de treinador esportivo é reconhecida por lei federal
como uma profissdo; e a formacao inicial deve acontecer em nivel superior em
instituicbes de ensino superior (SANTOS, 2018; MILISTED et al, 2017).

No entanto, é importante problematizar uma questao relevante em relacao a
formacdo no ensino superior de treinadores esportivos, que diz respeito a
especificidade dos cursos oferecidos. Em um levantamento realizado na base de
dados do Ministério da Educagdo, no ano de 2008, “para cada profissional de
Esporte formado no ano anterior formaram-se 318 profissionais de Educacgao Fisica”
(SILVA, 2012, p.473). Este dado evidencia a falta especificidade desta formacéao,
quando se pensa na atuacgao destes profissionais no cenario esportivo.

Em uma outra pesquisa que investigou a percepgao dos proprios treinadores
em relagdo a esse processo de formacgao profissional, Santos e Mesquita (2010)
destacam o papel multidisciplinar e complexo da atividade de treinador, o que
deveria implicar, na opinido dos préprios treinadores, em uma formacéo baseada em
uma diversidade de fatores que envolvessem desde questdes como planejamento,
orientacao para as competicdes e orientagao ao treino, além do olhar para aspectos
pessoais.

Complementando esta discussao sobre formagao profissional, Cushion (2007)
destaca que a atividade de treinador é uma atividade pratica e social, com
caracteristicas de multidimensionalidade, simultaneidade, incertezas e historicidade

constituida a partir de praticas formativas que sao explicitas e, também, implicitas.

8 O sistema CONFEF/CREF foi criado pela Lei Federal n. 9.696 que regulamentou a Profissdo de
Educacao Fisica. O Conselho Federal de Educagéo Fisica € um 6rgao federal com representagdes
regionais, criado para regulamentar o exercicio da profissdo a partir do registro dos profissionais e a
fiscalizagdo do exercicio da profissao.
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Sendo que para Nelson, Cushion e Potrac (2006) este processo € permeado

por trés tipos de aprendizagem

- Formal: que acontece em um espacgo institucional, com uma grade
horaria e uma estrutura com base em um sistema hierarquizado (no
caso brasileiro nas instituicdes de ensino superior);

- Néo formal: que se caracteriza por ser qualquer atividade organizada,
sistematizada e de carater educativo organizado fora do espaco formal,
tais como congressos, seminarios, simpdsios, encontros entre outros; e

- Informal: que se configura como qualquer processo ao longo da vida
onde existe aquisicdo e acumulo de conhecimentos, atitudes em

contextos variados, como por exemplo, em uma comunidade de pratica

Complementarmente, Cote e Gilbert (2009) destacam que existem trés
dimensbdes de tipos de conhecimento que perpassam o percurso formativo de
treinadores esportivos que deveriam ser abordados de maneira holistica e que
podem ser descritos da seguinte maneira: o conhecimento profissional, que diz
respeito aos conhecimentos declarativo de ciéncias do esporte, os especificos da
modalidade e o pedagdgico em conjunto com o procedimental; o conhecimento
interpessoal, que diz respeito a conceitualizagdo multidimensional da relagéo
atleta/treinador e das interagbes individuais e grupais; e o conhecimento
intrapessoal, que diz respeito ao entendimento sobre si mesmo e as habilidades de
introspeccéo e reflexao.

Tendo como base estas trés dimensbes do conhecimento do treinador
esportivo, o International Council for Coaching Excellence — ICCE, no seu relatorio
de 2013, propbe uma série fatores permeados por valores e metas a fim de
possibilitar uma formagdo mais completa do treinador esportivo, conforme
apresentado por Milisted et al (2017).
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Figura 4 — Aspectos relacionados a formacgao do treinador esportivo

Competéncias Essenciais
Visdo estratégica; Interacdo
com o ambiente; Construcdo de
relagcbes pessoais; Conducao
de praticas; Capacidade de
leitura e reagcdo ao ambiente;
Capacidade de aprender e
refletir.

Valores, aspectos
filosoéficos e metas
para orientar as
acoes.

Conhecimento
Profissional:  especifico  do
esporte e relacionado ao
contexto em que esta inserido;
Interpessoal: conexdo com as
pessoas;

Intrapessoal: autoconsciéncia e
reflexao

Fonte: Adaptada de Milisted et al (2017)

Com base nesta complexidade de competéncias e saberes inerentes ao
processo de formacdo de treinadores, Lemyre, Trudel e Durand-Bush (2007),
revisitando os trabalhos de Gilbert e Trudel (2006), destacam a relevancia de uma
pratica reflexiva como base destas acbes de formacdo; posicdo esta que é
corroborada por Milisted et al (2017), que aponta para a pratica reflexiva como uma
acao potencializadora de uma formacao mais qualificada.

Tal proposi¢ao tem suporte naquilo que Tardif (2000) defende, de maneira
bastante incisiva, ao analisar a formagao do professor*, defendendo que este seja
sujeito de seu proprio conhecimento, conduzindo a pratica a partir de significados
proprios e ndo seja apenas responsavel por colocar em pratica o conhecimento
produzido por outros.

Além disso, é importante destacar que a identidade profissional é constituida
“a partir da significagado social da profissdo em certos momentos histéricos com a
revisdo das praticas culturais significativas a ela atribuidas” (SILVEIRA, 2017, p. 95).
Desta forma, a formacao deveria ser entendida, segundo o autor, como um espaco
de reencontro entre as dimensdes pessoais e profissionais de modo que o professor
se aproprie desta formagdo de maneira a ressignificar estas agdes no seu contexto
de histdria de vida.

Neste mesmo sentido, Souza Neto (2005) considera que 0s processos e
experiéncias que aconteceram desde a infancia/adolescéncia e o processo de

profissionalizacdo acabam por configurarem-se como processos complementares de

4 Professor inserido no contexto da docéncia/escola que consideramos que possa estabelecer um
paralelismo com o processo de formacgao de treinadores esportivos que podem ser entendidos como
pedagogos do esporte, conforme ja apresentado anteriormente neste trabalho.
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uma série de conhecimentos que dao sentido e constituem a tessitura de cada ser
humano na formacao de um habitus® profissional.

Ressalte-se que esse tipo de abordagem se aproxima das chamadas
experiéncias inovadoras de formacado de professores no Brasil apresentadas pelo
Relatério da Unesco (2019), nas quais se verifica que a utilizagdo da estratégia de
promogao da reflexdo e da narrativa da experiéncia vivenciada pelos sujeitos
envolvidos na pratica formativa € identificada como consensual para o processo de
formacéao de professores.

Especificamente no campo do esporte, Trudel e Gilbert (2006) apontam,
ainda, que as experiéncias de formacgao guiadas pelo paradigma do pensamento do
treinador, que envolvem processos de aquisi¢ao da aprendizagem pela participagao,
tém se mostrado como uma experiéncia que possibilita uma aprendizagem mais
significativa.

Esta mesma observagdo € verificada no Relatério da Unesco (2019) ao
analisar as propostas de formagéo continuada no ambito escolar que valorizam os
professores como produtores de saberes e protagonistas de suas formagdes, como
no exemplo das pesquisas que se utilizaram da constru¢ao de oficinas de formacao
em servico e, em uma outra intervencdo, a constituicdo de comunidades de
aprendizagem como elemento estruturante de um espaco de formagao continuada
de professores.

O mesmo ocorre na posigao defendida por Imbernén (2010, p.48) ao afirmar
que a formagéo continuada deve produzir “modalidades que ajudem os professores
a descobrir a sua teoria, a organiza-la, a fundamenta-la, a revisa-la e a destrui-la ou
construi-la de novo”, o que rompe, desta forma, com uma visdo fragmentada de
formacéo profissional.

Tannehil e MacPhail (2017) ressaltam a importancia de se adotar uma
formacdo na qual os professores devam estar envolvidos em comunidades onde
este aprendizado é social e, também, pessoal, posto que um dos pressupostos que
orientam este tipo de abordagem € a relevancia do empoderamento destes sujeitos

nos seus espagos e processos formativos.

5 Habitus, entendido, a partir das ideias de Bourdieu (1983, p.65) como “um sistema de disposicdes
duraveis e transponiveis que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento
como uma matriz de percepgoes, de apreciagoes e de agdes”
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Especificamente sobre o cenario de formacado de treinadores esportivos no
Brasil poucas pesquisas tem sido feitas, no entanto MILISTED et al, 2017 reafirma
as proposicdes em relagdo a compreensédo dos treinadores enquanto sujeitos
reflexivos e, em especial, em espacos de formacido destes profissionais os autores
destacam a relevancia de um processo formativo que preze por um cenario
colaborativo que fomente a troca de experiéncias entre sujeitos novatos e
experientes, assim como a busca de uma perspectiva de formacdo que se dé ao

longo de toda a vida destas pessoas.
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3 COMUNIDADE DE PRATICA

3.1 Comunidade de Pratica: sustentagao tedrica

De modo geral, uma comunidade de pratica (CoP) tem como objetivo a
aprendizagem compartilhada de seus membros, na qual esses trocam experiéncias
e possuem um interesse comum dentro da comunidade. Segundo Wenger (1998),
“as comunidades de pratica sdo formadas por grupos de pessoas que estéo ligadas
por um interesse comum, compartilhando o conhecimento e colocando a
aprendizagem em pratica”.

Assim, uma CoP deve ser entendida a partir de uma concepg¢ao de teoria
social de aprendizagem, que, em linhas gerais, apresenta que a aprendizagem
deriva dos significados individuais e coletivas que surgem a partir da relagdo com a
comunidade e com a pratica desta comunidade.

Esta concepcado de aprendizagem foi construida, segundo Lave e Wenger
(1991), com base na teoria de aprendizagem situada que adota como ponto inicial o
fato de que a aprendizagem acontece em um dado contexto e cultura onde as
pessoas se situam e as experiéncias cotidianas acontecem. Com isso, esse
processo passa a ser entendido como uma continuidade da participacéo dos sujeitos
no mundo, dada a condigdo da aprendizagem enquanto um aspecto integral e
inseparavel da pratica social.

Lave (2009) apresenta quatro premissas que sustentariam esta ideia de

conhecimento e aprendizado que acontecem na pratica, a saber

- Conhecimento sempre passa por construcao e transformag¢ao em uso;

- Aprendizagem é um aspecto integral da atividade no mundo e com o
mundo, sempre;

- O que é aprendido é sempre complexamente problematico;

- A aquisigao de conhecimento ndo é uma simples questdo de se introjetar
conhecimento; ao contrario, coisas vistas como categorias naturais como
‘corpos de saber”, “aprendizes” e “transmissdo cultural’, demandam

reconceitualizagdo como produtos sociais e culturais
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Para Lave (2009, p. 201), “pouca atencédo tem sido dada a dificil tarefa de
conceitualizar relacdes entre as pessoas em acdo no mundo social’ ou ainda, a se
repensar 0 mundo social das atividades em termos relacionais e isso se constitui
num problema para se pensar aprendizagem, ja que a questdo do contexto &
primordial para compreender esse processo.

Essa visdo se contrapde as teorias de aprendizagem convencionais, que se
apoiam no carater descontextualizado de conhecimentos e nas formas de
transmissdo do conhecimento, quando na teoria de aprendizagem situada, a
atividade de aprendizagem descontextualizada € uma contradi¢ao de termos. Estas

duas formas de se conectar aprendizagem nao sao compativeis, posto que

Se o contexto é visto como o mundo social constituido na relagao
com as pessoas em agdo, ambos, contexto e atividade, parecem
inescapavelmente flexiveis e mutantes. E assim caracterizados, a
participacdo mutante e a compreensdo da pratica ndo podem, se
nao, tornarem-se igualmente centrais (...) atividade situada sempre
envolve mudangas no conhecimento € na acdo, e “mudangas no
conhecimento e na agao” sdo centrais para o que nés entendemos
por “aprendizagem” (...) as pessoas em atividade sao habeis e
frequentemente engajadas em ajudar uns aos outros a participarem
no mundo em mudancga (...) concluimos que nao ha aprendizagem
Sui generis, mas apenas uma participagao transformadora nos
cenarios culturalmente delineados (LAVE, 2009, p. 201)

Ao aprofundar as discussdes a respeito do suporte conceitual que embasa a
ideia de uma Comunidade de Pratica, Wenger (2008) considera que essa teoria
pode ser entendida como uma “teoria social de aprendizagem”, que se constroi a
partir da articulacdo de quatro outros tipos de teorias: teorias de praticas, teorias de
identidade, teorias de estruturas sociais e teorias de experiéncia situada.

A partir desta sustentacao tedrica, podemos afirmar que uma CoP € formada
por grupos de pessoas que interagem entre si, compartilhando interesses, um
conjunto de problemas ou uma paixao sobre um tdpico, posto que as comunidades
de pratica podem ser definidas como um grupo de pessoas que “aprofundam o seu
conhecimento e sua expertise em uma area através da interagao entre elas de uma
forma permanente” (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p.4).

Assim, para os autores, reforca-se a compreensao de que a aquisigao do
conhecimento se da de maneira coletiva, j4 que para se constituir como uma

comunidade de pratica é premissa basica a “partilha de uma preocupacéo ou paixao
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por algo que fagam e aprendam a fazer de forma melhor na medida em que
interagem regularmente” (WENGER - TRAYNER; WENGER -TRAYNER, 2015, p.1).

Como forma de evidenciar os aspectos que permitem analisar e classificar os
grupos como comunidades de pratica, Wenger (1998) apresenta os trés elementos
centrais para que esse tipo de arranjo social que tem como base uma estratégia de

gerenciamento do conhecimento, a saber: o dominio, a comunidade e a pratica

Tabela 1 — Elementos centrais de uma Comunidade de Pratica

DOMINIO Configura-se como tema ou assunto em torno do qual se
constréi a sua identidade pela afirmagdo de propédsitos e
valores dos membros inspirando esses membros a se
engajarem na comunidade de maneira a legitima-la.

Ressalte-se que os dominios ndo precisam ser sempre 0s
mesmos, pois eles giram em torno do mundo dos membros da
comunidade.

COMUNIDADE Diz respeito as relagdes entre os membros e a sensacao de
pertencimento, ja que uma CoP é uma configuragao social na
qual todos os membros tém suas proprias formas de entender
o mundo e que a partir da partilha e da negociagédo os saberes
e as praticas de uma comunidade sao construidos com base
na diversidade, pluralidade e complementariedade.

Essa visdo compartilhada pela comunidade ajuda a construir
confianga e que é especialmente importante para que seus
membros compartilhem suas experiéncias e nao temam admitir
que nao sabem determinado assunto.

PRATICA Constitui-se como um jogo de formas de como fazer coisas em
um dado dominio, que inclui uma variedade de conhecimentos
explicitos e, também, tacitos; casos; histdrias; ferramentas;
documentos; especialistas; entre outros reificados pela
comunidade de pratica.

Inclui, também, formas de se comportar, um estilo de
pensamentos e posicionamento; configurando-se como uma
mini cultura que conecta a comunidade.

Fonte: Prépria autora baseada em Wenger (1998)

Ressalte-se que uma comunidade de pratica existe porque produz uma
pratica compartilhada e tem seus membros engajados em um processo coletivo e
colaborativo de aprendizagem, posto que “todos nds temos nossas proprias teorias e
formas de compreender o0 mundo e nossas Comunidades de Pratica sdo espacgos

onde os desenvolvemos, negociamos e compartilhamos”. (WENGER, 1998, p.48).
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Desta forma, a figura 5, procura sintetizar aquilo que consubstancia e da

suporte ao processo de constituigdo de uma CoP.

Figura 5 - Elementos de suporte a constituigdo de uma Comunidade de Pratica

« Relacionar-se

+ Compartilhar

« Redlizar tarefas em
conjunto

« Manter a comunidade

Engajamento

o—a
mutuo

COMUNIDADE |
DE PRATICA

Fonte: Baseado em Wenger (1998)

Destaque-se, ainda, que a forma como os individuos participam de uma dada
comunidade de pratica tem como base o conceito de “participacdo periférica
legitima”, que pode ser entendido como “uma forma de se falar sobre a relagéo entre
0s novos membros e 0s membros antigos e sobre atividades, identidades, artefatos
e comunidades de saberes e praticas” (LAVE; WENGER, 1991, p. 29).

Como em uma espiral, a participagdo dos membros desta comunidade esta
em constante movimento, tendo como base as relagbes que se estabelecem entre
os participantes mais novos e mais velhos, de maneira legitima através do
reconhecimento mutuo entre os membros desta comunidade num processo
constante de negociagao daquilo que é significativo para a comunidade (WENGER,
1998).

Essa ideia de participagao periférica legitima permite entender a posigéo dos
membros de uma dada CoP, estimulando acbes de articulagdo, trocas e
confrontamento de experiéncias entre 0os membros mais novos € 0s mais
experientes que ocorre em todas as interfaces de camadas da comunidade (LAVE e

WENGER,1991). Desta maneira, quanto mais engajado um membro de uma
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comunidade, mais ele esta propenso a assumir papéis mais centrais na comunidade,
deslocando-se da periferia para o centro, conforme apresentado na Figura 6 a
sequir.

Figura 6 — Participagao Periférica Legitima

Por meio de:
« colaboracdao
» engajamento

........................ FACILITADORA

Fonte: Baseado em Lave e Wenger (1991) e Wenger (1998)

Vale ressaltar também que os membros de uma comunidade se aglutinam em
funcdo de objetivos comuns na construgdo de repertério de praticas sociais,
permitindo discutir diferentes trajetérias de participagcao de forma a romper com uma
ideia dicotbmica de categorias estanques de participagdo completa/incompleta ou
ainda central e periférica; tendo como base uma perspectiva dialégica e situada que
se da a partir da construgdo de conhecimento de maneira compartilhada entre os
membros da prépria comunidade.

Sendo que este processo nao obedece, necessariamente, a tempos
determinados, tampouco segue uma homogeneidade para cumprimento de etapas
estanques dada a fluidez que marca a dindmica da constituicdo das comunidades de
praticas que nascem, se desenvolvem e podem alcancar um amadurecimento e,
depois de um determinado tempo, podem, inclusive, deixar de existir e até mesmo
voltar a existir tempos depois.

Assim, ao longo da sua constituicdo e existéncia, as comunidades de pratica
apresentam estagios de desenvolvimento pautados pelos diferentes tipos de
interagdes e relacionamentos que se estabelecem no interior destas comunidades
que Wenger procura sistematizar, conforme aparece na Figura 7 e na Tabela 1
apresentadas a seguir.
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Figura 7 — Estagios de Desenvolvimento de uma Comunidade de Pratica

Estagios de desenvolvimento
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Fonte: Wenger,1998 (Adaptado por Fogaga e Halu, 2017)

Tabela 2 - Sintese das caracteristicas principais dos estagios de
desenvolvimento de uma Comunidade de Pratica

Potencial

Aglutinacao

Ativo

Dispersao

Problemas semelhantes / Compartilham paixdes pelo mesmo
topico / Possuem dados e ferramentas por meio dos quais
podem aprender uns com outros / Reconhecimento mutuo

Compartilhamento de ideias e praticas entre os membros /
Negociagdo de significados / Agbes que que permitam a
construcao de confianca entre os membros.

Membros engajados no desenvolvimento de uma pratica /
Renovacdo de interesse / Repactuagcao de significados /
Construgéao de artefatos

Diminuicao do contato entre os membros / Comunicacoes e
encontros eventuais / Espaco reconhecido de conhecimento e,
eventualmente, de carater consultivo

Memoravel

Comunidade faz parte da identidade de cada um / Ocupa um
espaco de memodaria individual e coletiva / Resgate de histdrias,
artefatos, praticas.

Fonte: Prépria autora

O’Sullivan (2008) apresenta em seu estudo estratégias para promover o
desenvolvimento de uma comunidade de pratica, especialmente em seus estagios

iniciais, entre os quais destacamos: criagdo de um ambiente que promova a
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participagdo legitima; acbes que promovam a negociagdo de significados e
contextos; promogao de ajustes junto a instituicdo onde estdo inseridas estas
comunidades; busca de elementos que deem suporte para os encontros e
discussoes.

Como forma de diferenciagcdo entre aquilo que caracteriza especificamente
uma CoP e outros grupos em relagdo a gestdo do conhecimento, Wenger apud in
Lesser (2000) apresenta sete aspectos que devem ser observados: mapear as
necessidades de conhecimento do espaco onde se atua; descobrir as praticas em
que as pessoas poderiam se engajar; desenvolver comunidades a partir da ideia de
comunidade — chaves; estabelecer conexdes de fronteiras e trocas tanto
internamente como externamente; fomentar agées que nutram a CoP através do
sentimento de pertencimento nos mais diferentes niveis; fomentar ag¢des para
oportunizar o real desenvolvimento de maneira conectada com as identidades
profissionais; promover acdes praticas, avaliativas, reflexivas que renovem aquilo

que impulsiona aquela CoP, tal como descrito a seguir

Uma estratégia de conhecimento baseado em Comunidades de
Pratica ndo é um plano a ser planejado e cumprido. E mais
semelhante a um movimento social que ganha impulso como uma
ideia nova propagada, enquanto isto, muda as expectativas das
pessoas e 0 senso de possibilidades. O propdsito & criar um ciclo de
aplicagdo, avaliagdo, reflexdo e renovagdo pelo qual uma
organizacao aprende através de acgdes como identificar e dar
responsabilidades para areas - chave de conhecimento (WENGER,
In. LESSER et al, 2000, p.18)

3.2 Comunidade de Pratica e Formacgao de Treinadores

Esse conceito de Comunidade de Pratica vem ganhando espago nas
discussdes sobre formacado de professores e, também, como possibilidade de se
pensar a formagao de treinadores esportivos (GILBERT; TRUDEL, 2006; WRIGHT;
TRUDEL; CULVER, 2007).

Ao investigar o processo de formagéo de treinadores, O’Sullivan (2008), ao
revisitar um estudo de Mitchell e Cubey (2003), aponta que este tipo de abordagem
deve se estruturar com base nos seguintes aspectos: foco no aprendizado dos
membros da comunidade, promoc¢ao do envolvimento dos professores na

identificacdo das suas proprias necessidades; fornecimento do suporte tedrico e de
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conhecimento conceitual sobre praticas alternativas; organizagdo da aprendizagem
de maneira colaborativa em torno da solugcdo de um problema que faca parte do
contexto onde esta inserida; e promog¢éo do dialogo de maneira continua.

Tannehill e MacPhail (2017) desenvolveram um estudo que tinha como
objetivo investigar o engajamento dos professores de educagao fisica no processo
de aprendizado em um contexto de uma CoP e, ao longo dos 4 anos do estudo, as
autoras puderam observar que a constituicdo de uma CoP se mostrou como uma
experiéncia interessante no processo de promocido da formacao profissional dos
membros desta comunidade.

As autoras apontam que um dos aspectos relevantes foi a estratégia do
estabelecimento do foco da CoP na solugdo e ndo no problema especificamente, na
qual o enfoque ndo era na resolugdo de situacdes similares, mas sim aquelas que
eram enfrentadas pelos profissionais em servico; além disso a possibilidade desta
comunidade se constituir como um espaco de escuta e constituicdo de uma
identidade mostrou-se como um elemento positivo no desenvolvimento da
comunidade.

Além disso, a diversidade dos formatos e das ferramentas de suporte, tais
como a preparagao de seminario estruturados em 6 (seis) workshops, assim como
pequenos grupos de discussdo, grupo focal e ainda a realizagcdo de conversas
individuais se configuraram como estratégias interessantes para o desenvolvimento
desta CoP.

O’Sullivan (2008) considera que as comunidades de praticas apresentam um
potencial para encorajar o compartiihamento de experiéncias. Além disso,
possibilitam a construgdo de metas e de um planejamento em comum de
profissionais que atuam em um mesmo espacgo, de forma a dar voz a estes sujeitos
ao longo de um processo formativo de fato significativo, potencializando o
desenvolvimento de capacidades proprias destes profissionais, em especial, no
processo de constituicdo de uma identidade profissional.

Sobre a possibilidade da constituicdo de um espaco de formacdo que
promova a troca entre os sujeitos mais experientes e os novatos, em seu estudo
sobre formagado em servico de professores de educacgao fisica, O’'Sullivan (2008)
destaca que a estrutura de uma CoP parece favorecer o estabelecimento de
relagbes que propiciam maior didlogo especialmente por romper com alguma

eventual hierarquia preestabelecida.
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Condicao esta que foi relatada por Gongalves (2019) ao apresentar os dados
de uma pesquisa com professores de educagao fisica no cenario brasileiro quando,
a partir da adogado do paradigma de uma CoP, pode observar no espago de
formacgao que o processo de facilitagdo dialdgica sugere indicios da criagdo de um
ambiente de formacdo mais democratico, sendo que anteriormente a intervencao as
praticas e as relagbes, estruturavam-se com base em uma organizacdo mais
hierarquizada.

Vale ressaltar, ainda, que no cenario de formacédo de treinadores, Culver e
Trudel (2006) destacam que recentemente tem emergido novas contextualizagdo do
processo formativo destes profissionais e a abordagem deste a partir do paradigma
de uma CoP parece constituir-se como uma possibilidade extremamente
interessante, especialmente por fomentar neste processo de aprendizagem social a
coparticipagao dos sujeitos no desenvolvimento e na implementagcao das agdes de
formacao. Além disso, os autores destacam que enxergam nos clubes esportivos
espacos potencialmente interessantes para o desenvolvimento de comunidades de

pratica.



50

4 METODOLOGIA

Este projeto de pesquisa investiga a constituicdo de uma Comunidade de
Pratica (CoP) como espacgo de formagao de continuada de treinadores esportivos
vinculados ao programa de iniciagdo esportiva da Prefeitura de Sdo Bernardo do
Campo; olhando para as agdes, relacdes, motivagdes, estruturas e mecanismos que
mantém viva e caracterizam esta comunidade e, também, para os produtos
decorrentes deste processo de interagdo entre os sujeitos constituintes desta
comunidade.

Assim, considerando as proposi¢cdes apresentadas por Thomas e Nelson
(2002), este estudo se coloca como uma investigacao de carater qualitativo, mais
especificamente, no campo dos métodos qualitativos interpretativos, posto que
propde a construcao de possiveis interpretagdes acerca do objeto de estudo.

Ainda sobre a pesquisa qualitativa, Minayo (2009), destaca que esta € uma
pesquisa que aborda questbes mais particulares que se relacionam com o0s
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes que marcam um
determinado contexto ou um grupo; e que, € a partir disto, que tentamos extrair a
esséncia do conhecimento com o qual trabalhamos que se constitui como um
conjunto de fenbmenos de uma realidade social na qual “o ser humano se distingue
nao soO por agir, mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agbdes dentro
e a partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes.” (MINAYO, 2009,
p. 21).

Para tanto, foi utilizada a abordagem metodoldgica proposta por Charmaz

(2009) que é uma teoria que deriva intuitivamente do fenbmeno estudado e que

(...) serve como um modo de aprendizagem sobre os mundos que
estudamos e como um método para a elaboragao de teorias para a
compreendé-los. Nos trabalhos classicos da teoria fundamentada,
Glaser e Strauss falam sobre a descoberta da teoria como algo que
surge dos dados, isolado do observador cientifico. Diferentemente da
postura deles, compreendo que nem os dados nem as teorias sao
descobertos. Ao contrario somos parte do mundo o qual estudamos e
dos dados os quais coletamos. Nés construimos as nossas teorias
fundamentadas por meio de nossos envolvimentos e das nossas
interacdbes com as pessoas, as perspectivas e as praticas de
pesquisa, tanto passados e como presentes. (CHARMAZ, 2009, p.
24-25)
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Charmaz (2009) aponta que, na perspectiva da TFD, os pesquisadores
iniciam os seus estudos com base em determinados interesses de pesquisa e com
um conjunto de conceitos gerais, tendo como base da coleta de dados a indagacéo
sobre o0 que acontece em determinado contexto, iniciando esse processo a partir de
“‘determinados interesses empiricos orientadores e, de acordo com Blumer, com
conceitos gerais que conferem uma estrutura indefinida a esses interesses”
(CHARMAZ, 2009, p.34).

A partir da definicdo da questao de pesquisa parte-se para 0 campo para a
construgéo conjunta dos dados relevantes, mediante o uso de técnicas individuais ou
conjuntas variadas e adequadas ao contexto de pesquisa (CHARMAZ, 2009).

Com base neste primeiro conjunto de dados se inicia o0 processo de analise e
codificagado, “os ossos da analise” (CHARMAZ, 2009). Essa acéo é entendida para
além de um comeco, pois ela define a estrutura analitica a partir da qual vocé
constréi a analise no sentido de desenvolver uma teoria emergente para explicar
esses dados, ja que é através deste processo que “vocé define o que ocorre nos
dados e comega a debater-se com o que isso significa” (CHARMAZ 2009, p. 70).

Nesta metodologia a analise qualitativa envolve construgbes da realidade por
meio do envolvimento e das interagdes com as pessoas; que contribui para a
compreensao de como e porque os participantes constroem significados e agdes em
situagdes especificas, significados esses definidos e redefinidos pelas e através de
situagdes especificas.

Além disso essa metodologia se pauta, também, por ser uma analise
comparativa, pois se constitui com base em uma série de acdes comparativas que
acontecem de maneira constante ao longo de todo o processo de coleta e
construcado dos dados.

Desta forma, na TFD o fenémeno descoberto é desenvolvido de modo fluido,
ja que a produgdo e a analise dos dados para a produgdo da teoria séo
desenvolvidas de maneira provisoria.

Assim, neste tipo de abordagem, ndo se comega com uma teoria a ser
verificada, e sim com uma area de estudo de forma a se permitir o surgimento do
que é relevante, produzindo declaracbes que sio provisorias, além disso possibilita
aos participantes falarem com voz clara, entendida e representativa (CHARMAZ,
2009); posto que a TFD reconhece que as realidades e os fenbmenos estudados

sao construcdes coletivas e seus preceitos se relacionam a tradicao interpretativa.



52

A fim de sistematizar as praticas relevantes no desenvolvimento de uma
pesquisa que tem como metodologia a TFD, destacamos os seguintes aspectos a
serem observados: envolvimento simultdneo na coleta e na analise dos dados;
construgéo de codigos e categorias analiticas a partir dos dados e ndo de hipdteses
preconcebidas; utilizagdo de método comparativo constante (comparagdes
realizadas a cada etapa da analise); desenvolvimento da teoria concomitantemente
as acbes de coleta e analise dos dados; construgdo dos memorandos para
estabelecer relagcbes e identificar lacunas; amostragem dirigida a construcdo da
teoria emergente; revisdo da literatura apés o desenvolvimento da analise
(CHARMAZ, 2009).

4.1 Cenario

Uma descricao detalhada do cenario busca possibilitar ao leitor a visualizagao
do contexto da pesquisa e suas condigbes de contorno (PATTON, 2002 apud in
GONCALVES, 2019).

A apresentagdo destas condigdes situa-se em seu contexto historico, a
legislacao pertinente, os programas desenvolvidos, os profissionais envolvidos com
o explicito objetivo de permitir um olhar e uma compreensao aprofundados para
além da estrutura fisica da Secretaria de Esportes e Lazer do Municipio de Sao
Bernardo do Campo e seu programa de formagao continuada de treinadores no qual

esta pesquisa se inseriu.

4.1.1 Secretaria de Esportes e Lazer de Sao Bernardo do Campo

Em 30 de novembro de 1944, Sao Bernardo do Campo foi desmembrado de
Santo André e reconhecido pelo Decreto Lei Estadual n.° 14.334 como municipio.
Segundo dados do Censo 2010 (IBGE), o municipio tem uma populagdo de 765.463
pessoas distribuidas em um territério de 409,532 km? e esta localizada na regiéao
metropolitana de Sao Paulo.

O primeiro marco legal de reconhecimento do esporte no municipio € a Lei n°
768/1959, que criou o Conselho Municipal de Esportes sendo que o ingresso de
profissionais ligados a area esportiva e da Educacgédo Fisica era feito através da

nomeacao do Prefeito. Em 1976, através de lei municipal, o municipio passou a
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oferecer programas de educacgao fisica com profissionais vinculados a Secretaria de
Educacgao, Cultura e Esportes e em 1978, através da Lei° n 2.446, foram criados 36
cargos de Técnico de Educacgao Fisica, submetidos a Divisdo de Esportes da
Secretaria de Educacgao, Cultura e Esportes e, em 1981, foram criados os cargos de
chefia e encarregados do departamento, todos com a obrigatoriedade do curso
superior em Educacao Fisica.

A Lei Ordinaria 2970/1987 criou 0 que viria a ser a base da atual Secretaria de
Esportes e Lazer e 80 vagas para os Técnicos de Educagdo Fisica. Em 1997,
ocorreu o desmembramento da Secretaria de Esportes e a ampliacido do quadro de
profissionais de Educacéao Fisica efetivos através da realizagdo de concurso publico
para ingresso na carreira.

Do ponto de vista das suas competéncias, a Secretaria de Esportes e Lazer é
responsavel por administrar e executar diretamente ou indiretamente, de maneira
associada “os programas de incentivo a pratica esportiva, amadora ou profissional, e
de atividades de lazer” no municipio de S&o Bernardo do Campo.

Atualmente, a Secretaria de Esportes do Municipio de Sdo Bernardo do
Campo tem, como parte de seu organograma institucional, a Se¢ao de Educacéo e
Formacado Esportiva que é responsavel por programas de atividades fisicas e
esportes destinados ao atendimento aos municipes da cidade e tem como
coordenador um profissional de educacdo fisica que faz parte do quadro de
servidores efetivos da Secretaria.

Os cursos e turmas de treinamento de modalidades esportivas oferecidos por
este setor fazem parte do programa “Hora do treino”. Esse programa oferece cursos
de iniciacdo esportiva para criangas e jovens nas modalidades futsal, voleibol,
basquete, handebol, badminton, iniciacdo esportiva (“Ser Feliz’), formagao
poliesportiva, judd, karaté, natagao, entre outros.

Ao todo, a Secretaria conta com 26 centros esportivos para o oferecimento
destas modalidades e as inscricdes para a participacdo nas atividades, que
acontecem sempre no final do ano anterior ao inicio das atividades. Anualmente, é
aberto um processo de inscricdo para a comunidade interessada em participar das
turmas, apds um periodo inicial as inscricdbes sdo consolidadas e, no caso de haver
uma demanda maior do que a quantidade de vagas oferecidas, é realizado um
sorteio para as vagas e, também, criada uma lista de espera. O inicio das atividades

acontece, usualmente, a partir de fevereiro do ano seguinte e em fungdo da
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frequéncia, a lista de matricula é atualizada.

Ressalte-se que as atividades desenvolvidas pela Secdo de Educacado e
Formacao Esportiva tem como foco, especialmente, o chamado “esporte educacao e
o esporte lazer”, tal como propde Tubino (2010). Ja o esporte de desempenho, fica a
cargo do Setor de Alto Rendimento, também vinculado a Secretaria de Esportes e
Lazer.

A tabela abaixo apresenta, especificamente, a distribuicdo das turmas de
modalidades esportivas coletivas para o ano de 2022, segundo informagdes

disponibilizadas no site da Secretaria de Esportes e Lazer para a inscrigao.

Tabela 3 — Distribuicdo das turmas de modalidades esportivas coletivas

Modalidade Centros Esportivos Turmas Inscritos Matriculados

Badminton 1 1 60 25
Basquete 3 3 84 57
Futebol 1 1 22 22
Futsal 10 21 601 465
Handebol 3 3 68 65
Ser Feliz 4 4 70 59
Voleibol 9 15 411 360

Fonte: Prépria Autora
4.1.2 Espago de Formacgao

Durante o horario de trabalho, é realizada, semanalmente, uma ag¢ao de
formacdo continuada dos treinadores que atuam no esporte educacional. Esta
formacgao é desenvolvida, especialmente, a partir da troca de experiéncias, seja nas
reunides pedagdgicas, as segundas feiras, seja em momentos especificos, no inicio
ou no final de cada semestre de trabalho e por vezes, também, conta com a
participacédo de entidades e universidades que atuam na regidao do ABC.

Esta formagdo faz parte da <carga horaria de trabalho dos
treinadores/professores concursados que atuam na Secretaria de Esportes e Lazer,
sendo que semanalmente 4 (quatro) horas sdo destinadas as ag¢des de formagéao

destes servidores.
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A nossa aproximagao junto a Secretaria de Esportes e Lazer aconteceu a
partir da possibilidade de insergdo do nosso projeto de pesquisa neste espaco
destinado a formagdo continuada. Durante o segundo semestre de 2019,
acompanhamos mensalmente as reunides realizadas no saldo de ginastica do
Centro Esportivo Baetinha para uma aproximagao inicial junto ao grupo de
treinadores e, também, para apresentacao da proposta de pesquisa.

Usualmente, este espaco de formacgédo € uma oportunidade para que todos os
técnicos esportivos que atuam no Nucleo de Formacao Esportiva se encontrem em
um mesmo espaco com tempo destinado para agdes de formacéo.

Os encontros que aconteceram em 2019, que aqui nesta pesquisa se
constituiu como um espago de aproximagéo da pesquisadora em relagdo ao grupo,
apresentou uma estrutura de organizagdo que parecia se constituir como uma rotina
deste espaco.

Frequentemente, no inicio das reunides todos os técnicos estavam reunidos
em um grande grupo, momento este, que muitas vezes era dirigido pelo coordenador
da Secdo de Educacido e Formagao Esportiva e concentrava tanto os professores
vinculados ao Programa “Corpo em Ag¢ao” como, também, os professores vinculados
ao Programa “Hora do Treino”.

Neste momento inicial, frequentemente, este espaco era destinado a uma
série de informes gerais de questdes administrativas, da vida funcional destes
servidores, de definigdo de calendario e cronograma de agbes da Segdo como um
todo, organizacdo e planejamento de eventos, atividades desenvolvidas junto a
outras secretarias e, também, a questdes estruturais acerca dos espacgos de
trabalho, tais como ginasios, pragas esportivas, quadras, além de questdes relativas
a materiais e infraestrutura de maneira geral.

Logo apds este momento, havia um intervalo, momento no qual muitos dos
professores permaneciam no espaco e onde, por vezes havia, um café coletivo e
conversas informais em grupos menores acerca de questbes pessoais e, também,
profissionais. Ressalte-se que este momento, repetidas vezes, se constituia com um
espacgo onde as vozes dos treinadores apareciam de maneira mais espontanea; e
apesar de se constituir formalmente como uma pausa, era neste momento em que
decisbes sobre a pratica profissional do dia a dia podiam ser encaminhadas de
maneira mais autbnoma em dialogo com as questdes do fazer diario junto as turmas

de formacao esportiva, por exemplo.
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Em um segundo momento, estes encontros eram reservados por vezes a
participacdo de algum convidado, como por exemplo a participacdo de uma atleta
das equipes de alto rendimento para falar sobre a sua experiéncia esportiva para os
treinadores, ou mesmo para a participacao de servidores lotados em outras secdes
da propria Secretaria de Esportes e Lazer ou mesmo de outras Secretarias, como
por exemplo no dia em que os professores participaram de uma apresentacao
realizada por profissionais da Secretaria de Saude, ou mesmo de palestrantes
externos que eram convidados a fazer alguma fala sobre algum tema que os
préprios treinadores haviam apontando anteriormente, ou mesmo algum tema
definido pelo coordenador da Secao.

Por ultimo, vale destacar, que por trés vezes este segundo momento foi
reservado aos proprios treinadores para que eles trouxessem alguma dinédmica que
se relacionava a sua experiéncia de atuacao profissional para compartilhar com os
seus colegas, muitas vezes estruturada a partir de um convite do coordenador para
que os treinadores apresentassem palestras e, também, oficinas que tivessem como
tema principal uma determinada pratica baseada na atuagdo profissional deste
treinador.

Em duas oportunidades, a formagao teve como objetivo principal discutir um
modelo de ensino da modalidade futsal a partir de uma discusséao tedrica seguida de
uma vivéncia pratica; e em outra oportunidade, um treinador que atua com técnicas
de meditacdo, além das praticas esportivas, foi convidado a fazer uma vivéncia
sobre essa técnica com os demais colegas.

Como dito anteriormente, a maioria dos encontros aconteceu em um Centro
Esportivo que se localiza na regido central da cidade, e além desse espaco,
eventualmente, os encontros aconteceram no Ginasio Poliesportivo Municipal onde
também se localiza o setor administrativo da Secretaria de Esportes e Lazer e por
uma vez, quando da vivéncia sobre o ensino de futsal, o encontro foi deslocado para
o Clube dos Meninos, todos estes espacos localizados em bairros centrais de Sao
Bernardo do Campo.

Percebe-se que a institucionalizacdo deste tempo como um tempo de
formacado garantido na jornada dos treinadores esportivos, configura-se como um
elemento relevante que acaba por garantir a participagao dos treinadores, no entanto
a dificuldade, muitas vezes inerentes a propria rotina das atividades semanais e das

demandas que ficam a cargo da Sec¢ao de Educagao e Formagao Esportiva, acabam
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por vezes sendo desafios a serem enfrentados na sistematizacdo das acdes
formativas, até mesmo, do ponto de visto da preparagdo e do registro desta
formacgao, assim como da garantia de uma continuidade dos processos formativos
que garanta a constituicdo de identidade profissional que implica em uma clareza
maior, por exemplo, daquilo que se espera de um treinador que atua junto aos

cursos oferecidos pela Secao.

4.2 Sujeitos participantes

Um grupo® de 11 (onze) treinadores esportivos (ANEXO A), que atuam no
Secao de Educacao e Formacao Esportiva, e a autora dessa pesquisa constituem o
grupo de sujeitos participantes do grupo de formagéo desse estudo; sendo que esta
amostra foi construida por conveniéncia com base nos critérios apresentados a
sequir.

Os critérios de inclusdo previamente estabelecidos para a participacdo no
presente projeto sdo: fazer parte do programa de formagao continuada que constitui
a carga horaria de trabalho na Secretaria de Esportes e Lazer de Sdo Bernardo do
Campo, atuar com equipes de treinamento de modalidades esportivas coletivas,
atuar com o publico de criangas e jovens, ter interesse em estudar aspectos
relevantes sobre o ensino de modalidades esportivas coletivas, ter disponibilidade
para participar dos encontros virtuais ao longo de 2 (dois) meses.

Para a formalizacdo do processo de pesquisa, foi solicitado que todos os
participantes assinassem o termo de consentimento livre e esclarecido conforme
modelo proposto pelo Programa de Pés-Graduagao da Escola de Educagéo Fisica e
Esporte da USP, conforme modelo apresentado no ANEXO B; além de ser garantido
o sigilo de participagao, assim como, a anuéncia da Secretaria de Esportes e Lazer
do Municipio de Sdo Bernardo do Campo (ANEXO C) para a realizagao da pesquisa.

O estudo teve, ainda, aprovacéo do Comité de Etica da Universidade de Sao
Paulo sob o parecer N° 4.371.447 (ANEXO D).

5 Na etapa que antecedeu a realizagdo dos encontros, 14 treinadores haviam sinalizado interesse em
participar da pesquisa, no entanto dois treinadores avisaram n&o teriam mais disponibilidade de
horario logo antes do inicio dos encontros e mais 1 treinador deixou de frequentar os encontros por
conta de outras atividades.
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Em funcado deste projeto desenvolver uma pesquisa orientada para a pratica
(FLICK, 2013), foi garantido aos participantes o retorno dos resultados preliminares e
finais de forma transparente. Além disso, dada a abordagem metodologica proposta,
esses participantes sao entendidos como coautores dos materiais produzidos ao
longo da intervengéo e, por isso, este material também sera disponibilizado para
todos os integrantes do grupo, assim como para a préopria Secretaria de Esportes e

Lazer de Sédo Bernardo do Campo.

4.3 Instrumentos e Procedimentos

Foram realizados 12 (doze) encontros com os treinadores, as segundas
feiras, ao longo do segundo semestre de 2020. Os encontros tiveram em média 1
hora e 40 minutos de duragdo e aconteceram através da plataforma digital do
Google Meet’, durante o horario de trabalho destinado a formagdo continuada
destes treinadores tendo como base os principios norteadores de uma Comunidade

de Pratica que se caracteriza por ser

um grupo de pessoas com distintos conhecimentos, habilidades e
experiéncias, que participam de modo ativo em processos de
colaboracao, que compartilham conhecimentos, interesses, recursos,
perspectivas, sobretudo praticas para a construgcao de conhecimento,
tanto pessoal quanto coletiva (LAVE; WENGER, 1991).

Especificamente, no caso do presente estudo, esta comunidade se estruturou
com base nos seguintes elementos:

» Dominio: ensino de esportes coletivos de invasdo em programas de
iniciacao esportiva; treinadores interessados em estabelecer um
ambiente de encontro e troca de informagdes e experiéncias em uma
relacdo que os habilite a aprenderem uns com os outros;

» Comunidade: encontros virtuais voltados para interacdo pessoal e
profissional

» Pratica: co-construgdo de agdes, instrumentos e praticas pedagdgicas
para o ensino de modalidades esportivas coletivas a partir de um

processo de reificacdo das suas praticas enquanto treinadores

7 A principio, os encontros aconteceriam presencialmente no espaco descrito no item anterior, no
entanto, em fungéo da decretagcdo do estado de emergéncia em fungao da Pandemia de Covid-19, os
encontros passaram a acontecer de maneira remota, como descrevemos mais adiante neste trabalho.
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Destaca-se, ainda, que o pressuposto basico que norteou essa investigagao é
o de que o ambiente que mantém vivo uma comunidade agrega, conforme proposto
por Moser (2010), trés valores: o acesso ao conhecimento existente; a troca de
conhecimentos e a criagao de novos conhecimentos.

O estudo contou, ainda com uma pessoa externa denominada de critical
friend que atuou como uma critica colaboradora para discutir temas que possam
emergir ao longo da intervengdo com os treinadores, exercendo um papel de
mediadora no progresso da pesquisa de forma cooperativa (KEMBER et al, 1997).

Esta pessoa € um professor universitario, que atua no campo da Pedagogia
do Esporte e na formacgao inicial de estudantes de Educacgao Fisica, com ampla
experiéncia na area, outsider da pesquisa, que nao participou dos encontros do
grupo e se reuniu, apenas, com a pesquisadora deste projeto.

Os encontros ndo tinham uma organizagdo a priori, posto que os dados
coletados a cada reunido serviram de base para analise e planejamento das etapas
da pesquisa que eram registradas no caderno de campo. A tabela abaixo foi
construida a posteriori para registro das etapas percorridas ao longo da pesquisa.

Tabela 4 — Registro das etapas da pesquisa

Etapas Acodes Foco
Etapa 1 Apresentacao do projeto e mapeamento de Elementos que
temas e interesses comuns a partir de situagdes facilitam e
1° a0 2° | cotidianas na pratica profissional dos treinadores elementos que
encontro esportivos. dificultam a
constituicado da CoP
Etapa 2 Acdes de mobilizacédo para o conhecimento, a Saberes e praticas
partir da sensibilizagdo acerca do dominio desta relevantes para o
3°ao4° comunidade de pratica, que diz respeito ao grupo

encontro | ensino de modalidades esportivas coletivas, em
especial as de invaséo.

Etapa 3 Acdes de negociacao de significados, Co-construgao de
construgao de consensos e propostas de agbes | saberes partilhados
5° ao 8° por parte do grupo no sentido de elaborar
encontro praticas reconhecidas como significativas pelo
grupo
Etapa 4 Sistematizacido dos temas abordados e Acéo de sintese do
retomada dos registros das etapas anteriores no | percurso formativo
sentido de se buscar a construgdo de um com foco na
9° ao 12° documento compartilhado ao longo dos aprendizagem
encontro encontros de formagédo como sintese dos compartilhada.
encontros.

Fonte: Prépria Autora
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Os instrumentos utilizados para a coleta e construgao dos dados durante os
encontros foram:

a) gravagao com posterior transcricdo dos encontros do grupo;

Os encontros com os treinadores foram gravados pela ferramenta® disponivel
no Google Meet. Apdés cada encontro, as gravagdes foram transcritas para a
execucgao da anadlise e construgdo dos dados. No total foram registradas 21 horas e

15 minutos de gravagao, o que gerou um arquivo de 512 paginas de transcrigao.

b) diario de campo individual da pesquisadora com registro dos encontros;

O diario de campo serviu como instrumento de registro da pesquisadora das
suas percepcgoes, observagdes e consideragcdes a partir dos encontros com os
treinadores, com o orientador e o critical friend. Este caderno de campo foi realizado

com notas e esquemas registradas em um caderno.

c) registros realizados pelos treinadores durante o encontro no chat da
ferramenta de reunido virtual e, também, em grupo de comunicacgéo;

No primeiro encontro do grupo foi sugerido pelos treinadores que, além do e-

mail e dos registros no chat no Google Meet, fosse criado um grupo WhatsApp® para

comunicagao e troca de mensagens entre os treinadores. As 426 mensagens foram

salvas em um arquivo digital.

d) registro compartilhado em meio virtual através de uma plataforma digital;

Os documentos que serviram para apresentacdo e registro dos encontros
foram disponibilizados em um arquivo compartilhado com todos os integrantes, tanto
as apresentacdes de powerpoint, videos, e arquivos de texto usados como suporte
para os encontros, assim como o arquivo do texto que estruturou o programa “Hora
do Treino” (ANEXO Q).

Tais instrumentos foram escolhidos a fim de garantir uma pluralidade de
registro de informacgdes e, também, garantir uma profundidade de observagdo
(Negrine, 2010). O uso do recurso da gravagao visava, ainda, atenuar uma possivel

8 Na plataforma Google Meet a gravacao registra a imagem, o audio e, também, as mensagens do
chat. A gravagao gerou um arquivo para cada uma das reunides.

® WhatsApp é um aplicativo multiplataforma de mensagens e chamada de voz instantaneos através
de conexdo com a internet, que possibilita o envio de mensagens de audio, texto, documentos, videos
e imagens em diferentes formatos.
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perda de informagbes, além de permitir revistar esses registros em diferentes
momentos e, também, garantir instrumentos de expresséo, analise e registro dos

proprios sujeitos participantes.

4.4 Construgao dos dados: coleta e analise

O processo de codificagdo da TFD estrutura-se, segundo Charmaz (2009), em
quatro fases: codificagao inicial, que permite codificar os dados transcritos palavra a
palavra, linha a linha ou incidente por incidente; a codificacdo focalizada, que
significa utilizar codigos anteriores mais frequentes ou significativos; codificagédo
axial que relaciona categorias as subcategorias e especifica propriedades e
dimensbes de uma categoria; e a codificacdo tedrica que especifica relagdes
possiveis entre as categorias que foram desenvolvidas na codificagao focalizada.

Os memorandos sdo documentos utilizados entre a coleta dos dados e a
redacdo dos relatorios de pesquisa e constituem-se como uma etapa intermediaria
deste tipo de metodologia de pesquisa, sendo considerados “anotagdes analiticas
informais escritas durante todo o processo de pesquisa referente aos dados
coletados, da construgdo dos coddigos até as categorias tedricas”. (PRIGOL;
BEHRENS, 2019)

Figura 8 - Etapas da TFD com base em Charmaz (2009)
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Fonte: Prigol e Behrens (2019)
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Como apontado anteriormente, neste tipo de abordagem, a etapa de
construgédo de dados (CHARMAZ, 2009) caracteriza-se por uma agao concomitante
tanto da coleta como do processo de codificagao e analise dos dados produzidos.

Desta forma, neste estudo, esta construcdo de dados se deu a partir da
interconexao entre a gravagdo e transcricdo dos encontros realizadas pela
pesquisadora ao final de cada encontro; os registros do diario de campo que
envolviam as anotagdes sobre os encontros, as reunides com o critical friend e
demais notas a respeito do processo de pesquisa; a sistematizacdo dos materiais
compartilhados e produzidos pelo grupo; e a elaboragédo dos cédigos e memorandos
em uma acgao de constante retroalimentagao tanto dos processos de coleta e analise

de dados, como apresentado na Figura 9.

Figura 9 - Processo de construgédo dos dados
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Fonte: Prépria autora

Ressalte-se, ainda, que os memorandos, disponiveis nos Anexos desta
pesquisa foram construidos com base nos diferentes instrumentos de pesquisa e
serviram de sustentagdao tanto para o registro da pesquisa como, também, do
progresso analitico (CHARMAZ, 2009, p.132).
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este estudo investigou o processo de formagédo continuada de treinadores
esportivos no ambito de uma Comunidade de Pratica (LAVE; WENGER, 1991). Os
resultados e a discussao, aqui apresentados, foram organizados em trés eixos que
tem como base as questdes de pesquisa.

O eixo 1 intitulado “Constituicdo da Comunidade de Pratica no ambiente de
formacgao continuada de treinadores esportivos” orienta-se pela seguinte questao de
pesquisa: Como essa CoP se constitui no ambiente de formagdo de treinadores
esportivos?

O eixo 2, intitulado “Facilitadores e Dificultadores no processo de constituicdo
da Comunidade de Pratica”, estrutura-se a partir de duas questdes de pesquisa:
Quais os elementos que facilitam a constituicdo desta CoP? / Quais os elementos
que dificultam a constituicdo desta CoP?

E, por ultimo, o eixo 3, intitulado “Saberes e praticas construidas pela
Comunidade de Pratica” baseado na indagagao sobre Quais os saberes e praticas

que esta CoP elege como relevantes para a atuagdo de treinadores esportivos?

5.1 Cenario: espago de formagao continuada na Secretaria de Esportes e

Lazer de Sao Bernardo do Campo

A premissa que sustenta a ideia de uma Comunidade de Pratica impde a essa
pesquisa uma imersao no cenario onde “as relacbes entre as pessoas em acado no
mundo social acontecem” (LAVE, 2009).

O primeiro passo desta aproximagao aconteceu a partir da visita a Secretaria
de Esportes e Lazer do Municipio de Sdo Bernardo do Campo. A minha conversa
inicial foi feita com o coordenador da Sec¢ao de Educacido e Formacédo Esportiva,
posto que o nosso trabalho se situa no campo da Pedagogia do Esporte.

Em seguida, fomos convidados pelo coordenador do grupo a acompanhar
presencialmente as reunides que a Secretaria denomina como espaco de formagao
gue aconteciam semanalmente, as segundas-feiras, no horario das 09h00 as 12h00
em um dos centros esportivos da prefeitura que se localiza na regido central da
cidade.
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Os treinadores esportivos'?, todos servidores efetivos lotados na Secretaria de
Esportes e Lazer, se reuniam para as atividades de formacédo continuada em um
grande saldo onde, normalmente, acontecem as aulas de ginasticas, dangas e
condicionamento fisico.

No primeiro dia em que estivemos 14, os professores estavam subdivididos em
dois grupos: um menor, que reunia os profissionais de educacao fisica que atuam no
programa “Corpo em Agao” e que sdo responsaveis pelas turmas que atendem o
publico adulto e de idosos; e um segundo grupo, este com um numero maior de
profissionais de educacao fisica/treinadores esportivos, que atuam com modalidades
esportivas e que tem como publico-alvo as criancas e os adolescentes do municipio.

Além dos servidores efetivos, a Secretaria conta também com um grupo de
profissionais contratados através do programa de esporte e lazer na cidade — PELC,
que por vezes também participam desta reunido, mas com uma frequéncia menor.

Ha poucos minutos do término da reunido, o coordenador comunicou aos
treinadores sobre o0 nosso interesse em desenvolver um projeto de pesquisa junto
com eles, e que nas proximas reunides nds conversariamos mais a este respeito. Ao
terminar a reunido, combinamos, com o coordenador e com o grupo de treinadores,
uma conversa sobre a proposta do projeto de pesquisa.

Ao longo de todo o segundo semestre de 2019, frequentei, como observadora,
ao menos duas reunides por més, com a intengdo de me aproximar do grupo e, a
priori, ir construindo uma relagcdo de confianga e parceria entre a pesquisadora e 0
grupo. Em novembro de 2019, ajustei o calendario e nos organizamos para iniciar os
nossos encontros a partir do més de margo de 2020, posto que usualmente nos
meses de dezembro, janeiro e fevereiro o grupo de treinadores esta envolvido em
atividades de encerramento, inscrigdes e planejamento das turmas, e muitos deles,
também estariam em periodo de férias.

Na primeira reunido, no més de margco de 2020, voltei ao Centro Esportivo e
conversamos com os treinadores interessados em compor 0 grupo que participaria
das acdes desenvolvidas por este projeto de pesquisa. Realizamos um

mapeamento, por meio de um registro escrito individual, das expectativas e

10 O cargo de Profissional de Educacgéo Fisica na Secretaria de Esportes e Lazer de Sdo Bernardo do
Campo é ocupado via concurso publico que prevé a formagédo no Bacharelado em Educacgao Fisica,
Esporte ou Ciéncias da Atividade Fisica. Por vezes, esses profissionais sdo chamados de
professores, apesar de nao serem, necessariamente, licenciados em Educagdo Fisica. Como em
nossa pesquisa trabalharemos com os treinadores de modalidades esportivas, usaremos o termo
treinador / treinador esportivo para a identificagao destes profissionais.
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interesses em relagdo as agdes que desenvolveriamos ao longo da pesquisa e,
também, construimos, no grupo, uma proposta de cronograma para os encontros.

A principio, o inicio dos encontros de formacgao junto ao grupo de treinadores
que demonstrou interesse na participacao estava previsto para acontecer a partir de
marco de 2020, no entanto, neste més foram decretadas uma série de medidas de
distanciamento social em fungédo da Pandemia de Covid-19".

A esta altura, as noticias sobre a Pandemia do Covid-19 colocavam todos em
alerta para a situacdo de emergéncia em saude publica. Com o DECRETO
ESTADUAL N. 64.881, DE 22 DE MARCO DE 2020, passa a vigorar uma série de
medidas restritivas, inclusive a quarentena no Estado de Sdo Paulo. No municipio de
Sao Bernardo do Campo, o DECRETO MUNICIPAL N° 21.116, DE 24 DE MARCO
DE 2020 reconhece o estado de calamidade publica e passa a adotar uma série de
medidas, entre as quais a implantacdo do trabalho remoto para os servidores, entre
eles, os que atuavam na Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.

Sobre as condi¢des gerais do trabalho dos treinadores ao longo deste periodo
da pandemia é importante destacar que houve uma necessidade de tempo e,
também de compreensdo, dessa nova realidade que nos assolou enquanto
humanidade e que demandaram uma série de ajustes iniciais, tanto do ponto de
vista pessoal como profissional, inclusive em relacdo a forma como este trabalho
remoto aconteceria, assim como em relagdo as ferramentas necessarias para a
atuacao profissional de todos nés.

A partir dessa nova configuragdo de horarios e formas de trabalho, os
treinadores passaram a exercer as suas atividades em relacao a atuagao nos cursos
de formacdo esportiva de maneira remota. Cada treinador ficou responsavel por
organizar a comunicagao com as suas turmas que eram recentes, ja que em fungéo
da organizacéo anual, as atividades tinham acabado de comeg¢ar em no més Margo
de 2020 e desta forma, as turmas dos cursos esportivos tiveram apenas 2 semanas

de atividade presencial. Em funcdo disso a construcdo de uma forma de

T Em margo de 2020, o aumento acelerado de novos casos e a quantidade de paises afetados pela
circulagao de um novo tipo de virus respiratério que viria a ser conhecido como novo Coronavirus fez
a Organizacdo Mundial da Saude declarar estado de Pandemia. Em diversos paises do mundo uma
série de medidas restritivas com o intuito de diminuir a circulagdo de pessoas e aglomeragdes foram
adotadas para tentar conter a transmissdo da doenca que se da especialmente pelas vias
respiratérias. Quarentena e lockdowns foram implementados e varios espagos suspenderam o
trabalho presencial e passaram a realizar as suas atividades remotamente, inclusive escolas e
espacos de praticas esportivas e de lazer.
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comunicacao era essencial para que as atividades pudessem passar a acontecer de
maneira remota, assim o grupo de comunicagao pelo WhatsApp administrado por
cada um dos treinadores foi, no inicio da vigéncia das normas de isolamento social,
a forma mais eficaz de contato.

Neste grupo os treinadores mantinham postagens com orientagbes de
atividades e, a partir de abril, cada treinador passou a realizar aulas transmitidas ao
vivo, as chamadas “lives”, no Canal do YouTube dos Cursos Esportivos de Sao
Bernardo do Campo.

Essas aulas foram organizadas em blocos tematicos, reunindo turmas de
modalidades e organizadas a principio individualmente com transmisséo diretamente
da casa dos treinadores. Em um segundo momento, quando os treinadores puderam
realizar algumas transmissées do Ginasio Poliesportivo, a partir de setembro de
2020, parte destas transmissfes comecgaram a acontecer em duplas ou trios e as
aulas passaram a ser um pouco mais longas.

Um dos treinadores que inclusive fez parte da constituicdo da nossa CoP, ficou
responsavel pela organizagdo das transmissdes e pela divulgacdo das atividades
nos canais oficiais da Secretaria de Esporte e Lazer (site institucional, pagina em
redes sociais — Facebook e Instagram, Canal do YouTube Cursos Esportivos).

Ao longo de todo o ano de 2020, as atividades presenciais com alunos e
praticantes ficou suspensa e a construgcdo destas formas de interacdo com as
turmas de praticas esportivas foi o0 que manteve o vinculo, ainda, que de maneira
parcial, com a populagcdo de maneira geral.

Assim como as atividades e aulas com as turmas dos cursos esportivos
sofreram ajustes, também o horario e o formato da formagéao continuada em servigo
precisaram ser adaptados. Em abril, a Se¢do de Educacdo e Formacado Esportiva
passou a realizar a sua formacao quinzenalmente as segundas feiras através da
Plataforma Google Meet.

Apesar da nossa pesquisa se relacionar ao espaco de formacédo continuada
destes treinadores, consideramos importante descrever como estes profissionais
passaram a atuar neste momento ja que a pandemia, parece-nos ser um marcador
historico e social para entender o impacto deste cenario na atuacdo destes
profissionais de maneira geral.

Especificamente em relacdo ao objeto de investigacdo desta pesquisa, nos

retomamos a nossa conversa em uma reunido em Junho de 2020. Essa série de
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restricdes e indefinicdes impostas pela pandemia suscitaram a primeira decisao
coletiva tomada pelo grupo sobre o espago de formagao continuada, ainda que a
nossa comunidade de pratica estivesse “em aglutinagdo”, a aderéncia do grupo a
proposta de constituicdo deste espaco de formagdo de maneira virtual foi decisiva
para a continuidade do trabalho.

Assim, buscamos ajustar o calendario e a forma como os encontros
passariam a acontecer. Apds a aprovacdo no Comité de Etica da USP passamos a
nos reunir as segundas feiras pela manha, a principio em encontros de 1 hora e 30
minutos de duracao.

ApObs a reorganizagao da forma de trabalho e os devidos ajustes no projeto de
pesquisa, os encontros de formagao que sustentam esta pesquisa aconteceram ao
longo do segundo semestre de 2020, de maneira remota através do suporte da
plataforma Google Meet durante o horario de trabalho remoto dos treinadores em dia
escolhido pelo grupo através de um formulario eletrébnico que acabou coincidindo
com o mesmo dia em que inicialmente haviamos previsto; especialmente porque do
ponto de vista profissional, este era o dia que eles ja tinham reservado em sua
agenda para a formagdo, o que reforca o argumento de que, para sua maior
efetividade, programas de formagdo continuada devem priorizar o horario de
trabalho dos profissionais.

Em nosso primeiro encontro retomamos o mapeamento que haviamos
realizado, ainda quando estavamos articulando o cronograma da pesquisa, de
maneira presencial e com base nos temas elencados pelos integrantes do grupo,
desenvolvemos aquilo emergiu do grupo, nomeando-os como conceitos
sensibilizadores que sao conceitos que atribuem significado aquilo que a nossa CoP
elencou como o seu dominio que diz respeito, em geral, ao ensino das MEC.

Na Figura 10, apresentamos esses chamados conceitos sensibilizadores,
sendo interessante notar que, para além do dominio inicial da nossa CoP, esses
conceitos emergentes abarcam uma série de outros conhecimentos que na nossa

percepcao constituem aspectos que embasam o nosso dominio.
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Este mapeamento permitiu uma ampliagdo de temas que originalmente
haviamos acordados que constituiriam o dominio da nossa CoP. Depois da
sistematizacdo dos registros escritos um documento compartiihado com todos os
membros da comunidade foi criado e apresentado no encontro seguinte. Neste
momento os membros da comunidade puderam visualizar aquilo que haviamos
produzidos coletivamente e através de uma questdo disparadora que dizia respeito
ao que fariamos a partir destes conceitos que emergiram de nossa CoP.

Através de um processo de negociacdo e de repactuagdo daquilo que
coletivamente acordamos entre os membros da CoP sobre aquilo que orientaria o
nosso processo de aprendizagem os tépicos foram lapidados e organizados em trés
grandes categorias: 0 que seria este Esporte que ensinamos; aquilo que pertence ao
campo da Pedagogia do Esporte que daria sustentagdo as nossas praticas; e o
espacgo onde nés podemos pensar a Formagao dos Treinadores que ensinam este

esporte.

5.2 Eixo 1: “Constituicao da Comunidade de Pratica na formacao

continuada de treinadores esportivos”

5.2.1 Dimensoées que sustentam a nossa CoP

Conforme visto anteriormente, Wenger (2008) identifica trés dimensdes pelas
quais uma Comunidade de Pratica toma forma e vem a se tornar um fato social, a
saber: 0 engajamento mutuo, um projeto em conjunto e um repertério compartilhado.

Em relacdo a ideia de “engajamento mutuo”, Wenger (2008) afirma que a
constituigdo de uma CoP implica na compreensao de que as pessoas se engajam
em acgdes que possibilitam a construgcdo de sentidos e significados compartilhados,
marcado por uma série de diferencas e, também, de similaridades, portanto, nao
necessariamente homogénea. Uma CoP nado decorre diretamente de uma
proximidade fisica ou geografica, mas sim pela relagdo mutua entre os membros da
comunidade.

Sobre a nogao de “projeto conjunto”, o autor sinaliza que esse € resultado de
um processo de negociagdo e que se constitui tal como uma resposta para uma
necessidade criada por uma situagcdo especifica, que se articula com a

responsabilidade destes membros com a prépria comunidade (WENGER, 2008).
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Ja a ideia de ‘“repertério compartilhado” diz respeito aquilo que é produzido ou
adotado pela comunidade ao longo de sua existéncia e se torna parte da sua pratica.
Os elementos que constituem este repertorio podem ser bastante heterogéneos, tais
como rotina da comunidade, ferramentas utilizadas no desenvolvimento de uma
atividade, agdes, o dialogo entre os membros, a forma como fazer uma atividade,
histérias compartilhadas; sendo que o que garante a sua coeréncia € a questao de
pertencimento a pratica de uma dada CoP.

Tendo como base estas trés dimensdes, um primeiro indicador da génese
dessa CoP pode ser observado quando da busca por uma solugao para o inicio e
viabilidade dos encontros, ainda que, o contexto vivido fosse imprevisivel, dadas as
implicagbes da pandemia que nos assolou nos mais diferentes aspectos de nossas
vidas, vimos emergir dentro do préprio grupo, sinais de um engajamento de varios
membros para a realizagcdo dos encontros.

Ainda que, neste momento que antecedeu o primeiro encontro formal, o grupo
nao se autodesignasse através do pronome nds, nas acgbes e falas, nota-se a
intencdo de busca de uma solugdo deste problema que, por ora, ja era entendido
como um problema do grupo. Na medida em que os encontros passaram a
acontecer na plataforma digital, percebemos outros indicios do chamado “projeto
conjunto”.

No primeiro encontro quando buscamos mapear os conceitos sensibilizadores
que tinham sentido para esta comunidade, observamos um processo de negociagao
entre os membros da CoP que fez emergirem os tépicos que sustentariam os nossos
encontros.

Todos os integrantes, além de buscarem trazer contribuicbes que partiam,
neste momento inicial, de interesses pessoais, passaram a se colocar ndao s6 em
didlogo com os outros, como também em acgbes de negociagdo para que as
categorias emergentes se constituissem como um projeto conjunto para busca de
respostas locais.

Ao longo dos encontros, também, pudemos perceber o aparecimento de sinais
desse movimento dos membros da comunidade, especialmente na direcdo daquilo

que se constituiu como o dominio'? da nossa CoP:

12 Conforme apresentado em capitulo anterior, o dominio desta CoP diz respeito ao ensino de
modalidades esportivas.
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"E engragado como a comunidade cientifica tem esse fetiche
com sistematizacées de tudo e construcbes de modelos” (T.K.)

“Acho que a ideia de modelos esta exatamente na troca na diversidade que se
encontra conforme vocé experimenta modelos diferentes vocé encontra um caminho que
cabe a vocé na relagdo com o aluno” (A.M.)

“Acho dificil nés sistematizarmos tudo, mas ao mesmo tempo precisamos ter um norte
para tentar achar formas de ensinar de acordo com o ambiente também” (J.S.)

As falas de A.M. e J.S. funcionam como falas conciliatorias e de enriquecimento
da fala discordante de T.K. O conjunto destas falas sinaliza o movimento destes
membros em relagdo a identificacdo de um problema que acontece no dia a dia e,
como dito anteriormente, tem relagao direta com o dominio da CoP.

Observou-se, ainda, que em ambas as falas, foi usado o pronome nos,
sinalizando esta ideia de vinculacdo a CoP, entendida como um espaco coletivo de
busca, a partir do envolvimento de seus membros, em uma pratica compartilhada e
nao homogénea de forma a garantir uma pluralidade e, também, construgdo de
consensos que comecgaram a se estabelecer entre os membros da comunidade.

Em outro encontro, a discussao suscitada pelo grupo a respeito da competicao
esportiva de criangas e jovens trouxe a tona a articulagdo que comegava a aparecer
nas falas dos membros da CoP em relagdo as trés dimensdes que a sustentam

enquanto uma comunidade de pratica

“a gente tem que partir daquilo que a gente quer e ndo de experiéncias passadas” (J.S.)

“a gente sempre trabalhou nesse esquema de festivais e da super certo, isso especialmente
para desenvolver a ideia de jogar com” (A.M.)

“acho importante a gente construir um calendario” (C.S.)

A sequéncia mostra o desejo como motor do nosso trabalho, sendo este
representativo da concepgao de engajamento mutuo e que acaba por nos mover a
fazer uma criagao, a partir de agdes que se sustentam em experiéncias passadas,
as quais geram uma memoria da CoP e, ao mesmo tempo, impulsionam a
proposicao de agdes a partir de um repertério compartilhado entre os membros
dessa comunidade.

Em encontros subsequentes observou-se, nas falas abaixo apresentadas,

aquilo que podemos chamar de um crescente engajamento, além de ser um
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exemplo de construgéo coletiva de projeto com proposigdes dos membros da CoP

para enfrentamento das limitacbes da realidade.

‘mas a questao é que se a gente nao colocar na nossa proposta isso nunca vai mudar”
(C.S.)

“a gente poderia pegar essa proposta que a gente esta fazendo e pensando em uma
formagéao continuada para adequar qualificando” (C.S.)

“a gente precisa pensar também ter acesso a escola para ter um dialogo com os nossos
colegas que estdo la uma pessoa do nosso grupo para acessar a escola” (L.F.)

“acho importante a gente construir um calendario” (R.T. propde uma ag¢ao para resolver um
problema levantada pela CoP.)

Ressalte-se, assim, com base nestes dados que a construcdo de agdes que
sinalizam uma abertura para mudancgas por esta CoP, parte de uma nocido de
responsabilidade mutua na busca por uma solugdo para um problema local com
base em um repertério compartilhado.

De maneira sintética, a fala de R.T. ao agregar as dimensdes constitutivas de
uma Comunidade de Pratica, tais como a nocdo de dominio, a ideia de repertério
(com mencgéo a rotinas, palavras e formas de realizar as agdes como parte do
projeto conjunto desta comunidade na busca da solu¢do de um problema real do
grupo), nos permite inferir que a nossa comunidade reune elementos que constituem

uma CoP legitima.

‘lembrando uma questéo que a gente comentou no comego sobre mediadores 0s
proprios adolescentes ajudando neste processo no nosso caso dependendo do que vai estar

avaliando eles podem estar junto com a gente” (R.T.)

Na figura 11, apresentamos de maneira sintética as principais categorias que
sinalizam cada uma das dimensdes que dao sustentagcdo ao desenvolvimento de
nossa CoP e que apareceram ao longo de nossos encontros nas falas e nas agdes
dos membros de nossa comunidade e que se constituem como objetivagbes da

nossa CoP.
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Figura 11- Objetivacdes da nossa CoP
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problemas do dia a dia
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sistematizacao

PROJETO CONJUNTO

Fonte: Prépria autora

5.2.2 Estagio de desenvolvimento da nossa CoP

Conforme visto na revisdo de literatura, existe uma série de caracteristicas
que permitem inferir o estagio de desenvolvimento de uma CoP. Essas
caracteristicas podem ser organizadas em fungéo de dois fatores principais: como os
membros da comunidade se engajam no processo colaborativo de aprendizagem e,
por outro lado, as atividades tipicas que caracterizam cada um destes estagios.

Na medida em que os encontros foram acontecendo, pudemos perceber
algumas destas caracteristicas do desenvolvimento da CoP constituida no ambito
desta pesquisa. As falas abaixo sdo emergentes que se relacionam ao

desenvolvimento da comunidade.
“E bom que a gente consiga produzir o documento e escrever um pouco mais do que foi
falado” (L.1.)

“A gente pode de fato propor este como uma agédo de formagao continuada que garante este
tempo para nos para a gente estudar mesmo e trocar” (C.S.)

Na primeira fala, percebe-se que a treinadora coloca para a comunidade a

proposta de uma agao conjunta no sentido de definir empreendimentos de maneira
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dialogada com os membros da comunidade. Poderiamos, ainda, pensar que para
além da proposig¢ao ao grupo, a esta altura da intervengao, quando ja estavamos em
nosso 6° encontro, comegavam a surgir demonstragbes de engajamento em
atividades conjuntas.

Outro aspecto a se considerar a partir daquilo que emerge na segunda fala,
diz respeito a agao de proposicdo de atividades conjuntas, a partir do
reconhecimento daquilo que seria o desejo da comunidade. Sendo importante
destacar que, para além do reconhecimento do potencial dos membros da
comunidade, a acado proposta pela treinadora parece estar pautada em um
desenvolvimento de uma pratica, que no caso seria a realizacdo de acdes de
formagao continuada pelos membros da CoP.

Assim, podemos entender que estes indicios sugerem que a comunidade se
encontra em uma fase de transicdo entre aquilo que os autores definem como “em
aglutinagdo” e o chamado “estagio ativo”, posto que, as agcées de negociagcado de
sentidos e empreendimentos conjuntos ja parecem estar bem sedimentadas e os
seus membros ja comegam a se envolver em agdes de desenvolvimento de uma
pratica compartilhada.

No entanto, cabe ressaltar, ao analisarmos o desenvolvimento da CoP, que
este ndo é um processo linear e que a articulacdo das agcdes que reforcam a nogao
de pertencimento ao grupo se constitui como determinante na constituigdo de uma
CoP ativa.

Analisando os memorandos podemos perceber este movimento da CoP em
acdes como a realizada pela treinadora L.I. que apresentou uma proposta de acao
de formagao continuada no ambito da CoP, compartilhando a sua experiéncia com o
ensino do basquete, pode ser entendida como uma sinalizacdo de que a
comunidade parece, entre outras coisas, comegar a se engajar na realizagdo de
atividades conjuntas.

Um outro dado relevante que corrobora com esta percepgao do estagio de
desenvolvimento da CoP aparece quando analisamos a proposta de criacdo de um
“artefato”, em nosso caso, um destes produtos foi o documento norteador do

Programa “Hora do Treino”'® (ANEXO Q) ja que estd é uma agdo prevista pelos

13 Programa “Hora do Treino” é o documento responsavel pela estruturagdo do programa que se
coloca como balizador das agdes do Nucleo de Educacido e Formagao Esportiva para o ensino de
modalidades esportivas e espaco de atuagéo profissional deste grupo de treinadores.
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autores na caracterizagdo do chamado estagio ativo.

A proposta da producido deste documento norteador das acdes do previstas
para o Programa “Hora do Treino” foi trazida por um dos membros da comunidade,
T.K. que durante o intervalo entre os nossos encontros compartilhou através do
grupo do WhatsApp um documento compartilhado com um arcabougo daquilo que
poderia ser uma estrutura inicial do programa, convidando os demais membros a
contribuirem na escrita do documento.

No encontro seguinte apresentamos o documento virtualmente e a partir de
alguns elementos que ja haviamos abordado em encontros anteriores, preenchemos
alguns itens que acabaram por fomentar agbes de negociacdo para o
estabelecimento de alguns acordos, tais como o item 8 que diz respeito aos eventos
esportivos.

Neste momento, também foram resgatadas experiéncias anteriores diversas
e, a partir do compartilhamento dessas experiéncias, foi construida uma proposta de
diferentes tipos de eventos que poderiam ser previstos no Programa em dialogo com
aquilo que vinhamos discutindo com base nos conceitos sensibilizadores, tanto em
relacdo aos objetivos pedagdgicos do ponto de vista esportivo, como o papel dos
eventos e das formacdes esportivas no processo de desenvolvimento esportivo em
um cenario que objetiva, entre outras coisa, uma formacao integral.

Desta forma, o envolvimento, quer seja na construgdo de artefatos, no caso
especifico o delineamento do programa “Hora do Treino”, assim como as interagdes
e produgdes fomentadas a partir do grupo de comunicagédo do WhatsApp, serviram
para dar sustentagao ao processo de desenvolvimento da CoP.

Neste sentido, acreditamos que a implementacdo de agbes nas quais 0s
membros da comunidade assumam um papel autoral se constituem como elementos
que colaboram para o alcance de um estagio de desenvolvimento ativo de uma CoP.

A seguir descrevemos na Figura 12 aspectos sinalizadores das etapas que

emergiram no interior da nossa CoP ao longo do seu processo de desenvolvimento.
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Figura 12 — Processo de desenvolvimento da nossa CoP
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Fonte: Prépria Autora

5.2.3 Participagao periférica legitima

Com base no paradigma da aprendizagem situada, Lave e Wenger (1991)
advogam que o ingresso e a participagdo em comunidades de pratica acontecem a
partir do que os autores denominam de participagao periférica legitima.

Essa, participagao periférica legitima se configura por uma agao de imersao
na nova comunidade a partir da incorporacdo de uma série de saberes e praticas
que se concretizam desde o aspecto da linguagem, assim como uma série de
saberes, significados, termos e conceitos e, também, formas de agao, percepgao,
vivéncia e expressdes que marcam o discurso € a agcdo dos seus membros e se
constituem tal qual uma marca desta comunidade, além de se constituir como um
simbolo de pertencimento e também, reconhecimento.

A forma propria como os autores apresentam este conceito caracteriza a
prépria ideia de participagdo nas chamadas comunidades de pratica e pode ser
entendida como marca de maneira inequivoca a participacdo de novos aprendizes
nessas comunidades. Tal qual uma criangca que comeca a incorporar palavras novas

ao seu vocabulario percebe-se nas manifestagdes dos aprendizes, emergentes
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socioculturais de uma dada CoP inicio de uso dos simbolos desta comunidade de
maneira bastante frequente e, tal como em um movimento em espiral, estes novos
membros podem ir cada vez mais sendo atraidos pela for¢a centripeta que parece
atuar na constituicdo de uma CoP, trazendo para o interior de uma dada
comunidade, os membros mais novos, aprofundando os seus vinculos.

Os dados construidos em nossa pesquisa nos permitem inferir alguns outros
aspectos importantes em relacdo a este conceito estruturante no universo das
comunidades de pratica. O primeiro aspecto a ser considerado € que, os momentos
que antecederam a constituichio da comunidade, aqui designados como
aproximacdo do ambiente de pesquisa, foram essenciais no estabelecimento de
sentidos e significados para a nossa comunidade, assim como para fomentar a
nogcdo de pertencimento ao grupo, aspecto este relevante quando se pensa a
questao da participacao e, também, a prépria legitimagao da participagao.

Observamos que nos primeiros encontros a maioria dos participantes
mantinham as cameras fechadas, as falas eram menos fluidas em consonéancia com
a descricdo de Lave e Wenger (1991) acerca do espago periférico ocupado por
esses membros da comunidade.

Ao mesmo tempo, as por¢cdes mais centrais desta CoP eram, de certa forma,
reservadas a mim que assumia, no inicio da constituicdo da nossa comunidade, o
papel de facilitadora'™ e também, por uma treinadora jovem, com pouco tempo de
atuacdo na secretaria, mas com experiéncias em outros espagos que dialogam
diretamente com o dominio do grupo e também pelo fato de, a prépria comunidade,
enquanto um coletivo, legitimar a posi¢cao desta treinadora na comunidade.

O momento A apresentado na figura 13 reflete graficamente esta
configuragdo da distribuicdo dos membros da nossa CoP nos encontros iniciais
descritos no paragrafo anterior.

Na sequéncia dos encontros, observaram-se emergentes em nossa pesquisa
que nos permitem inferir que a questdo da participacdo esta muito vinculada a um
sentido de pertencimento a essa comunidade, especialmente quando se analisam os
aspectos relacionais entre os membros dessa comunidade, notadamente a

segurancga e a confianga no respeito mutuo diante das situag¢des de discordancia nas

14 O termo “facilitadora” é utilizado entre aspas apenas para dar ao leitor uma ideia da visdo inicial
que os treinadores tinham em relagdo a forma da constituicdo deste espaco de formacgao, apesar de
termos procurado esclarecer que em fungéo do paradigma adotado ndo necessariamente precisaria
existir nenhum facilitador a priori, como procuramos reforcar no inicio de cada novo encontro.
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quais a escuta e o didlogo se davam de maneira progressivamente fluida sem que
houvesse a necessidade de se pedir a palavra.

Assim, alguns membros comegaram a ocupar maior centralidade em sua
participacdo, especialmente aqueles que, por exemplo, usavam do recurso de
abertura da camera desde o inicio da reunido, assim como aqueles que participavam
dos encontros entendendo este como um espaco de didlogo e, por isso, com uma
fala mais fluida.

O progressivo aumento na participagdo de falas espontdneas e um numero
maior de intervengdes foram dados importantes percebidos, especialmente, a partir
do 5° encontro.

Neste momento, observamos, também, o descolamento da centralidade junto
a figura de coordenagédo desenvolvida no inicio pela pesquisadora deste projeto.
Com o desenvolvimento da CoP, observamos uma diluicao deste papel, assim como
uma pluralidade maior de falas.

Houve um momento interessante e relevante para a pesquisa quando da
entrada de um novo membro a partir do quarto encontro. Essa pessoa'® passou,
entdo, a fazer parte do grupo, e, apesar de nao estar no inicio do desenvolvimento
da comunidade, sua relagdo de proximidade com os demais membros do grupo e a
proximidade do dominio da CoP, permitiu a ela que, logo nas primeiras
participacdes, passasse a ocupar um espacgo central nas reunides.

Essa pessoa € uma treinadora esportiva, com experiéncia com equipes de
voleibol, e também de iniciacdo esportiva de diversas modalidades de esportes
coletivos que atua ha mais de 25 anos em uma outra prefeitura da regido do ABC e
que passou a atuar mais recentemente, também no municipio de Sado Bernardo do
Campo, nos programas de formagao esportiva; além disso, ela também participou
como uma das representantes da regidao do ABC nas Conferéncias Estaduais do
Esporte organizadas em 2006 pelo Ministério do Esporte que tinham como objetivo
principal, a discussao sobre a construgao do Sistema Nacional de Esporte e Lazer.

Este movimento dos membros da nossa CoP ocupando espagos mais
centrais na comunidade esta registrado na imagem do momento B apresentado na

Figura 13.

15 Essa pessoa é uma treinadora que atua ha algum tempo na Secretaria de Esportes, tem afinidade
com o tema e, também, trabalha em programas de formagao esportiva em um outro municipio da
regido; inclusive a sua vinda para o grupo surgiu a partir de conversas com 0s membros do grupo e
ela mesma perguntou se poderia participar.
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Em contrapartida, cabe ressaltar o impacto da vinda, de um agente que,
embora seja um profissional que atua com esses treinadores, inclusive no espaco de
formacgao usual que eles tém na Secretaria, ndo fazia parte da comunidade, que
registramos graficamente no momento C apresentado na Figura 13. Sua
participacdo nos encontros sobre competicbes esportivas gerou, inclusive, uma
reorganizagao, ainda, que provisoria na forma de participacdo dos membros da CoP.

Observamos, neste momento, uma quebra da simetria, na medida que a
horizontalidade até entdo em curso, se rompia pelo fato de que esse profissional
ocupava um posto superior aos dos demais na hierarquia da Secretaria. Desta
forma, a participagcdo de agentes externos parece gerar agdes de reorganizagao na

forma de participagdo dos membros na CoP.

Figura 13 - Participacédo dos membros na CoP ao longo do tempo

Momento A

. ° Momento B

-+ FACILITADORA

Momento C

Fonte: Prépria autora
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5.3 Eixo 2: “Facilitadores e dificultadores no processo de constituicdo da

Comunidade de Pratica”

Estudos sobre a formacéo de treinadores esportivos descrevem uma série de
aspectos que influenciam no processo de constituicdo de uma comunidade de
pratica.

Durante a realizagdo da pesquisa, na medida em que caminhavamos na
construgdo da nossa teoria emergente, organizamos etiquetas conceituais que
sinalizam para nds aspectos essenciais no processo de constituicio da CoP,
especialmente aqueles que facilitaram o seu desenvolvimento e, também, os que o

dificultaram.

5.3.1 Facilitadores no desenvolvimento da nossa CoP

O primeiro aspecto que nos parece relevante quando analisamos os dados de
nossa pesquisa, tendo como enfoque os facilitadores no desenvolvimento da CoP,
relaciona-se ao uso do pronome nds. O que poderia ser apenas uma questdo de
sintaxe em nosso cenario de pesquisa, refere-se a uma questao semantica, pois o
uso do pronome na primeira pessoa do plural traz o sentido de comunidade que
expressa, também, a criacdo de vinculo e pertencimento a esta CoP.

Pensando neste aspecto a partir de um continuum da existéncia dos sujeitos,
que para além de profissionais também sao outros na sua relacdo com o mundo, um
outro dado relevante que emerge em nossa pesquisa, especialmente considerando
os ajustes que precisaram ser feitos em fungdo da pandemia e o trabalho remoto, é
que os encontros de formacdo que aconteceram no horario de trabalho dos
treinadores passaram a acontecer em suas casas junto aqueles que la estavam. Os
filhos, o barulho do vizinho, o espago que se tem para o trabalho em casa se
constituiram como elementos que criaram empatia entre os membros da CoP.

Assim, aquilo que nos encontros iniciais parecia ser um empecilho para o
engajamento na CoP, ao final dos encontros, o choro do bebé recém-nascido, o
chamado do filho para ajudar numa atividade da escola ou a preparagao do almogo
nao nos impedia de permanecer por vezes mais de 40 minutos além do tempo

previsto.
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Desta forma, emerge mais um dado relevante: a aproximagdo dos membros
em sua plenitude, e ndo apenas da “persona” que se constitui no espaco de
trabalho, serviu como uma ferramenta de facilitagdo da constituicdo desta
comunidade, posto que reconhecer no outro e a si mesmo a partir de uma
complexidade de papéis que a nossa condicdo de humanos nos impdem, parece
imprimir acdes de aproximagao que acabam por promover uma adesdo maior aos
encontros.

Ressalte-se, ainda, que este tipo de reconhecimento mutuo, ao descentrar o
olhar de si para adotar uma visao a partir e com o outro também no universo do
espaco de trabalho dos membros da comunidade, trouxe indicativos de uma
mudanca de olhar para as questdes relevantes para a atuacdo profissional,
facilitando a construgao de solugdes para aquilo que se coloca como problema para
a CoP.

Em relagdo a forma de organizacdo dos encontros, algumas ferramentas
assumiram uma condi¢ao de relevancia tanto para o registro e documentagao, como

também para o encadeamento das praticas e saberes construidos pela CoP:

» Questbes disparadoras construidas com base nas discussdées do
encontro anterior e que se aproximavam da realidade da atuacao dos
treinadores;

» Material de apoio de carater aberto impactou positivamente a
participacdo dos membros da comunidade, como por exemplo, uma tabela
que podia ser preenchida no momento da reuniao;

» Construgcdo de matérias de registro e compartilhamento daquilo que a
CoP produzido durante o proprio encontro foram essenciais para dar
concretude aquilo que a comunidade estava produzindo;

» Fomentar um ambiente de pertencimento foi essencial para promover
uma alternancia de fala e papéis que os diferentes membros da
comunidade ocupavam ao longo dos encontros e que se mostrou

extremamente positivo para o engajamento dos membros na CoP.

Vale destacar, também que a construgdo quase que espontanea de um ritual
de conversa no inicio e ao final dos encontros, tal qual uma pausa para o café, ainda

que um “café virtual”’, se constituiu como um momento de falas ampliadas sobre as
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questdes que suscitam a atuacao profissional dos membros da CoP, além de
possibilitar um estreitamento das relacbes e fortalecimento dos vinculos entre os
membros da comunidade.

Por ultimo, os dados sugerem que a estruturacdo de uma CoP como uma
possibilidade de formagéo continuada no horario de trabalho, com a garantia de um
tempo e um espaco especificos e com a participagdo dos membros como
formadores de si préprios, pode ser uma possibilidade de formagdo significativa,

mais efetiva e menos burocratica na concepcgao freiriana do termo.

Figura 14 - Sintese dos elementos facilitadores da nossa CoP

Material de Alternancia de
apoio aberto fala e papéis
Ritual de Questdes
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concretude Elementos pr%'zsos';ne
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tempo e espaco contexto
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encontros treinadores
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do debate realidade

Fonte: Prépria autora

5.3.2 Dificultadores no desenvolvimento da nossa CoP

Partindo do pressuposto do principio da legitimidade e equidade de
participacdo dos membros de uma CoP, que se sustenta na ideia da horizontalidade
das relagdes, a nossa analise sugere que 0s encontros nos quais houve uma menor
alternancia de fala e, também, de uma certa monopolizacdo de tempo de fala,
impactaram negativamente o desenvolvimento da comunidade.

A alterndncia de falas que se colocam a partir do coletivo com falas que
partem de uma perspectiva individual, constituem-se como um aspecto que pode
criar alguma dificuldade no estabelecimento daquilo que a CoP entende como



83

repertorio compartilhado, lembrando que, ainda assim, este tipo de conflito é parte
do processo de constituicdo destes “acordos”.

Outro aspecto a ser considerado em relacdo a questdo da fala € que,
situacbes de siléncio, nas quais as provocacdes e discussdes nao encontram
repercussdo na CoP, podem gerar vazios de sentidos que atrapalham o
desenvolvimento desta.

De inicio, a dificuldade de estabelecer uma rotina e até mesmo se apropriar
das ferramentas de encontros e, também, de registros e comunicagdo no mundo
virtual que nos foi imposto constitui-se como um elemento dificultador. A medida que
a comunidade e seus membros foi se apropriando deste espago enquanto um
espaco reconhecidamente como nosso, onde cabia a ndés estruturar a nossa rotina e
também quando as ferramentas digitais passaram a fazer parte do nosso report6rio
e foi sendo construido um ambiente de seguranga emocional, inclusive, essa
dificuldade foi se diluindo, de maneira que podemos considerar que esta questao se
apresentou como um dificultador somente nos encontros iniciais e por um curto
periodo.

Em relacdo a questdao da concretude do que se produz, a dificuldade em se
criar o habito do registro de maneira simultadnea ao encontro, faz com que aquilo que
potencialmente pudesse ser produzido, por vezes, se perca. Assim, coloca-se como
um desafio a construgdo de uma rotina nos encontros que possibilitem este registro.
A ferramenta do chat no Google Meet minimizou, de certa forma, esse problema. No
entanto, verificamos que os registros gerados, na maioria das vezes, néao
apresentavam uma profundidade em sua discussao.

Sobre os materiais como apresentagdes e textos que apresentam uma
estrutura fechada, observou-se uma menor participacao e fluidez nas falas e no fluxo
de ideias apresentadas, pois eles pareciam ser identificados como parte de uma
estratégia puramente expositiva que levava a alguma passividade, ou no minimo um
menor estimulo as intervengcdes motivadas e fluidas.

Finalmente, desatrelar a ideia de lideranca e de centralidade de estimulos e
provocagdes mostrou-se um desafio marcante, pois a construcdo coletiva parece
aproximar-se mais da ideia de intengdo do que do gesto. Em tese, poucos
discordariam de suas vantagens, mas na pratica havia uma tendéncia inicial a uma
espera de que a coordenadora, no nNosso caso, a pesquisadora, assumisse a

iniciativa das falas.
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A construcao de significados coletivos parece deixar poucas duvidas de que a
paciéncia demandada para que um fluxo descentralizado de participagdes possa
levar um tempo inicial para se instalar, pois a recompensa de um processo mais
participativo e tomado por participagdes foi sempre abundante e fortaleceu o sentido

de coletividade.

Figura 15 - Sintese dos elementos dificultadores da nossa CoP
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Fonte: Prépria Autora

5.4 Eixo 3: “Saberes e praticas construidas pela Comunidade de Pratica”

Para Wenger, McDermott e Snyder (2002) as comunidades de pratica podem
criar

“ferramentas, padrdoes, desenhos genéricos, manuais e outros
documentos — ou podem simplesmente desenvolver uma tacita
compreensdo do que é compartilhado. Porém elas acumulam
conhecimento, tornam-se informalmente a fronteira (do
conhecimento) pelo valor que agregam na aprendizagem que
encontram juntas. Este valor ndao € meramente instrumental para o
seu trabalho. Resulta também na satisfacdo pessoal de conhecer
colegas que compreendem as perspectivas uns dos outros e de
pertencer a um interessante grupo de pessoas. Com o passar do
tempo, elas desenvolvem uma perspectiva Unica sobre seus topicos
bem como formam um corpo comum de conhecimento, praticas e
teorias. Elas também desenvolvem relagdes pessoais e instituem
formas de interagdo. Podem também desenvolver um senso comum
de identidade.” (WENGER; McDERMOTT; SNYDER, 2002, p.4-5)
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Considerando esta possibilidade de criacdo de uma comunidade de pratica,
buscamos neste ultimo eixo, apresentar dois produtos que selecionamos como
representativos do desenvolvimento desta CoP no espago de formagao continuada
dos treinadores esportivos de Sdo Bernardo do Campo.

5.4.1 Documento orientador do Programa "Hora do treino”

A producao do documento do Programa “Hora do Treino” (ANEXO Q) surgiu a
partir de uma demanda apresentada pelos proprios membros da CoP, originado nas
inquietacbes que surgiram nos encontros iniciais, quando conversamos sobre as
expectativas em relagdo ao dominio da CoP que diz respeito ao ensino das MEC.

Evidencia-se aqui, a possibilidade de construcdo de uma ferramenta que
responda as questdes que esta comunidade se colocou a pensar a partir de um
problema real, reforcando a importancia da realizagdo de uma acédo que se vincula
diretamente ao cenario de atuacao profissional dos membros desta CoP, além de
configurar-se como uma agao que dialoga diretamente com o contexto no qual esta
CoP esta inserida.

Além disso, a construcdo desse documento, também pode ser entendida
como um processo de organizag&o da propria pratica profissional destes treinadores
esportivos, o que nos permite entender que a construgao néao € s6 de um documento
formal, mas sim uma agao de carater reflexivo destes sujeitos enquanto profissionais
detentores de um saber especifico.

Pelo fato de o documento ter ficado aberto para a colaboragao de todos os
membros da CoP, tanto nos momentos dos encontros como também ao longo dos
demais meses, € interessante notar que quando pensamos no contexto daquilo que
€ produzido por uma CoP, a forma como os membros desta comunidade interagem
e se expressam nesta construgdo, constitui-se um dos indicativos do trabalho efetivo
ou nao desta CoP.

No nosso caso, é importante destacar que alguns membros tiveram uma
participacdo mais efetiva do que os outros, e isso reflete, também, a posicdo que
estes ocuparam na nossa CoP como membros efetivos, demonstrando, em certa
medida, que o tipo de atividade e as agbdes desenvolvidas pela CoP relacionam-se

diretamente com o grau de engajamento dos membros da comunidade.
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Outro aspecto a ser considerado sobre a constru¢ao do documento é que
quanto mais proximo da realidade e dos problemas do dia a dia profissional dos
membros da CoP, mais detalhada eram as contribuicdes apresentadas. Isso pode
ser verificado no item “Competicbes e Eventos Esportivos”; resgatando os registros
das reunibes podemos perceber que este se configurou como uma categoria de
relevancia para os membros da CoP, inclusive em relagdo ao tempo destinado a
problematizacao deste tema nos encontros.

E interessante notar que este foi o primeiro registro escrito que emergiu das
agdes do grupo, neste sentido podemos inferir que foi necessario que um tempo se
passasse do inicio dos encontros até este momento para que os membros da CoP
comecgassem a desenvolver agdes para além das problematizagdes, posto que o que
ficou evidenciado na construgao deste documento € que para além de um registro
ele se configurou como uma ferramenta propositiva de carater criativo. Tal condigédo
dialoga com as visbes contemporaneas de formagdo continuada no campo da
atuacao de profissionais de educacéo fisica que apontam para a necessidade de se
pensar acbdes e propostas de carater colaborativo e potencialmente criativo
(BASTOS, 2016).

Por ultimo cabe destacar que este trabalho de negociagdo dentro da CoP
ganhou um espacgo importante nos encontros finais que possibilitaram, por exemplo,
a emergéncia das diferengcas que levavam a ag¢des de negociagao tdo necessarias
quando se constroi propostas coletivas que reflitam os interesses de uma

comunidade de maneira significativa.

5.4.2 Grupo de comunicagao

O grupo de comunicagdo no WhatsApp foi uma ferramenta que foi criada
pelos proprios é treinadores, ainda num estagio bastante inicial da comunidade,
acreditamos que inclusive esse uso foi inspirado no fato deles mesmos estarem
usando esta mesma ferramenta para manter a comunicagdo com as suas turmas de
treinamento e, também, com os alunos.

A principio, esta ferramenta era usada para avisos gerais, mas a medida que
os encontros foram acontecendo esta ferramenta assumiu uma outra fungdo de

promover debates sobre temas afeitos ao dominio de nossa comunidade, assim
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como uma ferramenta interessante de compartilhamento de saberes e praticas entre
0s membros de maneira autbnoma.

Ao todo foram 326 mensagens, em sua grande maioria, mensagens que
tinham como fungédo nutrir a comunidade de materiais sobre os temas debatidos,
assim como gerar um forum de discussdo das questdes que emergiam dos
encontros.

Destaque-se, aqui, que por diversas vezes esse movimento em relagdo a
compartilhamento de textos, videos, experiéncias ou mesmo apresentagao de ideias
para a nossa CoP aconteciam no intervalo entre os encontros, evidenciando de certa
forma o estagio de atividade da nossa CoP.

Reforca-se assim, um aspecto importante na construcdo de saberes e
praticas de uma CoP, que estas devem dialogar com o que tem sentido para os
membros da comunidade e o WhatsApp vem ocupando cada vez mais espaco no
dia a dia destes profissionais, especialmente no contexto da pandemia.

Outra evidéncia em relacdo a importancia desta ferramenta € que as
mensagens passaram a servir como ponto de estruturacdo das questdes
disparadoras dos encontros, evidenciando em certa medida uma acgao reflexiva dos
membros desta CoP.

Esta ferramenta assumiu, também, uma fungdo de registro e criacdo de
memoéria desta comunidade, o que até entdo era uma das dificuldades enfrentadas
na constituicdo da comunidade.

Para finalizar, vale destacar que em a analise mais detalhada dos conteudos
das mensagens compartilhadas através do grupo de comunicag¢ao nos permite inferir
que esta se constituiu como uma ferramenta de sistematizacdo dos saberes e
praticas desenvolvidas durante os encontros.

Sendo que, no caso da nossa CoP, essa ferramenta de sistematizagcao foi a
que contou com maior frequéncia de ag¢des de colaboragao e efetividade de uso e
acesso. Neste sentido quando pensamos em nosso contexto a acessibilidade dos
artefatos a serem construidos pela nossa CoP se mostraram como essenciais no
seu efetivo poder de promogdao do desenvolvimento de um processo de

aprendizagem colaborativa.
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6 CONCLUSAO

Investigar os processos que sustentam o desenvolvimento de uma
Comunidade de Pratica no ambiente da formagdo continuada de treinadores
esportivos no municipio de Sao Bernardo do Campo colocou-se como uma tarefa
extremamente desafiadora, especialmente pela pluralidade de sentidos que podem
ser construidos neste ambiente.

Ao mesmo tempo, aprofundar os estudos sobre o campo da pedagogia do
esporte e da formacdo de treinadores se constituiu em uma tarefa bastante
estimulante.

O processo de coleta e interpretacdo dos dados, a partir de uma abordagem
qualitativa interpretativa implica em um olhar cuidadoso e um percurso de muitas
idas e vindas. O exercicio de retomar os dados sistematicamente em busca da
emergéncia de categorias e conceitos estruturantes de uma teoria a partir das
proposi¢cdes que sustentam uma pesquisa baseada na Teoria Fundamentada nos
Dados, exige tempo, aproximagao, distanciamento e retomada em relagdo ao
fendmeno investigado.

Consideramos que esta abordagem nos permitiu a construgdo de uma teoria
emergente, ainda que em estagio inicial, mas que conseguiu explicitar os processos
da constituicdo desta comunidade de pratica de forma a estabelecer um dialogo
interessante com o espaco onde a pesquisa foi desenvolvida.

A possibilidade de co-construir um saber junto a profissionais que se dispdem
a partilhar praticas, saberes, experiéncias em tempos tdo desafiadores, onde a
questdo da empatia precisa ser alimentada todos os dias, se colocou como um
alento, especialmente no momento em que ela foi desenvolvida, durante a Pandemia
de Covid 19 que além de uma marca historica constitui-se também como um
marcador importante nas relagbes estabelecidas entre os membros desta CoP, tanto
profissional como pessoalmente.

Além disso a teoria construida a partir da nossa pesquisa junto aos
treinadores esportivos de Sdo Bernardo do Campo pode trazer contribuigcdes
relevantes para se pensar nos ambientes de formagdo continuada em servigo de
treinadores esportivos em geral, considerando um contexto brasileiro o que, ainda, &

pouco frequente em estudos sobre este aspecto da formacao do treinador.
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O paradigma apresentado pela ideia de Comunidade de Pratica (LAVE;
WENGER, 1991) configurou-se como uma perspectiva interessante para a
construcado de propostas de intervencdo no campo da formacéo e desenvolvimento
profissional.

A possibilidade da construgdo de uma acado que dialogue de maneira
especifica com os cenarios que se colocam para cada espago e grupo a partir do
uso dos elementos estruturantes de uma CoP (dominio, comunidade e pratica)
possibilitam a constituicdo de um espaco formativo que rompe com a ideia de
categorias estanques para se pér em didlogo verdadeiro com a realidade que é tao
diversa, especialmente, quando pensamos em espacgos de atuacao profissional no
campo do Esporte.

Especificamente, no caso da nossa CoP, podemos afirmar com base nas trés
dimensodes pelas quais uma comunidade toma forma e se configura como um fato
social que os aspectos fomentados sobre engajamento mutuo, o projeto conjunto e a
construgdo de um repertério compartilhado foram determinantes para o
desenvolvimento e constituigdo da nossa CoP.

Destacamos, ainda, que até o momento do desenvolvimento da intervengao a
teoria construida nos permitiu inferir que a nossa CoP atingiu um estagio de
desenvolvimento ativo em funcdo das condicdes apresentadas anteriormente.
Atualmente, a partir de contatos realizados com os membros da CoP podemos inferir
que a nossa CoP pode ser vista em uma etapa de transicdo para um estagio de
dispersdo, o que nos permite concluir que as acdes que nutrem uma CoP se
mostram como essenciais para o seu desenvolvimento.

Além disso, entender os fatores que se constituem como facilitadores e
dificultadores deste processo sdo essenciais para que experiéncias futuras de
formacao profissional possam otimizar o tempo, ja que um dos desafios que
enfrentamos no desenvolvimento deste projeto foi perceber durante a prépria
pesquisa o que poderia nos auxiliar no desenvolvimento da comunidade.

Ressalte-se que pesquisas que se propdem a investigar fenbmenos sem
considerar uma concepg¢ao a priori demandam dos pesquisadores um olhar ampliado
que se renova sistematicamente e um ouvido apurado para escutar as diferentes
vozes, posto que como diz Guimarédes Rosa as pessoas vao sempre mudando.

Neste sentido a utilizagdo da abordagem metodolégica com base Teoria

Fundamentada nos Dados nos possibilitou um caminhar enriquecedor tanto no olhar
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para 0os nossos dados, as agdes de interpretacdo desta realidade, assim como nos
ajustes que se fizeram necessarios ao longo do processo de emergéncia da nossa
teoria.

De maneira geral esta pesquisa nos permite reafirmar aquilo que
contemporaneamente os estudos sobre formacao profissional em educacgao fisica e
esporte sinalizam a respeito da importancia do ambiente colaborativo, a necessidade
de acbes que promovam o sentido de pertencimento, o desenvolvimento de uma
esfera que promova o dialogo e a relevancia de experiéncias inovadoras.

Desta forma, concluimos que a constituicdo de uma Comunidade de Pratica
no espacgo de formagao continuada de treinadores esportivos € uma possibilidade
viavel para se pensar uma formagdo significativa, por: gerar experiéncias que
fomentam o debate e a problematizagdo com base em situagdes que dialogam com
a realidade dos treinadores; produzir materiais que servem tanto como registro desta
pratica como sistematizacdo de um conhecimento profissional e por apresentar uma
flexibilidade de agdes permitindo o ajuste a diferentes cenarios ja que este tipo de
pratica se baseia no teoria de aprendizagem situada.

Vale ressaltar, que este estudo se fundamenta em uma abordagem qualitativa
interpretativa e que, portanto, se aplica a um contexto especifico, de modo que as
relagdes aqui estabelecidas se sustentam neste ambiente de pratica. Por isso, novas
pesquisas e investigagcbes sobre o paradigma da Comunidade de Pratica em
diferentes contextos e ambientes de pratica sdo necessarios para a ampliagdo da

discussio sobre o tema.
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ANEXO A — Descricado dos membros da nossa Comunidade de Pratica

Breve descri¢cao do perfil dos membros que compuseram a nossa CoP

Numeros

Faixa etaria

Tempo médio de
atuacao profissional

11 treinadores: 7 homens e 4 mulheres
1 facilitadora: 1 mulher

Total: 12 membros

Entre 28 e 49 anos

Entre 06 e 28 anos de tempo de atuagdo na area como
profissional

Perfil de formacgao
Treinadores

Curso de graduagado em Bacharelado em Esporte, Ciéncias
da Atividade Fisica, Educacéao Fisica

Em alguns casos: dupla graduagao

Po6s Graduagéao (Especializagédo ou Stricto Sensu): 8

Perfil de Formacao

Bacharelado e Licenciatura em Educacéao Fisica

rellEeE Especializagdo em Treinamento Esportivo
Mestranda em Educacao Fisica
Forasteiro Gestor Esportivo

Formacao: Pés Graduacgao / Mestrado
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ANEXO B - Termo de consentimento livre e esclarecido conforme modelo
proposto pelo Programa de Pds-Graduagao da Escola de Educacéo Fisica e
Esporte da USP

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE EDUCAGAO FiSICA E ESPORTE

Comité de Etica em Pesquisa
Formulario E

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

| - DADOS DE IDENTIFICAGAO DO SUJEITO DA PESQUISA OU RESPONSAVEL LEGAL

1. DADOS DO INDIVIDUO
Nome completo

Sexo Masculino
Feminino

RG

Data de nascimento

Enderego completo

CEP

Fone

e-mail

2. RESPONSAVEL LEGAL
Nome completo

Natureza (grau de parentesco, tutor, curador, etc.)

Sexo Masculino
Feminino

RG

Data de nascimento

Enderego completo

CEP

Fone

e-mail

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA

1. Titulo do Projeto de Pesquisa

Comunidade de Pratica: formagao continuada de treinadores esportivos.

2. Pesquisador Responsavel

Pesquisador Responsavel: Prof® Luiz Eduardo Pinto Basto Tourinho Dantas
Estudante de Mestrado: Tatiana Valeria Borin

3. Cargo/Fungéao

Professor
Aluna de Mestrado

4. Avaliagao do’risco da pesquisa: ]
RISCO MINIMO RISCO BAIXO [ ] RISCO MEDIO [ ] RISCO MAIOR
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(probabilidade de que o individuo sofra algum dano como conseqiiéncia imediata ou tardia do estudo)

5. Duragao da Pesquisa

| 10 encontros ao longo de um semestre

Il - EXPLICAGOES DO PESQUISADOR AO INDIVIDUO OU SEU REPRESENTANTE LEGAL SOBRE A

PESQUISA, DE FORMA CLARA E SIMPLES, CONSIGNANDO:
1. Justificativa e objetivos de pesquisa: Compreender os elementos que constituem o processo de
formagédo continuada de treinadores esportivos que atuam em programas de formagdo esportiva de
criangas e jovens no municipio de Sao Bernardo do Campo, através da investigagcao da constituicdo de uma
comunidade de pratica.
2. Procedimentos que serdo utilizados e propésitos, incluindo a identificagdo dos procedimentos que séo
experimentais: O grupo de treinadores e a pesquisadora deste estudo se encontrardo em reunides
quinzenais no espago de formagao continuada destes treinadores para discutir temas relativos ao ensino de
modalidades esportivas coletivas. Além disso, serdo realizadas entrevistas individuais no local de atuagdo
destes treinadores.
3. desconfortos e riscos esperados: a participagdo nesta pesquisa nao infringe as normas legais e éticas
apresentando assim um risco minimo de desconforto ou constrangimento decorrente das entervistas e dos
encontros de formagao.
4. beneficios que poderao ser obtidos: ao participar desta pesquisa vocé nao tera nenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que este estudo resulte em uma possibilidade de construgdo de praticas
significativas em relagdo a formagao continuada destes treinadores e que de certa forma possa ser
compartilhada com outros treinadores que atuam na instituigéo.
5. procedimentos alternativos que possam ser vantajosos para o individuo: possibilidade de construgdo de
um material de orientagédo sobre o ensino de modalidades esportivas coletivas.

IV - ESCLARECIMENTOS DADOS PELO PESQUISADOR SOBRE GARANTIAS DO SUJEITO DA PESQUISA:
1. acesso, a qualquer tempo, as informagdes sobre procedimentos, riscos e beneficios relacionados a
pesquisa, inclusive para dirimir eventuais duvidas;

2. liberdade de retirar seu consentimento a qualquer momento e de deixar de participar do estudo, sem que
isto traga prejuizo a continuidade da assisténcia;

3. salvaguarda da confidencialidade, sigilo e privacidade; e

4. disponibilidade de assisténcia no HU ou HCFMUSP, por eventuais danos a saude, decorrentes da
pesquisa.

V - INFORMAGOES DE NOMES, ENDEREGOS E TELEFONES DOS RESPONSAVE[S PELO
ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE INTERCORRENCIAS CLINICAS E
REACOES ADVERSAS.

Pesquisador Responsavel: Prof® Luiz Eduardo Pinto Basto Tourinho Dantas
Telefone: (11) 981786759

Pesquisadora Responsavel: Tatiana Valeria Borin

Telefone (11)998440727

VI. - OBSERVAGOES COMPLEMENTARES

Comité de Etica da EEFE-USP

Escola de Educacgao Fisica e Esporte - USP

Av. Prof. Mello Moraes, 65 - Cidade Universitaria
CEP: 05508-030 - Sao0 Paulo — SP

Telefone (011) 3091-3097

E-mail: cep39@usp.br

VIl - CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO
Declaro que, apds convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado,
consinto em participar do presente Projeto de Pesquisa.

Séao Paulo, / /

assinatura do sujeito da pesquisa assinatura do pesquisador
ou responsavel legal (carimbo ou nome legivel)
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ANEXO D — Aprovagdo do Comité de Etica da Universidade de S&o Paulo sob o
parecer N° 4.371.447

USP - ESCOLA DE EDUCACAO
FISICA E ESPORTE DA ‘. . Em“,"lﬂ
UNIVERSIDADE DE SAO asi
PAULO / EEFE-USP

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: COMUNIDADE DE PRATICA: formacao continuada de treinadores esportivos.
Pesquisador: Luiz Eduardo Pinto Basto Tourinho Dantas

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 30148819.9.0000.5391

Instituicao Proponente: UNIVERSIDADE DE SAQO PAULO

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.371.447

Apresentagao do Projeto:
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Trulo da Pesquisa: COMUNIDADE DE PRATICA: formagao continuada de treinadores esportivos.
Pesquisador: Luiz Eduardo Pinto Basto Tourinho Dantas

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 30148819.9.0000.5391

Instituicao Proponente: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
DADOS DO PARECER
Numero do Parecer; 4,145,209

Apresentacao do Projeto:

Enderego: Av. Prof® Mello Moraes, 65

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 05.508-030
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3091-3097 Fax: (11)3812-4141 E-mail: cep39@usp.br
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USP - ESCOLA DE EDUCACAO
FISICAE ESPORTE DA . Plagnll’omp
UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO / EEFE-USP

Continuagao do Parecer; 4,371.447

O presente estudo se configura como uma pesquisa qualitativa interpretativa que propoe a utilizacao da
abordagem metodologica da Teoria Fundamentada nos Dados (CHARMAZ, 2009) como base da construgao
dos dados e resultados da pesquisa.

O projeto apresenta como objetivo investigar a constituicao de uma Comunidade de Pratica (CoP) no
processo de formagao continuada de treinadores esportivos que atuam em programas de formagao
esportiva de modalidades esportivas coletivas junto as criancas e jovens no Municipio de Sao Bernardo do
Campo. Na construcao deste estudo serao aplicados os parametros que fundamentam uma comunidade de
pratica: o dominio, a comunidade e a pratica, bem como, os indicadores de comunidade estabelecidos pela
literatura para analisar o desempenho, interacoes, o compartilhamento de conhecimento e a troca de
experiéncias.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo deste estudo e investigar a constituicao de uma Comunidade de Pratica (CoP) no processo de
formacao continuada de treinadores esportivos que atuam em programas de formacao esportiva de
modalidades esportivas coletivas junto as criangas e jovens no Municipio de Sao Bernardo do Campo.

A fundamentacao tedrica foi delineada a partir de trés eixos principais: consideragoes sobre esporte e as
suas diversas manifestagoes, em especial as modalidades esportivas coletivas; o papel da Pedagogia e da
Pedagogia do Esporte; e discussoes sobre o processo de formacao de treinadores e, mais especificamente,
a fundamentacao teorica que da suporte a construgao de uma Comunidade de Pratica.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Quanto aos riscos, a realizacao desta pesquisa nao infringe as normas legais e éticas apresentando assim
um risco minimo de desconforto ou constrangimento decorrente das entrevistas e dos encontros de
formacao.

Quanto aos beneficios:

Embora a pesquisa nao impligue em nenhum beneficio direto, entretanto, os proponentes

Enderego: Av. Prof® Mello Moraes, 65

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 05.508-030
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3091-3097 Fax: (11)3812-4147 E-mail: cep39@usp.br
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USP - ESCOLA DE EDUCACAO
FISICA E ESPORTE DA QW"P
UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO / EEFE-USP

Continuagdo do Parecer: 4.371.447

esperamos que o estudo resulte em uma possibilidade de construcao de praticas significativas em relacao a
formacao continuada destes treinadores e que de certa forma possa ser compartilhada com outros
treinadores que atuam na instituicao. Portanto, caracterizando os beneficios do estudo.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O projeto bem apresentado, colocando-se como uma investigacao de carater qualitativo, mais
especificamente, no campo dos métodos qualitativas interpretativos posto que propde a construgao de
possiveis interpretacoes acerca de um objetivo que e investigar a constituicao de uma Comunidade de
Pratica (CoP) no processo de formacao continuada de treinadores esportivos que atuam em programas de
formacao esportiva de modalidades esportivas coletivas junto as criancas e jovens no Municipio de Sao
Bernardo do Campo.

De financiamento proprio, na identificacao de orcamento - Orcamento Financeiro — afiancam que nao havera
despesas e que tal pesquisa sera realizada ao longo de 10 encontros no espago destinado a formacao
continuada no Municipio de Sao Bernardo do Campo, cuja proposta de utilizacao da abordagem
metodologica e desenho (da Teoria Fundamentada nos Dados (Segundo um dos citados, CHARMAZ, K.
2009 - A construcao da teoria fundamentada: guia pratico para andlise qualitativa. Porto Alegre: Artmed,
2009) envolve um grupo de 10 (dez) treinadores esportivos que atuam nesse programa.

A proposta considerou os seguintes criteérios para realizacao do estudo: entrevista individual, registro escrito
individual e coletivo, gravacao de audio das reunioes e das entrevistas, cujos recursos utilizados
compreende-se como base da construcao dos dados e resultados da pesquisa.

O Cronograma apresentado € muito claro e resume-se a quatro (4) etapas com duracao prevista para 4
(quatro) meses. A acao inicial com Encontros de Formacao previsto para inicio em 01/04/2020 e término
com Coleta e analise de dados em 03/08/2020, certamente encontraram -se prejudicados motivados pela
situacao pandémica, cuja necessidade de reprogramacao restou atendida conforme descrito a pagina 4 de 6
das Informacoes Basicas do Projeto - PB de 23-10-2020 - INFORMAGOES BASICAS DO PROJETO
1474153.

Enderego: Av. Prof* Mello Moraes, 65

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 05.508-030
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3091-3097 Fax: (11)3812-4141 E-mail: cep39@usp.br
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USP - ESCOLA DE EDUCAGAO
FISICA E ESPORTE DA sgzw«m
UNIVERSIDADE DE SAO asil
PAULO / EEFE-USP

Continuagao do Parecer: 4.371.447

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Sera solicitado para que todos os participantes assinem o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o
qual esta devidamente preenchido e restou reapresentado em 23/10/2020.

Recomendacgoes:

No projeto, ora alterado, conforme paginas 26 a 28 de um total de 37 paginas do referido Projeto de
Pesquisa apresentado a Escola de Educacao Fisica e Esporte da Universidade de Sao Paulo e, postado
em 23/10/2020, cuja necessidade de reprogramacao do ORGANOGRAMA restou atendida conforme
descrito a pagina 4 de 6 das Informagoes Basicas do Projeto - PB de 23-10-2020 - INFORMAGOES
BASICAS DO PROJETO 1474153.

Conclusoes ou Pendencias e Lista de Inadequacoes:

Este CEP solicitou ajuste no Cronograma de Execugao do Projeto, momento que constava no
CRONOGRAMA - a duracao prevista para 4 (quatro) meses, sua acao inicial com Encontros de Formacao
previsto para inicio em 01/04/2020 e término com Coleta e analise de dados em 03/08/2020, certamente
encontram-se prejudicados motivados pela situacao pandémica, merecendo reprogramar. E tal ocorreu,
conforme se observou na reprogramacao do ORGANOGRAMA, restando atendida conforme descrito a
pagina 4 de 6 das Informacoes Bésicas do Projeto - PB de 23-10-2020 - INFORMACOES BASICAS DO
PROJETO 1474153.

E certo considerar que este Parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados, e
reapresentados para esta Versao 3, quais sejam:

- PB de 23-10-2020 - INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_1474153;

- Folha de rosto;

- TCLE FINAL Ajustes;

- Projeto Tatiana Borin Comité ética FINAL - Ajustes

Consideracées Finais a critério do CEP:
Aprovado reuniao CEP 170

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor | Situacéol

Enderego: Av. Prof* Mello Moraes, 65

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 05.508-030
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3091-3097 Fax: (11)3812-4141 E-mail: cep39@usp.br
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USP - ESCOLA DE EDUCACAO
FISICA E ESPORTE DA
UNIVERSIDADE DE SAO

PAULO / EEFE-USP

Continuagdo do Parecer: 4.371.447

Qe

Informacoes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 23/10/2020 Aceito
do Projeto ROJETO_1474153.pdt 09:39:59
TCLE/ Termos de | TCLE_FINAL_Ajustes.pdf 23/10/2020 |TATIANA VALERIA Aceito
Assentimento / 09:21:24 |BORIN
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / | projeto__TatianaBorin_Comiteetica_FIN | 23/10/2020 [ TATIANA VALERIA Aceito
Brochura AL_Ajustes.pdf 09:13:06 |BORIN
Investigador
Folha de Rosto Folhaderosto.pdf 11/12/2019 |Luiz Eduardo Pinto Aceito
22:14:25 |Basto Tourinho
Dantas
Outros CARTAANUENCIA.pdf 11/12/2019 |Luiz Eduardo Pinto Aceito
08:14:26 |Basto Tourinho
Dantas

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

Endereco:

UF: SP
Telefone:

SAQO PAULQ, 29 de Outubro de 2020

Assinado por:

Edilamar Menezes de Oliveira
(Coordenador(a))

Av. Prof* Mello Maraes, 65
Bairro: Cidade Universitaria

Municipio: SAO PAULO
(11)3091-3097

CEP: 05.508-030

Fax: (11)3812-4141 E-mail: cep39@usp.br
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ANEXO G — Memorando 3
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ANEXO H — Memorando 4
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ANEXO | — Memorando 5
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ANEXO O — Memorando 11
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ANEXO P — Memorando 12
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ANEXO Q — Documento “Hora do Treino”

Documento Técnico de Estruturagdao e Funcionamento do Programa de Atividade
Fisica Regular para Criancas e Adolescentes — “Hora do Treino” construido
coletivamente pelo grupo de professores da Secretaria de Esportes e Lazer do
Municipio de Sao Bernardo do Campo que se reuniram ao longo do segundo semestre
de 2020 no horario destinado a formagao continuada.

Programa Hora do Treino

1. Apresentacao

A Secretaria de Esportes do Municipio de Sao Bernardo do Campo tem, como parte
de seu organograma institucional a Seg¢do de Educagédo e Formagéo Esportiva (Sesp-111)
que é composta por Programas de atividades fisicas e esportes destinados ao atendimento
aos municipes da cidade. Estes Programas contemplam o atendimento de todas as
especificidades e necessidades das demandas dos municipes como: o atendimento a
diferentes faixas etarias, condicao fisica, mental e cultural das pessoas por meio de praticas
corporais, aquaticas, meditativas, praticas de atividade fisica adaptada a pessoas com
deficiéncia, de esportes e lazer.

Este documento se propde a realizar a estruturagdo e fundamentagéo do Programa
“HORA DO TREINO”.

A Hora do Treino é um Programa multifacetado composto por varias praticas
corporais e culturais que seguem a fundamentos e premissas que sdo comuns a todas
essas praticas (Iniciagdo esportiva, Basquete, Futebol, Vélei, Badminton, Handebol,
Natacao, Judd, Karaté) tendo como objetivo a formagao das criangas e adolescentes.

A atividade fisica é entendida pela Secretaria de esportes como uma ferramenta para
o desenvolvimento das criangas e adolescentes nos ambitos sociais, fisicos e cognitivos,
pois proporciona um ambiente de promogao global dos sujeitos.

Neste sentido este é o desafio a que se propde a Secretaria de Esportes do
Municipio de Sao Bernardo do Campo, através de seus servidores e municipes: fomentar a
pratica esportiva contemplando formas diferenciadas de viver o Humano Integral.

2. Justificativa

A atividade fisica pode trazer diversos beneficios, independente da fase da vida que
€ praticada. Segundo Lazzoli (1998), um estilo de vida ativo em criangas e adolescentes, um
maior nivel de atividade fisica contribui para melhorar o perfil lipidico e metabdlico e reduzir
a prevaléncia de obesidade. Ainda, € mais provavel que uma crianga fisicamente ativa se
torne um adulto também ativo.

Segundo a OMS (Organizagao Mundial de Saude), a recomendacgao € que criangas
de 5 a 17 anos fagam pelo menos 60 minutos por dia de atividade aerdbia, e que também
incorporem atividades de intensidade vigorosa, bem como aquelas que fortalecem musculos
€ 0ss0s, pelo menos trés vezes por semana.

Segundo Bento (2006), o esporte deve ser entendido a partir de uma visdo de sua
pluralidade de possibilidades de manifestacao, sendo que esta se expressa, também, pela
promocao de uma multiplicidade de cenarios, modelos e formas; além da diversidade de
sentidos e significados que o mesmo pode assumir.

Ressalte-se, ainda, que no contexto do Programa “Hora do Treino” o carater
pedagdgico dessa manifestacdo esportiva constitui-se como um dos pilares estruturantes
que devem guiar as agbes e propostas que dao vida ao programa reforgando a ideia de que
0 esporte é pedagdgico e educativo quando



122

proporciona oportunidades para colocar obstaculos, desafios e exigéncias,
para se experimentar, observando regras e lidando corretamente com os
outros; quando fomenta a procura de rendimento na competicao e para isso
se exercita, treina e reserva um pedaco da vida; quando cada um rende o
mais que pode sem sentir que isso é uma obrigacdo imposta do exterior [...] E
educativo quando nao inspira vaidades vas, mas funda uma moral do esforgo
e do suor, quando socializa criangas e jovens num modelo de pensamento e
vida, assente no empenhamento e disponibilidade pessoais para a corregéo
permanente do erro [...] embora ndo seja uma panacéia, o esporte funciona
como um polo que realca os valores da cidadania e do trabalho em equipe,
ao mesmo tempo em que combate frontalmente fenédmenos destrutivos que
caracterizam a nossa sociedade, Tais como droga, violéncia e criminalidade.
Sobretudo porque ensina e comprova que todos podem fazer alguma coisa
por si préprios (BENTO, 2004, p.54-55).

Desta forma, o Programa “Hora do Treino” propde que o trabalho a ser desenvolvido
adote como eixo central uma pratica pedagodgica que tem como preocupacao principal o
desenvolvimento global dos sujeitos, respeitando os estagios de crescimento e
desenvolvimento fisico e cognitivo a fim de promover o desenvolvimento social, intelectual,
motor, educacional e esportivo (Scaglia, 1995).

3. Publico Alvo

O projeto tem como publico alvo, criangas e adolescentes de 7 a 17 anos moradores
de Sao Bernardo do Campo. Seja a crianga com deficiéncia ou qualquer outro tipo de
dificuldade, os professores estao capacitados para atender a populagéo.

A idade minima de atendimento é de 7 anos, pois turmas com criangas abaixo desta
idade teriam que ser reduzidas ou ter um niumero maior de professores por turma para que o
atendimento fosse realizado com a mesma qualidade e seguranca.

4. Objetivo Geral

O programa “Hora do Treino” tem como obijetivo principal democratizar o acesso as
praticas esportivas de forma a promover o desenvolvimento integral das criangas e jovens
levando em consideragdo um conjunto de principios pedagdégicos de forma a garantir um
processo de ensino e aprendizagem plural e significativo dos sujeitos, conforme
preconizado pelo campo da Pedagogia do Esporte a fim de promover uma formagéo
esportiva de maneira ampliada agregando aspectos motores, sociais e cognitivos através da
qual os praticantes / atletas possam ser:

e competentes (dominam as diferentes técnicas esportivas);
e conscientes (entendem valores, regras, rituais e tradigbes do esporte);
e entusiasmados (prazer pela pratica esportiva).

5. Objetivos Especificos

Com base no principio geral de oferecer condigbes ideais (ou ao menos préximas)
para que o praticante/atleta possa almejar o sucesso no esporte através de uma formagéao
cidada tendo como base os seguintes objetivos especificos:
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e Contribuir para o desenvolvimento do habito da pratica regular de atividade
fisica e do protagonismo dessa pratica;

e Promover maior interacdo social contribuindo para o desenvolvimento de
comportamentos e agdes elencados aos valores sociais e a cidadania;

e Gerar uma percepgao ampliada de seu corpo e de seus potenciais;

e Proporcionar um momento para que as criangas aprendam a competir, suas
possibilidades e como lidar tanto com a vitéria quanto com a derrota;

e Promover agbes articuladas no Territério com diferentes Equipamentos, em
Especial com as Secretarias de Educagao e Saude

e Promover melhorias das condigdes fisioldgicas e posturais dos participantes,
contribuindo para uma menor incidéncia e controle das doencas cronicas nao
transmissiveis como: doenca cardiovascular, diabetes, hipertensao, cancer,
obesidade, osteoporose, etc.;

e Promover o bem-estar psicolégico dos participantes, contribuindo para uma
menor incidéncia e/ou controle nos quadros de Ansiedade e Depressao;

6. Metodologia do Trabalho

O programa “Hora do Treino” tem como base as seguintes etapas do

desenvolvimento esportivo :

Etapa 1 (7 a 11 anos)

1.1. Fundamentos: desenvolvimento das habilidades basicas fundamentais e o
gosto pela atividade fisica; no¢des de socializagao e respeito

1.2. Aprender a treinar: aprendizagem de uma série de habilidades motoras dos
esportes, competicbes de carater ludico, regras adaptadas; cooperagdo e
socializagao

Etapa 2 (12 a 17 anos)

2.1. Treinar para treinar: ganho de capacidades fisicas; aprendem as técnicas,
taticas e regras das modalidades de maneira global, pela pratica de jogos pré-
desportivos e formas simplificadas; aspectos éticos e valores; introdugdo nas
competicbes formais

2.2. Treinos de modalidades especificas (incluindo esportes complementares):
questdes éticas e de valores do esporte, fair play; participagdo nas competicoes
formais.

Entendendo que o programa tem como um de seus pilares a pedagogia do esporte

destaque-se que, ao longo do primeiro ano de implementacéo, serdo construidos cadernos
pedagogicos como forma de registro e documentacao pedagdgica. Estes cadernos se
constituirdo como documentos abertos e de produgao coletiva dos treinadores e formadores
envolvidos na execucao das atividades.

Cadernos Pedagégicos
e As modalidades esportivas necessitam de uma forma especifica de
aprendizagem, que estimulem as pessoas a procurar suas praticas (Tubino,
2002)

e Ideia de cadernos pedagodgicos apresenta-se, assim, como uma possibilidade
organizar e dar visibilidade as praticas que norteiam um programa esportivo,
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pois trata-se de planos elaborados para apoiar as atividades esportivas e
recreativas de formacgéo de base.

Uma terceira agdo pensada do ponto de vista metodolégico diz respeito a
capacitacdo de jovens a partir de uma visdo ampliada da formagdo esportiva. Neste
sentido, serdo desenvolvidos ao longo dos anos encontros de capacitacao oferecidos pelos
treinadores para que os jovens que fazem parte do programa “Hora do treino” possam
aprender a exercer outros papéis no cenario esportivo, como por exemplo: arbitragem,
organizagao e gestdo de eventos esportivos, entre outros.

7. Modalidades Oferecidas

As atividades esportivas oferecidas no Programa “Hora do Treino” terdao carater
educacional, tendo como objetivo o desenvolvimento integral da pessoa, de forma a
favorecer a consciéncia de seu proprio corpo, explorar seus limites, aumentar as suas
potencialidades, desenvolver seu espirito de solidariedade, de cooperagcdao mutua e de
respeito pelo coletivo.

v" Modalidades Esportivas Coletivas

Iniciagao Esportiva: “Ser Feliz” e “Poliesportivo”
Basquetebol

Badminton

Futsal

Futebol

Handebol

Voleibol

O O O O O O O

v" Modalidades Esportivas Individuais
Atletismo

Badminton

Ténis de Mesa

Esportes de agua — natacao

O O O O

8. Eventos

Os eventos esportivos constituem-se em momentos relevantes do processo de
formacéao esportiva dos individuos, posto que

O esporte é um “fendébmeno sociocultural, cuja pratica é considerada direito de todos,
e que tem no jogo o seu vinculo cultural e na competicao o seu elemento essencial, o
qual deve contribuir para a formacgao e aproximagao dos seres humanos ao reforgar o
desenvolvimento de valores como a moral, a ética, a solidariedade, a fraternidade e a
cooperacgao [...] (TUBINO, TUBINO,GARRIDO, 2007)

Neste sentido, Marques (2004), propbe uma competicdo infantii a partir da
perspectiva da educacido e formagdo entendida, ainda, como um ponto estruturante do
processo de formagao esportiva de forma a garantir um grande numero de participagbes
competitivas de forma adequada as capacidades, necessidades e interesses das criangas.

Especificamente no caso de criangas e adolescentes estes eventos devem ser
pensados a partir de metas distintas dos cenarios competitivos orientados aos adultos,
priorizando o seu carater pedagégico. Desta forma mudangas devem ser propostas para que
a competigcdo seja convertida num cenario de pratica positiva que fomente o engajamento
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permanente do jovem na pratica esportiva (BURTON; GILLHAM; HAMMERMEISTER, 2011;
CRANE; TEMPLE, 2015).

A fim de sistematizar uma proposta de organizagdo de eventos e competicdes
esportivas no contexto da pratica esportiva de criancas e jovens, Wiesmar (2015) propde
uma divisdo por niveis:

Primeiro Nivel | Auséncia da competicdo formal e tabelas de classificagao;
Modificagdo dos equipamentos e instalacoes;
Garantia de tempos iguais de jogo

Segundo Nivel | Formato de ligas (placares, tabelas e resultados);
Paridade competitiva entre as equipes
Minimizar a ocorréncia de placares com largas margens

Terceiro Nivel | Enfase aos atletas de maiores habilidades;
Temporada competitiva mais longa;

Quarto Nivel Compromisso em competicdes anuais;
Restricdo aos atletas em relagao a participagao em outros esportes;
Prioridade em relacdo a conquista de resultados competitivos.

Considerando o desafio da construgcdo de alinhamento entre as expectativas das
familias e os objetivos do programa de formacao esportiva apresentado pelo Programa “A
Hora do Treino”, especificamente, em relagdo aos eventos e competicdes esportivas
apresenta-se, a seguir, uma proposta de estruturacdo de um calendario de agdes e eventos
que tem como foco o fomento das habilidades desenvolvidas através das competicdes e
eventos esportivos.

o Festivais InterCrecs
Constituem-se como agdes de carater local, organizados de maneira

regionalizada e de carater opcional; tendo como base modalidades e jogos adaptados.

e A serem realizados trés (3) vezes no ano;

e Periodo sugerido: Abril, Outubro e Dezembro;

e Duragéo: Um (1) final de semana.

e Formato: Circuito com jogos adaptados mistos

o Base4;

Mini Handebol;
Pique Bandeira;
Queimada;
Taco;
Corrida do saco
Faixa etaria: prioridade criangas até 11 anos;
Premiacéo para todos os participantes.

O O O O O

e OlimCrecs
Constituem-se como agbes de carater global, organizados em uma primeira

fase de maneira regional e em uma segunda fase de maneira centralizada em pélos;
tendo como base modalidades esportivas divididas em categorias por faixas etarias.

e A serem realizados duas (2) vezes no ano;

e Periodo sugerido: Junho e Novembro;

e Duracgédo: Quatro (4) finais de semana.

e Formato: Jogos de modalidades esportivas (possibilidade de

adaptagdes de regras)
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Atletismo sub 11, 14, 17
Basquete sub 13, 15, 17
Futsal sub 8,10, 12, 14, 17***;
Volei sub 13, 17 e livre;

Ténis de Mesa sub 11, 14, 17
o Faixa etaria: 11 aos 17 anos

e Premiagio para primeiros colocados

O O O O O

o Dia das Familias
Constitui-se como uma agao de carater local, com o objetivo de promover uma
vinculagao entre os programas desenvolvidos nos centros esportivos e as familias, a fim de
permitir uma melhor articulagdo entre os objetivos propostos no processo de formagéo
esportiva e as expectativas das familias.

e A serem realizados duas (2) vezes no ano;

e Periodo sugerido: Maio e Agosto;

e Programacgao diferenciada (jogos entre familias e
criangas/adolescentes, vivéncias diversificadas, oficinas,
confraternizagao)

e Duragédo: Um (1) dia

o Eventos integrativos
Constituem-se em acgdes construidas localmente e de carater diversificado

(amistosos, passeios culturais, visitas a museus ou parques, festival junino, entre outros)
que tem como enfoque principal a formagao integral das criangas e jovens participantes do
programa, além de se constituirem como uma possibilidade de aproximagdo com as familias
e comunidade local como, também, de articulagdo entre diferentes centros esportivos.

e A serem realizados ao menos trés (3) vezes ao ano

e Periodo sugerido: Margo, Setembro e Dezembro)

e Duracao: Um (1) dia de evento.

Ressalte-se que, do ponto de vista organizacional, seja importante considerar que
nos eventos que envolvem deslocamento tanto entre centros esportivos como também para
visitas a outros espacos o suporte do ponto de vista operacional de transporte se constitui
como um facilitador para a promogéo da participagéo das criangas e jovens atendidos pelo
projeto.

Como forma de monitoramento e avaliagdo destes eventos as fichas de
acompanhamento das agdes que tem como objetivo garantir aquilo que Marques (2002)
aponta em relacdo ao objetivo das competicdes que estas deveriam se articular com os
objetivos dos treinos e vivéncias e, por isso, mesmo ao explicita-las em um formato de ficha
de monitoramento possibilita-se ao praticante e também ao educador/treinador perceber o
percurso que este sujeito vem construindo ao longo do seu o processo de formagéo
esportiva a longo prazo.

9. Formacao Continuada

Entendemos, em consonéncia com Faria Junior (1993), que a formagao profissional
em Educacao Fisica se consolida, ao longo das Ultimas décadas, um campo que
compreende diferentes tendéncias de pensamento, quase sempre contraditérias. Ademais, o
campo da Educacdo Fisica busca ainda estabelecer-se dentro das possibilidades de
atuagao profissional, ora na perspectiva da licenciatura, formando profissionais para atuar
somente no ambito escolar, ora na perspectiva do bacharelado, formando profissionais para
atuar em diferentes campos, que nao o escolar.
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Cushion (2007) destaca que a atividade de treinador € uma atividade pratica e social,
com caracteristicas de multidimensionalidade, simultaneidade, incertezas e historicidade
constituida a partir de praticas formativas que sao explicitas e, também, implicitas.

Sendo que este processo é permeado por trés tipos de aprendizagem:

a formal, que acontece em um espaco institucional, com uma grade horaria e uma
estrutura com base em um sistema hierarquizado (no caso brasileiro nas instituicbes
de ensino superior);
a nao formal, que se caracteriza por ser qualquer atividade organizada, sistematizada
e de carater educativo organizado fora do espago formal, tais como congressos,
seminarios, simpdsios, encontros entre outros;
a informal que se configura como qualquer processo ao longo da vida onde existe
aquisicdo e acumulo de conhecimentos, atitudes em contextos variado, como por
exemplo em uma comunidade de pratica.

(NELSON, CUSHION, POTRAC, 2006)

Neste sentido o Programa “A Hora do Treino” propde a sistematizacao de uma agao
de formacao continuada dos treinadores seja nas reunides pedagogicas que acontecem com
a periodicidade semanal, as segundas-feiras, seja em momentos especificos, no inicio ou no
final de cada semestre de trabalho com base em algumas acgbes, entre as quais se

destacam:

Garantia de tempo e espaco de formacgao: agdes de formagao e capacitagéo
durante o periodo de trabalho dos treinadores

Professores formadores: a ideia é convidar os proprios treinadores da
Secretaria de Esportes a desenvolverem mini cursos e agdes de formagao em
modalidades especificas a fim de partilhar da experiéncia e do conhecimento
especifico com os demais treinadores

Cursos tematicos: desenvolver acbes de formagdo com convidados em
funcdo de tematicas especificas levantadas no inicio do ano em fungao do
planejamento anual

10. Avaliacido e monitoramento

O programa “Hora do Treino” sera avaliado e monitorado do ponto de vista
quantitativo e também qualitativo a partir dos seguintes parametros:

Numero de participantes em cada turma;

Estrutura de pessoal envolvido diretamente nas turmas de treinamento,
considerando: numero de treinadores, formagdo, numero de turmas/
educador;

Estrutura fisica dos locais e materiais disponiveis para a realizagcdo das
atividades;

Avaliagdo processual das atividades e eventos realizados;

Autoavaliacdo realizada pelas criangas e jovens atendidas;

Avaliacao pelas familias e pela comunidade do territorio;

Andlise da percepcao dos demais 6rgaos envolvidos nas agdes conjuntas.

A participacdo e o controle social tém se tornado uma regra no desenvolvimento das
politicas publicas, principalmente apdés a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988.
Esse documento, em seu artigo 217, assegura o direito ao esporte e ao lazer, considerando
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0s mesmos enquanto direitos sociais, também lembra que o mesmo deve ser efetivado
mediante uma agao conjunta do Estado e da Sociedade (BRASIL, 1988

Frente a tais consideragbes, a Secretaria de Esportes e Lazer, por intermédio da
Secao de Educacao e Formacgao Esportiva, estrutura suas acdes respeitando a participacao
social e a gestdo democratica, criando regularmente instrumentos para a participacdo da
comunidade, assim como, instituiu e mantem regularmente a existéncia de Conselhos
Gestores dos equipamentos esportivos.

O objetivo de cada Conselho é estabelecer um regimento préprio, construido com a
participagdo dos gestores locais e administragéo central da Secretaria, dialogando sempre
com os demais usuarios do equipamento e realizando a transparéncia administrativa de
todas as suas agdes. A atribuicdo dos conselheiros vai depender da realidade de cada local,
no entanto, destacamos como fundamental sua atuagéo nas reunides, cuja periodicidade
deve ser estabelecida em conjunto com os representantes da Secretaria, colaboragéo na
organizacao dos eventos e agdes relacionadas ao programa, colaboragéo na transmissao de
informagdes oficiais e informes gerais para os demais usuarios do espago, responsabilidade
de fiscalizagdo sobre o zelo dos materiais e do equipamento, inclusive informando a
administracédo sobre eventuais danos ao patrimdnio publico, dentre outras.

Por fim, acredita-se que o objetivo final dos Conselhos Gestores é facilitar a
apropriacao total do espaco esportivo pela comunidade de forma autbnoma e participativa,
responsavel e atenta as diferengas sociais, buscando equilibrar as forcas e assegurando o
acesso ao direito social ao esporte e ao lazer.

11. Consideracoes Finais

A estruturacdo de um programa que oriente e sistematize as praticas esportivas
oferecidas as criangas e jovens do nosso municipio € a meta principal do Programa “Hora do
Treino”, tendo como base o direito desses sujeitos experienciarem o esporte em sua
plenitude.

Além disso, a elaboracdo deste programa tem como meta promover a articulagdo
dos diferentes significados que a pratica esportiva pode assumir entre os diferentes atores
que atuam em nossa cidade no campo da promoc¢ao de politicas publicas no campo do
esporte, com especial enfoque no esporte educacional.

Ressaltando que este € um documento aberto que tem como principio a construgao
permanente de novas abordagens tedricas e praticas para promover Desenvolvimento
Esportivo, que nutrem o cotidiano de todos no municipio de Sdo Bernardo do Campo.



