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RESUMO

CARRARO, P. R. O professor do ensino fundamental em grupos reflexivos em uma
abordagem sociodramatica. 2008. 273p. Tese (Doutorado em Ciéncias) - Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeiréo Preto, Universidade de Séo Paulo, Ribeirdo Preto,
2008.

Pesquisas confirmam que o processo reflexivo vivenciado em grupos de professores resulta na
melhoria da pratica profissional, fazendo com que os docentes se sintam valorizados e que
tenham um espaco para serem ouvidos. A pratica do trabalho grupal com professores, com
énfase na abordagem sociodramatica, tem sido destacada na literatura como uma estratégia
eficaz de intervencdo, contribuindo para uma reflexdo mais consciente e critica da formacéo
do docente. O objetivo desta pesquisa é o de investigar, a partir de uma abordagem qualitativa,
as condicdes de possibilidades e os limites para a realizagdo de um grupo sociodramatico
educacional em uma ingtituicdo escolar. Além disso, buscou-se investigar, a partir das
entrevistas de avaliagdo, os possiveis efeitos da participagdo dos professores do ensino
fundamental em um grupo sociodramatico educacional sobre as concepcles destes. Foi
composto um grupo de 10 professores do ensino fundamental de uma escola da rede publica
estadual, de uma cidade do interior de Sdo Paulo. A metodologia proposta compreendeu trés
etapas. Na primeira, investigou-se, com cada professor, através de entrevista de profundidade,
a formacdo, historia e prética profissional dos participantes. Essa entrevista foi reaizada
durante o “Hor&rio de Trabalho Pedagdgico Coletivo” (HTPC), com duracdo de
aproximadamente uma hora. Na segunda etapa, foi realizado o trabalho com o grupo de
professores. Foram desenvolvidas vinte reunides de uma hora, as quais ocorreram
semanalmente, também durante 0 HTPC. Nessas reunides, foram trabalhados, por meio de
discussOes e reflexdes, os temas que os participantes abordavam espontaneamente. O
referencial tedrico adotado para as atividades propostas foi o do Sociodrama Educacional. Na
terceira e Ultima etapa, ocorreu uma avaliacdo, com cada professor, com o objetivo de
verificar como foi participar do grupo reflexivo. Nessa etapa, foi realizada uma nova
entrevista com cada professor, com duragdo de uma hora cada. As entrevistas individuais e as
reunides de grupos foram gravadas e transcritas literalmente. Para analisar os resultados das
entrevistas, foi realizada a Andlise de Conteido. As reunides de grupo foram analisadas ndo
apenas por meio da Andlise de Contelido, mas também pela Andlise do Processo Grupal,
segundo o referencial da Socionomiade J.L. Moreno. Os resultados apontaram que o grupo de
professores foi um momento de apoio, troca de experiéncias, desabafo e crescimento pessoal.
Além disso, foi um espaco que o grupo teve para expor o0s descontentamentos, os conflitos, as
descrengas, as angustias e as ansiedades perante os problemas e dificuldades vivenciados no
cotidiano escolar. Notou-se que os professores tinham muitos problemas de relacionamento e
de aceitacéo. Percebe-se, também, que os aspectos funcionais do estabelecimento de ensino
dificultaram o desenvolvimento do trabalho de grupo e a relagéo interpessoal. Acredita-se na
importancia de um trabalho de grupo no contexto escolar como componente metodol 6gico de
um projeto de formagéo e aperfeicoamento de professores.

Palavras-chave: professor; ensino fundamental, grupos reflexivos, sociodrama educacional .



ABSTRACT

CARRARO, P.R. Reflective groups of fundamental education teachersin a sociodramatic
approach. 273 p. Thesis (Doctorate in Sciences) - Faculty of Philosophy, Sciences and
Languages of Ribeiréo Preto, University of Sao Paulo, Ribeirdo Preto, 2008

Research results confirm that groups of teachers experiencing reflective processes have their
professional practice improved, they feel valuable and perceive that there is a space where
they can be heard. Group work with teachers, with emphasis on the sociodramatic approach, is
attracting interest in the literature as an efficient intervention strategy, contributing to a more
conscientious and critical reflection on the training of teachers. This study aims to investigate,
in a qualitative approach, the conditions, possibilities and limits in the formation of
educational sociodramatic groups in institutions of learning. In addition, through evaluating
interviews, it was possible to investigate how the participation of primary education teachers
in educational sociodramatic groups affected their concepts on the process. A group was
formed by 10 fundamental school teachers of a state public school in the interior of the state of
Séo Paulo. The proposed methodology consisted of three procedures. In the first one, each
component of the group had his training, history and professional practice profoundly
investigated through an individual interview. This was conducted during the period of “Time
for Pedagogic Collective Work” (TPCW) for approximately one hour. Work with the group of
teachers started the second procedure and it consisted of twenty weekly one hour meetings
also during TPCW. The subjects spontaneously raised by the participants were worked up by
discussion and reflection and the theoretical reference adopted in the proposed activities was
the Educational Sociodrama. In the third and last procedure, in one hour interviews each
teacher was evaluated as to hisher feelings after participating in a reflective group. Individual
interviews and group meetings were recorded and transcribed literally. Content Analysis was
used to verify the interview results. Group results were evaluated by Content Analysis and by
Group Process Analysis according to the JL. Moreno Socionomy referential. Results
indicated that group work to the teachers was a moment of support, experience exchange,
release of inner feelings and personal growth. In addition, it was a space for them to expose
discontentment, conflicts, unbelief, anguish and anxiety in face of the problems and
difficulties they experience in their daily school routine. It was evident that teachers had
several relationship and acceptance problems a situation, which was not helped by the
functional aspects of the school. On the contrary, it seemed to hinder group work and
interpersonal relationships. It is believed that group work in the school context is important as
amethodological component in projects of training and professional improving of teachers.

Keywords: teacher; primary education; reflective groups, educational sociodrama.
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APRESENTACAO

O meu envolvimento e motivagdo com 0s aspectos inerentes a educacdo e ap ensino
referem-se & minha época de graduacéo, as oportunidades de trabalho, as atividades e aos
cursos realizados nessa area.

As minhas inquietagcbes e buscas como psicologa, me levaram a procurar a pos-
graduacdo com o intuito de ampliar ainda mais os meus conhecimentos e, também, com a
pretensdo de me tornar pesquisadora e docente.

Trabalhar com grupos no doutorado esté inicialmente relacionado com a minha vontade,
facilidade e satisfacdo de ter desenvolvido essa atividade durante a minha formagéo
académica e profissional.

Ao ingressar como estagidria e mestranda no Grupo de Estudo e Pesquisa em
Sociodrama Educacional, coordenado pelo Prof. Dr. Anténio dos Santos Andrade, confirmei o
meu interesse pela educacdo escolar e por grupos ao participar dos estudos e desenvolver
vérias atividades nas escolas da rede estadua de ensino da cidade de Ribeirédo Preto-S.P.,
como, por exemplo, entrevistas, grupo de alunos e grupo de professores do ensino
fundamental. Nessas experiéncias, constatei, através dos relatos dos professores, 0 quanto
estes anseiam e solicitam trabalhos que possam auxili&los em seu cotidiano escolar e
contribuir para sua formacéo.

E importante destacar também que, ao entrar em contato com a tese de doutorado de
Andrade (1986), que acredito ter sido 0 ponto de partida para os trabalhos desenvolvidos por
ele e, posteriormente, com seus estagiarios e orientandos sobre grupos, confirmei a idéia de
gue existe a possibilidade de melhorar e transformar a realidade escolar com este tipo de
intervencao.

Todas as questdes mencionadas acima, além de terem me proporcionado grande prazer
de trabalhar com educac&o escolar, em especial com professores, motivaram-me a continuar
pesquisando o sistema educacional, agora com uma proposta de intervencdo, mesmo sabendo
que esta &rea possui um espaco intrigante, desafiador e inesgotavel para o desenvolvimento de
projetos e estudos.

Trabalhar com grupos de professores e compreender 0 que eles pensam e como agem no
processo educacional pode ser uma possibilidade, nem que segja futura, de ocorrerem
transformacbes no contexto educacional, visto que esses profissionais ocupam um papel
fundamental no processo de ensino e aprendizagem.



28



1 INTRODUCAO




31

1INTRODUCAO

1.1 A questéo do grupo, o grupo em questao

E impossivel negar aimensiddo de informagdes e aimportancia dos trabal hos, estudos e
pesquisas sobre o tema grupo. Varias sdo as contribuicdes e as abordagens sobre a temética
divulgadas pelos autores. A seguir, apresentaremos alguns estudos sobre o tema.

Fonseca (1999) afirma gque a era dos grupos compreende os anos 60 e 70, sendo fruto do
desenvolvimento dos estudos sobre dindmica de grupo durante a Segunda Guerra Mundial,
momento em que se inicia afusdo do psicolégico com o social. A psicoterapia psicanalitica de
grupo, a grupoanalise, o psicodrama, a abordagem centrada na pessoa, a gestalt-terapia e a
analise transacional passam a enfatizar a abordagem grupal. Por outro lado, nos anos 80
configurou-se no meio cientifico uma onda cultura do individualismo e do crescimento
interior pelas praticas individuais. O grupo € substituido pelo individual, e o publico, pelo
privado. Contudo, teriamos neste momento, especialmente no contexto das pesquisas
educacionais, uma revalorizacdo do grupal, do comunitario, oferecendo uma abordagem de
insercdo relacional na rede grupal e uma observacdo por meio dos muiltiplos olhares
terapéuticos do grupo.

Para Bleger (1980), um grupo € um conjunto de pessoas em interacdo entre si, além de
ser fundamentalmente uma sociabilidade estabelecida sobre um fundo de indiferenciagdo ou
de sincretismo, na qual os individuos ndo tém existéncia como tais, atuando um “transitismo”
permanente entre eles. O grupo terapéutico se caracteriza também por estas mesmas
qualidades, acrescido o fato de que um dos integrantes do grupo intervém com um papel
especializado e predeterminado, mas que se realiza sobre uma base na qual o terapeuta esta
envolvido no mesmo fundo de sincretismo que o grupo.

Para Milan (1976), o grupo seria uma totalidade articulada de unidades formadas por um
ou mais individuos e definidas pelas suas relacdes com as demais unidades, em funcéo de um
projeto determinado que se elabora na intersubjetividade. A cada unidade do grupo
corresponde uma posicdo na estrutura, sendo este um sistema de posi¢des indissociavel do
projeto que se engendra na coexisténcia dos individuos, e o qual o psicodramatista ndo perdera
devista.

A partir de uma abordagem psicossocioldgica, Lapassade (1977) ressalta que, apesar de
vivermos constantemente em grupo, ndo tomamos consciéncia das leis que regem o
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funcionamento interno deste, como, por exemplo, as tarefas concretas comuns e 0s sistemas
de participacéo e de direcéo.

Para este autor, toda acdo, toda intervencéo desenvolvida nos grupos, dentro de uma
organizagdo social, deve ter como horizonte ultimo e verdadeiro, dentro dos seus objetivos, a
autogestdo dos grupos, da sociedade em seu conjunto. Nesse sentido, a questdo da autogestéo
presume, desde que se queira evitar a burocratizagdo, um aperfeicoamento constante dos
métodos de decisdo coletiva a mesma altura dos comités de gestdo, dos sistemas regul adores.

Dessa forma, trabalhar com grupos implica no conhecimento da dinamica destes, cujo
proposito final é o da autogestdo social. O psicossociélogo prético considera-se sempre a
servico de todos 0s grupos, € ndo de um grupo entre oS grupos.

Nesse sentido, o facilitador grupal, com énfase na psicossociologia, é aquele que tem
por objetivo “promover” o grupo, e ndo se tornar instrumento de manipulagdo da instituicdo
que o contrata. Ao contr&rio, se aceita torna-se instrumento manipulador, paga o preco de
renunciar atudo que fundamenta a prética psi cossociol 6gica.

Lapassade (1977) ndo acredita que a psicossociologia possa substituir teorias
revolucionarias, nem negar a ambigulidade na qual o psicossociologo vive no uso de suas
teorias e nos contextos institucionais, locais estes de lutas constantes pelo poder. Contudo, o
autor aponta que o pressuposto tedrico que fundamenta a prética para o desenvolvimento de
uma praxis grupal desenvolvida pelos psicossocidlogos, com destino a autogestdo, precisa ser
aquela que auxilia 0 grupo na superagdo dos conflitos e das alienagdes que marcam a
sociedade.

Para a perspectiva psicossociol0gica, a esséncia da intervencdo é a ndo-diretividade, ou
sgja, 0s psicossocidlogos devem aceitar 0S cOmpromissos, Mas sem Se comprometer ou se
envolver.

Ainda este autor, ao retomar a questdo dos grupos, introduz o termo “diaética’, que é
entendido e justificado por uma ldgica do inacabado, de uma agéo que sempre recomeca. O
grupo, numa perspectiva dia ética, € portanto considerado como aguele que exclui sua propria
maturidade. Dessa forma, a dialética é representada como um movimento sempre inacabado
dos grupos.

Hegel, em a Fenomenologia do Espirito, € quem desenvolveu os conceitos que deram
origem a diaética dos grupos. Estes conceitos foram posteriormente retomados e
desenvolvidos por Sartre na Critica da Razdo Dialética. A Lapassade coube a difusdo e
aplicacdo de tais conceitos no contexto de uma revisdo da “dindmica de grupo” proposta por

Kurt Lewin, resultando o movimento denominado de “Analise Institucional”. Nesse sentido
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para compreender 0 movimento dialético dos grupos, € necessario recorrer ao conceito de
serialidade. Ao pensarmos, como aponta L apassade (1977), em uma fila de espera para pegar
um O6nibus, podemos entender a ordem das pessoas da fila, como uma “série’, que
posteriormente origina o conceito de serialidade. A décima pessoa da fila, por exemplo, que
val pegar um 6nibus indica um nimero de ordem, mas ndo existe integracao entre as pessoas.
Quando o grupo se congtitui, surge uma tensdo entre dois pélos. a serializacdo e a
totalizac8o. Essa tensdo criada é que dara origem a dial ética do grupo, ou sgja, existe uma luta
contra uma volta, sempre possivel, da serialidade. O grupo constitui-se contra a série e nasce
na fusdo da serialidade.
O grupo é, portanto, 0 inverso da serialidade; ele constitui-se por meio e no interior
da dispersdo que precede o0 grupo; ele mantém sua existéncia gragas a uma luta
permanente contra um retorno, sempre possivel, dessa dispersdo. Essa luta é uma
primeira caracteristica do grupo. Uma segunda caracteristica, igualmente inacabada,
€ atotalizacdo que constitui 0 grupo, sem que isso resulte na constituicdo de um ser-
do-grupo que transcenda os individuos grupados. O grupo, com efeito, define-se ndo
COMO um ser, mas como um ato. Esse Ultimo € o ato do grupo sobre si mesmo: o
grupo se trabalha incessantemente; uma praxis comum, virada para o exterior, s €

préxis de um grupo se agqueles que a efetuam juntos estabelecem uns com os outros
as relacBes que constituem o grupo (LAPASSADE, 1977, p. 229).

Para Lapassade (1977), um grupo so € verdadeiro se estiver ao mesmo tempo e de forma
permanente, baseado na autogestdo, na autodeterminagdo, e na autocritica, ou auto-andlise. A
hetero-gestdo destréi o grupo e provoca o retorno da serialidade. A diaética do grupo tem
como objetivo explorar essa alternativa.

As idéias apresentadas nos auxiliam a compreender possivelmente, como podemos
entender e olhar para a praxis grupal segundo uma perspectiva dialética, principalmente
guando a mesma ocorre em contextos institucionais, N0 NOSsoO caso, a escola.

Diante de toda essa problematica que Lapassade faz, para que 0 grupo exista como
grupo, serd gue atualmente, nas institui coes escolares, € possivel realizar grupos em fusdo?

O presente estudo visa uma estratégia de intervencdo grupa direcionada para um
contexto institucional especifico dos professores de uma escola, cujo referencial tedrico € o

sociodramético.
1.2 A importancia do trabalho com grupos nasinstituices educacionais
Na revisdo bibliogréfica, constatamos diversos trabalhos com abordagens tedricas

diferentes sobre temas relacionados a grupos. A seguir apresentaremos alguns destes
trabal hos:
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Wheelan e Tilin (1999) investigaram arelacéo entre as percepcdes dos professores sobre
0 desenvolvimento da equipe docente enquanto grupo e os niveis de produtividade escolar em
10 instituicbes do ensino fundamental, médio e superior. A pesquisa foi realizada com 10
grupos, e o numero de participantes variou entre 13 a 64, com um total de 292 participantes.
Como instrumento metodoldgico, foi aplicado o Group Development Questionaire - GDQ,
gue mediu a percepcdo dos professores sobre 0 desenvolvimento do trabalho em grupo em sua
ingtituicdo. O instrumento utilizado foi baseado no Modelo Integrado de Desenvolvimento de
Grupo, que contém 60 itens e quatro escalas que investigam quatro fases do desenvolvimento
do grupo. A partir dos resultados encontrados, as autoras concluiram que existe forte relacdo
entre 0 modo de funcionamento de grupos de trabalho e o desempenho elevado em
matematica, leitura e realizacéo padréo (combinacdo de matematica e leitura) dos estudantes.
Em condi¢des de desenvolvimento de grupo, equipes de docentes de faculdades que fazem
constantemente cursos de capacitacdo tém estudantes que apresentam melhor desempenho em
medidas de realizacdo padrdo, demonstrando assim, que os estudantes obtém melhor resultado
nas ingtituicdbes que possuem grupos cujo funcionamento € mais evoluido. As escolas
precisam ser melhores estruturadas e com um investimento minimo de tempo, apoio
financeiro e atencdo para a maneira como os professores trabalham em grupo.

Rogers e Babinski (2002) trabalharam com uma forma de investigacdo denominada
“Grupo de Professores Iniciantes’. Esta esta relacionada com o desenvolvimento profissional
e visa proporcionar aos docentes gque estéo iniciando a oportunidade de discutirem entre eles
os problemas que enfrentam em suas experiéncias profissionais. Essa forma de trabalho pode
ser utilizada em diferentes contextos educacionais. Os autores consideram gque o grupo de
discussdo que se baseia nos problemas vivenciados tem um papel fundamental, pois oferece
suporte e orienta os professores que estdo iniciando na profisséo.

Degooyer e Vade (2000) utilizaram dados narrativos para identificar nos relatos
passados dos membros de grupo 0s motivos pelos quais 0s grupos tém ou ndo sucesso. Esse
estudo foi realizado com 220 estudantes universitarios do curso introdutorio de comunicacéo
de uma universidade do meio oeste dos Estados Unidos. O instrumento metodol6gico
utilizado foi baseado em questdes que solicitavam aos participantes relatarem, em detal hes,
histérias de sucesso e de fracasso de grupos. A coleta de dados foi composta de 522 histérias,
sendo 274 de sucesso e 248 historias de fracasso. A andise das historias revelou sete
categorias gerais de temas que, na cultura americana, acreditava-se influenciar o desempenho
de grupo, a saber: relagdes, estrutura de grupo, processo de grupo, emogdes dos membros,

comunicacdo de grupo, atributos dos membros e forgas externas. Uma comparacdo de
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freqUéncias superiores entre esses temas revelou diferencas significativas entre as historias de
sucesso e fracasso de grupos no que diz respeito as relagdes, emocdes e atributos dos
membros.

Soliman (2001) realizou um estudo a partir dos resultados e do grau de colaboragéo
alcancado num projeto que envolvia um plangjamento num grupo formado por membros de
uma escola e estudantes de graduacdo em Pedagogia. O grupo foi formado por considerar que
a aula prética, num curso que visa um diploma em Educacdo, poderia ser melhorada com a
colaboracéo da universidade e dos pedagogos. A partir da analise dos eventos do projeto, do
impacto de arranjos institucionais e das percepgoes dos participantes, foram feitas implicagcdes
para o desenvolvimento de um trabalho colaborador entre as instituicbes educacionais.
Sugere-se que a colaboracdo pode ser o discurso para a transformacdo de culturas
institucionais e da subjetividade em universidades e escolas, bem como para a obtengdo dos
beneficios de trabalhar em conjunto, os quais séo inviaveis por meio da educagdo, da prética e
da estrutura de professores tradicionais.

Os trabalhos acima, revelam a grande importancia de se desenvolver atividades grupais
em instituigdes. O presente estudo pretende demonstrar que o trabalho grupal pode contribuir
para uma melhor delimitagdo e compreensdo daimplicacdo educacional desta atividade para a

formagéo continuada dos professores.

1.3 A abordagem do desenvolvimento do professor como profissional reflexivo

A formacdo docente, nas Ultimas décadas, tem sido foco de estudos de varios
pesquisadores preocupados com 0s rumos da educagdo. Com intuito de melhorar a prética
profissional dos professores, surge entre os estudiosos, a idéia de uma nova concepcéo de
formacdo de professor que pretende tornar o docente um profissional reflexivo da propria

acao.

Schon (1992) foi um dos pioneiros dos estudos na perspectiva de compreender o
professor como um profissional reflexivo. Partindo de uma visdo critica do modelo da
racionalidade técnica, apresenta uma nova proposta baseada no conceito de reflexdo na acéo.
A formagdo do professor deve sempre visar a reflexdo deste, levando-o0 a uma conscientizacéo
da propria prética, fazendo que repense sua teoria e suas atitudes. Com a reflexdo, é possivel
gue ocorra um desenvolvimento do pensamento e da agéo do professor.

Aquino e Mussi (2001) esclarecem que, apesar das idéias de Schon terem trazido novos

caminhos para a educacéo e para o professor, a abordagem reflexiva proposta por ele vem
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sendo revista e ampliada por outros autores mais diretamente envolvidos com a formacéo de
professores, como Zeichner (1993) e Névoa (1992).

Zeichner (1993), ao analisar a formacéo de professores na sociedade norte-americana,
afirma que a tendéncia de formagdo reflexiva procura contribuir com a formacéo de
professores ao considerar que, através da reflexdo, esses profissionais podem aumentar sua
capacidade de enfrentar a complexidade, as incertezas e as injusticas na escola e na sociedade.
Na medida em que o professor reflete sobre sua acdo, sua préatica, sua compreensao amplia-se,
ocorrendo andlises, criticas, reestruturagdes e incorporagdes de novos conhecimentos que
poder&o respaldar o significado e a escolha de agdes posteriores.

Ao abordar a questdo da formacdo de professores em Portugal, Novoa (1992)
considera que os professores produzem em suas praticas uma riqueza de conhecimentos
juntamente com suas experiéncias, e isso determina o ponto de partida do processo de
aperfeicoamento de seu trabalho e mudanca na escola. Ao discutir a questdo da formagéo de
uma identidade profissional, tal autor destaca a importancia de estimular uma perspectiva
critico-reflexiva que propicie aos professores meios para um pensamento auténomo e que lhes
facilite dindmicas de autoformagdo. Além disso, o autor defende a importancia de se
considerar trés aspectos desse contexto: o produzir a vida do professor (desenvolvimento
pessoal), o produzir a profissdo docente (desenvolvimento profissional) e o produzir a escola
(desenvolvimento organizacional). A experiéncia da acdo reflexiva propde o equilibrio da
reflexéo e arotinaentre o ato e o pensamento, considerando as experiéncias de vida escolar do
professor, suas crencas e representacdes, sua formacao, a relacdo dialdgica entre o grupo, as
relacdes entre as praticas pedagogicas e seu contexto, as relacdes de poder presentes nas
defini¢bes curriculares e nas condicdes de trabalho do professor.

Gomeéz (1992), ao analisar a situagdo da formagéo do professor na Espanha, faz diversas
criticas em relacdo ao model o da racionalidade técnica e defende a questdo do professor como
profissional reflexivo. Conclui que o processo de formagdo de professores precisa ser
renovado e que o pensamento reflexivo precisa ser valorizado, levando o professor a
conscientizagdo dos proprios atos, atividades e situagdes probleméticas que envolvem o
ensino, criando na acdo condicdes de possiveis soluges.

Segundo Novoa (1992), a formacéo €, inevitavelmente, um trabalho de reflex@o sobre
0S percursos da vida numa visdo retrospectiva e prospectiva. O autor relata que, a partir da
segunda metade do século XX, diversas vias de modelos racionalistas de ensino constituiram
0s investimentos realizados nos sistemas educativos. Comenta que ja se reconhece ndo ser

possivel reduzir a vida escolar as dimensdes racionais e tedricas, visto que uma grande parte
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dos atores da Educacdo percebe o relacionamento, o conviver, como um valor essencial em
seu trabalho, rejeitando a centracdo exclusiva nas aprendizagens académicas. Ao longo dos
tempos, a crise de identidade do professor vem sendo pesquisada, e as conclusdes apontam
para o fato de que a evolucdo da investigagdo pedagdgica foi impondo, em seu
desenvolvimento, uma separacdo entre o pessoal e o profissional, um caréter reflexivo, e ndo
apenas ideol 6gico ou tecnicista.

Chantraine-Demailly (1992) analisa a maneira como tem sido desenvolvida a formacéo
docente na Franca, a partir da forma universitéria, da escolar, da contratual e da interativa-
reflexiva. Apos discutir os pontos favoréveis e desfavoraveis de cada um desses modelos,
considera que aquele que é enquadrado na forma universitaria esta no plano individual, e o
gue esté naforma interativa-reflexiva encontra-se no plano coletivo.

No Brasil, varios autores que trabalham com a formag&o continuada de professores
mencionam a necessidade do desenvolvimento do pensamento reflexivo ou critico-reflexivo e
opdem-se a concepcao da racionalidade técnica.

O Grupo de Estudos “Docéncia, Meméria e Género” (GEDOMGE), da Faculdade de
Educacdo da USP (Bueno et al., 1998), desenvolveu um trabalho com professoras da rede
publica de ensino que lecionavam em cursos de magistério, com o intuito de encontrar
aternativas para 0 processo de formagdo continuada. Nesse trabalho, foram utilizadas
narrativas autobiogréficas das professoras. Os temas eram escolhidos pelas préprias
professoras, e as pesquisadoras orientavam-nas na escrita dos relatos autobiograficos e,
também, naleitura e discussdo dos temas relevantes. O trabalho de reflex&o desenvolveu-se de
forma intensa por meio de discussdes em cada um dos encontros. No grupo, havia troca de
experiéncias entre as professoras e pesguisadoras, 0 que tornava propicia a criagdo de uma
novaidéade formagdo continuada de professores baseada na perspectiva proposta por Novoa.
Os relatos eram levados aos encontros para serem lidos, discutidos e compartilhados e, ao
final, as professoras declararam que suas insegurancas haviam sido substituidas por
expectativas positivas em relacdo ao seu exercicio profissional. As pesqguisadoras concluiram
gue as professoras que estavam envolvidas no trabalho, naguela circunstancia, haviam
conseguido assumir o papel de pesquisadores, pois elas pesquisaram suas historias de vida,
suas préticas, seus aunos, sempre procurando compreender aquilo que viviam e praticavam.

Catani (1987) realizou um trabalho com um grupo de professores da rede publica que a
havia procurado devido a necessidade de buscar respostas as questdes rel ativas a como ensinar
melhor. Nos encontros, eram realizadas leitura de textos e discussdes das questOes trazidas

pel os docentes, que avangavam com a escrita dessas questdes e a reflexdo sobre elas. O intuito
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do grupo era o de buscar, com os proprios professores, suas historias de formagdo e as
influéncias destas sobre 0 modo de atuagdo enquanto docentes. As grandes queixas dos
professores eram em relacdo a formagdo docente. Em conclusdo, eles se propuseram a buscar
novas préticas de formacdo por meio da producdo e reflexdo das historias de formagdo dos
docentes, ndo com aidéa de proporcionar model os prontos, mas com o intuito de, através das
proprias historias, reinventar suas praticas e refletir sobre as mesmas.

Outro trabal ho sobre a pratica docente foi desenvolvido com professores em processo de
andlise e reflex&o de suas préticas em sala de aula. Essa atividade foi realizada com quatro
professoras da rede publica, utilizando observagdes, registro das aulas em video e entrevista
com as profissionais. André (1996), surpreendeu-se com as formas distintas de trabalho das
professoras, uma vez que todas elas se denominavam construtivistas. Apos a coleta de dados,
0 pesquisador, juntamente com as professoras participantes, analisaram os videos e discutiram
as diferencas. As proprias professoras selecionavam as cenas a serem discutidas e, a partir
destas, tentavam compreender 0 que tornava seus trabalhos tdo distintos. O autor concluiu a
importancia de serem criados momentos e espagos para que os docentes tenham condi¢des de
refletir sobre suas praticas, adquirindo subsidios para o sucesso do ensino.

Santos (1996), no relato de sua trgjetéria profissional, ressalta a importancia e a
necessidade da formagdo de um docente reflexivo, capaz de questionar suas acoes e analisar a
propria pratica educativa, encontrando novas aternativas para 0 processo de ensino. Sabe-se
que ha resisténcias do professor em relagdo ao processo reflexivo; na maioria das vezes, ele
evita analisar sua propria préatica, principa mente devido a grande dificuldade em pensar sobre
suas falhas.

Mizukami et al. (1996), em uma pesquisa realizada com professores de uma escola
publica, abordaram a questéo do pensamento do professor e do ensino reflexivo como maneira
de tornar o profissiona consciente de suas crencas. Ressaltam que apesar da amplitude de
estudos gque atualmente investiga 0 processo reflexivo, ndo ha consenso quanto a natureza da
reflexdo. Estes pesguisadores discutem que os professores deveriam se preocupar mais com a
melhor compreensdo do papel que a escola desempenha dentro de uma sociedade,
considerando que a reflexdo ndo significa sempre algo positivo, pois pode levar a ligoes
distorcidas e erradas. Ainda ha professores que tém grandes dificuldades no que se refere ao
desenvolvimento de sua prética em sala de aula, mas que, em seus discursos, parecem
demonstrar que sdo professores com uma pratica reflexiva. No entanto, muitas vezes o

discurso néo condiz com a agéo.
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Aquino e Mussi (2001) realizaram uma investigacdo com oito professores da rede
municipal de ensino de S&o Paulo, integrantes de grupos de formagdo em servi¢co, com o
intuito de compreender os efeitos que as préticas formativas vinculadas as abordagens
reflexivas vém produzindo na profissdo docente. Como instrumentos metodol6gicos, foram
realizadas entrevistas baseadas em quatro categorias tematicas; e como perspectiva tedrica,
adotou-se a psicologia institucional. As préticas reflexivas que foram investigadas propdem
pautas de trabalho vinculadas a um conjunto de teméticas que giram em torno da acdo
pedagdgica. Os novos modelos de formagdo docente em servigo, quando utilizados nas
préticas formativas concretas, provocam novas experiéncias e conferem diferentes
denominacdes para os educadores, tais como, o professor reflexivo, o professor autbnomo, o
professor investigativo. No contexto das instituicdes, os professores, ao serem convidados a
refletir sobre situagbes concretas do seu trabalho, geram uma forma peculiar de reflexdo, ndo
baseada nos programas de formagédo. A reflexdo que surge nos docentes mostra o confronto
gue eles possuem com seus lugares instituidos na profissdo, problematizando “o dever ser” do
trabalho dos mesmos nos dias atuais.

Nos estudos acima, os autores recomendam que futuros professores e 0s professores em
exercicio ndo tenham somente um conhecimento técnico em sua formagao. E necessério que o
professor vivencie experiéncias em sala de aula, em conjunto com 0s colegas, com
oportunidades de discuti-las e avali&-las para, assim, reorganizar sua pratica profissional e se

desenvolver como profissional reflexivo.

14 O Psicodrama na educagdo e sua contribuicdo para a abordagem do
desenvolvimento do professor como profissional reflexivo

A abordagem de Moreno, mais conhecida como Psicodrama, foi também denominada
pelo proprio Jacob Moreno de Socionomia. Esse termo traduz a tentativa de construcéo de
uma nova teoria socioldgica, ou microssocioldgica, visto que Moreno procurava explorar as
leis do desenvolvimento social e as relagdes sociais. Naffah Neto (1997), ao realizar uma
revisdo critica da obra de Moreno, relata que:

(...) asocionomia surgiu como algo mais que uma simples teoria sociol gica, pois se
propunha como uma revisdo das antigas correntes e visava transportar suas
complexas elaboracdes tedricas para 0 nivel da reaidade vivida no cotidiano,
perseguindo no presente e por meio de investigacOes diretas o complexo cultural dos
intercAmbios das interacBes humanas, tal como se redliza, se cristaliza ou se
transformava na realidade concreta e como esta era vivida e produzida por cada
sujeito humano (NAFFAH NETO, 1997, p. 129).
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Esse projeto sociondmico ficou também conhecido como microssociologia, uma vez
que pretendia conhecer o fendmeno social, sua estrutura e sua dinamica, como se o olhasse
através de um microscopio. Moreno (1992) buscava uma compreensdo do campo socia
partindo de seu interior, ou sgja, estudando 0s &omos sociais e a maneira como estes se
interligavam formando redes sociais.

Como estava interessado nas situacfes presentes e concretas, visando uma intervencao
voltada para a transformacéo social, ele utilizou métodos experimentais. Dessa maneira, a
Socionomia, em seu projeto de desenvolvimento tedrico e pratico, ramificou-se em trés
grandes vertentes tedricas. a Sociometria, a Sociodimanica e a Sociatria.

A Sociometria € 0 estudo das rel acles interpessoais que visa desvelar a estrutura latente dos
grupos, ou sga, de seu modo de funcionamento e sua organizacdo psicossocia. Para Moreno
(1992, p.168), “a teoria das rdagies interpessoais baseiase na diade priméria, a idéia e
experiéncia do encontro de dois atores, o evento concreto-situacional preliminar a todas as
relacBes interpessoais.” E importante ressaltar que o encontro entre dois atores € o objeto de
estudo da Sociometria somente se considerado em seu carédter bilatera. Tal autor defende, ainda,
que podemos distinguir padrdes de atracéo, repulsa e indiferenca no limite entre individuos e
grupos. Esses padrdes formam uma configuragdo dindmica dentro de cada grupo, desde os
menores agrupamentos até as comunidades e a sociedade como um todo. A aspiracdo da
Sociometria é, portanto, identificar padrfes de relacionamento que compdem uma configuracdo
grupa, bem como definir sua estrutura para que se possa compreender seu modus operand.

A Sociodindmica é também chamada de Teoria dos Papéis. Esta € fundamental para o
entendimento da visdo moreniana sobre o desenvolvimento socio-psiquico do individuo,
inserido em sua matriz de identidade, termo este que esta relacionado a familia e as
instituicBes sociais que sdo co-construturas da identidade do individuo, @ mesmo tempo em
que ele também as (re)constroi.

O primeiro padréo de interacdo e de conhecimento do mundo pela crianca se da dentro da
familia, que orienta o seu vir a ser de acordo com papéis sociais cristalizados, como, por exemplo,
0 papd de pa, de mée e de filho, uma vez que antes do nascimento deste j& existe uma
expectativa quanto a0 seu desempenho. Dessa forma, a continuidade dos padrdes sociais é
transmitida desde a primeira infancia, a partir das relagbes complementares entre papéis e contra-
papels.

Quando o bebé nasce, e enquanto estiver em um estado de indiferenciacdo (ou pré-
egoico), ele desempenha somente papéis psicossométicos, 0s quais sdo 0s que definem as

funcdes biologicas da espécie, tais como, comer, dormir, urinar, € 0s mais instintivos, como
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mamar, iréo depender de certo grau de improvisagao e espontaneidade, como mostrou Moreno
(1984). A partir do funcionamento desses papéis, aparecem as primeiras formas de relacdo da
crianca com seu meio ambiente, as quais dardo origem a uma consciéncia (corporal nesse
momento) que iniciard a formagdo daidentidade da criancga.

Quando a experiéncia infantil, de um modo em que tudo é real, comega a distinguir
entre fantasia e realidade, surgem entdo o0s papéis sociais, ou Sgja, 0S reais, € 0S papés
psicodramaticos, que nainfancia seriam o0s papéisimaginarios.

Papel, corresponde “aquilo que deve recitar um ator numa pega de Teatro”, isto €, “uma
funcéo legitimada e de atuacdo restringida por uma ordem. Contudo, a partir do século XI,
esse termo foi empregado também no sentido de funcéo social, de profissdo” (NAFFAH
NETO, 1997, p.140). Nota-se que esse sentido da palavra papel ja aponta sua inser¢do na
ordem social e sua funcdo de manutencéo da conserva cultural. O termo em questdo foi
utilizado por Moreno em 1984 para designar padres socio-culturais cristalizados e mantidos
“atodo custo” no cerne da sociedade.

Observa-se, portanto, que 0s papéis sociais emergem como reflexo de uma estrutura
socia rigida, que se impde por meio das institui¢es sociais vigentes, as quais constituem as
matrizes de identidade dos individuos.

Moreno (1984), ao iniciar suas investigacdes no teatro, notou um conflito primario no
ator entre seu papel dramatico e a sua pessoa privada. Mais tarde, observou esse conflito em
suas pesguisas com grupos. Essa oposicdo, no nivel sociométrico, estabelecia-se entre a
organizagdo oficia do grupo e suas organizagBes esponténeas. No nivel individual, o
pesquisador observou um conflito entre interesses coletivos e privados, o que diversas vezes
provocava uma separacdo interna no individuo. Surge, assim, o que Moreno mais tarde
chamou de conflito entre papel e pessoa, que € a esséncia da dial ética presente na constitui ¢céo
do individuo social.

Ja, a Sociatria trata da visdo moreniana sobre sOcio - psicopatologia e traz no seu cerne
propostas de intervencdo. Naffaf Neto (1997) mostra uma visdo muito importante do conceito
de salide-doenca dentro desta abordagem:

S30 é o individuo espontaneo-criativo, capaz de relaces télicas, continuamente
lancado no presente e podendo retomar e transformar suas formas de existir em
relacdo a cada situacdo vivida. Sdo € o individuo capaz de catalizar a imaginacdo
com vistas a transformagdo da realidade, de retomar papéis sociais cristalizados e
fixos que o circunscrevem e recrialos, inverté-los, transformé-los na vivéncia das
proéprias relaces em que se vé langado; sdo em sintese, € o individuo capaz de viver
uma unidade entre o real e o imaginario, podendo fluir livremente entre essas duas

dimensdes, sem, contudo, fixar-se em nenhuma delas (NAFFAH NETO, 1997, p.
215).
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Os métodos de intervencao dai decorrentes séo o Psicodrama, no qual o principal sujeito
da intervencdo € o individuo (visto a partir dos seus papéis e relacdes), e o Sociodrama, cujo
fim é o de explorar os grupos como unidades a serem investigadas e “tratadas’ (esse termo
tem o sentido de transformagéo social). Um grupo é uma microunidade social que representa a
sociedade como um todo, ou segja, poderia ser considerado uma célula, enquanto a sociedade é
0 organismo. Moreno (1992) propde uma “revolucdo”, uma transformacéo socia através de
um trabal ho que favorega a espontanei dade das micro-estruturas que S80 0S grupos, com vistas
aliberar sua criatividade e permitir a autocriagéo (restauragao do poder (re)criador davidaem
sociedade).

O foco do Sociodrama €, portanto, 0s grupos sociais, como, por exemplo, os formados
por individuos que pertencem a uma mesma instituicdo, ou agueles em que os individuos
possuem um papel em comum. Esse método instrumentaliza ndo s6 uma leitura das relagtes
intragrupais, mas também uma intervencdo com vistas a transformacdo dos papéis
cristalizados (ndo espontaneos) e o desvelamento da ideologia que faz com que os individuos
atuem inconscientemente (repetindo padrdes).

Naffah Neto (1997, p.202) sugere que “€ na dienagd do drama coletivo e na
consolidacdo dos papéis sociais, que os atores desempenham, como marionetes, uma pega que
ndo foi por eles escrita’. O autor sugere que o cientista social atue no sistema de posicoes e
papéis oficiais, devendo implementar sua acdo nessa ordem disciplinar; “nesta redefinicao
consciente, se exigira a participagdo de cada um e de todos, dar-se-4 corpo a uma utopia
cientifica: criar uma vida social fundada na diaética individuo-grupo” (p.147). Esse autor
propde, ainda, a regra da co-acdo do pesguisador com O grupo, a regra da participacdo
universal na agdo, acrescentando que essas praticas remontam ao método socratico: “a verdade
e 0 caminho a serem seguidos jazem no amago da propria experiéncia vivida pelo grupo e so
por um processo gradual de conscientizacdo e abertura a sua realidade de vida € que podem
emergir” (p. 149).

Nesta pesquisa nos propomos a trabalhar com algumas estratégias do Psicodrama
propostas por JL. Moreno e com o Sociodrama Educaciona. Dessa forma, Naffah Neto
(1997) nos oferece uma explicagéo bastante clara sobre 0 assunto:

O psicodrama parte de um mundo pessoal e privado e vai buscar a suainscricdo num
drama coletivo; a "catarse da pessod’ significa justamente a explicitacdo coletiva
desta dimens3o privada que a constitui, ou sgja, um movimento "de dentro para
ford', uma vivéncia subjetiva que se objetiva frente ao mundo. E claro que a
alienacdo ndo se rompe de uma vez por todas, e que o movimento de sua dissolugdo

tende a cair sempre num mundo aienado. O sociodrama, por outro, parte de
conflitos sociais, tal qual objetivados enquanto eventos reais, e convida cada um dos
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seus agentes potenciais a vivé-los na prépria pele. Desta forma, trata-se de um
processo de subjetivacdo de uma realidade objetiva, a possibilidade da participacéo e
da colocagdio de cada um frente a uma realidade que é de todos. E verdade que os
problemas permanecem ap0s as sessdes sociodraméticas e que sua resolucdo esta
inscrita numa "praxis’ que transcende as paredes do teatro terapéutico. No entanto, é
impossivel deixar de ver neste processo uma possibilidade de revolucionar as
atitudes, de sacudir os comodismos e de fazer emergir o sujeito humano, enquanto
consciéncia prética de sua posi¢do no mundo. E por esta raz&0 que ndo saberiamos
definir, para 0 sociodrama, uma meta diferente daguela que, ainda ha pouco,
assinaldvamos para o psicodrama. Como métodos complementares, sua diferenca
bésica reside fundamentalmente na perspectiva com que visualizam e enfrentam o
drama humano pois, quer se parta do mundo privado e imaginario de um psicético
ou dos conflitos raciais do bairro de Harlem, os caminhos se cruzam e convergem
sempre para um mesmo ponto fundamental, sobre o qual se apébia toda a prética
socidtrica; este ponto, que define ontologicamente a vida humana em todos os seus
niveis, constitui aquilo que aprendemos com Heidegger, a designar como o ser-no-
mundo (NAFFAH NETO, 1997, p. 239-241).

Segundo Fleury (1999), o Psicodrama esté relacionado ao trabalho com grupos. Moreno
(1984), a partir dos seus estudos sociométricos, propds pressupostos que regem o
funcionamento dos grupos e de seus participantes.

Na visdo de Cesarino (1999), o surgimento do Psicodrama no Brasil, na década de 60,
foi marcado por aspectos sociais e politicos que influenciaram vérias pessoas no seu modo de
pensar e agir. Neste contexto, o Psicodrama aparece como um instrumento direcionado para as
questdes sociais, para as relagdes interpessoais no grupo, reconhecendo, na compreensdo dos
conflitos grupais, uma especificidade historica, cultural, social e politica.

Para Martim (1984), o Psicodrama criado por Jacob Levi Moreno destaca trés conceitos
fundamentais: espontaneidade, criatividade e papel social. A partir da teoria psicodramética, é
possivel facilitar a liberagcéo da espontaneidade do individuo. Ser espontaneo € lutar contra as
conservas culturais de forma que as pessoas se relacionem e se expressem sem preconceitos e
sem se sentirem presas a valores culturais predominantes.

A noc¢do de papel relaciona-se ao fato de que, para viver em sociedade, os individuos
precisam se adaptar a certas normas de convivénciasocial em que diversas vezes € necessario
adotar um determinado papel. Muitas vezes pode-se escolher o papel, mas em algumas
situagdes € preciso aceitar 0 que é imposto. Em ambos os casos, a sociedade exige uma
conduta coerente com o papel (MARTIM, 1984).

Segundo Moreno (1992, p. 25), “todo individuo € caracterizado por um leque de papéis
gue domina seu comportamento, e toda cultura € caracterizada por certo conjunto de papéis
impostos, com grau variado de sucesso, a seus membros’.

Para Garcia (1986), Moreno resgata na sua teoria, a partir do teatro espontaneo e do

antigo teatro grego, o conceito de catarse. E no teatro da espontaneidade que Moreno vai
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transformando numa ferramenta terapéutica, o Psicodrama, que ja contém os pontos basicos
da sua teoria: 0 conceito de espontaneidade/criatividade; a teoria dos papéis e a psicoterapia
grupal. Moreno distingue trés procedimentos para serem abordados quando se dramatiza, os
guais variam segundo o objeto de estudo: Psicodrama, tratamento dos conflitos individuais; o
Sociodrama, cujo objeto de estudo € os grupos sociais; o Role-Playing, quando no Psicodrama
é utilizado para a formacao e treinamento de papéis profissionais e técnicos.

Essa mesma autora ressalta que o desgjo do convivio grupal esta contido em todo ser
humano desde 0 seu nascimento, num movimento dialético de luta por umaindividuagéo e ao
mesmo tempo por um desgjo de pertencer a grupos, de ser aceito. Dessa forma, a autora
identifica dois polos. 0 da nossa identidade individual e o da necessidade de amor e de
pertenca.

Para Fonseca Filho (1980), o Psicodrama repousa na definicdo de homem em quatro
dimensdes: 1) o conjunto de papéis que representa na vida; 2) a rede de interacfes de todas as
pessoas com as quais se relaciona; 3) seu &omo socia - seu mundo afetivo - 4) seu status
sociométrico, ou sgja, sua cota de amor nos grupos a que pertence. Seu ser no mundo se
manifesta também por seu grau de espontaneidade e de comunicagdo verdadeira (tele). O
psicodrama representa a forma dramética e esponténea do encontro entre seres humanos, dai
suaforca e caracteristicas peculiares.

Ja o Sociodrama, navisdo Moreniana, € denominado como um método de acdo que trata
das relagOes intergrupais e ideologias coletivas. Dessa maneira, “o Sociodrama baseia-se na
suposi¢éo tacita de que o grupo formado pelo publico jé esta organizado pelos papéis sociais e
culturais que, até certo ponto, todos os membros da mesma cultura partilham” (Moreno, 1992,
p.188).

No interior da instituicdo escolar, o Psicodrama vem ocupando um espago bastante
importante, contribuindo, assim, para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Sobre
esse assunto, Puttini (1997) esclarece-nos que o Psicodrama, além de ser uma terapia que visa
a compreensdo e 0 desenvolvimento do individuo, pode também ser considerado como uma
metodologia educacional. A pioneira do Psicodrama Pedagbgico na América Latina foi a
educadora argentina Maria Alicia Romafia.

Para Romaiia (1987), o Psicodrama pode ser visto como uma combinacdo de trabalho
em grupo, desenvolvido em um clima de jogo e liberdade que atinge sua expressdo quando
articulado no plano dramético ou teatral. Nesta perspectiva tedrica, 0 grupo se estrutura, se
conhece e se reconhece na mesma proporcao em que dramatiza, produz e cria.
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O método educacional psicodramatico € proposto como uma ferramenta para auxiliar o
educador na tarefa de fazer com que seus alunos alcancem, em alguma medida, a integracéo
entre conhecimento adquirido e experiéncia vivida. Com esse método, podem ser trabal hados
contelidos ou temas, sejam eles esponténeos ou programados.

O Psicodrama como método didético, ao contrario do que ocorre no ensino tradicional,
garante a aguisicdo do conhecimento em um nivel intuitivo e intelectual e leva o aluno a
participar mais e utilizar mais seu corpo. Ao mesmo tempo, esse método permite que o
professor lide com o grupo como uma unidade.

Segundo Passos (1991), o Psicodrama pode ser visto como uma metodol ogia alternativa,
possivel e facilitadora da aquisi¢éo de conhecimento no processo de aprendizagem. Essando é
uma metodologia educacional organizada para os alunos; ao contrario, € uma metodologia
criada“com” os alunos a partir de uma reflexéo e vivéncia coletiva.

Marra e Costa (2004) referem-se ao Sociodrama como uma epistemologia e uma pratica
social voltada para uma abordagem grupal/comunitéria, e como um método para a pesguisa-
acdo. Como praéxis da Psicologia Comunitaria, as autoras acreditam que o trabalho
sociodramético é uma oportunidade para gque todos influenciem e sgjam influenciados
mutuamente; e como método vidvel para a pesquisa-a¢ao privilegia a dimensdo relaciona que
esta contida no Sociodrama, possibilitando a investigagdo socioldgica dos sujeitos criadores
da historia

Para Puttini (1991), apesar do Psicodrama enquanto método educacional ser pouco
conhecido nas escolas, este surge como uma possibilidade, e com aspectos essencialmente
sociais. Além de poder ser empregado da pré-escola ao ensino superior, pode favorecer a
atuacdo do professor, 0 desenvolvimento da crianca e também ser utilizado com outros
métodos e atividades escolares, como, por exemplo, avaliacdo de trabalho em equipes e de
cursos. Todavia, a sua utilizagdo deve ser criteriosa e bem dosada para que seus objetivos
sejam adequadamente al cancados.

Para Urt (1991), o Psicodrama Pedagdgico torna possivel a integracéo entre o social e 0
individual, o cognitivo e o afetivo, e mesmo ndo sendo a solugdo para os problemas
metodol 6gicos, ele pode ser considerado como uma possibilidade que o educador dispde para
favorecer a eficacia do processo de ensino-aprendizagem. E importante destacar que a sua
freqiéncia deve ser combinada com outras metodologias de ensino, € seu uso deve se
restringir aos papéis de professor e aluno.

Mas, o Psicodrama Pedagdgico ndo constitui a Unica forma de aplicacdo do referencial

desenvolvido por Moreno a area da educacdo. A seguir, apresentaremos alguns trabalhos
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desenvolvidos na area educacional que séo baseados na Abordagem Psicodramética e que
ilustram outras formas dessa aplicacéo.

Com intuito de refletir arespeito do papel profissional do educador e de situacBesreais e
cotidianas da sala de aula, Da Costa (1999) realizou um trabalho com enfoque psicodramético
numa escola de primeiro grau da cidade de S&o0 Paulo. O trabalho foi dividido em duas etapas:
na primeira, foram abordados temas gerais, em seis encontros com um grupo de trinta
professores de jardim a quarta série; na segunda, foram realizados oito encontros e foi
constituido um grupo com os professores de jardim I, 1l e pré. O psicodrama pedagdgico foi
utilizado com o objetivo de centralizar propostas no relacionamento com o trabalho e com as
pessoas que dele fazem parte, pois é neste ponto que se percebem as tensdes e os bloqueios
que dificultam o relacionamento profissional. Durante as atividades, a autora avaliou que 0s
professores viveram momentos bastante intensos e que a participagéo destes foi espontanea,
harmoniosa e ponderada. Verificou-se, também, que o grupo de professores demonstrou
grande interesse em novos cursos de aperfeicoamento, além de uma percepcdo mais
amadurecida sobre a realidade educacional brasileira.

A partir da abordagem psicodramética, Puttini (1991) realizou um curso para
professores e alunos do Curso de Habilitagcdo para o Magistério com o intuito de sensibiliz&
los a partir de temas especificos e de fazé-1os refletir sobre suas préticas pedagdgicas, visando
o aperfeicoamento das mesmas e o0 desenvolvimento da criatividade e expressividade. O curso
também procurou repensar o papel do profissional e o desenvolvimento de papéis. Os
professores tiveram contato com a abordagem psicodramética em educagdo e suas diferentes
possibilidades de aplicacdo. A autora concluiu que a utilizagdo do Psicodrama nas escolas
pode favorecer o ‘fazer’ do professor na escola. Todavia, esse ndo pode ser considerado como
um receituario.

Com o objetivo de descrever, explicar e elaborar uma proposta aternativa para o
entendimento da pratica transformadora de educadores em uma escola do primeiro grau, Noffs
(1995) utilizou o referencial tedrico do Psicodrama para um estudo de caso em uma escola da
rede privada do interior de S&o Paulo. O grupo de educadores que participou do trabalho era
congtituido de vinte professores do primeiro grau, cinco orientadores e um diretor.
Inicialmente foram feitos vérios contatos com a equipe técnico-pedagogica para compreender
a filosofia da escola e conhecer seus pressupostos. Nesses encontros, 0s papéis e tarefas de
cada elemento da equipe foram discutidos, promovendo, assim, a integragdo grupa. Em
seguida, iniciou-se o trabalho com os professores, os quais levantaram a seguinte questéo

como primeiro tema: Como deve ser um trabalho pedagdgico na linha construtivista? Para
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essas discussoes, 0 autor deu prioridade a discussdo sobre o cotidiano, a descricéo de préticas
vividas, a retomada da descricdo através da reflexdo grupal e a identidade grupal. Os
encontros eram realizados mensalmente, e os primeiros temas discutidos se referiam a préatica
docente, ao trabalho em grupo, a aula expositiva e a interdisciplinaridade. Nessas discussoes,
Noffs percebeu um grande esfor¢co do professor para compreender a proposta, envolver-se
com ela e “acerta”. No decorrer dos encontros, o foco da discussdo mudou para “as
modalidades de aprender”, e os professores passaram a discutir as questdes de como o
professor lidava com o conhecimento transmitido, qual o seu significado para os aunos e as
resisténeias grupais nesse contexto. Com base nessas reflexdes, os professores puderam
repensar suas relacdes interpessoais, rever sua pratica e buscar a compreensdo das diferencas
individuais entre os alunos. O autor percebeu, também, que o conhecimento e o saber
ocorriam numa descoberta mediada pela instituicdo escolar. Iniciou-se, entdo, uma outra
discussdo, a qua se referia a filosofia da escola e aos papéis dos elementos que nela
trabalhavam. 1sso permitiu que os professores fizessem uma diferenciacéo de suas tarefas, e a
reflexdo sobre esse tema desencadeou uma diminuicdo nas tensdes entre papéis, facilitando a
circulacéo do saber e abrindo espago para a elaboracdo de projetos comuns. Diante dessas
constatacdes, a tarefa seguinte teve uma proposta ludica, denominada de “Brinquedoteca e
Avaliacdo”. Os professores participaram, dentro de uma perspectiva psicodramatica, de
atividades de danca, canto, didlogos, jogos e brincadeiras e, a partir dai, passaram a propor
situagdes novas em suas préticas cotidianas.

Por fim, Noffs concluiu que as situagbes trabalhadas a partir do Psicodrama
proporcionaram a cada individuo a reconstrucdo de seu contexto e, por meio de uma acéo
reflexiva e vivida, cada elemento do grupo teve a oportunidade de conhecer-se, descobrir-se e
transformar-se como pessoa e profissional. O compromisso com a transformagéo da escola
implica numa consciéncia de manutencdo da propria escola e dos grupos que nela atuam,
implica também que se considerem trés contextos. o social, o grupal e o psicodramético. O
contexto social foi entendido nesta pesquisa como 0 contexto da institui¢do escolar como um
todo, envolvendo a globalidade de situacfes vividas. O contexto grupal foi entendido como os
diferentes segmentos encontrados na instituicdo escola, ou sega, professores, aunos,
especidistas e infraestrutura (serventes, porteiros e etc). O contexto psicodramatico foi
entendido como o encontro da pessoa consigo mesma e, também, como integrante daguele
contexto grupal. As diretrizes do trabalho em grupo se configuram no espago da coexisténcia
social, de umarelacdo dialéticanaqual o grupo e individuo sdo constitutivos um do outro.
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Costa, Nery e Conceicdo (2006) defendem o Sociodrama como um método para a
pesquisa qualitativa em Psicologia, de modo que esse propicie aintervencdo grupal como foco
da investigacdo. Apontam que as dificuldades da metodologia de intervencéo
sociopsicodramatica sdo o plangjamento da agdo dramética, registro, observacdo, andlise das
informacfes e questdes éticas. Além disso, consideram gque 0 Sociodrama pode ser opgéo para
pesquisa ativa e construcdo de significagcbes nas relacbes, em um processo dialégico e
compativel com pesquisas interventivas. Acredita-se que o Sociodrama oferece reflexdes que
subsidiam o trabalho com grupos e estabelecem uma ampliagdo sobre a micro-realidade
social, considerando a complexidade inserida nos relacionamentos afetivos e o potencia
espontaneo do grupo.

Para essas autoras, € cada vez maior o nimero de profissionais de diversas areas que
recorrem a métodos sociodramaticos para responder a questfes de pesquisa, ou que utilizam
essa ferramenta para intervir em contextos grupais. 1sso explica aimportancia de se discutir o
Sociodrama como método de pesquisa, tracar suas contribui¢des no ambito da investigacdo e
ensgjar reflexdes que subsidiem os profissionais que trabalham com grupos. O Sociodrama
promove a ampliagdo do olhar sobre a micro-realidade social para um socionémico, que
considera a complexidade embutida nas intrincadas redes de relacionamentos afetivos, e libera
0 seu potencial espontaneo e co-criador, facilitador da superacéo de crises.

A partir dessas consideracOes tedricas, pode-se dizer que a abordagem psicodramética
possibilita uma analise das rel agdes-interpessoais do cotidiano dainstituicdo escolar e traz um
método tedrico e prético de conducdo grupal. Além disso, possui uma teoria (sociometria) que
se constitui num instrumento de analise dos dados provenientes de sessdes grupais. Por estas

razoes, esta abordagem tedrica sera utilizada como referencial no presente estudo.

1.5 A andliseinstitucional

Para Aquino (1996), a Psicologia Instituciona enfoca o plano ideoldgico
presentificado nas representagfes dos atores institucionais, visando, assim, o entendimento das
relacBes concretas que acontecem na instituicdo, as préticas de dominacéo e resisténcia e 0s
jogos imaginarios que investem as relagdes instituidas/instituintes no ambito escolar.

Parte-se do pressuposto de que sO se pode apreender uma instituicdo por meio das
relagles sociais especificas que a fundam, do conjunto de praticas conflitantes ou divergentes,
e ora complementares, que acontecem entre seus atores concretos. No caso da escola publica,

os atores institucionais sdo: o Estado como mandante; os professores como agentes
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privilegiados, os estagiarios, os auxiliares de ensino e 0s substitutos como agentes
subordinados; a clientela (alunos) e o publico (as familias e a populagéo em geral). “A pratica
institucional seria resultante do confronto entre esses vérios atores ou, antes, entre as
diferentes posi¢des e lugares por eles ocupados num dado cenério ingtitucional” (AQUINO,
1996, p. 18).

Embora surgido na Franga, na década de 60, como um movimento originado a partir de
Georges Lapassade e de René Lourau, no Brasil, a Andlise Institucional, denominacéo que
explicita uma forma de compreender e intervir em grupos e organizagdes, sd desponta nos
anos 70, como uma abordagem socioldgica e politica do trabalho institucional, se bem que
tenha originado da psicossociologia ou da psicologia dos grupos. Segundo Guirado (1987), a
“Andlise Ingtitucional” de Lapassade é vista como uma maneira singular de entender o que
s80 as relagdes ingtituidas, bem com uma forma de “trabalhé-las’ ou agir sobre elas, enquanto
psicologo, na busca de compreender as ligaces que os individuos e grupos mantém com as
instituicdes. A Psicologia, a Sociologia e a Pedagogia foram os fundamentos teoricos deste
movimento, em articulacdo com o Marxismo e a Psicanalise.

Suas bases concretas encontram-se na experiéncia da Pedagogia Institucional que, ao
criticar a Pedagogia Tradicional (autoritéria), buscou constituir outra orientacdo que
redimensionasse 0 espaco, 0 tempo e a relacdo educador-educando. Nessas bases, encontram-
se, ainda, as praticas da psicoterapia institucional mostrando uma acdo sobre as instancias
institucionais que impossibilitam a cura a que se propdem. E importante ressaltar que essas
bases encontram-se, por fim, na psicossociologia, compreendida como o estudo e o trabalho
com pequenos grupos (GUIRADO, 1987).

Guirado (1987) ressalta que Lapassade se posiciona como um provocador e instigador
ao questionamento da prépria natureza das ingtituicdes. Apesar de ressaltar a importancia da
instituicéo como funcgdo social, Lapassade propde uma reflexdo critica por parte dos proprios
agentes organizacionais com relacdo ao instituido, na busca de revelar a estrutura, o papel que
desempenha no contexto profissional, numa atitude de revisdo e transformacdo da ordem
estabelecida. Lapassade concebe uma construcdo social da realidade que se da a partir de uma
inter-relacdo de trés niveis ou instancias: 1) o grupo; 2) a organizacdo; 3) o Estado.

Para Lapassade (1977 apud GUIRADO, 1987, p. 28), “toda relacéo social se faz nos
grupos. Estes, por sua vez, podem vir a configurar organizacbes e sdo, ambos,
sobredeterminados pelas instituigoes’ .

O primeiro nivel institucional seria o grupo, considerado como a base da vida

cotidiana. Na escola, seria a classe; no trabalho, seria o escritorio e a oficina; no resto da vida,
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a familia. Neste nivel, aparece a marca da instituicdo, sga nos horérios, nos ritmos de
operacdo ou nas normas, nos sistemas de controle e nos papéls. Seu objetivo seria manter a
ordem, organizar o aprendizado e a producdo. O segundo nivel da realidade social seria o0 da
organizacdo, com seus regimentos e regulamentos. Neste caso, pode-se considerar um
estabelecimento de ensino ou administrativo e uma fébrica. Surgem as normas juridicas
fazendo a ligacéo entre a sociedade civil e o Estado. E nesse segundo nivel que Lapassade
situa a burocracia, as relacdes autoritarias, a exclusdo de determinados grupos quanto aos
processos decisorios e estabelecimento das pautas de conduta, normas, regras e leis que
direcionam o fazer profissional cotidiano, centrados, que estdo, em dirigentes, explicitando a
instituicdo da divisdo do trabalho. Por ultimo, completando a dindmica de construcéo social,
L apassade destaca o terceiro nivel do sistema social, que seria o Estado, considerado como a
instituicdo propriamente dita, entendido como o conjunto de leis que regem a conduta social,
guem criva a organizacao e o grupo (GUIRADO, 1987).

A partir dessa andlise sobre os trés nivels do sistema social, supde-se que, se a
ingtituicdo congtitui 0 campo abstrato dos valores e regras, sendo o Estado a sua maior
expressdo, a organizacdo € a forma de materializagdo dessas regras e valores, através da
producdo social; enquanto o grupo € o elemento que completa a construcdo social da
realidade, como instancia de promocéo, transmissdo, reproducdo ou transformacdo desses
valores.

A ingtituicdo, para Lapassade, € o conjunto do que esta instituido e, enquanto jurisdicdo
e politica, orienta toda e qualquer relagdo. Esse autor acrescenta a conceituacdo de instituicéo,
a distingdo de dois termos: o instituido, que € o gque esta estabelecido, € o carater de fixidez e
cristalizacdo das formas de relacdo; e o instituinte, que € o movimento de criacdo, a
capacidade de inventar novas formas de relagdo (GUIRADO, 1987).

Para Lapassade (1977 apud GUIRADO, 1987), aideologia € um mecanismo coletivo de
repressao, nao uma simples ignorancia dos modos de funcionamento da sociedade pelos seus
membros. E um “desconhecimento do sentido estrutural de seus atos, do que determina suas
opcoes, suas preferéncias, suas rejei¢oes, opinides e aspiracoes, pela agdo do Estado, através
das mediagOes institucionais que penetram em toda a sociedade” (Lapassade, 1977, apud
GUIRADO, 1987, p.32). Assim, o Estado € a instituicéo por exceléncia, enquanto sistema de
normas e padrdes culturais hegemonicos, é ale e, por €la, arepressio.

Na vida socia, criada pelo Estado, a burocracia desempenha um papel fundamental,
sendo um tipo de “organizagdo do poder, em que h& uma alienacdo da condic¢do de decisdo

sobre o fazer cotidiano em favor de grupos (ou dirigentes) que, embora em relagdo, néo
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alinham seus interesses aos dos grupos ou individuos executores” (GUIRADO, 1987, p. 35).
Assim, a insercdo de sujeitos e grupos nos procedimentos burocréticos faz com que o
cotidiano sga a forma singular das instituicdes sociais. A ordem burocratica €, ainda, a
dimensdo oculta que determina 0 que se d& ao nivel dos grupos e organizagdes. Quanto maior
a fidelidade a ela, maior a conformagéo ao Estado e suas leis. Em 0posi¢ao ao conceito de
burocracia, tem-se 0 conceito de autogestéo, que € a maneira pela qual o que acontece no
cotidiano retoma seu sentido original.
Com Lapassade, temos a compreensdo politica das relagfes instituidas, a partir da
compreensdo do papel da burocracia e daideol ogia nesse processo.
Guirado (1987) afirma que, enquanto intervencdo, diferentemente da analise
organizacional, a Andlise Institucional de L apassade
(...) propbe-se ser a condicdo concreta para que se revele a determinagdo
institucional, oculta pela repressdo do sentido e pelo encobrimento ideolégico.

Provocando o grupo afalar e atuar, promove-se a andlise da situagéo e desvenda-se
as institui¢des determinantes do discurso e da agdo grupal (GUIRADO, 1987, p. 41).

Dentro dessa visdo, a Estrutura de Papel pode ser mais bem compreendida, visto que ela
se congtitui na diaética instituido-instituinte no interior dos grupos, organizacbes e
instituicbes que compdem a escola. Andrade (2002, p.5) ressdta que esse conceito €
constituido por “componentes cristalizados ou normativos, internalizados em um processo de
identificacdo como grupo instituido (...). Mas, também, por componentes de resisténcia, que
resultariam do movimento dial ético no sentido de superacdo daimposicdo social dos papés’.

Para Guirado (1987), ao trabalhar com grupos, segundo 0s pressupostos da Analise
Institucional de Lapassade, é importante considerar: 1) O rompimento das relacdes de poder
rigidas e hierarquizadas, 2) A explicitacdo da dimensdo oculta das instituicdes nas acdes
cotidianas; 3) A convicgdo de que o papel do analista institucional é o de desencadeador do
processo de andlise, que devera ser continuado, no dia-a-dia, pelos proprios agentes
organizacionais; 4) A adocdo de métodos de andlise que visem compreender a experiéncia
cotidiana como sobredeterminada pelas instituicdes que sdo partes da cultura do grupo social;
5) A adocdo de métodos de intervencdo, cujo objetivo € o de libertar o grupo da determinagdo
institucional, provocando sua explicitacdo pelafaa e pela andlise em situacdo; 6) A missdo de
revelar, nos grupos, esse nivel oculto de sua vida e funcionamento - a dimensao institucional -
assumindo, como método de intervencdo, um carater politico que mobilize o trabalho
organizativo dos grupos, sua libertagdo pela palavra, sua passagem da heteronomia para a
auto-analise, autogestéo e autonomia; 7) A distincdo entre Andise Institucional (instrumento
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de andlise das contradicOes sociais responsaveis pela dimensdo oculta do que se passa nos
grupos - nivel historico) e Andlise Organizacional (instrumento de andlise dos fatores internos
do cotidiano de uma empresa, muitas vezes considerada como uma realidade ou instancia a-
histérica, fechada em s mesma, sem conexdo com o exterior).

“A Andlise Ingtitucional assume por objetivo o fazer surgir na sua realidade concreta
(na expressdo dos atores), 0 aspecto dialético, ab mesmo tempo positivo e negativo, de todo
grupamento organizado” (LAPASSADE, 1977 apud GUIRADO, 1987, p. 43).

O lugar do andlista é o de “provocador” de um processo gue pretende ser tomado nas
maos pelos atores ingtitucionais. Se ele é 0 “detonador” de mudancas, a hipotese € a de que a
andlise sgja uma acdo do grupo sobre s mesmo (especialmente) na auséncia do analista
(GUIRADO, 1987).

“A acdo direta, da transgressdo a autogestdo, parece ser para Lapassade, entdo, a
aternativa possivel de retomada do sentido do que acontece no cotidiano” (GUIRADO, 1987,
p. 47).

Em Lapassade, a fundamentacdo de inicio politico, perpassando pela leitura da
Psicologia do Potencial Humano e pel os movimentos da Bionergética, assume o lugar de uma
intervencdo de cardter imediato e disparador, cujo objeto basico € o de resgatar a palavra e a
autonomia dos grupos - “é a agéo que faz aanalise”. O andista, para Lapassade, sera sempre
um com 0S outros, no processo de pensar e executar decisdes do grupo. SO ai se rompe com a
ideologia dainstituicdo (GUIRADO, 1987, p. 69).

A teoria de Lapassade nos esclarece importantes aspectos do funcionamento das
instituicoes, a partir da Andlise Ingtitucional. Este autor nos convida a pensar a instituicéo
escolar e a préxis grupal de uma forma totalmente diferente da convencional. E importante
ndo pensar nessa teoria como um receitu&rio e, sim, como orientacBes para que 0 processo
grupal sga mais facilitador e libertador dos medos e repressdbes vivenciados no ambito
escolar.

O autor que sera apresentado a seguir nos revela que, atualmente, com a tentativa de
realizar uma gestdo democratica nas instituicdes escolares, parece estar surgindo uma nova
fase para a escola, e quem sabe um Novo momento para 0s grupos.

Para Azenha (2007), a historia da educacdo brasileira passou por diferentes momentos
e, através deles e nos diferentes contextos sociais, politicos e econdmicos, ainstituicdo escolar
teve modificado seu papel sempre de acordo com os interesses governamentais de cada um
desses periodos, passando de uma mera reprodutora do ideal da camada dominante vigente

parainstrumento de higienizacdo, ordem, controle e civilizagdo da nacéo.
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Acredita-se que com a LDB 9.394/96 surge, com a nitida preocupacdo, expressa nos
principios de seu Artigo 3°, uma escola mais justa, contextualizada, baseada num mundo real
e, acima de tudo, democrética, no sentido de atuar em conjunto com todos os segmentos da
popul acéo.

Azenha (2007) realizou uma pesquisa cujo objetivo principal foi o de andisar a
concepcao de gestdo demacrética apontada na LDB 9.394/96 e a visao dos gestores escolares
sobre essa tematicaa. Como instrumento metodologico, realizou-se entrevistas semi-
estruturadas com nove gestores escolares que trabalham na rede publica estadual de ensino, da
regido de Ribeirdo Preto. As entrevistas foram transcritas e analisadas com a utilizagdo do
software Alceste. Os resultados demonstraram que a implementacéo da gestédo democrética,
estabelecida pela LDB, € considerada uma grande novidade para a educacéo brasileira, porém
ndo esta ocorrendo com grande facilidade, por ndo se tratar de um simples “gjuste técnico”,
mas, sim, de uma construcdo coletiva. A maioria dos entrevistados acredita que a gestéo
democrética sO existira a partir do momento em que esta for assumida por todos os atores da
escola (direcdo, coordenacdo, funcionarios, professores, pais e alunos). Os dados também
revelaram que existe um descontentamento por parte dos entrevistados quanto a sobrecarga de
responsabilidades que permeiam o cotidiano escolar dos gestores, bem como quanto a pouca
participacdo e envolvimento dos diversos atores sociais ha promocao de tomada de decisoes.
O descontentamento dos atores sociais da instituicdo escolar quanto ao poder e controle dos
0rgdos governamentais, que se perpetuou de maneira tdo significativa na educacdo brasileira,
também foram apontados pelos entrevistados. O autor considera que a experiéncia coletiva de
criagdo, articulacdo, implementacdo e manutencéo da gestéo escolar democrética € o principal
desafio de todos aqueles que hoje atuam na escola publica, visto que esta instituicdo tem sido
t&o punida no decorrer da historia da educagéo brasileira.

A construcao de uma escola democrética requer esforcos de todos os seus envolvidos, e
para os professores faz-se necessario um envolvimento que deve ir muito além da simples
legitimacdo e transmissdo do curriculo proposto e da simples adesdo as mudancas e planos
previstos para a escola. Os professores, por sua vez, precisam estar munidos de interesse e
vontade politica, elementos indispensaveis para uma atuacdo profissiona critica e inovadora.
O Estado, a Secretaria da Educacéo e os diretores precisam criar e garantir espagos de
discussdo e participacdo dos professores (AZENHA, 2007).

Parece estar surgindo um caminho diferente para a instituicdo escolar que anseia, ao
longo dos tempos, por um sistema educacional mais democratico. Contudo, € preciso muito

esforco e trabalho para apagar a descrenca e a ma imagem que os professores, pais e alunos



54

tém em relacdo a escola publica, que, ao longo dos tempos, esteve marcada por diversas

mudangcas autoritérias e desprovida de qualquer tipo de didlogo e participacéo.

1.6 O Sociodrama Educacional como estratégia de desenvolvimento do professor

como profissional reflexivo

Apresentaremos a seguir alguns trabahos realizados com professores pelo Grupo de
Estudos e Pesquisas Institucionais e Sociodrama Educaciona (GEPISEd), coordenado por
Anténio dos Santos Andrade.

Andrade (2002) define o Sociodrama Educacional por uma abordagem teodrico-
metodol 6gica que se caracteriza como uma linha de pesquisa-acédo da Psicologia Educacional,
em um enfoque institucional, que se propde ao estudo das relagbes humanas em contextos
educacionais. A partir de estratégias de pesquisa qualitativa, o referencial sociopsicodramatico
visa contribuir para o sucesso escolar. Para atingir tais metas, este busca a compreensado das
interacOes sociais que constituem o cotidiano das instituigbes, enfocando-as a partir da
concepcdo de papéis como estruturas, segundo as quais os diferentes integrantes da institui¢éo
pautam suas relacfes. As relacbes sdo abordadas conforme 0s segmentos estruturais que
compdem a instituicdo educacional: @) agentes institucionais. professores, técnicos e
dirigentes; b) clientela: alunos; e c) responsavel pelaclientela: pais.

Andrade (1999) trabalhou com os principios sociodramaticos e contribuiu para o
desenvolvimento profissiona de um grupo de professores do ensino fundamental. Nessa
investigacdo, foram promovidos encontros reflexivos sobre as suas préticas cotidianas.
Seguindo a abordagem moreniana na coordenagcdo dos grupos, 0 autor buscava levar a
interacdo grupa a espontaneidade e a “tele-relacéo”, bem como incentivar 0 grupo para que
suas estruturas sociométricas se tornassem mais integradoras. Os principais objetivos do
trabalho de Andrade (1999) foram a promoc¢&o do autoconhecimento dos professores no que
serefere ao seu papel profissional e o estimulo da espontaneidade em sua prética cotidiana. Os
encontros foram divididos em trés etapas, inspiradas nas propostas de Moreno: o aguecimento,
a discussdo e os comentérios finais. Foram realizados nove encontros com seis professores. O
trabalho reflexivo iniciou-se no segundo encontro, e foi encerrado no oitavo. O primeiro
encontro caracterizou-se pelas apresentacOes, esclarecimentos do cronograma e
estabelecimento das regras de funcionamento do grupo. No segundo e terceiro encontros,
foram abordados temas referentes a relacéo professor-aluno e abordagens didaticas. No quarto

encontro, os professores destacaram as complexidades cotidianas em lidar com as dificuldades
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de aprendizagem e de relacionamento em sala de aula. No quinto encontro, as discussoes
sobre o cotidiano escolar foram abordadas novamente. O relato de trés professoras sobre
situacOes de suas préticas destacou os temas sobre a “ dificuldade em lidar com determinados
alunos’, a “incapacidade de lidar com as dificuldades de aprendizagem” e “os problemas de
relacionamento em sala’. O grupo passou a questionar o relacionamento em sala, levantando
algumas solugdes e possibilidades de mudangas para as colegas. No sexto encontro, as
professores relataram situacdes do encontro anterior, € comentaram algumas mudancgas que
haviam ocorrido na relagéo com seus alunos. O grupo passou a construir explicagdes sobre as
mudancas, concluindo que a comunicacdo ndo-verbal era um aspecto determinante na relacdo
professor-aluno e que o comportamento dos alunos era mobilizado a partir de uma
resignificacéo dessa relacdo. No sétimo encontro, foram relatados os progressos conguistados
no relacionamento com os alunos, bem como em outras relacdes, nas quais os professores
desempenhavam outros papéis. Os docentes concluiram que um reposicionamento na relacdo
professor-aluno era relevante para a compreensao do desempenho destes alunos e também de
fatores extraclasse. No oitavo encontro, uma das professoras, que mantinha uma participacéo
muito timida no grupo, solicitou e recebeu agjuda do coordenador para compreender uma
situacdo vivida na pratica de sala de aula. O tema foi aproveitado para discutir a importancia
da instituicGo nas relacbes interpessoais. NO nono encontro, os professores fizeram
espontaneamente uma avaliagdo do processo. As conclusdes finais sobre o funcionamento do
grupo confirmaram o valor do procedimento utilizado para uma modificagcdo nas crencas,
concepcoes e atitudes dos professores frente a seus cotidianos e na relagdo com os alunos.
Segundo o relato das proprias professoras, essas resignificacoes resultaram em melhoras no
desempenho dos alunos. Os resultados do estudo sugeriram que a abordagem moreniana é
facilitadora do desenvolvimento do professor como pratico-reflexivo e que a contribuicdo da
abordagem psicodramética € eficaz para a formagdo continuada de professores e para a
reflexdo sobre a sua prética.

Andrade (2000) relata as atividades redlizadas para 0 desenvolvimento do papel do
professor de Educagéo Especial de umainstituicdo do interior de S&o Paulo. O Psicodrama foi
utilizado como estratégia para o desenvolvimento da criatividade e espontaneidade num
contexto profissional. Foram propostas atividades para um grupo de 10 professores daquela
ingtituicdo. As atividades realizadas foram divididas em duas etapas. A primeira teve oito
encontros, Nos quais os novos conhecimentos foram apresentados e a atividade de
dramatizacdo foi introduzida aos poucos, com o auxilio de estratégias psicodraméticas. No

primeiro encontro, os participantes e o coordenador se apresentaram e foi estabelecido o
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programa das leituras e temas para cada encontro. No segundo encontro, 0s conceitos
morenianos fundamentais foram apresentados por meio da leitura de um texto. No terceiro
encontro, os participantes discutiram os conceitos de Tele, empatia e transferéncia, abordados
no texto lido, e, ao final, o coordenador fez uma sintese sobre as leituras e solicitou aos
participantes que trouxessem uma noticia de jornal que achassem interessante para o préximo
encontro. No quarto encontro, o grupo participou de uma primeira vivéncia psicodramatica. A
estratégia utilizada pelo coordenador foi ado “Jornal Vivo”. A atividade foi dividida em trés
partes: a primeira foi 0 “aguecimento”, no qual os participantes contaram sobre suas noticias
e, em grupo, decidiram sobre qual noticia iriam trabalhar. Os participantes passaram, entdo,
por um aquecimento corporal e pelaincorporacéo de seus personagens. O coordenador sugeriu
que conversassem Com 0S Outros personagens com 0S quais iriam contracenar e que
demarcassem 0s espagos Cénicos necessarios a dramatizagdo. A dramatizacdo ocorreu em trés
atos, 0s quais tornavam-se cada vez mais coOmicos, destacando a espontaneidade de alguns
participantes em seus papéis. Nos comentarios, os participantes demonstraram seu entusiasmo
e relataram o0 quanto se surpreenderam com a atuacéo dos companheiros. No quinto encontro,
os depoimentos dos participantes sobre como tinham vivido a experiéncia dramética no
encontro anterior foram utilizados para discutir a dramatizagdo como recurso didatico. O
coordenador salientou a importancia do aquecimento para essas atividades e relacionou a
experiéncia com a situacéo de dramatizacdo em sala de aula. Iniciou-se, entéo, a discussdo do
texto proposto para aquele encontro, analisando alguns exemplos de dramatizacdo em sala de
aula. Foi solicitado que os participantes falassem de conhecimentos que poderiam ser
ensinados em salas de aulas atraves da dramatizacdo. No sexto encontro, o grupo dividiu-se
em trés grupos com atarefa de preparar uma apresentacéo. Os participantes agueceram-se no
interior dos subgrupos e, no decorrer da dramatizagdo, o coordenador observou que as
apresentagcoes se ampliavam na medida em que se sucediam. Os grupos escolheram temas de
seu cotidiano em sala de aula, focando a relacéo professor-aluno. Nos comentarios sobre essa
atividade, os educadores falaram sobre as dificuldades na realizacéo da atividade. No sétimo
encontro, discutiu-se a atividade desenvolvida no encontro anterior, destacando a
espontaneidade e a agdo vivenciadas, diferenciando-as das situacOes vividas num teatro
tradicional. Para finalizar, o coordenador enfatizou a importancia de que os participantes
passassem a utilizar esta proposta em suas atividades em sala de aula. No oitavo encontro, 0
coordenador comegou o aquecimento destacando o Psicodrama como uma técnica de ensino.
A proposta de dramatizagdo sugeriu o tema “o0 ensino da crianga portadora de dificuldades

especiais’. Todos assumiram seus papéis, e o coordenador propls que 0s participantes se
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comportassem conforme estavam acostumados em seu cotidiano. O papel de professor foi
substituido e outros participantes atuaram como auxiliares da professora. A partir desse
momento, o clima na sala de aula dramatizada ficou menos tenso, destacando-se a postura dos
ajudantes como determinantes para um clima melhor. Em seguida, os professores comentaram
sobre 0 que haviam sentido e sobre a descoberta quanto as dificuldades na gestdo de suas
aulas.

A segunda etapa ocorreu apos seis meses e também consistiu de oito encontros. No
primeiro e no segundo encontro, os participantes tiveram a oportunidade de relatar suas
experiéncias de dramatizacdo. Relataram, assim, dramatizagGes que haviam desenvolvido com
seus alunos e as dificuldades que encontraram ao readizar este tipo de atividade. De uma
maneira geral, os depoimentos demonstraram a admiragdo dos professores diante das
mudancgas ocorridas a partir daquelas experiéncias. No terceiro encontro, foi retomada a
questdo das dificuldades de alguns participantes na implementacdo da proposta em sala de
aula. Tomando como base o relato de uma professora, 0 grupo se solidarizou e decidiu que no
proximo encontro seria reproduzida a situacdo por ela relatada. No quarto encontro, a
professora contou com mais detal hes a situagéo que havia vivido com os alunos e convidou 0s
colegas a assumirem os papéis de alunos, ilustrando uma histéria infantil para ensinar alguns
conceitos. Dessa forma, conseguiu-se reproduzir a situacdo da sala de aula. O coordenador
solicitou a platéia que participasse da dramatizacdo, mas ndo conseguiu a participacdo que
esperava. Passaram, entdo, a fase dos comentérios, e cada um dos que haviam participado
falou sobre seus papéis e o que sentiu. Comentou-se que as pressuposi ¢des sobre o0 baixo nivel
cognitivo dos alunos interferiram na hora de plangjar as atividades, gerando uma resisténcia
por parte dos mesmos em seu envolvimento com a atividade. No quinto encontro, foram
discutidas as dificuldades dos participantes, bem como as dificuldades causadas pelas
caracteristicas dos alunos. Outra professora também relatou a dramatizagcdo que realizara em
sala e 0 grupo decidiu reproduzi-la no proximo encontro. No sexto encontro, o coordenador
pediu que os participantes decidissem quais situacdes expostas no encontro anterior seriam
dramatizadas. O relato de uma professora foi selecionado, e voluntérios assumiram seus
papéis a fim de compor uma sala de aula. Apareceram dificuldades em conter a agitacdo em
sala de aula e de lidar com a conduta de familiares de alguns alunos, que se caracterizava por
ser oposta a conduta ensinada pela professora. Ao término da dramatizacdo, outra professora
se dispbs a assumir o papel da professora anterior na tentativa de solucionar as dificuldades de
outra forma. Uma terceira professora também experimentou buscar solucdes através de sua

atuacdo, se revelando mais espontéanea e criativa. Durante os comentérios, o coordenador
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solicitou que o grupo falasse sobre a atuac@o da uUltima professora. Os participantes que
representaram os alunos falaram da mudanca de postura da professora, e o coordenador
destacou alguns aspectos da terceira dramatizacdo que tornaram a atividade mais espontanea e
criativa. O coordenador salientou, ainda, que naguele momento a professora ndo havia
plangjado aquilo e que se deixou guiar por suas intuigdes. No sétimo encontro, o coordenador
destacou a necessidade de analisar asiniciativas de aplicacéo de idéias em sala de aula. Foram
lembradas as atividades realizadas em encontros anteriores, e alguns participantes declararam
ter dificuldades pela falta de tempo para criar estas situagdes. Uma outra professora relatou
sua experiéncia com a dramatizagdo em sala de aula, dizendo que aquela iniciativa havia
partido dos proprios alunos. Passou-se, entdo, a discutir o relato e concluiu-se que, apesar dos
problemas causados inicialmente pela confusdo e barulho, a dramatizacdo € um recurso que
produz uma ordem no trabalho, e que até os alunos com dificuldades especiais conseguiram
chegar a resultados satisfatérios. No oitavo encontro, os envolvidos no trabalho continuaram
relatando as dificuldades que enfrentaram ao longo deste. Relataram dificuldades referentes as
exigéncias da direcdo quanto ao cumprimento de programas preestabel ecidos e as campanhas
de arrecadacéo de verbas para a instituicdo que afetam o trabalho com os aunos. Uma
professora declarou que ndo se sentia preparada para utilizar a dramatizagdo em sua pratica.
Todos do grupo solicitaram a continuacéo dos encontros e afirmaram que passaram a se sentir
mais a vontade para abordar problemas que dificultavam a implementacéo de novas propostas
nainstituicdo na qual trabalhavam.

O autor concluiu que a estratégia utilizada no trabalho desencadeou o envolvimento, a
liberacBo da criatividade e a espontaneidade nos participantes. Segundo o autor, as
dificuldades apresentadas foram, em sua maioria, de ordem institucional e hierarquica. As
resisténcias que se revelaram foram vividas como pessoais e estavam relacionadas com a
historia de vida de cada um. Esses dois Ultimos fatores, na visdo do autor, revelam-se como
obstacul os para aimplementacdo de um trabalho como este no ensino.

Outro trabalho que merece destaque entre as formas de aplicagdo do Psicodrama a
Educacdo € o trabalho de Nunes e Andrade (1996), cujo objetivo principal consistiu em obter
a melhoria do rendimento nas primeiras séries do primeiro grau de uma escola publica de
Minas Gerais a partir da agdo do supervisor escolar numa proposta de trabalho coletivo. Como
procedimento metodolégico de coleta de dados, optou-se por utilizar uma abordagem
qualitativa, do tipo etnogréfico, explorando o cotidiano da prética de um supervisor junto a
quatro professores de primeira série de uma escola municipal do interior da referida cidade.
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A proposta da supervisdo pedagoégica adotada na escola procurou valorizar a postura de
uma acéo democrética, dando ao grupo oportunidade de crescimento, criatividade e liberdade
de expressdo, discutindo os assuntos que emergiam do préprio grupo de professores a partir da
necessidade e interesse destes, almejando, assim, um real envolvimento de todos em busca da
melhoria da qualidade de ensino. Dessa forma, as estratégias pedagdgicas implementadas
foram sendo construidas no decorrer do estudo num processo de autogestdo, no qual o
supervisor tinha atarefa de ser o coordenador do grupo.

Procurou-se criar situacOes de discussdo para que o professor pudesse rever a sua
prépria prética e 0 seu papel no contexto escolar, analisando o que fazer para melhoré-los. O
acompanhamento pedagogico dos professores pelo supervisor era feito por meio do contato
informal com cada um, do contato com os alunos e das reuni 8es de plangjamento semanal.

Diferentes assuntos foram levantados e discutidos durante as reunides semanais ou em
contatos na prética diaria. Esses assuntos foram organizados em temas que representaram as
dificuldades e os interesses manifestados pel os professores na vivéncia da sala de aula.

Entre os temas mais discutidos nas reunides de plangamento pelos professores,
destacam-se aquel es relacionados ao rendimento da turma e as atividades de reforgo. Observa-
se, portanto, a preocupagdo dos professores em relacéo ao sucesso de seu trabalho junto aos
alunos. Os professores buscaram encontrar alternativas para as dificuldades que encontravam
no decorrer do ano, mostrando assim um real compromisso com o trabalho que desenvolviam.
Contudo, houve dois aspectos importantes que representaram uma melhoria quanto ao
rendimento nas primeiras series, no ano de 1993. O primeiro deles estava relacionado a maior
uniformidade do indice nas diversas turmas, indicando que o trabalho coletivo desenvolvido
parece ter possibilitado que ndo ocorresse uma diferenca tdo grande no indice de aprovacdo
entre as turmas. O segundo aspecto referiu-se a recuperagcdo do grupo de alunos que haviam
sido reprovados no ano anterior e que continuaram na escola em 1993; a maioria deles
conseguiu ser aprovada.

Os dados coletados no desenvolvimento da pesquisa permitem concluir que, apesar de
todas as dificuldades encontradas dentro de uma estrutura escolar, € possivel desenvolver uma
proposta de trabalho coletivo com professores da primeira série do primeiro grau com o
objetivo de diminuir areprovacdo. Entretanto, para atingir tal objetivo, € necessario que todos
os envolvidos no processo sejam levados a compreender suas reais dificuldades e a buscar
saidas para os problemas que forem identificados. Somente o desenvolvimento de um
processo de acao-reflexdo-acdo pode levar o professor a se posicionar de forma

comprometida, possibilitando, assim, efetivas mudancas. Além desses aspectos, observou-se o
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surgimento do espirito de grupo, observado pelo comprometimento do grupo em identificar
falhas e buscar formas de supera-las. Por fim, umamaior criatividade pedagogica surgiu como
resultado do interesse e colaboracdo de cada um nessa dindmica de trabal ho.

O trabalho de Borsato (2000) buscou desenvolver, por meio da utilizagéo do referencial
tedrico de J.L. Moreno e dos principios do role-playing, uma possibilidade de atuacdo na
formacéo continua de uma professora de 12 a 42 série. O intuito do trabalho foi o de investigar
0s problemas de ensino-aprendizagem, os conflitos que afligiam a professora em seu cotidiano
e a maneira como ela vivenciava essas situagoes e, assim, construir uma reflexdo da prética
cotidiana. Foram propostas quinze reunifes semanais de assessoria durante o Horario de
Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC). Pretendeu-se com essas reunides permitir que a
professora descrevesse seu trabalho e discutisse os problemas e solucdes encontradas em sua
prética, possibilitando, portanto, uma reflexdo sobre suas decisdes. Antes do inicio das
reuni 8es de assessoria, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas sobre temas relativos as
crencgas, atitudes e representagdes do cotidiano escolar da professora. Nas 122 e 142 reunides,
foi possivel desenvolver um trabalho diferente do que aquele que vinha sendo realizado.
Nessas reunides, foram realizadas dramatizagbes a partir do material produzido nas
discussdes. Ao final, foi realizada uma entrevista de avaliagdo do processo, a qual permitiu
observar que o0 pensamento da professora caracterizou-se pelas queixas referentes a falta de
oportunidades oferecidas para a reflexdo de sua prética, as dificuldades na relacdo com os
alunos e as atitudes reagentes a isso. A autora concluiu que o role-playing foi uma maneira
eficaz de fazer com que a professora alcangasse um pensamento auténomo e critico em
relacdo a sua prética cotidiana e que ela comegasse a ver e a verbalizar suas proprias acoes de
maneira reflexiva. Constatou-se, também, a importancia de um trabalho sobre o pensamento
do professor a partir de suas representacOes sobre 0 ensino, o desenvolvimento de suas
préticas, a relacdo professor-aluno e as situagdes de preconceito que permeiam essa relaco.
Segundo a autora, a melhor maneira para acancar progressos no trabalho do professor é
desenvolvendo seu pensamento reflexivo por meio de discussoes e tentativas de busca de
possiveis solugdes para a melhoria de seu trabalho enquanto docente e de seu relacionamento
com os alunos. Por fim, o referido trabalho ressalta a necessidade de se conseguir um espago
na instituicdo escolar que possibilite e apdie a discusséo e 0 desenvolvimento do papel do
professor.

Outro exemplo do uso do Psicodrama na educacéo € o trabalho de Silva (2002), que
utilizou o referencial de JL. Moreno e a técnica do role-playing para desenvolver uma

pesgquisa com um grupo de nove professores dos ensinos Fundamental e Médio da rede
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estadual de ensino do interior de S&0 Paulo. Inicialmente, ocorreram entrevistas de
contextualizacdo da formacgdo, historia e prética profissiona dos professores e,
posteriormente, foram realizados na propria escola, dez encontros com duragéo de uma hora,
que tiveram por objetivo investigar o sentido e o significado da participacéo do professor em
grupos reflexivos e os reflexos desta participagdo sobre suas representacbes e crengas
referentes a seu papel e sua identidade profissional. Além disso, procurou-se identificar,
durante o processo reflexivo, as resisténcias e dificuldades dos professores em superar suas
crencas e representagdes. Os resultados demonstraram que a compreensdo das préticas
pedagdgicas e acles educativas pressupde sinteses das contradi¢es vivenciadas por esses
profissionais no contexto institucional. Essas contradicbes sdo geradoras de uma
desorganizacdo nas representaces sobre a prépria funcéo profissional, numa dificuldade de
incorporar papéis e num desconhecimento, cada vez maior, de sua capacidade funciona e de
eficiéncia. Destaca-se, no trabalho acima, a maneira como a agéo reflexiva em grupo pode
levar os professores a se motivarem para uma transformacdo em suas praticas, para uma
conscientizacdo politica e critica enquanto agentes educativos e formadores no contexto
escolar. Nesse sentido, o role-playing foi uma estratégia eficaz na promocédo da integracdo
entre os professores e seus pares, no empenho pela busca de solugdes, na reflexdo sobre suas
acOes compartilhadas e, por fim, no desgjo e projeto de investimento numa participacdo mais
efetiva no contexto escolar. Esses fatores sugerem transformagdes que impliquem melhorias
educacionais e, consequentemente, uma maior identificagdo enquanto profissionais
educadores e formadores. O trabalho sociopsicodramético propiciou um processo de
reconstrucdo e resgate do papel do docente, trazendo a tona discussdes e necessidades
cristalizadas individualmente, como as arbitrariedades institucionais e a descaracterizacéo de
uma identidade profissional.

Os trabalhos acima revelaram que as atividades grupais, enquanto instrumento
pedagdgico, parecem contribuir para a reflexéo e formacéo do professor. Além disso, podem
propiciar o desvelamento das resisténcias e a manifestacdo de emocdes reprimidas mediante
conflitos vivenciados a partir das relagdes interpessoals.

Ao verificar que o professor atua em um contexto complexo, considera-se importante
compreender e facilitar as mudancas na pratica educativa, a partir do desenvolvimento de um
processo reflexivo, com vistas a repensar sua acdo e evitar o cardter reprodutor e acritico em
sua prética, decorrentes de aspectos do meio ao qua pertence e de sua propria formagéo.
Assim, buscando caminhos para 0 desenvolvimento do professor enquanto profissional

reflexivo, e considerando a importancia deste processo ocorrer em grupo, procuramos mostrar
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a eficacia do trabalho grupal como facilitador da acéo reflexiva no contexto educacional. O
referencial sociodramatico, como estratégia de intervencéo, pode favorecer e minimizar os
conflitos interpessoais e intergrupais.

A partir do exposto acima, consideramos que o problema desta pesquisa € investigar as
condicbes de possibilidades, os limites e as dificuldades da realizagdo de um grupo
sociodramético educacional, com professores do ensino fundamental, numa institui¢éo escolar

com vistas ao desenvolvimento do professor como profissional reflexivo.
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2 JUSTIFICATIVA

O trabalho com grupos tornou-se ao longo dos tempos de grande importancia nas
instituicoes e os profissionais da érea da educacdo tém utilizado essa atividade com o intuito
de transformar e melhorar arealidade institucional.

Assim, a partir da literatura, temos como expectativa a compreensdo das questdes que
propiciam a formagdo dos professores, mas para iSsO € importante nos aproximarmos da
circunstancia social de convivéncia desses profissionais, estuda-la em sua mobilidade e buscar
mei0s para capté-las na genuinidade de seu existir, também enquanto grupo.

Com o intuito de contribuir para o desenvolvimento de trabalhos em grupo, procuramos
realizar uma pesquisa, baseadas nas concepcdes do Psicodrama de JL. Moreno e do
Sociodrama Educacional para o desenvolvimento de atividades em grupo, visto que essas
propostas possibilitam analisar a relacdo que os participantes tém com o trabalho e com as
pessoas envolvidas. O trabalho com grupos, proposto pelo Psicodrama, desenvolve-se a partir
do contexto social dos proprios participantes, que trazem para dentro dos grupos elementos
desse contexto.

Acreditamos também na necessidade de trabalhar a reflexdo na agdo durante a prética
educativa. Dessa forma, supomos que ao “darmos voz ao professor”, permitiremos que este
profissional consiga focalizar os diferentes aspectos de sua dinamica em sala de aula, de seu
relacionamento com aunos, de sua interacdo no contexto escolar e de suas proprias
concepcdes tedricas.

Nesse sentido, este projeto tem o proposito de buscar um maior entendimento sobre a
escola e sobre o que os professores pensam, contribuindo assim para um melhor
desenvolvimento da educacdo escolar. Espera-se ainda que os resultados obtidos nesta
pesqguisa ampliem a compreensado dos profissionais dessa &rea sobre a instituicéo escolar, bem
como fornecam subsidios para repensar a formagdo de professores, servindo, portanto, como
apoio para o desenvolvimento de projetos de intervencao.
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3 OBJETIVOS

Objetivo geral

Investigar as condicdes de possibilidades, os limites e as dificuldades para a realizacdo

de um grupo sociodramatico educacional em uma instituicdo escolar.

Obj etivos especificos

Investigar, a partir das entrevistas de avaliacéo, 0s possivels efeitos da participacéo dos
professores do ensino fundamental, em um grupo sociodramatico educacional sobre as

concepcoes destes.

Contribuir para a compreensdo do grupo sociodramatico educacional como instrumento

de intervenc&o junto aos professores do ensino fundamental.

Identificar as facilidades, resisténcias e limites da participacdo de professores do ensino

fundamental em um grupo sociodramatico educacional.

Contribuir para a formacéo continua do docente, bem como para a valorizagdo de seu
saber e fazer, com vistas a0 desenvolvimento do professor, baseando-se na perspectiva
proposta de resgate do professor como um profissional reflexivo que pensa ndo apenas sobre
sua pratica de sala de aula, mas também sobre as condigdes socio-histéricas de sua atuagdo

profissional.
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4 METODOLOGIA

4.1 A abordagem tedrico-metodoldgica

A pesquisa qualitativa

Para Minayo (1999), o desafio do conhecimento é a busca de significados das relacfes
humanas que se formam em determinados contextos sociais e que, através de uma abordagem
qualitativa, contribuem significamente para 0 esclarecimento dos processos sociais que
permeiam essas relagoes.

Como destaca Bogdan e Biklen (1994), a expressdo pesquisa qualitativa vem sendo
utilizada como uma expressdo genérica, que agrupa varias estratégias de investigacdo que
partilham determinadas caracteristicas. Os dados obtidos sdo considerados qualitativos, o que
significa que sdo ricos em pormenores descritivos relacionados a pessoas, locais, conversas e
tratamento estatistico. As questdes que serdo investigadas ndo se estabelecem mediante a
operacionalizacdo de variaveis, mas sdo formuladas com o objetivo de investigar os
fenbmenos em toda sua complexidade e em contexto natural. Por mais que os individuos que
fazem investigagdo qualitativa possam vir a selecionar gquestdes especificas a medida que
fazem a coleta dos dados, a investigacdo ndo é feita com o objetivo de responder questfes
prévias ou testar hipteses. A compreensdo dos comportamentos a partir das perspectivas dos
sujeitos da investigacéo € privilegiada, e sGo de importancia secundaria as causas externas,
recol hendo-se os dados a partir de contato aprofundado com os individuos, nos seus contextos
naturais. As estratégias mais representativas da investigagdo qualitativa, e aquelas que melhor
ilustram as caracteristicas anteriormente referidas, sdo a observacdo participante e a entrevista
de profundidade.

Para Minayo (1994), a pesguisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Nas
Ciéncias Sociais, essa pesquisa se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado. Ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas,
valores e atitudes, 0 que corresponde a um espago mais profundo das relagcdes, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser operacionalizados com variavels.

Para essa autora, a perspectiva qualitativa se aprofundara no mundo dos significados,
das acles e das relagdes humanas, em um aspecto ndo perceptivel e ndo captéavel em equacdes,
meédias e estatisticas.
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A pesguisa-agao

A busca por uma abordagem metodol dgica, que nos possibilite uma investigacdo sobre
os fendbmenos humanos e sociais que se configuram na dinamica e complexidade do trabalho
do professor e seu processo de identificagdo profissional, remete-nos a uma perspectiva
hermenéutica e dial ética dos procedimentos para ainvestigagéo e intervencéo.

O foco deste trabalho esta centrado na compreensdo dos significados atribuidos por um
grupo de professores e de suas agoes dentro de um contexto institucional escolar, levando-se
em conta todos 0os componentes possiveis dessa composicao relacional, suas interacfes e
influéncias reciprocas.

Para André (2001), a situacéo de pesquisa dentro de um contexto escolar, possibilita-
nos, por meio de sua dinémica peculiar, elucidar os encontros e desencontros do cotidiano
prético, analisar as ag0es e representacdes dos seus atores sociais no seu fazer pedagdgico, €,
consequentemente, identificar as estruturas de poder, os modos de organizacdo desse trabal ho,
0 papel e aatuacdo de cada agente institucional e a constituicdo dessas rel acdes.

Segundo Barbier (1985) a estratégia da pesquisa-acéo determina, também, preocupacdes
etnogréficas, visto que se interessa por uma determinada instituicdo, buscando compreender
fendbmenos que ocorrem de maneira particular em sua complexidade. Por ser uma intervencéao
ingtitucional, o trabalho com grupo também demanda a necessidade de pensarmos nos agentes
gue constituem aguele contexto enquanto sujeitos instituidos, que integram uma ideologia
dominante e, enquanto instituintes, que apontam o0 ndo-gjustamento ao sistema dominante.
Essa configuracdo relativa a uma tensdo dindmica e singular € que determina a posi¢cao desses
agentes na estruturainstitucional.

Guilhon (1987) considera que ainstituicdo € um conjunto de préticas ou relagdes sociais
concretas. O interjogo real, do imaginado e do simbdlico tém referéncias ao “vivido”. Assim,
como o discurso dos agentes é gque expressa as representaces da prética, cada agente ou
grupo de agentes também pode ser “ sujeito suporte” do discurso ingtitucional.

Para André (2001), a pesguisa-acdo ou de intervencdo propde a implantagdo de uma
acao gue resulte em uma melhoria para o grupo de participantes. A partir de um problema
definido pelo grupo, a pesquisa € de intervencdo de instrumentos e técnicas que possibilitem o
conhecimento do problema e o delineamento dos planos de acdo que trardo beneficios ao
grupo. Aos participantes, proporciona-se, simultaneamente, um aprendizado sobre a propria
realidade, de forma que eles passem a melhor conhecé-la, podendo, assim, atuar com mais

eficacia em sua transformagao.
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Segundo Giovanni (1994), a pesquisa-agdo representa uma alternativa metodoldgica
privilegiada tanto para a investigagdo como para a atuacdo sobre o desenvolvimento
profissional de professores.

Dessa forma, no delineamento do presente estudo, ja evidenciamos o Sociodrama
Educacional, tal como considerado pelo Grupo de Estudos e Pesguisas Institucionais e
Sociodrama Educacional (GEPISEd), como uma estratégia de pesguisa-acdo, enfocando o
social, envolvendo o recorte de uma situagdo ingtitucional e, portanto, implicando um
aprofundamento do contexto institucional.

O Sociodrama Educacional pode ser classificado como uma linha de pesguisa em
Psicologia Educacional, contemplando os pressupostos tedricos da metodologia de
investigacdo qualitativa. Pode-se dizer que a estratégia € desenvolvida em um enfoque
analitico-institucional utilizando-se duas estratégias: estudo de caso etnografico e pesquisa
acdo. O estudo de caso etnogréafico, considerado a primeira etapa, esta relacionado as
estratégias da observag@o participante, entrevistas individuais ou entrevistas em grupo na
instituicdo educacional. Essa etapa pode ser descrita como exploratéria-descritiva, visto que
fornece ao pesquisador todo contexto da instituicdo, a compreensdo geral da singularidade da
mesma e as possiveis relacbes de poder inseridas nesse contexto. Em seguida a fase
exploratéria-descritiva, podemos classificar a outra etapa como focalizada, pois fornece um
foco temético e seletivo do problema que devera ser estudado.

A pesquisa-acdo compreende trés fases. A primeira, que € institucional, semelhante a
exploratoria-descritiva, pode ser desenvolvida através de observacdo participante, de
entrevistas de profundidade individual ou de grupo e com os determinados segmentos da
instituicdo (alunos, professores, dirigentes, etc). A segunda fase poderia ser classificada como
intervencdo por meio de grupos reflexivos e, nessa estratégia, 0 Sociodrama Educacional
torna-se o referencial tedrico central, umavez que propde uma agdo, podendo ser utilizadas as
estratégias do Psicodrama, como, por exemplo, ainterpretacéo lUdica de papéis (role-playing).
Essa estratégia, em um contexto educacional, pode favorecer uma mudanca das representacdes
sociais vividas no grupo em relagdo a um aspecto especifico, que é o objeto da investigacéo,
além de criar um espago dentro da propriainstituicdo para que seus integrantes possam refletir
criticamente sobre seus papéis. A terceira e Ultima fase, da pesquisa-acdo, no Sociodrama
Educacional, € a de avaliacdo que, através de entrevistas individuais ou grupais, tém por
objetivo avaliar o efeito do grupo reflexivo sociodramatico. Nesse sentido, 0 que se busca é
uma analise do processo grupal, da Sociometria do grupo em si para, assim, avaliar se 0 grupo

reflexivo sociodramético atingiu o objetivo a priori fixado, que é o de criar um espaco dentro



76

da ingtituicdo educacional, no qual os individuos possam se manifestar de maneira critica,
constituindo, em um primeiro momento, um contexto grupal. A partir do momento em que
este estiver constituido, o grupo podera se ocupar de uma reflex&o sobre a instituicdo e sobre
as dificuldades do grupo. Como resultado, abrir-se-a um espaco para a espontaneidade, de
forma que conceitos e esterebtipos acerca dos papéis impostos sgam descristalizados,
colaborando, assim, no processo de crescimento desse contexto grupal .

Nesse sentido, consideramos como pertinente a relevancia que tal estratégia assume em
um contexto escolar como o da formag&o do professor. Ao considerar que tal contexto deve
favorecer, de forma geral, os crescimentos pessoa e profissional dos professores,
considerando os beneficios que se obtém do trabalho grupal, entre outros, visa-se possibilitar
um melhor envolvimento entre seus membros, uma discussdo mais realista de seus papéis, das
relacles interpessoais e de suas praticas profissionais. Dessa forma, o presente trabalho, por
meio do referencial acima exposto, pretendeu oferecer a grupos de professores um espago

vivencial paraareflexéo do contexto institucional escolar em que estdo inseridos.

4.2 Os participantes da pesquisa

O grupo foi formado por dez professores (nove professoras e um professor) de uma
escola da rede publica estadua de uma cidade do interior de S&o Paulo, sendo oito
participantes atuantes no Ciclo | (se refere a primeira a quarta série do ensino fundamental) e
dois, no Ciclo Il (serefere a quinta a oitava série do ensino fundamental).

A escolha dos professores seguiu o principio da anuéncia e disponibilidade da escola e
dos docentes para participarem do projeto. Inicialmente, entramos em contato com a direcao e
a coordenacao da escola para explicarmos a proposta de trabalho do nosso Grupo de Estudos e
Pesquisas Institucionais e Sociodrama Educacional (GEPISEd) e pedirmos autorizaggo para a
realizacdo do mesmo. Posteriormente, foi apresentado aos professores, numa reunido de
plangjamento escolar, agendada pela diretora, a proposta de trabalho do GEPISEd e o projeto
de trabalho de grupo da pesquisadora e foi verificado agueles que possuiam interesse em
participar.

Também foi esclarecido que seriam tomados todos os cuidados éticos pertinentes, tais
como a ndo-identificagdo dos participantes e 0 sigilo e cuidados com as informagtes obtidas.
Antes de iniciarmos as entrevistas individuai s, apresentamos o Termo de Consentimento Livre

e Esclarecido e os Esclarecimentos aos Participantes da Pesquisa, propostos na Resolucéo
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196/96 do Conselho Nacional de Saude (CNS) e que continham todas as informactes

indispensaveis aos cuidados éticos a serem tomados em relacdo ao material (Anexo 01).

4.3 0 local

A coleta de dados foi realizada na propria escola onde atuam os professores.

4.4 O procedimento de coleta de dados

A coleta de dados compreendeu trés etapas:

Na primeira, foram realizadas as entrevistas iniciais com intuito de obter informagoes
sobre a formacdo, histéria e pratica profissional dos participantes. Estas foram realizadas
durante o “Horario de Trabaho Pedagdgico Coletivo (HTPC)”, com duracdo de
aproximadamente uma hora.

A estratégia adotada para as entrevistas foi uma adaptacéo realizada por Carraro (2003),
de uma técnica padrdo utilizada na evocagdo, enunciacdo e verificacdo de materia para
construcdo de escalas de atitudes, descrita no trabalho de Souza e Figueiredo (1993).

Foram investigados trés temas na entrevista, e cada um foi abordado em trés momentos.
Os temas escolhidos foram: “A Formacdo e as Experiéncias Anteriores’; “O Emprego Atual”
e “A Préaticaem Saa’ (Anexo 02). Utilizaram-se trés cartdes, nos quais constaram apenas um
dos temas a ser investigado. Os trés cartdes foram colocados, lado a lado, sobre a mesa, e
solicitou-se ao entrevistado que escolhesse o tema pelo qual ele gostaria que a entrevista fosse
iniciada; os outros dois cartdes formam guardados para serem utilizados posteriormente. No
primeiro momento, perguntamos ao entrevistado o que Ihe vinha a mente quando lia o tema
escrito no cartdo, quais eram 0s pensamentos, idéias e sentimentos que lhe ocorriam.
Sugerimos, entdo, que o entrevistado se dedicasse, pelo tempo que desgjasse, em siléncio, a
pensar sobre o tema.

No segundo momento, foi oferecida ao entrevistado uma folha de papel pautado que
continha, na parte superior, o tema escolhido, e foi solicitado que o participante escrevesse as
palavras ou expressdes gque viessem a sua mente, quando na primeira fase, pensava sobre o
tema escolhido.

No terceiro momento, o entrevistado foi informado de que o gravador serialigado e que
ele seria solicitado a explicar o sentido de todas as palavras ou expressdes da fase anterior,

umaauma. Parainiciar, perguntavamos ao entrevistado: “o que te fez lembrar esta palavra ou
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expressao quando vocé a escreveu?’. Procedemos dessa forma para cada uma das palavras ou
expressdes anotadas na fase anterior. Essa “expansdo” representou a fase da entrevista
propriamente dita, pois € nela que se aprofundou a investigacdo, que foi muito aém das
palavras e expressoes registradas. Todas as palavras ou expressdes foram explicadas pelo
préprio entrevistado, e 0 pesquisador foi explorando os assuntos, com intervencdo de
esclarecimento, quando julgasse necessario, mas sempre tomando o cuidado de utilizar as
proprias palavras e expressdes ja mencionadas pel o entrevistado.

Na segunda etapa, ocorreu o trabalho com o grupo de professores. Foram realizadas
vinte reunides. Estas ocorreram semanalmente, com duragdo de uma hora, e foram realizadas
durante o HTPC. Nas primeiras reunides, foram realizados 0 aquecimento do grupo. Nas
proximas reunides, os participantes traziam temas sobre os quais se discutia. O referencial
tedrico adotado para as atividades propostas foi baseado no Sociodrama Educacional e no
Psicodrama, e todos os encontros foram supervisionados pel o orientador desta pesquisa.

Naterceira e Ultima etapa, ocorreu uma avaliagdo com cada professor, com o objetivo de
verificar como foi para ele participar do grupo reflexivo, se ocorreram mudangas na sua
prética de sala de aula e, por Ultimo, se a proposta de trabalho contribuiu para sua formagéo
profissional. Nessa etapa, foi realizada uma nova entrevista com cada professor para que
fossem investigados os seguintes temas: “ O Grupo”; “A Minha Participacdo no Grupo”; “Esta

Escolae o Grupo”; e o “Papel de Professor e 0 Grupo” (Anexo 03).

4.5 O procedimento de anélise dos dados

Para a andlise das entrevistas, depois de transcritas de suas audiogravacoes, utilizou-se a
Andlise de Contelido, segundo a perspectiva proposta por Bardin (1979) e Minayo (1999).
Esta consiste em um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes, visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de
producdo/recepcdo (varidvels inferidas) dessas mensagens.

Entre as vérias técnicas de andlise de contelido descritas por essas autoras, foi utilizada a
analise temética, o tipo de analise mais rapida e eficaz, a qual, operacionalmente, organiza-se
em torno de trés etapas. a pré-andlise, a exploracéo do material e, por ultimo, o tratamento dos
resultados obtidos, ainferéncia e a interpretacéo.

As reunides de grupo foram analisadas em dois momentos. No primeiro realizou-se uma

Andlise de Conteldo, buscando compreender as concepgdes dos professores em relagdo a
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experiéncia do cotidiano escolar, mas em grupo. No segundo momento, realizou-se a andlise
do processo grupal, segundo o referencial da Socionomiade J.L. Moreno.

A seguir, apresentaremos algumas consideracdes tedrico-metodol dgicas sobre a analise
de apresentacdo do processo grupal.

Esta pesquisa se prop6s a desenvolver a andlise do processo grupa a partir de um
procedimento adaptado do modelo de andlise adotado por Colares (2004), dentro do
GEPISEd, que utiliza estratégias sociodraméticas em suas investigagdes (ANDRADE 1996;
1997).

Nessa perspectiva tedrica, um desgjo, uma intencdo, que pode Ser expresso por uma
proposta, consentimento, pedido, negativa, ou qualquer outro posicionamento que implique
num direcionamento ao grupo, em termos da atividade em curso, aparece sempre manifesto
por alguém. Conseqlientemente, as pessoas o grupo assumem posi¢des a respeito e conforme
a intersubjetividade ocorre, entendida como a interacéo verbal ou ndo verbal, as posi¢oes vao
se manifestando (a favor ou contra, ou até mesmo indiferenca). Apds 0s membros assumirem
uma determinada posic¢éo diante do desgjo que foi manifesto, formam-se as unidades e assim,
uma intencdo se transforma em projeto. Somente quando esse desgjo é acolhido por todos ou
por segmentos expressivos do grupo, forma-se um projeto. Este pode ser aceito por uma parte
do grupo e regjeitado ou contestado por outra. A partir do projeto, as chamadas unidades se
formam, a favor do projeto ou contrério aele (MILAN, 1976; COLARES, 2004). Do projeto,
pode-se dizer que é aquilo que estd em toda parte e, a0 mesmo tempo, em parte alguma. A
unidade é a representante da posi¢éo no plano do coletivo, enquanto a posi¢do se constitui no
plano individual. Sob essa perspectiva, cada participante vai assumindo uma intencéo nesse
contexto, e essa intencionalidade pode se manifestar na agéo, na fala do sujeito ou no siléncio
(MILAN, 1976).

Colares (2004) relata que, segundo a concepcao de Milan (1976)

(...) aintersubjetividade é fundamental para que o grupo acontegca. Os individuos
estdo no grupo, mas O grupo ndo acontece engquanto a intersubjetividade ndo se
configura, enquanto as interacBes ndo ocorrem. A partir desse momento € que o0s
Projetos sdo gerados, as Unidades formadas, e a Estrutura do grupo se constitui. Ou
sgja, 0 Projeto e a Unidade sdo os elementos centrais da estrutura do Grupo. O
facilitador grupal, portanto, deve estar atento a esses movimentos do grupo para que

possa atuar de forma a permitir a autonomia do processo grupal, ou sgja, que 0 grupo
consiga ser autogestivo (MILAN, 1976, p. 135).

Durante a vivéncia de um projeto, o individuo poder4 ocupar uma posi¢éo indesejada na
estrutura do grupo. Assim, o movimento do grupo torna-se uma disputa entre as varias

unidades.
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Milan (1976) descreve situagOes em que 0s projetos do grupo apontam para a existéncia
de protagonistas diferentes. Quando ha um movimento de resisténcia do grupo, ndo ha
protagonista. Se 0 grupo ndo desgja um projeto e existe um protagonista, ele tentara desviar
para outros aspectos 0 rumo do grupo, constituindo-se assim o “ Jogo do Esconderijo”.

Se um membro do grupo € escolhido e legitimado por todos, o drama se cristaliza em
uma Unica pessoa, e, entdo, se torna o drama em Projeto e o desgjo de todos. Nesse contexto, 0
grupo pode desgiar ir ao palco para evidenciar seu drama, produzindo, assim, uma acéo
sociodramética.

E importante colocar que os dois tipos de Andlise, a de Contetido e a Sociométrica,
foram integradas, dando origem as sinteses de cada uma das reunides que seréo apresentadas
nos resultados. Sobre a divisdo das reunides em diversos “momentos’, deve-se a identificacdo

que, na Andlise Sociométrica, € denominada “ Projetos’.

4.6 Os aspectos éticos

A Resolugdo n. 196, de 10 de outubro de 1996, fundamenta-se nos principais
documentos internacionais que emanaram declaracOes e diretrizes sobre pesquisas que
envolvem seres humanos e que incorporam, sob a ¢tica do individuo e das coletividades, os
referenciails basicos da bioética, tais como autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia e
justica, entre outros visando assegurar os direitos e deveres da comunidade cientifica, dos
sujeitos da pesquisa e o Estado.

O presente traba ho se propds a atender as exigéncias éticas e cientificas fundamentais dessa
Resolucéo, tais como: 1) A pesquisa SO foi redlizada apds consentimento livre e esclarecido dos
sujeitos da pesquisa; 2) Na reunido inicial com os participantes, foi realizada uma ponderagéo
eclarecendo o0s beneficios, tanto auais como potenciais, individuais ou coletivos,
comprometendo-se a0 maximo com 0s mesmos, 3) Foram também explicitados procedimentos
que assegurassem a confidencididade e a privacidade, a protecdo da imagem e a ndo-
estigmatizacdo dos participantes, garantindo a ndo-utilizacdo das informagdes em prejuizo das
pessoas €/ou das comunidades, inclusve em termos de auto-estima e prestigio econdmico-
financeiro; 4) Foram assegurados aos sujeitos da pesquisa os beneficios resultantes do trabal ho,
em termos do retorno educacional e do acesso aos procedimentos e aos resultados.

A pesquisa em questdo foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade
Filosofia Ciéncias e Letras de Ribeiréo Preto, Sdo Paulo, da Universidade de S&o Paulo.
(Anexo 04)
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S5 RESULTADOS

5.1 A escola

A escola onde foi realizada a pesquisa foi fundada em 1988 e esta localizada em um
bairro de classe média de uma cidade do interior de Sdo Paulo. O bairro é residencial, porém
cercado de comércio. O prédio da escola corresponde a &rea total de um quarteirdo e possui
dois pavimentos constituidos de salas de aula, de direcéo, de coordenacéo e de professores,
secretaria,  biblioteca, quadra poliesportiva e estacionamento para os funcionarios e
professores.

A direcdo se faz presente nos trés periodos de funcionamento da escola. Entre os
professores, a maioria € do sexo feminino, e alguns professores do sexo masculino. A grande
maioria tem formagdo universitaria e alguns possuem ou estdo buscando especializacdo. A
escola funciona em trés periodos. No periodo Matutino (das 07h10min asl2h) funciona o
Ciclo Il do Ensino Fundamental (72 série e 82 série) e 0 Ensino Médio. No periodo Vespertino
(das 12h40min as 17h30min) funciona o Ciclo | (12 a 42 série) e o Ciclo Il (52 e 62 série) e no
periodo noturno (das 19h00min as 22h40min) funciona o Ensino Jovem Adulto (EJA).

Na ocasido desta pesquisa a escola tinha 690 alunos matriculados. Em geral, poucos
alunos sdo do bairro; a maioria € da periferia da cidade e possui baixo poder aquisitivo. A
escola possuia 60 funcionarios ao todo, e entre eles estdo o diretor, vice-diretor, coordenador
pedag0gico, professores e outros.

De acordo com o coordenador pedagdgico, nessa escola o cargo do diretor € um cargo
de substituicdo, pois a diretora efetiva estd em atividade na Diretoria de Ensino. A escola ja
teve cerca de 18 diretores, e arotatividade de professores também € grande.

A seguir na Tabela 1, apresentaremos a distribuic¢éo dos alunos da escola por periodos,

séries e salas e na Tabela 2, adistribuicdo dos funcionarios da escola.
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Tabela 1: Distribuicdo dos alunos da escola por: periodos, séries e salas.

Manha Tarde Noite
Série Alunos Salas Série Alunos Salas EJA  Alunos Salas
72 28 02 128 26 01 1a 40 02
8 28 02 28 31 01 28 30 02
1° 35 02 | 3 25 01
20 36 02 | 3 22 01
3 34 01 42 37 01
42 25 01
4a 15 01
52 28 01
62 25 01
62 28 01
Total : 288 09 |Total: 262 10 Total: 140 04

Tabela 2: Funcionarios da escola.

Funcionérios da Escola

Cargos N.° defuncionarios
Diretor 01
Vice-Diretor 01
Coordenador Pedagégico 01
Professores - PEB | 10
Professores - PEB 11 42
Limpeza 01
Servicos Gerais 01
Merendeira 01
Inspetores de Alunos 01
Secretaria 01
Total 60
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Os resultados serdo apresentados de acordo com cinco aspectos. O primeiro € o
contexto das entrevistas iniciais dos professores entrevistados. O segundo refere-se aos
resultados dessas entrevistas. O terceiro aborda o contexto e os resultados do processo grupal.
O quarto é o contexto das entrevistas de avaliacgo do trabalho de grupo e de auto-avaliagdo da
participacdo do professor. O quinto refere-se aos resultados destas entrevistas.

5.2 O contexto da entrevistainicial

A entrevista inicial foi realizada apds a apresentacdo do projeto, durante o HTPC, as
segundas-feiras, as 17h15min, com duracdo de aproximadamente uma hora cada, e com 0
consentimento da equi pe técni co-pedagdgica da escola.

A pesqguisadora chegava em torno de 10 minutos antes do inicio do HTPC, pedia a chave
da sadla da coordenacdo para a vice-diretora e preparava 0 material para a realizagdo da
entrevista. Posteriormente, aguardava os professores sairem das salas de aula e se dirigirem
para a sala dos professores, onde era realizada a reunido com o coordenador. Como 0s
professores ja sabiam que o trabalho se iniciaria com as entrevistas, a pesguisadora
comparecia a sala e perguntava quem gostaria de fazer a entrevista naquele dia. E importante
ressaltar que, como era possivel realizar apenas uma entrevista naquele horério, os professores
gue ndo participavam ficavam com a vice-diretora cumprindo o HTPC ou eram dispensados.
O coordenador pedagdgico que era o responsavel de fazer as atividades com os professores no
HTPC, n&o estava presente por estar fazendo um curso na diretoria de ensino.

No comego desse processo, era comum um Ou outro professor se expressar
negativamente em relagdo a entrevista: “Ah! Vai vocé hoje; eu ndo estou bem”; “Eu preciso
terminar as cadernetas’; “ Eu estou cansada, semana que vem eu faco”; “Fulano € quem gosta
de falar, chamaele’; “Vai vocé, Fulana!”. Aos poucos, 0s professores comegavam a se sentir
avontade, perdendo o receio em redlizar as entrevistas.

Cabe ressaltar que a pesquisadora solicitou um local para arealizago das entrevistas, e 0
coordenador disponibilizou a sala da coordenagdo da escola. As entrevistas comegaram em
agosto de 2004 e terminaram em dezembro do mesmo ano. Nesse periodo, foram entrevistadas
10 professoras. Contudo, antes de iniciar 0s encontros grupais com as professoras, em

fevereiro de 2005, o coordenador pedagdgico informou que apenas trés das 10 professoras que
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haviam realizado a entrevista permaneciam na escola. As que sairam, em sua maioria ACTS"
(Professores Admitidos em Carater Temporario), assumiram aulas em outras escol as.

De margo a abril de 2005, a pesquisadora realizou novas entrevistas, com nove
professores. Estes assumiram salas na escola onde a pesquisa foi realizada por meio de uma
atribuicdo de aulas em cardter emergencial. Dos nove professores entrevistados, sete
participaran do grupo. Os outros dois, apesar de estarem lecionando na escola, ndo
compareceram aos encontros de grupo e ndo se justificaram. Por se tratar de um trabalho cuja
participagdo do professor era livre e espontanea, a pesquisadora ndo tomou nenhum tipo de
atitude em relagéo a esse fato e simplesmente acatou a decisao dos dois professores.

Ressalta-se que as entrevistas realizadas com 0s professores que ndo participaram do
grupo ndo foram incluidas no processo de andlise das entrevistas, visto que 0S mesmos ndo
participaram de todas as etapas do trabal ho.

Apbs o término das entrevistas, deu-se inicio ao trabalho de grupo, composto por dez
professores, sendo trés professoras entrevistadas no 2° semestre de 2004, e sete professores
(um professor e seis professoras) entrevistados no 1° semestre de 2005.

O contexto das entrevistas sera apresentado abaixo, na ordem que foram realizadas.

A entrevista da professora 07

A professora 07 foi entrevistada no dia 28 de agosto de 2004, as 17h15min, na sala da
coordenacdo, com duracéo de uma horae meia.

A professora escolheu o tema “A Formagdo e as Experiéncias Anteriores’ para iniciar.
Pensou sobre este por 1 minuto e levou cerca de 4 minutos para escrever sobre 0 mesmo em
uma folha que lhe foi fornecida. Ela escreveu as seguintes paavras. esperanga,
inclusdo/desilusdo, a descoberta do certo/errado, luta e a conquista por uma profissdo. Aos
poucos, a professora explicava cada uma das palavras escritas. Quando o sentido de alguma

palavra ndo ficava claro, a pesquisadora pedia maiores esclarecimentos.

1 O Professor ACT ndo é efetivo na rede piblica estadual de ensino. Ele é admitido em caréter
temporéario. Para lecionar nas escolas € necessario que ele se inscreva na Diretoria de Ensino e, posteriormente
participe das atribuicdes de aulas nesse local. Nas atribuicdes de aulas, os professores efetivos escolhem primeiro
aescola paralecionar, depois os estaveis e, por Ultimo 0s ACTs. A escolha pela escola esta relacionada ao nimero
de pontos que o professor possui e ao vinculo que ele mantém com a unidade escolar. Outra questdo a destacar é
a de que quando surge uma licenca de até 15 dias na escola em que o professor ACT leciona, a Diregdo tem
autonomia para atribuir as aulas dessa licenca para os professores dentro da prépria unidade escolar. Caso hgjam
licencas ou af astamentos acima deste tempo, a Direcdo tem obrigacdo de encaminhar as aulas para a Diretoria de
Ensino.
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Em relacdo a esse primeiro tema, a professora demonstrou bastante tranquilidade ao
relatar suas experiéncias. Falou do assunto durante 32 minutos.

O segundo tema escolhido foi “A Préticaem Salade Aula’. A professora ficou pensando
sobre o tema durante 2 minutos e levou 1 minuto para escrever as seguintes palavras. amor,
democracia e auto-estima. A professora falou calmamente, durante 15 minutos, de sua
experiéncias, demonstrando ter afeto por seus alunos e estar envolvida com seu trabal ho.

O tercelro e Ultimo tema da entrevista foi “O Emprego Atua”, e as palavras
correspondentes foram: expectativa, satisfacdo, tranquiilidade e desilusdo. A professora pensou
sobre 0 assunto durante 2 minutos e levou 1 minuto para escrever as palavras. Levou 20
minutos paro comentar suas experiéncias e demonstrou bastante nervosismo; falava ato e
gesticulava com as maos. Parece ter vivido diversas situagdes desagradaveis na escola onde a
pesquisa foi realizada. Contudo, afirmou que esta é a escola em que sempre pensou em
trabalhar, visto que é proxima de sua casa.

Ao término da entrevista, a professora comentou que se sentia muito aliviada, pois havia
tido problemas com os professores e ndo confiava em ninguém da escola para desabafar. Por
fim, pediu a pesquisadora que néo relatasse seus comentérios a ninguém. A pesquisadora falou

gue quando fosse iniciar 0 grupo aavisaria.

A entrevista da professora 08

A entrevista da professora 08 foi realizada no dia 05 de outubro de 2004, as 17h25min,
na sala da coordenac&o, com duracéo de 40 minutos.

A pesquisadora explicou o trabalho que estava sendo realizado na escola, pois esta
professora havia chegado na escola h4 pouco tempo e ndo participou da apresentacdo do
projeto, no plang amento escolar.

Ao concordar em participar das atividades iniciou-se a entrevista. A pesquisadora
explicou todos os processos da entrevista e como primeiro tema, a professora escolheu “O
Emprego Atua”. As palavras escritas foram: mudanga, diferente, conhecimento e novidade. A
professora pensou sobre o tema durante 1 minuto, escreveu em 30 segundos e falou
rapidamente sobre cada palavra. Este tema foi desenvolvido em 7 minutos, de forma bastante
objetiva. A professora demonstrou estar calma e ser uma pessoa reservada.

O segundo tema escolhido foi “A Formacéo e as Experiéncias Anteriores’. As palavras
escritas foram: geografia, davidas e facilidades. O tema foi desenvolvido em 8 minutos e a

professora manteve a mesma postura que teve ao falar do primeiro tema.
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O terceiro e ultimo tematrabalhado foi “A Préaticaem Sala’. As palavras escritas foram:
reflexdo e duvidas. A duracdo desse tema foi de 6 minutos. A professora foi bastante breve e
demonstrou ter cautela ao falar desse assunto. Ao término da entrevista, a professora levantou,
agradeceu e despediu-se da pesquisadora. A pesquisadora falou que a avisaria quando fosse

iniciar o grupo.

A entrevista da professora 06

A professora 06 foi entrevistada no dia 19 de outubro de 2004, as 17h20min, na sala da
coordenacdo, com duracdo de uma hora e meia. A pesguisadora chegou as 17h e, naquele dia,
encontrou o coordenador da escola, que a atendeu muito bem. Este Ihe deu a chave da sala,
gue ficava na secretaria. No momento que estavam conversando, chegou a professora 06 e
falou que queria fazer a entrevista naquele dia. A pesquisadora concordou e falou que estaria
na sala da coordenacdo aguardando-a. Esta falou que iria tomar um copo de agua e que
seguiriaem breve.

Ao entrar na sala, a professora pediu paraligar o ventilador. A pesquisadora, ao ver que
a professora sentaria do outro lado da mesa, perguntou se esta ndo queria sentar ao seu lado.
Ao concordar, a pesquisadora explicou como seria realizada a entrevista. Ap0s a apresentacéo
dos temas que seriam trabalhados, a professora falou que ndo gostaria de escrever, que
preferia apenas falar sobre os temas e perguntou se teria algum problema em fazer dessa
forma. A pesquisadora sugeriu que a professora deveria cumprir as trés etapas de cada tema,
mas a professora educadamente insistiu que ndo tem paciéncia em escrever. Por fim, a
professora iniciou com o tema “A Formagdo e as Experiéncias Anteriores’ que foi
desenvolvido em 20 minutos e, posteriormente, desenvolveu “A Pratica em Saa’, com
duracdo de 30 minutos e 0 “O Emprego Atual” foi desenvolvido em 35 minutos.

A professora demonstrou tranquilidade, envolvimento com o trabalho e carinho pelos
seus alunos e pela escola. A professora pareceu ser uma pessoa agradavel, educada, e que
procura se relacionar bem com todos da escola. Ndo apresentou dificuldade alguma ao
comentar sobre os temas. Ao término da entrevista, a pesquisadora relatou que, ao terminar as
entrevistas com todos os professores, iniciaria o grupo. A professora agradeceu e foi embora,

disse que precisava buscar a neta.
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A entrevista da professora 10

A professora 10 foi entrevistada no dia 14 de marco de 2005, as 17h25min, na sala da
coordenagdo, com duragcdo de 50 minutos. Nesse dia, apos o término das aulas, havia apenas
dois professores para serem entrevistados. Um deles era a professora 10, que se prontificou a
fazer a entrevista. Pediu para a pesguisadora esperar um pouco. A pesquisadora foi aguardar a
professora na sala da coordenacdo, onde seria realizada a entrevista. Ao chegar, a professora
sentou ao lado da pesquisadora, gue Ihe explicou o projeto, pois ela havia entrado este ano na
escola. A professora confirmou sua participacdo e, a partir dai, iniciou-se a entrevista.

Como primeiro tema, a professora escolheu “A Formacdo e as Experiéncias
Anteriores’, mas disse que ndo gostaria de escrever; que preferia apenas falar sobre os temas,
pois seu marido a esperava la fora e ndo daria tempo. A entrevistadora explicou que este ndo
seria um processo demorado, mas percebendo gque a professora ndo se manifestou, preferiu
ndo insistir. A professora desenvolveu o primeiro tema em 15 minutos. Posteriormente, falou
do “Emprego Atua”, em 6 minutos e por ultimo da “A Préticaem Sala’, em 17 minutos. A
entrevista transcorreu naturalmente, sem pressa, e a professora colaborou bastante ao falar dos
temas. Ressaltou que estava sendo bom olhar para trés, falar de sua histéria e ver o quanto
havia melhorado como pessoa.

Ao término da entrevista, a professora disse ter ficado muito agradecida pelo momento
proporcionado pela pesquisadora, ainda mais depois de um dia tédo cansativo. A pesquisadora
também agradeceu e comentou que em breve iniciaria o trabalho de grupo e a avisaria.

A entrevista do professor 01

A entrevista do professor 01 ocorreu no dia 21 de marco de 2005, as 17h20min, na sala
da coordenacdo, com duragdo de 25 minutos. Neste dia, a vice-diretora pediu para que o
professor 01 fosse entrevistado, pois 0s professores que estavam presentes ja haviam sido
entrevistados e os que ainda ndo tinham feito a entrevista haviam faltado ou estavam
participando de um curso.

O professor 01 ndo demonstrou muita disposicdo para fazer a entrevista. Alegou que
precisava preencher as cadernetas, mas a vice-diretora falou que ele poderia preenché-las em
outro momento. Por fim, o professor levantou e acabou se dirigindo para a sala da
coordenagdo, onde a entrevista ocorreria. Ao ficar sozinha com o referido professor, a
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pesquisadora disse que se ele quisesse fazer a entrevista em outro dia, ndo teria problema, mas
ele afirmou que a faria naquele momento mesmo.

Como esse professor ndo havia participado da apresentacdo do projeto na época do
plangjamento, por ndo lecionar na escola, a pesquisadora apresentou o trabalho que estava
sendo realizado na instituicdo. Ap6s o professor ter reportado que o coordenador havia
comentado sobre 0 mesmo, falou que participaria. Supde-se que este professor ndo queria
participar deste trabalho por ndo demonstrar muito interesse. Parece que, por ser hovo na
escola, o professor sentiu-se obrigado a participar da entrevista para evitar problemas com a
direc&o e a coordenacso.

A pesquisadora apresentou como seria realizada a entrevista. O professor comentou que
ndo gostaria de escrever; que preferia apenas falar sobre os temas. Diante do que ja havia
acontecido com os outros entrevistados, a pesquisadora decidiu acatar o desejo do professor.

O professor iniciou pelo tema “A Formagdo e as Experiéncias Anteriores’ que foi
desenvolvido em 7 minutos. Depois falou da“A Praticaem Sala’, em 6 minutos e, por ultimo,
do “O Emprego Atual”, em 4 minutos. O professor foi breve e objetivo, ndo demonstrou
ansiedade e descaso e relatou que, por ser formado ha pouco tempo e por estar ha pouco
tempo na escola onde a pesquisa estava sendo realizada, ndo tinha muitas observacoes a fazer.

A entrevista foi encerrada quando o professor falou que ndo tinha mais nada a relatar.

A pesquisadora agradeceu e falou que o avisaria quando fosse iniciar o grupo de professores.

A entrevista da professora 04

A professora 04 foi entrevistada no dia 28 de marco de 2005, as 17h25min, na sala da
coordenacdo, com duracdo de uma hora. Naguele dia, havia apenas trés professoras que ainda
ndo tinham feito a entrevista. Entre eles, estava a professora 04, que se prontificou
rapidamente a ser entrevistada naquele momento, pois estava tranqlila, sem provas na
faculdade ou documentos da escola para preencher. A pesguisadora e a professora 04 se
dirigiram para a sala da coordenacdo e iniciaram as atividades. Como esta professora também
ndo conhecia o projeto, a pesquisadora explicou e depois perguntou se a mesma gostaria de
participar do trabalho.

A pesguisadora explicou como seria a entrevista e a professora escolheu o tema “A
Formagdo e as Experiéncias Anteriores’ para iniciar a entrevista; mas, por fim, relatou que
ndo gostaria de escrever; que preferia apenas falar sobre os temas, pois ndo daria tempo para

terminar. Por mais que a pesquisadora tenha tentado tranqiiliza-la, explicando que a entrevista
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poderiater continuidade em outro dia, a professora ndo concordou, afirmando que queria fazer
a atividade naquele momento. Ao notar certa resisténcia da professora, a pesquisadora preferiu
ndo insistir. Desenvolveu o tema“A Formagdo e as Experiéncias Anteriores” em 20 minutos,
a“A Praticaem Saa’, em 25 minutos e por ultimo, o “Emprego Atual”, em 5 minutos.

Ao desenvolver os trés temas, a professora ora parecia ter um raciocinio claro, ora
confuso. Omitia palavras, e as vezes falava tdo baixo que ndo dava para entender. Apresentou
uma postura tranquila e falava calmamente, sem pressa alguma em terminar. A entrevista foi
encerrada quando a professora notou que eram 18h30min e que precisava pegar 0 onibus para
ir afaculdade.

A entrevista da professora 02

A entrevista da professora 02 foi realizada no dia 30 de marco de 2005, as 17h20min,
em sua sala de aula, com duracéo de uma hora e meia. Nesse dia a sala do coordenador estava
ocupada e a sugestdo de utilizar a sala de aula foi dada pela propria professora. Embora a
professora 02 estivesse na escola desde margo de 2005, sua entrevista aconteceu nessa data,
pois estava de licenca médica até entdo.

Como esta professora também néo conhecia o0 projeto, a pesquisadora explicou e depois
perguntou se a mesma gostaria de participar do trabalho. A professora verbalizou que néo Ihe
agradava o fato da entrevista ser gravada. A pesqguisadora explicou aimportancia disso e, mais
uma vez, garantiu sigilo absoluto quanto aos nomes e as informagdes colocadas na entrevista.
A partir do momento em que a professora concordou, a pesquisadora pdde mostrar como seria
realizada a entrevista.

A professora comentou que preferia apenas falar sobre os temas, pois ndo tinha
paciéncia para ficar pensando e escrevendo. A pesquisadora preferiu ndo argumentar, pois
percebeu que a professora estava agitada e nervosa. Como primeiro tema, a professora
escolheu “A Praticaem Salade Aula’ que foi desenvolvido em 20 minutos. O segundo foi “A
Formagao e as Experiéncias Anteriores’, que teve duragdo de 25 minutos e o ultimo tema “O
Emprego Atual” foi desenvolvido em 15 minutos.

A professora demonstrou tenséo e ansiedade, e até chorou em alguns momentos da
entrevista. Afirmou que estava tomando remédios para ansiedade e depressdo devido a sérios
problemas familiares. Relatou que ndo suportou as dificuldades encontradas ao entrar na
escola, 0 que fez com que o médico a afastasse por algum tempo. Ao terminar a entrevista,
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estava mais tranqulila e falou que precisava ir, pois pegava estrada para ir para casa. A

pesquisadora agradeceu e disse que, ao iniciar 0 grupo, aavisaria.

A entrevista da professora 03

A entrevista da professora 03 foi realizada no dia 18 de abril de 2005, na sala da
coordenacdo, com duracdo de uma hora. Essa professora fazia o HTPC em outro horario e por
guestdes pessoais precisou mudar. O coordenador relatou a pesguisadora que falara para a
professora deste projeto e que esta se interessara. Na sala da coordenacdo, a professora 03
falou que ndo tinha participado da apresentacéo do trabalho, pois estava com a mée doente,
mas tinha ouvido falar. Como esta demonstrou disponibilidade para participar, a pesguisadora
explicou o projeto e como seriarealizado o processo da entrevista.

A professora escolheu o tema*“A Formagdo e as Experiéncias Anteriores’ parainiciar a
entrevista. Pensou em um minuto e, na hora de escrever, falou que se sentiria mais a vontade
falando do que escrevendo. A pesquisadora argumentou que O processo era simples e néo
levaria muito tempo, mas preferiu ndo insistir. A professora comentou o0s temas em sequéncia.
O tema “A Formacéo e as Experiéncias Anteriores’ foi desenvolvido em 15 minutos, “A
Praticaem Sala’, em 17 minutos e 0 “Emprego Atual”, teve duracdo de 16 minutos.

A professora demonstrou cautela ao desenvolver os temas, mesmo gquando questionada
sobre alguma informagdo que havia ficado vaga. Além disso, demonstrou ser uma pessoa
reservada e tranquila. Ao final da entrevista, despediu-se e retirou-se, pois disse que precisava
levar a filha a faculdade. A pesquisadora agradeceu, avisou que ja estava terminando as

entrevistas e que em breve iniciaria o grupo e a avisaria.

A entrevista da professora 09

A professora 09 foi entrevistada no dia 25 de abril de 2005, as 17h15min, na sala da
coordenagdo, com duracdo de uma hora. A pesquisadora encaminhou-se até a sala dos
professores para verificar se a professora 09 estava presente, pois, segundo a lista dos
professores que participariam e que ndo estavam em licencga, sO fatava ela. Esta atendeu ao
convite pronta e educadamente.

Como esta professora também néo conhecia o projeto, a pesquisadora explicou e depois
perguntou se a mesma gostaria de participar do trabalho. Apds iniciada a entrevista, a

professora pediu para desenvolver um tema de cada vez, mas sem escrever. Preferiu iniciar
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pelo tema “ A Formagdo e as Experiéncias Anteriores’, que foi desenvolvido em 14 minutos;
seguido por “A Préticaem Sala’, que teve duracéo de 16 minutos e “O Emprego Atua”, com
duracdo de 10 minutos.

A entrevista transcorreu de forma tranquila, e a professora demonstrou-se calma,
evidenciando interesse e disponibilidade em participar do trabalho. Como a professora néo
tinha mais nada a falar, a pesquisadora encerrou a entrevista e disse que em breve iniciaria 0
grupo e a avisaria. A professora ainda ficou conversando com a entrevistadora sobre seus

filhos, marido e outros membros de sua familia.

A entrevista da professora 05

A professora 05 foi entrevistada no dia 15 de junho de 2005, as 17h15min, na sala da
coordenacdo, com duragdo de uma hora. A entrevista aconteceu nessa data porque a
professora estava de licenca por problemas de saide. Como ela queria muito participar do
trabal ho, a pesquisadora permitiu sua participacdo apesar do fato de que o trabalho de grupo ja
havia sido iniciado Como esta professora ndo conhecia o projeto, a pesquisadora explicoul.
Naguele dia, a professora ndo estava podendo movimentar muito o brago, pediu parafalar dos
temas ao invés de escrever. A pesquisadora se ofereceu para escrever, mas a professora
afirmou gue preferia explicar oralmente.

A professora comegou pelo tema “A Formagdo e as Experiéncias Anteriores’ que foi
desenvolvido em 15 minutos, seguido por “A Prética em Saa’ que teve duragcdo de 17
minutos e “O Emprego Atual” teve duracdo de 12 minutos. A professora demonstrou
tranquilidade ao falar dos temas, e apresentou coesdo ao relacionar 0s assuntos. Pareceu ser
uma pessoa simpética e demonstrou estar disponivel para o trabalho de grupo. Quando a
pesquisadora desligou o gravador, a professora relatou que talvez o Unico empecilho para
participar do grupo seria 0 seu problema do braco, visto que 0 médico queria operéla. Além
disso, citou o problema de salide de seu marido, mas ressaltou que gostaria muito de passar
por essa experiéncia, pois como era ACT tinha poucas oportunidades de fazer um curso ou
uma faculdade de Pedagogia, aqual elatanto almejava.

5.3 Osresultados da entrevistainicial

Como os resultados da entrevista inicial dos professores representam uma parte extensa

desta pesquisa, optamos por apresentar apenas algumas informagdes da formacao e da histéria
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profissional dos professores por entendermos que seja importante termos uma compreensao de
guem sdo os professores que participaram do trabalho de grupo. Contudo, ndo podemos deixar
de acrescentar que esta entrevista foi uma etapa relevante para esta pesguisa, pois
proporcionou a coordenadora de grupo, num primeiro momento, o estabelecimento de um
vinculo com cada participante. Além disso, percebemos o quanto o professor se sente a

vontade e valorizado ao relatar suas experiéncias e trabal hos na educacéo escolar.

5.3.1 A caracterizacao dos professores

Nesta parte, conheceremos os professores entrevistados do Ensino Fundamental, Ciclos

(I e 1) daescolaonde a pesquisafoi realizada.

5.3.1.1 A formacéo e a escolha profissional

A partir dos dados obtidos, podemos caracterizar a formacdo dos dez professores

entrevistados. Essas informagdes encontram-se a seguir, no Quadro 1.

Profs. Idade | Curso Normal/ Escola/ Tempona | Tempo | Especializacdo
Curso . . carreira de
. o Universidade
Universitario formado
Prof. 01 | 26 anos Educacéo Particular/SP| 02 anos | 02 anos sim
Fisica
Profa02 | 35an0os | Magistério/ | Particular/SP| 17 anos | 17 anos nao
Pedagogia
Profa03 | 60 anos | Magistério/ | Particular/SP | 29 anos | 32 anos nao
Administracao/
Pedagogia
Incompleta
Prof204 | 34anos | Magistério/ | Particular/SP| 16 anos | 16 anos nao
Pedagogia
Incompleta
Prof205 | 48 anos Magistério | Particular/SP| 12 anos | 12 anos nao
Prof2a06 | 55anos | Magistério/ | Particula/MG| 23anos | 25 anos nao
Biblioteconomi | Particular/SP
a
Prof207 | 45anos | Magistério/ | Particular/SP| 2lanos | 19 anos sim
Pedagogia
Prof208 | 29 anos Geografia Particular/SP| 06 anos | 06 anos sim
Prof209 | 40 anos Ciéncias Particular/SP | 18 anos | 18 anos néo
Biol6gicas
Prof210 | 49 anos | Magistério/ | Particular/SP | 14 anos | 23 anos sim
Pedagogia

Quadro 1 - A formagao dos professores da escola.
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O Quadro 1 mostra que, dos 10 professores entrevistados, sete professoras possuem o
Curso Norma e destas, trés possuem Pedagogia, uma possui curso universitario em
Biblioteconomia e outra, aém de ter curso universitdrio em Administragdo, tem o curso de
Pedagogia incompleto. Uma professora que tem o Curso Normal esta terminando o curso de
Pedagogia. Encontramos também um professor formado em Educacdo Fisica, uma em
Geografia e outra em Ciéncias Bioldgicas.

Quanto a idade, dois professores tém entre 26 e 29 anos, duas professoras tém entre 34 e
35 anos; quatro professoras tém idades que giram em torno de 40 e 49 anos, uma professora
tem 55 anos e outra tem 60 anos.

Dos 10 professores entrevistados, oito sdo formados em universidades particulares,
todas as professoras realizaram o0 Curso Normal em escolas particulares e uma professora esta
terminando a Faculdade que é particular.

Com relagdo ao tempo na carreira, dois professores lecionam ha menos de 10 anos; dois
lecionam de 10 a 14 anos; trés de 15 a 19 anos; dois de 20 a 24 anos e uma leciona de 25 a 29
anos.

Quanto ao tempo de formados, dois professores tém menos de 10 anos; cinco
professoras tém de 12 a 18 anos de formados; duas tém 23 e 25 anos, e uma professora tem 32
anos de formada. Dos 10 professores, quatro possuem especializacao.

Quanto as razbes e motivacdes que levaram 0s entrevistados a escolher o curso
universitario e se tornar professores, observa-se que: duas indicaram ter certeza da escolha do
curso e desgiavam seguir a carreira de professor; trés tinham certeza do curso, mas ndo tinham
certeza se gostariam de ser professores, uma escolheu por ser moda, na época, cursar
Magistério, mas gostaria de fazer outro curso; trés escolheram ser professores por influéncia
familiar; e uma professora escolheu a profisséo, mas desejava fazer Psicologia.

A seguir, serdo apresentadas as falas mais representativas feitas pelos professores,

durante a entrevista

Professoras que demonstraram ter certeza de que escolheram o curso certo e que

guerem seguir a carreira de professor

“Tem até parentes que sdo professores, mas nao foi por isso que eu escolhi ser professora. Sempre quis dar
aulas. Eu nunca passel necessidade, meu pai nunca deixou de me ajudar, mas nem por isso, eu nao fico em casa
criando bunda, por isso que eu falo:* eu amo dar aula” . Eu sempre gostei de dar aula desde crianca. Eu tinha
lousinha quando crianca (...) eu admiro médico, enfermeiro (...) eu ndo dou conta do que eles fazem. (...) mas eu
gosto de dar aulas.” (Prof202)
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Uma professora comentou que, apesar de estar certa de suas escolhas, sentia
frustracdo em néo ter tido condigbes de fazer Faculdade

“ Formei-me e fiz Magistério, mas eu ndo tenho faculdade. E um ponto gue me aborrece profundamente. (...) eu
nunca tive condi¢Bes financeiras de fazer uma Faculdade. E um dom ser professora. E um dom meu. Eu sempre
quis fazer Magistério. Eu sempre gostei de escola. Escola sempre me atraiu muito.” (Prof205)

Professor es que par ecem ter certeza do curso, masnao de ser professor

“(...) mas desde o colégio, eu gostava da Educacgéo Fisica, mais na érea de Academia. Ai, eu terminei o0 Ensino
Médio e prestei vestibular para Educacéo Fisica e passel. (...) a minha intengdo quando eu fui fazer o curso de
Educacao Fisica era trabalhar em Academia, ndo era ser professor.” (Prof. 01)

Professora que escolheu a profissdo por ser moda, na época, cursar Magistério,

mas que gostaria de fazer outro curso

“Na minha época era bastante moda a gente fazer Magistério, entéo eu fui fazer em primeiro lugar porque a
gente ouvia todo mundo falando Magistério, Magistério e eu fui |4 ver o que era e fui ficando, mas o que eu
gostaria de ter feito na época era fazer (pausa) eu queria ser dentista porque quando eu era mocinha, eu
trabalhei com um dentista e eu cheguei a fazer o curso de proétese dentaria. (...) mas a minha vida financeira néo
permitia, eu tinha que trabalhar e o curso era o dia todo. Ent&o dificultava. 1sso ficou no sonho, eu fiz o que deu
(...) fiz também Administracéo porque nés temos uma fabrica de doces (pausa) comecei Pedagogia, mas ndo
terminel. Meus filhos precisavam estudar. Eles sdo minha prioridade. Agora € a vez deles.” (Prof203)

Professor as que escolheram a profissdo por influéncia familiar

“A minha formacdo vem de uma familia onde todo mundo estuda muito, I& muito. Minha mé&e foi minha
professora (...). Minha mae deu aula trinta anos. Minha tia da aula, a outra tia também, enfim todo mundo. Eu
sempre gostei muito de crianga (...). Entdo, eu acho que isso me levou a ser professora daquela outra época
(...).” (Prof206)

Professora que escolheu a profissdo, mas desg ava fazer Psicologia

“Eu sO sei de uma coisa, eu fiz o Normal, o Magistério (pausa) também porque eu achava (pausa) eu ndo
gostava de Matemdtica, de Quimica, de Fisica (...) essas matérias e 0 que a minha cidade podia me dar de
formacao era Magistério. Na minha cidade ndo tinha Faculdade, ai eu tinha que pagar o 6nibus, faculdade em
outra cidade. Eu queria fazer faculdade, eu gosto muito de Psicologia quando estudei. Adorava a minha
professora de Psicologia (pausa) o que ela dava (pausa) asteorias.” (Prof210)

5.3.1.2 Os professores e as escolas em que trabalham atualmente

Os dados apresentados no Quadro 2 mostram que atualmente, dos dez professores
entrevistados, sete atuam somente na escola estadual onde a pesquisa foi realizada, uma
professora |eciona também na rede municipal, outros dois em outra escola estadual e nenhum

professor leciona em escola particular. Além disso, trés professoras sdo efetivas e sete sdo
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ACT narede estadual de ensino. Quanto ao tempo que os professores |ecionam na escola onde
a pesquisa foi realizada, observa-se que sete professores lecionam ha dois meses na escola,

uma leciona ha 10 meses, outraleciona ha 13 anos e uma outra professora leciona ha 17 anos.

Escola Escola Trabalhaem Escola Efetivo/ACT Tempo que
Profs. Particular | Municipal outra escola Estadual na Rede leciona na escola
Estadual Estadual onde a pesquisa
foi realizada
Prof. 01 nao nao sim sm ACT 02 meses
Prof2 02 nao nao nao sim ACT 02 meses
Prof203 nao sim nao sm efetivo 13 anos
Prof2 04 nao nao nao sim ACT 02 meses
Prof2 05 nao nao nao sim ACT 02 meses
Prof2 06 ndo ndo nao sm efetivo 17 anos
Prof2 07 nao nao nao sim ACT 10 meses
Prof2 08 nao nao néo sm efetivo 02 meses
Prof209 nao nao sm sim ACT 02 meses
Prof2 10 nao nao néo sm ACT 02 meses

Quadro 2 - Os professores e as escolas em que trabal ham atualmente

5.3.1.3 A escola onde o professor trabalha atualmente

Dos professores entrevistados, seis abordaram que a escola ndo tem estrutura fisica e
recursos materiais necessarios para o professor trabalhar. Destes, um afirmou haver espaco
suficiente e adequado para a execucao de seu trabalho, mas que, por outro lado, ha falta de
material. Apesar de todos os problemas, os professores demonstraram gostar da escola onde
trabal ham.

“Eu me sinto bem aqui  com os alunos, com os colegas. Eu néo tenho o que me queixar da escola. Eu me sinto
bem aqui. A escola € boa, apesar de que falta bastante para escola, bastante material. A gente fica falando falta
isso, falta aquilo, mas como é que a gente vai conseguir trabalhar sem material, mas eu gosto daqui.” (Prof208)

“ Eu estou sentindo bem aqui. Eu gostel da escola. Aqui, a quadra ainda é coberta e isso facilita o trabalho. Mas
eu peguei material emprestado da professora da manha. Ela comprou bolas, corda e outras coisas que eu ndo
tenho (...) eu nem sabia que tinha que trazer.” (Prof. 01)

Duas professoras relataram que se sentem bem na escola e gostam muito do corpo
docente e dos demais funcionarios.

“Eu adorei a escola, eu acho a turma sim, excelente, todo mundo. Os colegas, funcionérios, direcdo, faxineira,
cozinheira. Olha, eu estou adorando trabalhar aqui.Eu estou no céu, eu estou no céu. Das trés escolas que eu lhe
falel, esta € a melhor para trabalhar. E a que eu mais gostei. Achel assim, excelente, € a melhor, é a melhor
(...)." (Prof209)
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Uma professora que ja havia lecionado, em outra época, na escola onde a pesquisa foi
realizada acredita que agora a institui¢do esta melhor.
“ Eu gosto daqui (pausa) eu te digo (pausa) eu sinto que agora estd mais organizado do que era. Ta mais limpo
(...) esté& tranqliilo assim. A escola foi pintada de uma cor agradavel, as salas e as escadas limpas, eles lavam

sempre. A parte da refeicdo (pausa) a sala de artes (pausa) a escola esté equipada. Tem professor de Artes, de
Educacao Fisica (pausa) a escola est4 com tudo para caminhar bem.” (Prof2 10)

Das professoras citadas acima, trés relataram que as mudancas de diretora que vém
ocorrendo na escola atrapalham o trabal ho pedagogico.
“ Sabe, todas as mudangas acabam dificultando muito o trabalho da gente (pausa). Vocé vé essas mudancas de
direcdo. Na hora que a comunidade esta acreditando no trabalho do diretor, aquele diretor sai e isso
desestrutura, a comunidade perde o chao. Cada diretor que chega traz novasidéias, e ai a gente acaba mudando
o trabalho. E claro que na medida do possivel também. A gente muda o trabalho dependendo da cabeca do

diretor. Tém coisas que nao da para vocé ficar mudando porque também atrapalha a cabega das criancas.”
(Prof203)

Uma professora ndo comentou sobre o assunto.

Em sintese, todos afirmaram que, apesar dos problemas que enfrentam, gostam da
escola onde trabalham. A questdo da falta de materiais foi a mais apontada pelos professores
como sendo um aspecto negativo. Alguns professores relataram que as varias mudangas de
direcdo atrapalharam o trabalho pedagdgico na escola. Uma professora que havia lecionado,
em outra época, na escola onde a pesquisa foi realizada comentou que esta estd mais
organizada, limpa e equipada. Portanto, parece que os professores tém um bom conceito da
escola onde trabalham. E importante lembrar que a maioria dos professores estava ha pouco
tempo na escola e, talvez, ainda n&o tenha podido avaliar melhor o local ou teve receio de
relatar a pesquisadora o que realmente pensa da escola; situacdo esta ja esperada, uma vez que

se tratava de um primeiro contato com a pesquisadora.

5.3.1.4 A opcéao por esta escola

Para duas professoras, 0os motivos que os levaram a optar pela escola onde lecionam
parecem estar relacionado a facilidade de acesso, ou sgja, a escola € proxima as suas
residéncias.

“(...) eu escolhi aqui porque eu moro aqui pertinho. Eu entro aqui, meio-dia e meia e a diretora solicitou que os

professores cheguem meio dia e vinte. Por morar aqui perto, meio-dia eu estou almogando para vim trabalhar.
Entdo, eu me sinto no céu emtermos de trabalho (...).” (Prof207)
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Para outros trés professores, a escolha pela escola foi feita na atribuicéo, que parece ter
transcorrido tranquilamente.
“(...) eu escolhi esta escola porque chegou minha vez (...) se eu ndo pegasse, outro ia pegar (...). A gente que é
ACT néo tem muita escolha. L4, a gente até pergunta onde fica (pausa) o local (...) agora como é (pausa) quem é

odiretor (...). (...) ai chegou minha vez de escolher, me interessou, eu escolhi, mas eu nunca tinha vindo para ca,
ndo conheciaaescola (...).” (Prof. 01)

Duas outras professoras escolheram a escola em questédo por ficar mais facil para
realizar outras atividades do cotidiano.
“(...) aqui eu vim pela localizacdo da escola (...) de algumas que escolhi esta é que estava mais facil para mim.
Dou aula também na Prefeitura. Eu ndo quis ficar mudando até para néo bater o horario das duas escolas,
como ja bateu, ai eu dava um jeitinho, mas eu pensei, uma hora ndo vai dar mais certo esse jeitinho. Entdo deixa

eu ficar aqui no meu canto (pausa) tinha escola dos meus filhos. Eu pegava um, pegava outro e depois levava
pra casa da minha mée. Ent&o pra mim aqui ficava mais pratico.” (Prof203)

Para outra professora, a escolha esta rel acionada com aindicagdo de colegas.

“ Nesta escola foi engracado, eu vim para ca (pausa) eu fiz uma lista de cidades mais proximas de C. porque ndo
havia vaga no meu municipio e ai na véspera, eu vi que ndo ia ter jeito. Ai eu pensel R. P. (pausa) liguei para
conhecidos daqui e me falaram "pega o E." Deu certo, peguel esta escola e gostei.” (Prof2 08)

A escolha de outra professora parece estar relacionada ao fato da escola ter oferecido
mai s certeza de que | he seriam atribuidas algumas aul as.
“(...) eu voltei para ca este ano porgue eu quis, eu estou trangtila. Eu era a primeira classificada quando eu fui
na atribuicdo. Eu até podia ficar na escola onde eu estava, mas era uma coisa meio duvidosa, a professora ndo
ia voltar, mas como ela é a coordenadora nunca se sabe. (...) ai eu preferi vir para ca. O diretor falou para eu
ficar, mas eu fiquel em dlvida. Eu estava indo bem 1a (...) mas a gente precisa receber, ficar um ano inteiro, se

vai ficar ou ndo, é desgastante, mexe muito com o emaocional. Ai eu optei (pausa) entéo vim e estou feliz, no dia
da atribuicao, astrés salas que tinham era aqui.” (Prof210)

Em sintese, quanto aos motivos que levaram os professores a optar pela escola em que
lecionam, destacamos:. a proximidade as suas residéncias, a atribuicdo, facilidade em realizar
outras atividades do dia-a-dia, a indicagdo de colegas, a certeza de conseguir atribuicdo de
aulas. Dessa forma, a escolha dos professores pela escola onde a pesquisa foi realizada parece

estar relacionada com os interesses pessoais, profissionais e aindicagdo de colegas.
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5.3.1.5 Oscolegas detrabalho

Um professor relatou que apesar de ser novo na escola recebeu apoio, orientacdo e até
conseguiu material emprestado de uma professora da area. Parece que este educador
procurava ter um bom relacionamento com todos da escola.

“ Ah! Como eu estou chegando agora faz pouco tempo (...). Todo mundo andando bem com todo mundo. N&o sei
se eles tém alguma queixa de mim. Eu procuro ter um bom relacionamento com todo mundo, com os
funcionarios. Eu fui bem recebido pela outra professora da area que é efetiva da casa. Ela me passou o material
dela porque eu cheguel sem nada e a escola também néo tinha nada. O que tinha era do outro professor, entédo

ela foi super receptiva. Me recebeu bem, a gente dividia o material. Ela trabalha de manha com treinamento e eu
trabalho atarde.” (Prof. 01)

Outra entrevistada também relatou ter recebido gjuda de uma professora que fez

faculdade com ela

“(...) uma professora daqui que fez faculdade que me ajudou (pausa) me deu maior forga(...)."” (Prof202)

Duas professoras parecem ter uma visao positiva dos colegas de profissdo. Acreditam
gue os docentes estdo envolvidos com o trabalho e que estdo se esforcando para que haja
melhorias na escola. Contudo, uma destas professoras confirmou trocar experiéncias com
colegas de outra escola onde trabal ha.

“(...) 0 pessoal docente é um pessoal capaz, de experiéncia. E um pessoal comprometido com o trabalho (...).
Entre as colegas, aqui, tudo bem (pausa) de vez em quando tenho uma outra que pensa diferente na vivéncia
dela, no dia-a-dia de seu trabalho, mais a gente (pausa) eu procuro particularmente entender que cada um é
cada um, ninguém tem que pensar como a gente pensa, ou agir como a gente quer. Entdo, ndo tem como vocé

trocar muitas idéias (pausa) tem uma série de cada. Entéo, eu troco idéias com minhas colegas da Prefeitura.
Ent&o, eu converso mais com elas do que aqui.” (Prof203)

Por outro lado, outra professora, na escola, ndo teve uma boa impressdo dos outros
professores. Parece que néo foi bem acolhida.
“ Sobre os professores, ainda é cedo para falar. Eu cheguei faz pouco tempo, mas a primeira impressao que eu
tive € que eu achei eles, meio secos. Eu nao senti eles acolhedores. Tem até aquelas que sao mais simpaticas, que
se destacam mais. (...) eu sorrio, eu falo boa tarde sorrindo. Que nem hoje, eu falei boa tarde e a professora
daqui nem me olhou na cara. Como se vocé nao tivesse la. Como se ndo ouvisse vocé. Eu fico chateada com esse

tipo de coisa. Pode ser que ndo, mas parece que tem um distanciamento ainda mais que eu fiquei na Ultima sala.
Eu estou isolada.” (Prof2 04)

Uma professora acredita que as trocas sdo importantes entre os professores. Na sua
opini&o, os professores sdo bons, mas ela ndo esta contente com a postura dos colegas. Para

ela, o professor precisa ser educador.
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“Hoje, eu troco com as colegas porque eu acho muito importante a gente néo pode perder isso entre nés porque
a gente ja é tdo massacrada. Eu dou muito valor na troca. Vocé aprende muito, muito, muito. Muita coisinha, a
gente ndo t4 contente. Nao que eu ndo esteja contente com o corpo docente da escola ndo. A turma aqui é boa.
N&o vejo diferencas. A gente sempre recebeu bem os professores novos. Pode ser PI, ACT, ou PII (pausa) ndo
importa. Ta todo mundo trabalhando. Eu s acho que professor ndo tem que ficar vigiando colega, todo mundo é
adulto aqui. Eu néo gosto disso. Eu sei que isso tem em escola. Eu ndo gosto de fofoca. Eu acho que a gente ndo
ta aqui para isso. NOs estamos aqui para uma coisa muito mais séria. Para a formagdo das criangas. NOs somos
educadores. Entéo, eu ndo sou ligada neste tipo de coisa (pausa) fofoquinha, tititi, vigiar, dedar. A nossa fungéo
aqui é educador.” (Prof206)

Outra professora gostaria que existissem trocas de informagdes e de experiéncias entre
0s colegas, 0 que, segundo ela ndo acontece devido a falta respeito e amizade entre eles.
“ E destas coisas assim, mesquinha, coisa que... fulano esta fazendo assim e eu tenho que fazer melhor... eu acho
gue o que ele esta fazendo é muito bom, portanto eu vou trabalhar junto com ela para eu aprender com ela, ou
entdo vamos dividir para que possamos fazer uma coisa muito maior, mas tudo isto depende muito da amizade
(...) mas n6s temos, a desilusdo é uma coisa que acontece. Eu sou muito contra a sala dos professores “ ah!

Porque fulano é isso, fulano aquilo, fulano aquilo outro” . Entende? Eu acho antiético. A gente tem reunido de
HTP eagentejafalado aluno (...).” (Prof207)

A professora citada acima teve problemas de relacionamento com outros professores
por causa de suafilha, que estudava na escola.
“ A minha menina de onze anos, ela estudava aqui. A professora lia jornal, revista, comia, dormia e os alunos
faziam o0 que queriam. A turma dela inteira ndo aprendeu quase nada (...) e ai eu tirei ela e alguns professores
ficaram com raiva de mim. Ela veio a reprovar e foi colocada numa sala s6 de reprovados, com essa professora.
Eles batiam nela e a professora nédo fazia nada. (...) a professora ndo tava seguindo o programa, ela deixou os
alunos fazerem o que quiserem. Nao tava certo, levei minha filha até no psicologo. Tirel ela da sala e pus na

minha, o povo daqui queria me matar. Isto tudo dificultou o meu relacionamento com elas aqui. 1sso atrapalhou
minha estadia aqui.” (Prof207)

Outra professora afirmou ter feito varias amizades, mas teve mais afinidades com uns
do que com outros.

“ Eu j& fiz algumas amizades com as professoras e aos poucos Vocé vai conhecendo e tém aqueles que vocé gosta
mais, tem mais afinidades.” (Prof2 08)

Uma das professoras que lecionano Ciclo Il indicou gostar dos colegas de trabalho, mas
afirmou que eles ndo estdo conseguindo resolver os problemas que vém enfrentando em
relacdo a disciplinas dos alunos.

“Eu gostel dos professores daqui (...). (...) a gente conversa entre nés, mas ndo estamos conseguindo resolver

esta situacdo. Mas isto tudo é muito bom. Serve para gente pesquisar e tentar saber o que fazer com eles. Nos
ndo sabemos o que fazer.” (Prof209)

No geral, quanto aos colegas de trabalho, a maioria dos professores demonstrou ter

pouco tempo para se relacionar e conviver com 0s outros, talvez por serem novos na escola.
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Somente duas professoras parecem ser grandes amigas, mas estas |ecionam ha muito tempo na
mesma escola.

Parece que ndo existem muitas afinidades entre os professores; situacao esta esperada,
j& que estes ndo se conhecerem bem. Supde-se que alguns professores estegjam enfrentando

algumas dificuldades de rel acionamento na escola.

5.4 O contexto e osresultados do processo grupal

A seguir apresentaremos 0 contexto e os resultados de vinte reunides de grupo
realizadas.

A andlise apresentada a seguir baseou-se na observacdo dos movimentos do grupo em
relacdo as suas estruturas de interagdo principais, a forma como as propostas foram sendo
construidas e como os professores se posicionavam a partir da proposta temética feita pela
coordenadora e, principa mente, pel os outros participantes do grupo.

A apresentacao dos resultados do trabalho de grupo com os professores foi dividida em
duas partes. A primeira corresponde as cinco reunides realizadas no primeiro semestre, e a
segunda parte as 15 reunides realizadas no segundo semestre de 2005. Esta divisdo ocorreu
porgue os professores entraram em recesso escolar em julho e o trabalho retornou em agosto
do mesmo ano, apods o plangjamento escolar.

Foram seguidas as etapas principais do processo de tratamento dos dados, as quais
possuem a Andlise de Conteldo de Bardin (1979) e Minayo (1998) como referéncia,

chegando-se as seguintes propostas tematicas:

12PARTE: PRIMEIRO SEMESTRE

A 12REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 12REUNIAO
A primeira reuni& do grupo de professores ocorreu no dia 30 de maio de 2005, as

17h25min, com duracdo de 55 minutos, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada.
A pesguisadora chegou a escola 10 minutos antes de comegar o HTPC e procurou a vice-
diretora, pois o coordenador pedagogico havia avisado que estaria fazendo um curso nesse

horario, na diretoria de ensino. A pesquisadora, entdo, pediu a chave da biblioteca para
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arrumar a sala, ao que a vice-diretora, pronta e educadamente, atendeu. A sala neste dia estava
cheia de papéis no chéo, as carteiras estavam empoeiradas e havia varios livros em cima das
mesas, que também estavam sujas. A0S poucos, a pesquisadora organizou o ambiente, passou
um papel nas cadeiras e colocou-as em circulo para os professores sentarem. Ao ouvir o0 sinal
da saida dos alunos, a pesquisadora esperou os professores chegarem na sala dos professores
e, entdo, os avisou que o trabalho seria realizado na biblioteca. Aos poucos, os professores
foram chegando e sentando nas cadeiras. Estavam presentes no inicio das atividades grupais
0s seguintes professores: 02, 03, 04, 06, 07, 08, 09 e 10. Apesar de estar presente na escola, 0
professor 01 ndo apareceu no inicio do trabalho de grupo, apresentando-se apenas apds 20
minutos do inicio das atividades. A vice-diretora comunicou gque a professora 05 néo

compareceria nesse dia, por motivos de doenca do marido.

1°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Proposta temética: a apresentacéo dos
participantes e a expectativa do trabalho de grupo

A coordenadora do grupo props aos participantes que se apresentassem e falassem em
que séries lecionavam e ha quanto tempo atuavam na escola, que descrevessem seus trabalhos
na escola e discurssasse sobre a expectativa em relacdo ao trabalho de grupo com os
professores. Essa atividade tinha por objetivo permitir aos participantes se conhecerem
melhor.

A professora 06 concordou com a proposta da coordenadora do grupo. Falou ha quanto
tempo estava na escola, em que série lecionava, as dificuldades que estava enfrentando com os
alunos, a expectativa do trabalho de grupo e as satisfacdes em dar aula. Parece que as outras
sete professoras (02, 03, 04, 07, 08, 09 e 10) estavam com muito receio de se expor para as
colegas, bem como de falar da nova situagdo que estavam vivenciando, pois ficaram em
siléncio, prestando atencédo na professora que falava.

Coordenadora; Bom pessoal, este € 0 nosso primeiro encontro e como todos ndo se conhecem bem, eu gostaria
gue cada um se apresentasse. Falasse seu nome, um pouco do seu trabalho, a série em que leciona, ha quanto
tempo esta nesta escola e qual a expectativa que vocés tém desse trabalho que estou iniciando nesta escola.

Prof2 06: Bom, deixa eu comecar. Estou nesta escola ha 17 anos. Estou cansada também. Tenho 20 anos de
Magistério. Eu conheco a maioria dos alunos (...). Eu fui prestando atencdo e é assustador a mudanca dos
alunos. Eu ndo sei (pausa) tem hora (pausa) eu ndo sei 0 que pensar, como agir, € muito dificil. Tem hora que
vocé tem vontade de largar, sabe. Eu acho que esta expectativa de grupo € novidade. Novidade até para a
escola. Do tempo que eu estou aqui, esse trabalho é novidade. Entdo eu vou esperar. Vou ver as outras reunides
para ver o que vai acontecer. Mas eu acho (pausa) minha mée fala que nada é por acaso. Entéo, para mim esta
escola néo foi escolhida por acaso. Entdo, vamos esperar o que vai acontecer. Ah! Esgueci de falar, eu estou na
3 série. Gosto muito da escola. Sempre gostei, mas tém dias que eu venho mal. Eu ndo gosto de vir assim, com

este sentimento. Eu acho que a gente tem que vir bem, disposta. E isso que eu tenho para falar.
(Obs: siléncio, de repente as professoras comecaram a rir)
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2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As mudangas dos alunos. o nivel
intelectual, cultural e econdmico

A professora 04 propds faar das mudancas que ocorreram em relacdo ao nivel
intelectual, cultural e econbmico dos alunos da escola. Trés professoras (02, 06 e 07)
concordaram com a proposta e comentaram que o desempenho e o comportamento dos alunos
mudaram de tempos passados para os dias atuais. As outras quatro professoras (03, 08, 09 e

10) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof204: O que vocé pensa assim (pausa) O que vocé acha que mudou?

Prof206: Emrelacdo as criancas?

Prof204: E? as criancas, 0s alunos.

Prof2 06: Para comegar, 0 nivel das criancas esta assustador. As criancas que a gente dava aula aqui, tinham
um nivel intelectual, cultural melhor.

Prof207: Até mesmo econdmico.

Prof2 06: As criangas vinham (pausa). A gente est4 passando uma transformac&o. Eu sinto isso. Essa escola. A
comunidade daqui, é muito dificil, sempre foi. Mas nés conseguimos trabalhar sempre, apesar de todas as
dificuldades que a gente j& passou, que foram muitas, ndo foram poucas. Aqui, sempre foi muito dificil
trabalhar. Logo que a gente veio para ca.

Prof2 02; Mesmo assim esta pior ?Esta horrivel a aprendizagem e o jeito dos alunos.

Prof206: E.

3*MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A familiados alunos

A professora 06 propds falar de como as familias dos alunos estdo muito dificeis e
ausentes da escola, comentando que antigamente os alunos eram melhores. A professora 07
concordou com a proposta e falou que, quando a escola foi construida, as familias eram do
bairro e mais participativas, ressaltando que hoje a maioria dos alunos ndo é do bairro €, sim,
daperiferia. A professora 10 concordou com a proposta e perguntou das criangas do bairro. As
outras cinco professoras (02, 03, 04, 08 e 09) ficaram em siléncio, prestando atencéo no que as

colegas falavam; as vezes concordavam com a cabeca.

Prof2 06: (...) as criancas eram melhores. A comunidade antigamente era mais participativa. Eles, as vezes até
atrapalhavam nosso trabalho de tanto que entravam na escola. Hoje a familia do aluno daqui é ausente, carente
demais e dificil.

Prof2 07: Aquele pessoal que se infiltrava na escola que fazia parte das delegacOes, dos colegiados, da escola
(...) €les participavam mais da escola. Os filhos desse pessoal, ou eles ja estéo terminando o0 2° grau, ou ja
sairam. A maioria das criancas que fregiientam hoje a escola, ndo faz parte da comunidade. E a maioria. Vocé
tem 25% da comunidade, do bairro, e os outros sdo de fora. Nao é daqui do bairro.

Prof 10: A comunidade tem criancas que estéo na idade de vir na escola?

Prof207: N&o tanto quanto na época.

Prof206: A época que nds comecamos... (Obs: a professora 07 ndo deixou a professora 06 terminar de falar)
Prof207: A época, em que esta comunidade que ela esta dizendo, este pessoal, ja casou e esta morando em outro
bairro e, setemfilho estd em outra comunidade. Eles ndo ficaram neste bairro.
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4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A integracao dos participantes

A coordenadora do grupo, ao ver o professor 01 chegar, solicitou aos membros do
grupo que falassem o que estava ocorrendo com o intuito de integrar o profissional a
atividade. Contudo, por mais que a professora 06 concordasse com a proposta e tentasse
motivar as outras sete participantes (02, 03, 04, 07, 08, 09 e 10) a falar, estas ndo foram
favoraveis a proposta e ficaram em siléncio, prestando atencéo.
Coordenadora: Pessoal, 0 A. chegou e eu gostaria que vocés falassem para ele o que a gente esta fazendo.
Prof2 06: Fala gente! Nossa! vocés precisam falar um pouco. Fala D. Vai me dando aflicdo. Acho que tem que
falar. Por isso que eu falo, eu sou aflita.
(siléncio)

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os sentimentos dos professores e 0
contexto escolar

A professora 08 prop0s falar de seus sentimentos em relagdo ao ensino. A professora 06
concordou e fez algumas colocagBes no sentido de oferecer apoio a professora 08. Duas
professoras (02 e 04) também concordaram com a proposta e tentaram falar algo sobre o
assunto, mas ndo conseguiram. Os outros cinco professores (01, 03, 07, 09 e 10) ficaram em
siléncio, prestando aten¢do nos colegas.
Prof208: Eu vejo que esta me angustiando. Eu penso que é s comigo, mas ouvindo a M. falar, ndo é s comigo.
Ela que esta mais tempo na casa. Eu sou nova aqui ha escola.... (Obs: quando a professora 08 estava falando, a
professora 06 interrompeu)
Prof206: Mas... (Obs: a professora 08 interrompeu a professora 06, pois quisterminar de falar)
Prof208: S um minutinho (pausa). Eu estou com o mesmo dilema dela, eu estou com aquele animo. Eu dou G. e
estou com o pessoal da manha. Vocé vem com aquele animo. Tem dia que acontece umas coisas que vocé da
uma baqueada, mas, por outro lado, as vezes, uma pequena coisa ja te anima de novo.
Prof2 06: Gragas a Deus! R. que nds somos assim. Vocé é novinha, vocé esta comegando. E uma profissio, tem
um lado (pausa). A escola € muito boa. Eu acho, eu vejo assim. Eu gosto da escola, mas tem problemas.
Prof202: Eu acho entdo que eu vou falar... (Obs: a professora 04 nao deixou a professora 02 terminar de falar)
Prof204: As vezes a gente pensa...
(Obs: a professora 02 comegou a rir)
Prof2 04: Espera so um pouquinho. A gente pensa (pausa). Esqueci agora, eu tenho que falar na hora que eu
penso porgue eu esquego. E tanta coisa que eu estou pensando, assim.

Prof2 06: Gente, mas isto ndo é s em relacéo escola. Eu acho (pausa). Eu acho que é emrelagdo a vida. Tem
horas que vocé pensa que nédo esta legal. Para mim, € uma béncéo o meu trabalho. Para mim é uma bencao.

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando a apresentacdo, O
trabalho e os sentimentos do pr ofessor

A professora 02 propds se apresentar ao grupo e falar do trabalho do professor e dos
sentimentos de satisfacdo e frustracdo dessa profissdo. Os outros oito professores (01, 03, 04,

06, 07, 08, 09 e 10) ficaram em siléncio, prestando atenc&o na professora.



106

Prof202: M., eu ndo sei quanto tempo vocé tem de Magistério. Eu estou com 17 anos de Magistério. E que nema
M. falou:* eu amo dar aulas’ . Ja tentei trabalhar em banco. Eu néo sei fazer outra coisa. A S me conhece. Meu
pai tem firma. Eu poderia estar |14, criando bunda, como diz o outro, ndo é? Mas ndo € isso que eu quero. Eu
gosto de dar aulas. Tanto é que quando eu vim entregar 0s papéis aqui, a R. me recebeu e me falou que eu ia
ficar com uma sala reorganizada, uma classe (pausa) Aquilo jA me (pausa) descabelei (pausa) porque na
atribuicdo, ndo foi dito que era reorganizada. Mas tudo bem. Quando vocé tem que trabalhar (pausa)
organizada ou ndo, tem que ir. Ai 0 que aconteceu? Cheguei numa classe de 48 alunos, foi um baque. Eu
chegava para M., eu chegava para D., e falava “ gente eu vou largar”. Eu néo presto. Eu sou uma péssima
professora.

(Obs: a professora 02 ndo parava de falar, as vezes repetia o que ja havia falado e os outros professores
pareciam impacientes)

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando o assunto que estava
sendo tratado

A professora 04 propds retomar 0 assunto que estava sendo tratado ao perceber que a
professora 02 estava demorando demais para conclui-lo. Contudo, os outros sete professores (01,

03, 06, 07, 08, 09 e 10) ndo concordaram com a proposta da professora e ficaram em siléncio.

Prof204: Entao (pausa). O que € que a gente estava falando? (riu)
(siléncio)

8° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As duvidas sobre o trabalho do
professor

A professora 04, a0 ver que os colegas ndo foram favoraveis a sua proposta de retomar o
assunto que estava sendo tratado, sugeriu falar de uma nova proposta: as dividas sobre o trabalho
que o professor realiza. Duas professoras (06 e 02) concordaram em falar do assunto, dizendo que
acreditavam no trabalho que faziam e que tinham satisfagdo com o que realizavam. Estas também
consideraram que 0s professores precisavam reorganizar seus trabalhos e ndo ter medo de mudar.
A professora 02 ressaltou a importancia de se colocar no lugar do aluno. Seis professores (01, 03,

07, 08, 09 e 10) ficaram em siléncio, prestando atencao.

Prof204: As vezes, a gente acha que o erro ¢ da gente. Sabe aquele menino que ndo sabe nada e a gente tem que
passar. Por outro lado, serd que é a gente que ndo estd conseguindo passar? Serd que é isso? Eu estou
perguntando? A gente (pausa) eu fico preocupada.

(Obs: a prof206 comecou falar junto com a prof2 04 e a coordenadora ndo conseguiu entender o que diziam)
Prof2 06: Vocé ja deu uma aula? olharam para as criancas? E so de olhar para elas vocés j4 falaram: “ gente o
gue é que eu estou fazendo aqui?”

Prof204: Ja.

Prof206: Vocé vé na carinha deles que vocé esta falando grego.

Prof202: O que é que essa louca esta fazendo?

Prof2 06: O que é que a gente tem que fazer? Reformular tudo. Falar, agora parou. Agora, nés vamos parar e
comecar tudo de novo. Quantas vezes forem preciso. Eu penso assim. Eu acredito no meu trabalho. No que eu
fago.

Profa 02: As vezes, a gente fala assim:* se eu tivesse 0ito anos, se eu tivesse sentada ali no banco (pausa) serd
gue eu estaria entendendo?” . A gente precisa se colocar no lugar da crianca. Eu tenho satisfacéo de fazer o que
faco. Adoro meu trabalho.

Prof206: Temdia que vocé fala assim: “ nossal hoje eu dei aquela aula!” E assim gente (pausa) eu acho isso!
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9 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Asdificuldades do trabalho na escola
A professora 04 propOs falar das dificuldades que teve em outras escolas. Duas
professoras (02 e 06) concordaram com O assunto. A professora 06 acrescentou que as
dificuldades fazem parte da vida e que € necessério enfrentar as situacfes, pois 0s problemas
sempre irdo existir. Seis professores (01, 03, 07, 08, 09 e 10) ficaram em siléncio, prestando

atencéo no gue os colegas conversavam.

Prof2 04: Eu, em outras escolas que eu fui perguntar uma coisa (pausa) porque eu ndo sou obrigada a saber
tudo.
Prof206: Légico que nao!
Prof2 04: A pessoa zombou de mim. Mas sabe porque ela zombou? Porque ela ndo sabe. E muito mais bonito
vocé falar que ndo sabe. Nao é o fim do mundo, ndo é? A gente chega e pergunta pra pessoa.
Prof206: Eu ndo sei, eu ndo sei, eu também vou procurar saber gente.
(Obs: as professoras 06, 02 e 04 comecaram a falar juntas)
Prof206: Eu ndo sei! Eu acho tao facil isso! Eu procuro saber ou falo que ndo sei no momento. Para mim néo é
problema.
Prof204: As vezes a gente fica insegura de perguntar, ndo é?
Prof202: A gente que édefora.
Prof204: Aqui... (Obs: a professora 02 ndo deixou a prof2 04 terminar de falar)
Prof202: E que nem um sap&o quem chegou agora.
(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

10° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As davidas sobre o trabalho de
grupo com os professor es

A professora 02 colocou que ndo estava compreendendo o trabalho de grupo e pediu
esclarecimentos a coordenadora. Por mais que a coordenadora também tenha perguntado para
0s outros oito professores, (01, 03, 04, 06, 07, 08, 09 e 10) se eles desgavam colocar mais
alguma coisa sobre esse assunto, estes permaneceram calados. A coordenadora explicou
novamente a proposta de trabalho grupal.

Prof2 02: Ah! Eu esqueci de falar Patricia, eu vou ser sincera, eu ainda ndo entendi esse trabalho. Tudo bem?
Ta dando chance da gente falar, tudo bem! mas nunca a gente fala tudo. N&o tem como! As vezes, a gente pode
ndo agradar muito, ai vocé fica se policiando. Poxa! ela sb fala, enche o0 saco, entdo é dificil. Eu realmente
(pausa). Eu peguel o bonde andando (pausa). Vocé estava fazendo as entrevistas e eu estava de licenga, a
primeira vez. Lembra? Vocé marcou a entrevista e eu fui a tltima.

Coordenadora: Alguém mais gostaria de falar alguma coisa sobre este ponto que a C. perguntou?

(siléncio)

Coordenadora: Bom, esse trabalho se iniciou 0 ano passado com as entrevistas, apos a vinda do Coordenador-
Geral deste Projeto. O Professor Anténio explicou a proposta do nosso grupo de pesquisa e que nos
desenvolvemos atividades com grupo de professores, de alunos e de pais. Expliquei nesta reuniéo o projeto que
eu estaria desenvolvendo com os professores. Iniciamos as entrevistas em setembro do ano passado e
terminamos agora em maio. Eu expliquei para todos que, apds o término das entrevistas iriamos iniciar o
grupo. Esse grupo € um espaco para o professor falar sobre a sua vivéncia, seu cotidiano escolar e visa uma
integracdo, uma troca de experiéncias entre os participantes. Esta questao de confianca no grupo, se eu falo, ou
ndo falo no grupo (pausa) precisamos dar tempo, ao tempo. Confianga, ndo se adquire numdia sé. O grupo ndo
se conhece direito, precisamos dar tempo ao tempo (pausa). Vamos nos encontrar e vamos ver o que ira
acontecer. Cada grupo, cada pessoa tem um funcionamento, seu jeito, suas caracteristicas (pausa). Bom pessoal
0 nosso trabalho quer oferecer suporte, apoio para o trabalho do professor. Alguém gostaria de perguntar mais
alguma coisa?
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Prof? 02: Entdo, esse grupo cada um vai colocando seus problemas, dificuldades, suas experiéncias, suas
ansiedades e a gente vai se fortalecendo na troca de idéias para que a gente possa até mesmo ser mais forte
perante os alunos. Seria isso?

Coordenadora: Também.

Prof2 02: Agora ficou mais claro. Deixa eu te perguntar uma coisa? Aqueles depoimentos que vocé tem da
gente, vocé falou que tem um superior que seria seu orientador. Ele teve acesso, e€le viu? Ele analisou?
Coordenadora: Ainda ele ndo viu. Eu transcrevo, eu analiso e ele olha processo depois.

Prof202: E n6s vamos ter acesso a esse trabalho?

Coordenadora: Sm. Vocés teréo contato com esse material quando eu terminar.

11° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As dificuldades do professor em
participar do grupo

A professora 04 propds falar da dificuldade de expressar o que pensa e do receio de
ficar marcada no grupo. A professora 10 concordou com o assunto, e disse que também tinha
medo de se expor. Os outros sete professores (01, 02, 03, 06, 07, 08, e 09) ficaram em
siléncio, prestando atencdo no que os colegas colocavam. A coordenadora esclareceu que
esses sentimentos sdo normais quando iniciamos um grupo, quando entramos em contato com
uma situagéo nova ou, ainda, quando N&o conhecemos as pessoas.
Prof2 04: Sabe, eu queria falar. Eu estou meia abalada porque este fim de semana morreu minha cachorrinha e
estou mal. Mas no fundo a gente nao fala num grupo porque temreceio de ser tachada depois.
Prof2 10: Ela falou uma coisa que muita gente tem que é o receio de falar.
Prof204: Eu mesma tenho receio defalar.
Coordenadora: Bom, pessoal, isso que vocés colocaram é muito comum quando a gente estd iniciando,

vivenciando um grupo (pausa), uma coisa nova e quando a gente ndo conhece as pessoas (pausa) ndo temos
muito contato surge esse sentimento.

12° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Fechamento

A coordenadora, ao ver que os professores comecaram a se levantar devido ao término
do horario do HTPC, propés finalizar a reunido. Antes dos membros do grupo irem embora,
colocou como o trabalho iria funcionar. Parece que os professores concordaram com as
colocagOes da coordenadora. Depois, levantaram-se e foram embora.

(Obs: as pessoas estavam comegando a pegar as bolsas e o material, a coordenadora olhou no reldgio e viu
gue o HTPC havia terminado)

Coordenadora: Antes de terminar este encontro, eu queria falar que vamos nos reunir todas as segundas-feiras,

na biblioteca da escola e no horario do HTPC. Tudo bem gente? Eu sei que hoje ficou tumultuado para definir o
local, na semana que vem a gente comeca neste horério, as 17h15min. Obrigada.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 12REUNIAO

Na primeira reunido do grupo de professores, pdde-se perceber, de um modo geral, que

inicialmente os professores estavam quietos, pareciam apreensivos e ficavam se olhando. Aos

poucos, eles ficaram mais a vontade e pareciam menos tensos. Com o tempo, alguns
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professores comegaram a se integrar no grupo, mas, mesmo assim, percebia-se que eles
estavam estranhando a nova situagcdo. Somente alguns professores participaram de forma mais
ativa das discussdes dos assuntos abordados no grupo. Varios professores aderiram as
propostas de maneira mais silenciosa. A proposta da coordenadora na primeira reunido era a
de que os membros do grupo se conhecessem e falassem da expectativa do trabalho de grupo
na escola. Contudo, parecia existir, por parte dos professores, uma necessidade maior de
serem abordadas outras questdes que estavam incomodando o grupo. Além disso, supde-se
gue alguns professores estavam com receio de se expressar no grupo, talvez por medo e/ou
por estarem vivenciando uma situagdo totalmente nova na escola. Em alguns momentos, pode-
se notar também uma ansiedade muito grande em alguns participantes; ora ndo paravam de
falar, ora falavam muito alto e gesticulavam com as maos sem parar. Por todos estes motivos,
acredita-se que ndo houve, nessa primeira reunido, muita coesdo entre os membros, sendo
possivel notar que vérias propostas foram formadas ao longo do encontro, situacéo esta ja
esperada, por ser um grupo cujos membros ndo se conheciam e, ainda, pelo fato de que os

vinculos ndo estavam bem estabel ecidos.

A 22REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 22REUNIAO

A segunda reuni&o do grupo de professores ocorreu no dia 06 de junho de 2005, as

17h25min, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duracéo de 50 minutos.
A pesquisadora chegou 10 minutos antes de comecar o HTPC, procurou a vice-diretora e
pediu a chave. A sala estava limpa e as cadeiras e mesas estavam nos respectivos lugares. A
pesqguisadora precisou apenas organizar as cadeiras em circulo. Ao ouvir o sinal da saida dos
alunos, a pesqguisadora esperou os professores na biblioteca e, como eles ndo chegavam, foi
até a sala dos professores e avisou para 0s gue estavam presentes gue estaria aguardando na
biblioteca para dar inicio ao trabalho. Como o trabalho estava sendo iniciado na escola, a
pesguisadora tomou essa atitude para que 0s professores que quisessem participar se
acostumassem a ir para a biblioteca espontaneamente. Aos poucos, 0s professores foram
chegando e sentando nas cadeiras. Os professores presentes eram 0s seguintes: 01, 03, 05, 06,
07, 08, 09 e 10. A professora 04 estava na sala dos professores, mas ndo compareceu e nem
justificou sua auséncia. A professora 02 também n&o compareceu e ninguém justificou sua
fata
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1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta Tematica: comentar com a
professora 05, que nao péde comparecer areunido anterior, o que foi conver sado

A coordenadora propds aos participantes do grupo que comentassem com a professora
05 que ndo pobde comparecer a primeirareunido o que foi discutido, com o intuito de integré-la
ao grupo. Sugeriu aos professores que retomassem a apresentagdo e a expectativa sobre o
trabalho de grupo. A professora 06 pediu a coordenadora que falasse sobre o trabalho de
grupo, pois este ainda era novo para os professores. Os outros seis professores (01, 03, 07, 08,
09 e 10) pareciam ndo se interessar em retomar 0 assunto e ficaram em siléncio, apenas
olhando. A coordenadora explicou o trabalho.
Coordenadora: Bom pessoal, vamos comegar? Hoje, nds temos a presenca da professora E. e alguém gostaria
de contar para ela como nds estamos trabalhando e como foi 0 nosso Ultimo encontro.
(siléncio)
Prof206: Fala vocé Patricia, a gente ainda esta se interando das coisas.
(siléncio)
(Obs: a coordenadora explicou brevemente o trabalho que estava sendo realizado na escola)

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A inclusio do portador de
necessidades especiais

A professora 06 propbs falar da inclusdo do portador de necessidades especiais.
Perguntou a coordenadora do grupo o que esta achava do assunto. Quatro professoras (03, 05,
08 e 09) concordaram com a proposta e demonstraram estar preocupadas com a incluséo do
portador de necessidades especiais. Na opinido delas, a escola e o professor ndo estdo sendo
preparados para essa mudanca, e afamilia ndo esta recebendo orientagdes adequadas para essa
situacdo. A escola, aém de ndo passar nenhuma informagdo, estd transferindo toda a
responsabilidade para o professor. O assunto mobilizou duas professoras (06 e 09) que
participavam da discusséo a falarem dos problemas que tiveram com seus filhos, que também
sd0 portadores de necessidades especiais. Trés professores (01, 07 e 10) ficaram em siléncio,
mas prestando atencao.
Prof206: Posso fazer uma pergunta?
Coordenadora: Claro.
Prof2 06: O que vocé acha como psicdloga educacional desta inclusdo que jogaram para nés professores? Da
(pausa). Eu acho que isso é téo dificil. E muito dificil mesmo.
Coordenadora: Vocé esta vivendo alguma situagéo?
Prof2 06: N&o, néo (pausa) ndo estou, mas eu estou prestando atencao, eles estdo falando demais nesta inclus&o,
sobre (pausa). Novamente os Pl estdo sendo (pausa) jogam para gente, sem preparo nenhum. Sem a escola dar
respaldo para o professor, e tém alunos (pausa) esta inclusio esta pegando todo mundo assim (pausa)
despreparado Eu ndo quero excluir aluno nenhum. Eu acho que a crianca tem todo direito. Nés como
profissionais, como nés devemos nos colocar?

Coordenadora: Eu posso te responder, mas eu gostaria de ouvir a opinido dos outros professores tambéem.
Pessoal 0 que vocés acham dessa situacao que a M. esta comentando?
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Prof2 03: O problema, é que é jogado de qualquer forma e vocé tem que acolher, tem que dar conta, vocé é
cobrada a todo minuto, vocé é cobrada do resultado deste trabalho, sem ter nenhum respaldo, nem de direcdo
da escola, nem de pessoa capacitada para trabalhar junto com vocé numa sala de aula. Entéo, fica dificil e tudo
gue voceé acaba ouvindo hoje emdia, € que a culpa é do professor.

Prof205: O que vai ser da gente? A escola e a gente sem condi¢6es alguma para esta nova mudanca.

Prof206: E! e 0 aluno € seu.

Prof203: E o professor que tem que se virar com tudo.

Prof2 09: E o Estado nao diferencia. Ai vocé tem aluno bom, aluno que ndo acompanha e quando aqueles que
véem aqui e que precisam... (Obs: a professora 06 n&o deixou a professora 09 terminar de falar)

Prof206: A minha maior preocupacio é que colocam esses alunos e falam: “ Esse aluno éseu” . “ E meu?”

Prof2 08: Problemas neuroldgicos, de deficiéncias. Hoje, eles ndo falam mais deficiente e sim portador de
necessidades especiais. O professor no Estado assume os problemas sozinhos. Poucas escolas oferecem ajuda.
Prof209: Chegou um na minha sala, um que tem problema fisico, mas a gente percebe que da para acompanhar.
Prof2 06: Sabe o que € que eu acho, S.? Eu quando eu vivenciel com meu filho que € deficiente auditivo (pausa).
Eu ja vivenciei este lado, é por isso que me assusta mais € o que eles estao fazendo com as outras criancas
porque ndo é dessa forma. Se a familia ndo tiver um respaldo, sem de ser da escola, a coisa ndo funciona. E isso
gue é a minha preocupacdo, ndo € a escola e sim os familiares que precisam primeiro, vocé entendeu? Pegar
esse problema e resolver da melhor forma possivel, para depois levar para escola. Porque na escola também vai
encontrar muitos problemas, apesar que na vida também, mas tem que ser por etapas, nao € dessa forma. Entéo
eu acho (pausa). Ta me assustando muito. Entdo, todo mundo acha que o deficiente auditivo tem problema
neuroldgico. Entéo, ndo € culpa do adulto que ndo tem esse tipo de problema, como S. falou que ta vendo que
eles ndo tém nenhum tipo de problema.

Prof2 09: Eu ndo quis dizer assim, que este menino ndo tem problema, mas quando vem um com Sindrome de
Down.

Prof2 06: Vocé pensa, tem aquele com problema de aprendizagem, vocé pensa ho cego, no surdo, no deficiente
mental. N&o € apenas estar |14 dentro da escola, ele precisa de algo hd mais que enriquecesse o aprendizado
dele, coisa que ndo tem. Ele apenas é colocado |a e o professor tem que estar preparado, o aluno é seu. Eu
passei por dificuldade com meu filho e eu ficava assustada, mas ndo é dessa forma que vocés estao colocando,
essas criancas nas nossas salas de aula.

Prof2 09: M., eu ndo quis dizer isso, que o deficiente... (Obs: a professora 06 ndo deixou a professora 09
terminar defalar)

Prof2 06: Néo.

Prof2 09: Porque vocé vé, eu tenho um filho também. O meu filho ta fazendo jardim |11 de novo porque ele
nasceu com uma cardiopatia. Esses dias, uma fisioterapeuta que atendeu ele falou:“ nossa, mas ele nao tem
nenhuma seqiela” . Ndo tem entre aspas, ele é super inteligente, mas na parte motora, ele é zero. Ele ndo
consegue aprender a escrever (...). Agora eu vou coloca-lo na terapeuta ocupacional. Estd numa escola boa, ai
eu fizeleficar de novo. Quemolha, fala assim:“ esse menino € normal” . N&o € Ele perdeu! Até elerecuperar.
Prof2 05: Na sala de aula vocé tem que se virar, inventar, reinventar e fazer aprender.

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Osproblemas de sala de aula

A professora 09 propds falar dos problemas que estava enfrentando na sala de aula.
Trés professoras (05, 06 e 10) concordaram com a proposta. Comentaram que, aém da falta
de higiene e de material dos alunos, eles vém de casa sem comer, com a roupa suja ‘no
barraco ndo tem agua encanada nem luz, e, quando o barraco pega fogo, eles ndo tém onde
ficar’. Segundo essas professoras, a familia desses alunos costumair as reuni0es somente para
pedir cestas basicas ou 0 que sobrou da merenda. Essas professoras comentaram, ainda, que se
sentem muito incomodadas com a situagdo de seus alunos, visto que a escola acaba por ter
que dar tudo a estes. Os outros quatro professores (01, 03, 07 e 08) ficaram prestando atencéo,

em siléncio.
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Prof2 09: E vocés viram a situacdo que eles vivem (pausa) da dé (pausa) e ainda, nossos alunos ndo tém livros
(pausa). Vem sem nada.

Prof205: Eu vendi rifa para comprar livros para os meus alunos. Eu sai pedindo para todo mundo para comprar
os cadernos dos meus alunos.Eu ganhei caixa de lapis, caixa de borracha, lapis de cor, tesoura. Os cadernos, eu
ganhei e a rifa também foi uma doag&o que me fizeram (...).

Prof2 10: A minha segunda também. Sdo todos do movimento. Eles tém uma dificuldade financeira muito
grande. Eles ndo tém material. Entao, eu ja trouxe tudo que tinha, ganhei também, minha mée me arrumou um
monte de coisas. O que eu tinha: 14pis de cor, preto, borracha, caderno (pausa) também para néo ficar pedindo
na escola tudo que eu tinha eu fui usando (...).

Prof2 05: Tem crianca que fica sem comer. Vai comer astrés horas aqui e quando € servido um copinho de leite
com duas bolachinhas. Eu quase morro, fico assim, meu Deus, meus alunos hoje vao ficar com fome. Trago
sacos de roupas, fico pedindo que nem uma louca.

Prof210: E muita dificuldade (pausa) os pais vieram, a gente sente, é muita dificuldade.

Prof2 05: No dia da reunido, as mées dos meus alunos vieram me pedir cestas basicas. Se elas podiam levar a
merenda que sobra para casa que ndo tem janta.

Prof206; Esse é outro tipo de problema que nés estamos vivenciando este ano. Que vida estes alunos tém.

Prof2 05: La nédo tem nem luz, agua encanada. Nem nada. (...) muitos ndo tém nem fogdo. Eu ja ouvi que
guando pega fogo no barraco, eles ndo tém onde ficar.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os problemas sociais e as atitudes do

povo e do Governo

A professora 06 propds falar sobre os maiores problemas enfrentados na escola, que,
para ela, sdo de origem social. Duas professoras (03 e 10) falaram das atitudes do povo e do
Governo perante todos os problemas sociais vivenciados na escola. Elas estavam indignadas,
pois 0 Governo ndo estava fazendo nada. Na opinido da professora 03, sGo as ONGs
(Organizacbes Nao-Governamentais) que estdo tomando alguma atitude. Os outros cinco
professores (01, 05, 07, 08 e 09) ficaram prestando atencéo, em siléncio.
Prof206: E. Eu acho que o maior problema nosso, na nossa escola, é o social. Muito grande. Eu n&o sei porque
nao consigo entender, porque eles ndo assumem isso. O pessoal 14 de cima. O Governo. Nés estamos com um
problema seriissimo que € o social (...). 0 Governo, os empresarios, tem gente muito rica no Brasil. Precisa
estender um pouquinho, abrir a méo e ser mais solidario.
Prof203: Eu acho que o povo é até solidario.
Prof2 10: Eu também acho.
Prof206: E D.! Mas € um solidario ndo de dar as coisas. S80 os ricos que deveriam ser solidarios.
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)
Prof203: Mesmo assim, eu acho que o povo ajuda bastante.
Prof206: O brasileiro, eu acho, ele é muito solidario. Eu também acho.
Prof2 03: Eu acho que eles colaboram bastante, eu acho que a falha mesmo é do Governo. Que ele tem
condi¢des, 0 povo ja paga seus impostos, ndo sei quantos tipos de impostos e ndo adianta nada. Além disso, o

povo acaba ajudando. Além de todos os impostos, ainda tem que tirar mais. Eu vejo que as ONGs que estdo
fazendo alguma coisa. Eu vejo isso. Tem bastante exempl o disso.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A falta de transporte para os alunos
do Movimento dos Sem-Terra (M ST)
A professora 10 propés faar da falta de transporte para os aunos do MST. Quatro
professoras (03, 06, 05 e 09) concordaram com a proposta e afirmaram que também estéo

preocupadas com os problemas de locomogdo desses aunos. Na opinido da professora 10,
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além de gostarem de estudar, esses alunos fazem pelo menos uma refeicdo na escola. Trés

professores (01, 07 e 08) ficaram prestando atencdo, em siléncio.

Prof2 10: Elesndo viréo a partir de amanh@ porque a Prefeitura e vai estar em greve. O 6nibus que a Prefeitura
doou, 0 motorista esta em greve.

Prof205: E ndo se sabe até quando. O que sera que essas maes vao fazer?

Prof206: Vai mesmo D.?

Prof203: A C. disse que ouviu aquele homem falar. Como é que ele se chama mesmo?

Prof206: W. T.

Prof203: W. T. disse que vai mesmo entrar. Eu agora ndo sei 1a na minha escola. Eu vou cedo para l4. Se todo
mundo entrar eu entro. Se todo mundo ficar de fora, eu também fico. Eu vou ver o que vai acontecer 14, amanha.
Eles falaram que € o pessoal da salde e da educagdo. Ai eles me falaram do motorista. Ent&o, é todo mundo
mesmo. Todos os setores.

Prof206: E o servidor municipal. E geral mesmo.

Prof210: A minha aluna falou “ professora, eu queria muito vir para escola, eu ndo vou poder. NOs queremos vir
para escola” . Olhal segunda série.

Prof206: Elestém nogdo da necessidade, ndo é T.

Prof2 10: Olha a critica gente da 2% série“ nds queremos vir para escola, eu ndo quero ficar emcasa” .

Prof209: Tadinhos.

Prof2 10: E é aqui que eles comem, fazem uma refeicdo.

Prof205: O que vai ser desses alunos.

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os problemas sociais e o papel do
pr of essor

A professora 08 propés falar do seu papel de professora diante de todos os problemas
sociais que estdo ocorrendo e explodindo na escola.

Trés professoras (05, 06 e 09) declararam estar angustiadas com tantos problemas que
os alunos vivenciam. Relataram que muitas vezes ndo sabem o que fazer, a quem recorrer e
questionam sua funcdo como professoras. Os outros quatro professores (01, 03, 07 e 10)
prestaram atencéo em siléncio e concordaram acenando com a cabeca.
Prof208: Eu sei da importancia da educagao, do meu papel na sociedade, so que, muitas vezes, eu fico perdida
com essa falta de perspectiva deles. Na vida, no dia-a-dia deles. Dessa desestrutura deles, o que seré deles? As
vezes, eu fico perdida.
Prof209: O futuro do meu pais.
Prof208: Eu fico perguntando “ qual € o meu papel diante de tudo isso?”
(siléncio)
Prof206: Tem limite. A gente fica limitada. Nés estamos vivenciando muitos problemas.
Prof205: E muito ruim.
Prof206: Isso é sério. Precisamoster respaldo.  (Obs: tocou o celular da professora 06 - ela desligou)
Coordenadora: O professor precisa de apoio sim (pausa) que mais que ele precisa?
(siléncio)

7°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O Governo, o sindicato, as reunides de
diretoria de ensino e o professor

A professora 06 propds falar das reunides da diretoria de ensino. Dois professores (01

e 09) concordaram com a proposta e comentaram gue estavam decepcionados e desanimados
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com as atitudes do Governo, do sindicato e com a diretoria de ensino. Na opinido deles,
aqueles ndo fazem nada para mudar a situagao; pelo contrario, transferem os problemas para
o professor, que acaba por ter que resolver a situacdo. A professora 06 relatou que, nas
reunides dos dirigentes da diretoria com os professores, 0o que se diz é que tudo esta
maravilhoso nas escolas, que ndo existe problema algum e que o auno € excelente. A
professora 09 relatou que os professores estdo muito desanimados, pois ndo conseguem
aumento de salé&rio, ndo querem mais fazer greve ou algo que possa tentar mudar sua
condigdo. O professor 01 acredita que o professor ndo toma atitude porgue tem medo de ser
repreendido. A coordenadora fez alguns comentarios sobre os assuntos discutidos. As outras
cinco professoras (03, 05, 07, 08 e 10) prestaram atencéo em siléncio e concordaram com a

cabeca.

Prof206: O duro, que eu acho ainda, o pior disso que nés estamos falando aqui, que é nossa realidade, que cada
escola também tem a sua realidade. Com certeza chega numa reunido com os mandantes e fala que tudo esta
maravilhoso e isso vai me angustiando mais ainda porque é mentira. Todo mundo tem problema. Vocé quer
problema maior do que esse da inclusdo que nds estamos passando por tudo isso. Ai chega alguém sgja
secretario C., 0 Governador e vai falar que escola esta 6tima. N&o! E isso que eu acho. O adulto ndo esta sendo
honesto com ele porque ele sabe que é mentira.

Prof2 01: Serd que as pessoas também nao tém um pouco de medo da repressdo? Uma pessoa que nao € efetivo
vai la e vai falar? Ela pode até estar consciente da situacao, disso tudo, mas... (Obs: a professora 06 néo deixou
o professor terminar de falar)

Prof2 06: Mas, a gente tem que fazer alguma coisa sim. Tem que falar. O diretor ndo vai. Pedir ao sindicato
(pausa) uma hora o sindicato tem que entrar porgue eu acho que tem que entrar. Bater de frente. Ele ndo quer
ouvir o que a gente tem passado.

Prof209: O Governo manda tudo pronto para a gente e nés temos que engolir.

Coordenadora: Uma vez uma professora me perguntou: “ vocé acredita que todas essas coisas ruins vao mudar?
Vocé acredita em mudancas?” . Eu falei que sim, e que na verdade elas ocorrem a toda hora.

Prof206: Isso! eu também penso assim.

Coordenadora: Cabe a nds fazermos e notarmos as pequenas mudangas. Em todas as ingtitui¢des (familia,
escola, sindicatos...), sempre existem pessoas que estdo procurando fazer as mudangas nesses locais. Vai
depender de como a gente olha para elas. Os custos e beneficios disso tudo. O bom e 0 mal. Sempre existiréo os
doislados.

Prof206: O pessoal do sindicato sb serve parair la ereceber ndo sei o que.

Prof2 09: Nés somos muito desanimados, viu Patricia. Nem para reivindicar um salario a gente ndo consegue
nada, hunca consegue. Tem muito tempo que a gente hao consegue nada. Todo mundo desanimou de fazer greve,
de fazer alguma coisa.

Prof2 06: Depois de certas reunides, eu tenho vontade de ir embora. Porque tudo é tdo bonito, tudo é téo
maravilhoso. Os alunos sdo maravilhosos. Ah! Gente que é isso.

Prof209: E eles ddo umas coisas pra gente que tem que fazer e eles ndo estdo na nossa realidade.

Prof206: Vocé vai fazer as oficinas. Ah! Vocé ouve cada coisa que ndo tem cabimento. E melhor ficar quieta do
que fazer besteiras.

8°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Fechamento
A coordenadora, vendo que os professores comegaram a olhar no relégio e a se levantar,
encerrou as atividades e enfatizou que o0 grupo apresenta a necessidade de encontrar solugdes

para enfrentar as dificuldades que tem encontrado e que buscam gjuda para alcancar tais
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solugdes. O grupo ouviu em siléncio, alguns professores pediram licenca e se levantaram, pois
precisavam ir embora.

Coordenadora: Eu sei que 0 nosso horario estd acabando. Vocés estdo falando das necessidades e das
dificuldades do grupo. Vocés estdo querendo mudancas. Quem sabe desse grupo saiam pequenas acdes. Eu

gostaria que este grupo nao fosse s6 um lugar que vocés pensassem ou falassem: “ A gente sO vai |a para a
falar” . Eu acredito que a gente precisa simfalar para depois pensar no que fazer.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 22REUNIAO

Na segunda reuni&o, pdde-se notar, de um modo geral, que os professores participaram

de forma mais aberta das discussdes dos assuntos abordados no grupo. Contudo, em varios
momentos alguns professores ficaram em siléncio; talvez pelo fato de terem dificuldade de se
relacionar, ou por receio de se expor, preferindo posicdo a terem que se opor e gerar
conflitos. Ocorreram, também, momentos em que os professores, embora de forma cautel osa,
expuseram suas opinides com mais confianga. Por isso, acredita-se que houve, nessa segunda
reunido, mais coesdo entre os membros durante as discussdes. Além disso, supfe-se que 0s
professores procuraram apoiar-se uns nos outros, pois estavam vivenciando vérias
dificuldades, ndo propriamente pedagdgicas, em seu trabalho na escola. Parece que essas

situagdes estavam gerando muita angustia nos professores.

A 3*REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 32REUNIAO
A terceira reunido do grupo de professores ocorreu no dia 13 de junho de 2005, as

17h20min, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duracéo de 50 minutos.
A pesquisadora chegou 15 minutos antes de comecar o HTPC e procurou a vice-diretora. Esta
pediu para uma funcionéria da secretaria gjudar a pesguisadora, pois precisava atender uma
mée. A funcionéria pegou a chave e a entregou para a pesquisadora. A sala neste dia estava
bastante baguncada, com cadeiras e mesas fora do lugar, livros no chédo, e o suporte no qual
ficavam a televisdo e o video estava aberto. A pesquisadora organizou o ambiente e,
posteriormente, colocou as cadeiras em circulo. Ao dar o sinal da saida dos aunos, a
pesquisadora aguardou os professores na biblioteca. Aos poucos, os professores foram
chegando e sentando nas cadeiras. Estavam presentes os seguintes professores. 01, 02, 04, 05,
07, 08, 09 e 10. Os professores justificaram a falta da professora 03, alegando que esta havia
ido a0 médico, e disseram que a professora 06 havia faltado naguele dia e que ninguém sabia
0 motivo. Os professores chegaram quase todos juntos e conversando uns com oS OUtros.
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1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta tematica: compartilhar com
0s colegas que nao puderam compar ecer o que foi discutido na reunido anterior

A partir do momento que a coordenadora propds integrar os professores que ndo
puderam comparecer areunido anterior, duas professoras (02 e 04) explicaram 0s motivos por
terem faltado, e duas professoras (05 e 10) explicaram que o0 assunto discutido no grupo foi o
da questdo do portador de necessidades especiais. Os outros quatro professores (01, 07, 08 e

09) ficaram em siléncio, prestando atencdo no que as colegas falavam.

Coordenadora: Vamos comegar? NOs estamos hum momento em que 0 grupo esta se conhecendo, falando do
gue estdo vivenciando, das experiéncias no contexto escolar. Quem gostaria de falar para o pessoal que ndo
pode vir semana passada, 0 que nds conver samos?

Prof2 04: Eu ndo pude vir, pois eu estava estudando para a prova na faculdade.

Prof202: Eu também estou por fora. N&o passei bem a semana passada.

Prof205: Noés falamos sobre inclusio.

Prof2 10: A M. comegou perguntando para Patricia, o que ela como psicéloga acha sobre a inclusdo na escola,
na sala de aula.

Prof202: Ainclusdo?

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A inclusdo do portador de
necessidades especiais. a falta de preparo da escola e do professor

A professora 04 prop0s falar sobre a inclusdo do portador de necessidades especiais,
relatando que a escola ndo esta preparada e ndo tem estrutura para receber 0 aluno especial.
Trés professoras (02, 05 e 10) concordaram com a proposta e falaram da falta de preparo do
professor, assunto que foi discutido na reunido anterior. As professoras falaram que essa
situacdo incomodava os docentes da rede estadual de ensino. Os outros quatro professores (01,

07, 08 e 09) ficaram em siléncio, prestando aten¢éo no que as colegas falavam.

Prof2 04: Eu penso que nenhuma escola estd preparada para esta inclusdo. Eu penso, meu modo de pensar.
Tanto na estrutura, como a gente mesmo, Nao esta preparada.

Prof205; Légico que ndo!

Prof210: O Estado n&o preparou ninguém!

Prof205: Essa propaganda ai € mentirosa, € mentirosa. S6 cobram.

Prof2 04: Cobram da gente, mas ndo preparam a gente para nada.

Prof2 10: Nem os funcionarios, nem a escola.

Prof204: E outra, a escola ndo tem estrutura.

Prof210: Nem material.

Prof2 04: Nao temos funcionario. O banheiro proprio, quer dizer (pausa) sala prépria, ndo temos. Temos uma
escada e ndo uma rampa. Fora outras coisas que ndo tém, que eu ndo estou lembrando agora. Eu, dependendo
do caso, néo estou preparada.

Prof202: Eu acho que ninguém, por mais que tenha feito curso no Estado, ndo esta preparado.
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3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O aluno portador de necessidades
especiais

Duas professoras (04 e 10) falaram das experiéncias que tiveram em outras escolas com
alunos portadores de necessidades especiais. A professora 07, que estd ha algum tempo na
escola onde a pesquisafoi realizada, comentou com a professora 04 que elatem um aluno com
tumor cerebral que havia sido seu aluno no ano passado. A professora 04 comentou que a
familia, na maioria das vezes, ndo sabe falar qual o problema da crianca. A professora 09
falou que a escola ndo tem estrutura para receber o portador de necessidades especiais. Quatro
professores (01, 02, 05 e 08) ficaram em siléncio, prestando atencdo e, algumas vezes,

concordavam com a cabeca.

Prof2 04: O ano passado, eu peguel uma classe que tinha uma crianga que tomava remédio, e as vezes, a mae
esquecia de dar e dava fora do horério, demorava para fazer efeito. Era neurolégico, era serissimo. Ele se
jogava, dava soco, ndo de maldade, era devido o problema, mas desestruturava toda a sala.

Prof2 07: Vocé tem um que era meu, o |. Ele tem um tumor cerebral. Ele dorme na sala de aula. Ele toma
remédio fortissimo.

Prof204: Eletinha dado uma melhorada, agora ele deu uma caida novamente.

Prof2 10: Eu tinha um, o0 ano passado, que fazia tratamento e 0 médico aumentou a dose. Ele estava bem, ele
estava melhorando, mas ai, €le foi no retorno do médico e o tumor estava crescendo muito. Uma letra linda, ai
€ele comecou a decair, decair, decair. Eu falei: "meu Deus! o que esta acontecendo?”

Prof209: A escola ndo tem estrutura.

Prof204: N&o tem estrutura e ndo aceitaram ele 1a nao.

Prof209: Mas, ele tem deficiéncia mental ?

Prof204: N&o sai (...). (...) a m&e ndo tava conseguindo passar para mimo que ele tinha.

Coordenadora: As vezes, a familia também n&o compreende direito a situagéio que se encontra o filho. Eu estou
colocando esta situacdo nédo para critica-los, eu sd estou colocando gque o quanto que falta informacdo para o
professor, pode também faltar para a familia.

Prof204: Era muito dificil para mim.

Coordenadora: Eu acredito, ndo deve ter sido facil.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O curso oferecido pelo Estado para os
professor es se prepar arem paratrabalhar com o portador de necessidades especiais

A professora 02 propds falar para o grupo que tem duvidas se o Estado esté preparando
todos os professores para trabalhar com o portador de necessidades especiais. Ela comentou
que acreditava que os professores efetivos do Estado estavam tendo acesso aos cursos
direcionados para o publico em questdo. Contudo, duas professoras (05 e 10) disseram que o
curso ndo estava sendo realizado. Os outros cinco professores (01, 04, 07, 08 e 09) ficaram em
siléncio, prestando atencéo.
Prof2 02: Tem alguém aqui PI? Eu ndo sei, as vezes, eles fizeram s para as efetivas Pl. Eu ndo tive. Eu acho
que vocés ndo tiveram. Eu pensei, as vezes, eles estdo anunciando e esse curso foi s dado para as €efetivas, pois
as ACTs ndo tiveram.
Prof205: Eu convivo com as efetivas e elas ndo tiveram ndo. N&o teve para ninguém.

Prof202: Néo, eu estou achando que eles estéo passando s para as efetivas.
Prof205: Mas €ela é idiota mesmo, esta propaganda.
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Prof202: As vezes, eles chamaram so as efetivas para fazer o curso e nés ndo tivemos.

Prof210: Que curso?

Prof202: Esse, para saber receber essas criancas

Prof2 10: Mas nao teve nao!

Prof2 02: Ndo T., estou voltando no assunto dela para dizer que realmente ela tem razdo: "uma propaganda
enganosal” . Ai o pai vé efala: “ ja esta apta para o negécio” . Ai ele chega e vocé nao sabe como lidar.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As informacOes legais sobre o
portador de necessidades especiais

A professora 07 propos falar sobre a busca de informacdes legais para compreender a
inclusdo do portador de necessidades especiais. Trés professoras (02, 04 e 10) concordaram
com a proposta. A professora 10 relatou para o grupo gque os coordenadores da rede estadual
de ensino estdo sendo preparados para receber o portador de necessidades especiais na escola
e que a inclusdo ocorrera de fato. Na opinido dessa professora, os coordenadores estédo se
organizando para encaminhar uma carta para a dirigente da diretoria de ensino, pois sdo contra
essa medida. Os outros quatro professores (01, 05, 08 e 09) ficaram em siléncio, prestando
atencdo nas colegas.
Prof207: Eu também fui ver a parte da lei. Eu também néo queria, eu falei, ai me disseram que eu nao tinha que
querer ou ndo querer. Eu tinha que aceitar. Mas ele chegou e foi para a sala da E. E falaram: “ ndo ele é para
ser aluno da M.?”, mas eu falei “ eu ndo quero” . Falaram para mim: “ vocé ndo tem que querer” . Ai eu procurei
dentro da lei, mas ela ndo me da respaldo nenhum. Agente tem que aceitar. Nao pode excluir. Esta nalei.
Prof202: Sevocé pegar a constituicao, tem direito. Nos temos obrigagéo de aceitar.
Prof204: E o que a gente vem falando na faculdade.
Prof2 10: Eu estou sabendo que os coordenadores estdo sendo convidados para participar de cursos, palestras.
Elas estdo falando que a inclusdo esta acontecendo mesmo, e que eles vao se reunir, vao fazer um documento

para encaminhar para a dirigente. As vezes, eles colocam na ficha um diagndstico e quando o professor vai
avaliar a crianca ndo é aquilo que esta na ficha. Ninguém esta sabendo.

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A avaliagéo do portador de
necessidades especiais ha escola

A professora 10 prop0s falar da avaliagdo do aluno portador de necessidades especiais
quando este chega a escola. A professora 02 acredita que a avaliacdo € feita por uma
psicologa. Ja a professora 07 esclareceu, com base no que aprendeu no curso, que é a escola
que recebe o auno e faz os encaminhamentos necessérios. Os outros cinco professores (01,
04, 05, 08 e 09) ficaram em siléncio.
Prof2 10: Eu gostaria de fazer uma pergunta que € importante. Quando chega uma crianga dessas na escola,
gquem é a pessoa habilitada dentro da escola para fazer a avaliacdo na crianca e ver qual a sala, o nivel que a
crianca deve ficar?
Prof202: Eu acho que é a psicéloga, eu ndo sei.
Prof2 10: Quem avalia para colocar a crianca na 123, na 22 na 32 ou na 4° série?

Prof2 07: T, nés estudamos |4 no curso que ficou muito claro que a primeira porta de encaminhamento é a
escola. Ela entra na escola e na escola vai ser encaminhada.
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Prof2 10: Eu acho, que o aluno novo que chega na escola, é papel do coordenador avalia-lo e ver que sala esta
crianca fica.

Prof2 07: A escola encaminha para o médico, ou para o HC, ou para a APAE e eles vao nos falar quem é essa
crianca, para onde ela vai. Esta crianca ndo fica aqui.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O professor e as dificuldades no
cotidiano escolar

A professora 02 prop6s falar dos problemas que vivencia na escola. A professora 04
concordou com a proposta e comentou que se sente insegura diante dos problemas que surgem
na sala de aula. Ela questionou falta de apoio e afirmou que, as vezes, o professor ndo sabe a
guem recorrer. Ja a professora 07 afirmou que, mesmo sem gjuda tenta fazer alguma coisa
para resolver as dificuldades que vivencia na escola. Os outros cinco professores (01, 05, 08,

09 e 10) ficaram em siléncio, prestando atenc&o no que as colegas falavam.

Prof2 02: Que nem este ano mesmo, a mae pediu para que eu fizesse uma carta. Parece que o menino tem
problema mesmo. Ai, eu falel pra diretora que a mae tinha pedido para escrever. Ela falou para mim que nés
nao somos ninguém para indicar.

Prof2 07: Aconteceu comigo, a méae pediu para eu escrever e eu falei: “a pessoa mais indicada para fazer
acompanhamento (pausa) a senhora tem convénio?” . Ela falou que tinha. Eu falei: “ leva no pediatra” . Coloca a
situacdo da crianca, como ela é e o pediatra vai fazer um diagndstico e ele vai fazer os encaminhamentos e de
um vai pulando para outro até vocé achar. A mée falou: “ mas resolve?” . E claro que resolve” , eu falei. “ Vocé
comega pelo pediatra e ai vocé vai levando” . Eu me viro.

Prof2 02: Mas essa mae, ela ouviu sua opinido e aceitou. Mas eu sei de casos de mée que nédo aceitou, foi na
delegacia de ensino e falou mal da professora.

Prof2 04: Eu j& tive véarios problemas com alunos e ninguém da direcdo ou coordenacdo me ajudou, ou me
informou algo nesse aspecto que vocés estdo falando. Eu ndo sei o que fazer.

Prof2 07: Quando eu recebi um aluno que tinha muitos problemas, eu chamei a méde e eu fiz varias perguntas e
pedi pra ela um diagnéstico do médico.

Prof202: A pessoa que vai pegar o que esta escrito que esta por tras disso pode aceitar, como pode ndo aceitar.
Prof207: Isso ja é outra coisa (pausa). Eu fiz o que tinha que fazer.

8°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O pedido de uma Psicologa

A professora 02 afirmou que os professores da rede estadual de ensino estdo passando
por varias dificuldades na sala de aula, como por exemplo, a inclusdo do portador de
necessidades especiais, mas que, apesar disso, gostam do trabalho que fazem e persistem na
profissdo. A professora 02 apontou, também, que o Estado poderia contratar uma psicéloga
para cada escola, para gudar o professor. Duas professoras (07 e 10) concordaram com a
proposta e afirmaram que o professor esta precisando de apoio. Os outros cinco professores
(01, 04, 05, 08 e 09) ficaram em siléncio, prestando atencéo no que as colegas falavam.
Prof2 02: Vocés véem (pausa) com todos esses problemas que estamos passando, essa inclusio (pausa) mesmo
assim eu quero dar aula. Eu quero dar aula, eu quero ser professora. Vocé entendeu? Que nem a T., ela ndo
recebeu esta crianga?Por mais decepcdo, decepcdo com a gente mesmo. Poxa vida, estou tentando. O que eu

faco? Mas ela tenta, sO dela pensar 0 que eu vou fazer j& € um mérito do professor porque € uma preocupagao.
S6 da M. se preocupar “olha, eu vou conversar com a fulana” ; “ eu vou conversar com a mae”’. NOs somos
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teimosos. Todo mundo sabe de todos problemas que existem. NOs sabemos que o correto era ter uma
fonoaudidloga, ou melhor uma psicdloga, orientadora. Nem precisa de uma fonoaudiéloga.

Prof2 10: Vocé acha que o Estado n&o poderia pagar? O professor precisa de ajuda.

Prof2 07: Ela trabalha com professores e tem uma com alunos que € outra psicéloga. Ela me ajudou muito com
meus alunos.Um apoio € bem vindo. Mas se ndo tem, eu me viro. N&o fico sentada esperando.

Prof2 10: Pede para ela ir na minha sala. Preciso perguntar sobre um aluno.

Prof2 02: Se a professora ndo gosta do que ela faz, se ela ndo respeita o aluno que ela tem, ela vai se
incomodar? Ela vai atras? Duvido. Se iria, vocé faria? Vocé vai pelo salario que vocé ganha? no vai. E ou
ndo? vocé faz porqué? Pelo amor que vocé pegou pelas criangas, por saber da dificuldade. Vocé vé a mée
gravida, vocé vé que a prépria mae nao aceita, ela fala que o pai ndo aceitava, mas ela também ndo aceita.
Vocé tem que saber lidar com a mde, com 0 menino, com a sociedade que esta ai fora, com a tua sala de aula,
ndo éfacil. Ela fezisso porque ela queria? Porque ela gosta porque esta nela.

(siléncio)

P MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Fechamento

A coordenadora, ao ver que alguns professores comecaram a se levantar, encerrou a
reunido e falou aos professores que, se concordassem, 0 assunto poderia ser retomado na
préxima reuni do.
(Obs: os professores 01, 08 e 04 levantaram parair embora).
Coordenadora: A gente precisa encerrar, se vocés concordarem, a gente pode retornar esse assunto semana que

vem.
Prof210: Precisamos.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 32REUNIAO

Na terceira reunido, pode-se perceber, de um modo geral, que os professores se

envolveram de forma mais ativa nas discussdes dos assuntos abordados. Parece que os temas
atrairam mais a participagdo dos professores por se tratarem de assuntos que 0s estdo
preocupando, incomodando e angustiando. Percebe-se que 0s professores expressaram suas
opinibes com mais confianca, apresentando mais coesdo entre membros do grupo. Alguns
membros ficaram em siléncio, prestando atencdo nos colegas, fato este esperado, pois nem

sempre as pessoas estdo dispostas a se expor.

A 42REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 42REUNIAO
A quarta reunido do grupo de professores ocorreu no dia 20 de junho de 2005, as

17h15min, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duragdo de uma hora e
cinco minutos. A pesquisadora chegou a escola 15 minutos antes de comecar o HTPC e
procurou a vice-diretora para pegar a chave da biblioteca. Nesse dia, o coordenador da escola
estava presente e pegou a chave para a pesquisadora. Comentou que estava cansado e que,

com a chegada da nova diretora, a situacéo estava bastante dificil e ele precisava tomar uma
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atitude. Ent&o, pediu licenca, pois precisavair a diretoria de ensino. A pesquisadora, se dirigiu
a biblioteca e ficou esperando os professores. A sala estava bastante empoeirada nesse dia. A
pesquisadora pediu um pano para um funcionario que estava por perto, limpou as cadeiras e as
colocou em circulo. Os professores chegaram aos poucos e 0s presentes nesse dia foram: 01,
02, 03, 06, 07, 09 e 10. As professoras 04, 05 e 08 faltaram. Antes de iniciar a reunido, 0s
professores estavam falando dos problemas de salde dos filhos e netos, de médicos e de

remédios.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta temética: A coordenadora
prop0de aos professoresiniciar areuniao

A coordenadora, na quarta reunido do grupo, prop6s aos professores que iniciassem as
atividades, mas néo sugeriu nenhuma proposta. Deixou o grupo a vontade para decidir sobre o
que discutiriam. A professora 06 comentou que a professora 05 ndo pdde vir, pois teve que
levar o marido a0 médico. A professora 02 lembrou da auséncia de uma professora, e a
professora 09 falou que ela ndo participava do grupo. Quatro professoras (02, 06, 09 e 10)
comecgaram afalar o quanto é ruim dirigir com chuva e neblina. Os outros trés professores (01,
03 e 07) ficaram em siléncio, prestando atencdo. A coordenadora perguntou aos membros do
grupo como estava o “tempo na escola’.
Prof206: A E. faltou hoje, falou que foi levar o marido no médico.
Prof202: TemaA. (Obs: A professora A. € uma outra professora que nao participa do grupo)
Prof206: A A. foi embora, ela vai de carona com uma moga que passa por aqui. As duas pegam estrada juntas.
Prof2 09: Mas ela nédo participa do grupo. )
Prof2 02: Nossa! Esta uma neblina, um tempo ruim. E 0 que sei. Eu pego a tarde, por causa da estrada. De
manha é horrivel.
Prof2 06: Quem pega estrada esta época é horrivel.
Prof202: S S temuma neblina, em C. nossa! € aquela parte inteirinha.
Prof210: E neblina né, muita.
Prof209: Quando eu morava em F., eu pegava aula na redondeza. Eu ia com uma colega que tinha um fusca. O
fusca com chuva fica embacado tudo por dentro e ndo da para enxergar nada. Nos dias de chuva tinha tanta
neblina que a gente ficava procurando a faixa no cho.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)
Coordenadora: E, como vai o tempo aqui?

22 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : A mudanca de diregdo da escola

A coordenadora, ao propor ao grupo falar do “tempo na escola’, permitiu que se falasse
da mudanca de direcdo que havia ocorrido na instituicdo. Duas professoras (06 e 02)
comentaram que a nova diretora foi se apresentar em suas salas de aula. Duas outras
professoras (03 e 09) comentaram gue ainda ndo sabiam quem era a nova diretora. Na opinido

da professora 06, que lecionava ha mais tempo na escola onde a pesquisa foi realizada, ainda
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passardo muitos diretores por aquele local, visto que ja houve mais de quinze desde que a
escola foi fundada. Segundo ela, varios problemas ocorreram com os pais dos alunos por
causa dessas mudancas. Os outros trés professores (01, 07 e 10) ficaram em siléncio,

prestando atencdo nas colegas que falavam.

Prof206: O tempo aqui ndo esta facil. Temos nova direcéo. Esta dificil. Houve mudanca de direcéo de novo.
Prof209: Eu ainda ndo vi a diretora nova.

Prof206: Ta desconhecido.

Prof203; Esta desconhecido.

(Obs: risos)

Prof206: Para mim. Ela chegou na minha classe e foi se apresentar. Eu até achei que nesta parte ela foi bem.
Prof202: Também foi na minha sala.

Prof203: Eu conheco ela de algum lugar.

Prof2 06: Ela falou que ja deu aula aqui. A época que ela deu aula, eu ja estava aqui. E ainda vai passar muita.
Teve uma época gue noés tivemos mais de cinco diretores, ndo é D.? Em um ano. Aquela época da Dona Z.
Prof203: Eu até perdi as contas de quantos diretores nés ja tivemos.

Prof2 06: Eu acho que nés tivemos mais de quinze diretores. Aqui virou um angu. Vocés ndo imaginam, quantas
reunifes, quantas reunides (...) uma loucura, quantas reunides com a comunidade, quantas brigas, quantas
coisas. O povo da comunidade, aquelas maes que ficam aqui, que trabalham, que ajudam, elas (pausa). A hora
gue o pessoal estava acostumando com um (pausa) ja entrava outro (pausa) substituicéo, uma atras da outra.

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As dificuldades do trabalho do
professor

A professora 09 propds falar que o ano estava sendo muito dificil. Duas professoras (02
e 06) concordaram com a proposta e comentaram que aguardavam ansiosamente o
encerramento do ano. A professora 09 falou que as duas salas de 5% série em que leciona
estavam gerando muito problema para todos os professores do Ciclo I1; além das idades serem
muito diferentes, dos problemas de aprendizagem, havia sérios problemas de indisciplina, os
quais ndo estavam ligados aos alunos do M ST e, sim, aos que ja estavam na escola. De acordo
com essa professora, essa situagdo tem deixado os educadores muito desgastados. Os outros
quatro professores (01, 03, 07 e 10) n&o comentaram 0 assunto.

Prof209: Nés comegamos o ano téo dificil. Eu achei que a gente ndo ia terminar.

Prof2 06: Gente do céu! ja passou meio ano. Nao vejo a hora de terminar este ano.

Prof202: Eu também. Estou esgotada.O ano ta dificil pra mim.

Prof2 09: Esta dificil, mas antes dos alunos do Movimento era muito pior. Nés tinhamos as salas muito
numerosas, principalmente aquela 5% série. Eu acho que eu néo ia conseguir chegar aqui com eles.

Prof202: N&o lembra isso ndo.

Prof2 09: Era cadtica, ainda €. Mas, em termos de disciplina vocé ndo conseguia controlar as duas 5 séries
(pausa). Ja sdo dificeis separadas. Porque os alunos do MST néo déo trabalho. O problema sdo 0s nossos.
Vocés |lembram? Eram duas salas.

Prof202: Aconteceu a mesma coisa comigo.

Prof2 09: Ai geravam o que? Além do problema de idade, tinha também de contetido. Vocé ndo conseguia dar
aula porque €eles ficavam brincando. Vocé ficava o tempo todo pajeando menino. Porque se bobear eles batiam
na gente. Porque eles ndo sabem conversar, eles levantam e ja vao dar soco por nada, bem dizer. Ai tinham 42
naquela sala. Vocé imagina! era uma coisa de louco. Eu dou aula ha 17 anos, eu nunca vi isso, parece coisa de
outro planeta. E coisa de louco. N&o é normal.
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4°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A diretora de outra escola

A professora 09, diante de tantos problemas que estavam sendo apresentados, recordou
uma experiéncia agradavel que teve com uma diretora de outra escola. Propds entdo falar
desse assunto. Trés professoras (02, 07 e 10) relataram que também conhecem tal diretora. Os
outros trés professores (01, 03 e 06) ficaram em siléncio, prestando atengéo.

Prof209: A gente percebela emB.P. AT., ela era brava, mas os alunos tinham acesso a sala dela. Ela fazia fila
até a 82 série (pausa). As pessoas cantavam o hino. Ela é muito fina, educada, €la vestia a camisa da escola. Ela
pbs a escola em ordem. Ficou la 6 anos. Quando ela aposentou, caiu tudo por terra (pausa). Ela fazia projetos.
Prof202: Ela era assim com professores, pais (pausa) nossa!, €la ndo ta mais, que pena.

Prof2 09: Entdo os projetos, os trabalhos que ela fazia eram étimos. Mas também a clientela ndo tem nem
comparacdo. A maioria parecia escola particular, tudo que vocé pedia, eles faziam. A comunidade era muito
dificil, cobrava muito da escola. Ela conseguia, €la conquistou a comunidade.

Prof2 02: Isso que €la fez nesta escola, ela fez em C. Ela organizou uma escola la que era terrivel. Ela saiu,
despencou de novo.

Prof2 10: Gente, ela € muito carismatica.

Prof2 02: VVocé trabalhou com ela na M.V.?

Prof210: N&o, ndo foi |14. Eu a conheci nas atribui¢des que eu ia. Eu cheguei a pegé-la na G.

Prof207: Elafoi vice-diretora la. Eu sei quemé.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As mudancas de diregdo da escola e 0
trabalho da nova diretora

Duas professoras (06 e 03) que lecionam h& mais tempo na escola comegaram a
recordar das direces passadas. A professora 06 elogiou uma diretora que havia saido no ano
anterior. Trés professoras (02, 09 e 10) que lecionavam ha pouco tempo na escola comegaram
afalar de uma diretora que ndo estava mais na escola. Lembraram que tal diretora ajudou os
alunos do M ST, dando-lhes oportunidades para continuar estudando, além de ter gjudado os
professores que estavam com as salas superlotadas. Dois professores (01 e 07) ficaram em

siléncio, prestando atencéo nas colegas.

Prof206: E gente teve tambéma D.

Prof203: E verdade. Foi um tempo bom. Ela deu uma boa arrumada e organizada na escola.

Prof202: Quem é esta?

Prof209: Dizem que ela era boa.

Prof206: Excelente. Elaveio de S. S Ela ficou aqui dois anos. Foi excelente para escola. Muito boa.

Prof202: Eu estou vendo vocés falarem (pausa). Eu estou sentindo na pele.

Prof206: Ela foi muito boa (pausa). Eu achei que ela fez (pausa). oh! Eu queria tanto que a D. estivesse aqui. Eu
acho importante o diretor dar continuidade no trabalho. Até para ele mesmo. Ela fezremocgéo. ElaeradeS S, 0
cargo dela (pausa). Eu ndo entendo disso até hoje. Ela teve que fazer a opgéao.

Prof210: E de acordo com a classificacéo (pausa) néo é?

Prof2 06: E ela foi |a (pausa) para uma escola imensa (pausa) D.A. N&o vi mais a D. Vou te falar, nao encontrei
ela. AF. elaficou muito pouco (pausa) ela veio no final do ano.

Prof209: Lembra quando ela entrou aqui e desabou MST aqui.

Prof2 06: Desabou nédo. Ela que fez.

Prof2 02: Sendo, nds estariamos com salas superlotadas.

Prof209: Nao foram as outras que mandaram para ca?

Prof206: N&o! O trabalho foi todo da F.

Prof202: Por isso que eu falo que vocés vao sentir saudades.
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Prof209: Eu ndo entendi. Entdo porque € que eles vieram?

Prof206: Ela acolheu. Acolheu! Ela que foi atrés, foi ver esse negdcio.

Prof202: Chegava na dirigente e ela falava que tinha que ter 50 alunos para dividir.

Prof2 03: As escolas das imediaces do aeroporto estavam superlotadas e ndo estavam aceitando. Ai eles vieram
para uma escola aqui para cima da pista e parece que ndo se adaptaram, ndo gostaram (_..).

Prof206: Foi um trabalho bravo pra ela porque a comunidade caiu matando nela.\Vocé pode ter certeza disso.

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Osalunosdo M ST
A professora 09 propos falar dos alunos do MST. Todos os professores presentes (01,
02, 03, 06, 07 e 10) participaram da proposta e comentaram que esses alunos S&o

discriminados, carentes e sabem se comportar; porém, sdo bons alunos.

Prof2 09: Os alunos do movimento parecem que agora estéo bem na escola Os alunos daqui ndo queriam aceita-
los. Fiquei sabendo que os pais dos alunos também.

Prof2 10: Gente! para falar assim, eu adorei dar aula para eles.

Prof209: Os meus que eu tenho ndo me déo trabalho de disciplina, de jeito nenhum.

Prof202: Todo professor que da aula para eles falam que eles sdo melhores que os outros.

Prof203: Eu sO tenho uma e ela é uma graca.

Prof2 06: Eles sio bons, mas foram discriminados. As vezes, a maldade é do adulto.

Prof2 07: Eu vejo muita caréncia. Falta tudo. Pelo que eu percebi os alunos do Movimento que eu tinha, eu tive
muitos problemas de disciplina. Falavam muitos palavr8es como os daqui também. As ofensas eram trocadas
(pausa). Existia discriminacéo entre eles: “eu nao vou sentar com ele; eu ndo vou ficar com ele’. E aos
pouquinhos, eles foram desenvolvendo, foram acompanhando os outros. Ai a gente vai conversando, se
gjeitando. Agora estamos assim, caminhando sem problemas. Eles tiveram afastados duas semanas e eles
sentiram falta deles. Deu para perceber que eles também falaram que sentiram falta.

Prof 01: Eu acho elesinteligentes, espertos. Comigo eles estdo indo bem.

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando o assunto “a mudanca de
direcéo’

A professora 02 propds retomar o assunto da mudanca de direcdo e faar da atual
diretora. Essa mesma professora assumiu que estava assustada, pois ndo sentia que a diretora
era uma pessoa de confianga e que gjudaria a escola. Os outros seis professores (01, 03, 06,
07, 09 e 10) ndo participaram da discussdo, comecaram a se levantar e justificaram que
precisavam ir embora.

Prof202: Sabe 0 que mais me assusta? essa mudanca que teve em todos os sentidos. A gente precisa estar segura
na questéo dos documentos (pausa) quando a gente precisa de uma direcdo, de uma coordenacdo (pausa) vocé
entendeu? Eu quando precisava da direcdo da F., da R., eu ndo posso reclamar, senéo eu vou estar pecando.
Tudo o que eu precisei eu tive. Eu ndo tenho medo do trabalho. O que me preocupa é nao ter meu porto seguro
(pausa) os meus alunos (pausa). Que nem a minha sala é reorganizada (pausa) vai chegar o povo do SARESP, e
gquem € avaliado é o professor, ndo é o aluno, a gente sabe. Agora, sera que seus alunos néo forem bem, a gente

vai ter este respaldo e vao me defender. Sera que vou ter isso? Tomara que eu quebre a cara. Eu ndo sei ndo. Eu
nao estou sentindo bons pressentimentos em relacdo a essa dai que entrou.
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8°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Fechamento

A coordenadora, a0 ver gque os professores comecaram a se levantar, encerrou as
atividades e enfatizou que o grupo estava vivendo muitas mudancas nainstituicéo, e que estas
estavam trazendo muitas angustias, insegurancas, expectativas e medo.
Coordenadora; eu sei que vocés precisam ir embora, mas eu gostaria de falar que vocés estdo passando por
muitas mudancas (pausa) e sempre o novo, as mudancas geram insegurancas, medos. Precisamos ter cautela,

pois € um momento diferente que estao vivendo. Temos as expectativas, mas na verdade, ndo sabemos ao certo o
queira acontecer. Precisamos esperar. Faz parte do processo.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 42REUNIAO

Na quarta reunido, pdde-se perceber, de um modo geral, que a maioria dos professores

presentes se envolveu nos assuntos abordados. Alguns assuntos propostos parecem ter
incomodado e preocupado os professores, com destaque a questdo da nova diregcdo da escola.
O grupo demonstrou estar vivenciando angustias, receios, medos e expectativas em relagdo a
mudanca de diretoria. Em alguns momentos, 0 grupo participou das discussoes de maneira
silenciosa, talvez por medo de se exporem. Supde-se, também, gue o trabalho de grupo ainda
preocupava o0s professores, pois tal atividade representava mais uma mudancga;, era uma

situacdo que eles nunca haviam vivenciado, porém néo foi apontada pela coordenadora.

A 52 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 52REUNIAO
A quinta reunido do grupo de professores ocorreu no dia 07 de julho de 2005 (terca-

feira), as 14h10min, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duracdo de
uma hora e quarenta minutos. Essa reunido deveria ter acontecido no dia 06 de julho
(segunda-feira), mas a vice-diretora, que confirmara para a pesquisadora por telefone que
haveria a reunido, ndo avisara que os professores ndo estariam na escola apds as 16h. Sendo
assim, a pesguisadora foi a escola no horério em que sempre ocorriam as reunides, mas 0s
professores ja tinham ido embora. A vice-diretora evidenciou ndo ter entendido a situacéo e,
guando esta apareceu, a vice-diretora se desculpou por ter esguecido de avisar que a
pesquisadora deveriater ido mais cedo. Apds esclarecer o mal-entendido, agendou-se a Ultima
reunido do semestre para o dia seguinte, as 14h. Neste dia, a pesguisadora pegou a chave com
avice-diretora, que se desculpou mais uma vez pelo mal-entendido do dia anterior, e se dirigiu
para a biblioteca, onde arrumou rapidamente as cadeiras em circulo, enquanto os professores

chegavam e se acomodavam. Estavam presentes todos os professores que participavam da
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pesguisa. Alguns comentaram que estavam ‘fechando nota’ e perguntaram se 0 encontro
demoraria muito. A pesquisadora respondeu que ndo. Os alunos estavam de férias, mas 0s
professores entrariam em recesso no dia 13 de julho. Antes de iniciar a reunido, a

coordenadora se desculpou pelo ocorrido do dia anterior einiciou as atividades.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta Temética: a avaliagdo e os
esclar ecimentos sobre o trabalho de grupo

A coordenadora prop0s fazer uma avaliagdo e um fechamento das reunides de grupo
que ocorreram no semestre, bem como verificar se os participantes do grupo possuiam alguma
duvida ou gostariam de fazer alguma sugestéo sobre o trabalho de grupo. Duas professoras (06
e 02) afirmaram gue tinham duvidas. Os outros oito professores (01, 03, 04, 05, 07, 08, 09 e
10) apenas prestaram atencdo no que estava sendo falado. A coordenadora reiterou para o
grupo os objetivos do trabal ho.

Coordenadora; Eu queria fazer um fechamento das reunides que tivemos durante o semestre, pois a gente vai
ficar sem se ver um més e eu queria fazer com vocés uma avaliacdo do trabalho. Foram quatro encontros. Eu
gueria ver com voceés se estédo com alguma davida sobre este trabalho. Alguma questdo que esteja incomodando.
Alguma coisa que nao esteja claro sobre a nossa forma de trabalhar. Alguém tem dividas? O que este trabalho
esta significando para vocés? Como eu falei para vocés este € um espaco para vocés colocarem as facilidades e
dificuldades do cotidiano escolar. Ndo é um local para falarem mal ou criticarem as pessoas. Eu espero que
vocés ndo tenham esta idéia. Eu pensei neste quinto encontro da gente falar das dividas, dos aspectos favoraveis
e desfavoraveis do trabal ho.

(siléncio)

Prof206: Eu estou meio sem (pausa) sem (pausa).

Prof202: Eu ndo entendi ainda.

Prof2 06: Nao é que ndo caiu a ficha. Eu estou falando por mim. Ta tudo um pouco no ar. Eu ainda ndo consegui
(pausa) o trabalho Patricia (pausa) eu ainda ndo consegui (pausa).

Prof202: Onde a gente vai chegar?

Prof206: N&o é isso também.

Prof202: Eu estou perdida.

Prof2 06: Eu ainda ndo consegui me encaixar no que (pausa) este tipo de trabalho. Ainda esta um quebra-
cabeca, este trabalho para mim. Ainda esta faltando (pausa) eu estou falando por mim. Eu néo estou falando por
ninguém do grupo. Eu ndo sei se vocés estao sentindo isso. Eu ainda ndo entendo direito o que estamos fazendo.
Prof202: Eu também estou sentindo isso.

Coordenadora: Para alguém mais ndo esta claro? Alguém tem alguma coisa para colocar?

(siléncio)

(Obs: A coordenadora explicou o trabalho de grupo que estava sendo realizado na escola)

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A falta de apoio da equipe técnico-
pedagdgica

A professora 03 propds falar da dificuldade de didlogo, da escassa troca de experiéncias
e da falta de respeito da equipe técnico-pedagogica. Trés professoras (02, 06 e 10) disseram
concordar com a proposta. A professora 10 acrescentou gque falta humanismo nos dirigentes,

ressaltando que eles esqueceram 0 que é ser professor. A professora 06 falou do poder da
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direcdo e argumentou que, quando assumem cargos de autoridade, as pessoas mudam e
passam a agir de forma diferente, como se fossem outras pessoas. Esta mesma professora
indagou sobre o0 que ocorre para que os individuos mudem de atitude dessa forma. Os outros

seis professores (01, 04, 05, 07, 08 e 09), ficaram em siléncio, prestando aten¢éo nas colegas.

Prof2 03: Aqui na escola, € um espaco dificil para vocé negociar, como vocé disse em outro HTP. Para a gente
negociar, o outro também tem que estar aberto e nem sempre aqui temisso.

Prof2 10: Eles precisam ver os problemas de cada um. Eles se cobrem de autoridade, de autoritarismo, de
valores e cumprem as regras deles e deveriam visar o bem-estar de todos. Eles, um dia, foram professores.
Prof206: Os poderosos precisam entrar na realidade, ndo é Patricia? Eu gostaria de entender o que ocorre com eles
como poder (pausa) o que ocorre na mente deles.Eles se transformam em outra pessoa. Eu ndo sei 0 que acontece.
Prof2 02: Eu acho que entre nds a gente se ajuda, mas se ndo ocorrer, eu vejo que é por causa da hierarquia.
Esse pessoal quando sobe, eles vestem a camisa do poder, ndo do ser humano. Parece que eles esquecem o que €
ser professor. Até parece que eles ndo tém dor de cabeca. A gente sabe que quantas vezes eles vao embora até
antes do horério e a gente ndo pode falar nada. Mas se chega a nossa vez a desculpa é “ mais e os alunos? vocés
avisaramos alunos?” E dificil.

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O uso da autoridade

A professora 05 prop6s falar sobre o papel do professor. Trés professoras (02, 06 e 08)
ressaltaram que o professor € desvalorizado e que lhes falta autoridade e poder. Apesar de
tanta decepcdo com a educacdo, a professora 06 afirmou que continuava acreditando no seu
trabalho e que gostava do que fazia. Os outros seis professores (01, 03, 04, 07, 09 e 10)

ficaram em siléncio, prestando atencdo no que estava sendo discutido.

Prof2 05: O professor, eu acho (pausa). Normalmente € uma pessoa sofrida, porqué? Porque ganha pouco, mas
nao é porque ganha pouco sO (pausa), as vezes fica um tempo sem receber. 1sso aconteceu comigo (pausa). Eu
jafiquei um ano sem receber salario, trabalhando. Tendo que pegar énibus, metrd. A professora € uma pessoa
sofrida, sofrida. Eu ndo sei como ela pode resolver os problemas da escola se nem resolveu 0 seu. As pessoas
vivem culpando os professores. Tudo somos nés. Somos nds que ndo ensinamos direito, somos nés que nao
prestamos.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 02: E uma loucura o que a gente vive. O sistema educacional é o mais prejudicado. Se o professor faz
greve, o Governador vai economizar: agua, luz, comida e a gente € chamada de vagabunda. O W. T. falou que a
gente é que nem barata cada esguina tem um monte.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 02: Nao vamos muito longe. Aqui mesmo, ja teve professor que foi xingado por aluno. O que vai fazer? Agora,
seelexinga o aluno, ele corre o risco de perder o emprego. Quer dizer, a gente ndo tem sangue nas veias.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 06: Eu queria mesmo estudar a mente do pessoal que tem o poder. Eu acho isso serissimo. Eu ndo sei se o
poder no ser humano € bom. Eu j& pensei muito nisso. Eu ja me deparei com cada situagdo. Quando a pessoa
tem o poder, ela parece uma maquina. Ela vai passando e vai destruindo. Ela ndo constréi. Eu acho que isso a
gente precisa rever muito. (...) eu fico assim pensando como que é o poder. Essa palavrinha to pequenina. E o
poder do governador, é o poder do diretor, € 0 poder do supervisor.

Prof202:: Agora te pergunto, qual o poder do professor? Nenhum. Tudo € para o aluno.

(as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 08: Mas também existe nosso poder sobre eles e deles sobre a gente. Eles sabem perfeitamente que a
gente..... (Obs: a professora 02 ndo deixou a professora 08 terminar de falar)

Prof202: Que a gente ndo pode hada.

Prof206: N&o C.!!!! n6s podemos tudo, ndo €?

Prof202: Imagina!

Prof206: Olha C., depende de nos.

Prof202: Ah! Tabom!
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4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A avaliacdo do professor sobre o
trabalho de grupo e um exemplo sobre um educador

A professora 07 propds fazer uma avaliagdo do trabalho de grupo e, baseada no que
estava sendo discutido sobre o professor, fez questdo de contar sobre a experiéncia de seu
irméo como educador. Na sua opinido, o trabalho de grupo estava sendo muito importante
para ela. Duas professoras (02 e 06) concordavam com as declaracOes feitas pela professora
sobre 0 seu irméo e fizeram algumas colocacdes. Os outros sete professores (01, 03, 04, 05,

08, 09 e 10) apenas prestaram atencdo no que as professoras falavam.

Prof2 07: Eu queria falar dos encontros. Eu tirei algumas coisas boas, e outras que a gente coloca para
desabafo. Eu entendi o trabalho porque eu fiz mais diretamente com a K., 0 ano passado. A gente tinha este
dialogo porque eram os meus alunos que ela trabalhava e cada coisa que aconteceu comigo, €la vinha e me
trazia. Ai eu escutei 0 que a M. falou. O meu irmdo quando estava em D., ele era assistente de plangjamento. Na
época 0 assistente de planejamento, isso no tempo do M. A funcdo dele era correr os bairros de D. e ver onde
precisava de escola fazia. Ele fazia todo trabalho de pesquisa. O engenheiro vinha até a diretoria de ensino e
fazia. Era tudo muito ligado e com isso profissionalmente ndo dentro da educacgdo, mas na politica, €ele foi
crescendo muito. Tanto que uma das escolas que ele plangjou, eu trabalhel dez anos. A meta era produzr,
mostrar para o0 povo quantas escolas €ele tinha feito. (...) chegou um certo ponto o pessoal do M. queria que ele
fosse delegado de ensino, porqué? Nos bairros inteiros ele s6 conhecia os pobres. O que eles queriam? Eles
queriam ajudar dele? N&do, ndo! Eles queriam se ajudar. Quem que era na época o delegado de ensino? O cara
que era muito amigo dele. Assim, se 0 meu irméo aceitasse ele ia ser retirado e jogado fora como se fosse um
pano velho. Eles queriam votos e 0 que 0 meu irmao viu que ele ia prejudicar o amigo. Olha! eu sou uma fa do
meu irmdo. A gente ndo entende porque ele queria ir embora, ninguém entendia. Qual a saida que €le achou?
Remocao. Ele arrumou e foi armado mesmo. Ele entrou na remocéo e veio para R. P. Ele largou tudo la. Entdo
eleveio embora paraca(...).

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 07: Ele nao se anulou como pessoa. Ele ficou realizado. Ele deixou 0 amigo continuar. Tanto € que o cara
ficou até o final na mudanca de Governo.

Prof202: Eu entendi o contrério.

Prof207: Meu irmao largou tudo. Ele tinha casa. Ele tinha trabalho dele na faculdade, na escola. Ele tinha uma
estrutura.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof207: E eu ndo vou dizer que como diretor ele ndo fez coisa errada.

Prof2 06: Todo mundo faz. O prdprio sistema ja corrompe.

Prof202: E verdade.

Prof2 07: Mas o que eu admirei muito, na época, que foi logo que eu comecel a entrar que eu comecei a
conhecer a educacdo porque eu me formei sem saber o que era. Eu comecei a olhar e comecei a ver, e olhar e eu
tinha nele um espelho, um modelo muito grande e eu conversava com ele, ele perguntava, ele queria saber. “ Eu
nunca precisei (pausa) eu nunca vi meu pai e minha mée fazer alguma coisa para prejudicar alguém para
conseguir alguma coisa ha vida. Eu ndo preciso disso”. Mas ele so falou para gente bem pra frente. Ele veio
para ca e aconteceu a mesma coisa. Ai comegou novamente a guerra de poder. Foi uma loucura. Pediram para
ele que ele escolhesse se ia continuar como diretor, se eleia ser supervisor ou se ele ia competir pela funcdo de
dirigente. Ele falou: “ eu? Eu vou me aposentar” .

Prof202: (riu) nem uma coisa nem outra.

Prof207: Ele se aposentou. Com toda a dignidade do mundo.

Prof202: A gente vai voltar naquilo que a M. falou, a nocéo de valores.

Prof2 07: O que aconteceu? Aqui €le é professor do B.M. Ele foi professor de um monte de gente da Pedagogia.
Ele é efetivo. Ele foi diretor no A, no L.. Ele foi diretor de escolas grandes. O que eles queriam que €ele fizesse
era pos-graduacéo. Ele falou: “ ndo. Eu ja estudei muito. Eu ndo quero o trabalhar. Entdo, vocés se viram se eu
nao posso dar aula.” Colocaram ele na “ Teia do Saber” . Ele faz isso, h& uns dez anos pela B.M. Ele trabalha o
Nordeste inteiro.

Prof206: O trabalho é maravilhoso, é fantastico.



129

Prof2 07: O resultado é maravilhoso. Quando forma uma turma ele monta um fostifoli. E dificil ver, falar com
ele. Ele fala que ele quer trabalhar, fazer o que ele gosta com dignidade. Eu converso muito com ele. Ele me
ajuda muito. Eu ainda acredito nisso, no valor. No valor, na dignidade.

Prof202: Eu também.

Prof2 07: Bom, mas o que eu queria falar também é que eu acredito nesse trabalho. Eu acho que a gente tem que
acreditar. Eu sei que este € um espaco para gente se colocar. Eu sei que o que a gente esta falando vai ficar
registrado e que alguém, de uma forma ou de outra véo ler o que a gente esta falando.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Asquestdesfamiliares da prof2 07

A professora 07 propds mudar de assunto e comegou a falar da educacdo que oferece as
suas filhas, de seus valores e, por fim, contou a experiéncia de sua filha com o namorado.
Todos os professores, no inicio, comecaram a ouvir, mas como 0s relatos estavam muito

demorados, os professores comegaram a se levantar e ir embora.

Prof2 07: Eu estou vivendo uma outra situacdo da minha casa. A minha filha arrumou um namorado e agora €
para valer. Ela vai fazer 15 anos. Eu tenho feito orientacéo, levei ela para a médica. Eu falei para €la que tem
tempo para tudo. Ela saiu com rapaz que €le ja queria ir a fundo na relacdo e ela falou ndo. Ela falou que €la
nao era igual as outras. Que ela se valoriza. E ele adorou. Falou que €la era diferente. Ele perguntou para ela
porque ela ndo usava saia e blusa curta. Ela falou que esse era o jeito dela de se vestir e que se ele quisesse era
sem. Ela tem os valores dela. A gente passou o0 que a gente pode de melhor para ela. A sogra dela falou que o
jeito dela é bem diferente das outras meninas que o filho tinha saido. Ela falou que ela vinha de familia humilde,
mas era uma menina bem formada. E dificil para gente. Eles sio muito diferentes de educagéo, de nivel socio-
econémico. O pai dela quase morreu quando €la saiu e chegou as 11 horas. Ela nunca tinha saido a noite. A
gente faz de tudo, mas ela que vai escolher seus caminhos. Eu ensinei, eu dei 0 melhor pra ela. Mostrel muita
coisa da vida, do que eu acredito. Destas questdes de se resguardar que tem 0 momento certo pras coisas. Que a
gente precisa ser responsavel pelas coisas que a gente faz. Falei de relacéo sexual, de amor, de filhos (pausa) de
tudo. Ela vai fazer o que ela quiser, mas eu fiza minha parte ( ).

(Obs: a professora continuou falando sobre o0 assunto e os professores comegaram a ficar impacientes)

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Fechamento

A coordenadora, a0 ver que os professores comecaram a levantar, encerrou as
atividades. O horério ja havia terminado. Antes dos professores irem embora, a coordenadora
perguntou se eles gostariam de continuar participando do trabalho. Como a resposta foi
positiva, a pesquisadora falou que no inicio do 2° semestre retomaria o trabalho na escola.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 52REUNIAO

Na quinta reuni&o, pdde-se perceber, de um modo geral, que os professores participaram

de todas as discussdes, uns de forma mais clara, falando e perguntando, e outros de maneira
mais silenciosa. Eles estavam bastante agitados, falavam alto e répido. As vezes, as falas de
uns sobrepunham-se a dos outros, mas em alguns momentos, eles conseguiram ouvir o colega.
Professores cuja fala era muito longa pareciam aborrecer os participantes. Notou-se também
gue os professores, apesar da ansiedade, conseguiram se concentrar mais nos temas. Por outro
lado, parece que o grupo ndo teve tanta necessidade em falar de vérios assuntos, como em
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outras reunides deste trabalho. Foi uma reunido longa em relacdo as outras, mas parecia que 0s
professores estavam com uma necessidade muito grande de falar. No entanto, somente um
professor conseguiu se integrar a propostainicial da coordenadora. Quanto aos demais, parece
gue tinham a necessidade de relatar as facilidades e as dificuldades do contexto institucional.
Por fim, como a coordenadora percebeu que alguns participantes estavam bastante
perturbados e sem paciéncia, esta abandonou sua proposta inicial e passou a atender a

necessidade do grupo.

22PARTE: SEGUNDO SEMESTRE

A 62REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 62REUNIAO
A sexta reunido do grupo de professores ocorreu no dia 01 de agosto de 2005, as

17h25min, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duragdo de uma hora e
meia. A pesquisadora chegou a escola 5 minutos antes de comegar a reunido, pediu a chave a
vice-diretora e dirigiu-se a biblioteca, para organizé-la. A vice-diretora havia sido avisada pela
pesquisadora, na semana anterior, que as atividades recomegariam com o0 grupo de
professores. As 17h15min, a pesquisadorafoi até a sala dos professores avisar os participantes
de que havia chegado e que estava na biblioteca os aguardando. Essa atitude foi tomada
porque 0 grupo havia ficado quase més sem se reunir e, talvez, os professores pudessem
esquecer a data do reinicio do trabalho, agendada no final do primeiro semestre.

Os professores foram chegando aos poucos e a pesquisadora percebeu que alguns

estavam avisando aos membros que a reunido comecaria. Todos estavam presentes.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta Tematica: retomando o
trabalho de grupo

A coordenadora propds aos participantes do grupo retomar o trabalho de grupo e dar
suas opinides sobre a forma como as atividades estavam sendo desenvolvidas.

A professora 06 concordou com a proposta da coordenadora e ressaltou que estava
gostando da forma como o trabalho estava sendo conduzido. A professora 07 perguntou a

coordenadora até quando seriam realizadas as atividades. Os outros oito professores (01, 02,
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03, 04, 05, 08, 09 e 10) concordaram e acenaram com a cabeca para a professora 06, que

perguntou se eles aceitavam a continuidade semanal do trabalho. O grupo ficou em siléncio.

Coordenadora: Bom pessoal, vamos comecar? Hoje nés estamos retomando nosso trabalho. Toda vez que
iniciamos um semestre nés recontratamos com o grupo. Eu gostaria de saber o que vocés acham da forma que
nos estamos trabalhando. Alguém gostaria de sugerir alguma mudanca? Nossos esquemas de trabalho seriam
encontros semanais? O que vocés acham?

Prof2 06: Eu acho que ta bem assim (pausa) desta forma. O que vocés acham pessoal ? Estéa bom assim ser toda
a semana? Vocés concordam?

(siléncio)

Prof207: Mas até quando nds faremos esta atividade?

Coordenadora: Minha proposta seria realizarmos encontros semanais até o fim de novembro. Depois em
dezembro fariamos as entrevistas individuais de encerramento para avaliar o trabalho. O que vocés acham?
Prof206: Tudo bem (pausa) ndo é gente?

(Obs: os outros professores acenaram com a cabega concordando)

22 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Asférias dos professores

A coordenadora propds aos professores comentar como tinha sido o periodo de férias.
Cinco professoras (02, 06, 07, 08 e 09) concordaram com a proposta e fizeram alguns
comentarios sobre o assunto. Os outros cinco professores (01, 03, 04, 05 e 10) indicaram
concordar com este comentario ao acenarem com a cabeca.
Coordenadora: Bom, e ai, como foram de férias?
Prof206: Muito pouco (pausa) tem. Nao tive férias ndo! Nossa senhoral!
Prof207: Pouquissimas férias.
Prof202: Curtissimo espaco de tempo para resolver muita coisa.

Prof208: Eu néo tive férias.
Prof209: A gente que é mulher nao tem férias nuncal

3* MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O retorno as atividades escolares. o
plangjamento

A professora 10 propds falar do retorno as atividades escolares. A professora 09
comentou gque o plangamento havia comegcado na semana anterior. A coordenadora propds
falar, também, desta atividade. As outras trés professoras (06, 08 e 10) concordaram com a
proposta e falaram 0 quanto essa experiéncia foi significativa, importante e baseada em
reflexdes do trabalho realizado. Além disso, trabalhou-se questfes sobre leitura e realizou-se
uma avaliacdo sobre o plangjamento na escola. Seis professores (01, 02, 03, 04, 05 e 07)
ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.
Prof2 10: Nés ja comegamos na segunda-feira, dia 25.
Coordenadora: E como foi o planegjamento?
Prof209: Textos (pausa) interpretacdo de texto. Falando de...(Obs: A professora 10 ndo deixou a professora 09
terminar defalar)
Prof210: Cada um refletindo sobre seu trabalho.

Prof2 08: Competéncia leitora. Foi 0 que a gente conversou.
Coordenadora: E o que vocés acharam do plangjamento?
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Prof210: Fizemos avaliagéo da escola.

Prof206: O que deu certo e o que ndo deu errado e 0 que pode dar certo ainda.

Coordenadora: Como foi para vocés essa experiéncia?

Prof208: O plangjamento néo foi cansativo. Nao foi uma coisa pesada. A gente discutiu varios temas.

Prof206: Varios temas, de véarias formas. Entdo foi (pausa) menos cansativo do que as outras vezes.

Prof2 09: Foi assim (pausa) muita coisa assim da para aproveitar. Geralmente o plangjamento fica mais no
papel e ndo da para aproveitar.

Prof210: Sentimos que ele preparou para tentar sanar as dividas de algumas pessoas. Dar uma refletida.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A nova diretora e as normas de
funcionamento da escola

A professora 09 propods falar da nova diretora, alegando que com a chegada desta muita
coisa mudou no funcionamento da escola. Duas professoras (05 e 06) concordaram com a
proposta e se queixaram que a diretora ndo participou do plangjamento. Além disso, a nova
diretora proibiu a entrada dos professores na secretaria e afirmou que ndo queria que 0s
professores comessem as bolachas dos alunos nem que mandassem 0s mesmos para a
diretoria. Os outros sete professores (01, 02, 03, 04, 07, 08 e 10) concordaram com a proposta,
acenando com a cabeca em relacdo aos assuntos que estavam sendo discutidos.
Prof209: Agora nés temos diretora nova, mudou muita coisa.
Prof206: Ela ndo participou do plangjamento!
Prof2 09: Ela veio de manh@, ditou as regras e depois ndo participou. Ela falou que ndo quer que a gente entre
na secretaria, ndo quer mais que facamos isso, que facamos aquilo.
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)
Prof205: Nao quer mais que a gente coma bolachinhas.
(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)
Prof209: E ela falou para nao mandar o aluno para a diretoria.

Prof2 06: Isso também esté escrito no Regimento, pelas normas isso realmente ndo pode, o professor mandar o
aluno para fora, pois eles mandam para dentro. A determinacéo € do C. Vocé usa a pedagogia do afeto.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O portador de necessidades especiais
e 0 preparo dos professores: ainclusio nas escolas

A professora 07 prop6s falar sobre o portador de necessidades especiais e 0 preparo do
professor. Quatro professoras (02, 03, 06 e 10) concordaram com a proposta e argumentaram
que o professor é o responsavel pela avaliagdo pedagdgica desse aluno e que ainclusdo € uma
questdo séria que precisa ser trabalhada com a familia. Além disso, ressaltaram que a escola
precisa estar preparada para receber o portador de necessidades especiais, mas que o professor
nao tem o apoio da escola para lidar com esse aluno. Os outros cinco professores (01, 04, 05,
08 e 09) ficaram em siléncio, prestando atenc&o no que as colegas falavam.
Prof207: (...) eu entendi a inclusdo, esta ai, eu vou dizer mais para vocés (...) 0 problema é nosso (pausa) se nos
ndo estudarmos para ter uma formagdo, para receber esses alunos. Todos os textos que li (pausa) ele esta

dizendo muito claro "o professor tem até que fazer um diagnéstico clinico do comportamento do aluno e fazer
este encaminhamento” .
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Prof202: Agora pode?

Prof2 06: Meu Deus! Que vergonha.

Prof207: O negécio € o seguinte: ndo vai existir professor mais para deficiente. Acabou. Acabou.

Prof203: Eu ndo consigo entender o que eles querem.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 06: Posso falar, ndo (pausa) se vocé juntar o que eu falei para a supervisora (pausa) se o professor junto
vé 0 problema serissimo da inclusdo (pausa) ndo € o problema de colocar o aluno na escola, isso que o
professor tem que ser forte. Juntar e falar: C. vocé é pai? vocé ja criou filho com deficiéncia? Entdo vamos
sentar e vamos ver. Agora se o professor ficar so aceitando.

(Obs: a professora 06 ndo terminou de falar, pois as outras professoras comecaram a falar juntas)

Prof206: Porque o professor ndo pode aceitar. O problema n&o é colocar a crianga na escola.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 06: Nao gente! Primeiro lugar é a familia. O problema é muito sério. A crianga ndo tem culpa. O
problema é receber a crianca e ndo ter respaldo.

Prof203: O apoio.

Prof2 10: Precisa de suporte necessario.

Prof206: Precisa de umtrabalho, antes da crianca vir para escola. A escola precisa estar preparada.

Prof2 02: Ndo, ndo estamos preparados. E agora?Eu ndo sei 0 que eu fago com uma crianca dessa na minha
classe. Eu ndo sei. Morro de do.

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A angustia da professora 10 em
relacdo aimposicéo de receber uma aluna portador a de necessidades especiais

A professora 10 propés falar de uma aluna que, segundo ela ‘jogaram em sua sala de
aula’. Demonstrou estar indignada e inconformada com a situacdo. Trés professoras (02, 06,
09) concordaram com a proposta. A professora 06 comentou sobre a situacdo, a pedido da
professora 10. Relatou que havia falado para a supervisora desta crianca, que ela ndo fala, ndo
tem coordenacdo, que usa fralda e anda em cadeira especial, e que suamée é ‘dignade dd’. A
professora 09 queria entender o problema da aluna. A professora 02 mostrou seu apoio a
professora 10. Os outros seis professores (01, 03, 04, 05, 07 e 08) ficaram em siléncio,
ouvindo a histéria. Em geral, os professores ficaram espantados e pareciam inconformados

com a situacao.

Prof2 10: Vocé lembra o que aconteceu aqui, com agquela menina que jogaram na minha sala?

Prof206: Coitada dessa crianca. Eu falel com a supervisora.

Prof209: O que aconteceu? A supervisora veio aqui entao?

Prof206: A supervisora.

Prof2 10: Comega doinicio.

Prof206: A T. recebeu uma aluna (pausa) a situacdo da aluna € serissima (pausa) até fralda a T. tem que trocar
(pausa) dar comida, ela ndo fala, ndo tem coordenacdo motora, tem cadeira especial (pausa) a mde € digna de
dé, gente!

Prof209: O que ela tem?

Prof2 10: Eu ndo sei (pausa) ela tem uma cadeira (pausa) nesta cadeira tem um tabuleiro que tem a foto do pai,
da mée, datia, do tio, do irméo, da irma (pausa) e ela tem fono (pausa) tem oito anos. Eu ndo me conformo com
0 que eles fizeram.

Prof2 02: Mas eu vou te falar uma coisa, ta? Ta todo mundo te apoiando. A gente ndo tinha visto na sala de
aula, tava D., A. ea E., veio 0 pai da menina, ndo foi? A gente concorda T., mas essa méae é digna de dé, num
sentido que ela esta vendo uma coisa que € enganosa ha televisao.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 10: Vocés sabem porque a educacéo néo vai pra frente? Porque cada um defende o seu. Eu ndo aceito o
gue ocorreu comigo. N&o pode ser desse jeito.
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7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As dificuldades de relacionamento
com anovadiretora

A professora 02 prop6s falar das dificuldades de relacionamento com a nova diretora.
Trés professoras (04, 06 e 10) concordaram com a proposta e comentaram que a nova diretora
€ autoritaria; nenhum professor no plang/amento questionou as colocagfes que a diretora fez.
As mesmas quatro professoras relataram gue os professores sdo desunidos, que aceitam tudo,
pois tém medo de serem punidos e/ou por respeitarem a hierarquia. A professora 04
argumentou gue as pessoas autoritarias sdo inseguras e que o professor da rede estadual de
ensino tem que ser e fazer o que os supervisores querem. Os outros seis professores (01, 03,

05, 07, 08 e 09) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof202: Existe jeito e jeito de falar. Se falar que em 2005, a gente ouviu de um supervisor do jeito que foi dito.
Ela ndo chegou falou “ gente vamos ver que a gente pode fazer” . Depois que €la viu a cara de todo mundo
(pausa) a gente ficou bestificada. Ai, ela falou que a gente ia fazer uma experiéncia. Ela impés, mas depois que
ela viu nossa cara (pausa), ai ela falou vamos ver (pausa) a nossa reuniao acabou (...).

Prof206: Ela é autoritaria (pausa) ninguém falou nada.

Prof204: N6s erramos.

Prof202: Mas ninguém fala nada.

Prof204: Euerrel (pausa) eu queria ter falado.

Prof206: A nossa classe é desunida.

Prof202: A gente se cala.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof202: (...) amulher chegou e alguém falou alguma coisa ou questionou o que ela falou. Nos estamos em mais
de 20 professores. Concordam?

Prof210: Muito mais.

Prof2 02: Todo mundo, amém, amém, amém. Créem em deus-pai, salve-rainha, ave-maria, 0 pai-nosso (pausa)
foi ou ndo foi gente?

Prof206: Foi.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 02: (...) a gente respeita a hierarquia (pausa) ndo se diz que nada se pode levar a ferro e fogo. Ai eu
lembrei de vocé (pausa) - (olhando pra coordenadora) quando disse da questédo de tentar negociar.

Prof2 04: Para mim estas pessoas autoritarias sdo inseguras. No Estado a gente tem que fazer o que eles
querem.

8° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O caso da aluna da professora 10,
portadora de necessidades especiais

A professora 06 propds falar da aluna portadora de necessidades especiais da professora
10. Relatou que tentou, por meio da supervisora de ensino, gjudar a professora. De acordo
com seu relato, elaressaltou para a supervisora a falta de preparo do professor para lidar com
essa situacdo e questionou o trabalho que a diretoria de ensino esta fazendo em relacéo a
incluséo.

Trés professoras (02, 03 e 10) concordaram com a proposta e comentaram varios
aspectos do assunto: afalta de preparo do professor para lidar com o portador de necessidades

especiais; a opcao que o professor deveria ter de ndo aceitar essa situacdo; o fato da diretoria
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de ensino impor que a escola aceite o portador de necessidades especiais e do supervisor
apenas acatar as ordens que |lhe sdo dadas. Além disso, argumentaram que a escola ndo
recebeu nenhum relatério de profissionais que atendem a crianca, que ndo foi feita nenhuma
avaliacdo pedagdgica para saber em que sala a aluna deveria ficar e que a escola ndo tem no
prontu&rio 0 nome completo da crianca nem o diagndstico de “crianca portadora de
necessidades especiais’. Os outros seis professores (01, 04, 05, 07, 08 e 09) ficaram em

siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 06: Patricia, eu queria falar daquela histéria da Supervisora, eu ndo sei se 0 pessoal sabe, se entendeu.
Eu a encontrei e falei: “ entéo, o que é que o Estado esta fazendo com a gente?” . Ai eu questionel €la “ isto esta
errado. Sabe porque esté errado? a familia,. o problema R. ndo € colocar a crianca na escola igual esta sendo
falado na televisdo. I1sso € um erro que a televiso esta fazendo porque a gente precisa ser preparada’ . Ai ela
falou: “entéo vocé sabe que eu estou fazendo isso, mas eu ndo posso fazer (pausa) porque é ordem do C.”.
Entéo eu falei: “ olha o erro ai.” Jamais ele poderia fazer isso. Ele esta pecando com a gente fazendo isso.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas e alto)

Prof206: (...) o duro que ndo esta sendo feito nada. NGs estamos aceitando mais uma coisa, por isso que eu falo
gue a nossa classe deveria ter uma conscientizacdo maior.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas e alto)

Prof202: Vocés viram o que ela falou. Se ela ndo tem o que fazer, que é ordem de la de cima, imagine a gente.
Prof206: A crianca ndo tem nada comisso.

Prof210: A escola nem sabe o que a crianga tem! O diagndstico. Porque a supervisora chegou e eu participei de
tudo e ela falou: “ Cadé o prontuéario da menina? O que a crianga tem? Quem matriculou a crianga”. N&o
sabiam o nome inteiro da crianca.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof206: O que éisso que vocé esta falando T.?

Prof210: Nem fizeram uma avaliacéo para saber em que série é para a menina ficar.

Prof2 02: Mas a gente ndo recebe umrelatério do profissional.

Prof206: Precisa pedir.

Prof210: Ela veio umdia s0.

Prof206: E a supervisora falou que ndo sabe se ela vai conseguir uma outra escola!

Prof203: Que situacéo!

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof206: eu sai da sala, arrasada. Eu fiquei com d6 também da supervisora, ela € mandada, gente! Coitada. Ela
falou: isso esta contra o Estatuto (pausa), a Lei tal (pausa) € so isso que eles falam (pausa) Leis, de Leis. Ela
disse que vai fazer o possivel, a G. falou para mim: “ M., 0 que € iss0? essa crianga na classe dessa professoral
A escola tem espaco para isso?’

Prof202: Por mais que vocé quer ajudar (pausa) a gente ndo tem condi¢des. Essa crianca é uma vitima.

9° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando o assunto: a angustia da
professora 10 em relacéo a imposicdo de receber uma aluna portadora de necessidades
especiais

A professora 10 propés falar da situacdo constrangedora que viveu ao receber uma
aluna portadora de necessidades especiais. Como a reunido estava terminando, a professora se
levantou e comegou a falar ato; gritava e gesticulava incessantemente e parecia muito
nervosa. Comentou que queria falar da situacdo em reunides anteriores, mas ndo teve espaco.
Por fim, descreveu a maneira com que a diretora a informou sobre a aluna, relatou a postura

da mée e o quanto no papel de professora ficou indignada com o fato. A professora 10
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acrescentou que, no recreio, todos ficaram espantados com a presenca da menina, mas que
ninguém gjudou em nada.

Quatro professoras (02, 03, 04 e 06) concordaram em discutir esse assunto e
comentaram que, se estivessem no lugar da professora 10, teriam abandonado a escola. A
professora 03 comentou que achava que a professora 10 estava chateada com o grupo, pois 0
assunto do portador de necessidades especiais foi abordado em uma reunido e no outro dia a
aluna portadora de necessidades especiais chegou na escola.

Os outros cinco professores (01, 05, 07, 08 e 09), que estavam prontos para ir embora,
sentaram para ouvir a professora 10 e demonstraram perplexidade diante de seus relatos.

Prof2 10: Mas isso ainda esta mal colocado. Eu ndo coloquei para vocés como essa crianga chegou na escola.
Porque toda vez que eu vou falar ndo da tempo de eu falar. Eu gostaria de falar certinho porque foi eu chegar
“vocé esta recebendo uma cadeirante” . Eu chegando para eu pegar a minha turma (pausa) "vocé desce sua
sala, eu vou adequar sua classe.” Vocé vai receber....” (pausa). Mas, eu ndo tinha nem visto quem era. Eu vou
falar quem quiser ir embora podeir, mais eu vou falar (pausa). Eu subi (pausa).

(Obs: os professores sentaram para ouvir a profé 10)

Prof2 10: A diretora em trénsito, vendo as necessidades dela, os interesses dela e indo embora da escola "vocé
vai receber uma cadeirante.” saindo correndo (pausa). “ Viu! Vocé sobe |4, vocé pega e desce sua sala porque
vocé vai ser adequada na sala tal.” Ai eu subi (pausa) eu nao sabia se eu pegava um carrinho para colocar
minhas coisas. Eu fiquei perdidinha.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof? 10: Espera ai gente (pausa) escuta s6. Eu la mexendo no meu armario, separando (pausa). Ai a
funcionaria subiu. “ Professora, a senhora vai descer?”. Eu nem sabia direito. Eu até achei que era outro dia e
gue iam conversar comigo e ela continuou: "a senhora ndo vai descer? A mae esta esperando |a embaixo!” . Eu
ndo sabia 0 que fazer, ou eu trancava 0 armario, ou eu levava as criangas, ou eu atendia a Diretora (pausa)
guem que eu atendo? Chego na sala e a mde dizz “aqui estd a sacola de fralda, aqui esta a fralda para a
senhora limpar a boca dela e a senhora ndo chama a irmé que esta na outra sala porque eu ndo quero que a
senhora fique chamando ela para ndo atrapalhar a vida dela. Eu falei:“ Escuta mée, ndo da para a senhora
ficar aqui, porque € o primeiro dia e a senhora pode me explicar melhor?”. Ela falou: “Nao”. Ela estava
impecavel, de batom, perfumado, tudo bonito e ainda me disse que tinha que sair.

(Obs: as professoras comecaram a rir)

Prof2 10: E eu figuei com o pepino.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 10: E a diretora "Voceé viu o que aconteceu? Vocé viu o que aconteceu?” . Eu subi para terminar de pegar
as minhas coisas na sala de artes, no meu armario. Ela falou que ia fazer um oficio para a diretoria de ensino.
Ela foi embora, resolveu a vida dela. Foi embora cuidar da vida dela e o pepino ficou aqui. E eu ali de méos
atadas. Gente aconteceu deste jeito.

Prof202: Eu teria pego a minha bolsa e teria ido embora.

Prof206: Meu Deus, 0 que é isso!

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof204: Eu vi tudo da minha sala. Fiquel tdo chocada, a minha menstruacdo adiantou naquele dia.

(Obs: as professoras riram e comecaram a falar juntas)

Prof206: E eu perguntei: “ Porque a T. desceu?” . Ah! Ela recebeu uma menina de cadeira de rodas.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 10: Chegou a hora do recreio...

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof210: Deixe-meterminar...

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 10: Eu peguei a cadeira, levei a menina para a merenda. Todo mundo de bracos cruzados, olhando la da
porta. E os alunos todos espantados. “ Professora quem ela?” . Eu falei: “ amiga de vocés, vai estudar aqui.” Eu
falei desse jeito. Depois a irmé veio e foi o recreio da quarta série. A menina entrou na sala cheia de arroz,
feijéo (pausa) tudo caido.

Prof2 06: N&o gente, isso ndo pode.
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(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof204: Ela, a F.(a diretora na época) nao esta preparada.

Prof2 10: Ela deveria ter, gente, me chamado na sala dela, me explicado a situacao.

Prof206: Ela tinha que ter visto como ia ficar esta situagdo da familia e da escola.

Prof202: Seeu fosse a diretora eu teria feito o seguinte....

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas, gritando)

Prof2 03: O interessante de tudo isso € que nds conversamos disso aqui num dia, tipo 6 horas da tarde. No dia
seguinte, aconteceu (pausa). NOs acabamos aqui, nosso subconsciente acabou chamando e a T. achou que nés
estdvamos sabendo.

Profa10: E!

Prof203: Ela tava triste conosco porque ela achava que a gente sabia de alguma coisa.

Prof210: No meu coracao, eu achei que todo mundo tinha sabido e que ninguém queria me falar.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof206: Por isso que vocé estava magoada.

Prof203: Ela achou que nés sabiamos.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas, levantaram e comecaram a sair)

AS CONSIDERACOES GERAISSOBRE A 62REUNIAO

Na sexta reunido, péde-se perceber, de um modo geral, que os professores foram mais

participativos ao discutirem os temas. A coordenadora inicialmente propds que eles
refletissem se o trabalho de grupo que estava sendo realizado estava sendo produtivo e que
sugerissem propostas, caso desejassem. Notou-se, nesse momento, que 0s professores queriam
falar dos assuntos que mais os incomodavam: a nova diretora e o auno portador de
necessidades especiais. Nessa reunido, percebeu-se que 0s professores estavam mais
comunicativos e que permitiam que cada um se manifestasse, sem interrupgoes. Alguns
professores mantiveram-se em siléncio. Além disso, percebeu-se que em alguns momentos da
reunido, os participantes assumiram uma postura mais tranqila e serena.

E importante comentar que, ao final, a professora 10 conseguiu relatar uma situagéo
muito dificil que estava vivenciando na instituicdo. Por outro lado, por ter guardado isso para
S por muito tempo, quando conseguiu expressar-se, sua fala pareceu uma grande explosdo.
Supde-se que a professora estava muita revoltada com a diretora, com a situagdo imposta e
com os colegas de trabalho, pois acreditava que eles estavam sabendo que elairia receber uma
aluna portadora de necessidades especiais e ndo a tinham avisado. Acredita-se que, devido a
todos esses fatos relatados, o grupo pdde conversar e compartilhar os problemas gque estava
vivenciando na instituicdo, bem como mostrar alguns conflitos que permeavam o didogo

entre os membros do proprio grupo.
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A 72REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 72REUNIAO
A sétima reunido ocorreu no dia 08 de agosto de 2005, as 17h20min, na biblioteca da

escola onde a pesquisa foi realizada, com duracéo de 45 minutos. A pesquisadora chegou 15
minutos antes do hor&rio marcado, se dirigiu a diretoria e procurou a vice-diretora, que a
atendeu cordialmente. Tendo a chave em méos, a pesquisadora foi arrumar a biblioteca. A sala
estava desorganizada, cheia de papéis no chao e as cadeiras e mesas estavam empoeiradas. A
pesqguisadora procurou uma funcionaria que ndo pdde ajudé-la, pois estava muito ocupada na
cozinha. Sendo assim, a pesquisadora se dirigiu a biblioteca para organizé-la e limpé-la antes
da chegada dos professores. Estavam presentes os professores 01, 06, 07, 08, 09 e 10. Nenhum

professor presente justificou as faltas das professoras 02, 03, 04 e 05.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta temética: a aluna portadora
de necessidades especiais da professora 10

A coordenadora propds a professora 10, caso concordasse, de retomar o assunto do
encontro anterior sobre a sSituagdo que estava vivendo com sua auna portadora de
necessidades especiais. Além disso, esclareceu aos participantes que 0 grupo € um espaco para
eles falarem de suas expectativas, facilidades e dificuldades do cotidiano escolar.

A professora 10 concordou com a proposta da coordenadora e comentou que a incluséo
do portador de necessidades especiais é fato e independe da vontade do professor. De acordo
com essa professora, 0 professor e a escola hdo estdo sendo preparados, e essa situagdo esta
gerando angustia. Além disso, acrescentou que a diretora, também por falta de preparo, ndo
oferece apoio ao professor, que esta segue ordens, mas age de maneira autoritéria. A
professora acredita que a mée da aluna ‘jogou sua filha’ na escola e nem conversou direito
com ela gue era a professora da classe onde suafilhaficaria. Por Ultimo, comentou que a vice-
diretora declarou que a aluna n&o tinha condi¢des de ficar na escola e que a mée da auna, ao
saber disso, foi a diretoria de ensino reclamar. Como consequéncia, a supervisora veio com
uma especialista a escola e, ao que tudo indica, tentar&o colocar a aluna em outra escola. A
partir dessa reunido, ndo se sabe se a crianca ficard ou ndo na escola. Segundo a professora, a
diretora ndo perguntou se ela quer ficar com a aluna, mas, sim, se estava interessada em

aprender com a situagéo.



139

A professora 06 concordou em discutir 0 assunto e esclareceu que tentou gudar a
professora 10, assumindo uma atitude acolhedora e de apoio aos seus problemas.

Duas professoras (08 e 09) ficaram indignadas com as colocacdes das professoras 10 e
06. A professora 07 comegou a perguntar para a coordenadora do grupo sobre algumas
dividas que tinha em relagdo a um auno que recebeu e que é portador de necessidades

especiais. O professor 01 ficou em siléncio, prestando atencdo nas professoras.

Coordenadora: Eu gostaria de iniciar esta reunido perguntando para professora 10 se ela gostaria de falar
mais alguma coisa sobre situacdo da nova aluna que ela recebeu.

Prof2 10: Isto é uma situacao nova que vem acontecendo e gque vai acontecer mais cedo ou mais tarde para
qualquer escola e com qualquer professor. A gente ndo escolhe e isto acontece. Mas s6 que vem de uma forma
gue deixa a gente muito angustiada porque é como eu falei no primeiro dia a gente (pausa) eu nao fui
preparada para (pausa) a direcdo ndo (pausa) a escola ndo estd preparada e e€la ndo prepara também as
pessoas. Quando eu recebi a menina, no primeiro dia, eu falel para a mde: “ a senhora deveria ficar na escola
mais um pouco, para a senhora falar dela um pouco para a gente”. Eu queria saber de onde ela esta vindo,
guais as necessidades que €la tem, quem trabalhou com a crianca, até que ponto (pausa). Ai ela falou que néo
podia ficar e virou as costas e saiu. Ela jogou sua filha na escola. Como pode? Ninguém falou nada. (...) a vice-
diretora percebeu que a escola ndo tinha condi¢bes de atender todas as necessidades da criangca. Foi
requisitada a supervisora que veio na escola e a mae e a crianga também, o senhor que carrega ela na perua.
Vieram todos. Veio a professora especialista (...). Vieram para conhecer a menina, para conversar com a mae,
para saber tudo. Eu acho que a menina foi matriculada sem ver, acho que foi por telefone. Nao pediram nenhum
laudo, nada da menina e matricularam. Falaram que era cadeirante, mas ndo das necessidades outras da
crianca.

Prof2 06: Ela ia tentar um local apropriado para aquele tipo de crianca. Elas mesmas ndo tinham imaginado
gue a crianca era assim. Elas ndo tinham visto a crianca. N&o tém laudo. Ninguém sabe o que ela tem. Eu tentei
ajudar a T., mas essa situacdo é delicada. Envolve muita coisa.

Prof2 07: Eu sb nédo sei o0 primeiro nome, nao sei o que ele tem (pausa) se € cefaléia (pausa) distlrbio, ndo sei 0
gue (pausa) se é cefaléia. O que é que isso? E quando tem cabega grande? A gente! A gente ndo sabe das coisas
(pausa) eu recebi (pausa) esta crianca (...).

Coordenadora: Pode ser hidrocefalite (pausa) macrocefalite. Precisaria de um diagndstico de um neurologista.
Prof2 10: Eu sO gostaria de terminar (pausa) isso que eu falei aconteceu em junho. A menina veio um dia so. Al
como a vice-diretora pediu para mae ficar na escola, ou trazer uma pessoa para ficar com a menina e como ela
faz fono duas ou trés vezes na semana e a méae como estava perto das férias, ndo mandou mais. Hoje, a diretora
foi na minha porta e disse que €ela vird para ca. Eu acho que eu tenho que ter um curso de formagéo para
aceitar esta crianca.

Prof2 06: Eu acho isso um horror com a crianca e com o professor. E uma falta de respeito. A escola néo tem
estrutura também e ndo prepara o professor que ja tem mil problemas e vem mais um problema. Eu ndo saberia,
Patricia, eu ndo saberia o que fazer, eu ndo saberia. E a hora que a gente tem vontade de chutar o balde e fazer
coisas que se arrependeria depois (pausa) de raiva sabe (pausa) la de cima, de fazer isso com o professor, com
a crianca e coma escola.

Prof209: E um absurdo.

Prof2 08: Nao é de uma hora para outra que vocé vai saber lidar com esta situacdo. Precisa de todo uma equipe
te apoiando também (pausa) que viesse da diretoria, ndo €?

2> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os cursos oferecidos pela rede
estadual de ensino e arealidade dos alunos das escolas estaduais

A professora 06 prop0s falar dos cursos oferecidos pela rede estadua de ensino e do
desempenho dos alunos das escolas estaduais. Duas professoras (07 e 09) concordaram com a
proposta. A professora 07 comentou que as véarias atividades desenvolvidas no curso ndo

condizem com a reaidade dos alunos. Além disso, os professores que fizeram o curso
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comentaram de trabalhos que, com certeza, ndo foram seus alunos que fizeram. A professora
09 fez perguntas sobre 0 curso.

A professora 06 comentou que o curso é muito bom, mas que ha diversas atividades
gue ndo podem ser aplicadas em sala de aula, pois ndo condizem com a realidade dos alunos.
Os outros trés professores (01, 08 e 10) ficaram em siléncio, ouvindo as professoras.

Prof2 06: Eles ndo estdo enxergando isso. Cada coisa!l eles querem colocar uma coisa na escola que nao é
verdade e ndo acontece. Gente (pausa) eu e a M. vivenciamos isto no sabado, ndo é verdade? Eu ndo vou me
expor a isso.

Prof207: Eu s6 vou falar uma coisa, pra vocé, eu vou fazer e vou falar que os meus alunos de primeira série ndo
tém condicBes de fazer isto aqui. Entdo eu montei, eu montei tudo e eles fizeram a ilustracdo. O que € deles é a
ilustracéo.

Prof209: O que é que vocés estéo falando gente?

Prof2 06; Sabe o que €, gente? Sabe o que é Patricia? Sabe o que a gente esta fazendo? “ A Teia do Saber” .
Muito bom. Assm (pausa) é....

Prof207: Gostoso. Tem boasidéias.

Prof209: Quando vocés fazem?

Prof2 06: Todo sabado. A T. também faz. No B. M., é o Estado que d4, Patricia. Entdo foi dada sugestéo para
nés trabalharmos em sala de aula. Levaramdos “ NS’ (pausa) qual mais? Das poesias.

Prof2 07: para uma crianca de primeira série, nés ndo vamos conseguir. Os professores levaram coisas lindas,
maravilhosas (pausa) teve uma que fez uma histéria de um gatinho (pausa) a forma era de um gatinho (pausa) o
marido fez no computador e falou que foi os alunos que fizeram. Eles sdo da primeira série, os alunos delas.
Prof206: E assim uma situaggo irreal.

Prof2 07: A critica ndo € contra o curso e nem quem esta ministrando. NOs temos que fazer cursos desses?
Temos? Entdo vamos adaptar na nossa realidade. Eu estou pensando em falar do meu real. Tipo um diario
(pausa) contar o que eu fiz (pausa) como os meus alunos responderam. O real mesmo.

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O aluno portador de necessidades
especiais da professora 07

A professora 07 propds falar do aluno portador de necessidades especiais que recebeu
recentemente. Comentou que o aluno ndo tem documentacdo e ndo tem laudo médico. A
professora afirmou querer informagdes sobre o aluno.

A professora 06 concordou com a proposta e argumentou, com revolta, que o professor
ndo pode assumir tudo. Além disso, comentou que, nas reunides da diretoria de ensino, 0s
representantes das escolas ndo relatam os problemas das escolas.

Duas professoras (09 e 10) comentaram que estavam indignadas com a situagdo e
ressaltaram que o aluno acaba por ser prejudicado na escola. Os outros dois professores (01 e
08) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 07: O coordenador falou: “eu cologuel ele na sua lista é da inclusdo.” Ai eu falei: “ entdo, ndo precisa
falar mais nada, pode falar dos problemas’ . Ele falou que ndo tinha nada do menino. Eu falei para ele, seeleia
chamar a mée para conversar e ele falou que sim. Eu quero todas as informagdes por escrito.

Prof209: Tem que ter uma transferéncia.

Prof2 07: Ndo tem nada (pausa) ndo tem nada, nem vai trazer. Ele ndo tem coordenacdo. Os dois olhos

lacrimgjando e tem pus no canto do olho dele. Falaram que faz parte da doenca. Eu acho que é conjuntivite
(pausa) nédo falaram nada do que ele tem. Eu pedi pra chamar a mée. A conversa foi lenta com ela. Eu que pedi
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tudo carimbado e endossado pelo médico. Eu falel como é que eu posso acompanhar o garoto. Se ele ndo me
passa todos os dados da crianca (pausa) a idade para mim nemimporta (pausa) o que importa é a situacao.
Prof2 10: Ele me pediu pra ajudar a descer a escada e eu fiz.

Prof2 06: Mas ai é que ta (pausa) é igual que eu falel em relacdo a sua menina, que foi o que eu falel 14? O
problema é de todos. Nao € de um so. S6 que todo mundo cai fora, cai fora.

Prof210: Na minha sala aquele dia ninguém foi 1a.

Prof209: Ninguém toma conhecimento.

Prof2 10: Eu, como ser humano, peguel a menina e empurrei ela até a merenda, se é a minha fungdo ou néo, eu
nao deixei ela sozinha na sala. Eu fiz o que tinha que fazer. Eu acho que a maior prejudicada é ela.

Prof2 06: N&o é so o professor que tem que assumir tudo. Depois chega |a na diretoria de ensino é tudo uma
maravilha nas reunides, as escolas ndo tém nenhum problema. Eles ndo falam.

4°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O boénus que o Estado ofer ece as escolas
O professor 01 propds falar do bénus que o Estado oferece as escolas no final do ano.
Trés professoras (06, 09 e 10) concordaram com a proposta. Duas professoras (07 e 08)

ficaram em siléncio, prestando atencdo nos colegas.

Prof. 01: Sabe que elas falam que ta tudo uma maravilha é por causa do bénus.

Prof206: Mas que pouca vergonha!!!

Prof° 01: E! Depende do desempenho da escola é o valor do bonus.

Prof209: Pra mostrar servico. Eu ndo sei se é verdade, mas tem escola que néo faz certinho o0 SARESP.
Prof210: E verdade! So para ganhar! Eu conhego um caso assim. Eu tenho experiéncia.

5°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Osalunosdo M ST esuasdificuldades

A professora 09 propds falar dos alunos do MST e de suas dificuldades. Duas
professoras (07 e 10) concordaram com a proposta e comentaram que a condicdo de vida dos
alunos ndo é f&cil. Eles passam fome, ndo tem condicdes basicas de higiene e mal tém roupas
para usar. Trés professores (01, 06 e 08) ficaram em siléncio e, em alguns momentos,
concordaram com a cabeca. A professora 09 acredita que a situagdo esta ficando cada vez
mais complicada, pois primeiro foram os alunos do MST e depois a entrada do aluno portador

de necessidades especiais.

Prof209: Néstemos umaluno assim, na 52 série, ele é uma gracinha,mas cada dia aqui aparece um...

Prof207: A situacdo la ndo é facil nao.

Prof2 10: Os meus alunos sofrem muito, eles passam fome. Eu tenho sd dois que ndo sdo do Movimento.

Prof209: E muita precariedade.

Prof2 07: E |4 também, so é problema. Eu vi o seu J. falando que este pessoal, da tarde, sd da trabalho. Ele
gente, € o responsavel maior. Eles tém ajuda (pausa) tem cesta basica, eu descobri. Tudo bem que ndo tem
banheiro, energia. Mas a comida eles ganham. Eles plantam também. Entdo, a coisa ndo € tdo assim.

Prof2 10: Mas tem aluno meu que tem nove irmaos, mais o pai eamae. O pai vemai é magro.

(siléncio)

Coordenadora; Se vocés quiserem, a gente pode voltar a falar destes alunos. (Obs: a coordenadora falou isso
ao ver que alguns professores estavam levantando)

Prof2 10: Eu acho que as coisas estdo chegando de um jeito (pausa) de uma forma.

Prof209: Eu fico pensando que 0s seus sao de segunda série, ja pensou na quinta série que eles vao ficando cada
vez pior. Como € que a gente vai trabalhar com esses alunos e os deficientes na sala? Porque a gente tem que
ficar toureando a todo momento.

Prof206: Gente! eu tenho que ir embora.

(Obs: os professores comecaram a levantar e a se despedir)
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AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 72REUNIAO

De modo geral, pode-se notar nessa reunido que os professores trouxeram situagdes que

estdo vivenciando e que os estdo incomodando. Percebeu-se que sdo aspectos institucionais
gue ndo estdo sendo discutidos na escola com os professores e, sSim, sendo impostos, como,
por exemplo, a questéo dainclusdo do portador de necessidades especiais e os alunos do MST.
Nota-se que os educadores estdo muito angustiados, com medo e com dificuldade de lidar com
o aluno especia. Supde-se, ainda, que eles desgjam apoio, porém, ndo podem contar com a
escola, pois parece que a escola est tdo desnorteada e confusa quanto o professor em relacdo
as novas medidas educacionais do Governo.

A 82REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 82REUNIAO

A oitava reunido ocorreu no dia 15 de setembro de 2005, as 17h25min, na biblioteca da

escola onde a pesquisa foi realizada, com duracdo de 55 minutos.

A pesquisadora chegou a escola antes dos professores terminarem o horéario de aula e se
dirigiu a diretoria para pedir a chave da biblioteca. Contudo, como a vice-diretora estava
ocupada, foi a secretéria da escola que atendeu a pesquisadora. Esta se dirigiu a biblioteca,
arrumou as cadeiras em circulo e ficou esperando os professores. Estavam presentes as
professoras 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09 e 10. Faltou o professor 01, porém ninguém
justificou suafata

1°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Retomar o encontro anterior
A coordenadora propds aos professores comentarem com 0s colegas que ndo puderam
comparecer na Ultima reuni&o, os assuntos que foram discutidos.

A professora 09 concordou com a proposta e falou para os professores que 0 assunto do
encontro foi o da aluna com necessidades especiais da professora 10. A professora 07 também
falou de um aluno seu que possui o cranio grande. Além disso, a coordenadora disse que o
grupo é um espaco para todos os professores trazerem os assuntos da escola.

A professora 03 também concordou com proposta e comentou sobre a aluna da
professora 10, dizendo que é estranho a escola e a familia ndo terem informagdes da crianca.
As outras sete professoras (02, 04, 05, 06, 07, 08 e 09) ficaram em siléncio, prestando atencéo

nas colegas.
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Prof2 09: Semana passada, a Patricia perguntou para T. se ela queria falar mais alguma coisa para o grupo
sobre a aluna que ela recebeu, a cadeirante, pois ela viu que a T. ndo estava bem, ansiosa e que queria falar ha
muito tempo. Ela ofereceu um espaco para T. e também para quem quisesse falar sempre que quisesse, e que nao
precisava ficar esperando para falar. Que este espaco é nosso e para nés. A T. falou que a nossa diretora disse
gue a menina ndo vai voltar. Ah! A M. também falou que recebeu um garoto com um cranio bem grande e que ela
ndo sabia nada dele. A escola, a mée ndo passou hada.

Prof2 03: Uma crianca nesta idade (pausa) € estranho a escola e a familia ndo saberem de nada (pausa) nao
terem e nao darem nenhuma informagéo. Ja tem sete anos e nao sabem.

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os problemas de saiude dos alunos da
professora 05

A professora 05, que ndo esteve presente na reunido anterior, comecou a falar de
problemas que teve em outra escola com alunos portadores do virus da Aids. Percebeu-se que
esta professora ndo concordou com a proposta da coordenadora que seria retomar 0 encontro
anterior, pois estava com necessidade de falar das dificuldades que enfrentou. Duas
professoras (02 e 06) ouviram a professora e tentaram oferecer apoio. AS outras seis

professoras (03, 04, 07, 08, 09 e 10) ficaram em siléncio, prestando atencdo nas colegas.

Prof2 05: O ano passado tive dois aluninhos com Aids na minha sala. S6 que eu trabalhei com eles 0 ano inteiro
sem saber disso. No finalzinho do ano, uma amiga de anos mais antiga na escola que conhecia as criangas me
falou (pausa) a Direcdo sabia, mas ninguém me falou nada. Eu me senti assim, tdo pequena, eu me senti téo
mal. Eu ndo ia mudar meu tratamento com eles, de jeito nenhum, mas eu acho que eu tinha o direito de saber
disso. Todo o direito, porque eu ficava com essas criancas 5 horas por dia. Elas podiam se machucar e ndo
tinha s eu, tinham as outras criancas ali na sala.

Prof206: Isso é sério, muito sério.

Prof205: E sério. Eu fiquei tho brava, eu fiquel tio revoltada (pausa) faltavam uns dois meses para terminar as
aulas (pausa) eu vou tomar cuidado, ndo vou fazer nada (pausa) cheguel até perguntar. Sabe, pra
coordenadora, ela falou: “ ndo, ndo sei de nada” .

Prof202: Ela sabia.

Prof205: Caramba! e eu ndo tinha o direito de saber disso, eu estava la com eles e direto.

Prof206: N&o! I1sso uma falta de ética.

Prof205: Que éisso, isso uma falta de tudo. De consideracao. O professor nao € nada. Eu me senti a Ultima.
Prof2 02: Eu tenho certeza que eles néo te falaram, pois la eles tém essa mania que |4 é Escola Modelo. Uma
Escola Modelo vai ter um problema desse?

Prof2 05: Cada dia que passa, eu vejo que o professor ndo € nada, ndo € ninguém, ndo € coisa nenhuma, ndo é
coisa nenhuma.

3° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os problemas de satide dos alunos da
professora 06

A professora 06 prop6s falar dos problemas de salde dos alunos que teve em outra
escola e, também, na escola onde a pesquisa foi realizada. Quatro professoras (04, 08, 09 e
10), apoOs perguntarem sobre 0 assunto e, colocarem suas opinides, concordaram com a
proposta e comentaram acreditar que a escola falha ao ndo informar a situacdo dos alunos. As
outras quatro professoras (02, 03, 05 e 07) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 06: Gente! o Estado peca mesmo. Quando eu entrei no G., eu ndo conhecia nenhum tipo assim (pausa). Eu
nado sei se é ironia minha, néo sei, eu era muito jovem ainda (pausa). A gente ndo tinha tanta essa preocupacao.
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Eu tinha um aluno chamado A. e ele mancavam. Ele tinha um problema no joelho e era sério. Ele foi brincar
com 0s meninos e ele levou uma bolada no rosto e caiu. Gente! ele sangrava muito. Ele sangrava tanto. Ele é
hemofilico e eu conheci essa doenca la. A diretoria sabia (pausa) sabia (pausa). Nossa!l eu estou lembrando
disso, olha quantos anos atras. Aqui tem um aluno que é hemofilico também, € o M. A irma dele veio e falou
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof209: Porque eles ndo informam?

Prof2 10: VVocé deve ter ficado desesperada M. Vocé sabia que ele era R.?

Prof208: N&o!

Prof206: Nao?

Prof208: Nao!

Prof2 06: A irma dele veio e falou comigo. Ele faltava muito. Se ndo fosse a irmé era mais um que eu nao ia
saber. Ou se acontecesse alguma coisa eu ia saber.

Prof204: A direcdo que tem que passar.

Prof209: Que situacdo complicada. Eu ndo sei porque eles fazemisso. O que eles devem pensar?

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os problemas de saude do aluno da
professora 02

A professora 02 propés falar de seu aluno com “tumor cerebral”. Quatro professoras
(03, 04, 06 e 09) concordaram com a proposta. Na opinido de algumas professoras, 0 docente
ndo tem apoio da escola e muitas vezes fica sabendo por outros colegas dos problemas dos

alunos. As outras quatro professoras (05, 07, 08 e 10) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof202: E o1.? Foi vocé, ou foi outra pessoa quem me falou.

Prof204: Foi o M. (professor) que falou.

Prof202: Ent&o vocé vé, é de professora para professora que a gente fica sabendo.

Prof2 04: Nem a mée dele veio conversar comigo. Eu que tive que chamar a mée dele para saber as coisas
(pausa) dele. Ele dorme na sala. Ele toma medicacgéo forte.

Prof202: Eu também deixava ele dormir. Ele tem um tumor no cérebro.

Prof2 03: Ele foi meu aluno também, mas eu néo fiquei sabendo pela direcao, fiquei sabendo por minha amiga
que deu aula para ele na 12 série.

Prof209: Mas a direcéo ndo conta essas coisas.

Prof206: E se ele tem uma convulséo e a gente tem que desenrolar a lingua dele? E ali, ai, ai?

Prof204: Eu ndo faco nada (pausa) eu tenho medo.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A professora 06 retomou o assunto: o
problema de salide de seu aluno

A professora 06 propods falar dos problemas de salide de seu aluno. Segundo seu relato
parece que foi uma experiéncia bastante dificil. A professora 02 concordou com a proposta e
fez perguntas e declaragOes sobre 0 assunto. As outras sete professoras (03, 04, 05, 07, 08, 09

e 10) ficaram em siléncio, ouvindo as colocagdes das colegas.

Prof2 06: Eu tive uma situagdo serisssima com 0 V. (pausa) serissima (pausa). Ele ndo tem os dois buraquinhos
no nariz. Eu ndo sabia nada dele, até que a mae, um dia chegou na reunido de pais, 0 ano passado e eu ja tinha
chamado essa mée (pausa) ela chorou, chorou (pausa) ela me contou.

Prof202: O que ele teve?

Prof206: Tudo que vocé imaginar. Eu ndo sei quantas cirurgias ele fez desde bebé.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 02: Gozado, vai passando o tempo, vai pegando uma experiéncia entre aspas, mais eles falam que o
professor n&o pode diagnosticar. E claro que pode! vocé pode ver se o aluno esta com muita dor de cabega e
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falar pra mée procurar um oculista. Aconteceu isso comigo.Passados alguns dias e a crianca estava de 6culos.
A gente ndo diagnostica, mas a gente vai pegando uma certa experiéncia, mas eles ndo admitem que a gente faz
iss0. Quem € o professor para indicar?

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O professor necessita de apoio e de
orientacdo

A coordenadora prop0s falar aos professores da necessidade do apoio, da orientacdo e
de um trabalho em conjunto na escola, em que professores e equipe técnico-pedagogica
possam estar juntos e trocar informagdes. Duas professoras (06 e 03) concordaram com a
proposta e comentaram que na escola tinha uma enfermeira da prefeitura gue as gjudava com
os problemas de salde dos alunos e orientava as méaes. As outras sete professoras (02, 04, 05,
07, 08, 09 e 10) ficaram em siléncio, prestando atengdo nas col egas.
Prof2 06: Tinha um trabalho (pausa). O que esta atrapalhando também é esse monte de mudancas (pausa). A
gente tinha uma moca, la do posto, a enfermeira. Ela saiu com essas mudangas no Governo. Ela fazia um
trabalho, chamava os pais, conhecia todo mundo e na favela (pausa) um trabalho muito bom (pausa) ela era da
Prefeitura. Teve sim um trabalho. A gente tinha um apoio. Ela conversava com os alunos, com a gente, com 0s

professores.
Prof203: Ela sabia 0 nome e sobrenome e o problema das criancas. Ela sabia onde eles moravam.

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O aluno portador de necessidades
especiais da professora 07

A professora 07 propos falar de um outro aluno portador de necessidades especiais que
ela recebeu recentemente, pelo sistema de inclusdo. Comentou que 0 garoto parecia ter
hidrocefalia, mas que estava sem documentacdo que pudesse confirmar essa hipotese. A
professora relatou que conversou com a méae do aluno e acrescentou que a histéria do garoto
era muito triste. Duas professoras (09 e 06) concordaram com a proposta. Pareciam estar
solidarias com a professora 07. As outras seis professoras (02, 03, 04, 05, 08 e 10)
permaneceram em siléncio.
Prof2 07: Eu falei com a mde do garoto que eu recebi semana passada e é tudo que nds conversamos, semana
passada. Ele tem hidrocefalia, do olho ele tem obstrugcéo no canal lacrimal e eu pedi para ela um relatério de
guem atendi o garoto para ver o que eu posso fazer por ele, até onde eu posso ir. Como posso trabalhar? Se ela
tivesse essas documentages ia ficar mais facil. A historia dele é triste, ela foi mae muito nova. Ele teve tantos
problemas. Véarias cirurgias, convulsdes, varias internagdes. O pai largou. Eles passaram fome.O companheiro
de hoje, bate nela, bebe, bate nas criancas. Usa drogas.

Prof209: Nossa! Que situacao. Que bom que vocé temjeito pra lidar com essas questdes.
Prof206: Nossa Senhora! Nao é facil né M.? A gente tem que ser forte com essas histérias, sendo desmorona.
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8° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O aluno portador de necessidades
especiais da professora 05

A professora 05 propds faar de um aluno que ela havia recebido naquele dia. Duas
professoras (06 e 07) aderiram a proposta. As outras seis professoras (02, 03, 04, 08, 09 e 10)
ficaram em siléncio.
Prof205: Eu também recebi um hoje. Dorme na sala direto.
Prof206: Como ele chama?

Prof205: M.
Prof207: Ah! Ele éirméo do meu que sumiu, irmdo da minha. Ele é do Nordeste, do Ceara.

® MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando o0 assunto: a necessidade
de apoio aos professor es

A coordenadora prop6s ao grupo retomar a discussao sobre 0 apoio que os professores
recebiam de uma profissiona da Prefeitura. Além disso, discutiu com os professores sobre 0
que eles poderiam fazer para resolver os problemas que ocorriam na escola, visto que néo
existiamais a gjuda da enfermeira.

A professora 06 retomou o assunto do apoio que tinham da enfermeira. A coordenadora
perguntou se tal enfermeira ainda poderia ajudé-10s, pois parecia que a professora ndo tinha se
conscientizado de que a enfermeira ndo estava mais a disposicéo da escola. A professora 02
concordou com as declaracbes da professora 06 e quis receber informacbes sobre a
enfermeira. A professora 07 disse que tentaria encontra-la, mas sabia que seria dificil.

A professora 03 concordou com a proposta da coordenadora e colocou que o fato de
ouvir as colocagdes dos colegas no grupo pode ajudar de alguma forma. Além disso, areferida
professora acredita que o professor € capaz de fazer algo pelas criangas problematicas.

A professora 06 concordou com a professora 03 e acrescentou que deveria existir um
horério para todos os professores da escola se reunirem, conversarem e resolverem 0s
problemas. Parecia que a professora 06 estava comegando a pensar em encontrar solucoes
para as dificuldades que os educadores estavam enfrentando na escola, ao invés de procurar
depositar em outro profissional aresolucéo dos problemas.

A coordenadora concordou com as professoras 06 e 03. As outras cinco professoras (04,
05, 08, 09 e 10) ficaram em siléncio, prestando atencdo no que os demais participantes
falavam.

Obs: Antes de terminar a reunido, a vice-diretora entrou na sala sem pedir licenca,
pediu o caderno do HTPC e foi embora. Os professores ficaram olhando para a vice-diretora

gue nem ficou constrangida ao interromper a reuniao.
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Coordenadora; Vocés colocaram que tinham a ajuda de uma enfermeira. Esse trabalho ndo tem mais. O que eu
gueria perguntar para vocés ja que ndo tem mais este apoio (pausa) o que vocés acham que poderia ser feito? O
gue vocés poderiam fazer, j& que ndo tem mais esta enfermeira? O que poderia vir do grupo?

Prof2 06: N&o, ndo. Eu acho que a gente podia pedir para a C. informar, orientar as mées, como eu falei para
aquela mée que veio me falar do cansago do filho de nove anos (pausa) orientar (pausa) em relacdo ao
professor.

Coordenadora: Essa pessoa pode ajudar vocés?Se ndo pode? O que o grupo poderia fazer?

Prof206: Agora néo sei. Faz tempo que eu ndo a vejo. D., ela ainda esta no posto, aqui do bairro?

Prof203: Néo sei. Eu acho que no.

Prof202: Ela é assistente social?

Prof207: Eu posso ver, perguntar.

Prof206: Ela vinha, dava uma voltinha, mesmo quando acabou.

Prof207: Mas, esses trabalhos desse tipo foram retirados.

Prof202: Sera que fazer um oficio, pedir para ela vir dar uma palestra, M.?

Prof2 07: Eu acho que tentar ndo tem importancia, eu acho que agora estd muito complicado. A prefeitura esta
dificil. Antes, o acesso era mais facil. Eu tenho acompanhado, a gente vé que na prefeitura a coisa ndo esta
(pausa). O prefeito, 0 secretario da salde, ndo esta se dando bem. Mas eu acho que a obrigacéo nossa é o bom
SENso.

Prof206: Eu acho que deveria fazer palestra quea C falou.

Prof203: O pouco que a gente pode ajudar, a gente leu, conversa, procura ajudar os colegas. O que a gente faz
€ alguma coisa com essas criangas mais problematicas. O pouco que a gente faz, eu acho que a gente ajuda
essas criancas. Se a gente soubesse mais, soubesse as coisas mais a fundo, a gente poderia fazer mais.

Prof2 06: Eu acho que poderia ter um horario para reunir todos da escola (...) com todos os professores e quem
sabe conversando a gente consegue resolver os problemas.

(Obs: A vice-diretora apareceu na porta, perguntou pelo caderno do HTPC e saiu. Ninguém respondeu)
Coordenadora: Me parece gque vocés estdo pedindo um apoio, um trabalho entre vocés.

Prof203: Vocé acha que poderia ter um encontro entre nés, onde uma poderia ajudar a outra?

Coordenadora: eu acho que sim, poderia ser um caminho. (Obs. a coordenadora ao ver os professores
levantarem encerrou a reunido) - Se vocés quiserem a gente volta a falar deste assunto.

(Obs: o pessoal comegou a levantar e falar tchau)

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 82 REUNIAO
De um modo geral, a oitava reuni&o transcorreu de forma tranquila, e as professoras se

envolveram com os temas. Pode-se perceber que, a partir do problema vivenciado por uma das
professoras com uma aluna portadora de necessidades especiais, da falta de informagdo e do
descaso da institui¢cdo com este fato, houve uma mobilizagdo por parte das outras professoras,
que relataram os problemas de salde dos alunos que tiveram em outras escolas e a forma
inadequada com que ainstituicdo lidou com a situagao.

Pb&de-se notar que as professoras apresentaram dificuldades em discutir os problemas
da professora 10 e em tentar gjuda-la de forma clara. Acredita-se que as professoras pareciam
ter dificuldades em estar juntas e encontrar solugdes para os problemas, e, por isso, elas
acabavam depositando transferindo a responsabilidade de resolver os problemas para a equipe
técnico-pedagdgica e/ou em outros profissionais. Por outro lado, as professoras se
contradisseram ao afirmarem que era importante a gjuda mutua e que até tentavam fazer isso,
mas que, ab mesmo tempo, pareciam ndo acreditar na capacidade de poder fazer alguma coisa
para mudar as situagdes que as incomodavam. Suple-se que a ingtituicdo ndo estava

oferecendo o devido espaco para as professores, 0 que deixava a situagdo mais complicada.
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A 22REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 22REUNIAO

A nona reunido de grupo dos professores ocorreu no dia 22 de setembro de 2005, as

17h20min, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi desenvolvida, com duragdo de 50
minutos. A pesguisadora chegou a escola 15 minutos antes de comegar o horario do HTPC,
procurou a vice-diretora e pediu a chave da sala onde seriarealizada areunido. A vice-diretora
comecou a falar que estava preocupada com uma aluna que apresentara problemas sérios em
casa e perguntou a pesquisadora se ela poderia orientar a escola e a familia caso a aluna
precisasse de algum tipo de atendimento. A pesquisadora se prontificou a gjudar, despediu-se
e dirigiu-se a biblioteca para organizé-la.

Apdbs arrumar as cadeiras em circulo, ficou esperando os membros do grupo. Estavam
presentes as professoras 03, 04, 07, 08 e 10. A professora 06 compareceu, mas foi logo
embora, pois ndo estava se sentindo bem. Os professores 01, 02, 05 e 09 faltaram, mas

ninguém comentou o0 motivo.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A aluna portadora de necessidades
especiais da professora 10

A professora 10 propds falar da aluna portadora de necessidades especiais e comentou
gue a diretora de ensino solicitou que a aluna retornasse a escola. A diretora da escola queria
gue a mée ou uma ajudante acompanhasse a aluna na escola. A mée reconheceu gque a escola
nado tinha estrutura para receber suafilha e gue ela ndo viu ninguém da escola se interessar em
aprender alidar com a menina.

Trés professoras (03, 04 e 08) concordaram com a proposta da professora. A professora
04 comentou que a mée da aluna morava numa chacara (era a caseira) e ndo tinha condicbes
de ficar na escola. A professora 03 perguntou qual era a escola que a auna fregientava. A
professora 08 relatou que o coordenador havia falado que a aluna ndo era deficiente mental. A
professora 10 respondeu que a aluna tinha grave deficiéncia motora, que era de uma escola
municipal e que ndo tinha prontuario. A professora 10 alegou que ndo tinha como dar atencdo
especial para a aluna, pois os alunos do MST também apresentavam muitos problemas de
aprendizagem e tinham necessidade de orientacdo. As outras duas professoras (06 e 07)
ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 10: Patricia, eu queria falar que a mée e a aluna voltaram (pausa) €la chegou ai (pausa). O coordenador
ndo estava. Ela chegou e falou que o responsavel pela classe especial |14 da Diretoria ligou para ela falando que
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ela poderia vir. SO que a condicao da diretora era que viria - a mde ou uma ajudante. A mae falou que ela
ficaria uma semana s6. Ela ndo pode ficar aqui. Ela ndo viu nenhum lugar para trocar a menina. Ela
guestionou que ninguém falou para ela onde ela ia trocar a menina e que ninguém se dispds a aprender.

Prof2 04: Sabe o que é? E que ela cuida de uma chacara, elatrabalha (...).

Prof203: Qual era a escola que ela estava?

Prof2 10: Era la na D. La tinha mais funcionérios. Ela tinha uma pessoa exclusiva para ficar junto com ela na
sala. E continua naquela situagao, ninguém me passou nada do que ela tem, teve uma hora que ela ficou caindo,
caindo e babando e a mée sossegada. Eu falel “ mée, eu que tenho que arrumar a cabeca da menina?” ;" N&o,
ela levanta sozinha. T., levanta, levanta, vocé esta muito preguigosa” . Com muito custo, €la levantou sozinha a
cabega.

Prof208: O A. comentou com a gente que ela ndo tem deficiéncia mental.

Prof2 10: Ela tem uma dificuldade motora muito séria. Vocé fala com ela e ela entende de tudo. Quem recortou
foi a mde, junto com um aluno, porque eu ndo posso ficar um temp&o com ela. Se a minha classe fosse menor,
tudo bem. Além dela, eu tenho outros com muitas dificuldades. Os alunos do MST também tém muitas
dificuldades.

2°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Osalunosdo MST

A professora 07 propds faar dos alunos do MST. Duas professoras (10 e 03)
concordaram com a proposta e comentaram gue a maioria desses alunos ndo tem condicdes de
higiene, nem dinheiro para participar das festas da escola. Segundo essas professoras, a escola
por outro lado, ndo poderia gjudar mais do que ja ajudava. A professora 04 ndo concordou
totalmente com as declaracfes das professoras. As outras duas professoras (06 e 08) ficaram

em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof207: Os meus alunos do MST também nédo tém material. N&o tem condi¢des boas de vida.

Prof2 10: Sevocé deixar levar para casa ndo volta.

Prof204: Tem a higiene também.

Prof203: Da muita dé. Muitos ndo tém higiene. Nao tém condi¢des de participar das festas.

Prof210: Eles néo tém nada.

Prof207: Eles ndo tém nada. A pobreza é total. As camas sdo de cavaletes, ndo tem colchéo.

Prof204: Mas a maioria ndo é assim no!

Prof2 07: Vocés precisavam ver eles comerem cachorro-quente la na sala. Eu comprei para todos. SO trés
trouxeram dinheiro, ai eu paguel para todos. Comprei refrigerantes também. Ai eu reparti. Minha filha que me
ajudou, €la ficou triste com o que viu. O que sobrou, porque eu comprei a mais, ela repartiu e falou que ndo
tinha e nem sobrou o farelo. Eles ndo sujaram a sala.

Prof210: Eu também comprei para os meus, nossa! Eles arregalaram os olhos.

Prof2 04: Um dos meus me avisou que ndo veio, pois a méae ndo tinha para todos. Ela que sustenta eles, ndo tem
pai. Ele vem limpinho, mas o dinheiro ndo da.

Prof2 10: Mas a gente gosta tanto deles. Eu fico chateada porque eles nem devem ter o basico.

Prof203: A escola também ndo tem para ajudar.

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A falta de material na escola

A professora 03 propés falar da falta de material na escola e comentou que o professor
de Educacdo Artistica trazia material para os alunos, pois a escola ndo oferecia material e a
familia também n&o o comprava. Trés professoras (04, 07 e 10) concordaram com a proposta e
ressaltaram que o referido professor era muito envolvido com a escola. A professora 03

acrescentou que, quando ele precisou sair mais cedo em um dia tranquilo na escola, a diretora
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colocou falta. A professora 06 pediu licenca e pediu para ir embora, pois ndo estava se
sentindo bem. A professora 08 ficou em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 03: Tem um professor de Educacao Fisica, ele traz duas malinhas. Uma, € de material escolar que ele
compra. Se precisa de régua ele tem, se precisa de folha sulfite ele tem,se ele precisa de lapis de cor ele tem as
caixinhas. Ele temtudo. O professor ndo tem ajuda da escola.

Prof210: A primeira lista do ano que eu mandei 1a hoje ndo veio nada.

Prof2 07: Ele é muito querido pelas criangas. Ele ajuda muito as criangas. Eu me ofereci pra ajuda-lo caso ele
precisasse de alguma coisa, de algum material.

Prof2 03: Outro dia, ele precisou sair mais cedo, eles deram falta para ele em duas aulas. Era um dia que a
gente estava mais light na escola (pausa) ele estava estudando para (pausa) ndo sei nem se cabe falar aqui, €
que me deu vontade de falar.

Coordenadora: fique a vontade D.

Prof2 06: Gente, vocés me dao licenga, mas ndo estou bem. Vou embora.
Prof204: Ele est4 fazendo um projeto na delegacia de ensino.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As oficinas pedagbgicas oferecidas
pela diretoria de ensino para o professor trabalhar com os portadores de necessidades
especiais

A professora 07 propds falar das oficinas pedagogicas oferecidas pela diretoria de
ensino. A professora 10, que participou desta atividade, concordou com a proposta e
comentou a situagao.

A professora 07 comentou que, na oficina, cada professor falou da experiéncia que
estava tendo com alunos portadores de necessidades especiais, e que o material para trabal har
com o portador de necessidades especiais precisa ser adaptado pelo professor. Além disso, a
professora relatou que, ao fim da oficina, foi passada uma fita de video sobre o0 assunto. As
responsaveis pela oficina pedagogica falaram da experiéncia de salas especiais em algumas
escolas da rede estadual.

A professora 10 colocou que a oficina foi muito cansativa e que naquele dia ficou
sabendo que a sua auna portadora de necessidades especiais iria voltar. A professora 07
acrescentou que a oficina deixou claro que a inclusdo é uma realidade que a escola e 0
professor terdo que aceitar. A professora 10 também falou do autoritarismo da responsavel
pela oficina. Trés professoras (03, 04 e 08) ficaram em siléncio, prestando atencdo nas
colegas.

Prof2 07: Nés também fomos na oficina pedagdgica receber orientacdo das necessidades especiais das criancas
com necessidades especiais. Temrevista, tem vérias atividades para vocé trabalhar. O material é uma beleza, s6
gue vocé tem que se virar, o problema é seu.

Coordenadora: Onde M.?

Prof2 07: Na diretoria de ensino. Fomos nés duas porque nds temos as criancgas nas salas. Para nos o que foi
dito € o seguinte: "vocés tém que por do bolso, € a parte de vocés. Esse tipo de material € por conta de vocés.” .

E uma Oficina que ela deu, mas que na verdade foi uma troca de experiéncias. O pessoal foi falando o que tinha
na sua sala emrelacdo a essas criangas. Entéo, ela ndo deu nenhuma diretriz, ela ndo deu nada (pausa). Ai ela
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deu um video do secretario da educacao. Ele fala o que a gente esté cansada de saber da inclusdo. Cada um foi
desabafando suas necessidades, seus problemas, ndo resolveu nada.

Prof210: E foi uma canseira danada e foi o diainteiro.

Prof2 07: N&o teve nada de novo. (...) ela mostrou uma série de jogos para gente porgue as escolas tém que ter
salas especiais (pausa) dentro destas salas tém TV, video, computador e jogos. Elas fazem o plangjamento delas,
em cima disso. As escolas que estavam 14, ndo era de inclusdo. A escola que ndo é de inclusdo e tem a sala, tem
todo o material na sala. A escola que o diretor ndo colocou vai dar processo para o diretor. Ficou muito claro
gue ela falou |4 e ela falou para T. que a menina estaria de volta, e isto foi no curso (pausa) de qualquer jeito
elafalou“ elavai ficar natua sala” .

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 07: Eu também senti ali, que 0 pouco que a gente estava ali, ela estava tentando nos convencer que a
inclusio é uma coisa boa, que ela vai funcionar, que a gente tem condi¢des de trabalhar, que a gente esta
fazendo corpo mole, que a escola ndo tem que renegar porque a sociedade, a comunidade é essa, e se a gente
quiser é assim, sendo quiser vocé pega sua mala e vai para casa. Pelo que eu entendi resumindo,
grosseiramente foi 0 que ela falou “ se vocé ndo quiser trabalhar com a inclusdo pega sua mala e se manda” .
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 07: Gente! Se vocé estiver esperando a escola se preparar para receber as criancas, vocé esta errada.
N&o é aluno que vai se adaptar a escola. A escola tem de se adaptar ao aluno. Ele é o mais importante. Se ndo
tiver a rampa pde uma tabua |4 e o aluno desce, a cadeira sobe. A escola € que vai se virar. O banheiro vocé,
sem assento coloca ela. Vocé se vira. Foi isso que ela falou: “ vocés vao ter que se virar. Vocés vao ter que se
virar (pausa) vocés tém que aprender isso (pausa) ndo adianta vocé, vai ter que se virar (pausa) o coletivo € a
escola” . (Obs: parte da fala da professora foi debochada, falando alto)

Prof2 10: Deixa eu falar, deixa eu falar (pausa) uma la falou que néo tinha funcionario suficiente. Ela falou:” se
tiver lavando o banheiro, larga o banheiro la e atende a crianca e volta a lavar os banheiros” .

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas, riram. Estavam falando de pé, a professora 07 tinha falado
para a coordenadora no inicio da reunido que precisavair embora, mas nao foi)

Prof207: Segundo a R. todas essas escolas tém condi¢des de atender essas criancgas. Vocé imagina a escola que
nao tem funciondrio. Ela disse que o diretor faz esses processos e conversa com ela porque ela vai encaminhar
pessoal mente para dona G. porque a funcdo dela na diretoria é fazer a incluséo.

(Obs: as professoras comecaram a falar erir)

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 22REUNIAO
De um modo geral, pode-se perceber que as professoras trataram de assuntos que 0s

incomodavam e com 0s quais elas ndo estavam sabendo lidar. Parecia que eles estavam
aderindo as propostas de maneira satisfatoria, pois poucas professoras deixaram de se
manifestar sobre o que foi discutido. Percebeu-se também que as professoras apresentam
dificuldades em tentar fazer algo para mudar a situagdo em que se encontram. Supde-se que a
instituicdo ndo oferece condicbes para as professoras se mobilizarem para uma agéo e que

estas, diante das imposi¢des governamentais, sentem-se impotentes ou acomodadas.

A 102 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 102 REUNIAO

A décima reunido do grupo de professores ocorreu no dia 29 de agosto de 2005, as

17h25min, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duragdo de uma hora e
cinco minutos. A pesguisadora chegou 10 minutos antes de comecar o HTPC e procurou a

vice-diretora, mas ndo a encontrou. Quando se dirigiu a secretaria, encontrou o coordenador,
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que a recebeu cordiamente. Este perguntou como estava o trabalho e a pesguisadora
respondeu que estava transcorrendo bem. Ele pegou a chave para a pesquisadora e esta se
despediu, dirigindo-se a biblioteca. Ao chegar |14 organizou as cadeiras e esperou 0s
professores. Estes chegaram atrasados e comentaram que estavam em um ritmo mais lento. Os
professores que compareceram foram 03, 04, 06, 08 e 09. A professora 05 estava afastada por
problemas no brago. Alguns dos presentes comentaram que a professora 02 faltou porque néo
estava bem emocionalmente, que a professora 10 tinha ido ao médico e que a professora 07
havia tirado licenca para estudar para o concurso. Quanto ao professor 01, ninguém sabia 0
motivo dafalta.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta Temética: retomando o
encontro anterior

A coordenadora prop0s aos professores que compareceram no encontro anterior
compartilharem com os colegas que estavam ausentes o que foi discutido. Duas professoras
(03 e 08) concordaram com a proposta e comentaram alguns aspectos conversados no
encontro anterior, tais como: o curso oferecido pela diretoria de ensino para trabalhar com o
portador de necessidades especiais; o diagnéstico do aluno da professora 07; e a auséncia da
aluna portadora de necessidades especiais da professora 10. A professora 09 justificou sua
auséncia no encontro anterior. Duas professoras (04 e 06) ficaram em siléncio, ouvindo as
colegas.
Coordenadora: Quem esteve presente no encontro anterior, gostaria de contar para o pessoal que nao pode vir,
0 que nds conver samos?
Prof203: O que nés conversamos a semana passada? Eu ando téo cansada que néo lembro.
Prof208: Sobre o curso.
Prof209: Eu ndo pude vir, pois meu carro quebrou, gente.
Prof2 08: A M. comentou daquele aluno que ndo tinha diagnostico. Ele estava com um papel, €le estava falando
(pausa) o Al O que era?
Prof2 03: E o diagnéstico do aluno na sala dela que ela recebeu hoje. Estava todo rasgado e sujo. Parece que
ele tem hidrocefalia e parece que ele tem mais alguma coisa que €la ia falar hoje, agora, mas nao esta ai.
Prof208: A cadeirante ndo esté vindo.
Prof203: Veio umdia.
Coordenadora: O que mais foi conversado, semana passada?

Prof2 03: No6s falamos das criancas. A M. e a T. foram fazer curso na diretoria (pausa) dos deficientes, da
incluso (pausa) ai elas foram e contaram pra gente o que aconteceu.

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: As professoras e os seus filhos
portador es de necessidades especiais
A professora 06 propds falar de seu filho, portador de necessidades especiais. Comentou

gue precisou de apoio, pois foi dificil aceitar o fato de seu filho ser deficiente auditivo. Trés
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professoras (03, 04 e 08) concordaram com a proposta e fizeram varias declaracdes e
perguntas. A professora 09 fez varios comentérios dos sérios problemas de salde que seus

filhos tiveram ao nascer.

Prof206: N&o é facil ter um filho com deficiéncia.

Prof208: Mas, ele precisa de aparelho?

Prof206: Precisal

Prof2 08: Mas seu menino néo ouvia nada?

Prof2 06: N&o. Ele aprendeu a ouvir, ele nao ouve. Agora ele fala (pausa) a ndo aceitacdo € maior do que vocé
descobrir.

Prof2 04:Deve ter sido um choque. Ele nasceu e ele ndo ouvia?

Prof2 06: N&ao.

Prof209: Os meus foram assim (pausa) os meus! Eu descobri na hora que nascia.

Prof2 06: Eu falava: “ Porque eu? Porque Deus me deu ele?” . Eu falava: “ € minha culpa” . Até que com ajuda
de todo mundo, de minha mde, com muita reza me ajudou a mostrar outros caminhos e eu ndo deixei deir atras.
E meu filho e eu tenho que agir.

Prof2 09: O meu nasceu, deu cardiopatia. Ele era dado como morto. Fez varias cirurgias, meu filho é muito
forte. Passou por cada uma, fez varios exames.

Coordenadora: Eu acredito que tudo que a gente esta falando tem a ver com o que vocés estéo vivendo por aqui.
A familia, a escola (pausa) sdo institui¢oes.

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os problemas que os professor es estédo
vivenciando com os alunos portadores de necessidades especiais que estdo sendo
matriculados na escola

A coordenadora propOs aos professores que falassem dos problemas que estdo
enfrentando na escola com os alunos portadores de necessidades especiais. Duas professoras
(06 e 04) concordaram com a proposta e ressaltaram que a escola precisa dar suporte afamilia,
mas que, aém do Governo ndo viabilizar isso, 0 professor ndo tem formacéo nem preparo
para lidar com a inclusdo do portador de necessidades especiais. A professora 09 comentou a
atitude da professora 07 perante a inclusdo do aluno portador de necessidades especiais. Duas

professoras (03 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Coordenadora: Vocés gostariam de retomar 0 assunto dos alunos que vocés tém e que sdo portadores de
necessidades especiais?

Prof2 06: Por isso que eu falo, a inclusio, esse povo esqueceu este lado. Para por uma crianca na escola tem
gue ter algum suporte e nao é s da familia, é suporte profissional.

Prof2 04: Ele ndo quer saber.

Prof2 06: Mas estd muito sério. Ele mexe muito com a formagao do professor. Por mais que a gente ndo queira,
tem horas que vocé fala:“ o que é que eu vou fazer com esta crianga? Eu vou dar um |4pis para ela e deixar ela
desenhar? So!!”

Prof209: O que a M. fez gente foi movimentar um pouco a escola. Ela mostrou para eles que ndo é sb colocar o
aluno portador de necessidades especiais nas salas. E importante entender o que esta acontecendo. Eu néo sei
se eles aceitaram.

Prof2 06: Uma pessoa que € téo boa, de repente (pausa) a transformacao porque (pausa). O professor, (pausa)
vamos falar da nossa classe. Professora luta, trabalha bastante na sala de aula e foi ser coordenador (pausa)
vira uma coisa.

Prof209: Mudou.
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4°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O funcionamento do HTPC

A professora 09 propés falar do HTPC e afirmou que este precisa mudar. Ela acredita
gue precisaria ter um trabalho em equipe, como ja havia sido comentado no grupo. A
professora 04 argumentou que o trabalho do HTPC é igual em todas as escolas.

A professora 06 comentou que o professor, por estar muito cansado, ndo se incomoda
por ndo existir um trabalho neste horario. Acrescentou ainda que o professor participa de
cursos que o Estado oferece apenas com a intencdo de ganhar mais pontos para a
aposentadoria e que, na verdade, ele “ndo quer nada com nada” . As duas outras professoras
(03 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas e, algumas vezes, assentindo com a cabeca.

Prof2 09: Eu acho gente, que o nosso HTPC precisa mudar. Hoje estava na outra escola que eu dou aula e o
pessoal estava reclamando. Teve uma semana que a gente estava falando de trabalho em equipe (pausa) isso
precisa acontecer (pausa) o nosso HTPC precisa mudar.

Prof204: O HTPC como € aqui, é emtodas escolas.

Prof2 06: Eu vou falar de uma coisa aqui, que ndo é culpa do coordenador. Eu vou falar uma coisa de coracao,
nos estamos téo cansadas e tem horas que chega nessa hora de HTPC e eu vgjo que ninguém quer nada, sabe
porque? Nos, os professores estamos cansados. Entéo, eu sei que estd errado, mas € uma maneira de também
nos protegermos. Eu vejo assim, eu quero fazer o curso. Eu ndo sou obrigada a fazer o curso, mas eu tenho que
fazer esse curso porgue eu quero subir porque eu quero aposentar. Mas a gente ndo quer nada com nada
mesmo. Eu néo tenho mais saco.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os cursos que o Governo oferece aos
professor es
A professora 06 propos falar dos cursos que o Estado oferece aos professores e argumentou
gue, nos cursos, os professores mostram trabalhos que seriam de seus aunos, mas que é dificil
acreditar que foram eles mesmos que os fizeram. A professora ressaltou ainda que os palestrantes
ensinam coisas que ndo condizem com arealidade dos alunos da rede estadual de ensino.
Duas professoras (03 e 09) concordaram com a proposta e comentaram que, na
realidade, 0 professor tem que “sevirar” e que muitas vezes ele gosta de “ se mostrar” . Duas

professoras (04 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 06: No curso “ A Tela do Saber” (pausa) entdo, elas ddo mil coisinhas para elas guardarem, depois
mostrarem para ndo sei 0 que (pausa). Eu ndo tenho mais saco. Eu vou falar abertamente: “ eu ndo tenho mais
saco porqué?”’ Mas vocé ja pensou, vocé da aulas a semana inteira, reforco, estuda para o concurso, vocés
acham gue o professor tem coragem de fazer mais alguma coisa? VVocés ndo imaginam o que deixa a gente triste.
Chegou uma professora la no curso que ela mostrou um trabalho de primeira série que € mentiral D., vocé
lembra daquela professora que deu aula aqui bem magrinha, de 6culos bem grosso?

Prof203: Lembro, éaB.!

Prof2 06: Entdo, ela virou e falou assm para mim: “M. vocé acreditou?”. Eu falei: “légico que eu ndo
acreditei” . E aamiga dela virou e falou: “ os meus alunos da 12 série, eles ndo fazemisso” . Eu falei: “ vocé acha
que foram eles que fizeram? Claro que ndo” . Pra que isso gente?

Prof209: E exibicionismo, vaidade, gente! E que nem este Gltimo concurso M. A gente que fez o Gltimo concurso
(pausa) nos fizemos o curso. Na realidade o que 0 Governo quer é jogar, e a gente se vira sozinha

Prof206: Semprefoi assim S

Prof209: A gentetem que sevirar.
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6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os sentimentos de descrencas nas
professor as

A professora 04 prop6s falar da descrenca dos professores diante do que estdo
vivenciando na escola. Duas professoras (03 e 06) concordaram com a proposta e comentaram
que a situacdo esta dificil, mas que “nao querem se tornar pessoas amargas por isso”. Elas
afirmaram gue trabahar € cansativo, ainda mais para quem tem familia, mas que o trabaho
também traz recompensas. A professora 08 comentou que, quando foi fazer um curso na
diretoria de ensino, percebeu que os professores estavam amargos. A professora 09 ficou em
siléncio, ouvindo as colegas.
Prof2 04: Eu estou (pausa) eu estou tao descrente.
Prof2 06: Eu conversel hoje (pausa) eu estava conversando com a D. hoje. Eu gosto (pausa) tudo esta muito
dificil, mas eu ndo quero ficar amarga, eu falei: “ D. se eu tiver reclamando muito, se tudo eu ndo gosto, vocé
pode me criticar, me chama a atencéo” . Porque eu ndo quero gente, eu adoro vir dar aulas. Eu adoro entrar na
sala de aula com todos 0s meninos, meus anseios, as minhas neuras.
Prof203; Eu também falei para ela porque, as vezes, a gente ndo percebe.
Prof208: M. gostei muito disso que vocé falou. Eu fui num curso na D.E. e vocé vé quem ja esta na fase amarga.
Vocé vé na postura das pessoas.
Coordenadora: E que bom que no trabalho a gente tem com quem conversar, trocar com 0s amigos. Que bom

que, apesar das coisas ruins, das decepcdes, vocés tém muita vontade de fazer (pausa) de desenvolver alguma
coisa legal. Que bom que a gente tem um espaco pra falar desses sentimentos.

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O estado de saude da professora 02

A professora 04 propds falar da auséncia da professora 02. Gostaria de saber se alguém
teve alguma noticia, pois estava preocupada com ela. Comentou que a professora 02 ndo
estava bem. A professora 06 disse acreditar que 0 caso necessitava da guda de um
profissional. Além disso, falou rapidamente de sua experiéncia quando teve depressdo. As
outras trés professoras (03, 08 e 09) levantaram e foram embora.
Prof204: Alguémtem naticias da C.?
Prof206: Eu falei com ela hoje.
Prof204: A C. ndo estd bem. A gente precisa ajuda-la.
Prof206: Eu falel isso para ela hoje, viu. Eu falei: “ C., vocé precisa de uma pessoa, ndo me leve a mal, C., vocé
tem que ter aquela valvula de escape. N&o absorver isso. Sabe que nés fazemos aqui?” . Ela me falou que a mae

dela sofre muito. Ela esta precisando de ajuda mesmo.Eu tive depressdo brava Patricia (pausa) de ndo querer
levantar da cama, mas eu dei a volta por cima e fui procurar ajuda.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 102 REUNIAO
Nessa reunido, de um modo gera, pdde-se perceber que o assunto principal do grupo foi

0 do auno portador de necessidades especiais. Parecia que as professoras estavam muito
angustiadas e precisando de apoio. Supde-se que ainstitui¢cdo ndo sabe lidar com essa situacéo

nem orientar o professor paratanto.
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A maioria das professoras demonstrou aceitar as colocages das colegas, aderindo as
propostas feitas. A questdo da inclusdo mobilizou algumas professoras, que comentaram as
experiéncias que tiveram com seus filhos, também portadores de necessi dades especiais.

Algumas professoras se manifestaram de maneira silenciosa perante as propostas. Além
do tema da inclusdo, surgiu o0 assunto do trabalho do HTPC. Um membro do grupo apontou
que os professores também s&o responsaveis por ndo existir uma atividade adequada, visto que
ndo demonstram interesse por isso. Os participantes acrescentaram ainda que o0s professores,

por estarem muito cansados, acabam se acomodando.

A 112 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 112REUNIAO
A décima primeira reunido ocorreu no dia 5 de setembro de 2005, as 17h15min, na

biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duragdo de uma hora e quinze minutos.
A pesquisadora chegou alguns minutos antes de comecar a reunido, pediu a chave na
secretaria, pois a vice-diretora e o coordenador ndo estavam na ingtituicdo, e se dirigiu a
biblioteca para organizar asaa.

Nessa reunido estavam presentes as professoras 02, 03, 04, 06, 08, 09 e 10. Os
professores 01, 05 e 07 ndo compareceram. Nenhum professor justificou a falta do professor
01. As professoras comentaram que professora 05 estava afastada por problemas de salide, e
que a professora 07, ainda estava af astada para estudar para 0 concurso.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta temética: o0 comportamento
dos alunos nas comemor acoes da escola

A professora 09 propds falar da comemoragdo do dia 7 de setembro. Ela queria saber se
os professores do Ciclo | participariam da comemoracdo. Trés professoras (02, 06 e 10)
concordaram com a proposta. A professora 02 lembrou que o dia 7 eradialetivo. A professora
06, por ndo aceitar o comportamento dos alunos do Ciclo |1, afirmou ndo querer participar da
comemoragdo. A professora 09 acreditava que se um policial fosse chamado para fazer
alguma atividade, os alunos o respeitariam, como ja havia ocorrido na apresentacdo de um
teatro. A professora 10 comentou que neste dia chegou atrasada. A professora 06 néo
concordou com os comentarios da professora 09. As outras trés professoras (03, 04 e 08)
ficaram em siléncio, ouvindo as colegas e, em alguns momentos, concordavam com a cabeca.
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Prof209: Vocés vao participar da comemoracao?

Prof202: Temaluno, € dia letivo.

Prof206: Se o ginasio participar, eu vou falar para o A. (coordenador) que eu ndo vou.

Prof209: Depois do recreio.

Prof2 06: Eu ndo vou. Eles sdo muito mal educados. As criancas merecem consideracéo. Eu néo tiro eles da
sala de aula, deixo eles na sala de aula.

Prof2 09: Sabe, uma coisa que podia fazer que uma vez deu resultado! Chama aquele policial, como é que ele se
chama? Junto com aquela (pausa) teve um dia que eles foram apresentar um teatrinho sobre aluno que pega as
coisas do colega, cadernos, lapis (pausa) vocé estava, ndo €?

Prof2 10: Eu cheguei no final.

Prof209: Ai eles ficaram quietos porque eles estavam |&.

Prof206: Nao bem! Porque desceu classe por classe.

22 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A higiene dos alunos

A professora 02 propds falar da higiene dos alunos. Esta, ao ouvir uma professora dizer

~

gue os alunos ndo sdo “flor que se cheire”’, comentou que os alunos “fedem mesmo”. Todos os
professores riram. As professoras comegaram a falar alto e juntas. A coordenadora néo
conseguiu compreender o que diziam.

Trés professoras (06, 09, 10) concordaram com a proposta e destacaram varios aspectos
desse assunto, com frases como: “ a situa¢do é uma judiacdo” ; “ os alunos estdo infestados de
piolhos”; “o cheiro é de chulé’; “eles ndo se limpam direito”; e “é o cheiro da
adolescéncia” .

Nesse momento, a vice-diretora entrou, sem pedir licenca, e deu o livro de presenca do
HTPC para cada uma das professoras assinarem. A professora 09 sentiu a falta da professora
07 e a professora 06 comentou que ela estava estudando para o concurso. A professora 04
falou que a professora 07 estava com aergia. A professora 06 falou que “no Estado da de
tudo” . Duas professoras (03 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas e, em aguns

momentos, a professora 03 riu dos comentérios das mesmeas.

Prof209: Os pequenininhos, ja ndo sio tdo pequeninos assim (pausa) nado sdo tdo flor que se cheire.
Prof202: N&o sdo mesmo. Eles fedem mesmo.

(Obs: as professorasriram)

Prof202: Nossa gente! Eu achei carrapato em um molegue.

(Obs: as professorasriram)

Prof2 10: Eu achei piolho.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas e a coordenadora n&o conseguiu entender)
Prof202: Que judiacéo, gente! Coitadinhos.

Prof2 10: Jesus!

Prof202: E o chulé (pausa) e o chulé. Eu morro de dé.

(Obs: as professoras comecgaram a falar juntas)

Prof202: Eu morro de dé, masum dia eu falei: “ ai! Que cheiro de carnica, pelo amor de Deus’ .
Eles ndo se limpam direito (pausa) nossa! € horrivel (pausa) cheiro de bunda (pausa) cheiro de chulé (pausa)
cheiro de tudo.

(Obs: as professorasriram)

Prof209: Tém umas meninas na quinta série que temdia.

Prof210: E cheiro de merda mesmo.

Prof202: Da do gente.

Prof2 10: Esses dias de calor, eu cheguei na porta dela... eu quase desmaiel.
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Prof202: Junta aquele cheiro de cé-cé.

Prof209: Eu sal.

Prof202: Tem uma sala, pelo amor de Deus!

Prof206: E o cheiro da adolescéncia.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

(Obs: A vice-diretora trouxe o livro para elas assinarem pelo HTPC. As professoras foram passando o livro)
Prof209: Cadé a M.? Eu ndo estou vendo mais.

Prof206: Ela tirou uns dias por causa do concurso.

Prof204: Vocés viram que deu alergia nela.

Prof2 06: Olha! no Estado da tudo (pausa) alergia, coceira (pausa) € muito (pausa) estava comentando (pausa)
no Estado d& tudo.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

3*MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O concurso

A professora 02 propds falar sobre o concurso que aconteceria na rede estadual de
ensino. Duas professoras (06 e 09) concordaram com a proposta. As outras quatro professoras
(03, 04, 08 e 10) ficaram em siléncio, prestando atencdo nas colocagdes das professoras.
Prof202: Quando € o concurso?
Prof209: E agora, neste domingo.
Prof2 06: Dia 09, eles querem todos os professores na D.G. para receber o (Obs. a coordenadora néo
entendeu) meu Deus, véspera do concurso do PEBI.
Prof209: Falta de consideracéo.

Prof206: Eu vou falar (pausa) tem do!
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A condicdo socio-econdmica da
professora 03

A professora 02 prop6s falar 0 quanto a professora 03 era chique; que esta tinha até
caneta com termdmetro. Na sua opinido, a professora 03 é a primeira-dama da escola. A
professora 10 ndo concordou com a proposta e gostaria de saber se alguém se inscreveu no
curso. A professora 09 concordou com a proposta e queria saber o motivo da professora 03 ser
chamada daquela forma pela professora 02. A professora 02 falou que a professora 03 era a
rica da escola. Duas professoras (03 e 06) comecaram arir. Outras duas (04 e 08) ficaram em
siléncio, prestando aten¢do no que estava sendo discutido.
Prof202: Alguém j& escreveu com caneta que tem termémetros?(riu)
Prof209: Néo.
Prof202: E a primeira dama da escola?(riu)
Prof2 10; Alguém ja se inscreveu no curso?
Prof209: Porque vocé fala primeira-dama?
Prof202: Porque ela é arica da escola. Olha como ela é chique. Se veste bem. (Obs: riu)

Prof2a09: Ah! EaD.?
(Obs: as professoras 03 e 06 comegaram arir)
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5°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Asoutrastarefas das professoras

A professora 03 prop0s falar das atividades domesticas. Trés professoras (04, 09 e 10)
concordaram com a proposta e falaram que ndo gostam de tarefas domeésticas, que gostariam
de aposentar e que nunca tém férias. As outras trés professoras (02, 06 e 08) ficaram em
siléncio, prestando atencdo no que estava sendo falado.
Prof203: Eu trabalhei no sdbado, além do servico de casa fui na escola.
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)
Prof203: Depois cheguei em casa (pausa) lavel roupa, fiz comida.
Prof2 10: Esse negdcio de fazer servico de casa, ndo ta com nada nao.
Prof2 04: Eu ndo gosto!

Prof209: Eu ndo gosto (pausa) a gente nunca tem férias.
Prof2 10: Eu fago (pausa) eu falo por mim, faz 30 anos que eu faco. Eu estou querendo aposentar.

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A questéo da linha telefénica

A professora 02 prop6s falar do aumento datarifa telefonica. Duas professoras (03 e 10)
concordaram com a proposta. A professora 06 ndo concordou com a proposta e falou que
estava cansada, pois tinha lavado muita roupa. A professora 02 fez varios comentarios
indelicados a professora 06. Duas professoras (08 e 09) falaram para a professora 02 que a
reunido estava sendo gravada, mas esta disse que ndo se importava. A professora 04 ficou em
siléncio, prestando atencéo.
Prof202: Aumentou (pausa) a tarifa telefénica? Sera que eles vao continuar cobrando?
Prof2 10: Eu n&o acho legal, eu sou dona da linha.
Prof203: Emvez detirar, veio mais na conta.
Prof206: Té muito cansada (pausa). Estou até com medo. Lavel tanta roupa este fim-de-semana.
Prof202: Ela deu tanto esta noite. Agora esta cansada. E isso mudou de nome D.?
Prof206: Bom seria né?
Prof209: Esta gravando tudo!

Prof208: Viu C.! Vocé esta se comprometendo!
Prof202: Eu sou o0 que sou (pausa) ndo tem essa (pausa) nem ligo.

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Retomando o encontro anterior

A professora 10 prop6s perguntar as colegas o que o grupo havia discutido na semana
passada. Trés professoras (03, 06 e 09) concordaram com a proposta e comentaram que 0s
assuntos foram a inclusdo e o curso que as professoras 06 e 07 estavam fazendo. Trés
professoras (02, 04 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.
Prof2 10: O que vocés fizeram segunda?
Prof209: Nés falamos (pausa) a M. falou do curso.
Prof203: Falamos sobre a inclusdo.

Prof2 10: A inclusdo de novo!!!!
Prof209: Vocé falou do curso que vocés estdo fazendo!
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Prof2 06: E! Da Teia do Saber. T4 sendo muito bom. S6 que esta sendo todo sabado e todo sabado é duro.
Comeca as 8 horas. Até dezembro. Poderia ter comegado no comeco do ano e fazer de 15 em 15 dias, ou

comecgar as 8.

8°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O papel de professor e sua familia

A professora 02 prop0s falar das tarefas do professor e da familia. Comentou que uma
professora sua dizia que o professor ndo deveria casar. Segundo a professora 02, os filhos de
professores sofrem porque o professor ndo tem muito tempo para eles. Duas professoras (06 e
08) ndo concordaram com a questéo. A professora 06 falou que a profissdo delas é como outra
qualquer e afirmou gue € importante ter uma atividade profissional. A professora 03 contou a
experiéncia com seus filhos e de quanto foi gratificante por isso, apesar da correria. A
professora 10 comentou que, por conta do servico, nem sempre conseguia acompanhar afilha
em suas atividades. A professora 04 falou que € bom ter sua casa e seus filhos, e a professora
09 ficou em siléncio, ouvindo as colegas.
Prof2 02: Tinha uma professora na faculdade que falava: “ o correto é a professora ndo ser casada”. Todo
mundo caiu de pau nela. Parem e pensem! Todo mundo tem uma vizinha que é aposentada e solteira (pausa) por
isso que a professora tem o rétulo de “ a solteirona” e se vocé for ver a maioria € solteira, solteira mesmo
porque a vida inteira foi se dedicando, dedicando” .
Prof204: Ai étao gostoso ter nossa casa, nossos filhos.
Prof202: Vocés ja viram o quanto filho de professora sofre.
Prof208: A mulher entdo que é casada, ndo € boa professora?
Prof202; Nao! Ela quis dizer que a propria sociedade rotula assim.
Prof2 10: Eu ndo pude acompanhar minha filha. Eu queria comprar uma cal¢a com ela.
Prof202: Vocé concorda comigo que a gente abre méo das coisas por causa da escola.
Prof2 06: Gente! é uma profissdo como outra qualquer. E uma profissdo que a gente escolheu. Eu ndo acho
(pausa) a gente conversa, ndo € D., a gente ri muito. A D. via as mées trazendo blusa de frio para os filhos na
escola, 0s nossos (riu) ficavam sem (pausa) como é que a gente ia largar. E importante a mulher ter uma
profissio. Ter seu dinheiro. Ter sua vida, gente!!!!
Prof2 03: Eu levava os meninos para la e pra ca. Atravessava cidade, cheguel s6 duas vezes as 7h05min e a
diretora ficou brava comigo. Ter familia € muito bom. Foi uma experiéncia muito boa, apesar da correria. Nao

acho que me atrapalhou ser professora e ter meus filhos.
Prof2 02: Nossa!

9° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A aposentadoria do professor e as
gratificagOes ofer ecidas pelo Estado

A professora 10 propds falar da aposentadoria e das gratificagbes oferecidas pelo
Estado. Comentou da dificuldade de se aposentar e de parar de trabalhar. A professora 06
concordou com a proposta e argumentou que ndo é possivel aposentar; que ndo quer ficar
doente e que quer continuar a trabalhar, mas ndo no Estado. A professora 06 comentou que o
problema da aposentadoria no Estado é a perda do bonus (das gratificacbes). A professora 08
lembrou que todo mundo reclama, pois o bonus é um dinheiro que ja deveria ter sido
incorporado aos sal&rios. A professora 09 comentou que tem professor que trabalha doente
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para ndo perder esse bonus. Trés professoras (02, 03 e 04) ficaram em siléncio. Ao final, as
professoras comecaram a falar juntas, e como a reunido ja havia terminado, comecaram a se

levantar e foram embora.

Prof2 10: Oh! Gente! Eu fico pensando (pausa) aposentar em uma época dessa, a gente acaba estranhando.
Porque a gente € movida por impulso héa tanto tempo (pausa). S6 se vocé for fazer outra coisa, sendo, néo da.
Prof2 06: Eu! Se eu aposentar, eu ndo volto para o Estado, mas eu volto para uma escola particular ou para a
prefeitura. Eu tenho vontade. Vocé sabe o que eu sinto da aposentadoria, que é mais angustiante principalmente
para o professor que trabalhou durante 30 anos com a educacéo? Essa exclusdo do bonus, eu acho um crime.
(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof208: E um dinheiro que todo mundo reclama, que ja deveria ter incorporado nos salérios.

Prof2 09: Eu sei de professora que trabalha doente pra ndo perder o bonus no final do ano, pois é uma
gratificacdo boa. Eu nao, ja faltei varias vezes por causa dos meus filhos.

(Obs: as professoras comegaram a levantar eirem embora)

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 112REUNIAO

De um modo geral, pdde-se notar que as professoras falaram de assuntos diversos.

Poucos foram os temas trazidos que geraram desconforto. Por outro lado, as professoras
apresentaram dificuldades de centralizar as questdes no contexto escolar. Na maioria das
vezes, eles desviavam a atencdo para assuntos pessoais. Supde-se certo preconceito,
desmerecimento e gozacdo por parte das professoras quando o assunto foi a higiene dos
alunos. Percebeu-se também, que elas possuem “medo” de ndo fazerem mais parte do “mundo
do trabalho”.

Pode-se ressaltar que a maioria das professoras participou das discussdes, e que a

minoria assumiu uma posi¢ao silenciosa em relacéo aos temas.

A 122REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 122REUNIAO

A décima segunda reunido de grupo dos professores ocorreu no dia 12 de setembro de

2005, as 17h30min, na biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duragdo de
quarenta e cinco minutos. A pesquisadora chegou antes de comecar areunido, dirigiu-se asaa
da vice-diretora, pediu licenca e requisitou a chave da biblioteca. A vice-diretora atendeu
atenciosamente a pesguisadora, que abriu a sala onde seria realizada a reunido e a organizou.
Nessa reunido, compareceram as professoras 07, 08, 09 e 10. Nenhum professor justificou a
falta dos colegas 01, 02 e 04. Durante a reunido, a professora 09 comentou que as professoras
03 e 06 estavam participando de um curso do Estado, e que a professora 05 havia faltado por

problemas de salide.
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1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Primeira proposta temética: o
concur so da rede estadual de ensino

A professora 09 propbs falar do concurso que aconteceu na rede estadual de ensino;
perguntou a professora 07 como havia sido essa experiéncia e a professora 10 se esta havia
prestado. A professora 09 relatou, entdo, como foi sua experiéncia quando prestou um
concurso para professor na rede estadual. A professora 10 concordou com a proposta,
comentando o dia do exame, as questdes da prova e o curso preparatério que haviafeito. Além
disso, ressaltou seu estado emocional e 0 seu comportamento durante esse processo de
avaliaco.

A professora 09 fez alguns comentérios durante a fala da professora 10, no sentido de
ajudé-laaesperar o resultado da prova. A professora 07 comentou que cada um tem uma visdo
sobre a prova. Contudo, acrescentou que a prova estava coerente com o curso que fez, mas
ndo estavafécil. A professora 08 ficou prestando atencdo no que as colegas falavam.

Prof209: M., ah! conta para gente como foi 0 concurso? Vocé também prestou T.?

Prof2 10: Também. Deixa a M. falar, eu ndo estou boa. Té6 muito gripada, com dor de cabeca. Eu ndo estou
legal.

(siléncio)

Prof2 10: Essa prova foi o seguinte. A gente vem se preparando ha muito tempo (pausa) estudando muito. Passar
nesse concurso seria o ideal para mim. O que houve, a gente se preparou porgque a APEOESP se prontificou em
dar o curso para gente. A prova foi elaborada pela CESGRANRIO. Foi muito bem elaborada, mas acabou n&o
sendo muito dentro do que 0s nossos professores preparou a gente. A prova foi muito extensa, foram 80 questdes
pela manha. As salas estavam superlotadas, ndo dava para esticar as pernas. As carteiras muito proximas, umas
das outras, espaco muito pequeno, as portas fechadas. N&o tinha lanchonete aberta. Fala um pouco M.

Prof209: Precisa esperar (pausa) ter paciéncia (pausa) tudo tem sua hora. Eu penso assim.

Prof2 07: Cada um tem uma visdo. Eu vou deixar vocé falar depois eu falo porque cada um tem uma maneira de
ver. Caiu tudo. Caiu tudo. Estava tudo ali na bibliografia, conforme o curso que fizemos. Estava bem elaborada
a prova, mas ndo estava facil.

Prof209: Espera ver o resultado, a gente fica conversando, a gente fica mais nervosa.

2> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os concursos anteriores da rede
estadual de ensino: as experiéncias das professoras 08 e 09

Duas professoras (08 e 09) relataram suas experiéncias quando prestaram outros
concursos. Comentaram que a prova foi mal-elaborada e que estava muito dificil. Ao mesmo
tempo, ofereceram apoio as colegas, para estas ndo desanimarem. A professora 09 também
falou de outros concursos que prestou, nos quais ndo passou; e disse acreditar que tudo tem
hora certa para acontecer. A professora 10 concordou com a proposta, afirmou que ndo gostou
da empresa que elaborou a avaliagcdo e comentou de outro concurso que prestou, mas para o
qual ndo foi classificada. A professora 07 ficou prestando atencdo nas colegas.

Prof209: Nossa! No meu tempo a gente trazia o gabarito. Vocé trouxe R.. para poder conferir depois?
Prof208: Eu trouxe. Eu peguei, €les deixaram.
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Prof2 10: Mas eu ndo gostel da nossa empresa (pausa) a CESGRANRIO.

Prof2 08: A Carlos Chagas é bem melhor. A nossa era desconhecida. A nossa era desconhecida. Eu ndo sabia e
ninguém sabia. Nao foi uma boa, bem elaborada. As dissertativas até que foram mais. Agente tem que prestar.
Tem que tentar. Mesmo quando a gente acha que nao esta preparada.

Prof2 09: Quando eu passel (pausa) eu nao fui muito bem classificada em Biologia. Agora, ela foi super dificil e
nada do que eles pediram (pausa) a Biologia era imensa. Eu fiz estes cursos da APEOESP, eu devo ter perdido
muita coisa porque eu ndo podia. N&o pode desanimar, eu penso assim: tudo tem hora. O outro concurso, eu
prestei dois (...) mas se eu tivesse passado eu ndo podia escolher porque meu filho estava com pneumonia e eu
ndo podia deixar ele eir para So Paulo escolher. Por isso que eu falo tudo tem hora certa para acontecer.
Prof2 10: é que nem o0 meu caso, eu passei em 82, mas o Governador M. tinha chamado o concurso de 78 até 82.
Ai 0 Q. em 82 langou concurso. Ele chamou 20.000 candidatos, eram 30.000 e poucos, ai eu ndo fui chamada.
Eu fui super bem. Eu e outras amigas ndo fomos chamadas.

3* MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando o assunto “ o concurso da
rede estadual deensino”

A professora 07 propls retomar o assunto do concurso da rede estadual de ensino.
Comentou sobre o curso preparatorio, a dedicagdo dos professores do curso, 0 quanto a prova
foi bem elaborada, e que havia estudado muito a bibliografia para a prova. Duas professoras
(09 e 10) concordaram com a proposta e fizeram algumas declaragdes a partir dos relatos da

professora 07. A professora 08 ficou prestando atengdo nas colegas.

Prof2 07: (...) foram quatro meses de curso. Exatamente a bibliografia estava na prova. Eu achel assim, pela
primeira vez, desde que eu estou dentro do Estado que eu vejo a APEOESP fazer algum favor ao professor. Nés
tivemos assim uma imensa bibliografia onde eles proéprios fizeram e deram as aulas. N6s tivemos um curso muito
bom (pausa) qualquer pessoa que tem um pouco de conhecimento da educacéo, se pega o material vai ver que €
um bom material.

(siléncio)

Prof2 09: agora M. precisa esperar. Ter paciéncia. Vocé fez sua parte. Passar vai depender de um monte de
coisas.

Prof210: Ainda ndo tava amadurecida. Era muita informacdo (pausa) a bibliografia muito grande.

Prof2 07: Foi um excesso de informacdo o que a APEOESP fez, eles fizeram certissmo. Eu dou dez para eles. O
que eles passaram foi um conteldo que estava ha apostila, quer dizer, também tava dentro da bibliografia. A
prova foi realmente extensa. Banheiros sujos. Nao teve estrutura, mas eu ndo ligo pra isso ndo. Meu objetivo |4
eraoutro.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O concurso da rede estadual e a falta
de apoio da familia dos professor es

A professora 07 propds falar da falta de apoio da familia para estudar para o concurso.
Além disso, falou dos outros concursos que prestou, nos quais ndo passou. Duas professoras
(09 e 10) concordaram com a proposta. A professora 10 falou que ndo teve apoio nenhum da
familia, e a 09 comentou que os filhos eram pequenos e que nem sempre ela podia participar
do curso preparatério. A professora 08 ficou em siléncio, ouvindo as colegas.
Prof2 07: A cada concurso, eu tinha uma histéria na minha vida que atrapalhou, que eu ndo conseguia fazer
como eu queria ter feito, como eu fiz agora. Por isso que eu fiz questéo e passel por cima de tudo e de todos. Até
chegar (pausa) eu falava que n&o ia adiantar que eles ndo me incomodavam. Eu larguei tudo (...) 0 que eu me

comprometia fazer em casa eu fiz (...) roupa limpa, comida e 0 que eles queriam a mais, eu ndo fazia. Nao
adiantava (...) o combinado era que eles me ajudassem e eles ndo cumpriram. Eu queria muito ter passado no
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COoNCUrso pra supervisor, mas eu nao consegui (pausa) fiquel por pouco. Precisava ter me dedicado mais. Esse
eu fiz diferente. Coloquei como prioridade. Eu pedi apoio. Nao tive. Eles ndo cumpriram com o combinado.
Prof2 10: Eu n&o tive apoio nenhum em casa.

Prof2 09: Quantos cursos que eu perdi, que eu ndo podia (...) eles eram pequenos. Eu tive tantos problemas para
resolver.

(siléncio)

Coordenadora: Eu ouvindo vocés falarem, eu fiquel pensando, o quanto que a vida ndo é nada facil. As
expectativas, as vontades, os desgjos, como muitas vezes ndo batem com aquilo que a gente precisa em
determinado momento. E isso gera muita angustia.

Prof210: E Patricia!

Prof209: Por isso que eu falo o que tem que ser é. Eu perdi muitos dias.Eu ndo abri uma apostila na minha casa
porque nao tinha como, com meus filhos e no fim-de-semana, eu ficava no curso e eu passel. Tinha gente que
estudou mesmo, ndo perdeu um dia de curso e ndo passou. O que tem que ser, tem que ser. Deus d4 as coisas na
hora certa. Ele sabe o que é melhor pra a gente.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 122REUNIAO

De um modo geral, pbde-se notar que 0 assunto discutido nessa reunido estava

relacionado com o concurso da rede estadual de ensino. Das quatro professoras presentes na
reunido, duas haviam prestado o concurso. Parece que a opini&o destas divergiu com relacdo a
formulagdo da prova e ao curso preparatério. Um das professoras demonstrou apoio e
otimismo as colegas, relatando um pouco de sua experiéncia sobre 0 assunto. Percebeu-se que
foi uma reunido tranquila, apesar da ansiedade presente em relacdo a expectativa dos
resultados do concurso. Nessa reunido, a professora 07 se posicionou com mais énfase em
relacdo aos outros encontros, o que, talvez, sgja uma consequiéncia do reduzido nimero de

profres No encontro.

A 13 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 132REUNIAO

A décima terceira reunido ocorreu no dia 19 de setembro de 2005, as 17h20min, na

biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duragdo de uma hora. A pesquisadora
chegou 15 minutos antes de comegar a reunido. Ao tentar abrir 0 segundo portdo de entrada,
percebeu que este estava trancado com um cadeado. Como ndo havia campainha, a
pesguisadora ficou aguardando até que alguém aparecesse. A inspetora de alunos apareceu
logo em seguida, foi buscar as chaves e, antes de abrir 0 portéo, perguntou para a pesquisadora
guem era ela. Esta se identificou e disse que fazia um trabalho na escola. Ao entrar, perguntou
pela vice-diretora, e a inspetora foi chama-la. Nada foi falado sobre o cadeado. Ao pegar as
chaves da biblioteca, a pesquisadora organizou a sala e esperou os professores. Nessa reuni&o,

compareceram todos os professores, exceto o professor 01.
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1°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta temética: o concurso

A professora 09 propds falar sobre o resultado do concurso. A professora 07 concordou
com a proposta e explicou que o resultado final ndo havia saido, mas que o gabarito, sm. A
professora 10 comentou que n&o conferiu sua prova com o gabarito, mas que o traria para as
colegas do grupo. Além disso, ressaltou que a prova foi muito dificil e que ndo havia lugar
para comer. A professora 02 afirmou que ficou muito nervosa com o concurso. A professora
04 ndo concordou com a proposta e comegou a perguntar para a professora 02 sobre o que
tinha acontecido em seu brago. Duas professoras (06 e 09) também se envolveram com o

assunto. Trés professoras (03, 05 e 08) ficaram em siléncio, prestando atencdo nas colegas.

Prof209: Saiu o resultado M.? Vocé conseguiu?

Prof2 07: O resultado ndo (...) demora uns trinta dias (pausa) o gabarito saiu. Se eu passel corretamente. Se
olhei corretamente deu 43 pontos, mas a gente ouve falar de tanta coisa. Primeiro que anularam duas questdes.
Hoje, de manh3, eu fui fazer 0 “ Letra e Vida” e a moga, uma professora de |4, esta falando que foram anuladas
10 questBes porgue nao teve aprovacao.

Prof2 10: Eu, gente, eu vi o gabarito, mas ndo conferi.

Prof209: Semana passada a gente falou do concurso.

Prof2 10: Todo mundo achou que foi uma afronta. Foi muito dificil. N&o tinha nem lugar para comer.

Prof206: Quer dizer respeito (pausa) ndo precisa disso néo.

Prof2 09: Sabe que eu acho que eles fazem isso de proposito. O que €eles fizeram neste Ultimo concurso, eles
também fizeram isso com a gente, ndo € R.? Eles querem mostrar que a gente é tudo incompetente. VVocé acha
que a gente precisa passar por isso? E preciso saber aquilo tudo para dar aula?

Prof2 10: Ja saiu na Internet, eu vou trazer para vocés verem. Tem gente que ja esta com a prova. Foram la na
APEOESP procurar.

Prof204: O que vocé fez no braco?

Prof202: Operei. Tirel umas verrugas.

Prof2 10: Vocé tira sempre? Tem que tomar cuidado por causa de sujeira. A gente fica aqui muito em contato
comasujeira, terra.

Prof209; Eu tambémtenho (...) seeutirar vai dar mais defeito por causa do diabetes.

Coordenadora: o que é que vocés querem falar hoje?

Prof202: Nada.Eu quero falar da prova, eu estou nervosa com este concur so.

22 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Osoutros concur sos da r ede estadual
deensino

A professora 10 propds falar de um concurso que teve em outra cidade. Duas
professoras (02 e 04) concordaram com a proposta e ressaltaram que tal concurso foi facil,
apesar de ndo terem estudado. Além disso, a professora 02 comentou que ndo fez 0s cursos
preparatorios e que quem fez “ se deu mal” , pois na prova ndo caiu nada do que foi dado no
curso. As outras seis professoras (03, 05, 06, 07, 08 e 09) ficaram em siléncio, ouvindo as
colegas.
Prof2 10: Ontem nds fizemos o concurso de C.
Prof202: Foi fécil, apesar de que eu ndo estudei nada!
Prof2 04: Eu também prestel, mas ndo estudei, nao.

Prof2 02: Sabe que para mim, eu realmente ndo estudei, tudo bem. Nem fiz esses cursinhos e quem fez esses
cursinhos gastou dinheiro atoa. Tevela o de S R. P. Q. Acho que é uns R$400 que a pessoa pagou.
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Prof2 10: N&o.

Prof202: Apostila, o curso.

Prof210: E l4 0 pessoal de S. R,, eu ndo conversei com eles. Vocé teve noticia?
Prof202: N&o! Porque ndo caiu nada daquilo que eles pediram.

Prof2 10: Eles também acharam ruim.

3* MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O concurso e as dificuldades
encontradas no dia da prova

A professora 02 propds falar das dificuldades encontradas no dia da prova do concurso.
Trés professoras (04, 05 e 10) concordaram com a proposta. A professora 06, que ndo prestou
0 concurso, demonstrou indignagdo com a falta de condigdes adequadas para os professores
prestarem a prova. As outras quatro professoras (03, 07, 08 e 09) ficaram em siléncio, ouvindo

as colegas.

Profa 02: (...) eu paguei R$10 de estacionamento. O povo do estacionamento estava cobrando o que queria e
ndo tinha lugar para parar o carro. Ndo tinha lugar pra comer. Eles falaram para a gente que o restaurante ia
ter e na hora do vamos ver, ndo abriu. Puseram a gente pra fora e fecharam as portas. Para comer tinha um
carrinho de cachorro-quente. Ele ndo estava preparado.

Prof204: Ele cobrou R$4,50.

Prof205: A situacdo por |4 estava muito complicada. Que tumulto.

Prof210: Eusai delé&.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof210: Eu sai de la humilhada.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 10: Chegamos fedendo do P. A.

Prof206: E aqueles restaurantesda U.?

Prof2 10: Tudo fechado.

Prof202: N&o abriram, ndo deixaram.

Prof206: Que horror. Porque eles fazemisso. Eu ndo agliento isso gente. Que falta de respeito.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O curso preparatério e 0 concur so

A professora 07 propds falar dos concursos e dos cursos preparatorios. Quatro
professoras (02, 04, 06 e 10) ndo concordaram com as declaraces dessa professora. Duas
professoras (03 e 05) riram em alguns momentos. As outras duas professoras (08 e 09)

ficaram apenas observando as colegas.

Prof2 07: Mas neste caso, veja bem, se as pessoas que fizeram o curso de S. R. disseram que ndo caiu nada,
entdo o problema é do curso. Porque o que estava na bibliografia foi o que nds estudamos na APEOSP.

Obs: A professora 02 ficou nervosa, apontou o dedo para a professora 07 e falou: “vocé é a Unica que esta
falando isso. A Unica quem esta falando.”

Prof207: Eu posso trazer o material e provar.

Prof202: E a Gnica que esta falando isso! L& fora o comentério era geral.

Prof206: O que a M. falou foi dos parametros. Agora as meninas falaram assim: que o curso “ Letra e Vida” foi
o fundamento do concurso (pausa) foi baseado.

Prof2 10: Deixa eu falar. Vocé ha de convir comigo, que se vocé tiver uma aula semanal, por semana, vocé vai
assimilar melhor (pausa) do que ter aquele monte de coisa que nds tivemos de uma vez 6.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas e em alguns momentos berravam)

Prof204: Algumas pessoas que fizeram, foram muito bem, outras (pausa). Eu ndo fui muito bem.

(Obs: as professoras comecaram falar juntas)
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Prof206: Pessoas que prestaram que eu conhego falaram: “ M. foi estlpido” .

Prof207: N&o! N&o foi assim.

Prof2 06: Duas pessoas falaram isso.

Prof207: Ah! N&o! Quem falou isso?

Prof2 10: Muita matéria. Nao deu nem para amadurecer.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 04: Eu acho que é relativo (pausa) eu tenho uma colega (pausa) eu ndo sei 0 que ela é numa loja,
vendedora, supervisora uma coisa assim. Ela nunca deu aula, ela ndo fez magistério, mas ela fez 67 pontos.
Prof207: Mas vocé vai me desculpar, quem ndo tem no¢ao de educacéo, ndo faria 67 pontos, de jeito nenhum.
Prof206: Concordo.

58 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A visita dos paliticos e das primeiras-
damas nas cidades do interior de S&o Paulo

A professora 02 prop6s falar da visita dos politicos e das primeiras-damas as cidades de
C. ede R. Duas professoras (04 e 06) concordaram com a proposta, e as outras seis (03, 05,

07, 08, 09 e 10) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 02: Ele e 0 A, ele foi 1a em C. e a mulherada, nossa! Vocés nem imaginam. Tava aquele povo nojento.
Compraram tudo. Roupa. Agora tdo tudo devendo I&.

Prof204: Aqui também foi uma palhacada. Brilho, salto.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof202: L& foi o encontro das primeiras damas.O banheiro parecia de ouro. Nao podia mijar direito, tinha que
levantar a bunda.

(Obs: as professoras gargalharam)

Prof2 02: As professoras gastaram o que tinham e 0 que ndo tinham, mas a mulher foi super simples. calca
jeans, uma camisetinha.

Prof206: Eu sel (pausa) eu fui com o A.,(coordenador) eu vi ela.

Prof204: Ela é simples.

Prof206: Na reunido que eu fui, ela estava bem simples, também usava jeans e camiseta branca, bordada.
Prof202: Acho que era a mesma entéo.

(Obs: as professorasriram)

Prof204: E o béasico, € o basico.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof206: Tinha gente que estava com paetés as 10 horas da manha.

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Retomando o assunto “o concur so”

A professora 04 prop6s aos colegas falar sobre os assuntos da escola. A professora 02
ndo concordou com a proposta e continuou falando de outros assuntos. Como ninguém
concordou com a proposta da professora 04 de falar sobre algum assunto da escola, ela propds
retomar 0 assunto do concurso. Duas professoras (02 e 10) concordaram com esta proposta.
Duas professoras (08 e 09) comecaram a fazer perguntas sobre o conteldo da prova, e
comentaram sobre a época em que tinham prestado o concurso. As outras quatro professoras
(03, 05, 06 e 07) ficaram em siléncio, prestando atencdo nas colegas.

Prof2 04: Gente! vamos voltar aos assuntos da escola?
Prof2 02: Meu pai e meu tio quando eram donos de supermercado ganharam muito, mas ndo souberam

aproveitar.
Prof2 04: Eu nem estudei pro concurso. Ah!
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Prof208: Caiu bastante, o qué?

Prof209: Deixa eu falar uma coisa para voceés....

Prof2 02: Tinham umas pegadinhas.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas e muito alto)

Prof204: Eu achei que tinha muito pega ali.

Prof202: Demais.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas, gritando)

Prof209: No nosso, tinha gente que fez 60 pontos e ndo passou.

Prof208: Na época do meu concurso muita amiga minha que foi bem, mas néo foi chamada.
(Obs: as professoras comegaram a falar juntas e alto)

Prof2 10: O ventilador ndo dava conta. Pedi para sair, lavar o rosto, ai tinha alguém no banheiro que tinha feito
um cocd, mas sabe aquele cocd que inunda, que fede (pausa) um fedo!

Prof202: Olha! eu ouvi. O pessoal estava comentando.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

7 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A atribuicéo de aulas na rede estadual
deensino

A professora 10 propOs falar da atribuicdo de aulas na rede estadual de ensino.
Segundo €la, a fila que tem no dia da atribuicdo de aulas é parecida com as filas do dia da
prova. Trés professoras (02, 04 e 09) concordaram com a proposta e ressaltaram que séo
maltratadas na atribuicdo e no concurso. As outras cinco professoras (03, 05, 06, 07 e 08)
ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.
Prof210: A atribuicéo gente, € a mesma coisa.
Prof204: A fila ndo é nada. O duro que o sol quente que tem que enfrentar... meu problema € esse.
Prof202: Eu nunca vi (pausa) o povo parecia uns desesperados.
Prof209: Atribuicao € brava gente. Eu vivi isso muito.
Prof204: Ficar sem sentar, vocé chega |4 cedo.
Prof210: O problema néo € esse!
Prof204: E, bem (pausa) é uma vergonha (pausa) eles vao almogar (pausa) eles batem papo.
Prof2 10: Eles vao no microfone (pausa) falam devagar. E agora é a matematica (pausa) pessoal de arte (pausa)
bem baixinho (pausa) ninguém escuta direito. Parece que fazem de proposito.
Prof204: E (pausa) é desse jeito.
Prof2 02: Vocés sabem qual € a préxima profissdo de um professor?
(Obs: as professorasriram)
Prof2 02: N6s vamos ser todos artistas, palhacas (pausa) nos somos palhacas. Eles falam, a gentetoma no cliea

gente dizamém, amém, amém!
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

8°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando o assunto do concur so

A professora 02 propos falar que o professor é desrespeitado no concurso e argumentou
que é dificil pensar em qualidade de ensino tendo em vista tantos pontos negativos. A
professora 09 concordou com a proposta. A professora 03 comentou que ndo quer trabalhar
com educacdo quando se aposentar. A professora 06 reagiu, argumentando que o professor
ndo pode desistir, pois os obstaculos existem em todas as &reas. As outras cinco professoras

(04, 05, 07, 08 e 10) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.
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Prof202: A gente € muito mal tratada (pausa) é na atribuicdo, € no concurso. Como que a gente pode pensar em
um ensino bom, de qualidade com tanta coisa ruim?

Prof209: E que nem vestibulando.

Prof202; Eles sdo melhores tratados do que nos.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof202: Eu perdi o tesdo gente!

Prof203: Eu quando aposentar, eu vou continuar trabalhando, mas ndo nesta area da educacao.

Prof206: Ta dificil gente, mas a gente ndo pode desistir. Obstaculos tém em qualquer area.

(Obs: as professoras levantaram e foram embora)

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 132REUNIAO
De um modo geral, pdde-se notar uma ansiedade grande ao falar do assunto concurso.

O grupo tentava falar de outras questdes, mas acabava retomando o tema. Pbde-se perceber
gue as opinides estavam bastante divididas. As professoras que acreditavam n&o ter tido um
bom desempenho na prova, questionando tudo: a avaliagdo, o0 estacionamento, a alimentacéo,
o local, e as pessoas que estavam fazendo 0s cursos preparatorios e prestando as provas.

Uma professora defendeu a idéia de que a matéria da prova era a mesma que havia sido
dada no curso preparatorio e essa declaracdo acabou gerando polémica. As professoras que
ndo haviam prestado o concurso, pois ja eram concursadas, demonstravam estar espantadas
com os fatos ocorridos.

Pode-se dizer que foi uma reuni&o tensa, em que pessoas estavam bastante agitadas e

pouco a vontade no grupo.

A 142 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 142REUNIAO

A décima quarta reunido ocorreu no dia 26 de setembro de 2005, as 17h20min, na

biblioteca da escola onde a pesquisafoi realizada, com duragdo de uma hora e quinze minutos.
A pesquisadora chegou 10 minutos antes de comegar a reunido e, ao entrar na escola, viu que
0 segundo portéo estava trancado com cadeado. A vice-diretora estava no patio e, ao ver a
pesquisadora, foi ao seu encontro e abriu 0 portdo. Ndo comentou sobre a questdo, perguntou
como a pesquisadora estava e se havia passado bem o fim-de-semana. Esta respondeu
educadamente, pegou a chave e se dirigiu a hiblioteca para arrumar a sala e aguardar os
professores. Nessa reunido, estavam presentes as professoras 02, 03, 04, 05, 06, 08, 09 e 10.

Ninguém justificou as faltas dos professores 01 e 07.
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1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta temética: os aspectos
favoraveis do trabalho do professor

A coordenadora propds fazer um balango de alguns dos temas trabalhados pelos
professores e falar do quanto foram angustiantes esses assuntos.

Duas professoras (02 e 04) comegaram a fazer algumas colocagdes, mas a professora 06
falou que ndo era sobre aquilo que a coordenadora estava falando. Duas professoras (09 e 10)
comentaram que estavam esperando ansiosamente a chegada do final do ano.

A coordenadora comentou que houve momentos em que as professoras demonstraram
estar tranquilas, mas que naquele momento especifico elas estavam muito angustiadas;
pareciam estar bastante desgastadas e cansadas com o contexto educacional. Posteriormente, a
coordenadora perguntou o que estava acontecendo de positivo na educagdo e no trabalho dos
educadores, mas obteve siléncio como resposta. Nenhuma professora concordou com a
proposta.

Coordenadora; Eu fiquei pensando no movimento do grupo. Quando vocés discutem um tema (pausa) quando
esse tema € mais angustiante, como foi 0 da inclusdo que foi debatido bastante. Este volta e me parece que €
dificil de engolir ndo é D.? Outro tema que mexeu muito com vocés foi 0 concurso. O tanto que mexeu com
vocés. Segundo vocés foi muito injusto. Sem condic¢bes adequadas para quem vai fazer uma prova.Vocés ficaram
mais incomodadas com as condi¢des para realizar a prova do que com a prova mesmo. Depois vocés falaram de
como vocés foram avaliados e eu fiquel pensando que vocés acabaram sendo consideradas como alunos. O
guanto é dificil passar por uma avaliagao.

Prof2 04: Eu fiquei pensando nisso, Patricia. Eu me senti como meus alunos (pausa). A gente assumiu o lugar
deles e ndo éfacil.

Prof202: A gente ndo trata o aluno daquele jeito néo.

Prof206: Mas a Patricia ndo esta falando isso.

Prof2 04: Depois de muitos anos que eu voltei para a escola, para a faculdade, ai que eu notei. Gente! Agora, eu
estou aqui como aluno.

Coordenadora: Eu vejo que 0 movimento do grupo € esse assim (pausa) tém momentos que parece que estd mais
tranquilo que as coisas fluem (pausa) tém momentos que vocés estao extremamente angustiadas, fisicamente
cansadas, mentalmente desgastadas, a gente percebe. Vocés ja relataram que nem descansaram nas férias
porque tiveram poucos dias. Ai junta o concurso que foi bastante desgastante.

Prof209: N&o vejo a hora de terminar o semestre. Que bom gue estamos no final de setembro.

Prof2 10: E a contagem regressiva para o final, deixa a gente mais ansiosa ainda.

(siléncio)

Coordenadora: Eu estava lembrando no grupo e fazendo esses comentérios com vocés. Eu fiquei pensando o
gue tem de bom? O que esta acontecendo? O que surge de bom na educacéo? No trabalho de vocés, na escola?
(siléncio)

22 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Asavaliagfes que o Estado faz com os
alunos

A professora 02 propos falar da avaliaggo do ENEM (Exame Nacional do Ensino
Meédio), alegando gque este exame foi muito desorganizado. A professora 08 concordou com a

proposta e falou que 0 ENEM néo foi dificil, mas abrangeu todo o contelido do Ensino Médio.

Contudo, segundo esta professora, 0 professor ndo consegue dar todo o conteldo. A
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professora 09 ressaltou que isso acontece porque o aluno Ndo consegue acompanhar as aulas
no ritmo adequado. A professora 02 também propds falar do SARESP (Sistema de Avaliacéo
do Rendimento Escolar de Sdo Paulo) e argumentou que, mesmo que eles pecam para que
determinado contelido ndo faca parte da prova, este acaba por ser exigido. A professora 09
comentou que o Estado pede para o professor preparar 0 aluno para a vida. A professora 04
relatou que os alunos da rede particular de ensino sdo t&o dificeis quanto os alunos do Estado.
A coordenadora perguntou o que ha de bom na educacdo. A professora 02 comentou
gue se sente nervosa; a professora 10 ressaltou a depressio e a professora 04 observou ter méa-
digestao diante de todos os problemas da educacdo. As outras trés professoras (03, 05 e 06)

ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 02: A prova do ENEM. Vocés viram, coitados. Assim, como nés estamos sem o papelzinho pelo correio,
€les também ndo mandaram para os alunos. Tudo desorganizado.

Prof2 08: 0 ENEM foi muito (pausa). Nao é que foi dificil, mas exigiu tudo que um aluno tem que saber ao sair
do Ensino Médio.

Prof204: Fora da realidade, ndo é?

Prof208: N&o € que (risos) ta fora (pausa) € que a gente ndo atinge aquilo. A gente nao consegue.

Prof209: Eu acho que eles pedem o que a escola particular da.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof209: A gente ndo consegue muito porque tem aluno que ndo acompanha.

Prof2 02: Nunca me esquego quando ia comecar o SARESP, a primeira prova: “ olha, ndo se preocupem com
isso, com aquilo, com a gramatica” . Chegou a hora da prova de gramatica, logo nas primeiras questdes era
gramatica. Uma confusdo. Os professores brigaram.

Prof210: Foi em 1995.

Prof2 02: Eles pediram para ndo dar gramatica. Parece uma coisa. Igual ao ENEM. Eles falam: “ vocé vai
conforme anda sua sala, coitados’ . Chega, aqui, no dia da prova, aquela prova pra ferrar.

Prof209: O Estado pede pra gente preparar o aluno para a vida. Até para a vida a gente tem que preparar.
(Obs: as professoras comecgaram a falar juntas)

Prof204: Gente, ndo € so na rede estadual. Eu tenho uma colega, varios colegas que déo aula, eu esqueci o nome das
escolas. Nao estou lembrando agora, falaram que nas particul ares esté dificil que os alunos estéo dificeis também.
Prof2 08: E parecem que eles exigem tanto na parte pedagogica. Eles aumentaram tanto (pausa) o proprio livro
didético, gente! o mesmo que eu usei em Geografia no meu ginasio. Esse que eu leciono é o dobro do que eu
estudei. Para qué? O aluno ndo esta nem sabendo o basico.A gente ndo esta tendo condicdes de ensinar o
basico para eles.

Coordenadora: O quetemdebomna educacdo? O que tem de bom?

Prof2 02: Nervoso.

Prof210: Deixaa gente depressiva.

Prof2 02: Quando me da mal estar, eu posso correr (pausa) € inicio de depressdo. Parece que fica um negécio
parado, dificil de engolir.

Prof204: E digestdo mesmo. Fica aquela tens3o (...) pelas preocupagdes.

3*MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O concurso darede estadual de ensino
A professora 10 propds falar do concurso e perguntou para a professora 05, que esteve
afastada por problemas de sallde, se ela tinha prestado o concurso. A professora 05 falou que
prestou, mas foi mal. A professora 04 afirmou que também foi mal. A professora 02
acrescentou que todos do grupo foram mal. Quatro professoras (03, 06, 08 e 09) ficaram em

siléncio, ouvindo as colegas.
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Prof210: Vocé fez o concurso, E?

Prof205: Eu fiz, mas fui mal. Fazer o que?

Prof204: Né&o fui bem.

Prof202: Aqui foi todo mundo mal. Nesse barco ta todos nés. (riu)

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A aposentadoria

A professora 05 propds falar sobre aposentadoria. Quatro professoras (02, 04, 09 e 10)
concordaram com a proposta. A coordenadora perguntou se aposentar € o que tem de bom na
educacdo. A professora 05 respondeu afirmativamente. A professora 02 relatou que a
professora 03 esta feliz porque falta pouco tempo para sua aposentadoria. A professora 03
comentou que somou todos 0s anos nas escolas particulares para se aposentar. Duas

professoras (06 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof205: Eu ndo passei ndo. Eu quero ver se eu aposento. E tudo o que eu quero nesse momento.

Prof209: Seu tempo ja venceu?

Prof205: Ih! minha filha, tenho que esperar até 60 anos.

Prof202: Se eu ndo me aposentar eu mato uma crianca.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof209: Olha, para mimvai demorar.

Prof210: E com 50 anos que vocé vai aposentar D.?

Prof205: Eu acho que eu vou ficar dando aulas até os 70. Eu vou dar uma bengalada na cabeca deles.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas).

Prof2 04: Tem professor com 70 anos dando aula, ndo aglienta mais, ndo suporta ver o0s alunos.Setenta anos!!!
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 09: tinha uma professora |4 com a gente no J.N., ela aposentou com 70 anos, lano “ C”, eu trabalhei com
ela. Ela é uma gracinha.

(siléncio)

Prof205: Patricial O bom é aposentar. E 6timo.

Prof2 02: VVocé sabe porque ela esta sorrindo? Nao é que ela foi bem no concurso. Ela ja é efetiva.

Prof205: Ela ta para aposentar.

Prof203: Faltam meses.

(as professoras comegaram a conversar juntas)

Prof2 03: Bem (pausa) mas olha! Eu juntei o colégio M., juntei o colégio A., juntei o colégio C., eu ndo quero
saber (pausa) eu vou fazer qualquer coisa. Eu vou continuar na Prefeitura para néo ficar muito a-toa.

Prof202; Esse é o retrato de uma professora estadual feliz e que vai se aposentar.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Ospaliticos

A professora 06 propods falar da palestra que o C. (Secretario da Educacéo do Estado de
Sé0 Paulo) faria. Quatro professoras (02, 04, 09 e 10) concordaram com a proposta,
comecaram a falar em tom de deboche “ que tem que ser com amor” e colocaram que as
professoras adoram ficar olhando para o Secretario da Educacdo porque ele é lindo. A
professora 09 lembrou do politico B. R., e a professora 04, do N., politicos da regido que, de
acordo com elas, ganharam por serem bonitos. Trés professoras (06, 09 e 02) comecaram a
falar que ndo gostam do C. Trés professoras (03, 05 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo as
colegas.
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Prof206: O C. vemai fazer uma palestra.

Prof202: Olha la gente! Olha o amor! Eu ndo suporto aquelejeito dele.

Prof2 06: Minha mée adora ele. Eu nemfalo nada (...) tem gosto pra tudo.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof209: Tem que ser com amor. Eu ndo gosto dele.

Prof202: Uma professora falou “ ah! eu vou porque é téo gratificante ficar olhando para ele”.
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof210: Por isso que esta desse jeito a educacdo. Esse negdcio que tem que ser com amor.
Prof202: Vocés acham porque o C. ganhou? Porque € bonito.

Prof209: OB. R.

Prof2 04: B. R.. O outro é o N. Quando eles passam “ Lindo! Lindo!”. Elas gritam:“ Lindo” . Nao se
esquecam, tem que ser comamor.  (Obs: riu)

Prof202: Tem que apanhar uma égua dessa.

62 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : A decepcéo com a educacao escolar

A professora 06 propds falar da decepcdo com a educagdo e comentou que existem
pessoas que acreditam que tudo € maravilhoso nesse meio, mas que, para €la, isso é uma
mentira. Ela acrescentou que foi maltratada pela diretora da escola onde a pesquisa foi
realizada e que pedira remoc&o. Na sua opinido ainda, apesar dos problemas, a Unica coisa que
vale a pena é o trabalho com as criangas. Trés professoras (02, 04 e 05) concordaram com a
proposta e fizeram a guns comentarios das decepgdes e situagdes ruins que viveram na escola.
Quatro professoras (03, 08, 09 e 10) ficaram em siléncio, prestando atengdo nas colegas.

Prof2 06: Patricia, € que tem uma ala da educacéo que ta tudo lindo, tudo é maravilhoso, as escolas séo lindas
(pausa) os alunos acontecem (pausa) puxam saco (pausa). Mentira!!! Nés estamos vivendo mentira (pausa) ta
todo mundo exausto. Tém professores, coordenador, diretor (pausa) eles acham que nas escolas nao tém
problemas. Vocé vai nas reunides da diretoria de ensino e ninguém fala dos problemas. E como se estivesse tudo
bem. Isso € uma farsa. A realidade € outra. Esta todo mundo amargurado que ndo tém perspectiva de nada. A
educacgéo é uma mentira.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 10: Aqui mesmo, gente, eu pedi para elas verem umas coisas para mim na secretaria, gente! Coisa de
holerite, mas ndo foi pago? “ Veja vocé, no computador” . Sabe é funcdo delas? Gente, sera que ndo da para
elas darem uma olhada!

(as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 06: E uma vergonha o que esta4 acontecendo na educacédo! Aqui mesmo, eu fui perguntar uma coisa,
tratam a gente como um nada. E ainda se julga autoridade, educadora. Eu cansel. Eu prefiro nem falar mais
(pausa) por isso que vou pedir remocao daqui. Cansel, gente!!!

Prof204: Eu ndo sei 0 que vai acontecer!

Prof2 02: Ja estd acontecendo (pausa) ta tudo uma droga. E nés que somos ACTs, nem sabemos o que vai
acontecer com a gente o0 ano que vem.

Prof210: A gente esta muito cansada.

Prof205: O professor é um sofredor!

Prof2 06: N&o € so o professor ndo, gente! é o trabalhador! Eu acredito que ainda a Unica coisa boa é 0 nosso
trabalho (pausa) sdo as criangas (pausa) ndo é D.? A gente que esta aqui faz tempo. Eu vou sentir saudades!
Prof2 02: Bom pessoal, vamos indo, ja deu o horario!

Coordenadora; Antesde vocésirem, eu gostaria de falar que, apesar de vocés estarem com muita dificuldade de
falar o que esta bom (pausa) eu fiquei pensando o quanto é bom a gente ter este espago aqui para trocarmos
idéias (pausa) ter o apoio dos colegas (pausa) poder falar e falar do trabalho de vocés, pois, a M. comentou que
o trabalho de vocés é uma coisa boa porque néo falar dele também.

(Obs: as professoras comegaram a levantar)
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AS CONSIDERACOES GERAIS DA 142 REUNIAQ

Nesta reunido, de um modo geral, a coordenadora tentou resgatar situagoes favoraveis

gue as professoras vivemn na educacdo. Contudo, estas continuaram afirmando, por meio de
desabafos, as decepgdes, as mégoas e as dificuldades que vivenciam no contexto escolar.
Somente uma professora declarou que ha algo positivo na educagdo: o trabalho com as
criancas. Percebeu-se que a maioria das professoras participou das discussoes dos temas de
forma coesa e tranguiila; no entanto, as professoras apresentaram muita dificuldade em apontar

0S pontos positivos da educacéo.

A 152 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 152 REUNIAO
A décima quinta reunido ocorreu no dia 2 de outubro de 2005, as 17h20min, na

biblioteca da escola onde a pesquisa foi realizada, com duracdo de uma hora e trinta minutos.
A pesquisadora chegou 15 minutos antes de comecar a reunido e, ao entrar na escola, notou
novamente que o portdo estava fechado com cadeado. Ficou aguardando alguém aparecer para
abri-lo. A secretaria ficava longe do portéo e ndo tinha como chamar por alguém. Faltando
cinco minutos para dar sinal, uma pessoa saiu da secretaria e, a0 ver a pesguisadora, pegou a
chave do cadeado e abriu o port&o. Posteriormente, a secretaria pegou a chave da biblioteca e
a entregou a pesquisadora, que dirigiu-se a sala para organizé-la e aguardar os professores.
Compareceram a essa reunido as professoras 02, 04, 05 06, 08, 09 e 10. Os professores

01, 03 e 07 ndo estavam presentes, e ninguém justificou a auséncia deles.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta Tematica: a instabilidade
das professoras ACT narede estadual de ensino

A professora 10 propés falar sobre o fato do Governo cogitar a dispensa das ACTs da
rede estadual de ensino. Quatro professoras (04, 05, 06 e 08) concordaram com a proposta. A
professora 04 relatou que ficou sabendo que as ACTs terdo que fazer uma prova, e a 05 disse
crer mesmo nisso e acrescentou que o diretor € quem decidird quem lecionara na escola. A
professora 08 comentou que a forma de admisséo seria decidida no dia 30 de dezembro
daguele ano. A professora 10 acrescentou que um 6nibus levaria os professores e 0 pessoa da
APEOSP (Associagdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de S0 Paulo) a Séo Paulo,
no dia 04 de outubro de 2005, para tentar lutar contra isso. As outras duas professoras (02 e

09) comentaram que ndo estavam sabendo de nada; mesmo assim participaram da discussao.
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Prof2 10: O Governo quer mandar so as ACTs embora. Uma das lideres da APEOSP comentou.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 10: A APEOSP estava falando que ia ter uma reunido as 14h30min, la perto da APEOSP, no sabado. Ela
vai passar um monte de coisas para gente (pausa) que eles iriam votar nesta Emenda para dispensar os ACTS,
ou seria de domingo para segunda ou na parte da segunda.

Prof208: Dia 30 de dezembro vai modificar todo tipo de admissdo.

Prof2 04: Eu fiquel sabendo, T. A gente vai ter que passar por uma prova, as ACTs. Vocé esta sabendo de
alguma coisa M.

Prof206: E uma vergonha essa situagdo. Fiquei sabendo por alto.

Prof2 05: N&o. Agora vai ser uma avaliagdo. Tipo assim: 0 coordenador ndo apresenta uma proposta pra entrar
na escola? Eu penso (pausa) que deve ser desse estilo (pausa) uma proposta e o diretor vai escolher o professor.
Pensa bem, o que vai virar.

Prof2 04: A gente ndo pode ficar de bragos cruzados (pausa) a gente aceita tudo (pausa) a gente aceita tudo
quieto e ninguém reage. Entéo a gente, a APEOSP tem que fazer alguma coisa para 0s ACTs.

Prof2 10: E disseram que vai de 6nibus que tem gente 14 dia e noite.

Prof202: Eu ndo ouvi falar nada. Eu ndo estou acreditando nisso que eu estou ouvindo! N&o acredito!

Prof2 09: Eu também néo sei de nada. Eu sO sei que eu estou pra ser chamada Eu ainda sou ACT. O que

sera que vai acontecer?

22MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O concurso darede estadual de ensino
A professora 04 prop0s falar do concurso da rede estadual de ensino e relatou que os
professores que fizeram 40 pontos passaram, mas nao serdo chamados. Trés professoras (02,
09 e 10) concordaram com a proposta e acrescentaram que, para ser chamado, o professor
precisaria ter um resultado excelente, pois a concorréncia era grande. A professora 09
declarou que passou no ultimo concurso, mas que ainda ndo foi chamada. As outras trés
professoras (05, 06 e 08) ficaram em siléncio, prestando atencdo nas colegas.
Prof2 04: Gente! os que passaram com 40 pontos nem vai ser chamada, nemvai ser chamada. Eu sou realista, se
tiver que passar com 40, 42 (pausa) o que teve de gente que passou comisso. O que vai ter de gente que nao vai
ser chamada? oh!
Prof2 10: Porque sdo 200.000 inscritos.
Prof202: Na televisdo deu 250.000 inscritos.
Prof2 10: Foram 200.000 inscritos para 10.000 vagas.
Prof204: E nao tem 10.000 vagas.
Prof210: SO entra cobra. Eu disse um dia antes do concurso, na sexta-feira, eu falei: “ gente, quem tiver sabendo
toda a Legislacdo, toda a bibliografia pode dar aula para doutores.”
Prof2 04: Para ser uma boa professora precisa saber tudo de So Paulo.
(siléncio)
Prof209: Que nem eu gente, eu passel neste Ultimo concurso e ndo fui chamada até agora.

Prof2 04: Nao chamaram até hoje?
Prof2 10: O Governador fez esse concurso para limpar.

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os problemas dos pr ofessor es

A professora 09 propds falar das dificuldades do professor e abordou os problemas da
remocdo. Cinco professoras (02, 04, 05, 06 e 10) concordaram com a proposta. A professora
02 relatou que, além do problema de salde de seu pai, viveu muitas dificuldades na escola. A
professora 10 comentou que as vezes vai sem vontade para a escola. A professora 09 discorreu

sobre os problemas de indisciplina dos alunos do periodo datarde. A professora 05 apontou a



176

necessidade de limpar asalade aula. A professora 06 relatou que os alunos do Ciclo |1 mexem
em seu arméario. A professora 04 apontou o desanimo que sente em relacdo aos alunos
problematicos, e a 08 ficou em siléncio, prestando atencdo no que as outras professoras

falavam.

Prof209: A remocao € muito dificil.

Prof2 02: Sem contar, o lado que eu estava falando de doenca, foi um ano muito ruim para mim, para elas. E
meu pai doente, € comigo. Foi um ano desgracgado. Teve esse concurso (pausa) foi um inferno (pausa). Olhe
gente! Eu estou sendo sincera, eu ndo tenho mais vontade de nada (pausa) derir, de gargalhar (pausa) de tudo.
Prof2 10: Tem horas que eu venho, as vezes arrastada.

Prof2 09: O que esté cansando também gente, sdo os alunos da tarde. Como eles brigam!!! eles apartam porque
€u ndo consigo mais.

Prof2 05: Nés entramos na sala de aula e a gente tem que comegar fazendo a faxina da sala, sendo vocé néo
consegue ficar la dentro. (...) tudo isso que vai acabando como ACT. O que € isso!

Prof206: Tiraram todos 0s meus papéis (pausa) mexeram no meu armario.

Prof209: Qual é suasala M.?

Prof206: Eu acho uma falta de respeito, o que eles fizeram na minha sala. Esses alunos do ginasio.

Prof209: SAo aqueles meninos da sétima.Eles mexem em tudo.

Prof204: Da um desanimo com esses alunos. Eles vivem aprontando.

Prof2 05: Esses alunos estéo acabando comigo.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A diretora da escola

A professora 04 propos falar sobre o fato da direcéo da escola ndo tomar atitude diante
dos problemas da instituicdo. Cinco professoras (02, 05, 06, 09 e 10) concordaram com a
proposta. Cada uma relatou sua decepcéo com a diretora e, em geral, demonstraram néo
acreditar que seria possivel estabelecer um didlogo com a diretora para tentar mudar essa
situacdo. Além disso, comentaram a postura inadequada da diretora como educadora, ao
chamar a atencdo de alunos ou professores. A professora 06 relatou um problema que teve
com a nova diretora por causa de um auno. Comentou com 0s colegas que enfrentou a
diretora mostrando sua autoridade na sala de aula. A professora 08 ficou em siléncio,

prestando atencdo nas colegas.

Prof204: A gente vai falar com a diretora e ela ndo faz nada.

Prof2 06: Eu nem quero mais falar, ndo adianta (pausa) ninguém faz nada. Eu estou muito chateada. O povo vai
chamando a atencédo do professor de um jeito, de uma maneira. Eu estou muito triste.

Prof205: Eu ndo quero saber de mais nada (pausa) chega (pausa) eu nao quero mais nada.

Prof2 10: O professor ndo é mais respeitado.

Prof206: Eu acho que todo mundo pode chamar a atencéo de quem quiser, mas saiba chamar.

Prof204: Do que vocé esta falando?

Prof2 06: Eu estou falando (pausa) vocé pode chamar a atencdo de quem vocé quiser, mas dando “ piti
nervoso” , eu acho isso muito feio. 1sso ndo € proéprio do educador.

Prof202: Ah! Bom. Entendi.

Prof206: Eu ja cansel (pausa) cansei.

Prof2 02: Eu estou achando que essa mulher, depois que ela entrou, o negdcio comegou a ficar assim. Eu posso
estar enganada. Se for o que eu estou achando que (pausa) se a mesma coisa que a gente esta falando porque
pelo amor de Deus.

Prof209: Eu nem falo nada porque 0 ano inteiro, eu nem vi essa mulher.

Prof202: Aqui ndo adianta falar S.
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Prof2 10: Aqui nada acontece.

Prof206: Aqui nada acontece para nés, do periodo da tarde (pausa) € so para nds. O nosso coordenador que ha
verdade nem nosso € porque ele ja disse que ndo tem experiéncia com o pessoal do primario. Ele trabalha bem
com o pessoal do ginasio (pausa) entdo pra nos, o que tem? Nada. Nao que sgja culpa dele, mas ndo tem
coordenacao pro primario.

Prof2 02: Eu vou te respeitar porque vocé esta aqui muito mais tempo. Vocé conhece muito mais a cumbuca do
gue a gente.

Prof206: Sio so 16 anos aqui.

Prof2 05: Aqui embaixo na minha sala também os alunos mais velhos fazem a maior bagunga e ninguém fala
nada.

Prof2 09: Quantas vezes, eu chego entre uma aula e outra e os alunos estao fazendo a maior baguncaea R. me
chama a atencéo.

Prof2 06: Vocé ndo me conhece (pausa) eu ndo admito.Uma vez, esta diretora falou pra mim: “ esse menino vai
entrar, eletem que entrar” . “ Nao!!! ele ndo vai entrar.” Ela falou: “ vocé tem que deixar.” “ Eu disse: “ eu ndo
tenho que deixar ele entrar na minha sala, eu ndo tenho que deixar entrar” . Ela ndo me peitou. Ela desceu com
0 menino. Na minha classe quem manda sou eu.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Reato da professora 06: as
dificuldades do inicio da profissdo

A professora 06 propés falar das dificuldades que teve no inicio da profisséo. Declarou
gue era ingénua e disse que, por causa da conduta inadequada de um professor, quase que ela
e uma amiga ficaram sem aula. Duas professoras (02 e 04) concordaram com a proposta e
fizeram vérias perguntas sobre a situacdo, parecendo demonstrar interesse no caso. Trés
professoras (05, 09 e 10) ficaram em siléncio. A professora 08 ndo estava na sala, havia
pedido para sair mais cedo.
Prof2 06: No dia 31 de junho ele voltava e eu e a B. ndo ganhavamos julho. Por lei, ele entrava como se fosse
dar o Ultimo dia de aula do més (...) ai nés tentdvamos em agosto de novo. Ai vinha setembro e outubro e
novembro, dezembro ele entrava de novo. 1sso foi durante dois anos(...) a gente era nova.
Prof202: E ninguémfazia nada?
Prof2 06: Uma que eu nem sabia (pausa) estava entrando. Eu era boba. Por isso que eu falo, ninguém te fala, te
ajuda em nada no Estado.
Prof2 04: Ninguém te avisa nada.
Prof2 06: Um dia eu falei:" isto esta errado.” . A B. dobrava o periodo. Eu ndo podia por causa das criancas,
mas eu fui falar com ele que néo estava certo ele trabalhar em dois lugares e prejudicar a gente. Depois a G.
sentou com a gente e explicou a hossa ida |14, 0 que poderia acontecer com ele, com a nossa ida. Mas nés ndo

deixamos. Eu nunca quis prejudicar alguém.
Prof204: Por isso que a gente tem que fazer. N&o é ficar falando, tem queir e fazer.

6° MOMENTO O PROCESSO GRUPAL: As mudangas no ensino

A professora 09 propos falar das mudancas no ensino. Comentou gque a crianga, a partir
do ano seguinte (2006), entrara na primeira série com 6 anos. Quatro professoras (02, 04, 05 e
06) concordaram com a proposta, fizeram agumas perguntas e apresentaram suas
experiéncias e opinides sobre o0 assunto. A professora 10 ficou em siléncio, ouvindo as

colegas.



178

Prof209: Vocés viram? Agora vai mudar, com seis anos a crianga tem que estar na 12 série.

Prof205: E lei.

Prof202: O Estado tem que tomar conta dele.

Prof204: Eu ndo vou colocar 0 J.V. com 6 anos na 12 série.

Prof2 09: Eu recebi um papel da escola particular do meu filho. Ele ndo tem condig¢Bes de assumir. Eu vou ter
que assinar um papel (pausa) umtermo de responsabilidade.

Prof206: A crianca aprende tanta coisa antesdeir para a primeira série.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas).

Prof2 06: A M., minha neta, é de setembro. Agora €ela esta na primeira série, esté terminando. NOs colocamos
com dois anos para brincar mesmo.

Prof2 09: Por causa de um ano. M.! como o meu filho tem condic¢Bes de acompanhar. Ele est4 fazendo o jardim
Il pela segunda vez. Ele vai fazer sete no meio do ano que vem e vocés sabem dos problemas que teve. Com
cinco anos, elefez cirurgia do coracao e tem problema motor.

Prof206: Pra que aprender letrinhas gente? Eu vou ficar quieta (pausa) porque (pausa).

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O diada prova do concurso

A professora 02 propbs falar do concurso e declarou que desde aquele dia ndo
conseguiu mais se recuperar; comecou a chorar, relembrando as situagdes constrangedoras
gue viveu no dia da prova. Além disso, disse ndo se conformar com o fato do Governo querer
tirar as ACTs da rede estadual de ensino. Duas professoras (05 e 10) concordaram com a
proposta e comecaram a discursar sobre o dia da prova. A professora 06, em tom de
brincadeira, falou para a professora 02 que ela era“um pouco exagerada”. A professora 04 fez

alguns comentarios sobre o fato, e a professora 09 ficou em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 02: Tem hora que eu quero (pausa) nao sou sO eu (pausa). Patricia, do dia do concurso para cd, eu ndo
consigo mais me recuperar (comegou a chorar). Eu estou sofrendo. Pareco um céo chupando manga. Eu lembro
a gente sentada naquela sarjeta, com fome (pausa). As vezes, eu fico me questionando se sou, SO eu que sou a
boca dura. Se sou, SO eu que reclamo. Sera que sou eu que estou infeliz?

Prof206: Vocé sb € um pouco exagerada.

Prof205: Esta todo mundo acabado.

Prof206: No meio do ano eu falei, parece que a gente esta no final do ano.

Coordenadora: O grupo coloca um desgaste muito grande... (a coordenadora ndo conseguiu terminar de
falar).

Prof204: Esse concurso deu o que falar.

Prof205: N&o é C, nds duas.

Prof2 02: Eu comprei um cachorro-quente e era R$4, acabou o dinheiro. Daquele dia para ca (pausa) as
pessoas falavam com a gente “ gente que €isso?” ; “ gente que € isso?.”

Prof205: Na sarjeta, horrivel.

Prof210: O calor estava insustentavel. Aquelas salas superlotadas e os banheiros sujos, cheiravam mal (...).
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 152REUNIAO
De um modo geral, pbde-se notar que as professoras falaram de diversos assuntos que

estavam gerando ansiedade e anglstia. A questdo do concurso foi novamente abordada.
Parecia que as professoras que ndo passaram no concurso estavam falando um pouco mais do

sentimento e da decepcdo de continuar vivenciando a instabilidade de ser ACT na rede
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estadual de ensino. De certa forma, houve, adesdo as propostas temdticas por parte

professoras.

A 162 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 162REUNIAO

A décima sexta reunido ocorreu no dia 16 de outubro de 2005, as 17h25min, na

biblioteca da escola onde ocorreu a pesquisa, com duragcéo de 40 minutos. A pesquisadora
chegou 10 minutos antes de comegar a reunido e, ao entrar na escola, viu que o portdo estava
novamente fechado com cadeado. A inspetora de alunos estava perto do portdo, com alguns
alunos em fila. A pesguisadora perguntou se podia entrar para organizar a biblioteca, onde
realiza pesguisa com o grupo de professores. A funcionariafalou que sd poderia abrir o portéo
na hora em que desse 0 sinal da saida dos alunos e acrescentou que esta era uma ordem da
diretora. A pesquisadora ficou aguardando.

Apdbs alguns minutos, a vice-diretora viu a pesguisadora e falou para a funcionéaria abrir
0 portdo. A inspetora rapidamente abriu o portdo e abaixou a cabega. A vice-diretora
perguntou como a pesquisadora havia passado o fim-de-semana e, posteriormente, entregou-
Ihe a chave da biblioteca. A pesquisadora se dirigiu a biblioteca, organizou a sala e ficou
aguardando os professores.

Compareceram a reunido as professoras 02, 03, 04, 07, 08, 09 e 10. Os professores 01,

05 e 06 fataram, e nenhum professor justificou a auséncia deles.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta temética: a equipe técnico-
pedagdgica da escola

A professora 09 propds falar da equipe técnico-pedagdgica da escola e comentou que
foi chamada a atencéo da vice-diretora da escola porque os aunos estavam brigando no
corredor, no momento em que os professores estavam trocando de sala. Essa professora
também comentou do filho de uma funcionaria que tinha problemas de disciplina, e que
ninguém tomou atitude quanto aisto. A professora 09, em voz baixa, recontou o ocorrido para
professora 10, que havia perguntado sobre o fato.

Duas professoras (04 e 10) concordaram com a proposta. A professora 04 relatou que
os funcionarios da escola ddo atencdo excessiva ao aluno, e que este age como se pudesse
mandar nos professores. A professora 10 relatou o episddio que ocorreu entre o aluno em

questdo e um aluno seu. Trés professoras (02, 03 e 07) ndo concordaram com a proposta e
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comecaram a falar de regime, remeédios e ginastica. A coordenadora comentou que é dificil
falar dos problemas da instituicdo. A professora 02 afirmou que esta sem vontade de fazer
qualquer coisa e que esta muito cansada e preocupada com 0s pais € com 0 concurso. Apesar
do cansago e decepcdo com a educagdo, declarou que ndo se arrepende de ser professora, pois
gosta das criangas, das brincadeiras e da escola. A professora 08 ficou em siléncio, ouvindo as

colegas.

Prof2 09: Ontem, eu levei a maior bronca da R. Os meninos brigando na porta da sala de aula na troca de
professor. Eu ndo tinha nem entrado na sala.Nao gostei. Eu vou ficar pajeando marmanjos? Ele acha queeleéo
dono da escola e depois tem a mde dele. O que é isso? A gente ja esta no final do ano, cansada e agora eu vou
ter que cuidar de marmanjos.Eles aqui passam a méo na cabeca dele.

Prof2 04: O pessoal ndo fala nada. Eles ddo abertura. Ele acha que pode mandar na gente.D&o abertura na
cantina, na secretaria e ele ndo é melhor que ninguém aqui.

Prof210: O que aconteceu S.?

(Obs: a professora 09 comegou a contar a histdria de novo para a professora 10)

Prof2 10: Uma vez, eu chamei atencdo dele porque ele estava provocando um aluno meu e ele falou que ia
chamar a mae.

Prof202: Vocés viram que a primeira-dama esta elegante?

Prof203: Eu perdi medida. Eu vejo pela roupa.

Prof204: Eu me sinto muito inchada.

Prof203: Eu retinha muita agua.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 07: Eu estou fazendo regime, tomando remédios, mas eu sinto dorméncia na ponta dos dedos Eu tenho
muita caibra.

Prof204: Ah! eu também tenho.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof203: Eu estou fazendo academia porque sendo, ndo adianta.

Prof204: Esta acordada C.?

Prof202: Estou! Estou ouvindo. E que eu passei mal este fim-de-semana.

Coordenadora: Ouvindo vocés falarem, eu fiquei pensando desde a fala da S 0 quanto é angustiante falar da
ingtituicio. A S. comegou falando baixinho, baixinho (pausa) porqué sera? O receio, o medo de alguém ouvir. E
normal gente (pausa) e como o assunto € tdo dificil de falar este foi desviado para outras situagfes. Tudo isto
retrata as angustias que vocés sentem em relacdo a instituicdo e no meio disso tudo, eu fiquei pensando como
est4 a sala de aula de vocés, emreta final, no meio de todo este tumulto?

Prof2 02: Eu ndo estou com mais vontade de nada. Sexta-feira, eu fui embora do curso, as 11h da noite. O dia
todo fora, estou muito cansada. Preocupacdo com pai, mde doente. Eu estou muito cansada. Este concurso
também (pausa) mexeu muito comigo.

(siléncio)

Coordenadora: eu gostaria de retomar o assunto sobre a sala de aula. Eu gostaria de saber como esta a sala de
aula de vocés? Com todas essas mudancas que estéo ocorrendo nesta escola.

22 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A praticaem saladeaula

A coordenadora prop6s que os professores falassem sobre o trabalho em sala de aula.
Duas professoras (02 e 03) concordaram com a proposta, mas as outras cinco (04, 07, 08, 09 e
10) néo.
Prof2 02: A minha melhorou muito, gragas a Deus, gracas a Deus, gracas a Deus. Melhorou em relacéo ao
comportamento. Eles estdo mais interessadinhos. Um que néo lia, ja comecou a ler, pelo menos comigo, isso

anima a gente. Para mim est4 bom, gracas a Deus melhorou. Agora, que eles dao trabalho, déo! Quando eu
falto, as meninas ficam doidas com eles. Coitadas, mas enfim, est4 indo!
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Prof2 03: A minha sala estd um pouco melhor. Eles precisam se esfor¢car um pouco. (...) eles estdo bem. D4 para
terminar bem a 3* série, meio devagar, mas vai. Quando eles estdo muito desinteressados, apaticos, eu pego
para a mée levar no postinho e ver se ndo € verme (pausa) tomar remédio. E bom.

3*MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Osalunosdo MST

A professora 04 propds falar dos alunos do MST. Trés professoras (02, 09 e 10)
concordaram e comentaram que eles estdo faltando as aulas. Acrescentaram, ainda, que afalta
de estruturas socioecondmicas e de higiene desses alunos € muito grande. Ao relatarem estes
fatos, muitas professoras falaram mal, riram e pareciam desmerecer 0s alunos, com expressdes
de nojo. A professora 02, falando ato, observou que queria ir embora, e perguntou a
coordenadora se ja havia terminado a reunido. Trés professoras (03, 07 e 08) ficaram em

siléncio, ouvindo as colegas

Prof2 04: Eu tenho aluno do Movimento. Tinha um que ndo tinha comido. Da dé. Eles vivem pedindo as coisas.
Prof210: Ah! Gente, € uma desestruturas muito grande.

Prof204: E muito dificil.

Prof2 10: Na minha sala, o problema maior € que eles sdo do MST. Quando chove, eles ndo vém a escola. A
gente sente que eles progridem quando eles vém. E 6timo, mas no dia que chove e o dnibus ndo vem (pausa).
Ouitro dia, alguns foram no dentista. Outro dia, teve esta semana do feriado. Agora, esta festa. Vai truncando o
trabalho.

Prof2 02: O jeito que eles vém.Roupa toda suja. Menina que vem com cal¢a de homem Os meus néo séo do MST
e pelo amor de Deus (pausa) precisa ter higiene.

Prof2 04: No semestre passado, o Ultimo que veio na reunido disse que tem la (pausa) é porco mesmo, mas eu
tenho um aluno que vem limpinho de la.

Prof202: Gente! pode abrir a porta um pouco?

(Obs: comecaram a falar juntas e depois gerou um tumulto. A professora 02 grita na porta: “liberdade”)

Prof2 09: Numa festa que eu estava, o J.V. falou na hora que os Sem-Terra chegaram: “ que cheiro horrivel”.
Gente, eu acho que eles ndo tomam banho. Vocés vao me descul par, mas eu nem comi bolo.

(Obs: enquanto a professora 10 falava, algumas professoras conversavam em paralelo, alto e até gritavam)
Prof2 10: Eu dei mochila para alguns trazerem livros, cadernos e vocés sabem que a mée pegou para carregar
as coisas dos irmaos menores. O pai pegou para levar o almoco para o trabalho, o irméo mais velho pegou. Eles
vém de méos abanando.

Prof2 09: Eles podiam vir limpinhos de casa. Um banho, antes de vir para escola relaxa. Eles brincam, correm,
soam e tem adolescente que ja até menstrua.

Prof202: Vocésja sentiramo cheiro?

Prof209: O cheiro é cadtico! E cadtico |a dentro. E complicado.

Prof202: Ah! Patricia, podeir? Ja ta terminando? Acabou?

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando o assunto: “a pratica de
saladeaula’

A coordenadora propds retomar 0 assunto “a prética em sala de aula’. Duas professoras
(07 e 08), que ainda n&o haviam falado, concordaram com a proposta e discursaram sobre 0
rendimento e a disciplina de seus alunos. Apesar das dificuldades, elas disseram sentir que os
alunos estdo melhorando. A professora 02 acrescentou que elas desenvolviam um bom
trabalho, mas sem o apoio da equipe técnico-pedagdgica. Quatro (03, 04, 09 e 10) professoras

estavam muito agitadas e mal prestaram aten¢éo no discurso de suas colegas. A coordenadora
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encerrou a reunido ao ver que os professores estavam se levantando e colocou que, apesar dos

problemas institucionais, elas estavam conseguindo desenvolver um bom trabal ho.

Coordenadora: M. como esté sua sala?

Prof2 07: Eu tenho metade que esta indo bem, mas tém alunos que nao vao. Parece que nao aprendem. Eu tenho
oito alunos ou nove alunos que conseguem, que tém rendimento e os outros estao muito complicados. A gente vai
levando.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Coordenadora: pessoal, gente, sobre a sua sala. (Obs: a coordenadora néo conseguiu terminar de falar)

(Obs. enquanto a professora 07 falava, a professora 02 ndo parava de falar um minuto, alto e tinham alguns
momentos que ela gritava. As vezes a professora 09 falava, mas baixo. J& a professora 10 também colocava
algumas coisas. A coordenadora tentou contornar esta agitacdo, mas elas falavam t&o alto e parece que nem
percebiam que outra pessoa esta falando. Parecia que a professora 02 estava ignorando a colega que falava -
Quando a professora 08 comegou a falar, a professora 02 disse:“ gente sdo 6 e 15, sem brincadeira, vamos
embora?”).

Prof2 08: Bom, a minha sala é mais ou menos os problemas (pausa) de disciplina, de interesse, mas da para
trabalhar. A maioria deu uma melhorada. As 52 séries sdo as mais dificieis, mas eu acho que eles ainda estéo se
adaptando a mudanca com tanto professor. Eles também sdo mais infantis. 1sso € normal.

Coordenadora; o que eu percebo é que apesar dos problemas institucionais (pausa) pressio, angustia (pausa) o
trabalho de vocés caminha bem. Esta situacéo, eu atribuo a capacidade de vocés. Vocés estdo vivenciando um
caos, mas vocés estdo conseguindo trabalhar bem (pausa) por vocés... (Obs. a professora 02 ndo deixou a
coordenadora terminar de falar)

Prof202: Nés desenvolvemos um bom trabalho. N&o por apoio técnico, mas sozinhas.

Coordenadora: Que bom que a gente esta olhando para essas coisas boas que vocés estdo construindo. Antes
vocés ndo conseguiam olhar para nada de bom de vocés. As escolas do Estado estéo vivenciando uma crise
muito grande, poucas tém estrutura, poucas estdo com condi¢des adequadas.

(Obs: A coordenadora encerrou a reunido, pois a maioria dos professores comegou a levantar e a vice-diretora
entrou e comegou a conversar com os professores. As professoras estavam muitas agitadas. Falavam alto, quase
gritando.Outras, falavam baixo e em paralelo. Nao foi possivel entender o que falavam).

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 162 REUNIAO

De um modo geral, pdde-se notar que, apesar da agitagcdo, as professoras puderam

expressar suas dificuldades em relagdo a direcdo da escola. Além disso, comentaram sobre o
desempenho e o comportamento de seus alunos, relatando que estes estdo acompanhando o
ensino, apesar das dificuldades que possuem. Percebeu-se que a maioria das professoras, ao

falar dafaltade higiene de seus alunos, além de rir, demonstrou nojo dos mesmos.

A 172 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 172REUNIAO
A décima sétima reunido ocorreu no dia 23 de outubro de 2005, as 17h30min, em uma

sala muito pequena da escola onde pesquisa foi realizada, com duragdo de 40 minutos. A
pesguisadora chegou 15 minutos antes de iniciar a reunido, e ficou esperando algum
funcionério da escola aparecer para destrancar o portdo. A vice-diretora saiu da secretaria €,
ao ver a pesguisadora, voltou, pegou a chave do cadeado, abriu 0 portdo e cumprimentou a

pesquisadora educadamente. Esta pediu a chave da biblioteca, porém a vice-diretora procurou
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em varios lugares e ndo a encontrou. Perguntou para os funcionarios da secretaria e para a
inspetora de alunos sobre a chave da biblioteca, mas ninguém sabia onde estava. Em seguida,
a vice-diretora encontrou um molho de chaves e pediu que a pesguisadora tentasse abrir a
porta da sala ao lado, porque esta tinha uma porta que dava acesso a hiblioteca. A
pesquisadora dirigiu-se a sala e ficou tentando encontrar a chave para abrir a primeira porta.
Depois de alguns minutos, conseguiu abri-la e espantou-se ao ver que a sala era minuscula,
escura e estava muito suja, com um computador em cima de uma mesa, uma mesa de pingue-
pongue desmontada, encostada na parede, e varias cadeiras de plastico empilhadas. A
pesquisadora procurou a chave que abriria a porta de acesso a biblioteca, mas ndo encontrou.
Procurou novamente a vice-diretora e comentou néo ter encontrado a chave. A vice-diretora
perguntou se ndo poderia fazer a reunido naquela sala mesmo, pois ndo havia outro lugar
disponivel. Como a vice-diretora ndo deu outra alternativa, a pesquisadora concordou e foi
rapidamente a sala para deix&|a em condiges de receber os professores. A vice-diretora ficou
de avisar aos professores que a reunido seria naquela sala. Ao entrarem na sala, as professoras
comentaram sobre a sujeira, 0 tamanho da sala e também sobre o fato da instituicdo ndo
disponibilizar a biblioteca para realizagdo do trabalho. Parece que as professoras ficaram
incomodadas com o fato de estarem apertadas, num local sujo e mal-iluminado. A professora
07 questionou o porqué de néo fazer areunido em uma sala de aula, e a pesquisadora ficou em
siléncio. Compareceram a reunido, as professoras 02, 03, 04, 06, 07, 09 e 10, e fataram os

professores 01, 05 e 08.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta temética: a greve dos
professores da rede estadual de ensino

A professora 02 prop0s falar sobre a greve dos professores da rede estadual de ensino.
Duas professoras (06 e 09) concordaram com a proposta e discursaram sobre a angustia que
essa situacdo gera devido a falta de apoio da familia dos alunos e a desuni&o dos professores.
Comentaram também sobre a participagdo dos professores nas greves passadas e sobre a
reposicao das aulas feitas pelos PEB | (professor de educacdo bésica - | ou professor de ciclo-
1) e ndo pelos PEB Il (professor de educacéo basica - 11 ou professor de ciclo-I1). A professora
10 comentou que ndo sabia nada sobre o assunto. Trés professoras (03, 04 e 07) ficaram em
siléncio, prestando atencéo nas colegas.
Prof202: Vocés ouviram falar da histéria da greve?

Prof2 06: Sempre a mesma conversa (pausa). Eu fico muito angustiada.A delegacia de ensino € a favor do
Governo, élégico! E contra o professor. A turma da secretaria ndo ajuda também.
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Prof2 09: Depois os pais criticam. Hoje, eu escutel em outra escola uma mée falando para uma secretéria,
jogando indiretas.“ Gente! que absurdo, no final do ano, professora entrando em greve” . Eu nem sabia que ia
entrar emgreve.

Prof206: N&o bem! E s a nossa classe, ndo precisa de mais nada. Se a nossa classe fosse unida, ndo precisaria
de ninguém.

Prof202: E verdade!

Prof206: Ninguém segurava nés! Nos aqui (pausa) cada um vé o seu.

Prof202: Toda vez que tem greve (pausa). Quando teve aquela paralisacéo de trés meses, eu ia para Sdo Paulo.
A gente ia, batia panelaco e quando chovia a gente comprava aquelas capas de chuva transparentes, enormes,
horrorosas por R$1. A gente fazia vaquinha porque tinha professor que ndo tinha dinheiro, a gente lutava. Ai a
gente conseguia aumento e ficavamos felizes.

Prof206: Ai! Estd vendo? Bonstempos.

Prof2 02: Ai a gente xingava: “ sua babaca.” . NGs lutando. “ Sua vaca.” . Nés lutando. “ Vocé ai, sua ordinéria,
débil mental.” Tem que ter peito parair e nagquele tempo as diretoras largavam a escola.

Prof209: Pelo menos se fazia alguma coisa.

Prof202: A filha da puta ndo vai, ndo faz nada e ainda vai dar aula. Quebra o pau e pronto.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof209: Depois tem que fazer a reposicao.

Prof2 02: Eu fico indignada. Tem gente que fica passeando, descansando em tempo de greve e parece que a
gente éum E.T. de Varginha.

Prof2 06: Esse negdcio de reposicao, S. ¢ uma furada Vocé vai me desculpar. Agora eu vou falar. Quem repde é
PEB | (pausa) so, sd PEB | que repde, vocé me perdoe.

(Obs: comecaram a falar juntas, muito alto, a voz de uma professora sobrepondo a voz da outra)

Prof2 06: E das vinte para uma, até seis e quinze e ai ainda se vocé sai antes... dois minutos que sgja... porque
saiu?

Prof202: Nés é que seguramos o ano letivo. Ndo importa se vém os alunos.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 06: Eu cansei disso também. Eu cansel disso também. A greve emsi é um momento certinho para terminar
0 ano letivo e ndo fechar nada.

Prof202: Gente! O povo daqui nem sabia da greve.

Prof206: N6s ndo sabiamos da greve. Eu ndo sabia também.

Prof210: Eu nao sabia também.

Prof2 02: Tem gente aqui que nunca sabe de nada. O A. professor, também nao sabia. Ele que é representante
nunca sabe de nada.

Prof2 06: Nao é Patricia! vocé sabe o que é que tinha que fechar? (pausa) tinha que fechar tudo, secretaria,
diretoria (pausa) ndo entregar nota. Tinha que fechar o portao porque € nessa greve que eu entro.

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os problemas dos professores na
educacao escolar

A professora 02 propos falar dos problemas que os docentes vivenciaram na educagéo
durante 0 ano: o concurso; a possibilidade de ndo - contratagdo dos ACTS; as trocas de
direcdo; os alunos portadores de necessidades especiais; e os aunos do MST. Trés professoras
(06, 09 e 10) concordaram com a proposta e relataram os problemas que estdo vivenciando,
principamente o danéo - contratagdo dos ACTs.

A professora 06 pediu para a professora 07 pegar o caderno com a vice-diretora para
gue os participantes pudessem assinar o HTPC. Esta foi buscar o livro e pediu parair embora,
pois ndo estava se sentindo bem. Apds sua saida da professora 07, a professora 02 comegou a
fazer comentarios sobre a mesma. Duas professoras (03 e 04) ficaram em siléncio.

Prof2 02: Desgastante foi esse ano, nossa! como foi desgastante. Concurso, agora comegou essa porcaria que
esta afetando 0 ACT
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Prof206: Agora, essa histéria que corre solto, que vai mexer com a vida de muita gente, ninguém sabe de nada.
(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 10: Nem me fala. Eu ja estou ficando preocupada.

Prof206: O quefizecamcoma A. (pausa) elaestavaemS. S, de S S, ela mora |a (pausa) sempre deu aula, mas
ficou semaula. Eu ndo entendo dessa lei também. Esse caso da A.

Prof202; Eufalei para€la: “temcoisaerradaai”.

Prof209: Queabsurdo! O que €isso?

Prof2 06: M., vocé ja assinou? (pausa) (Obs: a professora 06 se dirigiu a professora 07 e falou: Pede paraa R.
trazer o caderno?)

(Obs: a professora M. falou que precisa sair porque ndo estava se sentindo bem. Quando €ela saiu a professora
02 comecgou afalar)

Prof2 02: O que vem da parte dela, eu ndo quero saber. E a Gnica que eu ndo gosto daqui e deixo bem claro. A
Unica pessoa que eu ndo gosto daqui dentro. Eu ndo sou mentirosa (pausa) pode gravar e enterrar, meu sangue
ndo bate com o dela. Sem falar que um dia ela foi no curso comigo, falou que eu falel mal da escola e ela quem
tinha falado. Depois uma professora daqui, ouviu ela falando aqui que eu tinha falado e na verdade quem falou
foi ela. E s6 ela nfio mexer comigo esta tudo bem. Ela para la e eu aqui.

(Obs: todas as professoras ficaram em siléncio)

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Os esclarecimentos sobre o término
do trabalho de grupo

A professora 06 propds perguntar a coordenadora do grupo sobre o término do trabal ho.
A coordenadora concordou com a proposta e esclareceu que as reunifes iriam até o final de
novembro. A professora 02 afirmou que achava que o trabalho ja estava acabando. A
coordenadora respondeu que seriam mais trés encontros e que depois seriam realizadas as
entrevistas individuais de encerramento do trabalho. Quatro professoras (03, 04, 09 e 10)
ficaram em siléncio, prestando atencéo no que estava sendo falado. A professora 07 pediu
para sair mais cedo.
Prof2 06: Patricia, antes da gente terminar este encontro, eu gostaria de saber até quando vamos com este
trabalho?
Coordenadora: Devido aos feriados, nés iremos até novembro, no maximo até a primeira semana de dezembro.
Nos teremos mais trés encontros de grupos e depois faremos as entrevistas individuais.
Prof2 02; Desculpe te cortar, eu pensei que na semana passada, a gente ja estava concluindo o trabalho.
Coordenadora: Eu ja estou preparando o grupo para fechar o trabalho.
Prof2 02: Eu s0 queria te falar que os problemas familiares de cada uma aqui sdo sérios e muito sérios e é
gozado que ninguém usou isso em momento nenhum, a gente sd explode mesmo aqui por causa dos problemas
da escola, desse esquema que a gente vive (pausa) desse Governo. Eu agiiento trancos e barrancos, todo mundo
sabe que a minha vida é dificil. Eu também n&o sou facil. Eu s6 seguro as pontas porgue eu sei que elas me
levantam e eu agradego.Eu sei que eu tenho um génio dificil, mas se precisar de mim, eu sou pau para toda obra
(pausa) elas que me pbe pra cima porque esse ano foi terrivel para mim (pausa) eu nunca vi tanta doenca.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)
Coordenadora: Eu entendo o que vacé coloca C. Eu acredito que esse ano foi muito dificil para todos vocés.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O feriado
A professora 02 prop0s falar do feriado do funcionéario publico. Trés professoras (06, 09
e 10) concordaram com a proposta e outras duas (03 e 04) ficaram em siléncio, prestando

atencdo nas colegas.
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Prof2 02: O ano passado, eu ndo sei se vocés estdo lembradas, o dia do funcionario publico juntou, juntou com
outro dia.

Prof209: E!

Prof2 10: Eu lembro!

Prof206: Eu estava achando que o dia 1° era segunda-feira.

Coordenadora: Eu percebo que o grupo tem uma necessidade de falar de informacgdes que estdo incomodando,
mas que sdo SO colocagdes soltas. Nao tem nada certo sobre as ACTs, concurso, feriado (pausa) a ansiedade é
muito grande. Ninguém sabe o que vai ocorrer e isto angustia muito o grupo.

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Retomando o assunto “os problemas
dos professor es”

A professora 10 propods falar que esta acontecendo muita coisa ruim na escola e com o
professor. A professora 06 concordou com a proposta e acrescentou que, apesar das coisas
ruins, acredita que ha um lado bom. A professora 02 demonstrou ndo ter mais esperancas.
Trés professoras (03, 04 e 09) ficaram em siléncio, prestando aten¢éo nas colegas.

Prof2 10: Tem muita coisa ruim ocorrendo na escola e com o professor.

Prof206: (...) mas eu acredito no lado bom da coisa é quando a gente vé aquele professor doutor, 1a do Butantd
falando da vacina. Gente! o que aquele homem fez! Ai vocé fala que tem as pessoas que fazem e acreditam no
que fazem, com honestidade.

Prof202: Eu ndo acredito em mais nada. Eu estou sem vontade. Perdi as esperancas. N&o tenho mais esperanca
em nada.

Coordenadora: Precisamos valorizar e acreditar nas pequenas coisas que fazemos porque o sistema pode
detonar com o ser humano. Aqui, Vocés tém muitos problemas ingtitucionais.

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A falta de consideracdo da equipe
técnico-pedagdgica da instituicdo em relacdo aos professores, alunos e profissionais que
desenvolvem atividades na escola

A professora 06 propds faar da falta de consideracdo da equipe técnico-pedagdgica
pelos profissionais que desenvolvem atividades na escola. A professora 02 concordou com a
proposta e acrescentou outros problemas que estdo ocorrendo na escola, 0s quais s&§o0 muito
sérios. Quatro professoras (03, 04, 09 e 10) ficaram em siléncio, prestando atencéo.
Prof206: Vocé viu, ndo € Patricia? como a M. R. (vice-diretora) ficou sem graca por causa da chave na semana
passada?
Prof2 02: Vocé viu e sentiu 0 que a gente estd passando? A gente ndo pode entrar na secretaria. O banheiro
precisa pedir a chave para fazer xixi (pausa). Vocé vé Patricia, hoje eu passei um cardo, pois eu cheguei e a
diretora falou que eu ia ter que ir num negacio dos figurdes. Ela falou que eu ia fazer um passeio, ndo perguntou
Se eu queria, se eu podia. Chegando |4, era o pessoal de Sdo Paulo. Entdo comegaram a me perguntar: “ Cadé a
diretora?” . Eu falei: “ ndo veio” . Entdo perguntaram: “ Cadé a vice?” . Eu respondi que n&o tinham vindo e ai

me perguntaram: “ Cadé o coordenador?” Novamente, eu respondi que ndo veio.
Prof206: Que situacéo chata.

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A descrenca em ser professor
A professora 02 prop0s falar sobre uma pesquisa que defendia que, dagui a alguns anos,

ndo havera mais professor. Duas professoras (09 e 06) concordaram com a proposta. A
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professora 09 disse que alguns professores estdo exonerando do cargo. A professora 06
lamentou o equivoco do professor fazer isso. As outras trés professoras (03, 04 e 10) ficaram

prestando atencdo no que as colegas falavam.

Prof2 02: Eu vi uma pesquisa que daqui a uns dez anos, ndo vai ter mais professor! Pessoal do Ensino Médio,
Cursinho, ndo quer ser professor. Quem esta comecando agora, nao quer.

Prof209: Os poucos que formam e prestam o concurso de PEB Il exoneram.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 06: Nossa! Eu acho terrivel a palavra exonerar. Gente, vocé passa num concurso e exonera. Eu sei de
cada caso e eu fiquei tao triste (...) pessoas queridas, mas que nao agiientaram.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

8°MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : As satisfagdes do pr ofessor

A professora 06 propos falar de uma experiéncia que teve em sala de aula com seus
alunos, e gque pareceu ser muito significativa. A professora 03 concordou com a proposta e
também comentou de uma atividade que desenvolveu com os alunos e que foi muito
gratificante. Supde-se que, apesar dos problemas dos professores, as situagdes que acontecem
na sala de aula demonstram que vale a pena continuar a ser professor. As outras quatro

professoras (02, 04, 09 e 10) ficaram em siléncio.

Prof2 06: Eu falo, professor também é bicho bobo, eu acho. Hoje a D. me deu uma prova de Matematica para a
3 série. Eu passai trés probleminhas na lousa e falei: “ quem souber fazer, faca. Se ndo souber espere que eu
vou explicar.” Ai expliquei: “km, kg”. D. se vocé visse a maioria da classe fez todas as contas sem que eu
explicasse. Eu fiquei téo felizl Eu falei: “ professor é bicho bobo” .

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof206: E nessa hora que a gente fala: “ ah! Meu Deus!” Eu fiquei encantada com as criangas D.!

Prof2 03: Eu del uma prova la na Prefeitura. SO que la € 32 série e aqui € 22 Eu passel 0s exercicios s que com
um ndmero menor (pausa) valores menores. Quando eu vi todo mundo fez.

Prof206: ndo é D., ndo d4 satisfacéo?

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof203: Os meus conseguiram, eles ndo estdo ainda bem alfabetizados e eu fiquei contente de ver.

Prof2 06: Eles também ficaram felizes, nossa! Isso para o professor também é uma coisa boa. Sabe, assim
(pausa) precisa ver a alegria deles lerem, fazerem e entenderem.

Coordenadora: Que bom que vocés estdo podendo olhar e se encantarem com as coisas boas que vocés fazem.
(Obs: enquanto a coordenadora falava, as professoras 02 e 10 falavam juntas e alto)

9 MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O SARESP

A professora 02 propds falar do SARESP. As outras cinco professoras (03, 04, 06, 09 e
10) ndo concordaram com a proposta e comegcaram a pegar as pastas e bolsas para irem
embora. A coordenadora, ao perceber que as professoras estavam saindo, pediu para estas
pensarem em situacgdes vivenciadas em sala de aula para discutirem na semana seguinte.
Prof202: (...) etem o SARESP (pausa) mais essal Eu falel para eles que ndo vai cair como a gente tem ensinado
e, tem varias formas de resolver o que a gente tem mostrado para eles. Ainda tem gente que fala mal de nés

professores.
(Obs: as professorasriram e foram levantando.)
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Coordenadora; Vamos lembrar antes de vocés irem embora que é bom falar das coisas boas do trabalho que
vocés realizam e como tarefa para semana que vem, eu gostaria que vocés pensassem em situacfes de sala de
aula que vocés vivenciaram, pode ser situacdes boas ou ndo e depois a gente, ha semana que vem, vai trabalhar
um pouco em cima disso.

Prof202: Pode ser problema com aluno?

Coordenadora: Sm. Depois cada uma de vocés vai contar aqui no grupo.

Prof206: Hoje, nds ja comegamos, nao € D?

(Obs: ao terminar de falar a professora 06 comecou arir)

Prof202: Nossa! mas nos temos tantos casos.

Coordenadora; Eu sei, que bom (pausa) pessoal até a semana que vem.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 172REUNIAO

De um modo geral, pbde-se perceber gue no inicio da reunido as professoras estavam

desanimadas, descrentes, angustiadas e tristes em relacéo as condic¢es da educacdo. Parecia
gue elas estavam desejando que o ano letivo terminasse logo. Além disso, demonstraram ter
vontade de abandonar a docéncia e o trabalho de grupo dos professores, talvez pelo fato deste
as estar incomodando.

Percebeu-se, também, que existem conflitos entre alguns membros do grupo, e que estes
ndo eram revelados nas reunides.

Apesar de estarem pessimistas nessa reunido, algumas professoras tentaram mostrar
esperanca, por meio de experiéncias boas que ocorrem no cotidiano escolar, frutos do trabalho
do professor e da capacidade das criangas.

A 18 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 182REUNIAO

A décima oitava reunido de grupo ocorreu no dia 31 de outubro de 2005, na sala da

professora 07, as 17h15min, com duracédo de 40 minutos. A pesguisadora chegou 10 minutos
antes do horério da saida de alunos e ficou esperando que alguém abrisse o portdo. A vice-
diretora saiu da cozinha da escola e, a0 ver a pesquisadora, foi até o portdo abri-lo. Em
seguida, a vice-diretora perguntou se a pesquisadora ndo se incomodava em redizar a
atividade na sala da professora 07, pois a diretora queria que a biblioteca fosse usada apenas
para uso da televisdo e video, para estudos e retirada de livros. Além disso, comentou que a
mesma havia guardado a chave em sua gaveta.

A pesguisadora falou que ndo havia problema. Ap6s o sinal, esperou 0s alunos sairem
da sala de aula para pedir autorizacdo a professora 07 para usar sua sala e organizé-la para a
reunido. A professora respondeu afirmativamente e acrescentou que a vice-diretora ja havia

Ihe avisado sobre o fato.
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A pesqguisadora entrou, organizou a sala e ficou esperando os professores. A professora
07 comentou gue avisaria as professoras que estavam na escola que a reunido seria em sua
saa.

Compareceram nessa reunido, as professoras 03, 04, 06, 07, 09 e 10. Ninguém justificou
afalta dos professores 01, 02, 05 e 08.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Relatos de experiéncias de sala de
aula: o exemplo da professora 09: problemas com um aluno

A coordenadora propls as professoras que cada uma relatasse uma experiéncia que
vivenciou em sala de aula, fosse a experiéncia boa ou ruim, com alunos, com outra professora,
com a familia dos alunos, ou com a direcéo da escola. Todas as professoras concordaram com
aproposta

A professora 09 relatou uma situagdo que vivenciou na escola onde a pesquisa foi
realizada, e que envolveu um aluno, a mée deste, que € funcionaria da escola, e a vice-
diretora. Trés professoras (04, 06 e 07) fizeram alguns comentérios e perguntas sobre o
assunto. Duas professoras (03 e 10) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Coordenadora: Nos tinhamos combinado uma atividade para hoje. Cada professor ficou de pensar uma situagéo
de sala de aula (pausa) pode ter sido uma experiéncia boa ou ruim. Pode ter ocorrido com aluno, pais, direcao,
coordenacdo e até com algum professor.

Prof2 09: Eu tenho aquele caso do aluno V. Ele saiu da sala e bateu num garoto, 1a fora. Perto da mée dele que
é funcionaria aqui e, perto da diretora e foi a mae que separou, depois a R. (vice-diretora) falou que qualquer
coisa que acontece dentro da sala de aula,o professor tem que resolver. Mas néo foi na sala de aula e hoje
aconteceu de novo, sd que tinha pouco aluno. Ele resolveu néo fazer atividade e a inspetora foi & pediu. Falou
que ele disse que queria ir na quadra, e por fim ele ficou atormentando, mexeu tanto com um dos meninos e
acabou jogando uma cadeira.

Prof204: O duro que atormenta. Se ficasse sem fazer nada e ndo atormentasse estava bom.

Prof209: Ele atrapalha.

Prof206: E ai? O que virou?

Prof209: N&o virou, continuou a fazer bagunca. Pegou um bolo de papel e ficou chutando, provocou os alunos.
Prof206: Vocé ndo tomou a bola dele?

Prof209: No final (pausa) deu o sinal.

Prof206: Manda o V. para mim para Vocé ver.

Prof207: Eu trabalhei com V. o ano passado, eu ndo tive problema com ele.

Prof206: Nem eu.

(siléncio)

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Relatos de experiéncias de sala de
aula: os exemplos da professora 07: problemas com uma diretora e com a professora de
sua filha

A professora 07 contou dois casos as colegas. O primeiro foi referente a situagdo em

gue a diretora ficou “vigiando” seu trabalho, depois que airmé de dois alunos reclamou dela.
O segundo caso envolveu sua filha, que estudava na mesma escola onde lecionava;, a
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professora relatou que um aluno queria bater em sua filha, e nem a professora da filha nem a
diretora da época tomaram alguma atitude.

Duas professoras (06 e 09) fizeram algumas perguntas sobre os exemplos que a
professora 07 contou. Posteriormente, a coordenadora pediu para esta docente escolher um
dos casos, e ela teve muita dificuldade em fazer a escolha. Trés professoras (03, 04 e 10)

ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof207: O ano passado (...) que eu saiba, eu fiquei sabendo, bem depois que a irmé dos gémeos que eram meus
alunos veio aqui de domingo que era o dia que a diretora estava aqui de manha o ano passado e reclamou da
minha pessoa que eu tinha mandado os irméos para o reforco. Ela achou ruim. Depois os pais vieram e
reclamaram da minha pessoa, ai eu fiquei sabendo que estava sendo feita todo uma investigagdo da minha
pessoa, do meu trabalho, do meu comportamento, por causa da reclamacdo dos pais. Entdo eu tive visita da
direcdo, da coordenacdo na sala de aula e eles pegavam, olhavam os cadernos dos meus alunos e eu ndo sabia o
gue estava acontecendo.

Prof209: E como vocé ficou sabendo que estava sendo vigiada?

Prof2 07: Depois, me falaram. Foi uma colega daqui. Agora, aconteceu um outro caso comigo aqui. Eu fui
conversar com eles que o N. ficava se esfregando na minha menina e eles ndo fizeram nada. Eu fiquei sabendo
também que a professora na época reclamou para a Diretora da escola que era a A. A diretora que na época
também disse que a minha menina era muito enjoada, nojenta e que ninguém podia encostar nela. A ordem de
casa era se 0 menino encostar era para rachar a cara dele mesmo. Ai, 0 pai dela veio conversar com a
professora (pausa) chegou aqui e eu ndo sai se 0 N. ndo sabia pegou minha filha e encaixou nela com o pai aqui
na porta. Ai o pai dela falou pra mim:“ ou vocé toma atitude ou quem toma sou eu” . Como eu vi que a situagéo
estava tomando outros caminhos que n&o eram bons e eu tinha outros planos para minha filha, eu peguei €la e
eu level para minha sala e ninguém veio me perguntar porque ele estava na minha sala. Nema d diretora, nema
professora e nem a coordenacdo. Ninguém perguntou para mim. Eu também nunca dei satisfacdo. Acabou assim
(...) chegou o final do ano (pausa) mesmo que eu quisesse deixar a menina aqui, eu jamais poderia deixa-la
continuar estudar aqui. Nem se eu quisesse.

Prof206: Snceramente...  (Obs. a professora 07 ndo deixou a professora 06 falar)

Prof2 07: (...) depois, eu fiquel sabendo que tinha sido posto isso na reunido (...). Pra ajudar a sala que ela
estava era muito problematica A professora ndo ensinava. Eu tive muitos problemas por causa disso na escola.
Coordenadora: Desses dois casos, qual vocé escolheria para a gente trabalhar?

Prof2 06: Eu lembrei de um caso, mas a M. nao falou. M. vocé ndo falou o que é Patricia te pediu. Vocé ndo
falou.

(Obs: as professoras comegaram a falar juntas)

Prof2 06: Qual o caso que vocé escolhe?

Prof207: Ah! Entéo tem o caso do V.

Prof206: Nao M.! Nao! Vocé ndo est4 entendendo! Tem um caso dos gémeos e o da sua filha, vocé contou esses
dois. M., em que planeta vocé esta? VVocé esta muito desligada. Acorda.

Prof207: Eu acho.

Prof206: Escolhe um M., vamos M.

Prof207: Ah! Tudo bem. Se eu escolher o caso da minha filha, eu colocaria o meu lado de mée (...).

Prof206: Mas, qual desses casos te marcou mais?N&o é Patricia?

Coordenadora: Sm! Talvez vocé néo percebeu a emogdo que vocé contou ao falar dessa situacdo que viveu.
Prof207: Agora, eu acho muito grave profissionalmente. Eu vou falar profissionalmente, o caso dos gémeos.
Prof2 06: Também foi uma agressao.

Prof207: Profissionalmente (pausa) eu colocaria o nome da menina de lado. Pelo lado pessoal, eu deixo esse da
menina e escolho dos gémeos.

Coordenadora: M., independentemente da escolha pessoal, neste caso da sua filha, se vocé quiser escolhé-lo,
fique a vontade porque também foi uma situacao que Vocé viveu nesta escola.



191

3° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Relatos de experiéncias de sala de
aula: o exemplo da professora 06: problemas com o pai de uma aluna

A proxima professora a contar uma experiéncia que teve na escola foi a professora 06.
Esta teve um problema muito sério com o pai de uma aluna da escola onde a pesquisa foi
realizada. Quatro professoras (04, 07, 09 e 10) fizeram algumas perguntas e comentarios sobre
0 assunto. A professora 06 comentou que ndo se conformou com a falta de respeito e
profissionalismo da diretora que estava na escola na época. A professora 03 ficou em siléncio,

ouvindo as colegas.

Prof2 06: Gente!! eu vou contar um caso que ocorreu comigo, no ano passado, retrasado (...) eu vou contar este
porque eu fiquel muito amargurada. Eu tinha uma aluna, a M. eu acho que a D. chegou a conhecer, mas depois
ela foi embora. E a J. Uma menina pequenininha. Uma gracinha de crianca. Mas, ela tinha um problema, ela
faltava demais. Crianca que falta demais sempre me incomoda porque vocé pode estar fazendo umtrabalho e ele
fica truncado. A crianca chega e fica perdida e atrapalha o andamento da sala. Eu falava: “ J. porque vocé falta
desse jeito? Ndo pode.” E ela falava: “ah! Eu fui a cidade.” Eu falava: “ J., € meio de semana, ndo é para ir
para o centro da cidade.” Eu faco todo trabalho com minhas criancas... (Obs: a professora 04 ndo deixou a
professora 06 terminar defalar)

Prof204: Vai mais cedo.

Prof2 06: Nao é bem isso! Quando a crianga estuda, a tarde, se ndo tiver tarefa pode ir pela manhd. O
compromisso é com a escola. Ela tem a obrigacdo como eu. Eu tenho que passar essa responsabilidade para
eles. Aquilo foi me deixando (pausa) tanto é (pausa) ela faltava demais e um dia eu fiquei muito brava comela e
ela falou:“ ah! Professora, eu fiquei doente.” Eu falei: “ olha J., em funcdo de tudo que vem ocorrendo, eu ndo
posso acreditar, infelizmente porque vocé ja faltou tanto. Agora, eu ndo acredito que vocé esta doente. Vocé
faltou muito a toa que agora vocé é (pausa) néo sei. E vamos encarar o assunto. Eu também falei: “ a falta
prejudica vocé e tem mais, eu vou comunicar o Conselho Tutelar, se essa situagéo continuar. Eu vou pedir para
eles irem |4 na sua casa conversar com seu pai.” Ai deu mais ou menos uns quinze dias eu estava |4, dando
minha aula a J. fez uma carinha, era muito engracadinha, ai ela falou:“ meu pai” . Eu nunca tinha visto o pai
dela nas reunides com a mae. “ Que bom que ele esta aqui J. Para ver como vocé esta indo.” Menina vocé
precisa ver como 0 homem veio para cima de mim, ele veio super bravo. Ele falava: “ se eu estava pensando que
ela ndo tinha familia, mandar o Conselho Tutelar! O que é que eu estava pensando” . Patricial eu levei um susto
téo grande e eu fui tao receptiva. O homem foi falando que eu tinha virado as costas para a filha dele, que a
filha dele estava falando e eu ndo acreditei na menina. Ai eu fiquel nervosa e eu quis comentar junto com ele, ai
eu parei. Eu o chamei perante a sala e fiz umas perguntas para classe responder para ele: “ que dia que eu virel
as costas para vocés? Conta para ele? J. fala para seu pai, conta para seu pai, quando foi isso? Pergunte a
classe porque se eu fiz isso eu quero que vocés me falem” . “ Nao professoral quando que vocés me falaram de
alguma coisa que eu virei as costas para vocés? Fala para esse pai, €le estd aqui na classe. Que eu fico brava,
eu fico sim muito brava. Fale para ele. As criancas estdo aqui pra dizer (pausa) fico brava ou néo fico? Todo
mundo fez que sim com a cabega” .

Prof2 10: Mas porgue néo veio coordenacao, direcdo com ele?

Prof2 06: N&o veio ninguém! Patricia aquilo me magoou tanto.

Prof210: Como ele entrou?

Prof2 06: Eu falei: “ olha pai, vocé perdoa, eu estava achando que eu estava fazendo o bem para sua filha, vocé
ndo entendeu a minha colocacéo (pausa) aqui todos sdo iguais. Os meus filhos, eu cuido deles (pausa) eu cuido
deles como se fossem meus filhos. Agora se 0 senhor ndo quiser, eu lavo as maos. O senhor nunca veio huma
reunido. O senhor veio aqui sO para me falar do Conselho Tutelar? Se o senhor quiser saber, eu vou mandar o
Conselho Tutelar falar com o senhor se ela continuar faltando porque a minha preocupagdo é com a sua filha
que o senhor deixa faltar tanto? Ela € uma crianca” .

Prof204: E! ela uma crianca.

Prof2 06:“ Se ela falta é porque vocés deixam.” eu fiquel (pausa) vocés imaginam (pausa). Eu fiquei amargurada
porque em vinte anos, foi a primeira vez que um pai veio aqui. Eu preocupada com o filho dele... ele veio aqui
me chamar a atencdo (pausa) ai eu desci ventando pra direcéo:“ na hora que eu preciso de alguém, eu nunca
tive ninguém aqui na escola” .

Prof2 04: Quem deixou €le subir?

Prof206: Nao sei! E se ele (pausa) mas ele estava feroz. Patricia.
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Prof207: E se ele acha que é macho e se ele traz uma arma.

Prof2 06: M., ele estava muito bravo comigo por causa do Conselho Tutelar. Eu falel: “ o senhor pai fique a
vontade, eu ndo tenho nada a esconder do senhor. Faz muitos anos que eu dou aula.” A Unica coisa que eu falei
€ que eu estava conhecendo €le naquele momento (pausa) “mas quanto tempo eu estou (pausa) eu sou
professora da sua filha (pausa) quantas reunides que eu ja fiz, o senhor nunca apareceu” .

Prof207: Eles nunca podiamter deixado ele subir.

Prof2 06: Ele falou que estava sempre na cidade.” Pai que é isso pai! o primeiro lugar da sua filha é dentro da
escola de crianca. Eu tenho responsabilidades com eles, eu quero que eles tenham comigo (pausa) eu ndo falto”
ai eu me exaltei e eleviu, viu que eu estava (pausa) as criancgas todas pararam para ver (pausa) légico.

Prof207: Era na épocadaA.?

Prof2 06: Nao sei (pausa) ndo (pausa) quem era antes da A. Eu ndo sei, ja passaram tantas (pausa) por aqui
estava aquela troca (pausa) e |4 na direcéo, eu falei:* a partir de hoje, eu ndo quero um pai na minha porta e ai
se alguém deixar subir (pausa) se vier, me chamam que eu atendo (pausa) vocés ndo viram, ele podia ter vindo
armado. Ele podia vir para cima de mim. E se fosse, eu ndo sei 0 que poderia acontecer” . Uma que eu ndo
estava esperando (pausa) aquele monte de criancas, eu hao sei o que ele poderia ter feito. Eu acho que o fato de
eu ter tratado bem ele desmontou um pouco ele. Na hora que ele falou (pausa) ele usou um termo que eu desfiz
da filha dele que ela falou que eu ndo acreditei e eu falei mesmo:“ eu Ndo posso acreditar na sua filha, olha as
faltasdela pai” . Por isso eu falo tem crianga que ndo pode passar gente. A gente tem que ter tudo documentado.
Prof204: Setem uma coisa que Posto de Satde néo nega, € o atestado médico.

Prof206: Eu falel para ele: “ cadé o atestado, pai?” E ele respondeu: “ eu tenho todos’ . Fui eu quem desarmei o
pai com meus argumentos e com a minha atitude.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Relatos de experiéncias de sala de
aula: o exemplo da professora 10: a aluna portadora de necessidades especiais

A professora 10 comentou a situacdo que havia vivenciado, ha pouco tempo, na escola
onde a pesquisafoi realizada e que envolvia uma aluna portadora de necessidades especiais. A
professora 06 declarou que ninguém estava sabendo dessa situagao e relatou que todos ficaram
assustados e preocupados quando souberam do fato. Quatro professoras (03, 04, 07 e 09)

ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Prof2 06: Quem gostaria de falar agora?

Prof2 10: Em todos os meus anos de trabalho (pausa) esse descaso, essa falta de respeito, de profissionalismo. A
gente esta ai, sem saber onde estd. Nao estamos ai se reciclando (pausa) néo esta valorizando o professor como
ser humano, como um qualquer que esta ali e tem que ser mandado e tem que seguir o que eles mandam e por
outro lado eu acho assim, como € uma situacdo que ndo ocorre todos os dias, eu acho que eles deveriam ter se
preparado primeiro, preparado o professor para depois colocar os problemas como foi colocado. Eu jamais
faria isso pra ninguém. Eu nédo desgjaria isso pra nenhum profissional. Eu ndo desgjaria isso para ninguém. O
gue acontece para mim, ndo desejo nem para o meu maior inimigo. Gente! foi horrivel o que aconteceu comigo
(pausa). Essa situacdo dessa garota na cadeira de rodas. Eu estava achando que todo mundo da escola estava
sabendo. Eu estava téo desesperada que eu pensel que ndo era so eu que estava sabendo.

Prof206: Mas, ninguém sabia T. Pegou todo mundo de surpresa.

Prof2 10: Eu ndo sabia. Foi uma coisa terrivel gente! vocés ndo imaginam o que eu passel.

Prof2 06: Primeiro que foi coincidéncia demais, a gente ter conversado sobre isso no grupo, € no outro dia
aconteceu com vocé.

Prof2 10: No outro dia, no dia anterior.

Prof2 06: A D. que me chamou atencdo: “ eu acho que a T. esta achando que a gente estava sabendo.” Mas, eu
falel para ela: “imagina que ela pensou isso” .

Prof2 10: Eu pensei, a gente esta chegando a um....(Obs: a professora 06 n&o deixou a professora 10 terminar
defalar)

Prof206: Por isso que eu falo, quando a coisa pega, a gente no susto fica sem reacéo.

(siléncio)
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5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Relatos de experiéncias de sala de
aula: o exemplo da professora 04: briga na escola

A coordenadora, ao ver gue a professora 10 havia terminado de falar e que o grupo
ficou muito tempo em siléncio, perguntou a professora 04 se esta gostaria de compartilhar
com as colegas alguma experiéncia marcante vivenciada em sala de aula. A professora 04
contou a experiéncia que teve em uma outra escola em que trabalhava, quando presenciou a
briga de uma mée e uma filha, que era aluna da escola. Além disso, comentou gque estava
gravida na época e que aguela cena lhe fez muito mal. A professora 06 fez algumas perguntas
e colocacOes sobre 0 assunto. Apos o término da fala da professora 04, as professoras 03, 06,

07, 09 e 10 comecaram a arrumar 0 material e pegar suas bolsas parairem embora.

Coordenadora: Mais alguma coisa T.?

Prof210: N&o! E isso!

(siléncio)

Coordenadora; D. tudo bem ser vocé agora?

Prof204: Esse ano?

Coordenadora: E! vocé esta aqui este ano. Vocé teria algum caso que vivenciou, que gostaria de falar pra
gente? Alguma situacdo de sala de aula que ocorreu?

Prof204: Eu acho assim (pausa) toda a escola tem a mesma situac&o, 0 mesmo procedimento, o descaso (pausa)
guando vocé precisa: “ ah! Amanhd, depois’. (...) agora, 0 que me marcou, € que um dia que eu estava gravida,
eu estava dando aula na periferia. A menina sempre (pausa) naquele (pausa) a menina chamava A. Ai néo, é sei
(pausa) eu chamava a mée, mandava recado e nada. Ela no fazia tarefa (pausa) a menina era meio esguecida
(pausa) nao sei 0 que (pausa) ai ela comecou a se envolver com um menino, ele até foi morto por causa de
droga. Al, tinha um R$50 numa bolsa, eles dividiram e ela ficou com uma parte (pausa) disseram (pausa) isso €
muito sério (pausa) ai ela ficou sabendo e foi |4 no patio, tirou os sapatos, mas deu tanto nela, mas tanto, eu
estava gravida, mas ela deu tanto na cara da menina (pausa) tapa na cara. Eu acho que ela juntou todo aquele
tempo gque a menina estava fazendo de errado (pausa) ela usou todo o tempo que ndo ia na reunido (pausa)
sapatada na cara (pausa) €la ndo lia bilhete (pausa) ela ndo tava ciente de nada. (...) se eu ndo tivesse gravida,
euiapracima, ai eu chamei as criancas (pausa) €las estavam todas abracadas bem num canto (pausa) ela dava
tanto na cara (pausa) aquilo, eu fiquel tdo assim (pausa) tapa na cara (pausa) eu achel humilhante, na frente
das criancas (pausa) isso ndo se faz, ndo € assim que vai corrigir. Eu falei para mée, ndo € assim e ela falou que
ela precisava criar vergonha na cara e eu falei que isso era la de casa que ela precisava orientar em casa... ela
precisava ser orientada o que devia fazer e o que ndo devia fazer “ € 14 que a senhora deve (pausa)” . Eu falei
para chamar a direcéo, coordenacdo e ndo tinha ninguém na escola (pausa) pedi para os colegas. Eu tinha uma
crianca tudo que a menina fazia a mée passava a mdo na cabeca. Tudo que ela fazia estava certo e quando
chamava a atencédo dela, ela ndo gostava e ndo admitia. A mae quando cobrava dela (pausa) isso tudo no
mesmo ano (pausa) ai elajogou a carteira.

Prof2 06: Como assim? O que €la jogou? O que?

Prof204: Era uma série muito dificil. Ela jogou a carteira.

Prof206: Carteira?

Prof2 04: Jogou. Uma menina de nove anos nunca ninguém tomou atitude e a diregdo ndo gostou. Eu nédo passei.
A diretora ndo gostou que eu ndo passei. Nunca fizeram nada. Nao ia resolver nada. Ela ndo gostou que eu ndo
passel (pausa) gente, eles acharam ruim que eu ndo passai.

Prof206: N&o D.! vocé deveria ter passado.

Prof2 04: Passar? Passar néo estava resolvendo nada.

Prof2 06: Masyteria que ter passado, mas ele saberia o que estava acontecendo (pausa) eu acho que ai, assumir
esta responsabilidade sozinha, professora? Essa agressdo fisica muito (pausa) a agressao, ai minha filha, pelo
amor de Deus.

Prof2 04: Isso foi um ano e essa menina foi no ano posterior, anterior, uma coisa assim (pausa) foi dois anos
seguidos. Assim (pausa) a menina ndo respondia nada, essa respondia (pausa) essa que me jogou agua.
Coordenadora: E destes casos com vocé escolheria?
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Prof2 04: Ah! O da menina que apanhou, foi muito forte, ainda mais que eu estava gravida, a gente fica mais
sensivel (pausa) eu ja sou assim, eu ja vejo uma cena assim, eu fico chocada (pausa) eu estou evitando de
assistir coisastristes, eu fico deprimida (pausa) mesmo!

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Encerramento da primeira etapa da
atividade: a escolha de uma experiéncia das professor as

A coordenadora explicou que “contar uma experiéncia vivenciada em salade aula’ foi a
primeira etapa da atividade que faria com os professores, pois haveria uma segunda etapa do
trabalho. A professora 06 comentou que precisava ir embora, e perguntou se a coordenadora
ndo poderia deixar para a semana que vem.

A coordenadora respondeu que a realizacdo da segunda etapa do trabalho ficaria, entdo,
para a préxima semana, mas, antes de encerrar 0 encontro, solicitou que as professoras
escolhessem um dos casos daguela reunido para ser trabalhado na proxima semana. Duas
professoras (06 e 07) concordaram com a proposta e, apos discutirem o assunto, ficou
resolvido que o caso a ser trabalhado seria 0 da professora 10, por se tratar de uma experiéncia
gue ocorreu na propria escola e que deixou todos os professores revoltados. Quatro
professoras (03, 04, 09 e 10) indicaram concordar com esta situagdo a0 acenarem com a

cabeca.

Coordenadora: De todos os casos (pausa) vocés estdo indo embora? (Obs: a coordenadora falou isso porque as
professoras comegaram a arrumarem o material, a M. colocou a bolsa no ombro. A coordenadora olhou para
o relégio e eram 18h05min e o HTPC terminava as 18h15min. Por uma questdo de tempo, nao seria possivel
realizar a segunda etapa do trabalho).

Prof206: A gente precisa.

Coordenadora: E (pausa) é que tem a segunda parte do trabalho.

Prof206: da para deixar para semana que vem?

Coordenadora: Tudo bem! Entéo, antes de vocés irem, eu gostaria que vocés escolhecessem um dos casos que
foram falados.

Prof206: E muito dificil escolher Patricia. Vai ser dificil escolher, pois cada um tem a sua (pausa) da T. foi um
chogue (pausa) dessa menina, a D. gravida, ver alguém apanhar (pausa) da M. aquela situacao dos gémeos, fica
dificil. Eu também level uma bordoada que nunca levei na minha vida.

Coordenadora; O que o grupo acha?

Prof2 07: Eu acho que a pessoa tem que aceitar, se seu caso for escolhido (pausa) acho que tem que ser o caso
daqui (pausa) ai a D. acaba caindo. Eu ndo sei que vocés pensam?

Prof2 06: Entéo, eu acho que tem que ser o relato da T., pois envolve a questao da inclusdo. A T. sofreu muito
(pausa) eu estou falando eu.

Coordenadora: Eu entendi (pausa) ndo que 0s outros casos hao sejam importantes, para mim todos os casos sao
significativos, mas vocés precisam escolher um.

Prof206: Eu ja escolhi (pausa) eu posso sair?

Prof207: Para mimtudo bem... fica...odaT.

Coordenadora: o quevocésachamD., T. S?

(Obs: as professoras concordaram com a cabega)

Coordenadora: Fica entéo a experiénciaquea T. teve?

Prof206: Gente, ndo é que eu escolhi... eu ndo quero interferir na escolha, tudo bem?

Prof207: Fica (pausa) eu acho que é a coqueluche do momento.

Prof206: 1sso mesmo.

Coordenadora: Entdo (pausa) até a semana que vem.
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AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 182 REUNIAO

De um modo geral, pode-se perceber que todas as professoras aderiram a proposta da

coordenadora ao relatarem situacGes marcantes vivenciadas em sala de aula com alunos, pais
ou direcdo. A grande maioria dos relatos estava relacionada com experiéncias vividas na
escola onde a pesquisafoi realizada.

Por falta de tempo, ndo foi possivel explicar e nem desenvolver a segunda etapa da

atividade que seria o role-playing (interpretacéo |Gdica de papéis).

A 12REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 192REUNIAO
A décima nona reunido ocorreu no dia 19 de novembro de 2005, as 17h45min, na sala

de aula da professora 07, com duragdo de 30 minutos. A pesquisadora chegou 10 minutos
antes de comegar a reunido, entrou na escola e ficou aguardando que abrissem o port&o. Apos
alguns minutos, a vice-diretora, ao ver a pesquisadora, encaminhou-se ao portéo para abri-lo.
Em seguida, a vice-diretora perguntou se a pesquisadora se incomodava em novamente
realizar 0 encontro com os professores na sala da professora 07.

Ao ouvir o sinal, a pesquisadora dirigiu-se a sala de aula, esperou os alunos sairem e
pediu licenca a professora 07 para usar sua sala. Enquanto estava terminando de arrumar a
sala, avice-diretora entrou e falou que os professores demorariam um pouco, Pois precisavam
conversar com um funcionario do banco. A pesquisadora respondeu que aguardaria.

As professoras chegaram as 17h45min e pediram desculpas pelo atraso. Estavam
presentes nessa reunido, as professoras 03, 04, 05, 06, 07 e 08. Ninguém justificou os motivos
das faltas dos professores 01, 02, 09 e 10.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta tematica: Relatos de
experiéncias de sala de aula: retomando o encontro anterior

A coordenadora propds que as professoras resumissem o encontro anterior para aqueles
gue ndo puderam comparecer. A professora 07 concordou com a proposta e relatou o que foi
discutido. O restante do grupo ficou em siléncio.

A coordenadora prop6s que cada professora compartilhasse com as colegas o exemplo
gue comentou no grupo. Além disso, afirmou que as que ndo estavam presentes poderiam
contar algum fato marcante vivenciado em sala de aula. Duas professoras (07 e 06) relataram

seus casos. A professora 04, por outro lado, ndo concordou com a proposta da coordenadora,
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afirmando ndo se lembrar do caso que havia contado e reclamando que ndo estava se sentindo
bem e tinha uma prova na Faculdade a noite. A professora 07 lembrou do caso da professora
04; porém, esta ndo demonstrou interesse em continuar a histéria. Trés professoras (03, 05 e

08) ficaram em siléncio, ouvindo as colegas.

Coordenadora: Vamos comecar? Alguém gostaria de contar para as colegas que ndo puderam comparecer, o
gue nés trabalhamos a semana passada?

Prof207: A gente falou que (pausa) conversamos sobre situagdes que nés vivemos nas escolas. Cada uma contou
um caso da pratica de sala de aula. Eu contei dois.

Coordenadora: Seria interessante cada uma de vocés que veio semana passada, rapidamente compartilhar com
as colegas, o exemplo que trouxe para o grupo. Depois a E., D. e a R. se quiserem colocar algum fato que
vivenciaram em sala de aula que marcou seu trabalho de professora fiquem a vontade.

Prof2 07: Eu contei dois problemas que eu tive neste colégio, que envolveu a Diregdo. O primeiro foi com aluno.
Airma veio reclamar de mim e ai a diregéo, coordenagéo comegaram a me vigiar. Nao gostei! Achel muito, ou
melhor nada profissional. O outro caso foi um problema com minha filha, mas este caso, Patricia, vocé me
desculpe, mas eu ndo quero repetir mais esta historia.

Coordenadora: Tudo bem, alguém quer continuar? M. fique a vontade. Gostaria de falar agora.

Prof206: eu contei aquele caso, a D. conhece (pausa) do pai que entrou emminha sala efoi tirar satisfacéo porque eu
falei que ia denunciar ao Conselho Tutelar porque a filha faltava muito, mas muito mesmo. Eu fiquel muito nervosa
como pai e também com o pessoal dela da secretaria (pausa) sel la (pausa) coordenacgdo e diregdo.

Prof204: Ai, eu nemme lembro.

Prof207: Da menina que vocé viu apanhar da mée e teve mais um que eu ndo lembro.

Prof2 04: Ah! Fica este ai (pausa) eu ndo estou bem gente. Hoje eu tenho duas provas na faculdade. Estou meio
(pausa).

Prof206: A S ndo veio (pausa) o caso dela édo V. eo da T. que também nao veio hoje, foi da aluna da inclusdo
gue vocés ja conhecem.

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A experiéncia de sala de aula: o
exemplo da professora 03: problemas com os pais de uma aluna

A professora 03, que ndo estava presente no encontro anterior, relatou uma situagao
vivenciada em sala de aula, quando teve problemas com os pais de uma aluna que apresentava
muitas dificuldades em Matemética. Cinco professoras (04, 05, 06, 07 e 08) ficaram em
siléncio, ouvindo a colega.
Coordenadora: Quem néo pode comparecer semana passada, gostaria de falar (pausa) contar uma situacdo de
sala de aula que viveu?
Prof2 03: Eu, uma vez, tive um problema também com pai e uma méae. Eles ndo aceitavam que a filha que estava
na 42 série tinha dificuldade de Matematica. Ela ficou de recuperacéo e no dia da prova os pais entraram e
ficaram de bracos cruzados na porta da sala de aula. Eu, delicadamente, fechei e eles foram reclamar na

direcdo. Ai a diretora ficou do meu lado, mas no conselho de classe pediu para eu aprovar a aluna, eu fiquel
horrorizada! era aquela época que a gente podia reprovar, mas eu fiquei muito revoltada.

3° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A experiéncia de sala de aula: o
exemplo da professora 05: a falta de consider acéo da escola em relacéo ao professor

A professora 05 relembrou um caso que vivenciou com dois aunos portadores do virus
HIV. Segundo ela, a escola ndo a informou da situacdo desses alunos. As outras cinco

professoras (03, 04, 06, 07 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo a colega.
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Prof2 05: Meu caso, eu até ja falel aqui, mas vou repeti-lo. Pois, além de ter me chocado, aqui neste colégio eu
ndo (pausa) nao me ocorreu nada além do normal. Mas a situacdo que eu queria falar é que tive dois alunos
gue tinham o virus da Aids e a escola, a direcdo sabia e ndo contou para ninguém. Vejam o perigo (pausa) ja
pensou se ocorre algum acidente, um corte e contamina os outros alunos? Nossa! Eu fiquei muito brava. Fui
falar com a coordenacéo e ela se fez de santa. Fingiu que também néo sabia (pausa) que falta gente (pausa) de

ia fofocar com as outras professores. O pior que eles expuseram os outros alunos.
(siléncio)

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A experiéncia de sala de aula: o
exemplo da professora 08: a aluna portadora de necessidades especiais e 0 apoio da
escola

A professora 08 contou que quando teve uma aluna com deficiéncia visual havia uma
professora especialista que oferecia todo suporte. Cinco professoras (03, 04, 05, 06 e 07)
ficaram em siléncio, ouvindo a colega.

Prof208: Nés falamos bastante da incluséo e eu lembrei de uma aluna. Bom, que era deficiente visual e por mais
que era dificil, eu tive apoio de uma professora especialista que me ajudou muito. Eu aprendi. O respaldo ndo
era integral, mas eu tinha e isso me deixava segura. Ouvindo vocés, eu ndo sei, CoOmo eu agiria com essas
situacOes dificeis que tiveram.

(siléncio)

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL : Fechamento

A professora 06 propds falar que o caso da professora 10 seria trabalhado naquela
reunido. Contudo, existiam dois problemas: 0 primeiro era que ela ndo estava presente, e 0
segundo era a questdo do tempo, pois eram 18h10min e o horario do HTPC ja havia
terminado. A professora 06 acrescentou que precisariair embora.

A coordenadora ressaltou que, embora ndo tenha acontecido conforme o plangjado, a
atividade havia sido muito importante, pois os professores puderam falar um pouco de sua
prética e do relacionamento com os pais, alunos e direcéo da escola.

Quando a pesquisadora estava indo embora, a professora 07 avisou que ndo estaria
presente na Ultima reunido, pois, como sua irma estava muito mal de salde, ela precisaria
vigjar para gjuda-la.

Prof2 06: Patricia, nos estamos com dois problemas. O primeiro é que era o caso da T. que a gente ia trabalhar
e ela ndo veio hoje e a outra questao, € que ja sdo 6 e 15, e eu preciso ir embora porque eu tenho que pegar
minha neta.

Coordenadora; Bom pessoal, realmente pelo que a M. falou, ndo serd possivel fazer a segunda parte da
atividade. Mas, eu também estou entendendo que ndo seré possivel realizarmos esta atividade nem outro dia. O
grupo de uma forma ou de outra j& me mostrou isso. Mas eu achei importante este momento, pois vocés puderam
falar do trabalho de vocés. Vocés sairam um pouco de assuntos angustiantes e puderam falar com mais
serenidade do trabalho de vocés, mesmo quando estes casos ndo foram situagGes agradaveis. Bom pessoal,
alguém gostaria de falar alguma coisa?

(siléncio)

Coordenadora: Entéo, até a semana que vem.
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AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 12 REUNIAO

Pb&de-se perceber, de um modo geral, que todas professoras aderiram a proposta feita

pela coordenadora no inicio do grupo. Nessa reunido seria realizada uma dramatizacéo sobre o
caso da professora 10. Contudo, tal atividade ndo pode ser realizada devido a dois problemas.
Primeiro, a professora 10 ndo estava presente e, segundo, a reunido comegou atrasada, as
17h45min, devido ao encontro dos professores com um funcionario de um banco justamente
no hor&rio do HTPC, o que ndo foi comunicado a pesguisadora; ao terminar o horario
agendado para a reunido, as professoras alegaram gue precisavam ir embora, ndo sendo
possivel, portanto, redlizar a atividade. Além disso, parece que as professoras ndo estavam

interessadas em realizar uma atividade diferente; talvez por receio de se exporem.

A 202 REUNIAO DE GRUPO DOS PROFESSORES

O CONTEXTO DA 202 REUNIAO

A vigésima e Ultima reuni&o ocorreu no dia 26 de novembro de 2005, na sala da professora

07, as 17h20min, com duracdo de umahora. A pesquisadora chegou 10 minutos antes da saida dos
alunos e esperou que o portéo fosse aberto. Naguele dia, havia uma professora substituindo a
professora 07. Pediu autorizacdo a professora substituta e entrou na sala para organizar as cadeiras
em circulo. Preparou 0 materia que utilizaria, procurou um local adequado para colocar 0
aparelho de som e ficou aguardando os professores. Compareceram nessa reunido, as professoras
02, 03, 04, 06, 08 e 10. Os professores presentes justificaram que a professora 05 fatou por
problemas de salide e a professora 07, devido a problemas de salide de suairmé. Com relacéo aos

professores 01 e 09, ninguém sabia 0 que havia ocorrido com eles.

1° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: Proposta Tematica: o ultimo
encontro: uma proposta de integracéo e de despedida

A coordenadora prop6s desenvolver uma atividade de encerramento das reunides
realizadas com o grupo de professores e explicou como seria feita tal atividade. Entregou as
professoras revistas, papel, cola e tesoura, e pediu para que cada uma procurasse nas revistas o
que significou o “grupo” para elas e, depois, recortasse e colasse as figuras no papel. A
coordenadora ligou o aparelho de som e colocou uma musica bem relaxante. Todas as
professoras concordaram com a proposta e, em siléncio, comegaram areadlizar a atividade.

A professora 06 folheou as revistas, escolheu e colou as figuras rapidamente. Ficou em

siléncio e com a cabeca baixa. A coordenadora perguntou se estava tudo bem, e ela respondeu
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gue ndo, pois a mée estava no hospital. A professora 02 perguntou a coordenadora se seria
necessario escrever alguma coisa, e a coordenadora respondeu que quem quisesse escrever,
poderiaassim fazer. A professora 08 chegou alguns minutos apds o in"cio do trabal ho.

As professoras ficaram bastante envolvidas com a atividade; as vezes pediam cola,

papel e tesoura para as colegas e faziam algum comentario.

Coordenadora; Bom pessoal, nesse nosso Ultimo encontro de grupo, eu preparel uma atividade diferente que
acredito ser bem gostosa e descontraida. Entéo, eu gostaria que vocés procurassem nessas revistas, uma figura
que represente para cada uma “ o que foi o Grupo”. Depois, a gente vai colar neste papel pardo, todas as
figuras que vocés escolheram para construirmos uma imagem do que foi NOSso grupo e conver sarmos um pouco.
(Obs. a coordenadora distribuiu varias revistas, folhas de sulfite colorida, branca, cola, tesoura, caneta
hidrocor, ligou uma masica bem baixinha para elas e pediu para €elas escolherem as figuras e colarem nas
folhas de sulfite. Em siléncio, elas foram folheando as revistas e escolhendo as figuras. A professora 08 chegou
alguns minutos, apGs o inicio da atividade e a coordenadora explicou a atividade para ela. A medida que elas
iam achando as figuras, elas recortaram, pegavam sulfite e faziam sua colagem).

Prof202: Teremos que escrever também?

Coordenadora: Fica a seu critério, se quiser colar e escrever alguma coisa, tudo bem.

Prof2 02: Empresta a cola? Essa folha é azul ou verde?

Coordenadora; Se vocés quiserem colar e usar a canetinha, fiquem a vontade.

Prof2 10: Passa a cola para mim?

Prof202: Pode essa figura?

Coordenadora: O que vocés quiserem!

Prof204: E s6 uma figura?

Coordenadora: Sevocé quiser colar mais de uma pode. O que vocé quer T.?

Prof2 10: Folha branca.

Prof203: Eu também quero uma.

Prof202: O ano que vem, todo mundo de jeans.

Prof204: Dejeans?

Prof202: E reciclavel.

(Obs: em siléncio, algumas estavam folheando as revistas, outras recortando e outras colando)

Prof202: Eu quero pink. Eu escrevo também de tras para frente, € Piaget que explica? Ah! Eu nemligo.
(siléncio)

(Obs: a coordenadora comegou a abrir a folha de papel pardo no chéo)

Prof202: Vocé vai mandar nosso quadro parao L.?

Prof210: Néo, é parao P.

2° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A apresentacdo do trabalho da
professora 06

A professora 06, antes do inicio das apresentacfes dos trabalhos, pediu parair embora.
A coordenadora pediu, entdo, para que ela mostrasse ao grupo a figura que escolheu ao grupo
e dissesse 0 motivo da escolha, caso ela tivesse condigdes. A professora concordou com a

proposta, explicou rapidamente sua escolha e depois se despediu do grupo.

Obs:. A professora 06 montou duas colagens. a primeira foi uma figura com varias
portas, algumas fechadas, algumas semi-abertas e outras completamente abertas. Na
frente de algumas das portas abertas, tinham pessoas. A segunda colagem foi uma figura
com varios rostos de pessoas de culturas, postur as e roupas difer entes.
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Prof206: Patricia, euterminei, possoir?

(Obs: a professora M. estava muito abatida, cansada e com um olhar triste)

Coordenadora: Antes de sair (pausa) se possivel, vocé gostaria de mostrar as figuras que escolheu e dizer para
0 pessoal porque vocé as escolheu?

Prof2 06: Tudo bem (pausa) essa daqui representa nds (pausa) NGS SOMOS Pessoas (pausa) NGSs somos tudo isso.
Essas daqui sdo as varias portas que nos temos que abrir, fechar e atravessar. Tanto na vida pessoal, como na
profissional (pausa) a hora que eu bati 0 olho (pausa) eu vi a gente.

Prof202: Eu também.

Prof206: (...) tchau gente, eu nédo estou boa, se eu comecar a falar eu vou chorar. Eu estou muito triste.

3> MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A apresentacéo dos trabalhos das
professoras 03, 02 e 04

O fato da professora 06 ter comegado a explicar a figura fez com que trés professoras
(03, 02 e 04) que ja haviam terminado a atividade comegassem a relatar sobre o que tinham

feito. As professoras 08 e 10 continuavam envolvidas com a atividade de colagem.

A professora 03 foi a primeira falar. Ela montou duas colagens. A primeira era
uma figura de um bolo de arroz decorado com rabanetes e salsa e com uma vela
representando 0s noivos. A professora escreveu: “Um envolvimento de todos os colegas
nos leva ao enlace de pensamento de unido no trabalho, que ja existia, mas que foi
reforcado”. A segunda colagem foi um vaso de flores amarelas sob a qual ela escreveu:
“A unido vai sobreviver a tudo, inclusive ao calendario escolar! Ai, tudo florescera!”. A
parte da frase “sobreviver a tudo, inclusive ao calendario” j& estava escrita ao lado da
figura, e a professora acrescentou o restante. Posterior mente, a professora fez uma breve

colocacao:

Prof203: Eu aqui (pausa) o meu é o envolvimento de todos os colegas (pausa) unido do trabalho.

A segunda a falar foi a professora 02. A figura que escolheu na revista tinha
quatro mogas diferentes fisicamente dentro de um coracéo, no qual ainda estava escrito:
“Um sonho” . Posteriormente, a professora fez a seguinte colocacéo:

Prof202: O meu aqui (pausa) nem acabou 0 ano e eu ja estou sentindo saudades. Eu ndo sei como vai ser 0
ano que vem. A gente que € ACT, € pouco provavel que estejamos aqui 0 ano que vem. So a D. e a M. sdo
efetivas das PEB |. Apesar de todas dificuldades, eu acho que nés chegamos, ndo €? Numa harmonia de todas. E

0.
(Obs: a professora 02 ao terminar de falar comecou a chorar)

A professora 04 fez duas colagens. na primeira supde-se que haja uma familia:

avo, mae e duas filhas pequenas (netas); na outra havia uma rua ou avenida, a noite,
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muito iluminada, com varios prédios, pessoas e intenso movimento. Posteriormente, a
professor a fez a seguinte colocagéao:

Prof2 04: O meu € a uniéo (pausa) aqui & como se fosse uma familia, a escola, né? nds colegas, nds passamos
mais tempo juntas aqui, que com a familia. E aqui que as pessoas (pausa) a esperanga para a gente (pausa) néo

perder a esperanca. A gente ndo pode. A nossa chama nao pode apagar. A gente tem que persistir. Temos que
pensar o melhor (pausa) o lado bom das coisas. Eu senti isso (...) 0 grupo foi isso para mim.

Enquanto a professora 04 falava, a professora 02 folheava as revistas. Esta
encontrou outra figura que também quis colar: era o mapa do Brasil na forma de queijo,
todo furado e em cima com cinco ratinhos pretos dentro. A professora escreveu ao lado

dafigura: “Cadaratinho representa cada professor - naluta por um Brasil melhor”.

Prof202: Meninas! Olha essa aqui. Nés somos esses ratinhos. Eu vou por esta figura ai também.

4° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A apresentacdo do trabalho da
professora 10

Duas professoras (08 e 10) ainda estavam fazendo a atividade. Parecia que a professora
02 estava ansiosa e incomodada com o fato delas ndo terem terminado. A professora 10, ao

finalizar a atividade, apresentou seu trabal ho.

A professora 10 fez duas colagens. A primeira era a de uma figura do céu, no qual
havia o sol e um avido, e embaixo o mar. Ao lado, ela escreveu: “A cada amanhecer,
acredite que este dia sera melhor do que o de ontem. Voe alto e realize seus sonhos, com
determinacéo e sabedoria’. A segunda colagem foi a de uma mulher muito bonita e bem
arrumada, e embaixo a professora colou uma frase que fazia parte da mesma figura:

“O melhor davida é diminuir asdiferencas, somar amigos, multiplicar edividir”.

(Obs: as professoras 10 e 08 estavam recortando e o grupo estava esperando.)

Prof202: Vocés estédo demorando muito!

Prof208: Empresta a caneta D.

(Obs: as professoras pediram para a coordenadora ir colando no papel pardo, pois elas estavam sentadas em
circulo nas carteiras e estavam muito cansadas. A coordenadora perguntou para cada uma, qual o lugar que
queria por).

Prof2 10: O meu aqui tem a ver com a cada amanhecer sera melhor (pausa) voe e alto para que solucfes se
realizem.

Prof202: N&o sei porqgue Vocé escreveu bonito assim.

Prof2 10: Nés estamos aqui buscando o melhor.

(Obs: as professoras comecaram a falar juntas)

Prof2 10: Esta daqui representa a beleza da mulher (pausa) nossa (pausa) €la esta sempre buscando estar bem,
apesar de todas as dificuldades. O melhor da vida é somar amigas e dividir dificuldades.
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Enquanto a professora 10 falava, a professora 02 fazia comentarios a respeito da
professora 08 e folheava as revistas, nas quais acabou encontrando outra figura que quis
colar. Esta figura era a de uma forca feita de corda. A professora escreveu ao lado da
figura: “ Simbolo dos professores ACTs em todo inicio de ano”.

Prof202: Eu vou por esta aqui! Essa € a hossa situacao, todas estamos enforcadas.
(obs: a professora 08 estava montando sua imagem).

Prof202: Ela chega atrasada e atrapalha os outros (pausa) so atrapal ha.

(Obs: enquanto a professora 02 falava, olhava para a professora 08)

(siléncio)

5° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A escolha do professor PEB | pelo
local detrabalho

A professora 02 propds perguntar as professoras do grupo se elas sabiam se os docentes
gue haviam passado no concurso foram chamados para escolher a cidade onde iriam trabal har.
Trés professoras (03, 04 e 10) concordaram com a proposta e fizeram alguns comentérios. A
professora 08 ficou em siléncio, terminando a atividade.

Prof202: O PEB | que passou ja escolheu a cidade que véo assumir?
Prof204: N&o!

Prof203: Esta chamando?Ja est4?

Prof204: A minha amiga vai dia 14.

Prof210: Ja passou.
Prof202; E s falar com a primeira-dama que ela entende. (Obs: as professorasriram)

6° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O €elogio da diretora a professora 02
pelo desempenho dos alunos no SARESP

A professora 02 propds falar do elogio que recebeu da diretora pelo bom desempenho
de seus alunos no SARESP. Nenhuma professora presente concordou com a proposta; todas
ficaram em siléncio.
Prof202: Hoje, eu tive uma noticia boa da Diretora. Ndo sei nem como ela falou. Eu fiquei contente. Falou que
meus alunos foram bem no SARESP, apesar das dificuldades.
(siléncio)

7° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O término dasaulas

A professora 04 prop0s falar do término das aulas. A professora 10 concordou com a
proposta, e as professoras 02, 03 e 08 ndo concordaram e ficaram em siléncio.
Prof204: Asaulas véo até que dia?
Prof210: Acho que até o dia 21(pausa) € uma segunda-feira.
(siléncio)

(Obs: Posteriormente, comecaram a falar em pequenos grupos e ndo paravam - a coordenadora néo
conseguiu entender o que diziam)
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8° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: A apresentacdo do trabalho da
professora 08

A coordenadora, ao perceber que a professora 08 havia terminado, comentou ao grupo
gue ela apresentaria seu trabalho. As outras professoras (02, 03, 04 e 10) concordaram com a
proposta e prestaram atencéo na colega.

A professora 08 colou duas figuras no mesmo papel. A primeira continha um
menino sentado numa cadeira segurando uma mochila, e, atras dele, tinha o desenho de
trés escolas, duas criancas, arvores e um sol. Na parte superior da folha, a professora
escreveu “Partilhas e busca de nossos objetivos em prol da Educagdo’. Na segunda
figura, logo abaixo da primeira, havia cinco pessoas de jaleco branco e comprido, em
semicirculo. Na parte de cima da figura, a professora escreveu “desabafo, ideais e
questionamentos’. Destas trés palavras, ela fez trés setas em direcao ao aluno. Ao lado
dafigura, escreveu “duvidas e solucdes’ e embaixo escreveu “ Grupo”.

Coordenadora: Pessoal a R. vai explicar para vocés o que ela fez.

Prof2 08: Aqui, eu coloquei um garoto que seria um aluno estudando (pausa) eu fiz 0 Nnosso grupo (pausa)
procurando a paz, um grupo que tem ddvidas, que procura solugdes, que tem questionamentos, ideais (pausa) €
1SS0.

9°* MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O término das atividades do grupo:
uma mensagem para as colegas

A coordenadora prop0s as professoras que deixassem uma mensagem para as colegas,
antes de serem encerradas as atividades de grupo. Todas as professoras presentes concordaram
com a proposta.

Coordenadora: Bom pessoal, para gente terminar as atividades do nosso grupo, eu gostaria que cada uma,
deixasse para o grupo uma mensagem (pausa) fizesse uma despedida.

A MENSAGEM DA PROFESSORA 08: A importancia da convivéncia entre
professoresdos Ciclos| ell

A professora 08, que leciona no Ciclo Il do Ensino Fundamental, propfs faar aos
colegas o0 quanto foi significativo conviver e compartilhar experiéncias da educagdo com os
professores do Ciclo |. Parecia que, para ela, ndo existiam diferencas entre o professor que €
PEB | e o que € PEB Il. As outras professoras (02, 03, 04 e 10) ficaram em siléncio, ouvindo a

colega.
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Prof2 08: O melhor do grupo, quando vocé forma entre professores assim (pausa) com momentos de desabafo
nosso, até o dia-a-dia, ou entdo, do que esta vivendo em classe, se vocés forem reparar ndo existe muita
diferenca, a gente fala: “ah! Professora de crianca.” A gente brinca: “ah! PEB |, PEB I1”. A luta é pela
educacdo mesmo. A escola € a mesma e, as vezes, vocé vé problemas que vocé tem (pausa) a professora da 12
série também tem (pausa) as dificuldades. O que agrada €la (...) tudo que a leva para frente € o que te leva, as
vezes. Entéo, ndo h& diferencas mesmo. Diante de tantas cobrangas, as vezes de diretoria de ensino, na prépria
escola, todo mundo fica meio perdido "ser& que eu estou seguindo o caminho certo?". Entdo foi bom por isso
(...) também.

A MENSAGEM DA PROFESSORA 02: A valorizacao da profissdo docente

A professora 02 propds falar s colegas que o professor desenvolve um bom trabaho, se
preocupa e gosta de seus alunos; e o grupo colaborou para um melhor relacionamento entre
alguns de seus membros. As outras professoras (03, 04, 08 e 10) ficaram em siléncio, ouvindo

acolega.

Prof2 02: Eu penso muito igual a R., neste sentido. Deu para ver que todo mundo aqui tinha problema igual,
entre aspas (pausa) os objetivos sdo iguais (pausa) todo mundo quer que os alunos aprendam. Todos aqui
fizeram de tudo para (pausa) Na hora do recreio, vocé fala de alunos, na hora de entrada, vocé fala de aluno, é
incrivel. A nossa preocupacdo é grande aqui. Entdo, a gente ndo pensa sd em conhecimento. A gente ouvia uma
falar: “ah! Porque ele ta doente (pausa) ndo sei 0 que’. A gente tem o lado de enfermeira, de mde. Sabe, eu
acho que a gente trabalhou todo mundo igual aqui. No mesmo ideal, independente de todos os problemas, das
dificuldades que todas tiveram porque ndo houve excecdo aqui. Todo mundo teve dificuldade e se a gente
conseguiu algo, foi por causa de nds mesmos. Eu lembro daquela entrevista que vocé fez no comego das aulas,
eu lembro que eu te falei: “ eu estou mesmo porque eu gosto de dar aulas’. Eu te falei direitinho isso. Entdo
minha Ultima frase “ estou aqui porque eu gosto mesmo porque eu nao sei fazer outra coisa.” E o grupo para
mim foi muito bom, as que foram minhas colegas me ajudaram e muito. Eu falo de nés (pausa) nos reunimos
toda semana praticamente ajudou no nosso relacionamento. Assim, de quem € amiga porque de certas pessoas,
eu ndo quero nem saber.

A MENSAGEM DA PROFESSORA 10: O crescimento profissional: aprendendo
com os alunos e com os colegas

A professora 10 prop6s falar aos colegas o quanto gosta de ser professora e 0 quanto
cresceu profissionalmente ao conviver com os alunos e com as colegas do grupo. As outras
professoras (02, 03, 04 e 08) ficaram em siléncio, ouvindo a colega.

Prof2 10: Eu acho também, que a gente s6 consegue superar toda essa dificuldade que a gente enfrenta porque
(pausa) eu praticamente gosto muito do que eu fago. Eu acho que a cada dia, a gente sabe que pode melhorar
ainda mais, né! A cada dia, vocé vé que tem condigdes de melhorar. E este ano foi muito marcante para mim
porque eu aprendi muito com €eles. A gente vé que as dificuldades deles sdo também grandes e que 0s nossos
problemas se tornam muito pequenos. Entdo, a gente aprende muito com eles. Eu acho que foi produtiva a
escola, os amigos aqui sdo demais.Eu acho que vai ser dificil vocé encontrar um lugar tao unido, o pessoal
muito bom. A gente percebe que cada um esté fazendo seu papel e se tem condic¢Oes de falar uma palavra amiga,
0 pessoal da mesmo. Entéo, o pessoal é muito preocupado com os alunos mesmo. Apesar desse trabalho ser no
final de aula, a gente cansada, esgotada (...) as vezes a gente percebe que uma de repente nao estava nem muito
animada para ficar, mas ficava (pausa) sabe (pausa) o fato da gente ser bastante unida, se reuniu bastante em
sala de professor, eu acho que foi interessante, eu aprendi muita coisa com os colegas (pausa) foi muito bom. Eu
estou curiosa para saber o resultado disso. (...) da minha parte eu gostei porque as pessoas falam o que senteme
da minha parte houve crescimento porgue a gente tem que botar para fora o que a gente esta sentindo e, as
vezes, a gente tem dificuldades. Eu sinto isso. Foi legal. Foi valido ssim. E vocé ai (olhando pra coordenadora)
com seu trabalho esta de parabéns.



205

A MENSAGEM DA PROFESSORA 03: Fazendo um balanco do ano letivo e do
trabalho do grupo de professores
A professora 03 propés fazer uma avaliacdo geral do ano letivo e do trabalho de grupo

dos professores. As professoras 02, 04, 08 e 10 ficaram em siléncio, ouvindo a colega.

Prof2 03: Eu acho assim, que as colegas ja falaram quase tudo aquilo que a gente gostaria de ter dito porque a
gente teve um sofrimento, entre aspas, parecido. Uma com a outra. Sobre a sala de aula, sobre os alunos, mas o
gue gratifica a gente, é que a gente conseguiu chegar no final do ano. Conseguindo aqueles objetivos que a
gente tinha se proposto no inicio do ano. Tivemos dificuldades, teve os problemas, mas a gente superou. Eu
achava que esse fim-de-ano, ia ser aquela "bagunca”, aquele tumulto e chegou um fim de ano, parece que calmo,
tranqiilo, parece que todas as poeiras foram assentando, a gente conseguiu fazer um bom trabalho. A gente
conseguiu ver o crescimento dos alunos. Aflorou o que eles tém dentro deles. E |6gico que a gente ndo conseguiu
100% com todos, pois é humanamente impossivel, mas no “frigir dos ovos’, eu acho que nés fomos felizes.
Conseguimos trabalhar, deitar nossa cabega no travesseiro porque se nao conseguiu 100% por 100%, pelo
menos tentamos. Teve a boa vontade, conseguimos estudar mais um pouco. Tentamos melhorar, fizemos novos
CUrsos para trazer coisas novas para os alunos, embora a gente trabalhe quietinha dentro de nossas salas de
aula. A gente tenta fazer bonito para eles. Tenta superar todas as dificuldades. Entdo, foi meio puxado, mas
agora no final, parece que deu uma melhorada e a gente conseguiu quase todos os objetivos da gente. O grupo
ajudou bastante, no comego a gente falava:“ ah! Meu Deus do céu, vai chegar uma hora que a gente no grupo,
gue a gente ndo vai conseguir falar mais, pois a gente nédo esta conseguindo nem raciocinar mais’ . Que nem no
Meu caso, que eu entro as 7 horas na sala de aula e saio as 6 horas da tarde. Entdo, eu fico enclausurada em
sala de aula. Chega uma hora assim, junta nosso grupo que € no final de tarde, hora crucial quando vocé néo
esta conseguindo nem raciocinar mais (pausa) o que vocé vai falar? o que vocé vai fazer (pausa). Mas tinha dia
gue a gente falava:“ tem que ir mesmo?”. Entdo vamos. Mas quando chegava no grupo, a gente se animava.
Todo mundo no mesmo compasso, cansado, mas estava todo mundo aqui, na medida do possivel (pausa) e a
gente, 0 grupo ajudou porgue a gente pode pdr para fora, alguns bichos que estavam escondidos, que a gente
nédo podia comentar porque as vezes, uma ficava olhando para outra com uma cara meio estranha e ndo sabia se
era comvocé, se o problema era na escola, ha sala de aula. Aqui a gente percebia que era um problema geral.
As caras estavam meio chateadas, meio feias, mas ndo era com a colega, hao era com a amiga. Era a situacao
emsi. Entdo o grupo se ajudou por causa disso, mas com a sua ajuda.

A MENSAGEM DA PROFESSORA 04: As dificuldades com os alunos e o
trabalho do grupo de professores

A professora 04 propés falar das dificuldades que teve com os alunos naquele ano. Para
ela, 0 grupo de professores foi um trabalho importante. As outras quatro professoras (02, 03,
08 e 10) ficaram em siléncio, ouvindo a colega

Prof2 04: Ah! Nao vou falar ndo! Ja falaram tudo, ndo é gente? Tudo mesmo. Fizeram um apanhado de tudo. A
Unica coisa que assim, da sala que este ano assim que (pausa) muito dificil na parte, assmdo MST. (...) entéo, o
ano passado, eu dei aula para criancas de favela, a maior parte era da favela, ndo era tdo assim, por exemplo
05 e 06 alunos foram para Minas Gerais agora (pausa) da turma. Entdo na hora que esta comecando
deslanchar vai para outra escola. Entéo, eu achei assm mais (pausa) apesar né, uma classe dificil, de
comportamento, de disciplina, mas melhorou bastante gracas a Deus. Eu consegui, o grupo para mim foi a
unido (pausa) um desabafo assim (pausa) um espaco pra gente falar o que a gente esta sentindo. Eu gostei desse
trabalho. Eu achei interessante, apesar que como 0 a (pausa) a gente falava: “ ah! Meu Deus! vou falar o que
hoje? Hoje, eu ndo vou falar nada”. Sem perceber, a gente deslanchava e todo mundo participando, e isso foi
legal. “ Ahl O que eu vou falar hoje. Hoje, eu ndo vou falar nada. Hoje eu vou ficar quietinha. Ou, hoje ndo vou,
ndo quero ir”. Mas no fim, a gente acabava indo, eu acabava indo, falando. Vocé conseguiu com que a gente
(pausa) todos participassem de uma maneira geral.
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10° MOMENTO DO PROCESSO GRUPAL: O encerramento da atividade do
grupo de professores

A coordenadora encerrou a reunido agradecendo a participacdo das professoras e
esclareceu gue, conforme havia dito em outras reunifes, o trabalho de grupo seria encerrado
em novembro. Contudo, comentou que faltavam ser realizadas as entrevistas finais com cada
professor para 0 encerramento do trabalho na escola.
Coordenadora: Bom pessoal, eu agradeco a participagdo de cada uma de vocés. Eu so gostaria de deixar
registrado que tudo que nds vivemos, foi 0 que 0 grupo quis viver, o que precisou viver. Um grupo que tinha as
suas necessidades, anseios e dificuldades (pausa). NOs, enquanto grupo, esse grupo nao ird mais se reunir e a
nossa préxima etapa para o fechamento deste trabalho, seréo as entrevistas individuais. Eu peco da parte de
vocés um pouco mais de paciéncia, pois eu sei que vocés estdo muito cansadas. Eu sei que vocés querem
conhecer o resultado desse trabalho, mas eu ainda tenho muito trabalho antes de fecha-lo. Mais uma vez, eu
agradeco a participacéo de todas vocés. Alguém gostaria de colocar mais alguma coisa?
(siléncio)
Coordenadora: Bom, pessoal, entéo até a semana que vem.

AS CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A 202AREUNIAQ

De um modo geral, pode-se perceber que ndo estavam presentes todos os professores

para o fechamento do trabalho de grupo. Das professoras presentes, todas, exceto a professora
06, envolveram-se com a atividade proposta, sem dificuldades. Nessa reuni&o, as professores
falaram dos trabalhos que fizeram, do que o grupo representou e do que foi vivenciado no
trabalho de grupo.

A reunido foi muito tranquila e serena, as professoras aderiram a todas as propostas e
parecia que, nesse Ultimo encontro, elas procuraram falar de esperancas, otimismo e unido. Na
etapa que consistia em transmitir uma mensagem a0 grupo, a maioria dos professores
conseguiu readlizar tal tarefa. Parece que as professoras assumiram seus sentimentos e
pensamentos em relacéo aos colegas de trabalho. Além disso, fizeram um balanco do trabalho

gue desenvolvem, bem como do trabalho de grupo dos professores.

5.5 O contexto das entrevistas de avaliacdo do trabalho de grupo e de auto-

avaliacao da participacao do professor

As entrevistas de avaliagdo do trabalho de grupo e de auto-avaliagéo da participacéo do
professor foram realizadas no més de dezembro de 2005, do dia 05 ao dia 09, conforme a
disponibilidade de dia e horério de cada professor. A pesguisadora optou por realizar essas
entrevistas logo apoés 0 término do grupo, pois os aunos estavam de férias e,

consequientemente, os professores ndo estavam mais dando aula. Além disso, no ano seguinte
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talvez ndo fosse possivel encontrar 0os mesmos professores na escola, pois a maioria deles
ACT.

Em alguns dias a pesquisadora entrevistou mais de um professor, e as entrevistas foram
realizadas ora na sala da coordenacdo, ora na sala de aula. Quanto a estratégia de coleta de
dados, foi a mesma da entrevista inicial, com mudangas nos temas investigados. Foram
organizadas quatro teméticas para serem desenvolvidas pelo professor: “O Grupo”; “Esta
Escolae o Grupo”; “A Minha Participacdo no Grupo” e “ O Papel do Professor e o Grupo”.

Os professores entrevistados ndo quiseram realizar as primeiras fases da entrevista
(pensar e escrever); preferiram ir direto para a terceira fase. Parece que os professores
combinaram de ndo escrever, dispondo-se apenas afalar, como se estivessem com medo de se
comprometerem. Podemos supor, também, gue eles presumiram que escrever levaria muito
tempo e, como queriam ir embora logo, preferiram apenas faar.

A seguir sera apresentado o contexto das entrevistas de avaliagéo do trabalho de grupo e

de auto-avaliacéo da participacéo do professor, na ordem em que elas foram realizadas.

A entrevista da professora 07

A primeira a ser entrevistada foi a professora 07, que solicitou que sua entrevista fosse
realizada no dia 5 de dezembro, pois dia 08 ou 09 entraria de licenca para poder ficar com a
irma que estava doente. Essa entrevista foi realizada no dia sugerido pela professora, em sua
salade aula, as 13h, com duragdo de uma hora e quinze minutos.

A pesquisadora explicou que a entrevista seria realizada de acordo com a primeira, mas
0s temas eram outros. Apds a apresentacdo dos temas, a professora escolheu iniciar pelo tema
“O Grupo’; escolheu, pensou, mas Nndo quis escrever. A pesquisadora tentou mostrar a
importancia da escrita no momento, mas ao ver que a professora ndo manifestou interesse,
acatou sua decisao.

A professora desenvolveu o primeiro tema em 17 minutos e, posteriormente, falou 15
minutos sobre o tema “Esta Escola e o Grupo”. Em seguida, abordou o tema “A Minha
Participacdo no Grupo”, em 7 minutos e, por Ultimo, desenvolveu o tema, “O Papel do
Professor e 0 Grupo”, em 6 minutos. A professora estava a vontade ao falar dos temas, e a
entrevista transcorreu normalmente. A partir das declaracbes da docente, supde-se que a
mesma gostou do trabalho e de ter participado do grupo, apesar dos varios problemas que teve
COom 0S outros professores na escola.

Dois acontecimentos interromperam a entrevista com professora, obrigando a

pesquisadora a desligar o gravador. Primeiro um aluno entrou na sala para, segundo ele,
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assigtir aula e pegar sua pasta. A professora explicou que as aulas haviam terminado, mas o
aluno insistiu em ficar. Ele so desistiu depois que a professora foi muito firme. O segundo
acontecimento se deu quando a mé de um auno entrou na sala afirmando que queria
conversar com a professora. A professora respondeu que estava ocupada e que a mée deveria
voltar mais tarde. Ao terminar entrevista, a professora 07 abragou a pesguisadora e lhe
agradeceu pelo trabal ho.

A entrevista da professora 08

A segunda entrevistada foi a professora 08, e a entrevista ocorreu no dia 05 de
dezembro, as 17h, conforme sugerido pela propria professora.

Ao retornar a escola para a entrevista, a pesguisadora perguntou a vice-diretora sobre o
local em que poderia fazer a entrevista A vice-diretora respondeu que esta poderia ser
redlizada na saa da coordenagdo, que estava aberta. A vice-diretora acompanhou a
pesquisadora até a sala e perguntou se os livros que estavam em cima da mesa a
incomodavam. A pesguisadora respondeu negativamente, e a vice-diretora foi embora. A
pesquisadora estava com tudo organizado para comecar a entrevista no horério que a
professora havia solicitado, mas esta ndo compareceu no horario combinado. A pesquisadora
continuou aguardando na sala. As 17h15min, a vice-diretora disse que pediria para a secretéria
ligar para a professora 08, que morava perto da escola. A secretéria avisou gque a professora
estava chegando. As 17h20min, a mesma chegou e foi logo se descul pando; disse que pensou
que a entrevista fosse as 17h30min.

A entrevista iniciou as 17h30min e teve duragcdo de 40 minutos. A pesquisadora
explicou que o procedimento seria 0 mesmo da primeira entrevista, mas 0s temas seriam
outros. Foram mostrados o0s quatro assuntos a serem trabalhados, e a professora perguntou se
poderia falar de um modo geral. A pesquisadora ndo insistiu. A professora apresentou o
mesmo comportamento da primeira entrevista; foi muito cautelosa, tranqlila e reservada ao
falar. Ao final da entrevista, quando a pesquisadora desligou o gravador, a professora

agradeceu e se despediu.

A entrevista da professora 03

A entrevista da professora 03 ocorreu no dia 6 de dezembro, as 13h, com duragdo de 40
minutos.

A pesquisadora chegou a escola as 12h50min e se dirigiu a sala dos professores para

perguntar quem gostaria ou poderia realizar a entrevista naquele dia. Estavam presentes cinco
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professores que participaram da pesquisa, e a professora 03 afirmou que gostaria de fazer a
entrevista nagquele dia. A pesquisadora pediu para a professora aguardar e se dirigiu a sala da
vice-diretora. Como esta ndo estava, perguntou pelo coordenador, que também ndo se
encontrava na instituicéo. Por estar desenvolvendo esse trabalho ha mais de um ano na escola,
a pesquisadora tomou a liberdade de solicitar a secretaria que |he fornecesse a chave da sala
da coordenacéo para readlizar as entrevistas com os professores. A secretaria, como ja sabia do
trabalho da pesguisadora, prontamente atendeu seu pedido. A pesquisadora abriu a saa,
organizou o material e depois chamou a professora 03.

A pesquisadora explicou o procedimento da entrevista e colocou sobre a mesa os
cartbes que continham inscritos os temas a serem trabalhados. A professora escolheu o tema
pelo qual iniciaria a entrevista, mas ndo quis escrever. A pesquisadora tentou incentivéa-la a
passar pelas trés fases do processo, mas a professora insistiu em apenas falar. O primeiro tema
foi “A Escolae o Grupo”.

A professora desenvolveu o primeiro tema em 10 minutos e, posteriormente, falou 8
minutos sobre o tema “ A Minha Participacdo no Grupo”. Em seguida, abordou o0 “Grupo”, em
7 minutos e, por uUltimo, desenvolveu o tema, “O Papel do Professor e o Grupo”, em 6
minutos.

A professora demonstrou ser uma pessoa muito calma e ponderada, e ndo teve
dificuldades em explicar suas idéias de maneira clara; poucas foram as interferéncias da
pesquisadora pedindo algum esclarecimento. Percebeu-se que houve um envolvimento com
todos os temas. Ao terminar a entrevista, a professora agradeceu e declarou que achou a

pesguisadora “ uma pessoa muito bonita por fora e por dentro” .

A entrevista da professora 04

A professora 04 foi entrevistada no dia 6 de dezembro, as 14h, com duracdo de 45
minutos. O local foi uma sala de aula, pois o coordenador precisou utilizar sua sala para fazer
areunido do conselho de classe com alguns professores.

Apbs organizar o material na sala, a pesquisadora foi a sala dos professores para
conferir quem gostaria de ser entrevistado naguele dia. A professora 04 se prontificou e
dirigiu-se a sala de aula onde seria realizada a entrevista. A pesquisadora explicou que a
segunda entrevista seria feita da mesma maneira que a primeira, mas 0s temas seriam outros.
A entrevistadora apresentou os temas e perguntou por qual a professora gostaria de iniciar. A
principio a professorafalou que ndo tinha preferéncia, que poderia ser qualquer um, mas, por

fim, escolheu “ A Escola e o Grupo”. De repente, a professora comegou a falar dos problemas
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gue teve com avice-diretora por causa da sala e da escola. A pesquisadora esperou uma pausa
da professora para retomar a proposta, pois estava em divida se a professora havia entendido
0 procedimento ou se estava querendo desabafar sobre as dificuldades que teve na escola.

Com muita cautela, a pesguisadora conseguiu retomar a entrevista. A professora disse
gue ndo gostaria de escrever; que preferia apenas falar sobre os temas e a pesguisadora
precisou pedir varios esclarecimentos, visto que a professora ndo apresentava coesdo de
idéias, 0 que muitas vezes tornava seu discurso confuso.

A professora desenvolveu o primeiro tema em 10 minutos e, posteriormente, falou 8
minutos sobre o tema “O Papel do Professor e o Grupo”. Em seguida, abordou o tema “A
Minha Participacdo no Grupo”, em 7 minutos e, por ultimo, desenvolveu o tema, “O Grupo” ,

em 7 minutos.

A entrevista da professora 06

A entrevista da professora 06 ocorreu no dia 6 de dezembro, as 15h, em uma sala de
aula na qual a pesquisadora ja tinha feito outras entrevistas, com duracdo de uma hora e
guinze minutos. Assim que a entrevistafoi iniciada, a professora pediu parafalar dos temas de
um modo geral. A pesquisadora concordou, deixando a professora a vontade. A professora
comecgou pelo tema “O Papel do Professor e o Grupo” e, aos poucos, foi desenvolvendo os
outros temas. A professora desenvolveu o primeiro tema em 15 minutos e, posteriormente,
falou 18 minutos sobre o tema “Esta Escola e 0 Grupo”. O tema* Grupo” foi desenvolvido em
20 minutos. Por ultimo, abordou o tema “A Minha Participacéo no Grupo”, em 10 minutos. A
professora demonstrou bastante envolvimento, seguranca, clareza e objetividade ao falar dos
quatro temas.

Apds o término da entrevista, a professora conversou sobre os filhos e netos, e sobre seu
pedido de remocé&o da escola. Ao final, agradeceu pelo trabalho e declarou que este foi muito
bom para ela. A pesguisadora encerrou as atividades daquele dia, pois os professores iriam

emboraas 17h e ja eram 16h45min.

A entrevista da professora 02

A primeira professora a ser entrevistada no dia 8 de dezembro, as 13h30min, com
duracdo de uma hora, foi a professora 02, que se ofereceu espontaneamente apls a
pesqguisadora perguntar, na sala dos professores, quem gostaria de realizar a entrevista naquele
dia. A pesquisadora organizou a sala da coordenacdo, ap0s perguntar a vice-diretora sobre o

local onde desenvolveria as atividades. A professora foi chamada, e a pesquisadora explicou
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como seriaaentrevista. A professorainiciou pelo tema “O Grupo”. Falou para a pesquisadora
que queriafalar dos quatro temas sem escrever, pois os professores estavam comentando entre
eles que era mais fécil e mais rapido fazer a entrevista apenas oralmente. A pesquisadora
preferiu ndo responder a esse comentério. A professora discursou sobre o primeiro temaem 15
minutos e demonstrou ter ficado emocionada, pois estava com l&grimas nos olhos. O segundo
tema foi “O Papel do Professor e o Grupo”, desenvolvido em 12 minutos. Durante o
desenvolvimento deste tema, a inspetora de alunos entrou duas vezes na sala, sem pedir
licenca, para pegar as camisetas dos alunos, atrapalhando a professora com risos e falas em
voz alta. O terceiro tema, “A Minha Participagdo no Grupo”, foi trabalhado em 10 minutos.
Neste tema, a pesquisadora precisou desligar gravador, pois a professora comegou a chorar.
Solucava e falava dos seus problemas A pesquisadora deixou a professora falar e chorar até
esta se acamar. A professora lamentou que havia estragado a entrevista, mas a pesquisadora
respondeu que ela ndo tinha feito nada de errado. A pesguisadora perguntou se a professora
gostaria de terminar a entrevista em outro dia, mas a professora preferiu continuar, pois estava
se sentindo melhor. Falou do ultimo tema, “A Escola e o Grupo”, em 5 minutos. Percebeu-se
gue nesse momento, a professora ndo estava bem. Quando a professora falou que n&o tinha
mais nada para comentar, a pesquisadora pediu licenca para perguntar se ela fazia algum
acompanhamento médico e/ou psicolégico. A professora respondeu que atualmente ndo, mas
gue jatinha feito. A pesquisadora tomou a liberdade de sugerir que a professora pensasse na
possibilidade de retomar o tratamento e esta admitiu que precisava de fato fazer isso. A
professora levantou e disse que precisava ir. Ao abrir a porta, despediu-se e agradeceu a

pesquisadora pelo trabal ho.

A entrevista da professora 10

A professora 10 realizou a entrevista no dia 8 de dezembro, as 15h, com duracéo de 40
minutos. A pesquisadora precisou mudar da sala da coordenacdo para uma sala de aula, pois o
coordenador precisava ocupa-la para realizar a reunido do conselho de classe. A professora
escolheu o tema“ O Grupo” parainiciar aentrevista e, na sequiéncia, falou dos outros temas.

A professora desenvolveu o primeiro tema em 10 minutos e, posteriormente, falou 9
minutos sobre o tema “ Esta Escola e o Grupo”. O tema “O Papel do Professor e o Grupo” foi
desenvolvido em 10 minutos. Por Ultimo, abordou o tema “A Minha Participagdo no Grupo”,
em 7 minutos. A entrevista transcorreu normalmente, e a professora desenvolveu os temas

com clareza e objetividade. Supde-se que houve envolvimento com o que era falado. Ao
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terminar a entrevista, a professora agradeceu e pediu licenga, pois havia alguém esperando

paralevélaao médico.

A entrevista da professora 09

A professora 09 realizou a entrevista no dia 8 de dezembro, as 15h30min, com duracéo
de 35 minutos, numa sala de aula. A pesquisadora estava indo embora, quando viu que a
professora estava chegando. A professora perguntou se a pesquisadora ja havia terminado as
atividades naquele dia e, como esta respondeu que sb estava indo embora por néo ter mais
professores para entrevistar, perguntou se ndo se importaria em entrevistala naquele dia.
Como a pesquisadora ndo objetou, a entrevista foi realizada. Esta ocorreu tranguilamente, e a
professora, apos a apresentacdo dos temas pela pesquisadora, escolheu “O Grupo” como
primeiro tema e acabou falando dos outros temas posteriormente, em conjunto. Ressaltou que
achava dificil separar os temas. ApOs o0 gravador ser desligado, declarou que gostou de
participar do trabalho de grupo e que, embora ela gostasse mais de ouvir do que de falar, este

foi muito importante em sua vida.

A entrevista da professora 05

A professora 05 foi entrevistada no dia 9 de dezembro, as 14h, na sala do coordenador,
com duracdo de 20 minutos. O coordenador da escola foi quem agendou o dia e o horério
dessa entrevista, pois, como a professora seria em breve submetida a uma operacdo no braco,
estava indo muito pouco a escola. A professorafoi bastante solicita ao vir a entrevista, mas foi
muito breve ao falar dos temas. Ela comentou que, como tinha participado muito pouco do
trabalho, ndo tinha muito o que dizer. Em contraste, afirmou que, apesar das vérias faltas,
gostou de redizar a atividade. A professora agradeceu a pesquisadora e finalizou dizendo

“guem sabe eu irel te encontrar para fazer novamente este trabalho em outra escola” .

A entrevista do professor 01

O professor 01 realizou a entrevista no dia 9 de dezembro, as 15h, na sala do
coordenador, com duracdo de 15 minutos. Essa entrevista também foi agendada pelo
coordenador, pois a pesquisadora ndo conseguiu fazer contato prévio com o professor. A
pesguisadora perguntou ao professor se concordava em realizar a entrevista naquele dia e,
como este ndo objetou, foi iniciada a entrevista. O professor falou rapidamente do tema “O
Grupo” e de “A Minha Participagdo no Grupo”. Dos outros temas, preferiu comentar somente

algumas palavras. Supde-se que o professor ndo estava interessado em participar do grupo
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nem da Ultima entrevista. Ele mesmo relatou a pesquisadora, quando esta desligou o gravador,

gue ndo gostava desse tipo de atividade, pois ndo se sentia a vontade.

5.6 Resultadosda entrevista de avaliagdo do trabalho de grupo e de auto-avaliacéo

da participacéo do professor

5.6.1 O grupo

Nessa parte, conheceremos 0 que 0s professores pensam sobre 0 grupo, 0s aspectos
favoraveis e desfavoraveis, bem como a importancia e os beneficios do trabalho de grupo.
Além disso, compreenderemos a visdo dos professores em relacdo aos participantes e o
enriquecimento que alcangcaram com a troca de experiéncias. Por fim, entenderemos as
concepgoes dos professores sobre a continuidade do trabalho, bem como sobre a postura da

coordenadora de grupo.

5.6.1.1 Os aspectos favor aveis do grupo

Dos dez professores entrevistados, oito falaram que 0 grupo representou um espago para
serem colocados os problemas e as dificuldades que vivenciavam na escola. Como exemplo
de um problema, tem-se a inclusdo do portador de necessidades especiais, uma questéo que
representa bastante dificuldade para as professores da rede estadual de ensino; elas
demonstraram precisar de apoio. A seguir, serdo apresentadas as falas mais significativas que

dizem respeito a esse tema:

“Tem horas que vocé tem que gritar eu ndo sabia como gritar, como diz 0 outro (pausa) é nesses momentos que
a gente encontrou uma chance.Para mim foi valido.Um assunto que rolou no grupo e que eu achei interessante
foi ainclusio dos deficientes (pausa) um assunto complicado para o professor. Eu ndo sei como lidar comisso.”

(Prof202)

“Eu vou falar do grupo (pausa) eu adorei. Foi muito bom. (...) 0 pouco que eu vim eu gostei. Um espaco faz
falta, umtrabalho para o professor nas escolas e de repente aparece vocé, da USP, com essa proposta, foi muito
valido.” (Prof205)

“ Eu achel muito importante esse grupo, eu nunca tinha feito esse tipo de trabalho, quer dizer que nunca fizeram
na escola onde eu trabalhei, nunca fizeram. Eu achei importante porgue nés tivemos muitas dificuldades, muitos
problemas e o grupo ajudou muito. Entdo eu achei muito importante ter participado deste grupo. Foi véalido. Foi
muito mais interessante do que ficar fazendo HTPC. Foi muito valido para mim, foi muito bom. Nao! O grupo foi
muito bom para mim. Eu gostei. (Prof209)
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Trés professores comentaram que o trabalho de grupo foi diferente de todas as
atividades e cursos oferecidos pela rede estadual de ensino. Supde-se que esse trabalho foi
muito importante para os professores. A seguir, serdo apresentadas as falas mais significativas
sobre aimportancia do trabaho de grupo:

“ Entao eu achel assim, foi muito valido em varios aspectos, apesar da gente estar muito cansada. Sabe, eu achel

foi um conhecimento para nés porque a gente nunca tinha trabalhado assim. (...) eu achei muito valido o
grupo.” (Prof206)

“Vérias professoras acharam bom (pausa) é diferente de tudo que tivemos que o Estado ofereceu.” (Prof. 01)

Para outra professora, esse trabalho propiciou que os professores se relacionassem e
convivessem um pouco mais. Segundo ela, mesmo que os problemas levantados ndo fossem
resolvidos, foi muito bom falar do que estava incomodando:

“Mais eu acho que ajudou a gente. A gente estava saindo daqui, dava sinal, descia com as criangas, baixava a
cabeca e cada uma entrava em seu carro e ia embora. Foram comentados no grupo, os problemas da instituicao,
as questdes sobre a inclusdo, as diretoras que passaram pela escola, a falta de consideracdo do Governo
(pausa) falamos, falamos, mas mesmo n&o tendo resolvido, foi bom desabafar.” (Prof203)

Para outra professora, o grupo foi o local em que ela pdde conhecer melhor o
comportamento das pessoas com quem trabalhava. Além disso, o grupo também representou

um espaco para desabafar sobre os problemas do cotidiano escolar.

“(...) eu gostei do trabalho de grupo. E a maneira de vocé conhecer as pessoas no todo porque VOcé convive com
ela no dia-a-dia. Ela tem um comportamento, ela fala uma coisa. No grupo, ela tem outro comportamento. Ela
fala outra coisa. Ent&o, para mim como experiéncia foi uma beleza, como conhecimento do ser humano. (...) ha
minha presencga as pessoas tinham um comportamento e na minha auséncia outro comportamento. (...) visando
um conhecimento profissional e até para desabafar o que acontecia no dia-a-dia da gente. Eu percebi que é
muito importante, por exemplo se eu tivesse a oportunidade de fazer novamente eu faria, mesmo com tudo que eu
vi deruim.” (Prof2 07)

Outra professora, que leciona no Ciclo Il do ensino fundamental, relatou que foi
importante ter tido contato com os professores PEB |, mas, por outro lado, disse preferir trocar
idéias com seus colegas, que sdo PEB |1. Essa professora pareceu demonstrar certa dificuldade
em lidar com as diferengas.

“ Aquela vez que a gente estava discutindo o poder do professor em sala de aula. N&o foi uma discussdo que foi
levada a frente, para mim, elas acham que n&o tem e ponto final. E a opini&o delas. Na minha opini&o e de quem
trabalha comigo no dia-a-dia € diferente (pausa) o professor tem poder. Mas Patricia € bom o contato também.
N&o pode haver separacdo também. PEB | fica de um lado e PEB Il de outro. Ninguém conversa com ninguém.
Eu gosto delas, assim no dia-a-dia, conversar, mas questdes da educacdo, da escola, eu prefiro ficar (pausa)
com a minha turma que eu convivo todo dia.” (Prof208)
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Para outra professora, que gostou do trabalho de grupo e que nunca tinha participado
de uma atividade assm, admirou os colegas que conseguiram falar dos problemas e
dificuldades com tanta facilidade. Parece que, com o tempo, 0 grupo contribuiu para que os
parti ci pantes fossem expondo as suas necessidades.
“ Eu achel um trabalho muito bom (pausa) eu acho que tudo foi crescimento. Eu nunca tinha participado de um
grupo assim (pausa) até a gente fica surpresa de ver a professora que conseguiu por para fora o sapo que tinha
dentro dela. A gente tira o chapéu para algumas. Tem o lado positivo! E preferivel vocé botar para fora o
sofrimento do que vocé ficar se segurando (pausa) levar o problema sozinha. J& ndo é muito do meu feitio ficar

levando problemas para a direcdo. Eu tento resolver os meus problemas sozinha. O grupo foi um momento que
cada um colocou pra fora as suas dificuldades.” (Prof210)

A maioria dos membros do grupo demonstrou apreciar o trabalho em grupo, afirmando
gue este representou um espacgo para compartilhar os problemas que estavam ocorrendo na
escola, bem como para propiciar que os profissionais se conhecessem melhor. Apesar dos
aspectos favoraveis relatados pelos professores, supde-se um grande receio de se expor,

aceitar e conviver com as diferencas dos colegas.

5.6.1.2 Os aspectos desfavor aveis do grupo

Dos sete professores que falaram dos aspectos desfavoraveis do grupo, um declarou que
ndo gostava quando os membros do grupo falavam alto e pareciam estar brigando.

“Agora, 0 que eu ndo gostava era quando algumas pessoas ficavam falando alto, uma brigaiada (pausa) néo
gosto disso (pausa) ndo leva nada (pausa) ndo acrescenta.” (Prof. 01)

Outra professora disse acreditar que o cansago do diafoi um aspecto desfavoravel paraa
participagdo no grupo.

“ Apesar dos trancos e barrancos e da gente estar assim no fim do dia, todo mundo muito atarefado, cansado e
0s brancos da vida. Ai comegava conversar, parece gque animava um pouco.” (Prof203)

Outra professora acreditava que 0 grupo precisariater mais reunides.

“(...) mas eu achei pouco tempo. A gente estava muito sobrecarregada, muita coisa (...) ndo sei se era por ser
uma vez por semana. Se tivesse mais reunifes na semana, eu acredito que seria melhor porque nés estamos
(pausa) com muitos problemas. Eu acho que foi pouco tempo porque ha hora que o pessoal comecou a se soltar,
ficava desinibida, na hora que comegou a ficar bom, j& estava para terminar, € isso que eu quero dizer. Na hora
gue comegou a ficar bom, a melhorar (pausa) acreditar (pausa) acabava.” (Prof204)

Para outra professora, duas coisas atrapalharam o trabalho: o horério e o fato de o
professor estar em uma fase muito ruim. Pareceu que a professora 06 acreditava que o

professor tinha que estar bem para participar do grupo.
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“ A Unica coisa que eu achel, assim do horario (pausa) final de tarde. Foi uma novidade e essa novidade chegou
num momento que o professor estava muito angustiado. Eu acho que poderia ter sido melhor, se fosse numa
outra fase que a educacao esta passando. Seria muito mais proveitoso.” (Prof206)

Para outra professora, afalsidade dos colegas atrapalhou as atividades do grupo.

“Eu vou comegar pelo grupo. Para mim falso. Fala uma coisa por tras e age de uma maneira diferente no
grupo. Entédo no caso, o grupo ficou falso. (...) em varios momentos ndo houve sinceridade. Se tivesse tido um
pouco mais sinceridade, sabe, fazer um trabalho profissional mesmo (pausa) ia ser melhor” (Prof207)

Outra professora afirmou que, paraela, os problemas pessoais que os participantes traziam e
afatade respeito entre os professores foram aspectos desfavoraveis para o trabalho do grupo.
“ O que me incomodou? Problemas pessoais. Elas traziam muito, até muito fora do que € escola. I1sso as vezes
para eu que moro sozinha, eu saia meio carregada. Elas usam muito o espaco para desabafar. Eu acho até
certo, mas era demais. Elas ndo paravam para ouvir as colegas. Tinha varias vezes que uma professora estava

falando e outras ficando conversando. Falta de respeito! Entdo o que eu sentia em relacéo ao grupo foi isso. Eu
ficava meio a parte as vezes, as vezes nao, quase sempre.” (Prof2 08)

De acordo com outra professora, 0 exibicionismo, a competicdo, a falta de sinceridade e
de respeito de alguns professores foram aspectos ruins para o trabalho de grupo. Parece que
essa professora possui muita dificuldade de enfrentar o que pensa e sente em relagdo aos
colegas e ao trabalho de grupo.

“Tinha gente que falava para se mostrar que sabia mais. (...) vocé deve ter ficado sabendo das rivalidades que
houve, que houveram (pausa) um faltava, um sai mais cedo, um ndo sei o que. Teve gente que ndo levou a sério.
Teve gente que fugiu. Teve gente que fez isso, que fez aquilo. Quanto a mim teve uma que eu sai porque eu tive
médico, eu ndo estava bem (pausa) vocé soube ndo €? A professora 02 nédo topava a professora 07. Elas ndo se

topam. Tinha gente que entrava calada e saia calada ou iam empurrada porgue ndo queriam e por causa dessas
rivalidades a gente ficava tolhida de falar, com medo de mexer nessasferidas.” (Prof2 10)

Trés professoras ndo comentaram sobre 0 assunto.

A maioria dos professores relatou varios aspectos que considera desfavoraveis no grupo,
tais como: o fato de os professores falarem alto e brigarem, o cansaco ao fina do dia, poucos
encontros, o horario e 0 momento ruim vivenciado pelo professor na educacdo. Além disso, os
professores comentaram sobre a falsidade dos colegas, 0s problemas pessoais discutidos pelos
professores, a falta de respeito e de educagdo quando o colega queria falar e a competicéo
entre os colegas.

Por mais que esses fatos parecam ser desagradavels, que incomodem as pessoas, S0
situacdes que ocorrem no dia-a-dia e no relacionamento humano. Os discursos dos professores
indicam uma grande dificuldade de estar com o outro e de resolver os conflitos pessoais e
profissionals.
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5.6.1.3 A importancia do trabalho de grupo

Dos dez professores que participaram da pesquisa, trés declararam que o trabalho de
grupo favoreceu aintegracao e o relacionamento entre os colegas de trabaho, os quais mal se
conheciam. A seguir, serdo apresentadas as falas mais significativas sobre esse tema:

“ Entado, eu acho assim, foi positivo porgue a gente tinha muitas colegas aqui que a gente ndo conhecia. Nunca
tinha trabalhado com elas. Aqui eu tinha trabalhado muitos anos com a prof2 06. Mas as outras, a gente nao
conhecia. Entao, conforme foi passando o tempo, a gente foi conseguindo entender um pouqguinho melhor o que

aquelas colegas novas pensavam. As vezes, agia de um jeito que vocé interpretava aquilo que vocé achava e
ndo era nada daquilo e a pessoa pensava em outra coisa.” (Prof203)

“(...) a gente ficou mais préxima. N&do com todo mundo, é claro. Mas a gente (pausa) vocé vé com essas minhas
varias licencas as meninas me ligavam. Umdia, a professora 03 até me levou para passear (...)."” (Prof205)

Sete professores ndo falaram do assunto.

De acordo com as poucas professoras que comentaram o tema “a importancia do
trabalho de grupo”, este favoreceu a integragdo e o relacionamento entre os colegas de
trabalho, os quais ndo se conheciam. Parece que, embora 0s professores tivessem vontade de
se conhecerem, existia muito receio de estarem juntos e de ouvirem o ponto de vista do colega

sobre determinado assunto.

5.6.1.4 Os beneficios do apoio oferecido

Para cinco professoras, o trabalho de grupo propiciou apoio e ofereceu espaco para as
professoras falarem de seus sentimentos. A seguir, sera apresentada a fala mais significativa
sobre esse assunto:

“Olha! Este papel de professor e grupo, Patricia, eu achel muito interessante 0 grupo porque pegou a gente num
momento muito angustiante. Todos nds, vocé viu, a gente estava muito angustiada, ndo de dar aulas, mas sim do
sistema. Entéo, eu achel (pausa) tem dia que eu pensava, gente nés fizemos isso com a Patricia! porgque a gente
chegava com tudo e vapt. Despejava aquilo tudo e depois a gente ia recuando, depois a gente ia acalmando e ia
recuando aquelas angustias, aquelastristezas (...) " (Prof206)

Para duas professoras, 0 grupo representou um espaco de desabafo e de apoio.

“(...) se eu pudesse eu continuaria fazendo porque eu vi assim um alivio, um desabafo e hora a gente aprendia
alguma coisa e muitas vezes eu sai pensando sobre o0s assuntos tratados. Para mim foi assim (pausa) essa
semana eu quero falar, eu quero desabafar. (...) mais 0 grupo me ajudou assim, quando eu falei sobre a inclusdo
€ eu espero que eu tenha ajudado as pessoas (pausa) as suas colocagdes esclarecedoras. Outra coisa quando
estava naquela fase do concurso me ajudou muito.” (Prof207)

“ Agora no grupo eu me senti muito a vontade, foi um tipo de valvula de escape onde todo mundo exp0s os seus
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problemas. Eu acho que teve um sentido muito importante mais para unir as pessoas porgue vocé via que todo
mundo estava com problema e de repente se soltava e se abria a medida do possivel, todo o mundo acabava
participando. Os professores puderam desabafar o que incomodava. Tivemos apoio. Eu acho que foi valido o
grupo na minha opini&o.” (Prof210)

Outra professora acredita que um dos beneficios do grupo foi o fato de um professor
ajudar o outro.

“Porque |4 uma dava opinido, falava 0 que sentia e pensava. Entdo uma ajudava a outra. A gente ficava muito
melhor no grupo do que no HTP. Eu achei 6timo. Muito valido. Muito bom.” (Prof209)

Dois professores ndo comentaram o assunto.

Todos os professores incluidos nesta categoria apontaram os varios beneficios do apoio
oferecido, tais como: apoio e espaco para os professores falarem de seus sentimentos, ajuda ao
outro, integracdo entre os membros do grupo. Supde-se que, apesar das dificuldades de
estarem juntos e participarem de uma atividade nova na escola, alguns aspectos que ocorreram
foram bastante significativos para alguns membros do grupo.

5.6.1.5 Ascriticas em relacdo aos participantes

Uma professora relatou que teve problemas com um participante do grupo. Esta ndo quis
comentar no grupo para evitar briga. Parece que essa professora tinha muita dificuldade para
enfrentar os problemas de rel acionamento que surgiam no ambiente de trabal ho.

“ Agora, eu tive um problema aqui que eu vou usar um termo que eu ndo gosto, eu odeio, € muito forte (pausa)
ela fez confusdo. Esta pessoa, a primeira vez que eu a vi me arrepiou o corpo inteiro, me senti mal pra caramba.
Eu ndo gosto dela! Ela fez um rolo comigo. No inicio eu tentei ajudar e ela s fez fofoca comigo, rolo. Rolo

mesmo! Que nem hoje, eu ndo estou falando mal, ndo estou mesmo falando mal, mas ela tem privilégios aqui
dentro da escola. Eu ndo falel nada disso no grupo sendo ia ter briga.” (Prof202)

Outra professora também teve problemas com um dos membros do grupo, mas,
similarmente, preferiu ndo revelar isso para 0 grupo com receio de resultar em confusdo. Essa
professora parecia ndo se sentir a vontade e ndo demonstrava ter confianga nos professores da
escola. Apesar dos problemas de relacionamento que relatou, se identificou muito com um dos
professores do grupo.

“Vocé vé, o professor passa por cada coisa (pausa) esses dias eu fiquei muito triste (pausa) mas eu fiquei muito
mal (pausa) entristecida. Um aluno da professora 02 veio para minha sala, até ai tudo bem, apesar que ninguém
perguntou se podia, mas de repente comegou sumir coisas. Quando fui ver era ele. A professora 02 ndo admite

que ele da trabalho. SO que eu ndo achei justo. Eu tive que dar conta, mas vocé vé era so por uns dias, mas ele
acabou ficando. No grupo, eu nem comentei, fiquei com receio de dar problema com a professora 02. Aqui
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ninguém te ajuda. Ninguém ta ai com ninguém. Aqui me falaram que os professores tém que fazer sozinhos.
Aqui, tem professor que se acha o melhor e deixa a gente meio inibido. (...) eu tive até um desentendimento com
a professora 02. Ela é uma pessoa muito dificil de se lidar. Chamou-me de bruxa. Eu fingi que ndo era comigo,
passou. Mas tém pessoas, por exemplo a professora 06 que deu muita forga, muita forca. Ela parece que
compreende a gente. Ela é uma pessoa mais esclarecida. No grupo, €la se destacava (pausa) €la falava (pausa)
tinha comentarios bons (pausa) a professora 03 também é boa. Aqui a que eu mais me identifiquei, tipo
méezona, foi a professora 06.” (Prof204)

Outra professora gostou de conhecer 0s professores e demonstrou se relacionar bem com
todos.
“Eu também gostei muito de ter conhecido o pessoal (pausa) tem gente muito boa aqui (pausa) que nem a

professora 03, a professora 06. Teve um dia que a professora 03 me ligou (pausa) quando estava de licenca pra
saber se tava tudo bem comigo. Poucas pessoas fazem isso, ainda mais que eu sou hova nesta escola.” (Prof205)

Ouitra professora considerou que gostaria de ser como sua colega.

“Eu queria ser que nem a prof2 03, por dentro, ela fica fervilhando e por fora, aquela serenidade, ela sim
demonstra (pausa) eu nao demonstro.” (Prof206)

O discurso de uma outra professora revelou suas dificuldades ao se relacionar com os
membros do grupo. Essa professora demonstrou ndo saber lidar com as diferencas e com a
heterogeneidade em relagdo aos participantes. Segundo ela, quando o grupo era pequeno, ela
se identificava mais e sentia melhor; mas quando o grupo era maior, apareciam as
divergéncias e ela ndo gostava. Além disso, ndo aprovava a forma discriminatGria como
alguns professores se referiam aos alunos. A partir dessas colocagOes, esta revelou uma
contradicdo em seu discurso, criticando os membros do grupo e a prépria escola por
realizarem discriminagdes, ou sgja, por serem incapazes de lidar com a diferenca, problema
este que ela também demonstrou vivenciar em sua pratica e em seu discurso sobre o grupo.
“(...) quando o grupo estava pequeno foi completamente diferente de quando ele estava grande. Parecia que
VOCé estava com pessoas totalmente diferentes. Entdo, quando tinham poucas pessoas vocé percebia que elas
eram mais sinceras. (...) €la estava sendo ela mesma. Entdo era uma hora mais gostosa. Ja quando tinha mais
gente, eram mais agressivas as sessdes. Mudava-se o nivel do falar, do estar, do posicionar. Eu acho que muitas
vezes 0 grupo (pausa) os membros do grupo falavam de um jeito dos alunos que eu nao gostava, era téo
discriminatério (pausa) tinha muita rejeicao, discriminacdo, muita agressividade em relacdo ao ser humano, em
relacdo a crianca e eu achel isso para essa escola muito ruim. (...) poucos alunos so do bairro (pausa) entao
sdo duas escolas, uma escola do periodo da manhéa que é o Ensino Médio, que foi quebrada com a entrada dos
meninos do MST no periodo da tarde. Ent&o €les brigavam, discriminavam e a escola ndo fez nada para ajudar
esse pessoal que entrou. O maximo que eles deram foram uns lapis e cadernos. A escola ndo fez nenhum

trabalho com o professor e com os alunos do que estava acontecendo (pausa) tem muita discriminacdo e tem
discriminacéo entre as professoras.” (Prof207)

Outra professora revelou que, a0 mesmo tempo em que considera importante o contato
com os professores do Ciclo I, ouvir o que eles pensam e como lidam com os alunos, prefere

ter um relacionamento superficial com os membros do grupo, por ndo aceitar suas posturas
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perante determinadas situacfes. Parece que professora ndo queria participar do grupo,
talvez pelo fato de ndo se identificar, de ndo querer ter contato e de ndo aceitar 0s outros
profissionais tal como eles so. Essa professora relatou que gostaria de ter feito atividade
com sua ‘turma’, ou sgja, com os professores do Ciclo Il do periodo diurno. Parece que essa
professora tinha dificuldades em lidar com as divergéncias e diferengas no grupo, por isso
preferia seus amigos, mas se sentia culpada ao dizer isso e, logo em seguida, justificou-se
dizendo que foi bom ter contato com os professores do Ciclo | e que gostou das declaracdes da

professora 06.

“ O que eu vejo delas e que qualquer coisinha que vocé fala interpretam de outra forma, distorcem. Entdo muitas
vezes, eu preferi ficar calada. A forma delas pensarem, eu ndo sei se é assim em todas as escolas. E diferente da
nossa. O que tinha de professor PEB I, era a professora 09 (pausa) € outra professora que eu ndo tenho muito
contato no dia-a-dia. Mas Patricia, € bom o contato também com elas, mas eu gosto mesmo da minha turma. E
até bom também ver o lado delas. O que esta vindo para gente de alunos. Como elas estéo preparando estes
alunos. (...) a professora 06 foi a pessoa que eu mais me identifiquei. Eu achava interessante as colocacdes que
ela fazia. Sabe, elas brigam muito entre elas. Entéo, eu ndo queria ter muito contato com elas. Eu ndo gosto de
conversar, de contar uma piada, fazer uma brincadeira com elas (pausa) entre elas tém muita competicdo e eu
ndo gosto de viver com pessoas assim. Aqui, eu senti que com essa turma n&o existe uma equipe de trabalho. E
um entra e sai (pausa) o professor aqui pouco para. As vezes parecia que eu estava em outra escola, mesmo
conhecendo elas porque 0 nosso periodo da manha é muito bom, é muito grande, mesmo tendo as competicdes
aqui e ali. Entre elas vocé vé (pausa) aquela rixa, discussdo. Vocé ndo sabe nem porqgue. Entdo, vocé fica meio
assim (pausa) deixa eu ficar na minha.” (Prof208)

Outra professora do Ciclo |1, apesar de ter gostado de todos os professores, declarou que
a colega com quem mais se identificou foi a professora 06. Comentou que existem problemas
de relacionamento entre as professoras 02 e 07, mas por ser uma pessoa que ndo gosta de
confusdo e de fofocas, desconhece realmente 0 que esta acontecendo entre as duas. Revelou,
ainda, que ndo concorda com as colocagoes da professora 02, a qual, em sua opinido, faz isso

por ser uma pessoa problematica e confusa.

“ Sabe, hoje eu estava até pensando em casa, eu gosto muito do jeito da professora 06, as colocagdes dela séo
muito importantes, ela tem muita experiéncia. Ela fala de umjeito, ela até parece mae da gente. Eu gosto muito
do jeito dela. Ela contribuiu muito para o grupo. Hoje, eu estava pensando, eu vou embora, a professora 06 vai
embora. A gente nunca vai se encontrar. (...) eu gostei muito dela. De todos também (pausa) de todas. A
professora 02, eu j& conhego desde pequena. Ela é desse jeito. Eu morei na cidade que ela mora. A gente era da
mesma turma, saimos juntas, estou davamos na mesma escola. Agora ela estd um pouco deprimida, muitos
problemas, revoltada com tudo, coitada! Parece que ela ndo tem vontade de viver. Eu ndo fico sabendo das
coisas (pausa) eu sou assim, eu venho, entro, dou minhas aulas (pausa) eu ndo tem o habito de ficar de conversa
(pausa) sempre foi o meu jeito. Ela fica falando da professora 07 cada coisa. Eu ndo gosto disso (pausa) a
professora 07 nunca me fez nada (pausa) ela fala tanto dela (pausa). Eu ndo posso pensar a mesma coisa dela.
Ao mesmo tempo eu entendo porque a professora 02 tem problemas, ndo é normal. Ela ndo estd bem para fazer
isso. Ela acha que os outros estéo falando dela e isso eu achava que deixava o clima meio pesado. Ela falou uma
vez quando a professora 07 saiu da reunido que ela precisava ter enfrentado situacéo (pausa) ela ndo queria
resolver a situac&o e eu vou ser sincera, eu nemsei o que ocorreu entreelas.” (Prof209)

Outra professora ndo acredita que os participantes do grupo foram sinceros e amigos

com ela quando recebeu a aluna portadora de necessidades especiais, pois eles ndo ofereceram
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ajuda nos momentos dificeis que passou com essa situacdo, conforme 0s proprios professores
falaram. Parece gque essa professora ficou muito magoada por néo ter recebido apoio dos
colegas ao vivenciar um problema que a fez sofrer muito na escola. Supde-se que esta

professora também se sentiu traida pel os colegas.

“(...) mas eu senti que todas sabiam e que eu ndo sabia. No comeco tive um baque porque falaram na inclusdo e
no outro dia o problema veio de uma forma que eu considero assim, desumana. Eu ndo acreditei que elas ndo
sabiam. Elas falaram no grupo, mas para eu ser sincera, eu ndo acreditei até pela minha experiéncia de vida, eu
ndo acreditei. Para mim elas sabiam. Porque quando chega um problema na escola é passado diretamente para
as efetivas e para as mais velhas. Eu ndo senti nada de verdade quando eu falava do meu problema. Eu até ouvia
(pausa). Aqui a gente ndo é amiga, colega (pausa) € um teatro (pausa) € tudo fantasia, faz-de-conta. Eu até
ouvia o que elas falaram, eu acho que as pessoas que falavam queriam fazer uma média perante os amigos e
perante vocé. Eu senti isso. Eu, delas, ndo senti nada de verdade, nada verdadeiro. Nenhuma pegou na minha
méo e falou: “ eu estou com vocé”. No trabalho Patricia, € cada um por si. Quando ndo tem ninguém que te
atropela, cada um vive sua vida. Ninguém quer se envolver ndo. Ninguém falou “ a gente esta juntas; a aluna é
da escola, ela faz parte da nossa escola.” Eu nédo senti apoio delas.” (Prof210)

Trés professores ndo comentaram o assunto.

As criticas em relacdo aos participantes revelaram mais 0s sentimentos de insatisfacéo
sobre o relacionamento entre os membros do grupo, do que os contentamentos. Talvez isso se
deva a0 fato de existir entre os membros do grupo mais dificuldades, resisténcias,

divergéncias e competicdes do que interesse em resolver os problemas comuns a eles.

5.6.1.6 O enriqguecimento do grupo com a troca de experiéncias

Dos dez professores entrevistados, cinco relataram acreditar ser importantes a troca de
experiéncias no grupo. A seguir, serdo apresentadas as falas mais significativas em relagéo a

esse tema

“(...) etinha dia, tinha hora gque a gente chegava e desabafava (pausa) um contava sua experiéncia e daquilo a
gente tirava proveito. (...) vocé ouve experiéncia de uma outra professora. Vocé comega a trocar idéias como
ocorreu a aprendizagem.” (Prof202)

“Ah! 9m. Cada um dava 0 seu depoimento, coisa que eu ndo sabia (pausa) que nem da professora 05, com o
caso das criancas com Aids que n&o passaram para ela. E uma coisa muito séria e outros que agora ndo lembro
(pausa). ah! O caso da diretora ter entrado na sala, sabe. Entdo para mim foi importante (pausa) uma
experiéncia que eu ndo sabia nada dessas coisas. Vivendo e aprendendo.” (Prof204)

Para outra professora, parece que é importante as pessoas terem opinides diferentes.

“De vez em quando, nds concordavamos com uma coisa que uma colega falava. Outras vezes ndo. De vez em
guando, tinhamos uns atropelos. Mas de uma forma ou de outra, cada uma acabava botando pra fora o que
estava com vontade de falar. As vezes, eu acabava nem falando muito, pois quando chegava na minha vez de
falar, as vezes uma colega ja tinha perguntado alguma coisa. Outra ja tinha respondido, outra ai ja vinha de
encontro 0 que eu queria perguntar, o que tinha que falar. Ai eu prefiro ficar quieta e observar. As vezes, vocé
pensa uma coisa e cada um pensa de umjeito E bomassim.” (Prof203)
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Outra professora ressaltou aspectos importantes sobre a troca de experiéncias. Segundo
ela, o grupo propiciou falar de assuntos dificeis que estavam ocorrendo na escola, como, por
exemplo, o da atual diretora, 0 do aluno portador de necessidades especiais na escola e as
dificuldades do professor que o recebeu; assuntos que ninguém comentava, mas que estavam
incomodando a todos. Por ultimo, a docente acrescentou que pensar no problema do colega €
se colocar no lugar do outro.

“Um dos lados positivo deste grupo foram aquelas discussdes a respeito da coordenacédo, da direcdo... até para
gente estar pensando. Como que o colega pensa a respeito disso (da nova direcdo; das a¢cdes da nova diretora)
coisa que todo mundo estava quieta, ninguém comentava. Vocé vé que as pessoas também estavam incomodadas,
como eu. Ou entdo, de fatos que aconteciam na escola. O proprio desabafo da professora 10. Com esse
problema dela, primeiro vocé fica pensando como seria esta educagéo especial, vocé fica pensando um monte de
coisas. Como seria se fosse comigo? Como agiria? Como a direcdo deveria tratar com 0s outros professores,

como os funcionarios agiriam ou deveriam agir. Se eu tivesse um aluno assim como faria? Como agiria?’ (Prof@
08)

Trés professores ndo comentaram o assunto.

Parece que a maioria dos professores que comentou situagdes e historias, fez desabafos
sobre problemas da instituicdo que ndo poderiam ser revelados no cotidiano escolar, talvez
pelo receio dos educadores serem repreendidos e por ndo terem apoio e seguranca da equipe
técnico-pedagdgica. Supbe-se que 0 grupo proporcionou um espaco para falar e questionar o

gue ndo podia ser dito e questionado na escola.

5.6.1.7 A importancia da continuidade do trabalho

Dos professores entrevistados, uma professora declarou que gostaria que o trabalho ndo
apenas continuasse na escola onde a pesquisa foi realizada, mas também que este fosse
estendido para outras escolas.

“Eu gostei de ter feito este trabalho, foi 0 que eu te falei, ajuda a gente. Seria bom se tivesse direto, que vocé nédo

parasse e que tivessem outras escolas também porque o que a gente V& s80 0S cursos que agora estao tendo mais
no Estado, mas a gente ndo vé& um espaco para o professor falar o que pensa e o que sente.” (Prof203)

Outras duas professoras similarmente afirmaram acreditar que o trabalho de grupo
precisaria continuar, e que este precisaria ser oferecido em outras escolas. Segundo essas
professoras, o fato da atividade ocorrer durante o HTPC foi proveitoso, visto que este era um

horério que ndo trazia nenhuma contribuic¢éo para o professor.
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“(...) mas eu acho que o professor deveria ter sempre esta atividade (pausa) ndo aquela coisa magante do HTPC
que eu ja te falel desde a primeira entrevista.Eu ndo acho que ndo traz beneficio para o professor, é horrivel! Eu
acho que o HTPC deveria ser reformulado para o professor. Eu acho que todas as escolas deveriam dar este
momento para o professor. Seria (pausa) traria muito mais beneficio do que esses HTPCs (pausa) é minha
opinido. Entdo, eu achei tudo o que eu falei esta dentro desses temas. E uma pena que 0 nosso vai terminar.
sorte de quem for ficar. Vocé vai continuar?” (Prof206)

“ Se tivesse sempre nas outras escolas porque eu nunca vi este trabalho (pausa) o professor precisa de um
espaco porgue 0 HTPC ndo da! Nao é feito um trabalho neste horario de HTPC, ndo é feito nada.” (Prof209)

Outra professora também revelou acreditar que esse trabalho precisaria ser estendido
para outras escolas, acrescentando que o mesmo deveria envolver todos os funcionarios
destas.

“ Eu acho que deveria dar continuidade e que tivesse em todas escolas porque aqui ainda € calmo. Esse trabalho
ajudou os professores, as pessoas a pensarem. Eu acharia muito importante. Numa outra escola que eu

trabalhei, tinha s6 para aluno. Nao tinha para professor. Eu acho que tem que comegar com o professor e até a
coordenacao, direcdo tinha que ser com todo mundo da escola.” (Prof204)

Uma professora relatou que gostaria que o trabalho continuasse; parecia desgjar que o
grupo continuasse com 0s mesmos professores, mas, segundo ela, a incerteza sobre a escola
em que lecionaria no ano seguinte ndo permite que ela se programe. Além disso, essa
professora sugeriu que seriaimportante que o Governo contratasse uma psicologa por escola.
“(...) o Estado tinha que ter pelo menos uma psicdloga em cada escola. Eu acho que seu Governo criasse
vergonha na cara, contrataria um psicélogo. (...) mas nao seria mais positivo se tivesse continuidade? Se tivesse

as mesmas pessoas, mas isso vai ser impossivel porque nés ndo sabemos para onde cada uma vai no ano que
vem. Tudo que vem do Estado € incerto, eu nem sel se eu terei aulas o ano que vem.” (Prof202)

Outra professora declarou lastimar o término do trabalho e a falta de continuidade nas
escolas da rede estadual de ensino.

“ E uma pena que vVocé ndo vai continuar aqui (pausa) € que nem nés que somos ACTs. No Estado, infelizmente
nada tem continuidade, os professores, os trabalhos, € uma pena.” (Prof205)

Outra professora também gostaria que o trabalho ndo acabasse. Segundo €la, 0 grupo em
questdo precisariatrabalhar as resisténcias, os medos e ter uma integracdo maior.
“Mas fazendo assim eu achei muito diferente. Sabe, € uma coisa que se pudesse ter sempre eu acho assim
profissional. Eu acho nédo, quem acha ndo acha nada. Fazer o grupo na escola, eu vejo que o programa de vocés

deve continuar. N&o pode acabar ndo. Para vencer todas as resisténcias, os medos, a gente nao se envolveu, mas
precisaria. Sobre esse espaco, precisa existir para o professor.” (Prof207)

Para outra professora, a continuidade do trabalho seria importante, mas no momento ela
gostaria de ter essa experiéncia com seus colegas do Ciclo Il, com os quais trabalha junto em

outro periodo.
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“(...) eu gostaria de viver esta experiéncia com um grupo, com pessoas que trabalhassem junto comigo, ho meu
dia-a-dia. Com os mesmos alunos, as mesmas classes. Eu queria ter essa experiéncia (pausa) eu queria saber
como seria também. Para mim mesmo, ficou a curiosidade de saber como seria uma discussdo com 0s
professores que vivem os mesmos problemas que eu, no Ciclo II. Como seria? Eu fiquei com esta curiosidade
durante o desenvolvimento do grupo.” (Prof208)

Dois professores ndo comentaram o assunto.

E interessante notar que, além dos professores terem assumido que o trabalho de grupo
deveria continuar na propria escola, a maioria deles ressaltou que este deveria ocorrer também
em outras escolas. Apesar das falas serem favoravels ao trabalho de grupo, supde-se que eles
ndo queriam que o trabalho continuasse na escola devido as dificuldades que possuem em se

relacionar com os membros do Grupo e, talvez, por ndo aceitarem esta proposta de trabal ho.

5.6.1.8 Comentérios favor aveis sobre o papel do coor denador

De acordo com oito professoras que falaram do papel da coordenadora do grupo, esta
ofereceu apoio e oportunidade aos docentes de exporem as dificuldades do cotidiano escolar.
Além disso, essas professoras afirmaram que a postura da coordenadora ao conduzir 0 grupo
foi adequada e profissional. A seguir, serdo apresentadas as falas mais representativas

rel acionadas a esse assunto:

“ A gente pra comego de conversa, nés nunca tivemos ninguém que viesse aqui trabalhar conosco. Nem uma
psicéloga, ninguém da area para conversar com a gente. Vocé apareceu e ajudou a gente em momentos muito
dificieis.” (Prof203)

“(...) eu queria falar, como vocé nos conduziu (pausa) esta tranquilidade sua também nos ajudou (pausa) deu
espaco para nés colocarmos tanta coisa pesada, desgastante (pausa) vocé deu tranglilidade pela sua forma de
conduzir porgue se fosse uma pessoa agitada, ansiosa, vocé ja pensou? Entdo, eu acho que isso nés professores
temos que aprender também. Isto foi muito importante, a sua postura em relacdo ao grupo, eu prestei atencédo
nisso. Eu estou falando de mim. Eu gostei muito de sua postura como profissional, como ser humano, como
pessoa. Eu achei que vocé conduziu muito bem como profissional. Se vocé tinha seus problemas nem parecia.
Esse compromisso de vocé vir toda segunda-feira foi muito importante para nés. Nos ajudou muito.” (Prof2 06)

“ Porgue vocé deu uma posicéo profissional, sincera (pausa) eu vejo como uma qualidade.” (Prof207)

“(...) mais eu pude desabafar (pausa) colocar para fora. Vocé me deu esse apoio. Sm! Mas foi vocé que me
propiciou 0 apoio, quando vocé colocava alguma coisa, mas vocé No grupo as discussdes sobre a inclusdo me
ajudavam a ver gque todo mundo estava perdido (pausa) como a M. Eu queria apoio mesmo. E vocé me deu. (...)
eu agradeco vocé pelo apoio. Eu acho que vocé se interessou pelos problemas da gente, deu apoio e fez
colocagdes em momentos devidos. Nunca deixou a gente se sentir sO. Foi muito legal, vocé é muito ponderada
nas suas colocagdes. Vocé é muito equilibrada. E preciso ter equilibrio e vocé teve porgue o grupo passou por
cada situacao (pausa). Bom, éisso.” (Prof210)
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Das professoras citadas acima, uma gostaria que a coordenadora oferecesse orientacao
na parte psicol 6gica e, também, na pedagdgica para gjudar o professor alidar com os aunos.
“(...) e na verdade eu queria de vocé orientacdo para lidar com as criangas, eu tive essa impressdo, que ia ser
isso. Eu queria um trabalho também pedagdgico. Que nem o outro psicologo que trabalhou com criangas, essa

eu nem conheci, mas queria. Vocé ajudou o pessoal (pausa) a gente precisava (pausa) tinha horas que eu tinha
dificuldade para te ouvir.” (Prof202)

Dois professores ndo comentaram o assunto.

5.6.2 A minha participacdo no grupo

Nessa parte, conheceremos 0 gque 0s professores pensaram sobre suas participagdes no

grupo, bem como as facilidades e as dificuldades encontradas no decorrer do trabal ho.

5.6.2.1 Asfacilidades de participar do grupo

Uma professora gostou de participar do grupo e considerou gque algumas pessoas

puderam gjudé-la.

“Eu gostei de participar, de falar quando tive vontade. Algumas pessoas do grupo me ajudaram. Valeu (pausa)
s6 por ter me ouvido ou ter me falado alguma coisa valeu.” (Prof202)

Outra professora, no inicio do trabalho de grupo, teve receio de faar e de ndo saber 0
que aconteceria, mas aos poucos ficou tranqlila de estar em grupo e com os colegas de
trabal ho.

“No comego a gente ficou até meio assim desconfiada, se vocé estava testando a gente, se ia ter nota. O grupo
todo pensava assim, uma perguntava para outra. Sgja la o que for, se a gente tiver que passar por isso, entao
vamos passar. Quem sabe a gente tem algum defeito que a gente nédo esta vendo, ai a gente corrige e caminha
para frente. Entéo, no grupo, as vezes tinha um desacordo, mas depois acabava se entendendo no proximo
encontro a gente acertava a situagdo. As outras vezes, vocé tem muita coisa em troca. (...) nesta reunido da
escola com 0 grupo e com Vocé, as vezes a gente ia meio capenga, mas acabava dando tudo certo, a gente se
motivava com os problemas das colegas e acabou assim ajudando todo mundo. Uma segura o outro e a gente se
sentia melhor.” (Prof203)

Outra professora relatou que, o cansaco e por fazer faculdade a noite, atrapalharam sua

participacédo no grupo. Contudo, gostou de participar do trabal ho.

“ Eu achei bom (pausa). A gente estava muito sobrecarregada, muita coisa, entdo, a gente esta no grupo, No caso
eu, pensando na faculdade (pausa) Mil e uma coisas. Agora, quando vocé esta assim, seu trabalho, o objetivo é
na escola, depois ir para casa, ai vocé ja se dedliga (pausa) eu penso assm. Entdo, eu achei muito bom, muito
valido isso, nessa parte porque muitas vezes a gente queria ficar, mas ndo queria. Entdo a gente (pausa) e foi
muito bom porque muitas vezes se ndo impor a gente amolece. N&o que vocé impunha, mas vocé estava (pausa)
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vinha (pausa) vocé assumiu 0 compromisso e vocé coordenou. O HTPC é igual em todas as escolas. A gente
acaba até bloqueando, mas o fato de vocé sempre estar ai pronta para nos ajudar, a gente ficava até sem graca
dendoir.” (Prof204)

Outra professora declarou que, quando o trabalho comecou, ndo havia entendido a
proposta, mas depois percebeu 0 quanto era importante participar da atividade, ter um espaco
parafalar e receber apoio.

“(...) eu fui vendo que era bom a gente falar o que a gente estava sentindo que era uma hora nossa. Eu senti
(pausa) no comeco néo (pausa) lembra que eu te perguntei. Depois, eu vi 0 quanto era necessario para cada um
de nés professores este grupo, este momento para falar. Eu também acho que isso € um exercicio para nés. Eu
acho que a gente tem que prestar mais atencdo, saber ouvir todo mundo, dar um espaco para todo mundo. Eu
acho que o grupo contribuiu para isso também. Ent&o, eu achel que foi muito valido, apesar de que no finalzinho
eu estava, acho que todo mundo, mas no meu caso com a doenca da minha mée, eu fiquel muito chateada, mas
eu gostel muito de ter participado. Eu acho que em alguns momentos a minha participacao foi positiva porque
como eu conhego bem a clientela, mais o bairro, eu achei que eu ndo podia ficar quieta. Entéo, eu achei que a

minha participacdo nessa hora foi fundamental para esclarecer mesmo. Toda hora que eu tive vontade de me
colocar para 0 grupo, eu falei, eu tive esta abertura, eu achei que foi muito valido.” (Prof206)

Por outro lado, para outra professora parece que foi bom participar do trabalho somente
no inicio.

“(...) sabe, no comego foi muito bom estar no grupo. (...) a experiéncia para minha foi boa, principalmente no
comego, pelo contato que eu ndo tinha tido com professoras da primeira a quarta série.” (Prof208)

Outra professora acredita que sua participacdo se resumiu mais ao ouvir do que ao falar.

“Agora a minha participagdo. Eu ndo sei se eu participei muito. A gente falava quando achava que devia.
Quando o outro falava a mesma coisa que a gente estava pensando ndo precisava falar, repetir. Muitas vezes, eu
gosto de ouvir. As vezes eu dava minha opini&o, ou concordava. Eu gosto de ouvir. Eu aprendo mais. E mais
positivo também.” (Prof209)

Outra professora afirmou que participou apenas quando achou necessario.

“(...) eu falel que eu deveria ter participado mais, mas agora eu fago uma correcdo, eu acho assim, que eu quis
conhecer, eu quis ver e na hora que apareceu um problema mais sério para mim eu falei. Eu tentei colocar da
melhor maneira possivel. Fui super sincera(...)."” (Prof210)

Trés professores ndo comentaram o assunto.

Apesar de colocarem que gostaram de participar do grupo, os educadores ressaltaram
varios empecilhos que atrapalharam suas participagdes no mesmo, tais como: receio de falar,
incerteza sobre 0 que aconteceria depois, cansaco, falta de entendimento sobre o trabalho,
participacdo restrita a necessidade e percepcdo de aproveitamento apenas no inicio. Algumas

falas revelaram que os professores sentiam medo de se manifestar no grupo.
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5.6.2.2 Asdificuldades de participar do grupo

Um professor disse ndo gostar de participar de atividades grupais.

“Bom, Patricia, eu irei comecar com a minha participacdo e o grupo, pois a partir disso vou poder falar do
resto. A verdade é que eu pouco participel (pausa) eu ndo gosto dessas atividades de grupo... eu nem gosto de
cursos. “ Eu ndo sou de falar (pausa) eu ndo tenho nada contra o seu trabalho, mas eu ndo gosto. Eu até chegava
atrasado. Eu prefiro preencher papel, arrumar diario, esses negécios. Vocé me desculpe, mas nao tem nada a
ver com vocé. No comeco, eu fiquei sem gracga de te dizer que eu ndo queria participar. Eu achei que era
obrigatério por ser no Horério de Trabalho Pedagdgico, no HTP. E o que eu tinha para falar.” (Prof. 01)

Outra professora, no inicio do trabalho, ficou preocupada e com medo do que

aconteceria.

“ Sobre o grupo, a principio foi assustador, eu ndo sabia 0 que vocé ia querer. Eu sei que vocé explicou, mais a
gente fica meio neurdtica. Vocé vé que eu brincava: “ oh! Quando eu te vgjo Patricia me da dor no Gtero, pelo
amor de Deus!.” Eu falo assim, mais eu vou na zoeira. Mas a gente vé que a principio foi um choque. A gente
nao sabia o que ia acontecer. Eu até comentava com a professora 03, o que ira acontecer? (Prof202)

Outra professora acreditava que o horario em que as reunifes em grupo ocorreram foi
um fator que dificultou uma participacdo mais efetiva. Parece que essa professora estava

muito cansada no horario darealizacdo do trabal ho.

“ A (inica coisa que eu vi como negativo, entre aspas, foi 0 horério, um horario que a gente esta cansada. Eu por
exemplo, na entrada, eu ja estou cansada, porque eu ja trabalhei cinco horas. Entdo, eu ja venho cansada pra
cé. As vezes, 0 cansaco, as vezes a gente estava meio desanimada, vocé ja pensando na filha, outra que tem uma
reunido, outra que tem um curso, outra que tem que passar no supermercado ainda porque acabou tudo em casa
(pausa) aquelas coisas. Ai comecava a conversa e a gente apagava isso da mente. Mas assim, num primeiro
momento, a gente ficava angustiada para resolver, para ir embora.” (Prof203)

Outra professora relatou que tanto a falta de confiangca nas pessoas quanto 0 cansago
atrapalharam sua participacéo. Outra professora também declarou que o cansaco dificultou a

permanéncia no grupo.

“ Tinha dia que eu ndo queria (pausa) eu falava que eu ndo ia (pausa) tinha dia, mas eu ia. As vezes tinha coisa
que eu ndo queria falar, mas eu ndo confio nelas. As vezes, eu queria falar, expor tudo, mas (pausa) as vezes
(pausa) ndo por causa de vocé, receava que as pessoas saissem por ai falando, dizendo. Eu ndo ia me abrir
como eu gostaria (pausa) eu até me envolvi com as discussdes, mas também tinha dia que por causa do cansaco,
das provas na Faculdade, eu ndo queria ir. Teve um dia, ndo sei se vocé percebeu, mas eu ia embora, ai vocé
chegou para avisar que ia ser na sala da professora 07 e eu fiquei sem graca. Eu até estava comentando com a
secretaria. Eu nem sel se vocé percebeu.” (Prof2 04)

“ Eu vegjo assim (pausa) 0 negativo € que estava todo mundo t&o assim, cansado (pausa) que na hora deir para o
grupo a gente ndo queria. Era um desdnimo geral. N&o dava vontade deir. Isso teve mesmo, até eu.” (Prof2 06)

Para outra professora, problemas de familia e de salide atrapalharam sua participacéo no

grupo.
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“SH que por causa do meu problema de salde eu vim muito pouco (...) Eu falava na medida que eu via
necessidade. (...) ai, juntou com o problema do meu marido que eu ja te falei e agora eu vou operar o brago. O
médico quer que eu fique direto em casa, mas eu ndo agliento, ndo aguiento e isso me dificultou de vir. Eu teria
aproveitado mais (...) se eu tivesse tido mais frequéncia.” (Prof205)

Outra professora revelou que o fato de ndo se sentir a vontade, de ndo ter afinidade com
os professores e de sentir medo de falar e magoé-los atrapalharam sua participacdo. Além
disso, considerou que os problemas pessoais que 0s professores traziam em demasia nas
discussoes fizeram com que sua vontade de estar presente diminuisse.

“ Eu poucas vezes falei, expus alguma coisa porque eu nao tenho muito contato com as professoras desse grupo.
Ent&o, muitas vezes eu fiquel assim, com medo de falar alguma coisa, receosa, ndo com medo. O gque vocé pensa
nado bate muitas vezes de acordo com o que elas pensam porque elas sdo professoras de primeira a quarta série.
Eu tenho mais contato para conversar sobre educacdo, sobre as escolas, mais com os professores que é de
quinta série, até o colegial. Entdo muitas vezes eu ndo sei como conversar com elas, o que conversar com elas e
as vezes eu tenho até medo de magoa-las. Agora no final por conta do cansaco fisico também, eu ndo estava com
vontade de vir. (...) muitas vezes, eu me sentia perdida, ou entdo meio fora quando elas discutiam problemas

particulares, eu ficava incomodada. (...) mas eu gostaria de ter participado de um grupo que eu tivesse mais
afinidade (...).” (Prof208)

Para outra professora, 0 que dificultou sua participacdo no grupo foi o fato de néo
confiar nos colegas de trabalho, e de ndo gostar de ser “o centro das atencdes’.
“ Eu acho que o grupo em si (pausa) a principio a gente fica timida porque nao sabe a reacéo das pessoas, até
gue ponto vale a pena se abrir. Porque na escola é tudo um faz-de-conta. A minha participacéo no grupo, eu ndo
senti assim que eu tive uma participacao legal. Eu acho que eu participel pouco. Apesar de ndo ter falado nunca
em virtude dessa (pausa) como fala (pausa) da minha preocupacéo de ndo querer ser alvo mesmo (pausa) sei la.
Eu coloco isso, eu ndo sei se sdo valores. Tinham pessoas |a que vocé tinha que medir as palavras do que vocéia

falar. Entdo esta preocupacdo (pausa) € por isso. Agora, se fosse um grupo mais homogéneo, talvez eu soltaria
mais, eu me sentiria mais livre para me abrir (...).” (Prof210)

Dois professores ndo comentaram o assunto.

A maioria dos professores ressaltou 0s varios obstacul os que os impediram de participar
do grupo, tais como: ndo gostar de participar de atividades grupais, preocupacéo e medo
relacionados a incerteza sobre 0 que aconteceria depois, 0 horario, 0 cansaco, a falta de
confianca nos colegas, o0s problemas de familia e de salde. Alguns professores acrescentaram
outros pontos negativos, como, por exemplo, o de ndo se sentir a vontade no grupo, de ndo ter
afinidade com os outros professores, de sentir medo de falar e de magoar os colegas, de se
incomodar com 0 excesso de problemas pessoais discutidos no grupo e o de ndo gostar de ser
“0 centro das atencBes’. Supde-se que os professores tinham muitos problemas entre eles e
que o cansago, o horério, os problemas de familia e de salide foram apenas justificativas para
encobrirem as dificuldades de rel acionamento e ndo enfrentarem os problemas com o grupo.
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5.6.3 Esta escolae o grupo

Esse tema permitiu que alguns professores falassem das oportunidades oferecidas pela
escola, que abordassem o trabalho do professor na mesma e gue criticassem a equipe técnico-
pedagdgica.

5.6.3.1 As oportunidades oferecidas pela escola para a realizagdo de um trabalho

degrupo

Dos dez professores entrevistados, cinco afirmaram que a escola contribuiu para a
realizacéo do trabalho de grupo. A seguir, seréo apresentadas as falas mais significativas sobre
esse tema

“ah! Eu acho que s6 da escola ter deixado a gente, ndo € (pausa) ter esse trabalho (pausa) foi uma experiéncia
diferente. Eu nunca fiz esse trabalho em nenhuma outra escola.” (Prof2 04)

“(...) mas eu acho que a escola em si deu um espacgo para nos, deu um horario importante que é destinado para
resolver os problemas da escola. Inclusive na maioria € um horario nobre que todas PEBI estavam juntas, um
horario nobre que a escola deu. Eles foram solidarios e deram esse espago para gente e para vocé fazer seu
trabalho.” (Prof210)

Duas professoras comentaram gue a escola ndo colaborou para o desenvolvimento do
trabalho de grupo. Uma delas ressaltou o fato da atual diretora néo ter demonstrado desgjo de
que o trabalho fosse realizado na escola, acrescentando que, a0 mesmo tempo em que a
mesma ndo se posicionou sobre a questdo, guardou a chave da biblioteca, onde eram feitos os
encontros, de modo que esta ndo pudesse ser usada paratal fim.

“Aquele dia, que esconderam a chave (pausa) ndo deixar fazer o grupo na hiblioteca. “ Ah! Meu Deus!” que
coisa horrivel (pausa) eu fiquei com vergonha de vocé. Eu te peco desculpas porque eu fiquel com vergonha de

vocé. N&o da Patricia, onde eu estou lecionando fazer uma coisa dessas com uma profissional que veio ajudar.
Faltou postura deles. 1sso ndo tem cabimento com um profissional.” (Prof2 06)

Outra professora comentou sobre a falta de respeito da equipe técnico-pedagdgica e dos
funcionérios da escola com relagdo ao trabalho que estava sendo realizado na instituig&o.
Segundo ela, parecia que estes ndo queriam que o trabalho de grupo fosse desenvolvido no
local, por ndo o considerarem importante.

“Eu nao sel se a escola colaborou muito para este grupo. Nd&s tivemos muitos problemas, muitas vezes eu acho
assim, eu penso. Hoje é o dia que é Patricia entdo, deixa o lugar arrumado. Pede para um funcionério ir 1a,
arrumar porque isso é bom para a escola. Outras vezes apagaram as luzes. Sera que ele ndo sabia que tinha

gente naquela sala. Sem falar que as vezes aparecia a diregdo, funcionarios para assinar livros. Ninguém se
preocupava. Eu achei que escola néo colaborou. Eles podem até (pausa) eu ndo sei como é para vocé fazer este
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trabalho aqui. Eu ndo sei se eles achavam importante. Eu nunca ouvi nada deles. A postura deles de facilitar,
arrumar o local, vocé lembra? A gente fazia na biblioteca, depois ndo deram nem satisfacéo e ndo fizemos mais
|14, estranho!” (Prof209)

Trés professores ndo falaram sobre 0 assunto.

Apesar da metade dos professores acreditar que a escola deu oportunidade para a
realizacdo do trabalho, duas professoras questionaram aspectos importantes dessa quest&o.
Essas professoras indicaram acreditar que a escola ndo colaborou de fato com a realizagdo do

trabalho e que a mesma n&o queria que o trabalho em grupo acontecesse.

5.6.3.2 Os comentarios sobre o trabalho do professor na escola pesquisada

A entrevista de avaliagéo do trabalho de grupo e de auto-avaliacdo da participacdo do
professor possibilitou que alguns professores falassem sobre seus trabal hos na escola.

Uma professora afirmou ter tido muitas dificuldades para trabalhar na escola onde a
pesquisa foi realizada, pois as classes sdo lotadas, ha continua mudanca de direcéo e falta de
apoio, atencdo, profissionalismo e envolvimento com as criangas e com 0s professores por
parte da atual diretora. Segundo ela, esses foram aspectos que prejudicaram seu trabaho

pedagdgico na escola em questao.

“(...) foi uma nova experiéncia (pausa) teve as dificuldades das salas lotadas enquanto ndo veio o pessoal do
movimento. Eu era uma que chorava. Eu me sentia a pior professora do mundo. Eu cheguei até a ficar doente.
Eu achel que eu ndo sabia dar aulas. Ai, depois a outra diretora dividiu a classe, foi uma aliviada para o
professor, pra mim e aquela inseguranca com a troca de diregdo. Chego aqui (pausa) uma classe com 48 alunos.
De repente, vocé estd se adaptando, diretora que vocé esta se identificando fala que vai embora e aquilo
desmorona. Um dia a gente tinha injecdo de &nimo, no outro dia, pimba. Depois comegou outra direcdo (pausa)
n&o virou nada porque essa ndo gosta de se envolver com as criangas, ndo gosta da gente, ela gosta de ficar nos
papéis, “ sentadona” . Diregdo ndo €isso. (...) que nem eu tive um ano dificil e depois no final do ano, a diretora
veio elogiar que os meus alunos tiraram nota boa no SARESP e que €ela ficou surpresa. Eu trabalhei o ano todo
para ouvir uma simples frase para me dar uma injecéo de animo (pausa) ai 0 ano que vem a gente vem com a
corda toda. Ai comegam os problemas (pausa) o processo €igual (pausa) todo ano nessa.” (Prof202)

Outra professora afirmou que gostava de trabalhar na escola onde a pesquisa foi

realizada, mas comentou que, no atual momento, o trabalho na mesma estava muito dificil.

“ Aqui, nesta escola, eu gosto de trabalhar. Mas o trabalho pedagdgico deixa a desgjar. Cada um aqui faz seu
papel (pausa) cada um para s (...). Infelizmente ndo é sd aqui, mas em outras escolas. Vocé ndo vé e a escola
por exemplo, se vocé (pausa) geralmente a escola ndo tem problema. Ela ndo quer. Vocé ndo pode levar
problema de maneira alguma. A gente falou muito disso no grupo (pausa) deu pra gente ver claramente muita
coisa nao resolveu de imediato, mas a gente pode pensar nisso, € importante.” (Prof2 04)
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Para outra professora, 0 grupo representou um espaco para falar dos problemas da
escola. Parece que a professora em questdo se sentia muito desvalorizada e desanimada, mas,

mesmo assim, ela observou que adora sua profissao.

“ Apesar dos problemas na escola, com aluno, as questGes do MST que mexeram com todas nds, eu te falei que
€U ja passei por cada coisa. Sem falar que o professor € muito humilhado, mas eu gosto de ser professor, eu
adoro trabalhar, ser professora é muito bom. Todo mundo no grupo pode pdr essas coisas pra fora. A gente que
trabalha no Estado esta sendo muito desval orizada e no grupo tem muita gente que esta desanimada (pausa) que
bom que tivemos um espaco pra falar disso.” (Prof205)

Outra professora parecia estar vivendo um momento dificil em sua vida profissional; ela
estava bastante decepcionada e magoada com o Governo, principamente com as atitudes da
atual diretora. Apesar de amar a escola onde trabalhava, pediu remog&o em fungdo de todos os
problemas que tinha assistido e vivido. Ela parecia ndo suportar tanta falta de respeito.
Segundo €ela, ndo ser reconhecida nem como professora efetiva nem como pessoa pela diretora

da escola onde lecionava era o fator que mais aincomodava.

“(...) essa falta de consideracdo do Governo em relacdo ao professor (...) com ser humano. Ele acha que a gente
€ maquina que a gente ndo tem sentimentos. Que a gente tem que trabalhar o que ele quer. Eu achel muito
(pausa) para mim foi muito bom. Eu sou muito “ eu quero, eu fago isso. Eu vou, eu sou agitada.” Eu ja estou
aprendendo a cada dia, ndo é? O grupo me ajudou e agora, né Patricia, eu estou indo embora. Para mim é
dificil, mas ja estava na hora. Por tudo que vem ocorrendo na institui¢éo, eu ja estava sentindo a necessidade de
ir para outra escola. Vocé quer coisa mais desagradavel, Patricia, diretor novo chegar perto de vocé e falar
assim: “vocé é ACT, vocé fez isso?” . Mas toda hora dizendo assim. Me conheceu! Por favor. Chega! Vocé aqui
na segunda-feira, vocé que é psicologa? Vocé que vai trabalhar o grupo? Oh! tem dé! Se é a primeira vez
(pausa) ainda vai. Todo mundo fala de mim (pausa) eu estou aqui ha muito tempo. E ela fala: “ oh! Vocé néo fez
inscricio?” . “ N&o, eu sou efetiva’ . “ Ahl E efetiva?” . Eu acho também que eu estou sem paciéncia e isso vai
mesmo matando. A ingtituicdo foi muita pesada este ano e isto me incomodou bastante, me incomodou mesmo.
Quando eu fui fazer inscricdo para remocado, eu senti que eu ia sair daqui. Eu ndo estou agiientando mais. Eu
amo isso daqui de paix&o. Eu visto a camisa, assim, de paixao, sei de cada pedacinho que foi feito aqui. Gosto de
tudo dessa escola, conhego as criangas, os alunos (pausa). Cansei.” (Prof2 06)

Outra professora parecia ndo admitir a falta de consideracéo da escola em relacéo aos
problemas familiares pelos quais estava passando. Em contraste, ela afirmou que o grupo a

ajudou a enfrentar melhor as dificuldades vivenciadas por ela nainstituicéo.

“Vocé v&, eu tenho direito, mas eles botaram pressdo, mas como eles ndo quiseram me entender ndo fiz muita
forca. E tém mais, eles falaram que eu ia escolher, que eu tinha que voltar. Falaram para minhas meninas. Elas
me ligaram desesperadas que eu ir escolher. Eu vinha aqui e pedi para elas pararem comisso e que eu sabia que
eles ndo iam me chamar agora para escolher. Eu falel que estava acompanhando. Eu ndo ia deixar minha irma.
O médico ja avisou que ela tem pouco tempo de vida. O caso dela é grave. Eu precisava ajuda-la. Eu estou
enfrentando 0 mundo. O grupo me ajudou muito nesse sentido, .eu Ndo sei para as outras, pois elas estdo
distantes da minha pessoa. Eu estou me sentindo excluida por todos professores, direcdo, vice. E do
coordenador, eu esperava uma outra atitude porque na familia dele tem muitos casos de pessoas com cancer,
mas eu sei porque. Os trés sdo os maiores prejudicados. (...) eu sei que vou enfrentar dificuldades porque eu
preciso preencher um monte de papelada. Mas eu vou enfrentar, eu avisel esta semana, eu irei até sexta-feira,
depois eu ire tirar licenca. Eu tenho direito. Eu precisaria do apoio deles, mas o que eu posso fazer. Eu quero
deixar tudo organizado, mas se eles ndo deixarem eles vao ter que fazer. E vai sobrar para o coordenador. Se
€eles ndo colaborarem eu vou agir pela lei, como estou fazendo. Patricia, ndo é facil. Mas tudo bem.” (Prof207)
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O trabalho de grupo possibilitou para uma professora pensar sobre as funcdes do

professor e as mudancas que estdo ocorrendo na escola.

“ Sobre esse assunto da inclusdo para mim ficou claro através das atitudes da professora 07, que eu vi, que a
gente precisa obter informagdes mais precisas desses alunos para podermos atuar pedagogicamente. A propria
professora 07, fez (pausa) ele bateu, bateu até conseguir informagdo. Mas eu acho que deveria ser direito do
professor obter dados, mas sem brigar. Precisaria existir um trabalho que envolvesse a escola como um todo.
Vocé fica pensando o que seria ideal e até onde vocé podeir com seu trabalho. E o que eu fiquel pensando muito
nesta questéo da inclusdo. Agora, como papel de professor vocé fica pensando o que deveria ser mudado. Eu
pensei muito nisso. Os professores falam muito na familia, a familia, familia (pausa) é claro que isso é
fundamental para educacédo de uma crianca. Mas gente ndo pode ficar s6 pensando nisso, a gente tem que ver
outras possibilidades, tentar outros caminhos. Aquilo que vocé falou sobre que se pode fazer, as pequenas
mudancas que as vezes a gente fica querendo sO as grandes, isso me marcou muito. Nos estamos vivendo uma
fase assim (pausa) a gente estd até perdida, eu diria assim cada pensador, cada estudioso diz uma coisa
totalmente diferente. Um fala construtivismo que é bom para educacéo, ndo sei (pausa) a gente fica perdida
nisso tudo e vocé acaba perdendo as esperancas onde esta o problema. Talvez, se a gente olhasse e fizesse as
peguenas mudancas, a gente ndo estaria tdo mal. Estaria lutando e ndo perderia as esperancas e de que as
coisas gue o nosso trabalho funciona ainda, tem gente que ndo pensa assim.” (Prof2 08)

Outra professora revelou que ouvir as experiéncias dos colegas no grupo a agjudou a
pensar No seu papel enquanto profissional.
“ Eu vi nos outros professores que cada um tem seu fardo pra carregar. Cada problema que a gente ouviu no
grupo (pausa) tanta coisa pesada (pausa) esta escola tem muito problema. E bom a gente ouvir a experiéncia do

outro, ajuda a gente a pensar e enxergar 0 nosso papel, a nossa profissdo de outra forma, de um jeito melhor.”
(Prof2 09)

Outra professora demonstrou estar preocupada com a questao da inclusdo. Supde-se que
essa situacdo alterou seus valores profissionais e pessoais.
“Eu vglo assim, quem quer ser professor precisa primeiramente amar muito préximo (pausa) o ser humano. (...)
mas por outro lado, eu fiquel pensando: "eu estou colaborando para pér um ser humano para fora da escola” e
iSS0 mexe com a gente, € uma responsabilidade muito grande. Eu me questionei: ser& que eu ndo poderia ajudar,
fazer um pouco mais. Eu fiquel muito preocupada (pausa) inclusdo € um direito, mas tem que dar condicfes
para coisa acontecer. (...) vocé v&, crianca dos sem-teto com tantas dificuldades e a gente fica abaladissima

perante isso. O fato da gente colocar estas questBes da profissdo pro pessoal e o pessoal pra gente, nos faz
encarar arotina escolar de outra maneira, as vezes mais otimista, outras vezes nao.” (Prof2 10)

O tema “esta escola e 0 grupo” possibilitou que a maioria dos professores refletisse
sobre os problemas que estava enfrentando e vivenciando na instituicdo com a equipe técnico-
pedagogica, como, por exemplo, a falta de envolvimento, o descaso, a falta de apoio, de
respeito e de consideracéo e a desvalorizacdo. Essas questes parecem afetar diretamente a
prética profissional do professor. De fato, observou-se gue 0s professores ndo suportam mais
essa Situacdo; ees estdo ficando doentes, desanimados, sentindo-se excluidos e

‘abandonados’, e o pedido de remocéo parecem ser uma conseqiéncia de todos esses fatores.
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5.6.3.3 Ascriticas em relacédo a escola e a equipe técnico-pedagdgica

O trabalho de grupo possibilitou aos professores fazerem algumas reflexdes sobre a
escola e a equipe técnico-pedagdgica. Para trés professoras, a escola e a equipe técnico-
pedagdgica ndo estdo preparadas para receber o portador de necessidades especiais. A seguir,

serdo apresentadas as falas mais significativas sobre o0 assunto em destaque:

“ Agora, a questao que eu acho importante € que a escola, a estrutura... a rampa, banheiro etc, ela ndo tem. Na
escola ndo tem e os professores ndo estdo sendo preparados como deveriam para assumir esta inclusdo. A
direcdo, a coordenacdo e os funcionérios também ndo sabem lidar com isso. Este assunto a gente conversou
muito e que bom que as colegas puderam falar disso.” (Prof202)

“Eu também fiquei pensando em todo o apoio que vocé deveria ter também de material, da diregdo, de
profissionais que saibam lidar com a educacéo especial. (...) eu ndo tive a experiéncia assim como a professora
10. Tive uma aluna com deficiéncia visual, isso na Prefeitura que de certa forma, eu tinha orientacdo de uma
professora que lidava com ela. Fazia mapas para mim. Tudo o que eu pedia a professora de plantdo que estava
na escola, ela cuidava disso e fazia. E aqui no Estado? A professora fica sozinha! Como eu lidaria comisso? Eu
fiquei pensando também com o caso da professora 10, como seria se fosse comigo? A gente se coloca no lugar
do outro.” (Prof208)

De acordo com duas professoras, a direcéo e a coordenacdo ndo dao a devida atencéo
aos problemas que os docentes enfrentam com os alunos. Essas professoras demonstraram que

se sentem abandonadas ao se depararem com o descaso da instituicéo.

“(...) eu vi pelas nossas discussbes, a importéncia de conhecer 0 aluno, o que ele tem, mas a direcéo e
coordenacdo ndo colaboram, é dificil Patricia, eles querem que a gente receba o aluno e trabalhe. E eles
também ndo conversam com a gente. Vocé vé, no HTPC a gente podia utilizar para isso, €les ndo chamam a
gente, eles ndo chamam a gente e conversam. A gente tem tais alunos assim, assim, com tal problema, a gente
vai trabalhar isso, isso, isso e aquilo. A partir dai, vocé tenta pesquisar alguma coisa sobre isso. Eles podiam
ajudar a gente também. Eu acho que o professor precisa saber de tudo do aluno. E o que a gente viu nas
reunides com o grupo é que a pessoa que menos sabe do aluno € o professor na escola.” (Prof203)

“Veio especialista ai foram ver, ndo tinha ficha do aluno, ai falaram que era para mae ficar sendo a menina néo
podia. Vocé viu o pessoal da direcdo queinseguro. (...) a vice-diretora que falou na Diretoria de Ensino que esta
escola ndo estava preparada para receber (...). Por outro lado, a escola néo estava preparada porgue tem que
trocar, dar comida na boca, ndo tem ajudante, material especializado e as dificuldades dela eram bastante
acentuados e n6s com muitos alunos sem poder atendé-la bem. Mas eu percebi que aqui ninguém queria essa
menina por causa da falta de preparo. Sabe Patricia, esta situacdo foi uma confusdo, veio especialista da
diretoria tentar resolver a situagéo que ela tem que rezar a cartilha, a mde querendo que a gente resolvesse e eu
ficava me perguntando: “porque eu? se aqui tem tanta gente com mais tempo de casa que eu? Com mais
cobertura” eraumtal de empurrar, toma queo filho éseu (...).” (Prof. 10)

Duas professoras apontaram que a direcdo da escola ndo atende as necessidades dos

professores da forma como deveria.

“ As vezes, tem horas que a gente leva uns trancos da direg&o, como eu te disse, mas muitas vezes nem o grupo
pode te ajudar, ja é da pessoa assim, falta de educagéo. Vocé tem que ter apoio de um modo geral. (...) aquele
dia eu estava numa cdlica, eu pedi (pausa) eu ja (pausa) com a professora 05 (pausa) a inspetora, eu combinei
com ela que qualquer coisa pra ela subir para dar um serméo (pausa) uma bronca. Eu pedi para ela subir e eu
ndo sabia que ela ndo estava. Ela tinha ido ao médico. Ai o coordenador falou: “ olha, fala para ela tomar
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atitude (pausa) dar suspensdo porque ela ganha para isso.” Entéo, nossal Eu fiquei (pausa) porque raramente
eu preciso deles. Eu falel para eles depois, que eu ndo ganhava para isso, 0 aluno entra falou para mim: “ Nossa
professora, a senhora nem imagina o que eles falaram (pausa) se a senhora soubesse.” Eu disfarcei, eu sd ndo
chorei porque as criancas estavam perto. Eu percebi pelas outras pessoas do grupo que ndo sou s eu que tive
problema com a diregdo, mas o professor tem medo de falar e num trabalho assim, as pessoas acabam se
abrindo porque teve espaco.” (Prof204)

“Vocé pede informacdes para a diretora e ela ndo explica as coisas direito (pausa) todas nés tivemos problemas
com ela no grupo, eu vi isto claramente, mas ninguém faz nada (pausa) medo, ainda mais quando a gente é ACT.
O grupo ajudou a gente a desabafar, ajudou muito a gente. Eu mesmo tive problemas com vice-diretora por
causa de um aluno lembra? Ela ndo faz nada quando a gente precisa de ajuda.” (Prof209)

Os depoimentos dos professores evidenciam gue estes se queixam da falta de respaldo,
informacdes e profissionalismo por parte da equipe técnico-pedagogica. Apesar dos
problemas e dificuldades que surgem constantemente no contexto escolar, parece que
nenhuma atitude tem sido tomada para reverter e melhorar essa situagdo. Além disso, parece
gue 0 medo de delatar a instituicdo faz com que os docentes se acomodem e ndo enfrentem os

problemas, agravando ainda mais a situacéo.

5.6.4 O papel de professor e o grupo

Nessa secdo, conheceremos a importancia do trabalho de grupo, bem como a

contribuicdo deste para a prética profissional.

5.6.4.1 A importancia do desenvolvimento do papel de professor

Dos dez professores entrevistados, quatro consideraram que o trabalho de grupo

contribuiu para o crescimento pessoal e profissional dos participantes.

“Mas no final eu acho assim, todo mundo teve assim, um crescimento com isso, por conhecer 0s colegas que a
gente s6 trabalhou este ano. Mas sempre um crescimento pessoal e profissional por mais que vocé estd cansada,
preocupada, ouve 0 que ndo quer nas discussdes. Sempre tem um crescimento. De tudo vocé tem que tirar
proveito.” (Prof203)

“Essas discussfes nos ajudou profissionalmente. Eu acho que se eu tivesse vindo mais no grupo eu teria
aproveitado mais porque a gente aprende e cresce com as pessoas, cresce profissionalmente. Foi muito bom.”
(Prof205)

“ Eu acredito que o trabalho colaborou para todas nés, sabe a postura profissional, ouvir mais, dar espaco para
o outro falar, ajudar os colegas. Eu vi isso.” (Prof206)

“(...) e serviu de crescimento para mim. (...) mas eu achel um trabalho muito bom. Eu acho que tudo foi
crescimento. Eu nunca tinha participado de um grupo assim.” (Prof2 10)
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Duas professoras comentaram que se tornaram mais sensiveis com os problemas dos

alunos e dos colegas apods a realizacéo do trabalho em grupo.

“ Em varios momentos no grupo, eu pensava sobre o se colocar no lugar do aluno e também quando a professora
10 contou aquele caso da aluna deficiente. Aquela menina com problema, eu fiquel imaginando se fosse comigo,
se fosse comigo, .eu pensei muito nisso. O quanto a gente esta sozinha. A gente e 0 outro, no caso o professor
precisa de ajuda.” (Prof208)

“ Este trabalho possibilitou ao professor um desenvolvimento até da sensibilidade em relacao as pessoas. A gente
nao para mais pra sentar, pra ajudar, pra pensar. A gente faz, faz e faz. N&do pode ser assim.” (Prof2 04)

Outra professora declarou que suas atitudes mudaram a partir do que vivenciou no grupo.

“Houve um desenvolvimento meu na forma de agir. A gente fica mais pensativa. Mais segura e confiante. Nao
da mais pra ser a mesma pessoa. Depois junta com tudo que eu venho vivendo nesta escola.” (Prof2Q7)

Para outra professora, o trabalho possibilitou pensar sobre o papel do professor na rede
estadual de ensino.
“Muitas discussdes me ajudaram a pensar sobre o que € ser professor do Estado hoje porque esta dificil e sem

ajuda, sem preparo ndo da. Eu sei que o Estado nado ofereceu este trabalho seu, a escola deu oportunidade. Eu
acredito sim num crescimento, um desenvolvimento pessoal e profissional.” (Prof209)

Por outro lado, supde-se que o professor citado abaixo ndo tem muito a declarar sobre
algum tipo de crescimento que 0 grupo possa ter trazido para sua vida pessoa e profissiona
visto que faltou em véarios encontros grupais e chegou a declarar que ndo gostava desse tipo de
atividade. Parece que esse professor também ndo fazia questdo de estar com os colegas.

“ Eu acho que este trabalho deve ajudar no crescimento profissional do professor. No meu caso, eu ndo posso

falar nada, pois para mim ndo vi mudangas em nada. Eu mesmo nem me envolvi muito com as discussdes. Eu
mal vimno grupo.” (Prof. 01)

Parece que os professores, apesar das dificuldades de estarem juntos, de aceitarem os
colegas e de enfrentarem as diferencas e divergéncias no grupo, comecaram a pensar e falar
da importancia de se aproximarem uns dos outros. Como exemplo disso, ha o fato dos
docentes relatarem que aprenderam uns com 0S outros, ouviram mais, deram espaco para 0
outro falar, gjudaram os colegas e se colocaram no lugar destes. Além disso, a atividade de

grupo possibilitou pensar o que é ser professor do Estado nos dias atuais.

5.6.4.2 A contribuicdo do trabalho de grupo para a prética profissional

Uma professora afirmou que o trabalho contribuiu para seu relacionamento com os

alunos, mas gue os col egas hao colaboraram em nada para sua prética profissional.
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“Agora, com relacdo a experiéncia com determinada pessoa que eu tive, mas néo tirei nada de bom. Me
ajudou até em termos de relacionamento humano que no caso ajuda com as criancas e muito. A gente, eu
né aprendi a me colocar no lugar do outro. Quando eu vou aplicar uma avaliacdo, eu penso e se fosse eu
quem iria fazer? (...). Mas foi muito bom. eu gostei, mas eu queria te dizer uma coisa, elas ndo me
contribuiram em nada. (...) em relagcdo ao que elas falavam, ndo era novidade nenhuma. N&o acrescentou
nada, de nada.” (Prof202)

Outra professora revelou que o grupo a gudou a pensar no trabalho que realiza com os
alunos. Além disso, elarelatou ter percebido que os professores sdo desunidos e que a direcéo
ndo oferece apoio para a realizacdo do trabalho pedagdgico do professor.

“ Esse trabalho ajudou a pensar no trabalho que fazemos com nossos alunos. O quanto o professor é uma classe

desunida. O quanto que muitas diregdes de escola ndo estdo nem ai para um trabalho formativo, pedagdgico. Eu
penso que esta atividade vai mudar muito nossa forma de ser, sentir e agir numa escola.” (Prof2 04)

Duas professoras concordaram que este trabalho foi muito importante para suas

atividades pedagdgicas e suas vidas pessoais.

“ A pratica em s (pausa) ndo é so pratica, € um todo (pausa) a gente ndo pode separar. A gente reflete varios
assuntos. E um aprendizado, € um aprendizado até de mudar de visio dentro da sala de aula (pausa) é um todo.
Vocé fica mais (pausa) a gente néo pode separar a familia, o aluno, o professor, a escola (pausa) € uma coisa SO
(pausa) ndo tem jeito (pausa) se a gente ndo trabalhar junto, ndo da certo mesmo. Entdo, eu achei que
melhorou, deu mais uma visio para gente mesmo para pensar. As vezes ndo € uma aplicagdo imediata, mas os
assuntos que a gente trabalhou fez a gente pensar, refletir, uma visdo maior da educagédo. Ajudou ndo sd como
professor, como profissional, mas também como pessoa, € um todo, como eu falei.” (Prof2 06)

“Na observacao, a gente tira muita coisa positiva para o trabalho da gente, para a vida particular, para tudo.”
(Prof203)

Uma professorarelatou que, ao revelar para o grupo as experiéncias negativas que teve
na escola, como, por exemplo, os problemas que enfrentou com a diregdo e com a secretaria,
aprendeu a questionar mais e a se defender dentro da instituicdo. Sobre essa questéo, ressaltou
os problemas que teve com os alunos portadores de necessidades especiais. Além disso,
considerou que o professor € muito passivo e que parece gue ele ndo quer mais ser assim. A
docente disse ainda que gostaria que este trabalho fosse feito também com a direcéo e a
coordenacdo, por estes serem muito resistentes e terem dificuldades de relacionamento.

Segundo essa mesma professora, 0 grupo a agjudou a lutar por seus direitos com mais

seguranca.

“Eu aprendi também que a gente aceita muita coisa. A gente acaba aceitando muito que vem de |4, numa
boa, como se tudo fosse normal e ndo é assim. Eu ja tive muitos problemas com a outra diretora e eu ndo
falava o0 que eu queria. Agora ndo! eu ando lutando pelos meus direitos e tem mais, mediante os problemas
gue eu tive na secretaria de falar que me falaram e néo falaram, eu agora quero tudo por escrito. Eu
aprendi com o grupo, vocé ajudou a gente a pensar nhisso, a questdo do compromisso. Se 0 outro néo tem,
eu preciso cobrar do outro, por exemplo, a questdo de aceitarem os alunos especiais sem informagdes, sem
o laudo médico, que tipo de tratamento faz, medicacédo. Eu, gosto de ter informacdes gerais dos meus
alunos e quando eu fui na secretaria descobri cada problema. A diretora ficou boba de ver, teve aluno meu
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gue entrou e saiu sem documentacdo nenhuma. O periodo que ela fica comigo, a crianga € minha
responsabilidade. Eu faco um levantamento com a mée, responsavel de dados que considero fundamentais
para executar o meu trabalho. Eu trato isso com muita seriedade. Eu acho também que esse trabalho
precisa ser feito com o lado de |4 (pausa) porque se este lado é resistente, o lado de |4 entdo € uma
fortaleza. Agora, sobre este ponto aqui o desenvolvimento de papel de professor eu aprendi, houve (pausa)
eu aprendi e me senti mais segura para dizer: “ eu ndo irei aceitar mais dessa forma” . 1sso eu consegui no
grupo do que vocé foi colocando para gente e a gente discutiu, falando, pensando mesmo. Eu vejo que o
grupo me deixou mais segura, esse trabalho nas coisas que eu acredito. Houve uma mudanca dentro de
mim, eu percebo isso, alguma coisa que eu tenho convicgdo que eu tenho conhecimento, que eu tenho
condi¢Bes para que eu brigue mais a fundo sem medo porque quando a gente é determinada a gente nao
mostra medo e eles recuam. Isso é triste, ndo precisa ser assim. Se cada um cumprisse sua funcdo com
compromisso, respeito ndo precisaria brigar, lutar e a gente teria uma escola com mais qualidade. Eu tive
esse amadurecimento este ano e esta seguranca eu devo a este trabalho. Eu acho que eu estou segura até
demais. Eu estou com a mao muito cheia. Que nem a semana passada quando minha irma passou mal, eu
tirei uma licenca e eles ndo queriam me dar. Eu falei: “eu vou tirar sim” eles falaram que eu ia tirar o
bbnus da escola, vocé vé, minha irméa passando mal e eu ndo ia ajuda-la por causa de dinheiro? E eu tirei
mesmo, eu s6 mandei a chave e elas iam atras das minhas meninas pedindo para eu voltar. Nossa! que
coisa. Eu tenho direito sim.” (Prof207)

Algumas experiéncias das professoras PEB | contribuiram para a prética profissional
de uma professora PEB |1 que participou do grupo.

“ Eu vejo que a forma que elas trabalham com os alunos, o que elas comentavam, como que €elas lidavam com
eles, eu achei interessante pelo fato que eu trabalho com quinta e oitava série que acabou de sair da primeira a
quarta, de sair das méos dessas professoras, no caso. Entéo, vocé vé, mais ou menos a forma como elas falavam
com eles, como elas trabalhavam. Entdo algumas coisas eu pensava: “ isso, de jeito nenhum!” e algumas coisas
vocé até da uma continuidade do jeito que elas falavam, como elas se expressavam, como elas trabalhavam com
eles. Entdo o que ficou mais para mim foi isso. Como te falei, tem a separacéo entre PEB | e PEB Il que ndo
deveria ter, tem grande separacdo. Tém escolas que ficam em ambientes separados, ninguém conversa, tudo é
uma continuidade.” (Prof2 08)

Outra professora revelou que gostaria de ter falado sobre os problemas que enfrentava
com seus alunos, mas, como as dificuldades dos colegas pareciam maiores que as suas, abriu
mao do apoio que gostaria de obter do grupo.

“Da contribuicdo para minha pratica, eu assm posso te dizer que a gente aprende muito. Mas como as
professoras tinham muitos problemas graves, eu ndo falei do meu problema que eu tinha na quinta série A (...)

no grupo eu acabel ndo falando, eu acabei, deixando. Tinha outras questées no grupo, eu achei que eram mais
graves as situacdes que elas viviam do que as minhas.” (Prof209)

Ouitra professora considerou que o grupo contribuiu para sua pratica pedagégica e que

depois deste trabalho muita coisa ficou diferente.

“ Ajudou-me, eu sentia-me aliviada. Eu consegui muita coisa para por em prética. Depois do grupo com certeza,
eu fareli muita coisa diferente. Uma delas seria ndo fazer o que as colegas fizeram pra mim.” (Prof2 10)

Um professor ndo comentou o assunto.
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A maioria dos professores ressaltou aimportancia do trabalho de grupo para sua préatica
profissional, principalmente no que se refere aos alunos. Houve algumas professoras que
reforcaram que a atividade as ajudou para a vida. Uma delas acrescentou que o trabalho a
gudou a enfrentar melhor os problemas institucionais, e uma outra reforgou que o trabalho
possibilitou refletir sobre a desunido dos professores, e a falta de respaldo para o trabalho
pedagdgico por parte da direcdo. Para grande parte dos professores, portanto, este trabalho foi

significativo.



6 DISCUSSAO
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6 DISCUSSAO

Considerando os objetivos desta pesquisa, destacamos que 0s professores discutiram no
grupo varios aspectos do contexto escolar que 0s angustiavam e incomodavam.

Para a redizacdo do grupo reflexivo foram feitas vinte reunibes que ocorreram
semana mente, com duragdo de uma hora, no Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo, no
ano de 2005. No decorrer das reunides, consideramos que na primeira, a coordenadora do
grupo pretendia realizar a integracdo dos membros e fazer com que estes compartilhassem
suas expectativas em relacdo ao trabalho de grupo que estava sendo iniciado na escola. Porém,
as discussdes do grupo direcionaram-se para 0s aspectos do contexto escolar conforme os
desgjos, sentimentos e as necessidades dos participantes. Os assuntos tratados na primeira
reunido foram sobre os alunos e suas familias, as dificuldades e as duvidas do trabalho do
professor, 0s sentimentos do professor, 0 contexto escolar e as duvidas, e as dificuldades de
participar do trabalho de grupo em questéo.

Segundo a perspectiva sociodramética, a coordenadora do grupo ndo tem a intencéo de
“impor” atividades, idéias e desgjos, mas, sim, de favorecer o processo grupal e proporcionar
espaco para que os participantes se manifestem em relacéo as teméticas a serem discutidas
pelo grupo.

Na segunda e terceira reunides, o assunto mais discutido foi o da incluséo do portador
de necessidades especiais nas escolas da rede estadual de ensino. Podemos perceber que 0s
professores estavam bastante preocupados e incomodados com guestdo. Além disso, eles
demonstraram muitas dividas e se queixaram de ndo estarem recebendo nenhum suporte
técni co-pedagdgico sobre o assunto.

Destacam-se, também, outras tematicas que foram abordadas pelos professores, tais
como: os problemas de sala de aula, os problemas sociais, afalta de transporte para os alunos
do MST, os sentimentos dos professores diante das dificuldades dos alunos, o Governo, o
sindicato, as reunides com Diretoria de Ensino, a profissdo docente e o pedido de contratagéo
de uma psicologa na rede estadual de ensino.

Com relagdo a quarta reunido, a temética principal foi a da mudanca de direcdo da
escola. Os professores puderam, nessa reunido, comentar sobre os medos, 0s anseios e as
expectativas dessa hova situagdo vivenciada pela escola. Os professores comentaram também
sobre as dificuldades do trabalho do professor e dos alunos do MST.
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Na quinta reuni&o, a coordenadora propds realizar uma avaliagdo do trabalho de grupo e
esclarecer dividas sobre 0 mesmo, caso 0s professores desejassem. Poucos professores
aderiram a proposta, e amaioria resolveu discutir outros assuntos, como, por exemplo, 0 apoio
técnico-pedagdgico, a profissdo docente, o exemplo de um educador e questes familiares.
Essa reunido foi a Ultima da primeira parte, do primeiro semestre de 2005. Posteriormente, 0s
professores tiveram recesso escolar.

Na sexta reunido, considerada a primeira da segunda parte do trabalho grupal, a
coordenadora prop0s perguntar aos professores que haviam retornado do recesso escolar, a
opinido deles sobre o trabaho que estava sendo realizado na escola e verificar se o0s
professores estavam satisfeitos com a forma que este estava sendo conduzido. Parece que o0
grupo ndo estava muito interessado em falar desse assunto. Os participantes passaram a
comentar sobre as férias, 0 plangjamento, a nova diretora da escola e ainclusdo do portador de
necessidades especiais. Percebeu-se que 0 grupo estava bastante incomodado, inconformado e
indignado com as mudancgas na escola.

Da sétima a décima reunido, as teméticas discutidas centralizaram-se no portador de
necessidades especiais, nos alunos do MST, na salide dos alunos e na necessidade que o
professor tem de apoio e de orientacdo diante dos problemas que vivenciam na escola. Supbe-
se que os professores demonstraram estar desorientados, confusos e esperando por alguma
atitude aheia. Parece que 0 grupo sente-se incapaz de tomar uma atitude para lidar com as
Situagdes que vivenciam naescola.

Na décima primeira reunido, nota-se que os participantes discutiram diversas questdes,
tais como: o comportamento dos alunos nas comemoracdes da escola; a higiene dos alunos; o
concurso; a condicdo socio-econémica da professora 03; as outras tarefas das professoras; a
guestdo do aumento datarifatelefénica; o papel de professor e sua familia; a aposentadoria do
professor; e as gratificagdes oferecidas pelo Estado. Embora esses assuntos paregam ser sem
importancia, superficiais, acredita-se que esta foi uma forma que o0 grupo encontrou de
diminuir a angustia, a ansiedade e o sofrimento dos assuntos abordados em encontros
anteriores.

Na décima segunda e décima terceira reunides, os assuntos mais abordados pelos
professores estavam relacionados ao concurso e, portanto, envolveram temas como O Curso
preparatério, 0s outros concursos da rede estadual de ensino, o dia da prova e o Ultimo
concurso. Essas tematicas geraram tensao entre os membros do grupo e revelaram incertezas,
preocupacdes e descontentamentos.
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Da décima quarta a décima sétima reunido, as tematicas abordadas foram diversas e
direcionadas para aspectos da educacdo escolar. Foram retratadas a insatisfacéo e a decepcéo
dos professores com a profissdo docente, com a direcdo da escola, com a equipe técnico-
pedagdgica, com a situagdo dos professores ACTs, com o concurso, com 0 ENEM, com o
SARESP e com a greve dos professores. Supde-se que para a maioria dos docentes néo haja
pontos positivos no contexto escolar.

Na décima oitava reunido, a coordenadora propds ao grupo uma atividade que seria
realizada em dois momentos. No primeiro, os professores deveriam relatar uma experiéncia
qgue vivenciaran em sala de aula Esse momento teve adesdo de todos os professores
presentes. No segundo momento, seria realizada uma estratégia do psicodrama conhecida
como role-playing, mas, por falta de tempo, ndo foi possivel explicalae efetua-la.

Na décima nona reunido, a coordenadora resgatou a atividade da reunido anterior, dando
oportunidade aos que ndo estavam presentes de ouvir os relatos dos colegas, bem como de
relatar suas proprias experiéncias em sala de aula. Todos os professores presentes participaram
desse momento do grupo. No entanto, 0 segundo momento da atividade, o do role-playing,
mais uma vez deixou de ser realizado por falta de tempo e, também, pelo fato da coordenadora
ter percebido que o0s professores ndo estavam “prontos’ ou “preparados’ para a dramatizagéo,
a qual deve ocorrer segundo a necessidade do grupo e com a condi¢do de que seus membros
estejam preparados. De fato, a dramatizacdo ndo deve ser imposta como uma simples
estratégia a ser redlizada, pois coloca 0s participantes em contato com sentimentos com 0s
quais eles muitas vezes ndo estdo preparados para lidar. Nesse sentido, procuramos respeitar a
evolugdo do processo grupal. E um cuidado de fundamental importancia por ser esta uma
estratégia originalmente criada para ser utilizada no contexto psicoterapéutico. Na proposta
assumida na presente intervencdo, “0 grupo’ precisa ser autogestivo para que ocorra a
dramatizacdo. Consideramos que a instituicdo escolar onde a pesquisa foi realizada, devido as
constantes mudancas de direcdo e por ndo possuir uma gestdo escolar, ndo possibilitou
condic¢des para que o grupo fosse autogestivo.

Na vigésima e ultima reunido, a coordenadora propds aos professores uma atividade de
integracdo e de despedida do trabalho de grupo. Essa atividade foi dividida em trés momentos.
No primeiro, foi solicitado que cada professor procurasse em revistas e jornais uma figura
que, para ele, representasse “o grupo”. No segundo momento, a coordenadora propds que cada
professor explicasse para os colegas a figura que escolheu. Percebeu-se que as professoras
estavam envolvidas com a atividade e, também, que se sentiam a vontade, descontraidas e

tranqgiilas. O objetivo da coordenadora era o de proporcionar um “clima agradavel” e de
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acolhimento na ultima reunido. No terceiro e ultimo momento, a coordenadora solicitou que
cada participante do grupo deixasse uma mensagem para as colegas. Todos os membros
aderiram a proposta e, por fim, fizeram uma avaliacéo favoravel do trabalho de grupo, de sua
participacdo e dos beneficios pessoais e profissionais que a atividade Ihes proporcionou.

Ressaltamos que a angustia, a ansiedade, o receio de serem punidos pela instituicdo
demonstraram estar presentes em quase todas as reunides do grupo. Nos encontros, 0s
professores possuiam muita dificuldade de ouvir o colega; varias vezes nem mesmo a
coordenadora do grupo conseguia se manifestar. A angustia e a ansiedade parecem ter sido
fatores importantes para a falta de benevoléncia em dar atencdo ao colega.

Percebemos também que muitos professores tinham resisténcia as mudancas, além de
apresentarem dificuldades em aceitar o colega e de participar do trabalho de grupo. Parecia
existir competicéo, desconfianga, divergéncias e discriminagdes entre alguns membros do
grupo. Além disso, os professores pareciam ndo se sentirem livres para expor suas idéias e
sentimentos em relacdo aos colegas e a ingtituicdo como um todo. Acreditamos que a
dificuldade na realizac@o das atividades de grupo seja consequiéncia do fato da maioria dos
professores ter pouco tempo de trabalho na escola onde a pesquisa foi realizada, por serem
ACTse por problemas institucionais.

Nesse sentido, Santos (1996) ressalta a importancia e a hecessidade da formacéo de um
docente reflexivo, capaz de questionar suas acBes por meio da andlise da prépria prética
educativa e apto para encontrar novas aternativas para o processo de ensino. Sabe-se que ha
resisténcias do professor em relagcdo ao processo reflexivo; na maioria das vezes, ele evita
analisar sua propria pratica, pois existe grande dificuldade em reconhecer as proprias falhas.

O discurso dos professores mostrou gue eles tém, uma visdo negativa de s mesmos. Em
alguns momentos, desmereciam-se ou desvalorizavam-se. Em algumas reunides, ao falarem
que os politicos, 0 Governo e a sociedade ndo os consideram, os professores pareciam ter
incorporado este discurso. Os docentes usaram também o termo “reciclagem” para 0s cursos
de capacitacdo que fazem na diretoria de ensino, indicando provavelmente que eles proprios
desvalorizam a profisséo.

Verificamos que a participagdo no grupo permitiu que alguns professores
compreendessem o significado desse tipo de trabalho no contexto escolar e ressaltassem a
importancia deste como um espaco para o0 "desabafo”, ou sgja, como um momento para falar
dos problemas, ouvir e aprender com 0 outro, trocar experiéncias e receber apoio oferecido
diante das dificul dades apresentadas.
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Nesse sentido, Borsato (2000) confirma em sua pesquisa a importancia de um trabalho
com professores a partir de suas representacdes sobre o ensino em parceria com 0s colegas
como caminho para uma pratica melhor. Noffs (1995) também aponta a importancia da
discussdo sobre o cotidiano e a descricdo das préticas vividas em um trabalho reflexivo,
destacando o envolvimento dos profissionais na proposta reflexiva.

Para Azenha (2007) a construcdo de uma escola democratica requer esforcos de todos
0s seus envolvidos, e para os professores faz-se necessario um envolvimento que deve ir
muito além da simples legitimac&o e transmissdo do curriculo proposto e da simples adesdo as
mudancas e planos previstos para a escola. Os professores, por sua vez, precisam estar
munidos de interesse e vontade politica, elementos indispensaveis para uma atuacdo
profissional critica e inovadora. O Estado, a Secretaria da Educacdo, os Diretores precisam
criar e garantir espagos, de discussao e participacao dos professores.

O trabalho de grupo traz como contribui¢do o0 uso do Sociodrama e do role-playing para
0 desenvolvimento de um processo reflexivo. Contudo, ndo foi possivel realizar estratégias
psicodramaticas para auxiliar a reflexdo do grupo na acdo, pois, quando as atividades
estratégicas foram sugeridas aos professores, estes arrumaram um pretexto para néo realiza
las. Apesar disso, 0 processo grupal representou um local para ser depositada a angustia frente
aos problemas vivenciados no dia-a-dia do profissional.

Andrade (2002) ressalta que o role-playing € uma das maneiras de auxiliar o
desenvolvimento de um grupo no resgate de sua espontanei dade.

Supomos, através das discussdes, que os professores possuiam dificuldade para
enfrentar os problemas e resisténcia as mudancas. Parece que, por medo de se exporem e
sofrerem retaliacOes, os professores esperavam que outras pessoas (diretor, coordenador,
Governo, enfermeira e psicéloga) fizessem algo para gjuda-los. Parece que eles consideram
serem incapazes de gerar mudancas no proprio ambiente de trabal ho.

Zeichner (1993) afirma que o papel do grupo € importante para que se estabeleca uma
relacdo dial 6gica e acrescenta que esse processo € alimentado por uma contextualizacéo socio-
politica e cultural.

Segundo Azenha (2007) é esperado, ha muito tempo, que os professores realmente
decidam por uma participagdo mais ativa no cotidiano escolar, que deve ir aém do
cumprimento de sua funcdo docente, ou sgja, uma nova postura que compreenda maior
envolvimento com as diretrizes educacionais, desde o conhecimento e andlise critica destas,
até a propositura de uma gestdo mais democratica e coletiva.
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O autor considera que, néo se pode negar a importancia da escola enquanto um espaco
capaz de possibilitar o surgimento de novos momentos de articulacéo e dialogo, bem como de
novas liderancas e possibilidades de participacdo coletiva, capaz de iniciar um novo periodo
na gestéo educacional.

Os relatos dos professores também apontaram que a equipe técnico-pedagdgica ndo
oferece suporte adequado as dificuldades, duavidas e necessidades dos professores.
Percebemos também gue ndo existia preocupacdo da diretora em ter um bom relacionamento
com os professores. De acordo com o0s professores, a diretora se colocava sempre a distancia
dos docentes, assumindo uma atitude autoritaria e pouco acolhedora, como se ndo quisesse
criar vinculos com eles. Além disso, na opinido deles, esta diretora gostava de ficar em sua
sala, sem ser incomodada.

Medrado (1998) afirma que a ocupacdo dos diretores, professores e técnicos com
funcbes burocraticas, como organizacdo de documentos e preenchimento de formuléarios,
tomou o tempo que seria destinado a reflexdo e ao plangjamento dentro da escola. A
burocracia termina por determinar um modo de funcionamento que dificulta a autogestéo ou a
gestéo democratica.

E importante destacar que a vice-diretora, ao ser entrevistada, declarou que o cargo de
diretor dagquela escola era 0 de substituicéo, pois a diretora efetiva estava afastada ha muitos
anos para trabalhar na diretoria de ensino. Uma professora que lecionava, ha muitos anos, na
escola declarou que existia uma grande rotatividade de diretores e esta situagdo atrapalhava o
funcionamento da escola.

A pesquisa realizada por Azenha (2007) retratou que a grande maioria dos entrevistados
acredita que a gestdo democratica sO existira a partir do momento em que for assumido por
todos os atores da escola (direcéo, coordenagdo, funciondrios, professores, pais e alunos). Os
dados também revelaram que existe um descontentamento por parte dos entrevistados quanto
a sobrecarga de responsabilidades que permeiam o cotidiano escolar dos gestores, bem como a
pouca participacdo e envolvimento dos diversos atores sociais na promocéo de tomada de
decisbes. O descontentamento dos atores sociais da instituicdo escolar quanto ao poder e
controle dos érgdos governamentais, que se perpetuou de maneira tdo significativa na
educacdo brasileira, também foram apontados pelos entrevistados. O autor considera gque, a
experiéncia coletiva de criagdo, articulagdo, implementacdo e manutencdo da gestdo escolar
democrética, é o principal desafio de todos aquel es que hoje atuam na escola publica, umavez
que esta instituicdo tem sido tdo punida, no decorrer da histéria da educacdo brasileira.
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Notamos que de um modo geral, a diretora da escola ndo se interessou nem facilitou a
realizacéo do trabalho de grupo dos professores. Esse fato pode ser confirmado, por exemplo,
pelo local sempre desorganizado e empoeirado onde eram realizadas as atividades de grupo e
pelo confisco da chave da biblioteca quando faltavam apenas poucas reunides para o término
das atividades. Outro aspecto a ser destacado é o da diretora ndo ter se interessado em
compreender 0 que estava sendo realizado com os professores dentro da escola que ela mesma
dirigia. A pesquisadora tentou entrevisté&la varias vezes, mas ela se recusou; sempre tinha
uma desculpa.

Para Andrade (2002), a natureza dialética da instituicdo escolar impde limites para
guem pretende fazer 0 uso do psicodrama como um meio de transformagéo e de abertura e
desenvolvimento de papéis. Cada segmento representado em um contexto educacional
necessita de um trabalho reflexivo para que se possa permitir a superagéo e o entendimento da
dialética ingtitucional presente, e 0 quanto esta questéo interfere na estruturacdo de seus
papéis.

O grupo de professores foi desenvolvido com base na abordagem sociodramética com a
finalidade de trabalhar os conflitos de seus membros, considerando que os problemas com que
se deparam no decorrer de suas praticas profissionais ndo podem ser analisados isoladamente.
Esses professores estdo inseridos em um contexto que tem, por um lado, suas historia,
experiéncias e concepcdes pessoais e, por outro, ainstituicéo escolar, com sua histéria, cultura
e conflitos internos.

O Sociodrama Educacional torna-se um instrumento adequado, ao tentar considerar
todos esses aspectos da historia do professor, sem desmerecer as questfes sociais, culturais e
histéricas de umainstituicdo de ensino.

Costa, Nery e Conceicdo (2006) defendem o Sociodrama como um método para a
pesquisa qualitativa em Psicologia, visto que este propicia a intervencdo grupa como foco da
investigacdo. Estas autoras, consideram que o sociodrama pode Ser opcao para pesquisa ativa
e construcdo de significagbes nas relagbes, num processo dialégico e compativel com
pesguisas interventivas. Além disso, os autores ressaltam que esse método busca oferecer
reflexdes que subsidiem o trabalho com grupos e gque estabelecam uma ampliagdo sobre a
micro-realidade social, considerando a complexidade inserida nos relacionamentos afetivos e
0 potencial espontaneo do grupo.

Dessa maneira, lembrando dos trabalhos de Puttini (1991), Da Costa (1999) e Silva
(2002), verificamos que esta pesquisa traz como contribui¢do o uso do Sociodrama como fator

de desenvolvimento de um processo critico que age ndo somente sobre 0 aprimoramento de
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uma prética de sala de aula, mas que também compreende instrumentos facilitadores das
modificacfes das crencgas e representacao dos professores.

Para Andrade (1999; 2000), a estratégia psicodramética € facilitadora do
desenvolvimento do professor como pratico-reflexivo, desencadeando envolvimento,
liberac&o da criatividade e espontanei dade dos participantes.

Constatamos que, por essas razdes, 0s participantes almejaram a continuidade do
trabalho em grupo. De fato o trabalho de grupo revelou que, para esses professores,
sobrecarregados por uma realidade de trabalho “dificil”, é de sumaimportancia a promocéo de
acOes capazes de “olhar” para as condi¢bes em que se realizam as préticas profissionais no
dia-a-dia, bem como de estabelecer um espaco mais acolhedor, mais afetivo, mais envolvido
com aformacéo do professor, do aluno e da equipe técnico-pedagdgica.

N&o podemos deixar de ressaltar que os relatos dos professores apontaram que este
trabalho representou um espaco muito importante para os participantes que se encontravam
em momentos “muito dificeis’, convivendo em um ambiente escolar bastante desalienante e
desalienado.

Com relagdo aos resultados das “entrevistas de avaliagdo do trabalho de grupo e de
auto-avaliacdo da participagdo do professor”, acreditamos que o tema“O Grupo” mostrou que
a maioria dos participantes gostou do trabalho. Sentiram-se acolhidos, desabafaram,
compartilharam as dificuldades do cotidiano escolar, e também puderam se conhecer melhor.
Verificamos que, apesar dos aspectos favoraveis relatados, alguns participantes tinham muita
dificuldade de aceitar e conviver com as diferencas dos colegas. O tema também revelou certa
contradicéo quanto ao desgjo da continuidade do trabalho de grupo na escola. A postura da
coordenadora, na visdo dos professores foi considerada adequada.

Quanto ao tema “A Minha Participagcdo no Grupo”, supde-se que a maioria gostou de
participar do grupo, mas o medo de ser punido nainstituicdo, de se expor perante os colegas, 0
cansaco, o fato de ndo saber o que ia ocorrer nas reunides e as dividas em relacdo ao trabalho
de grupo foram alguns dos empecilhos para a participacéo dos professores.

Ja o tema“Esta Escola e o Grupo” retratou os problemas que os professores estdo tendo
no contexto escolar. Parece que os docentes estéo bastante descontentes, desanimados com a
postura dos agentes escolares da instituicdo. Contudo, eles ndo conseguem fazer “nada’ para
mudar a situacéo.

Por ultimo, o tema “O Papel de Professor e 0 Grupo” demonstrou gque o trabalho de
grupo possibilitou crescimento pessoa (ouvir mais, se colocar no lugar do outro; ndo ser

impulsivo; ser mais observador) e profissional (no relacionamento com os alunos e colegas;



249

seguranca e consciéncia politica social; gjudar os colegas, ter uma visdo maior da educacéo e
do papel do professor darede estadual de ensino).

Este ultimo contato individual que a coordenadora teve com os professores possibilitou
gue fosse revelado alguns aspectos dos membros do grupo que possivelmente ndo seriam
expostos em conjunto, tais como: a falsidade dos professores; afalta de confianga nos colegas
e ndo saber explicar os motivos de ndo gostar de uma professora que participou do grupo.
Além disso, foi comentado que a competicdo, a falta de educacdo e de respeito de alguns
colegas; 0s problemas pessoais que traziam, falarem alto e brigarem em algumas reunifes
incomodaram alguns professores.

Por fim, acreditamos que os membros do grupo ndo puderam chegar a uma reflexédo e a
autogestdo devido a crise, desorganizacao e ao grande caos institucional instalado no ambiente
escolar e profissional. Apesar disso, eles se beneficiaram, pois a angustia que o funcionamento
da escola gerou pode ser “compartilhada” no grupo.
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7 CONCLUSOES

A partir dos resultados deste estudo, verificamos que as vivéncias e as concepcdes dos
professores do ensino fundamental foram consideradas neste trabalho através de uma
pesquisa-intervencao, tendo como referencial 0 Sociodrama Educacional.

Portando, ao considerarmos as estratégias de pesguisa intervengdo, ndo podemos deixar
de lado a compreensdo das estruturas de papéis e da organizacdo e funcionamento do
cotidiano das instituicdes escolares. E importante que eles tenham oportunidade de refletir (na
acao) sobre suas vivéncias e praticas, para que se possa favorecer o relacionamento e o
trabalho com os professores.

Quando o grupo se coloca, no sentido de pensar e repensar seus papéis sociais vividos
dentro de uma instituicdo, o pesquisador e/ou coordenador grupal deve ser referéncia para o
mesmo, ou sga, os individuos pertencentes a estes contextos devem poder identificar no
processo reflexivo, na intervengdo, os meios adequados para o resgate da interioridade das
InteragOes entre 0s seus integrantes.

Nesse sentido, acreditamos que 0 Sociodrama Educacional possa favorecer as mudancas
nas concepcdes que os individuos possuem sobre seus papéls sociais dentro de contextos
educacionais. Contudo, entendemos também o quanto pode ser dificil a mudanca repentina, o
rompimento de conceitos enraizados nos individuos e, muitas vezes, fortalecidos pela
sociedade. O Sociodrama educacional, em um contexto mais amplo, pode promover areflexéo
na acao no que diz respeito as tematicas relativas ao exercicio do papel profissional.

De acordo com os resultados deste estudo, a reflex&o na acdo no grupo de professores
ndo foi possivel devido a diversos fatores, como, por exemplo, 0 medo, as dificuldades de
rel acionamento, a competicado entre os membros, a resisténcia as mudancas, a falta de apoio e
de interacdo com a equi pe técnico-pedagogica.

Contudo, acreditamos que o trabalho de grupo representou um espago muito importante
para os professores. Neste, eles puderam “depositar” os conflitos, as ansiedades e as angustias
vivenciadas em uma instituicdo que demonstra viver em “caos’, “crises’, “desorganizacdes’ e
“ausénciade gestdo.”

Neste estudo, a coordenadora do grupo de professores tentou possibilitar e facilitar a
construgdo do contexto grupal com o intuito de tornar a Sociometria favoravel para a
transformac&o de um grupo autogestivo, porém ndo foi possivel.
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Apbs o desenvolvimento deste trabalho e da compreensdo dos aspectos que integram a

prética e aformacdo do docente, sugerimos que:

a) E importante pensar uma reorganizagio escolar, com o intuito de realizar um
trabalho em conjunto com os professores para a construcéo de uma visao a respeito da escola
e da cultura escolar, possibilitando decisbes pedagogicas mais adequadas e redlistas, e um
envolvimento maior entre professores, equipe técnico-pedagogica e funcionarios, com vistas

ao favorecimento da prética educativa.

b) E necessario maior investimento e maior empenho na formag3o inicial e continuada
dos professores. As condicdes de trabalho, as questdes saariais e 0 auxilio ao docente

precisam ser revistas. O professor precisa se sentir valorizado.

¢) E preciso que segja readizado um projeto de formag&o continuada de professores que

procure valorizar 0s aspectos profissionais e pessoais e as concepcdes dos docentes.

d) E necessério que sgja promovida uma reflexdo critica sobre as concepgdes que 0s
professores tém sobre as mudangas que ocorrem no ensino e que afetam diretamente suas
préticas, com o intuito de, por meio de dialogos e trocas, fazer surgir possibilidades criativas e

inovadoras de agdo docente junto ao contexto escolar em que ele esta inserido.

€) E importante realizar um trabalho de grupo no contexto escolar como componente

metodol 6gico de um projeto de formacéo e aperfei coamento de professores.
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ANEXOS

(ANEXO 01)
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIASE LETRASDE RIBEIRAO PRETO
DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA E EDUCAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

EU

abaixo assinado, tendo sido devidamente esclarecido sobre todas as condicdes que constam do
documento “ ESCLARECIMENTO AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA”, de que trata o
subprojeto de pesquisa intitulado “O Desenvolvimento do Professor em Grupos Reflexivos
numa Abordagem Sociodramética’, como parte do Projeto Integrado de Pesquisa -
Intervengdo: “Sociodrama Educacional”, coordenado pelo Prof. Dr. Antonio dos Santos
Andrade; tendo o referido subprojeto como pesquisadora responsavel a Sra. Patricia Rossi
Carraro, especialmente no que diz respeito ao objetivo da pesquisa, aos procedimentos que
serdo utilizados, aos beneficios do estudo, declaro que tenho pleno conhecimento dos direitos
e das condic¢des que me foram assegurados, a seguir rel acionados:

1- A garantia de receber a resposta a qualquer pergunta ou esclarecimento de qualquer
davida a respeito dos procedimentos, beneficios e de outras situacbes relacionadas a
pesquisa da qual participarei.

2- A liberdade de retirar 0 meu consentimento e deixar de participar do estudo, a qualquer
momento do processo, sem que isto traga prejuizo ao desempenho de minhas fungdes
profissionais.

3- A seguranca de que ndo serel identificado e que sera mantido o carater confidencial das
informages rel acionadas a minha privacidade.

4- O compromisso de que me sera prestada informacdo atualizada durante o estudo, ainda
gue esta possa af etar a minha vontade de continuar dele participando.

5- O compromisso de que serei respeitosamente acompanhado e assistido durante todo o
periodo da minha participagéo no projeto.

Declaro, ainda, que concordo inteiramente com as condicbes que me foram

apresentadas e que, livremente, manifesto a minha vontade em participar do referido projeto.

Ribeirdo Preto, de_ de2004.

Assinatura do Professor.

Endereco: n.
CEP: Cidade:

UF:
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO .
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIASE LETRASDE RIBEIRAO PRETO
DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA E EDUCACAO

ESCLARECIMENTOSAOSPARTICIPANTES DA PESOUISA

Nome da Pesguisa: O Desenvolvimento do Professor em Grupos Reflexivos numa Abordagem
Sociodramética

Pesguisador Responsavel: Patricia Rossi Carraro
Orientador: Prof. Dr. Anténio dos Santos Andrade.

Descricdo das informagdes necessérias aos participantes:

Vocé estara participando de uma atividade cujos objetivos sdo: compreender a
formacdo, a historia, a pratica profissona do docente e desenvolver uma proposta de
intervencdo em grupo, com professores do ensino fundamental da rede publica estadual de
ensino, através de grupos reflexivos. A justificativa para o desenvolvimento deste trabalho é
que este poderda apontar caminhos, tais como: fundamentagdo para a formacdo inicia e
continuada dos professores e valorizagdo do seu trabalho, bem como buscar um maior
entendimento dos proprios professores sobre as relagbes professor x auno e professor x
instituicdo. Este trabalho compreende trés etapas. 1%) uma entrevista realizada em uma sesséo
que abordara temas relacionados a sua formagao, histéria e pratica profissional; 2% encontros
grupais quinzenais, nos quais serdo debatidos temas, trazidos pelos professores e
desenvolvidas reflexdes sobre os mesmos; 3% uma entrevista final de avaliagdo das reunides
grupais. Essas atividades serdo realizadas na propria escola e, com a sua anuéncia, as
atividades serdo gravadas. E importante destacar que vocé terd liberdade para retirar seu
consentimento e deixar de participar do estudo, a qualquer momento do processo, sem que isto
traga prejuizo a continuidade de sua participagdo no Projeto Integrado de Pesquisa -
Intervencdo: “Sociodrama Educacional”, coordenado pelo Prof. Dr. Anténio dos Santos
Andrade, com relagdo ao desenvolvimento do estudo, como também de receber informactes
ou orientacOes sobre as atividades desenvolvidas, a qualquer momento. Todos os dados
obtidos durante as fases deste trabalho serdo utilizados pelo pesquisador responsavel,
comprometendo-se com a garantia de sigilo de sua identidade. Na eventual publicacdo dos
resultados, este sigilo serd mantido. Ndo h& previsdo de riscos e desconfortos para essa
modalidade de estudo, e sua participacdo colaborara para os estudos acerca da formacéo de
professores, bem como para proporcionar um espaco de discussdo da identidade destes
profissionais.

Data

Nome e Assinatura do Entrevistador Responsavel.
Endereco: Av. Bandeirantes, 3900. Telefone: (0XX -16-602.3803).
CEP: 14040-901 - Cidade: Ribeir&o Preto - SP.
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(ANEXO 02)

Temas desenvolvidos na entrevista inicial:

" A Formacao e as Experiéncias Anteriores’

" O Emprego Atual”

"A Préticaem Sala"
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(ANEXO 03)

Temas desenvolvidos na entrevista de avaliagéo do trabalho de grupo ede
auto-avaliacdo da participagao do professor

“O Grupo’

“A Minha Participacéo no Grupo’

“Esta Escola e 0 Grupo”

“Papel de Professor e o Grupo”




(ANEXO 4) - Oficio de aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO B
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE RIBEIRAO PRETO

COMITE DE ETICA EM PESQUISA - CEP

Of.CEtP/087.2004/25.11.2004

Senhor(a) Pesquisador(a):

Comunicamos a V. Sa. que o trabalho intitulado "O
DESENVOLVIMENTO DO PROFESSOR EM GRUPOS REFLEXIVOS NUMA
ABORDAGEM SOCIODRAMATICA” foi analisado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da FFCLRP-USP, em sua 38 Reunido Ordinaria realizada em
25/11/2004, e enquadrado na categoria: APROVADO, de acordo com o
Processo CEP-FFCLRP n° 161/2004 — 2004.1.1355.59.2

Aproveitamos a oportunidade para apresentar nossos
protestos de estima e consideragado.

Atenciosamente,

—

Profa. Dra. Eucia Beatriz Lopes Petean
Coordenadora do CEP/FFCLRP

llustrissimo(a) Senhor(a)
PATRICIA ROSSI CARRARO
Departamento de Psicologia e Educagéo - FFCLRP-USP

c.c.: Prof. Dr. Antonio dos Santos Andrade

S S U e S

CEP-FFCLRP-USP - Fone: (016) 602-3653 - Fax: (016) 633-5015
Avenida Bandeirantes, 3900 - Bloco A - 14040-901 - Ribeirfio Preto - SP - Brasil
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