UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE ZOOTECNIA E ENGENHARIA DE ALIMENTOS

LUIS ADRIANO ALVES PINTO

Construcéao de aplicativo para o planejamento e gestdo da

producédo apicola no centro paulista.

_—
Pirassununga
2016



LUIS ADRIANO ALVES PINTO

Construcéo de aplicativo para o planejamento e gestdo da

producéo apicola no centro paulista.

Dissertacdao apresentada a Faculdade
de Zootecnia e Engenharia de
Alimentos da Universidade de Sé&o
Paulo, como parte dos requisitos para
a obtencdo do Titulo de Mestre em
Administracéao.

Area de Concentracdo: Gestdo e
Inovacéo na Industria Animal.

Orientador: Prof. Dr. Luis Fernando
Soares Zuin

_—
Pirassununga
2016



Ficha catalogréfica elaborada pelo
Servico de Biblioteca e Informacéo, FZEA/USP,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

A659c

Alves Pinto, Luis Adriano

Construcdo de aplicativo para o planejanento e
gestdo da producédo apicola no centro paulista / Luis
Adriano Alves Pinto ; orientadora Luis Fernando
Soares Zuin. -- Pirassununga, 2016.

88 f.

Di ssertacdo (Mestrado - Programa de P6s- Graduacéo
em Mestrado Profissional Gestdo e Inovagdo na
Industria Aninmal) -- Facul dade de Zootecnia e
Engenharia de Alinentos, Universidade de Sdo Paul o.

1. Agroneg6cio. 2. Apicultura. 3. Abelhas. |I.
Soares Zuin, Luis Fernando , orient. II. Titulo.

Permitida a copia total ou parcial deste docunento, desde que citada a fonte - o autor




LUIS ADRIANO ALVES PINTO

Construcao de aplicativo para o planejamento e gestédo da

producdo apicola no centro paulista.

(Versao Corrigida)

Data de aprovacao: 30/08/2016

Dissertacdo apresentada a Faculdade
de Zootecnia e Engenharia de
Alimentos da Universidade de S&o
Paulo, como parte dos requisitos para
a obtencdo do Titulo de Mestre em
Administracéo.

Area de Concentracdo: Gestdo e
Inovacéo na Industria Animal.

Banca Examinadora:

Prof. Dr. Luis Fernando Soares Zuin (Presidente) Instituicdo FZEA/USP

Orientador.
Julgamento: Aprovado

Prof. Dr. Adriano Rogério Bruno Tech Instituicdo: FZEA/USP

Julgamento: Aprovado

Prof. Dr. Francisco Tadeu Rantin
Julgamento: Aprovado

Instituicdo: UFSCar



Dedicatoéria

Aos meus pais Aparecido Luiz e Antdnia Sirlei, que me presentearam com o dom
da vida e a oportunidade de ser protagonista de grandes conquistas em minha
vida.

Minha esposa Valquiria de Paula, que desde o principio de um s6 corpo e uma
s6 carne foi capaz da rendncia do tempo para a realiza¢do deste sonho.

Meus filhos Gabriel Augusto e Maria Fernanda que foi a energia dos momentos
dificeis para que pudessem ser superados.

Minhas irmas Aline, Josiane e Regiane, que sempre apoiaram no reforco a ideia
de ser o0 mais velho e exemplo a ser seguido.

Aos sogros Ricardo e Marilsa, que em momentos substituiram-me no papel de
pai, para com meus filhos nos momentos de saude e trabalho.



Agradecimentos

Ao Prof. Dr. Luis Fernando Soares Zuin, por sua paciéncia, tranquilidade e
dedicacgéo na construcdo dos resultados.

Ao Prof. Dr. Celso Carrer pelo empreendedorismo e fé na abertura do Mestrado
Profissional e na escolha dos docentes.

Ao Prof. Dr. Adriano Tech pelo apoio e orientagdes na construcdo da ferramenta
objeto da pesquisa.

A Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos, pelo acolhimento e
possibilidade da realizacéo do curso do Mestrado Profissional.



Epigrafe

“A abelha, perto do monte e com fonte e casa abrigada, produz mel e cera dobrada. ”
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RESUMO

PINTO, L.A.A. Construcao de aplicativo para o planejamento e gestdo da
producdo apicola no Centro Paulista.  2016. 88 f. Dissertacdo (Mestrado) —
Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos, Universidade de Sao Paulo,

Pirassununga, 2016.

A apicultura desde os primordios dos tempos € considerada uma atividade
extrativista, mas que desde os anos 60 passou por um processo evolutivo, mas
ainda tem muitos obstaculos a serem vencidos, como aplicacado de gestao no
apiario, enxergando-o como um empreendimento, a busca por baixos custos de
producdo e aumento da produtividade de forma sustentavel. O objetivo do
presente estudo foi em primeiro momento a aplicacdo do questionério para
identificacdo da situacao atual dos apicultores em termos de gestao no apiario e
em segundo, a constru¢cao de um aplicativo no formato mobile para coleta de
informacdes no campo, bem como a construgcdo de um site para auxilio
informativo e apoio a gestdo do empreendimento. Foram aplicados 07
questionarios, com perguntas abertas e fechadas remetendo as praxis de
conducado do apiario com intuito de coletar os registros destas informacdes e o
efetivo uso a favor da gestédo do apiario voltado para resultado. Os convidados
para as entrevistas, logo ap0s a aprovacio do Comité de Etica, foram contatados
e foram convidados em numero de dez apicultores para entrevista, com a
presenca efetiva de sete sujeitos. Os resultados apresentados na pesquisa
foram: 57% dos apicultores ndo possuem documento de parceria para uso da
terra. Possuem em média 191 caixas com enxame e em média cinco apiarios,
com meédia de 38 caixas por apiario. Foram ainda anotados 0s seguintes
resultados: 100% dos apicultores ndo possuem anotacdes de producao por caixa
e 71% nédo possuem por apiario. Quanto a limpeza do apiario é realizada por
100% dos entrevistados. Os que efetuam troca de rainha sdo 71% e os que
fornecem alimentacédo sdo 100% embora fora identificado que néo utilizam no
momento adequado. Quando perguntado sobre a parte financeira, 57% nao
possuem controles financeiros e 71% nao executa fluxo de caixa. Sobre o custo
de producéo, para 86% dos entrevistados desconhecem este valor e 57% néo

sabem se obteve lucro. Quanto ao uso de tecnologia 100% utiliza celular e 71%



possuem computador, destes, todos com acesso a internet. Com base nestes
resultados foi a construcdo destas duas ferramentas de gestéo voltadas para a

apicultura, sendo o website com o dominio www.apisapp.agr.br com acesso

utilizando-se login e senha, com abas de controle sanitario, informacoes,
biblioteca e servicos, como, planejamento e financas. A outra, um aplicativo de
gestdo da informacdo denominado APISAPP, utilizado em aparelhos méveis
para coleta em campo das atividades do cotidiano do apiario como: instalagéo,
manutencdo, producdo e registro de anomalias. Foram utilizadas nos seus
desenvolvimentos, técnicas de pesquisa virtual nos sites das empresas que
possibilitam o uso de ferramentas de desenvolvimento de uso gratuito ou com

menor investimento financeiro, bem como uma reviséo bibliogréafica.

Palavras-chave: Agronegocio, Apicultura, Abelhas, Manejo Produtivo, Centro
Paulista, Aplicativo de Gestéao.



ABSTRACT

PINTO, L.A.A. Application for construction planning and management of
beekeeping production in the Paulista Center. 2016. 88 f. Thesis (MA) - Faculty
of Animal Science and Food Engineering, University of Sdo Paulo, Pirassununga,
2016.

Beekeeping since the beginning of time is considered a mining activity, but since
the 60s has undergone an evolutionary process, but still has many obstacles to
overcome, such as application management in the apiary, seeing it as an
enterprise, the search by low production costs and increased productivity in a
sustainable way. The aim of this study was first time the questionnaire to identify
the current situation of beekeepers in terms of management in the apiary and
second, building an application in mobile format for collecting information in the
field as well as the construction of a website for informational assistance and
support to project management. Applied 07 questionnaires, with open and closed
questions referring to the apiary of driving practice with the aim of collecting the
records of this information and the effective use in favor apiary management
focused on results. The guests for interviews shortly after the approval of the
Ethics Committee, were contacted and were asked to number ten beekeepers to
interview, with the effective presence of seven subjects. The results presented in
the search were: 57% of beekeepers have not partner document for land use.
They have an average of 191 boxes of swarm and an average of five apiaries,
averaging 38 cases per apiary. The following results were also recorded: 100%
of beekeepers have no production notes for cash and 71% do not have per
apiary. The cleaning of the apiary is performed by 100% of respondents. Those
who carry out queen exchange is 71% and that provide food are 100% although
been identified that do not use the right time. When asked about the financial
part, 57% do not have financial controls and 71% performs no cash flow. On the
cost of production, 86% of respondents are unaware of the value and 57% do not
know if you made a profit. As for the 100% use of technology uses cell phone and
71% have a computer, these, all with internet access. Based on these results was
the construction of these two management tools geared for beekeeping, and the
website with the www.apisapp.agr.br domain access using login and password,



with sanitary control tabs, information, library and services such as, planning and
finance. The other, an information management application called APISAPP used
in mobile devices for data collection in the field of apiary everyday activities such
as installation, maintenance, production and anomalies record. Were used in
their development, virtual research techniques on the websites of companies that
enable the use of free-use development or less financial investment tools as well

as a literature review.

Keywords: Agribusiness, Beekeeping, Bees, Production Management, Paulista
Center Management Application.
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1 INTRODUCAO

Estudos apontam que a apicultura existe hd 50 milhdes de anos, onde
civilizacdes antigas ja faziam uso do mel para fins medicinais (GONCALVES,
2004). No Brasil, a atividade ganhou expressividade a partir de 1839, quando
imigrantes europeus introduziram as abelhas na regido sul do pais,
acrescentando em suas atividades missionarias a criagdo de abelhas e a
extracdo do mel (GONCALVES, 2006, p. 14).

Além do mel, existem outros produtos advindos da atividade apicola,
como a cera, a propolis, a geleia real, o pdlen e a apitoxina que apresentam
beneficios naturais, medicinais e funcionais. Segundo Paula Neto (2006), a
apicultura € uma das poucas atividades que atende a trés requisitos da
sustentabilidade: econdmico, social e ecolégico, gerando renda, ocupando méao

de obra familiar e enriquecendo fauna e flora nativas.

O mercado de produtos alimentares sofreu consideraveis transformacdes
nos ultimos 25 anos, pois 0 consumidor passou a ser mais consciente, exigindo
atributos especificos como qualidade, sabor, cor, seguranca nutricional,
identificacdo de origem e associacao na natureza e as tecnologias de producao.
Estas mudancas representam uma grande oportunidade para alavancar o
consumo de mel e derivados. Aliado a esta mudanca, o consumo de mel cresceu
nas Uultimas décadas estimulado, principalmente, por suas qualidades
terapéuticas, nutricionais e funcionais (LIRA, 2008), mas ainda precisa passar
por um processo de organizacdo produtiva para atender a essa demanda

crescente.

Conforme relata Cavalcante (2004), a apicultura brasileira cresceu,
tomando proporcdes relevantes a partir da década de 90 e apontando como
atividade econdmica agroindustrial importante, principalmente para os pequenos
produtores, uma vez que nao exige disponibilidade de grande extensao de terra,
ndo demanda altos investimentos iniciais nem necessita de cuidados diarios,

podendo ser consorciada com outras atividades do meio rural.
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Diferentemente da apicultura, a agricultura e a pecuaria no Brasil tém
crescido significativamente em produtividade e qualidade técnica nas ultimas
décadas. A extensao territorial, a riqueza e diversidade da fauna e da flora, bem
como situacao climatica favoravel demonstram o potencial produtivo do pais que,
obviamente, deve estar atrelado ao desenvolvimento técnico cientifico, bem
como apoiado na questédo politica e incentivos governamentais (CAVALCANTE,
2004).

1.1 Justificativa

Apesar do potencial da apicultura no Brasil, a atividade ainda ndo esta
totalmente consolidada, havendo entraves como falta de organizagao na cadeia,
falta de apoio técnico que permita a producdo de qualidade, falta de
conhecimento sobre alternativas de producéo, manipulacao, distribuicéo e

comercializacdo , o que torna a atividade pouco profissional (LIRA, 2008).

As décadas de 60 e 70 representaram um periodo praticamente nulo para a
apicultura brasileira, pois muitos apicultores abandonaram a atividade, frente a
dificuldade do manejo, ja que as abelhas africanizadas eram caracterizadas pela
sua agressividade e, ainda, haviam poucas pesquisas que revelassem mais

acerca da biologia e do comportamento desses insetos (GONCALVES, 1996).

O entendimento dos fatores que impactam sobre a atividade apicola na
forma de perda de enxames, mortalidade das abelhas, falta de registros
condizentes a gestdo e baixa produtividade, torna-se um desafio para
comunidade cientifica que trara a este publico do segmento apicola uma

significativa contribuicdo com o desenvolvimento técnico, econdémico e social.

A condicdo do apicultor como mero extrativista, como nos primordios dos
tempos, dificulta a evolucdo da atividade para o nivel empresarial basico de
modo que contenha um planejamento minimo da atividade, registros e a gestédo
das informacdes e analise dos resultados. Sao fatores a serem trabalhados para
que possam apontar para uma viabilidade financeira da atividade enquanto

negocio.
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A atividade de apicultura, apontada por Bohlke & Palmeira (2006), necessita
passar por um processo de profissionalizacdo e o apicultor assumir a atividade
como sendo a sua principal para dar a devida atencéo e envolvimento para torna-

la economicamente viavel.

O tema central desta pesquisa € voltado para a construcdo de um aplicativo
no formato mobile para coleta de informagdes no campo, bem como a construcao

de um site para auxilio informativo e apoio a gestdo do empreendimento.

1.2 Formulagéo do problema na pesquisa

Em 1970, a realizagdo do 1° Congresso Brasileiro de Apicultura em
Florianopolis representou a retomada da atividade apicola no Brasil. A partir de
entdo, grupos foram pesquisar em todo o pais se dedicaram a estudos que
permitiram maiores conhecimentos acerca de técnicas de criagdo, manejo
e producdo apicola , ajudando no entendimento das abelhas africanizadas que
se estabeleceram em todo o territorio brasileiro (GONCALVES, 1996). Hoje,
estima-se que 90% da populacédo de abelhas existentes no Brasil sdo africanas

e africanizadas.

Paula Neto (2005) argumenta que as maiores dificuldades presentes no
comércio do mel sdo a producdo reduzida para atender o mercado
consumidor de grande porte; precos baixos e 0 desconhecimento de
alternativas de vendas; sazonalidade da demanda e altas taxas de impostos e
falta de investimento por parte do governo.

Chiavenato (2004) define que os atos de administrar para a busca de um
desempenho superior passam necessidade de ajuste dos elos dos recursos
organizacionais, humanos, financeiros, informacao e tecnologia e, assim, dara
direcdo ao empreendimento.

Para Kinpara (2003), as organizacdes - seja rural ou urbana o conceito de
organizacdo € o mesmo — sdo definidas pelas pessoas que a compdem e pelas
metas que cada uma deseja alcancar.

Neste contexto, o uso da Tecnologia da Informacao (TI), conforme

Baschad e Piot (2003), demonstra que a organizacédo depende de requisitos
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minimos para se alcancar o sucesso na gestéo, obtendo como retorno de
seu uso resultados no custo, na produtividade, na qualidade, na flexibilidade e
inovacao.

Ao direcionarmos o olhar para a atividade apicola, vemos duas hipoteses,
sendo que:

A primeira hipétese é buscar informac¢des com o uso de um questionario
individual, para conhecimento de quais as praticas da gestdo nos apiarios
utilizadas pelos apicultores na atualidade.

A segunda hipoétese € responder a seguinte indagacao: “Sera possivel criar
um aplicativo capaz de causar mudancas de comportamento do apicultor e

melhorar sua gestdo com efeitos em seu desempenho produtivo e econémico?

1.3 Objetivo da pesquisa

O objetivo desta pesquisa estd concentrado em dois pontos, sendo o
primeiro o levantamento das informac¢des de como € usado a gestdo dos apiarios
pelos apicultores, aplicando-se um questionario, que orientara para o segundo
ponto do objetivo. O segundo ponto nos remete em funcdo dos resultados
obtidos a propor a construcao de aplicativo (APP), de um website e planilhas de
calculo que atuem de forma ordenada atendendo as necessidades dos
apicultores para auxiliar e organizar o processo de instalacdo; manutencéo;
producao; registro de anomalias e planejamento. A este pacote chamamos de

Gestéo do Apiario.
Para se alcancar o objetivo geral, sera necessario atingir alguns objetivos

especificos da pesquisa:

1.3.1. Os obijetivos especificos, séo:

 Pesquisar as dificuldades dos apicultores no registro de
informacgoes;
» ldentificar possiveis falhas no manejo;

* Analisar o conhecimento pratico do apicultor x bibliografia;
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 Apresentar as ferramentas para uso no campo aliando
conhecimento pratico (apicultor) e técnico (literatura

pesquisada).

1.4 Relevancia do tema da pesquisa

A atividade agropecuaria deve ser vista como elemento importante e
determinante para a economia brasileira. Assim, a atividade apicola chama
atencdo nesse cenario, jA que une a capacidade geradora de riguezas
relacionadas tanto ao aumento da produtividade agricola quanto a manutencao
e desenvolvimento das faunas e floras da biodiversidade nacional, segundo a
Confederacéo Brasileira de Apicultura (CBA, 2014).

Segundo os dados da Producdo Pecuéaria Municipal (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA- IBGE, 2013), o Brasil produziu
38.472 mil toneladas em 2014 e representou o aumento de 8,78% em relacéo
ao ano anterior. Ao analisar os dados quanto ao faturamento, o aumento €
expressivo, tendo alcancado R$ 316,2 milhdes (2014) diante de R$ 263,1
milhdes (2013), representando aumento no faturamento em 20,18% (BRASIL,
2015).

Ao compararmos a Ultima década os numeros demonstram uma

significativa mudanca no comportamento em trés aspectos:

1) Producéo anual — no ano de 2004, a producdo em toneladas alcangou
32.336 toneladas, em 2014, foram 38.472 toneladas, um aumento de
18,97%.

2) Valor recebido por kg produzido — no ano de 2004, o valor médio
recebido era de R$ 5,35, em 2014, receberam R$ 8,22, um aumento
de 53,64%.

3) Faturamento no setor apicola — no ano de 2004, o faturamento
alcancou o valor de R$ 173,0 milhdes, em 2014, saltou para R$ 316,2

milhdes, um aumento de 82,77%
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Hoje o Brasil desponta como o0 11° maior produtor mundial e o nono maior
exportador (Alice Web, 2015). Em 2015, as exportacdes geraram US$ 81,7
sendo considerado o segundo melhor ano para as exportagdes do mel brasileiro,
pois, em 2014 este valor foi de US$ 98,5 milhdes, sendo Estados Unidos,
Alemanha, Canada e Bélgica os maiores compradores. Os estados que se
destacaram nestas exportacdes foram: S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Cear4d e Parana. Os dados sdo da Associacdo Brasileira de
Exportadores de Mel (ABEMEL).

Estes nimeros demonstram a oportunidade geradora de divisas que trardo
para o segmento, em particular, aos apicultores, caso estes tenham uma gestao

adequada da atividade.

O uso de uma gestao mais apurada, com controles financeiros, controles de
producdo, informacdes técnicas de producdo e geracdo de indicadores de
desempenho levardo aos participantes desta atividade a um patamar profissional

numM CeNAario promissor.

A realidade, entretanto, ndo € esta, a encontrada, pois, em estudo realizado
em Araraquara e Sao Carlos, na regido central do estado de Séao Paulo, Queiroz
e Batalha (2003) pesquisaram sobre 33 propriedades com area média de 16,5
hectares, em termos de registros de informacbes alcancaram os seguintes

resultados:

a) Aproveitamento das informacgfes para analise em casos raros;
b) 39% nao fazem registro e;

c) 35,7% alegaram falta de tempo;

d) 21,4% n&o acham importante e;

e) 14,3% por falta de habito.

Estes dados refletem o uso de uma gestéo deficitaria de informacdes e com
dificuldades em registrar dados, construir e interpretar indicadores de resultados,
identificando entre estas a auséncia de planejamento ou plano de negécios, a
falta de inovacdo, baixo nivel de escolaridade do empreendedor e pouca
competéncia gerencial (FERREIRA, et al., 2012), e se assemelham as micro e

pequenas empresas urbanas, assim como outras dificuldades.
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Com a falta de planejamento e controle, a atividade podera sofrer com
situacOes inesperadas, seja pela baixa producdo ou produtividade, por
alteragcbes no fluxo de caixa que afeta, inclusive, parada das atividades
operacionais. A superacao do problema deveria ocorrer de forma ideal, ou seja,
com o planejamento prévio, antes que estes, acontecessem e gerassem reflexos
negativos no processo de produgédo (MARION; SEGATTI, 2005).

1.5 Estrutura de trabalho

O trabalho esté& estruturado em 7 capitulos, sendo o primeiro capitulo a

Introducdo, por meio da qual é descrita a caracterizagdo da pesquisa, a
formulacdo do problema, a declaracdo dos objetivos e a relevancia do tema da

pesquisa.

No capitulo 2, Revisdo de Literatura, sendo, 2.1 Gestado da Producao, é
apresentada a bibliografia acerca da gestao da producédo e o aprofundamento
das tematicas que compdem mais especificamente a gestdo do apiario no dia a

dia, que exercerao influéncia na administracéo e nos resultados da atividade.

No capitulo 2.2, Tecnologia da Informacdo, discorre-se sobre a
Tecnologia da Informacéo e o Sistema da Informacg&o e a contribuicdo com os

pequenos empreendimentos.

O capitulo 2.3, tratara brevemente conceitos sobre planejamento e os

seus efeitos.

O capitulo 3, Material e Métodos, ha indicadores dos procedimentos
aplicados na pesquisa para demonstrar o comportamento detalhado do apicultor

na gestdo do empreendimento.

No capitulo 4, sera efetuada a “Resultados e Discussao”, referentes a

resposta do questionario.

No capitulo 5, “Conclusédo”, apresenta-se os resultados significativos da

pesquisa, com suas limitacdes, as impressdes causadas e sugestdes futuras.

No capitulo 6, encontra-se a Bibliografia.
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No capitulo 7, o “Apéndice”, com o termo de consentimento livre e

esclarecido, apresenta ainda o QR Code, para baixar o aplicativo no smartphone.
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2.REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo traz a revisdo da literatura encontrada, para formar um
arcabouco de informacfes técnicas e referenciadas para proporcionar o
direcionamento necessario aos apicultores que utilizardo o aplicativo para
Gestao da Informacédo e ainda como referencial das acbes dando o amparo
técnico para corre¢des no campo, caso estas ocorram. Sera tratado: manejo da
producdo apicola, a alimentacdo das abelhas, a substituicdo das rainhas nas

colmeias, o uso de aplicativos em gestdo do agronegaocio.

2.1 GESTAO DA PRODUCAO

Crepaldi (1998) esclarece que a gestédo na atividade agricola ndo se limita
ao conhecimento do quanto e como produzir com 0s subsidios financeiros
necessarios para que ocorra a producéo, ha necessidade de comparativos entre
o orcado e o executado, a producdo e/ou produtividade atual comparando com
as safras anteriores. O conjunto de praticas de controle e gerenciamento,
constitui acoes do administrador para a tomada de decisdes e acrescenta-se a

estas o conhecimento do mercado e dos recursos naturais disponiveis.

Na administracdo eficaz, relatada por Wrigth (2000), exige-se o
entendimento do ambiente em que esta inserido o empreendimento, que se
mantenha o foco na missdo da organizacédo e reconheca seus pontos fortes e
fracos, partindo para estabelecer o objetivo, conhecendo quem €, possibilita-se

a tracar o caminho para o desenvolvimento.

Para Chiavenato (2004), a diregdo e o rumo da organizagcdo sao
elementos fundamentais do administrador, decidindo como 0s recursos

organizacionais serao obtidos e aplicados.

Araujo (2005) sugere que o produtor rural deve se enxergar como um
administrador profissional focando na produgédo, como também na produtividade

e na lucratividade do empreendimento com o intuito de diminuir os efeitos que



23

estdo fora de seu dominio, como dependéncia do clima, tempo de producédo
maior que o tempo do trabalho, produtos pereciveis, dependéncia de condi¢cdes
biolégicas, estacionalidade da producgédo, trabalho disperso e ao ar livre,

incidéncia de riscos, entre outras.

2.2 GESTAO DO APIARIO
2.2.1 INSTALACAO DO APIARIO

A colmeia instalada em locais apropriados tem melhores resultados de
producdo, segundo Lampeitl (1991), importando as dimensdes e diversidade
floral e no que concerne esta relagcao de colmeias por hectare deparamos com

diferentes experimentos em condic¢des diversas.

Os experimentos realizados, por exemplo, nas culturas de pera e macga,
buscando mensurar a quantidade ideal de caixas de enxame numa determinada
area, os resultados apontaram para uma variacdo de duas a cinco caixas por
hectare (10.000 m2). Para Bornus, Jablonsk e Krol (1976), duas caixas por
hectare sédo suficientes para se atingir uma produtividade economicamente
viavel. Conta-se o valor do aluguel, que é baixo, sugere-se a colocac¢éo de cinco

caixas por hectare.

Para Simidchiev (1978), em seus experimentos coloca como numero
adequado de quatro caixas por hectare. Nos experimentos de Mayer (1983), é
indicada a distribuicdo de grupos de quatro a doze caixas por hectare, o que
aumenta a eficiéncia da poliniza¢do cruzada. Neste mesmo experimento, Mayer
(1983) relata que uma familia polinizadora deve possuir uma rainha, ao menos

seis quadros de crias e adultas em cerca de 30.000 individuos.

Nas areas de preservagado permanente e reserva legal sdo recomendados
para a instalacao dos apiarios, mas, deve-se ter a aten¢édo no calculo do raio em
termos de distancia no maximo, 3000 metros, tendo por base a colmeia, até onde
ocorrera a coleta de néctar e polen, sendo que, para Marques (1984), quanto
mais proximo estiver a fonte de pdlen e néctar, melhor sera o rendimento da

colmeia.



24

Para a agua, deve-se usar como referéncia, no maximo, 500 m. Para
Munhoz (2000), esta distancia deve ser de 300 m. A distancia ainda do ponto de
apoio, seja a casa do mel ou da residéncia do apicultor, devera também ser
levado em conta, pois, neste novo cenario, a limitacdo do numero de 25 caixas

por apiario.

O apicultor, terd em maos, um namero maior de apiarios e um nuamero
maior de deslocamentos, porém, sera desta forma que alcancara indices
produtivos que justifiguem a atividade econdmica, baseado em exercicios de

custos de producao, segundo Matsunaga et al. (1976).

2.2.2 MANEJO DO APIARIO

O baixo indice populacional das colmeias, superlotacdo de pastagem
apicola e problemas sanitarios ndo detectados ou mal solucionados sédo
apontados por Gongalves (1996) como causas de reduc¢éo na producéo do mel.

Manejo inadequado do apiéario, aliados aos problemas provenientes de
eventos climaticos, a perda de vegetacdo (diminuicdo de flora apicola) e a
contaminacgao por agrotéxicos (especialmente inseticidas) contribuem para uma
producdo de mel muito abaixo do que o potencial existente. Para tanto,
Bogdanov et al. (2002) coloca a necessidade do monitoramento continuo da
colmeia no apiario pelo apicultor, para alcancar uma resposta produtiva em mel

e seus produtos.

Para Marques (1984), quanto mais proximo estiver a fonte de podlen e
néctar, melhor sera o rendimento da colmeia, observando-se um raio de 3.000

metros para coleta de néctar e polen.

Brown e Albrecht (2001), ao usarem um transecto e estudarem as
modificacdes das paisagens, identificaram a redugcdo dos polinizadores, por

conta de acéo antropica, especialmente do género melipona.

O dano potencializado pela distribuicdo das matas e suas queimadas, o
uso de defensivos agricolas, fragmentacdo florestal, meleiros e madeireiras

(KERR et al., 2001; Silveira et al., 2002) transformando o apicultor num defensor
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natural das matas e a tomarem todos os cuidados no manejo para evitar

problemas.
2.2.3 PRODUCAO DO APIARIO

Cavalcante (2004), relata que a apicultura brasileira cresceu e tomou
proporcdes relevantes a partir da década de 90, apontando-se como atividade
econdmica agroindustrial importante principalmente para pequenos produtores,
uma vez que ndo exige disponibilidade de grande extensdo de terra, ndo
demanda altos investimentos iniciais e nem necessita de cuidados diarios,
podendo ser consorciada com demais atividades, como producdo de gréos,

hortalicas, animais de pequeno ou médio porte.

Segundo os dados da Producdo Pecuaria Municipal (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA- IBGE, 2011), o Brasil produziu
41,5 mil toneladas, o que representou aumento de 9,4% em relacdo ao ano
anterior. Rio Grande do Sul, Paran& e Piaui representam 16,8%, 12,5% e 12,3%
da producdo do pais, respectivamente. O crescimento da produgdo do mel
natural brasileiro, em uma média da série historica, tem sido de forma aritmética,

continua e sem grandes oscilacdes ciclicas de producdo (BRASIL, 2014).

2.2.4 ALIMENTACAO

A alimentacdo da abelha, podem ser consideradas como natural, com a
coleta direta de néctar e polen e artificial com o fornecimento de uma dieta
energética ou proteica de acordo com o momento vital em que se encontra o

enxame.

Para Menezes et al. (2007), a coleta de néctar por parte das abelhas Apis
melifera, se da a partir das 5h30 e 8h00, horéario este quando acompanhado na
floragdo da S. arboricola. ApOs este horario os numeros de visitas caem

consideravelmente dado ao esgotamento do alimento na planta.

A afirmacdo de que todos o0s anos o0s apicultores perdem
significativamente coldnias que abandonam o apiario na busca de novos pastos
apicolas no periodo de escassez de alimento, dada por Freitas (1991) e Lima
(1995).
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Para Cremonez, Jong e Bitondi (1998), a oferta de alimento proteico
seguida de um periodo de escassez causa a recuperagdo da vitalidade da
colénia, que rapidamente converte o alimento em estoques de poélen e produgéo

de crias.

Para atender a necessidade de obter a longevidade do apiario, para
consequentemente ampliar os resultados da producdo de mel, o fornecimento
de dietas a base de levedura de cerveja e extrato de soja, disponibilizados em
cochos, apresentam maior taxa de sobrevivéncia em relacdo as abelhas
alimentadas com xarope disponibilizados em bebedouros (SEREIA, 2009), que
normalmente € empregado pelos apicultores como fonte de alimento em

periodos de estiagem.

Na falta de alimentagé@o suplementar com proteina, observou-se declinio
acentuado das areas de cria e diminuicdo da postura da rainha e aos 45 dias o
enxameamento de abandono, segundo observacdes realizadas ao longo dos

estudos nesta area, temos que:

- O tamanho da colbnia e quantidade de polen estocado influenciam o
desenvolvimento das crias (ALLEN; JEFREE, 1956).

- Disponibilidade de alimento na natureza e area disponivel nos favos
(MOELLER, 1958).

- Fatores climéaticos (BRANDEBURGO; GONCALVES, 1989)

2.2.5 SUBSTITUICAO DA RAINHA

Segundo Silva (2006), a substituicdo de uma rainha devera ser realizada
com intervalos regulares, a partir dos quais a duragdo dependera do tipo da
abelha utilizada, das condi¢gbes climaticas da localidade que o apiario esta
instalado e do manejo praticado, 0 que no Brasil representa um periodo de
aproximadamente um ano.

No Brasil, estima-se que menos de 10% dos apicultores, fazem
regularmente substituicdo de rainhas (ANDERSON, 1990 apud CUNHA, 2005).
Muitos fatores tornam a substituicdo de rainhas uma pratica restrita a alguns

apicultores, embora muitos reconhecam a importancia da atividade, varios deles
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relatam dificuldades que vao desde orfanizar uma colmeia e produzir, ou, para
adquirir novas rainhas.

Pereira et al. (2013), relata baixa produtividade no inicio da floragéo,
porque algumas vezes o enxame é composto por uma rainha velha que podera

enxamear no inicio da floracado, em outros casos, no periodo seco.

2.2.6 FINANCAS

O empreendedor de diversos segmentos, seja da industria, do comércio,
de servico ou agronegocio ndo deve abrir mao de ferramentas como, por
exemplo, do controle financeiro, do controle de receitas e despesas para o
devido registro das entradas no caixa de recursos (receitas) e as saidas com
encargos, produtos, servicos etc. (despesas), e poder retirar um indicativo da
atividade ao final numa analise de sobras (Lucro) ou dividas (Prejuizo). A esse
processo chamamos de gestdo de custos, permitindo definir quais os mais

relevantes dentro do sistema produtivo analisado (LEONE, 2000).

2.2.7 CONCEITOS DE CONTROLES FINANCEIROS E FLUXO DE
CAIXA

O controle de acompanhamento dos custos de producdo em empresas
agricolas esta entre os principais problemas gerenciais do setor (MARION;
SEGATTI, 2005, p. 8), pois a dificuldade de registrar a informagéo e fazer a
analise ndo faz parte da cultura do apicultor que sofre, as escuras, com a

atividade sem saber efetivamente a quantas andam sua atividade.

Por estar mais proximo do operacional do que do gerencial, o apicultor
tem dificuldades na tomada de decis6es antecipadas por ter uma fragil ideia em
relacdo ao seu lucro ou ao seu prejuizo. O apicultor deve considerar o0s
processos produtivos, como também as a¢des gerenciais e administrativas para
contabilizar os resultados econdémicos, pois ndo estao dissociadas, e a analise
de custos e dos resultados econOmicos norteardo investimentos futuros
(GOUVEIA et al., 2006, p.48). O uso do fluxo de caixa permite ao gestor efetuar

0 planejamento e a administragdo dos numerarios da empresa, com entradas e
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saidas de recursos financeiros da empresa por meio de uma planilha eficaz
(TOFOLI, 2008).

O objetivo principal do gestor é maximizar as variaveis, para isso deve
buscar a reducao de custos e o aumento dos valores a receber, configurando
como uma boa gestdo de caixa e um fator importante para a liquidez e
rentabilidade da empresa (SEGUNDO FILHO, 2005, p.8).

O uso desta ferramenta, no formato de uma planilha eletrénica, podera
ser utilizado de duas formas: Fluxo de Caixa Planejado e Fluxo de Caixa Real.
O uso do primeiro projeta as entradas e saidas por um determinado periodo,
antecipando-se em captar recursos ou aplicacdo dos excedentes. O Fluxo de
Caixa Real registra apenas 0s acontecimentos efetivos de movimentagdo dos
numerarios da empresa (TOFOLI, 2008, p. 69).

O conhecimento integral do fluxo de caixa e da area geradora de
recebimentos e pagamentos, que impactam diretamente nas contas a receber,
nos estoques e nas contas a pagar, deve estar presente no papel do
administrativo do caixa (HOJI, 2004).

Para Tofoli (2008, p.74), o fluxo de caixa deve conter informacdes como:
projecdes de receitas ou vendas diarias; projecdes de recebimentos de contas;
projecdes de recebimentos de aluguéis, se for o caso; projecao de descontos de
duplicatas; projecdes de compras a vista; projecdo de pagamentos a

fornecedores ou empréstimos bancérios e projecdo de pagamentos de servicos.

Estas informacdes devidamente utilizadas alimentardo outra planilha para
o entendimento dos custos de producao e definicdo do preco de venda, abaixo
segue modelo de Tofoli (2008, p.74).
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EMPRESA periodo de / /
Quadro | — Fluxo de Caixa
Atividades operacionais Segunda-| Terca- | Quarta- | Quinta- | Sexta-
feira feira feira feira feira Sabado

1. saldo do dia anterior

2. vendas a vista

3. recebimento de contas do

Crediario

3.1 idem de cartdes

3.2 idem de duplicatas

3.3 idem de cheques pré

4. desconto de duplicatas/

Cheques

5. empréstimos obtidos

6. Recebimentos de aluguel

7 . outros

8. subtotal (soma de 1 a 7)

9. compras a vista

10. pagto. Duplicatas

e empréstimos

11. pagto. Servicos

12. INSS/ COFINS/IPVA/

SEGUROS

13. Salarios

14. Encargos sociais

15. Agua, luz, telefone e

Internet

16. Contador

17. Aluguel

18. Retir Pré-Labore

19. Impostos

20. subtotal

(soma de 9 a 19)

Saldo de caixa do dia.

(8- 20)

Data:

Fonte: Téfoli, 2008, p. 74
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2.2.8 CUSTOS DE PRODUCAO

A contabilidade financeira tradicional segue as bases legais e o devido
ordenamento fiscal que ndo necessita efetivamente ser seguida para uma
Contabilidade Gerencial, que podera ser formatada conforme a realidade da
atividade e 0 uso de conceitos de sistema de gestdo contemporaneos (AQUINO
et. al., 2007).

Para definicdo do Custo de Producéo, analisando o Custo Operacional
Efetivo (COE), o Custo Operacional Total (COT) e Custo Total (CT), sendo este
o0 modelo adotado traz a alocacdo dos custos direto ao processo produtivo
distribuidos da seguinte forma: mé&o de obra; insumos; medicamentos;
combustiveis; assisténcia técnica etc., e assim formam o Custo Operacional
Efetivo (COE). O trabalho do apicultor e a manutencéo dos recursos de producao
compdem outro grupo que, somados ao Custo Operacional Efetivo (COE),
chega-se a apuracdo do Custo Operacional Total (COT). Adicionados os custos
de oportunidade da terra e o capital investido, definem o Custo Total (CT)
(MARION; SEGATTI, 2005).

2.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Para Stoner (1999), informacdes precisas e na hora certa resultam em
progresso na direcdo dos objetivos e aproximam os planos da realidade, para

tanto, sugere-se a avaliacdo em 4 fatores:

* Qualidade da Informagéo — quanto mais precisa, maior a credibilidade nas
decisoes;

e Oportunidade da Informacdo — controles eficazes para a corre¢cdo do
plano em casos de desvios e devem estar nas maos da pessoa certa, na
hora certa;

* Quantidade da Informagéo — informac¢des em numero suficientes para a
tomada de decisdo e que sejam precisas e oportunas;

* Relevancia da Informacdo — papel importante para as responsabilidades

e as tarefas.
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Solomon (1986) destaca que o uso da tecnologia da informacéo na pequena
empresa somente apresentara resultados dependendo da sua utilizacdo, para
se galgar aumento da precisdo organizacional em seus processos, recursos e

atividades.

O uso da tecnologia da informag&o n&o impacta apenas na producao de bem
e servico, mas em uma mudanca comportamental repercutindo em sua gestéo,

relata Gongalves (1993).

Nos relatos de EI-Manaki (1990), a auséncia de tecnologia especifica para a
pequena empresa torna a absorcdo de novas tecnologias de informacdo um

processo moroso.

Machado (1996) relata que os sistemas de informagé&o s&o itens de primeira
necessidade nas decisbes que podem ter como resultado o sucesso ou fracasso

do empreendimento.

Mas algo que torna a pequena empresa sensivel € o preco, aponta Silva
(1997), o que para Souza Neto (1998) identifica também como problemas do uso
de tecnologia da informacdo para a pequena empresa, O custo do

desenvolvimento, o pre¢co de mercado e a receita esperada.

Quanto as vantagens para a micro e pequena empresa (MPE) sobre o uso

da tecnologia da informacéao, o SEBRAE (2000), aponta para trés grupos:

* Menores custos: reduz erros e elimina o retrabalho;
e Maior produtividade: produzir mais com menor tempo;

* Maior qualidade: mantém o padrao e melhores condicdes de trabalho.

Nesse sentido, as empresas do agronegoécio tém buscado a utilizacéo de
ferramentas gerenciais na intengdo de ter em m&os numeros indicativos do
sucesso no esforgco da produgcdo. Em um esforco comum do Instituto de
Economia Agricola (IEA), em parceria com o Centro Nacional de Pesquisa
Tecnologica para a Agricultura da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(CPNTIA/EMBRAPA), foi desenvolvido um software para diferentes atividades
agropecuarias, com o objetivo Unico de se fechar o Sistema de Custos de
Producgédo Agricola, chamado de CUSTOS.
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O CUSTOS traz em sua esséncia menus autoexplicativos, permitindo uma
amigavel interagdo com o produtor/usuario. As chamadas ferramentas
gerenciais que propdem a gestdo administrativa aliada aos controles técnicos
produzem como resultados os indicadores de desempenho, apontando o
sucesso da atividade (SANTOS et al. 2002).

Algo muito proximo da realidade vivida pelos apicultores é quanto a
impossibilidade financeira de contratar um profissional administrativo; faz-se
necessario a elaboracdo de um sistema facil para aplicacdo e manuseio, além
de ser flexivel para se calcular o custeio de qualquer produto ou criacdo
explorada na propriedade (BATALHA et al. 2005).

A gestéo traz intrinseco o uso de tecnologias, que para Pedroso (1999)

visualiza-se trés niveis de tecnologia:

1) Nivel Macro — analise de sistemas internacionais e nacionais de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao;
2) Nivel Meso analitico — estuda a tecnologia nos setores industriais;

3) Nivel Micro analitico — estuda firmas e arranjos empresariais.
Ao classifica-las em categorias, identifica-se:

a) Tecnologia de Processos;

b) Tecnologia de Materiais;

c) Tecnologia de Produtos e Servicos;
d) Tecnologia de Informacéo;

e) Tecnologia da Gestao.

A importancia do dominio de tecnologias implica diretamente em melhor
coordenacao dos sistemas produtivos e, em especial, a tecnologia de gestao que
ocupa o espaco fundamental no conhecimento de técnicas que a empresa rural

deve dominar para obter sucesso.

Para Albertin (2009), o emprego do hardware (equipamento) e do software
(aplicativo) surge como aliado na gestdo administrativa e seus respectivos
controles técnicos, até entdo resumidos em caderneta de bolso com pouca

informacao e incapazes de gerar algum tipo de resultado. Porém, a Tecnologia
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da Informacéo (TI) ainda pode ser entendida como pessoas, armazenamento,

comunicacéo e a disponibilizagédo da informagéo.

Para Baschad e Piot (2003), o uso da Tecnologia da Informacgéo (TI) em
uma organizacgdo traz beneficios diversos para o negoécio na area de custos,

produtividade, qualidade, flexibilidade e inovacéo.

2.4 PLANEJAMENTO

Para Santos (1993, p. 18), a importancia do sistema de planejamento e
controle de custos, estdo ligados diretamente ao grau de complexidade dos

processos produtivos da estrutura administrativa e operacional existente.

Dentre as maiores dificuldades, surge, auséncia de planejamento ou
plano de negocios, a falta de inovacdo, baixo nivel de escolaridade do
empreendedor e pouca competéncia gerencial que se assemelham com as micro

e pequenas empresas urbanas entre outras dificuldades (Ferreira, et al., 2012).

As consequéncias negativas geradas pela auséncia de estratégias de
planejamento e controle, tem como resultado desperdicios de dinheiro,
oportunidades e de tempo, conforme Quadro 2.

Quadro 2. Visao Sistémica das Consequéncias Negativas

Falta de Situacdes Falta de Falta | Visado de | Investimentos
Controle | Imprevistas | uma medida de Curto e Gastos
de gestao Guias Prazo improdutivos

Perdas Econ6micas Multiplicadas

Desperdicio de Dinheiro Desperdicio de Desperdicio de Tempo
Oportunidades
Fonte: adaptado de Noronha (2007)

Com a falta de planejamento e controle a atividade podera sofrer com
situacOes inesperadas, seja pela baixa producdo ou produtividade, por
alteracdes no fluxo de caixa, afetando inclusive parada das atividades

operacionais. As superacdes dos problemas deveriam ocorrer de forma ideal,
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antes que estes acontecessem e gerassem reflexos negativos no processo de
producdo (MARION; SEGATTI, 2005).

Para a realizacdo do planejamento das atividades, o modelo 5H1W, que
facilmente responde o basico e de facil entendimento para os apicultores,
conforme quadro 3, abaixo:

Quadro 3 — Planejamento — 5W1H

Fonte: CAMPOS, 1992
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3 MATERIAL E METODOS

Sera tratado como objetivo deste capitulo o plano de trabalho realizado
no campo para verificacdo do nivel de gestdo aplicado pelo apicultor. O objeto
de pesquisa é o apicultor em atividade no setor apicola na regido de Sao Carlos.

Os apicultores pertencem a 5 associa¢des, com 65 apicultores que estado
localizados em 8 municipios que buscam coletivamente informagdes, foi tomado
por indice de 10% dos 65 apicultores para entrevista, aproximando para sete

apicultores.

Os 7 apicultores enquadram-se como agricultores familiares com relacéo
direta com a terra, mas que tem, na apicultura a op¢cdo de segunda renda
familiar, buscando em trabalhos registrados em empresas de segmentos

distintos a renda principal.

Os apicultores possuem idade entre 30 e 66 anos, com atividades como,
horticultor e feirante, transporte fretado, funcionarios rurais, administrador rural
e empreendedor na venda direta de produtos e derivados do mel, além de

pequenos servigos de frete.

Os entrevistados relataram que todos ja tiveram perda significativa de
enxames por abandono e por mortalidade, sendo que, em dois casos, foram
atendidos pelo projeto Colmeia Viva e receberam laudo atestando o motivo da
mortalidade por defensivo agricola.

Em termos de enquadramento, todos estdo na faixa de faturamento até
R$ 360.000,00 por ano, portanto, sdo microempresarios, conforme descreve a

Lei Complementar 123/2006 e suas modificacdes.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA
A caracterizacao desta pesquisa € composta (SILVA; MENEZES, 2005):

 Pela natureza: como pesquisa aplicada , com o objetivo de gerar
conhecimentos com aplicagdo pratica na solugdo de problemas locais.
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* Pelo formato de abordagem do problema: como quantitativa , busca
reconhecer e traduzir informacdes em dados passiveis de quantificacao,
traduzindo informacdes e opinides em nameros.

* Pelos objetivos: como exploratéria , envolve levantamento bibliografico e
entrevistas na identificacdo do problema, busca maior familiaridade com
o problema.

* Pelos procedimentos técnicos: como estudo de casos , pelo estudo do
objeto que permita conhecimento detalhado.

* Tendo em vista a manipulacédo de informacfes com seres humanos, foi
solicitado autorizagcdo ao Comité de Etica via Portal Plataforma Brasil,
obtendo o parecer favoravel para realizacdo da pesquisa, com uso de

questiondrio de aplicacéo direta.

3.2 VARIAVEIS DA PESQUISA

Para Trivifios (1992), observar as caracteristicas das varidveis de uma
pesquisa remete a sua descricdo para dar sentido ao objeto proposto. Neste

caso as variaveis estudadas foram:

» Cuidados na instalacao do apiario: amparo legal e situacional do apiario
no momento da instalagéo;

e Uso do planejamento nas atividades no apiario: o emprego do
planejamento das atividades no apiario;

» Gestao da informacéo na producédo do apiario: emprego do registro de
informacdes referentes a producdo do apiario para posterior analise de
resultados;

e Gestdo da informacdo na manutencdo do apiario. emprego de
conhecimentos na manutencéo do apiario com reflexos produtivos;

* Gestao da informacédo das financas do apiario: emprego do registro de
informacdes referentes aos controles financeiros do apiario;

 Emprego da tecnologia na atividade: emprego de tecnologia na gestao do

apiario como um todo.
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3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados foi realizado o emprego de questionario em série
ordenada de perguntas abertas e fechadas, respondidas pelo préprio apicultor.
O questionério estd anexo ao Apéndice desta dissertacdo, bem como TCLE
(Termo de Consentimento Livre e Esclarecido).

Para Young e Lundberg (apud, PESSOA, 1998), o questionario deve ser
construido em blocos tematicos com ordem légica das perguntas, com uso de
linguagem compreensivel para o informante, com perguntas objetivas a

pesquisa. Os resultados foram tabulados e ordenados em percentual.

Os questionarios apds serem construidos, foram compartilhados na
ferramenta da Fabrica de Aplicativos que recebeu o nome de Apisapp — Gestéo
Apicola. ApGs o registro da informacdo e confirmado pelo usuario como
concluido as informacgfes seguem para o e-mail, com informacdes para analise

e devolutiva ao usuéario. Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/SurveyMonkey

3.4 TECNICA DE ANALISE DE DADOS

O questionario foi aplicado no periodo de 14 a 18 de julho de 2016. Os
resultados obtidos em percentual indicam a situacédo geral do apicultor quanto
ao conhecimento do empreendimento e o uso da informacdo na gestdao do
apiario. Esses resultados devidamente analisados indicam o caminho para se
responder a pergunta objetiva da pesquisa, que sera tratada diretamente no

capitulo de analise de resultados e discussao dos resultados.

3.5 ETAPAS DO TRABALHO

Foram aplicadas trés etapas do trabalho de campo: identificagcdo dos

apicultores, coleta dos dados, andlise dos dados e proposta de solucéao.

Na primeira etapa de identificagcdo dos apicultores, foi utilizado o canal
direto, uma vez que o pesquisador é consultor de agronegocios do SEBRAE/SP
e que atende a um grupo de apicultores na regiao central paulista, e por ser um

assunto que surgiu em evento realizado nas dependéncias do Prédio de
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Administracéo Central, na Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos —

FZEA da USP — Campi Pirassununga.

Na ocasido acontecia o evento do SEBRAE/SP — Escritorio Regional de
S&o Carlos e parceiros, intitulado de “Meu dia pede mel”, com foco técnico e de
mercado, quando houve reclamacao das perdas de enxame e da producgéo do
mel. Essas queixas geraram duvidas quanto as causas, apontando, entre outras
provaveis, a falta de alimento e a mortalidade ocasionada por presenca de

agrotoxicos aplicados nas culturas da regido por vias terrestre e aérea.

No evento, houve um posicionamento para buscar ajuda e minimizar as
causas de perdas aos apicultores, o que gerou uma colaboracdo dos

entrevistados de forma significativa no levantamento de informacdes.

A segunda etapa, para a coleta de dados, aconteceu por meio de quatro
passos: 0 agendamento da entrevista; a assinatura do termo de concordancia; o

preenchimento do questionério e a apresentacdo dos resultados para aprovagao.

A anadlise de conteudo se deu por quantificacdo das respostas e
transformacao do percentual para leitura da realidade presente no campo junto
aos apicultores e apontamento de provaveis solucdes para aplicacdo na gestédo

do empreendimento.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a aplicacdo do questionario obteve-se resultados que seréo
apresentados nesta secdo. Apds a apresentacdo do grupo, identifica-se as

respostas e, de que forma estas, influenciam a gestdo do empreendimento.

Os apicultores organizados em namero de 5 (cinco) associacdes, sendo
65 (sessenta e cinco) apicultores no total, congregando participes de 8 (oito)
municipios na regido central do estado de Sao Paulo. Foi escolhido ao acaso

10% do numero total de apicultores, aproximando-se para 7 (sete) entrevistados.

Os apicultores externaram a suas preocupacdes quanto as perdas que
vinham ocorrendo nos apiarios, apontando subjetivamente possiveis causas
como, colapso da desordem da col6nia (CCD), pulverizacbes aéreas e uso

indiscriminado de agrotéxicos.

Surge a oportunidade de devolver os beneficios recebidos no curso de
mestrado profissional com reflexo direto a sociedade, pesquisar o problema a

partir do lado interno do empreendimento: a gestéo.

Grafico 1 — Tomada de decisdes em propriedades agricolas familiares — Causas

da falta de registro de informacoes:

Batalha e Queiroz (2003)

60
39
40 > 21,4
b . . B -
0 [ ]
Nao fazem registro Alegam falta de Nado acham Por falta de habito
tempo importante

W 33 propriedades

Fonte: Adaptado: BATALHA, M. O.; QUEIROZ, T. R. Tomada de decis6es em propriedades
agricolas familiares: o uso dos sistemas de custeio e indicadores de desempenho. In;
JORNADA CIENTIFICA DO CENTRO-OESTE DE ECONOMIA E ADMINISTRACAO, 3., 2003,
Campo Grande, MS. Anais... Campo Grande, MS, 2003. Disponivel em:
http://www.gepai.dep.ufscar.br/pdfs/1103047341_JCEA2003QueirozBatalhapdf >. Acesso em:
10 nov. 2015.
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Corroborando com Queiroz e Batalha (2003) este questionario utilizado
junto aos apicultores da regido de Sao Carlos para identificar neste grupo, qual
o nivel de conhecimento e uso de controles para gestdo do empreendimento e

foram obtidas as seguintes respostas:

Quadro 4 — Dados obtidos do questionario aplicados no grupo de 07 apicultores:

Perguntas Respostas
Bloco 1 — Instalagédo do Apiario
Possui documento de parceria da area Sim 43% N&o 57%
gue o apiario esta instalado?
Quantos enxames possui? Média 191
Quantos apiarios possui? Média 5
Quantos enxames por apiario? Média 38
Quantos estao em APP ou Reserva Sim 71% Nao 29%
Legal?
Bloco 2 — Planejamento das Atividades
Costuma planejar as visitas no| Sim 100% N&o 0%
apiario?
Quais atividades costuma realizar Diversos*
Qual o tempo entre uma visita e outra? Quinzenal 100%
Bloco 3 - Producéo

Possui anotagbes da producédo por Sim 0% N&o 100%
caixa?
Possui anotacdes por apiario? Sim 29% Nao 71%
Quantos quilos de mel produzido em | Média 2814
20147
Quantos quilos de mel produzido em | Média 2603
20157

Bloco 4 — Manutencédo do Apiario
Faz a limpeza do apiario? Sim 100% Nao 0%
Faz substituicdo de rainha? Sim 71% N&o 29%
Substitui a rainha a cada quanto| Anual 60% | Quando | 40%
tempo? Neces.
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Efetua alimentacdo artificial das Sim 100% N&o 0%

abelhas?

Em que época? Marco a agosto 100%
Bloco 5 — Controles Financeiros

Possui algum tipo de controle Sim 43% Nao 57%

financeiro?

Executa fluxo de caixa? Sim 29% N&o 71%

Sabe o custo de producéo por apiario? Sim 14% Nao 86%

Sabe qual foi seu lucro? Sim 43% Nao 57%

Qual a maior distancia em Km do 500

apiario?

Qual a menor distancia em Km do 4

apiario?

Bloco 6 — Uso de Tecnologia

Usa camara fotografica? Sim 100% Nao 0%

Utiliza celular? Sim 100% N&o 0%

Utiliza watsapp? Sim 29% N&o 71%

Possui computador? Sim 71% N&ao 29%

Possui notebook? Sim 57% N&o 43%

Possui tablet? Sim 29% N&o 71%

Fonte: Prépria autoria

Observou-se que nas respostas podemos conhecer informacfes que

reforcam parcialmente dos dados de Batalha e Queiroz (2003), identificando

pouco empenho e avango quanto a gestdo do empreendimento e no uso de

ferramentas que possam auxilia-los nesta tarefa.

4.1 — INSTALACAO DO APIARIO

A bibliografia acerca da instalagdo do apiario, remete a um olhar mais

cuidadoso, quando se observa o resultado apontando a quantidade de enxames

gue cada apicultor tem, pois, inicia em 70 enxames e chega a 640 enxames, sem
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obter uma légica ou técnica para se chegar ao numero sustentavel, nem tao

pouco informac¢des em quantidade de hectares estdo instalados estes enxames.

Para Bornus, Jablonsk e Krol (1976), aponta para um calculo aproximado

de 02 enxames por hectare de pasto apicola.

Para Mayer (1983) este numero pode variar de 4 a 12 enxames por
hectare. Em nenhum momento os apicultores relataram tal preocupacéo ou
conhecimento na hora de determinar qual a quantidade de enxames seria

adequada para a area a ser instalada.

Mayer (1983) relata ainda, sobre a necessidade da familia possuir uma

rainha, 6 quadros de crias e cerca de 30.000 individuos adultos.

Outro fator apurado, com relacdo a instalacdo, foi a identificacdo da
distancia maxima de 3.000 metros para coleta de néctar e pdlen, segundo
Marques (1984).

Grafico 2 — Bloco 1A - Instalacdo apiario

Bloco 1 A — Instalacdo do Apiario
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Possui documento de parceria da drea que o apidrio estd instalado?

Quantos estdo em APP ou Reserva Legal?

Fonte: Prépria autoria
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Grafico 3 — Bloco 1B - Instalacéo do apiario

Bloco 1 B - Instalacdo do Apidrio
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Fonte: Prépria autoria

O fato de se obter como resposta no questionario, a média de 5 apiarios,
com universo de 3 a 15, com média de 38 enxames, de um universo que varia
de 22 a 50 caixas, torna-se irrelevante, pois, leva-se a partir de entdo, a
preocupacao em ter apiarios proximos, mas nunca com distancias menores que
3.000 metros. Demonstram claramente falta de controle sobre esta situacgéo,
tendo em vista outros apicultores que possuem apiarios na mesma regiao e

desconhecem tal informacéao.

Quando guestionado, quanto a distancia do apiario em relacéo a casa do
apicultor os resultados foram de 4 a 500 km de distancia, sendo apontada
distancias como 120 e 350 km. Dado os dias atuais, 0os custos logisticos em
Nnosso pais, ha de se atentar para detalhes como esses no momento da escolha
da area para a instalacao do apiario.

Para Goncalves (1996), o baixo indice populacional e superlotacdo das
pastagens apontam como causas da reducéo na producao de mel.

A distancia da agua, Munhoz (2000) sugere 300 metros, fator
importantissimo para a colmeia, pois, tendo em vista a necessidade da

manutencao da temperatura interna, as abelhas utilizam-se da agua para reduzir
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a temperatura interna da colmeia, e se a dgua estiver distante, teremos gasto de
energia que ndo serdo revertidos para coleta de néctar e polen. Em visita a
campo com levantamento por GPS, foi possivel identificar distancia da agua

abundante com até 1.600 metros de distancia.

Na instalacdo do apiario, h4 observacdes importantes que devem ser
ressaltadas para que haja o efeito de protecdo e de producdo. Observacfes
estas que o apicultor encontrara no aplicativo APISAPP, como a existéncia de
mata nativa na forma de area de preservacdao permanente e/ou reserva legal.
Verificar a possibilidade de recuar em 30 metros mata adentro para prote¢céo do
apiario evitar riscos como passagem de transeuntes e até pulverizagdo de

bordadura.

Outro fator sera o relevo do terreno que devera ser plano para facilitar o
manejo com as caixas. A observacdo devera estar atenta também para o
entorno, sendo recomendavel que o pasto apicola foco, esteja no maximo a 2000
metros do apidrio e evite o cruzamento e/ou sobreposicdo com outros apiarios,

evitando superpopulacdo da area e concorréncia de alimento.

Para facilitar o manejo para o apicultor, a altura para o cavalete devera
ser de 50 cm do solo, ou na altura do joelho do apicultor. A abertura do alvado
deverd estar voltado para o norte, evitando ventos laterais e principalmente
ventos frios do sul. Outro ponto importante é a distribuicdo da caixa em zig e zag

ou alternadas.

O uso de material isolante para a cobertura das caixas ajuda a proteger e
amenizar as temperaturas em dias quentes, outro ponto importante sera a

observacdo do sombreamento parcial nos momentos mais quentes do dia.

A disponibilidade da fonte de 4gua ndo deverd estar acima dos 300
metros, evitando o desgaste das campeiras no transporte de agua para
arrefecimento da colmeia, uma tarefa que € importante, mas se a agua estiver

proxima, tera mais tempo para coleta de pdélen e néctar.

Caso nao seja possivel faca uso de bebedouros e assegure a

disponibilidade de no minimo 20 litros por semana para cada enxame.
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Certificar a presenca de espécies vegetais como: assa peixe, coqueiros
diversos, cipd uva, corticeira, bracatinga, citrus, eucalipto, grdos em geral,
fruticultura e cana de acucar, podem ajudar na alimentacdo e na producdo no

mel.
4.2 MANEJO DO APIARIO

Identificou-se nas respostas do questionario, como a afirmativa de 100%
dos apicultores para a realizacdo da limpeza do apiario e do material,
sobremaneira 0s apontamentos de Gongalves (1996), quanto a problemas
sanitarios ndo detectados ou mal solucionados, ndo ecoam nestas respostas,
tendo em vista a demonstracdo de comprometimento e atencdo aos enxames

por parte dos apicultores.

Grafico 4 — Bloco 4A — Manutencao do Apiario

Bloco 4 A - Manutencao do Apidrio
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Fonte: Autoria propria

Com o uso do APISAPP, o apicultor tera orientacdes para a manutencao
adequada nas visitas ao apiario, como, por exemplo, lembra-lo da verificacédo da
reserva de mel para a alimentacdo energética natural. A verificacdo da postura

da rainha também é importante se esta de acordo com a época esperada.
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A limpeza ao redor do apiario e demais atividades como retirada da
melgueira quando ndo h& producédo de mel e efetuar a reducédo do alvado no
periodo de inverno.

Efetuar o controle de inimigos naturais, como, a formiga, o cupim, entre
outros, caso sejam identificados como problema para as abelhas.

A verificacdo de alimentagcdo energética e/ou proteica de acordo com o
calendario de florada para que se tenha a quantidade de campeiras no momento
adequado.

Verificacdo dos registros da rainha, considerando que o ideal sera a troca
anual para manter o enxame sempre forte e saudavel. Aproveite as revisdes
periddicas previamente planejadas com abertura das caixas para verificar a
necessidade de troca da cera alveolada, pois, caso esteja escura, deprecia o
mel.

Colocacéo das melgueiras em funcao da florada, esta atividade depende
de uma sintonia do apicultor com o apiéario, pois, € 0 momento em gque nao pode
faltar espaco para a coleta do néctar e a producao do mel.

O registro de toda e qualquer anomalia devera ser efetuada em cada
visita, caso esta ocorra, para que se mantenha as devidas informacdes para que,
em caso, de se acionar o projeto Colmeia Viva para coleta de material, se tenha
com riqueza de detalhes a vida do apiario devidamente registrado. O registro

podera ser realizado com equipamento mobile para captura de imagem e som.

4.3 PRODUCAO DO APIARIO

Quando questionados se faziam anotacdes da producédo por caixa, a
resposta obtida foi NAO, em 100% dos entrevistados. Para 29% possuem
anotacdes do apiario e para os 71% restantes ndo fazem anotac¢des, perdendo
desta forma oportunidade de se ter em maos indicadores de resultados

importantes.

Embora, os apontamentos do IBGE (2011), apresentou aumento de 9,4%
em relacdo ao ano anterior, leva-se em conta as fontes com atualizacao
retardada, nos apontamentos dos apicultores tem acontecido o contrario, com

apontamentos de 2603 kg em média por apicultor, para o ano de 2015, contra
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2814 kg em média por apicultor para o ano de 2014, com resultado de 9,25%

menor na produgdo de um ano para o outro.

4.4 ALIMENTACAO DO APIARIO

Os apicultores responderam em 100% afirmativo para o uso da
alimentacao para as abelhas, porém, foi observado dificuldades no entendimento
de quando utilizar a alimentacdo artificial proteica e energética, tendo

fundamental importancia.

Justifica-se 0 abandono dos enxames do apiario em busca de novos
pastos apicolas no periodo de escassez, relatado por Freitas (1991) e Lima
(1995).

A alimentacé&o proteica aplicada ao enxame, segundo apontamentos de
Cremonez, Jong e Bitondi (1998), causa recuperacdo da vitalidade da col6nia,
convertendo rapidamente em estoques de pdlen e producdo de crias, e no
momento mais proximo da florada, estard com o enxame fortalecido com niumero

consideravel de abelhas campeiras para coletar néctar.

Para Sereia (2009) o fortalecimento do enxame com o uso de levedura de
cerveja e extrato de soja, oportuniza bons resultados como fonte de alimentos

em periodos de estiagem.

Neste contexto o uso de uma planilha eletrénica para auxiliar 0 momento
adequado para entrada da alimentag&do proteica, aumenta a assertividade da
revitalizacdo do enxame e com resultados populacionais adequados para o

periodo da florada e consequente producéo de mel
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Grafico 5 — Manutencéo — Alimentacéao Artificial

Em que época faz a alimentacao artificial?
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Fonte: Autoria propria

4.5 SUBSTITUICAO DA RAINHA

O uso por 71% dos apicultores para a troca da rainha, embora, alguns
relataram para troca anual, para dois apicultores, um apicultor respondeu a cada
2 anos, um apicultor respondeu quando necessario e outro quando identifica que
a colmeia esta ruim e um apicultor que nédo respondeu que nao troca a rainha e

outro que ndo respondeu a pergunta.

Por néo ter os indicadores necessarios e sensiveis para a tomada de
decisdo no momento adequado, o0 apicultor, quando executa uma agao, seu
efeito é retardado e demora-se para a constatacao de resultado e consequente

reducdo da producao.
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Grafico 6 — Substituicdo da Rainha
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Fonte: Autoria propria
4.6 FINANCAS

As respostas referentes a parte de financas realizadas ao apicultor,
demonstra contradi¢gdes entre a efetividade do uso de controles financeiros e dos

resultados que deveriam ser obtidos.

Gréafico 7 — Controles Financeiros

Bloco 5 - Controles Financeiros

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Possui algum tipo de  Executa fluxo de Sabe o custo de Sabe qual foi seu
controle financeiro? caixa? produgdo por lucro?
apiario?
ESim mNao

Fonte: Autoria propria



50

O uso de algum controle financeiro, foi apontado por 43% dos

entrevistados e 57% foram os que responderam que nao usam.

Para a pergunta sobre quem executa o fluxo de caixa, 29% responderam

gue sim e 71% responderam que nao.

Sobre o custo de producéo por apiario, 14% responderam que sabem e

86% responderam que nao.

Quando perguntado se sabe qual foi o lucro, a resposta de 43% foi sim e

57% foi ndo.

Ora, se 43% afirmam que tem controle financeiro, 29% executa o fluxo de
caixa e 14% sabe o custo de producgao, contraria-se quando se responde por
43% saber qual foi o lucro, identificando falhas e/ou desconhecimento sobre a
gestdo de custos, pois, para Leone (2000), o devido registro das entradas no
caixa, de recursos financeiros (receitas) e saidas com encargos, produtos e
servigos, etc. (despesas) e poder tirar um indicativo da atividade ao final de uma

analise de sobras (lucro) ou dividas (prejuizo).

Para Toéfoli (2008) o uso do fluxo de caixa permite o planejamento e a
administracdo dos numerarios com suas entradas e saidas. Neste caso uma
planilha eletrénica com as informacfes necessarias e devidamente registrada,
tera sentido e utilidade na identificacdo tanto do fluxo, quanto dos custos de
producdo, podendo seguir conceitos de sistema de gestdo contemporaneos
(Aquino et. al. 2007).

4.7 USO DA TECNOLOGIA

Quando perguntado sobre o uso de tecnologia, houve a resposta de 100%
para sim, quanto ao uso de celular. Relativo ao uso de rede social (watsapp),
apenas 29% dos entrevistados afirmaram fazer o uso. A resposta, quanto possuir

computador, foi sim, para 71%.
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Grafico 8 — Uso de tecnologia

Bloco 6 - Uso de Tecnologia
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Fonte: Autoria propria

A importancia do uso da tecnologia da informag¢ao na pequena empresa
€ relatada por Salomon (1986), alertando para que, os resultados surjam
depende da sua utilizagdo, no caso dos apicultores, para que possam refletir em

melhores indices de produtividade.
4.8 PLANEJAMENTO

Embora as respostas foram de 100% para os apicultores que
responderam que sim, eles costumam planejar as visitas no apiario, observou se
que limitam a planejar o dia da visita, ndo ha a preocupacdo das devidas
anotacdes sobre a visita, de que forma encontra-se o apiario naquele momento,
seja de estar ou ndo com reserva alimentar com mel ou pdlen, se o enxame esta

com o volume adequado de abelhas, ou esta enfraquecido.

Como a cada visita a observacéo € aleatoria e ndo se mantem o histérico,
apenas a imagem na memoria, fica dificil tomar decisbes quanto ao manejo de

alimentacdo, ou de troca da rainha, por exemplo.

Para Stoner (1999) o uso da informacéo precisa e na hora certa indica a
direcédo dos objetivos e aproxima os planos da realidade, o que, para a atividade
apicola é justamente fazer os devidos registros de campo no momento que
acontecem, utilizando a portabilidade de equipamento embarcado com aplicativo

capaz de efetuar os devidos registros.
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Grafico 9 — Planejamento

Bloco 2 - Costuma planejar as visitas no apiario?
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Fonte: Autoria propria

4.9 - PRODUCAO

A producdo quando direcionada a pergunta se ha informacfes sobre
anotacbes da producdo por caixa de enxame, 100% responderam que NAO e
quando perguntado sobre as anotac¢des por apiario a resposta foi para SIM, foi

dada por 29% dos apicultores e 71% responderam que NAO.

Quanto mais se avanga no registro de informagdes, maior dificuldade em
té-las, apontando para um comportamento ainda extrativista, distante de
aproximar a atividade de um empreendimento com conhecimento das
informacdes devidamente registradas, afim de que, diante de alguma anomalia

possa ser analisado e aplicado alguma alternativa para a solu¢ao do problema.
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Grafico 10 — Producéao - Anotacdes
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Fonte: Autoria propria

Com este comportamento extrativista, o apicultor limita-se a ter em maos
o total da producgéo alcancada no ano, nao fazendo uso de registro historico de
guantidade produzida, de quantidade de enxames no ano para obter-se
indicadores produtivos e de custos.

Restando apenas na memdria se o ano foi ruim ou melhor que o anterior,
quando questionado anos passados, comeg¢am a ter divergéncia pois o que ficou
na memaria ja ndo responde com tanta precisao.

O trabalho no campo, demonstra que, numa atividade como a apicultura
rica em detalhes, demanda observacédo constante dos acontecimentos, sejam
eles de ordem técnica, produtiva ou ambiental, pois, 0os apiarios encontram-se
num ambiente que sofre interferéncia de todo tipo, dentre os quais, a qualidade
do pasto apicola ao redor do apiario, exposicéo a altas temperaturas, escassez
e distancia da agua, efeitos de pulverizacdo com agroquimicos.

Estes fatores interferem diretamente na producdo e na qualidade dos

principais produtos: mel, polen e prépolis.
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Grafico 11 — Producao - Média
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A busca por melhores resultados esta intrinsicamente ligada ao
entendimento do ambiente em que esta inserido o empreendimento,
reconhecendo o0s pontos fortes e fracos relatada por Wrigth (2000),
demonstrando que para se obter o sucesso esperado, a gestdo tem que estar
moldada na realidade do empreendedor, facilitando o seu entendimento,
evitando dificuldades para a compreensao e assim colocar em pratica a gestao

do empreendimento,

Araujo (2005), relata que ocorrem varios eventos que estdo fora do
controle do produtor rural como dependéncia do clima, produtos pereciveis,
condicOes bioldgicas, producéo estacional, disperso e ao ar livre, enxergar-se
como administrador profissional focando no tripé, producao-produtividade-

lucratividade, demanda do auxilio tecnolégico que propicie estes resultados.

Na atualidade € praticamente impossivel enxergar a gestado de qualquer
empreendimento sem 0 uso da tecnologia da informagdo como aliada
importante, seja do setor de indUstria, comércio, servicos e agronegocio. O uso
da tecnologia de forma favoravel, buscando a eficiéncia e a eficacia, como

retorno das informacdes registradas e transformada em indicadores como
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sugere Crepaldi (1998), com histéricos capazes de balizar as acgbes do

administrador.

Machado (1996) relata a importancia dos sistemas de informacdo como
item de primeira necessidade nas decisfes, para Silva (1997) o precgo é algo
limitante e para Souza Neto (1998), o custo do desenvolvimento, 0 pregco de

mercado e a receita esperada, tornam inviaveis tal investimento.

Reforca-se entdo a ideia de disponibilizar algo que contrarie todos estes
conceitos, e reafirmando outros, pois, com amparo da pesquisa foi possivel o
desenvolvimento de um sistema de informacdo de valor acessivel, tanto no
desenvolvimento, quanto o provavel valor posto no mercado e atendendo esta
primeira necessidade para a evolugdo do empreendimento e consequente

crescimento da cadeia como um todo.

A apicultura é uma atividade dinamica cercada de muita informacéo e
detalhes que hoje o apicultor precisa de um roteiro basico de acfes com estas
caracteristicas de modo a corrigir eventuais falhas no processo produtivo, e na
gestao dos custos e no planejamento da producao, desta forma coloca-se uma
sugestéo para o desenvolvimento de um aplicativo (APP) que agregue todas as
necessidades com total mobilidade.

Para Gadotti (2000), os sistemas educacionais ainda ndo conseguiram
avaliar o impacto da comunicacao audio visual e da informatica, no sentido de
informar, bitolar ou controlar as mentes, mas diante das exigéncias de
informacdo hoje, se faz necessario a inovagcdo no processo de registro de
informacéo, o que na gestdo do empreendimento ndo é diferente.

Especialistas que defendem a informatizacdo da educacgéo, sustentam
gue é necessario mudar profundamente os métodos de ensino dando ao cérebro
a capacidade de pensar, ao invés de se utilizar da memaria, muito proprio ao
gue se propdem, entretanto, se faz necessario o dominio de metodologias e
linguagens, inclusive a linguagem eletronica.

O formato de utilizacdo da linguagem eletronica aliada a um comparativo
de apicultor a de um aluno que tem a sua frente um novo aprendizado, nos
remete a uma “Leitura de Mundo”, propiciando no processo de ensino-

aprendizagem, a interacao e inter-relagéo entre os pares, segundo Freire (2006),
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sendo que, hora estes pares sdo extencionista-apicultor, hora séo aplicativo-
extencionista, hora sao aplicativo-apicultor.

Para se chegar ao resultado que sera apresentado, buscou-se o uso de
ferramentas disponiveis no mercado que oferecessem recursos gratuitos ou de
valor acessivel para que o conjunto se tornasse viavel e aplicavel diante da
realidade pesquisada quanto aos investimentos para uso de tecnologia de
gestao conforme ja abordado.

No decorrer da pesquisa e na analise dos resultados pode-se identificar
que os apicultores demonstravam dificuldades no registro de informacdes e para
tanto, foram criadas planilhas eletrénicas para que pudessem sanar estas
dificuldades.

A dificuldade em termos de planejamento que demonstrou dificuldades,
foi com relacdo a alimentacéo artificial das abelhas, que, embora sejam
realizadas, ndo era claro o suficiente qual o momento e qual a dieta que deveria

ser utilizada.

Para resolver esta situagao foi criada uma planilha eletronica intitulada
“Calendario Alimentar”, pois, com 0 seu uso, 0 apicultor utilizar4d apenas uma

informacé&o: Qual a data prevista da florada?

Com o langamento apenas da data que se pretende trabalhar a planilha
fara todo o céalculo de forma que se tenha uma data do inicio da aplicacao da

alimentacdo artificial, sendo inicialmente a proteica e depois a energética.

Com este célculo sera possivel e previsivel, ter uma condi¢cdo do enxame
fortalecido para o momento adequado da coleta de pdlen e néctar e assim

conseguir bons resultados de producao.

Uma forma didatica para que o apicultor pudesse entender, que, ao utilizar
determinados conhecimentos e técnicas, afetaria diretamente a producao do
apiario, foi criada a planilha eletronica intitulada “Producdo Projetada”, com
intuito, justamente, de, ao assinalar as opg¢des das técnicas que ele far4 no
apiario, a planilha calcula de forma direta, de acordo com as opg¢des, qual sera
o resultado da producdo, quanto mais aprimorada a escolha maior sera o

resultado da producéao.
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A producao podera ter um resultado insatisfatério, caso a escolhas sejam
de baixa tecnologia e conhecimento, projetando uma producéo para 12kg por
colmeia. Por outro lado, o apicultor escolhendo as técnicas e conhecimento de
forma inovadora, o resultado podera chegar até a 42 kg por colmeia, fazendo,

inclusive um papel educativo a médio e longo prazo.

Nos registros de producéo e calculo da produtividade, também houve
dificuldade e para sanar, foi criada a planilha eletrbnica “Producdo &
Produtividade”, onde o apicultor fara os registros trimestrais por apiario com as
informagdes como, quantidade de enxame e produgdo em quilos, para cada

periodo, os demais calculos serdo efetuados automaticamente.

Outra planilha criada, com a introducdo de poucas informacdes, foi a
“Custo & Preco de venda’, uma forma, encontrada, para que o apicultor pudesse
ter uma ideia do valor de seu produto para venda, funcionando como um

comparativo para o preco oferecido no mercado.

A planilha, traz uma aba para introdug¢ao dos custos fixos, outra aba de
custos variaveis e a terceira, com o preco de venda. Nesta ultima o resultado &

direto, sem a necessidade de fazer qualquer intervencao.

Para os devidos registros e controle financeiro o modelo adotado foi do
fluxo de caixa, observando as devidas adaptacdes para a realidade do apicultor,
sendo que todos 0s custos e despesas possiveis inerentes a atividade estéo

previstos, casos furtuitos deverao ser langcados como outros.

A planilha “Fluxo de Caixa”, traz em sua esséncia, doze abas de
lancamentos, sendo uma aba para cada més do ano, com campos de
langcamentos de receitas e despesas, com identificagao direta dos custos: COE,
COT e o CT, conforme ja descrito na revisao.

O acompanhamento destes resultados, oportunizam ao apicultor
acompanhar més a més o desempenho da atividade, trazendo-o para uma
realidade de informacéo e interacdo que o fard enxergar a cada dia mais a

importancia dos registros.
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Em todos os casos, o0 apicultor somente fara alteracdo nas células que
estdo liberadas, as demais, inclusive, as que detém formulas de calculo estao

travadas, para que ndo ocorra erros.

O uso da planilha eletrénica foi para que o apicultor pudesse ter liberdade
de acesso, utilizando a qualquer computador, notebook, tablete ou smartphone,

podendo inclusive baixa-la e armazenar suas informacdes.

Foram usadas trés ferramentas, sendo uma para desenvolvimento do
aplicativo, chamado Fabrica de Aplicativos, um para desenvolvimento dos
formularios de pesquisa, fornecido pela Survey Monkey e a WIX para
desenvolvimento do website.

Reunindo estas ferramentas foi possivel desenvolver um aplicativo e um
website que reunisse a esséncia minima para a gestao do apiario.

Abaixo segue detalhado as ferramentas, sendo que parte da solucdo esta
embarcada em aparelho mobile (celular, tablete) e outra hospedada no formato
de website para ser acessado além do mobile, também na residéncia e/ou
escritério para registro da parte de financas e acesso a outras informacdes
pertinentes e Uteis ao processo produtivo.

A Survey Monkey, fundada em 1999 por Ryan Finley, tem por principal
produto o software de servico capaz de disponibilizar pesquisas personalizadas
conforme a necessidade do cliente, incluindo a analise de dados, a selecao de
amostras, a eliminacao os vieses e representacéo de dados.

O cliente tem a opc¢éo de aderir o uso da ferramenta gratuitamente ou
paga de acordo com as especificacdes, um fator interessante para a proposta

desta pesquisa.
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5 CONCLUSAO

O objetivo final desta pesquisa foi a construgcdo de um aplicativo no
formato mobile para coleta de informag¢des no campo, bem como, a construgéo

de um site para o auxilio informativo a gestdo do empreendimento.

A aplicacéo do questionario foi possivel identificar qual o nivel de controle
da gestdo do empreendimento chamado apiario, no setor de agronegdcios, no
segmento de apicultura.

Este segmento tem registrado perdas significativas nos ultimos anos, dos
enxames e consequentemente da producao de mel, principal produto de venda
dos apicultores.

Neste levantamento foi necessario rever o processo a partir da base de
informacgdes, no caso, o proprio apicultor, que demonstrou falhas no processo
produtivo inserido no conceito de gestdo do empreendimento.

Para se contemplar a superacao das dificuldades, na correcdo das falhas
do processo produtivo e na gestdo do contexto geral, surgiu a intensdo de

propiciar solu¢des tecnoldgicas e de inovacao para ajustar todo o processo.

A revisao dos processos inerentes a producdo de mel e a gestdo do
empreendimento, conseguiu-se chegar ao desenvolvimento, ora apresentado,
reunindo o que a bibliografia os trouxe de colaboracéo, para que o apicultor ao
fazer uso destas solucbes, possa ter melhora no seu planejamento, de sua
producao e na gestdo, ao ter em méos as informacdes devidamente registradas

para nortear seu desenvolvimento na atividade apicola.
Sugestao para minimizar as perdas

O uso do aplicativo para registro de informacoes e para obter informacdes
conforme a bibliografia revisada, traz como beneficio a minimizacéo das perdas,

devido as correcdes de deslizes cometidos no processo produtivo.
Sobre a importancia da informacéao

Atualmente a perda de um grande numero de informacdes para obtencéo
de indicadores para uso avaliativo da atividade e da producdo anual com seus
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resultados financeiros, servirdo para a definicdo da continuidade ou ndo como
apicultor, a busca por inovagao para melhorar os resultados, entre outras, que

somente alcancarao resultados com a informacéao.
Sobre a utilizagéo do aplicativo

O acesso ao aplicativo, desde seu acesso para instalagdo no
equipamento até a sua utilizagdo no campo, obedecem a dinamica que todo
equipamento ja traz em seu uso cotidiano. O papel do aplicativo é para facilitar

0s registros, armazenagem, andlise e uso para planejamento futuro
Limitacdes e pesquisas futuras

A limitacdo da pesquisa foi de ordem financeira, e buscando atender o
principio da economicidade, relatada na revisdo e desta forma, disponibilizar

uma solucéo de baixo custo e funcional.

Em termos de pesquisa futura, cabera avaliar os resultados efetivos desta
pesquisa e continuar com a proposta de inovac¢ao constante e ainda verificar se

realmente foi significativa esta contribuig&o.
Impressdes pessoais

Acredito que a adaptacdo do processo inicial sera dindmica e tranquila,
pois, apesar dos apontamentos da pesquisa referente aos apicultores, percebe-
se a vontade de acompanhar 0 processo inovativo para que possam alcancar
melhores resultados, tdo almejados, mas nao alcancados, por ndo se

enxergarem onde estdo, muito menos para onde vao.

Os apicultores entendem que sera necessario passar por esta adaptacao
técnica de desenvolvimento e inovagao para produzir mais, com menos e cumprir
o papel da sustentabilidade, para o meio ambiente, para o papel social do

apicultor e para a economia da cadeia produtiva.
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APENDICE

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu, , brasileiro, anos,
(casado/solteiro/viuvo/divorciado), apicultor, residente a
, RG.: , estou sendo convidado a

participar de um estudo denominado Efetividade de Registros de Instalacéo,
Planejamento, Producdo, Manutencdo e Financas do Apiario, cujos objetivos e
justificativas sdo: verificar junto aos apicultores da regido centro paulista qual € a
efetividade de registros referentes a gestdo do apiario nas areas de instalacao,
planejamento, producdo, manutencao e financas do apiario, auxiliando desta forma, no
desenvolvimento de ferramentas na forma de aplicativo, que auxiliem no registro das

informacgdes e consequente gestdo do apiario

A minha participa¢@o no referido estudo sera no sentido de responder as minhas
praticas do dia a dia, na gestdo do(s) apiario(s) e se realizo registro de informacao de
qualquer forma que seja.

Fui alertado de que, da pesquisa a se realizar, posso esperar alguns beneficios, tais
como: ter acesso ao resultado da pesquisa na forma de aplicativo que resultard numa
melhor gestdo do apiario e consequente melhoria nos resultados da producdo e
financeiro.

Recebi ainda, os esclarecimentos necessarios sobre ndo haver qualquer tipo
desconfortos e riscos decorrentes do estudo, ndo correndo nenhum outro risco de
saude, fisico ou financeiro.

Estou ciente de que minha privacidade serd respeitada, ou seja, meu home ou
qualquer outro dado ou elemento que possa, de qualquer forma, me identificar, sera
mantido em sigilo.

Também fui informado de que posso me recusar a participar do estudo, ou retirar
meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e de, por desejar sair
da pesquisa, ndo sofrerei qualquer prejuizo a assisténcia que venho recebendo. Foi-me
esclarecido, igualmente, que eu posso optar por métodos alternativos que séo: continuar
a fazer a gestdo do empreendimento da mesma forma, sem a chance de buscar
melhores resultados de producéo e financeiro.

O pesquisador envolvido com o referido projeto é o Mestrando Luis Adriano Alves
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Pinto, do Mestrado Profissional no curso de Gestdo e Inovacdo na Industria Animal, no
FZEA USP — Campi Pirassununga — Pirassununga - SP e com ele poderei manter
contato pelos telefones (19) 3581-4946 e (19) 9 9730 1877.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como me é garantido
o livre acesso a todas as informag0es e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e
suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da
minha participacéo.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado e
compreendido a natureza e o objetivo do ja referido estudo, manifesto meu livre
consentimento em participar, estando totalmente ciente de que ndo ha nenhum valor
econdmico, a receber ou a pagar, por minha participacao.

No entanto, caso eu tenha qualquer despesa decorrente da participacdo na
pesquisa, havera ressarcimento na forma seguinte: o ressarcimento sera mediante
depdsito em conta-corrente, mediante comprovacao da despesa . De igual maneira,
caso ocorra algum dano decorrente da minha participacao no estudo, serei devidamente
indenizado, conforme determina a lei.

Em caso de reclamacéo ou qualquer tipo de dendncia sobre este estudo devo
ligar para o USP — FZEA — Campi Pirassununga (19) 3565-6804 ou mandar um email

para Ifzuin@usp.br

Pirassununga, 20 de junho de 2016.

Nome e assinatura do sujeito da pesquisa

Metrando — Luis Adriano Alves Pinto

Orientador — Luis Fernando Zuin
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QR CODE —

Para dowload do aplicativo em seu aparelho smartphone, basta utilizar o

aplicativo de leitura para QR Code e direcionar na imagem abaixo.

Figura 1 — QR CODE — Acesso ao Apisapp

Fonte: adaptado de WOLFF, L.F.et.al. Localizacao do apiério e instalacao das colmeias.
Documento 151, EMBRAPA Meio Norte, Teresina, p. 1-31, 2006.; LEITE, M.A. et al.
Gestao do apiario: que produz mel de abelha do tipo africanizada em apiérios fixos.
Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.
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Questionario
As questdes que foram aplicadas para o balizamento do pesquisador foram:

1) Instalacéo do Apiario

a) Possui um documento de parceria da area que o apiario esta
instalado?

b) Quantos apiarios possui?

c) Quantos enxames possui?

d) Quantos estdo em Area de Preservacdo Permanente (APP) ou

Reserva Legal (RL)?

2) Planejamento das Atividades

a) Costuma planejar as visitas no apiario?
b) Quais atividades costuma realizar?

c) Qual o tempo entre uma visita e outra?

3) Producao

a) Possui anotacdes da producao por caixa?
b) Possui anotacdes da producado por apiario?
c) Quantos quilos de mel produziu no ano de 20147

d) Quantos quilos de mel produziu no ano de 20157

4) Manutencao do apiario

a) Faz limpeza no entorno do apiario?

b) Faz limpeza do material?

c) Utiliza alimentacdo artificial para as abelhas?

d) Em que época acostuma iniciar com a alimentacéo artificial para as
abelhas?

e) Faz substituicdo das abelhas rainhas?
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f) Se respondeu SIM na anterior, realiza a cada quanto tempo?

5) Financas do apiério

a) Possui algum tipo de controle financeiro?
b) Executa o fluxo de caixa?
c) Conhece seu custo de produgédo por apiario?

d) Conhece quanto foi o lucro de sua atividade nos ultimos anos?

6) Uso de Tecnologia

a) Camera Fotogréfica;
b) Celular;

c) Watsapp;

d) Computador;

e) Notebook;

f) Internet;

g) Tablet.

Manual de utilizacdo do aplicativo

PAGINA INICIAL DO APLICATIVO

Abaixo segue a construcao inicial do aplicativo abrangendo o registro de
informacdes desde a concepgdo da area a ser escolhida, as anotacdes
zootécnicas, controles individuais, investimentos, custos de producéo e fluxo de

caixa para a atividade apicola, adaptado de Leite, 2008 e Wolff, 2006.
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Figura 2 e 3 — Pagina Inicial.

Fonte: adaptado de WOLFF, L.F.et.al. Localizacé@o do apiario e instalacao das colmeias.
Documento 151, EMBRAPA Meio Norte, Teresina, p. 1-31, 2006.; LEITE, M.A. et al.
Gestéo do apiério: que produz mel de abelha do tipo africanizada em apiarios fixos.
Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

O uso de tecnologia touch screen, com imagens de facil entendimento e
de facil registro, evitando que em campo o apicultor tenha desperdicio de tempo
e que possa levar para 0 campo prancheta, papel e caneta. O uso de campos
autoaplicaveis para facilitar a operacionalizacdo do aplicativo e agilidade na
digitacdo sem a perda significativa de informagfes que hoje é armazenada na
memoria do apicultor, sem registros efetivos nem tdo pouco capazes de
direcionar para relatérios que possam gerar indicadores de resultados e
consequente direcionamento da gestdo do apiario de forma mais
empreendedora e inovadora. Outro cuidado é referente ao tamanho e cores dos
icones, além do tamanho da letra, isto, porque quando o apicultor estd em
campo, utiliza a mascara mortuaria, que diminui consideravelmente a

visibilidade.
INFORMACAO

A tela inicial encontra-se um icone nomeado como LISTA, que traz

paginas destinadas a informar o apicultor com 0s seguintes temas:

a) Instalacao do Apiario
b) Manutencao do Apiario
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c) Producao do Apiario
d) Planejamento
e) Financas do Apiario

f) Anomalia

Cada aba com os temas apontados acima, reune informacdes, segundo
a literatura revisada, para o auxilio do apicultor para aplicacao direta no apiario

e sua respectiva importancia em termos de resultados na gestao e na producao.

INSTALACAO DO APIARIO

Ainda na tela inicial, encontra-se outros icones identificados com os
mesmos temas ja apontados na aba INFORMACAO, como por exemplo o
Formulario de Instalacdo, com a utilizacdo de um formulario de registro de
respostas pré-definidas conforme a revisdo bibliografica ja& anotado pela
comunidade cientifica. Desta forma o apicultor ao utiliza-lo em campo, serve
como indicativo de que a acéo foi realizada em sua totalidade ao mesmo tempo
que acrescenta conhecimento ao processo educativo constante, ajustando as
eventuais falhas de procedimento a medida que se usa no dia a dia, cada
atividade.

O mesmo ocorrera quanto a Manutencdo, Producdo, Planejamento e
Anomalia, com registros diretos nos formularios presentes, gerando registro

direto de forma segura, que sera utilizado na gestao do apiario como um todo.

Figura 4 e 5 — Instalacéo do Apiario.
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Fonte: adaptado de WOLFF, L.F.et.al. Localizacdo do apiario e instalacdo das colmeias.
Documento 151, EMBRAPA Meio Norte, Teresina, p. 1-31, 2006.

A escolha da localidade do apiario no interior da propriedade e os
cuidados relativos a esta atividade, tendo em vista que a agao deve ser analisada
criteriosamente, para que, o apiario alocado, sofra acdes minimas de ambientes
indesejaveis, como, auséncia de agua, terreno com declividade acentuada, etc.

A preocupacédo € de auxiliar o apicultor a lembra-lo de regras basicas e
necesséarias para melhor instalacdo do apiario, que no futuro possam causar
desgastes ou prejuizos, que passam desapercebidos no dia a dia do apicultor,
que por empreender de forma desorganizada e volumosa ndo se atenta a

significativas agoes.

MANUTENCAO DO APIARIO

Acdes como as direcionadas nesta pagina, visa lembrar ao apicultor que
o apiario € um empreendimento e que embora tenha sua sazonalidade de
producdo e rendimento, recai sobre o apicultor a atencédo de dar o suporte

necessario para a manutencdo minima ao apiario.

Cuidados como diminuig&o do alvado, alimentacéo artificial energética, de
suma importancia para que se prepare 0S enxames para que estes, estejam
fortalecidos e prontos para o tempo certo, quando ocorrer a florada, ou seja,
tenha individuos campeiras suficientes para a coleta do néctar e consequente
colaboracédo com a polinizagéo, como discorrido anteriormente. Neste momento
a atencao € para uma florada rasteira, e o fortalecimento pode ocorrer com o
fornecimento de alimentacéo artificial proteico, com eventual substituicdo da

rainha, caso, sua postura esteja comprometida, entre outras acgoes.

Figura 6 e 7 — Manutencgé&o do Apiario.
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Fonte: adaptado de WOLFF, L.F.et.al. Localizacdo do apiario e instalacdo das colmeias.
Documento 151, EMBRAPA Meio Norte, Teresina, p. 1-31, 2006.

PRODUCAO DO APIARIO

Este acompanhamento das informacdes para um empreendedor que por
muitas vezes possuem apiarios em varios lugares, com grande numero de
caixas(enxames), se nao tiver a gestado da informacdo a seu favor, acaba por
efetuar muito o retrabalho, por estar perdido em meio as informacdes, por ndo
saber usar, ou até mesmo por nao té-las de forma adequada, gerando desgaste,
aumento do custo de producéo e frustragdo, quando o que se alcangca como
producdo versus o0 preco recebido pelo produto, ndo remunera todo

desprendimento na atividade.

Figura 8 e 9 — Producédo do Apiario.

LEITE, M.A. et al. Gestdo do apiario: que produz mel de abelha do tipo africanizada
em apiarios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

ANOMALIA

Nesta aba, o apicultor fara o registro das eventuais anomalias
encontradas no apiario, pois, a dificuldade encontrada sempre é registrar de
forma adequada as informacdes que possam ser passadas para 0rgaos
competentes no auxilio por exemplo de morte das abelhas. Igualmente as
demais abas, encontramos as informacgdes de como efetuar o registro e qual a

forma.
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No formulario chama a atencdo sobre o entorno do apiario e que se

consegue identificar de diferente e que pode causar alteragdes nos enxames.

Figura 10 e 11 — Anomalia.

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiério: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiarios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

Hoje existem mobilizacdes de apoio e protecdo aos polinizadores,
buscando os meios de se alcancar uma producao sustentavel e harménica, com
as culturas e monoculturas. Iniciativas como A.B.E.L.H.A. e COLMEIA VIVA,
divulgam informacdes e pesquisa sobre os polinizadores, no caso as abelhas

com ferrdo (Apis melifera) e sem ferrdo (Meliponas).

MAPAS

Na aba Mapas, o apicultor contara com acesso ao Google Maps, para
identificar a localizacdo do apiario e tracar rotas para a chegada até o local
desejado, pois, em alguns casos o apicultor encontrou dificuldade em lembrar de
como chegar até o apiario, causando perda de tempo e aumentando 0s custos

de producéo.

REDE SOCIAL — FACEBOOK

O uso de rede social, sera utilizado para relato também das anomalias

encontradas, da troca de informacdes e conhecimento entre os usuarios do
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aplicativo, atuando em rede para divulgacdo dos fatos relevantes para a
comunidade apicola e na busca por apreciadores da causa, como agentes

externos ao processo produtivo.

CANTINHO DA PROSA

Na aba Cantinho da Prosa, trata-se também de um meio de
relacionamento para aproximar pessoas e profissionais ligados diretamente ao

processo produtivo, como agentes internos.

WEBSITE

Como ferramenta complementar, o website trara informacdes e
possibilidade de registros quanto a parte de Financas do apiario, mais
precisamente o uso do Fluxo de Caixa e Custos de Producéo, contando inclusive
com uma ferramenta para determinar o preco de venda do produto. O apicultor
acessara ainda: Controle Sanitario, Servigos, Planejamento e Mais, Biblioteca,
Clientes e Contato. Na pagina principal o apicultor tera informacdes sobre a

previsao do tempo.

Figura 12 — Website — Pagina Principal



80

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiério: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiérios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

SOBRE O APISAPP

Esta aba traz informacdes sobre o Apisapp e quais as necessidades de

para colocar em pratica a Gestao Apicola e a Apicultura Moderna.

Figura 13 — Website — Sobre o Apisapp

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiario: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiérios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

CONTROLE SANITARIO

As informacfes nesta aba orientam ao produtor sobre algumas doencas,
pragas e inimigos que podem afetar a produtividade e o desenvolvimento do
enxame. Basicamente sdo elencadas como doencas de crias, doencas de
adulta, formigas e cupins e ainda o escaravelho da colmeia que surgiu trazendo
grande preocupacdo para 0s apicultores e obrigou 6rgdos de fiscalizacdo
emitirem uma nota técnica sobre o assunto e estéao efetuando visitas em apiarios
no estado de S&o Paulo todo. Acessando a aba de Controle Sanitario, o apicultor
podera ler mais sobre:

Doenca de Crias

a) Cria putrida europeia



b) Cria putrida americana
c) Cria ensacada
d) Cria giz

Doenca de Adultas

a) Nosemose
b) Acariose

c) Varroriose
Pragas e Inimigos

a) Traca da cera
b) Formigas

c) Cupins

d) Escaravelho da colmeia

Figura 14 — Website — Controle Sanitario.

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiério:
tipo africanizada em apiarios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

SERVICOS
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gue produz mel de abelha do

Nesta aba o apicultor tera acesso as abas de Planejamento, Financas,

Resultados e Links Uteis e em cada uma delas construidas segundo a bibliografia

revisada para a aplicacdo no contexto geral da Gestao do Apiario.
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PLANEJAMENTO

A aba em questdo mostra ao apicultor as perguntas basicas para que
possa efetuar o planejamento das a¢cdes no apiario em qualquer etapa descrita,

seja na instalacao, no periodo de manutencao e producao.

Figura 15 — Website — Planejamento.

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiério: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiarios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

FINANCAS

Financas € uma aba que ele tera acesso ao Fluxo de Caixa e aos
Custos de Producéo, bastando acessar com um click na imagem ao centro da

tela.

Figura 16 — Website — Financas.

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiério: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiarios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.
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FLUXO DE CAIXA

Além de reunir toda a gama de dados voltados para a producéao de mel e
derivados no campo, a proposta do aplicativo é tocar outro ponto de dificuldade,
guanto aos controles financeiros do apicultor, que, por realizar outras atividades
como primaria para seu faturamento, acaba por néo fazer o controle adequado
dos recursos financeiros, e ndo conseguir identificar qual a participacédo de cada
uma das atividades no seu faturamento final e qual pode estar afetando a
rentabilidade da outra.

Nos relatos de Silva (1999, p. 42), empresa organizada necessita nao
apenas das demonstracdes financeiras, mas de outros relatérios gerenciais que
independem da legislacdo obrigatéria, mas decorrem das necessidades
gerenciais para auxilio no processo decisorio. A idealizacdo e construcdo do
fluxo de caixa podem evitar situacfes prejudiciais as empresas, tais como:
insuficiéncia de caixa; cortes nos créditos; suspensdo de entregas de materiais
e mercadorias, fatos que podem causar uma série de descontinuidades nas

operacoes.

Figura 17 — Website - Pagina Mensal do Fluxo de Caixa.

Fonte: Adaptado de: MATSUNAGA, M.et. al. Metodologia de custo utilizada pelo IEA.
Agricultura em S&o Paulo , Sdo Paulo, v. 23, n. 1, p. 123 — 139, 1976.

CUSTOS DE PRODUCAO E PRECO DE VENDA

Com a alimentacéo das referidas abas, com a identificacdo dos custos
fixos e dos custos variaveis € possivel se chegar ao preco de venda do produto,
para que o apicultor possa ter em maos, qual é o seu universo diante da reacéo

do mercado na hora de vender sua producao, na hora de negociar o preco, ou
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até mesmo, chegar na conclusédo de investir na verticalizacdo da producéo e
entrar na venda direta ao consumidor, assumindo os riscos de mercado, por uma
remuneracao viavel. H4 de se destacar que esta dinamica, impdem escolhas
como diminuir a producéo, mas, investir em design do produto e colocar de forma
diferenciada no mercado, por exemplo, ou, producdo em escala para entrega
direta aos entrepostos. A escolha do caminho fica mais clara e mais assertiva

quando temos informacdes para andlise do cenario.

Figura 18 — Website - Custo de Producéo e Preco de Venda.

Fonte: Adaptado de: MATSUNAGA, M.et. al. Metodologia de custo utilizada pelo IEA.
Agricultura em S&o Paulo , Sdo Paulo, v. 23, n. 1, p. 123 — 139, 1976.

LINKS UTEIS

Na aba de links Gteis, foram selecionados e relacionados aqueles que

reunem informacdes técnicas e especificas para a apicultura, como:

a) Projeto A.B.E.L.HA. - A Associacdo Brasileira de Estudos
das Abelhas reune, produz e divulga informacdes que visem a
conservagao das abelhas e outros polinizadores no Brasil. Fonte:
www.abelha.org.br — visita: 04/06/2016

b) Colmeia Viva - O projeto Colmeia Viva tem por objetivo dar origem a
um plano nacional de boas préticas entre agricultura e apicultura, por
meio do esclarecimento dos fatores que interferem na perda de
colmeias no Pais. Fonte: www.projetocolmeiaviva.org.br — visita:
04/06/2016
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c) EMBRAPA MEIO NORTE - Em virtude da importancia da criacdo de
abelhas, ndo s6 na regido Nordeste como em grande parte dos
Estados brasileiros, a Embrapa Meio-Norte estruturou o Nucleo de
Pesquisas com Abelhas — NUPA - com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da Apicultura e da Meliponicultura por
meio da geracdo, adaptacado e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias, em parceria com outras instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento ligadas a essa area. Fonte: www.cpamn.br/apicultura
- visita: 04/06/2016

d) SEBRAE SP - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado de S&o Paulo, saiba o que o Sebrae em SAO
PAULO faz para apoiar o desenvolvimento sustentavel dos pequenos

negocios na gestao. Fonte: www.sebraesp.com.br — visita: 04/06/2016

e) IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, é uma autarquia federal dotada de
personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, tem por
principais atribuicbes exercer o poder de policia ambiental; executar
acOes das politicas nacionais de meio ambiente; monitoramento e

controle ambiental, etc. Fonte: www.ibama.gov.br — visita: 04/06/2016

Figura 19 — Website — Links Uteis.

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiario: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiarios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

BIBLIOTECA
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Na aba Biblioteca o apicultor tera acesso a quatro outras paginas sendo:

a) Quadro: Realizar, evitar e eliminar
b) Planejamento da alimentacao

c) Producao Projetada

d) Substituicdo da rainha

Abaixo segue a descricdo de cada pagina que foram construidas a partir

da revisdo bibliografica.

Figura 20 — Website — Biblioteca.

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiario: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiérios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

REALIZAR, EVITAR E ELIMINAR

Quadro adaptado para que o apicultor tenha constantemente em suas
acbes no minimo estas trés acdes: Realizar, evitar e eliminar, conforme ja

descrito na reviséo bibliogréafica.

Figura 21 — Website — Quadro: Realizar, evitar e eliminar.
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Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiério: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiérios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

PLANEJAMENTO DE ALIMENTACAO

O apicultor tera acesso a uma planilha de calculo, onde ele alimentara
com a data prevista da florada que deseja se preparar e a planilha realizara os
calculos necessarios para o inicio da disponibilizagédo da alimentacéo artificial.

Figura 22 — Website — Planejamento da Alimentacgéao.

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiario: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiérios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

PRODUCAO PROJETADA

A proposta é de pontuar as questdes no sentido do apicultor, cumprindo
estes critérios minimos, possa imaginar o quanto podera alcancar em termos de
producdo de mel, induzindo ao investimento de cuidados com o apiario,
aproximando efetivamente do que podemos chamar de gestdo ndo mais do
apiario somente, mas, a gestao do negdcio, do empreendimento voltado para a

apicultura.

Figura 23 — Website - Producao Projetada.
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Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiério: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiérios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.

SUBSTITUICAO DA RAINHA

Nesta aba traz um texto com todos os cuidados necessarios para que o
apicultor ao fazer a opgao pela troca da rainha, ndo cometa erros que possam
comprometer todo o desenvolvimento do enxame e de forma ajustada, alcancar
o fortalecimento do enxame. Desta forma, o enxame fortalecido acarretara em

provavel aumento de producao.

Figura 24 — Website - Substituicdo da Rainha.

Fonte: Adaptado LEITE, M.A. et al. Gestao do Apiério: que produz mel de abelha do
tipo africanizada em apiarios fixos. Palmas: SEBRAE TO, 2008. 96 p.



