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RESUMO

SOUZA, D.P. Proposta de servi¢co de disseminacdo do mercado futuro do boi
gordo para a mitigacao de riscos e incertezas para o pequeno produtor. 72f.
Dissertacdo (Mestrado) - Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos,
Universidade de Sao Paulo, Pirassununga, 2024.

Os contratos futuros agropecudrios surgiram como uma alternativa para mitigacao de riscos
relacionados ao comportamento dos precos das mercadorias que sofrem com oscilagbes e
instabilidades do mercado. Entre os derivativos negociados no Brasil, tem-se dentro da
categoria Commodities, os contratos futuros de Boi Gordo. O pequeno produtor pode utilizar
esse mecanismo como instrumento para minimizar um dos principais riscos que afetam esse
mercado: o risco de precos. O problema pode entdo ser caracterizado, por um lado, pela
incerteza e falta de conhecimento do produtor em operar esse tipo de mecanismo quanto ao
preco de venda que recompense seu trabalho e, por outro, com a incerteza dos processadores
quanto em nivel de pregco de matéria-prima, impedindo que sejam assumidos compromissos
de venda de seus produtos a precos pré-estabelecidos. Neste contexto, 0 objetivo desta
pesquisa é desenvolver uma proposta de servicos aos pequenos produtores, compreendido
dentro da regido central paulista, no interior do estado de SP para introducéo e disseminagéo
do conhecimento sobre o mercado futuro do boi gordo como ferramenta para mitigagdo de
riscos e variabilidade dos precos. Como objetivos especificos, buscou-se: a) aprofundar os
conhecimentos sobre o0 mecanismo do mercado futuro do Boi Gordo, b) Sugerir o servico junto
ao SEBRAE como mecanismo de salvaguarda dos pequenos produtores. A presente pesquisa
se caracteriza como explicativa e descritiva. Com abordagem quali-quanti. Como recurso
metodoldgico foi utilizado a pesquisa bibliografica e 0 método survey para obtencéo de dados.
Com relacdo ao instrumento da pesquisa foi realizado o questionario, por meio eletrdénico
google forms. A partir desta pesquisa, ampliou-se o debate sobre proposta de servigos aos
pequenos produtores para a introducdo e disseminagdo do conhecimento sobre o mercado
futuro do boi gordo como ferramenta para mitigacao de riscos e incertezas, e disponibilizou-
se informagdes para aprofundar os conhecimentos sobre esse mecanismo. Os resultados
trouxeram subsidios do publico-alvo que contribuiu para a apresentacdo de um projeto piloto
junto ao SEBRAE, como uma solucao estratégica do problema relacionado a precos e risco

no mercado futuro de boi gordo.

Palavras-chave: Boi gordo; Produtor rural; Risco; Preco; Mercado Futuro.



ABSTRACT

SOUZA, D.P. Service proposal for disseminating the live cattle futures market to
mitigate risks and uncertainties for small producers. 72f. Dissertation (Master) -
Faculty of Zootechnics and Food Engineering, University of Sdo Paulo, Pirassununga,
2024.

Agricultural futures contracts emerged as an alternative to mitigate risks related to the behavior
of commodity prices that suffer from market fluctuations and instability. Among the derivatives
traded in Brazil, there are Live Cattle futures contracts within the Commodities category. Small
producers can use this mechanism as an instrument to minimize one of the main risks that
affect this market: price risk. The problem can then be characterized, on the one hand, by the
producer's uncertainty and lack of knowledge in operating this type of mechanism regarding
the sales price that rewards their work and, on the other, by the processors' uncertainty
regarding the price level of raw material, preventing commitments to sell their products at pre-
established prices. In this context, the objective of this research is to develop a service
proposal for small producers, within the central region of Sdo Paulo, in the interior of the state
of SP, to introduce and disseminate knowledge about the future beef cattle market as a tool
for mitigating risks and price variability. As specific objectives, we sought to: a) deepen
knowledge about the mechanism of the future market for Live Cattle, b) Suggest the service
with SEBRAE as a mechanism to safeguard small producers. This research is characterized
as explanatory and descriptive. With a quali-quanti approach. Bibliographical research will be
used as a methodological resource, and the survey method will be used to obtain data.
Regarding the research instrument, the questionnaire was carried out electronically via Google
Forms. Based on this research, the debate on proposals for services to small producers
expanded to introduce and disseminate knowledge about the future cattle market as a tool for
mitigating risks and uncertainties, and to make information available to deepen knowledge
about the mechanism. The results brought subsidies from the target audience presented and
the presentation of a pilot project with SEBRAE was obtained, a service solution based on the

results arising from the methodological research.

Keywords: Fat cattle; Rural producer; Risk; Price; Future Market.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 Principais eventos com derivativos No Brasil..............ccccoovviiiiiiiiiiiiiiiineeen. 19
Tabela 2 Numero de Contratos Futuros Negociados na B3 em 2019....................... 26
Tabela 3 Numero de Contratos Futuros Negociados na B3 em 2020....................... 26
Tabela 4 Numero de Contratos Futuros Negociados na B3 em 2021 ....................... 26

Tabela 5 - Variacdo Percentual Niumero de Contratos Futuros Negociados na B3

(2029,2020,2021) .eeeeieieeeeeeeee et e e e e e e e e e e e ——raaaaaaaaaaaaaaaaaaans 26
Tabela 6 QUESIOES - ROLEIND......ciiiiiiiiiiii et e e e ee e e 34
Tabela 7 Faturamento (Simples Nacional) ..............ccccooiiiiiiiiiiiiiiie e, 36

Tabela 8 Riscos relacionados entre custo X prego de venda .........ccccevevvvvevieeeeennnnnn. 39



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Evolucao do Indicador de Preco do Boi Gordo de 2009 a 2021. ............. 29
Gréfico 2 Classificac@o de atividade do pequeno produtor .............ccccceeeveiiiiiiieeeeenn. 37
Grafico 3 Conhecimento sobre custo da producCaio .........ccceeeeevevveeiiiiiiiii e, 37
Grafico 4 Custo da producéo x variacao preco de venda..........ccccccceeeeeeeeeeeeeeeinnnnnnnn. 38
Gréfico 5 Conhecimento sobre mecanismo de protecao de riSCO ...........ocecuvvvveeeeennn. 41
Gréfico 6 Interesse em conhecer alternativas de risco de preGo.........ccooveevvvvveeeeennn. 41
Grafico 7 Conhecimento contrato mercado futuro boi gordo...........cccceeeeeeiiiiiiiiinnnnnn. 42
Grafico 8 Utilizacdo do Contrato FULUIO ........cceeeeeiiiiieiiiiee e 43
Gréfico 9 Gostaria de conhecer o contrato de mercado futuro.........cccccoeeeevviveeennnnn. 43
Gréfico 10 Contrato para garantir prego fUutUro............ceeveeeiiiiiiiiiiiiiiee e 44
Grafico 11 Esse tema poderia ajuda-lo na gestdo do seu Negocio ................cevvveeen.. 45
Gréfico 12 Conhece 0 SEBRAE ..., 45
Gréfico 13 Participagéo capacitaGdo SEBRAE.............ccceiiiiiiiiiiiiieeeee e 46
Gréfico 14 Canais de INfOrmMagOES .........uueiiiiieiiiiiiiiiieee e 47

Grafico 15 Capacitacdo sobre o tema Mercado futuro do boi gordo ofertado pelo
SEBRAE ...t e e e e e e e e aaaaas 48



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ALI - Agente Local de Inovagao

ARIMA - Modelo Autoregressivo Integrado de Médias Moveis

B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o

BACEN - Banco Central do Brasil

BM&F - Bolsa Mercantil & de Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
BMSP - Bolsa de Mercadorias de Sao Paulo

BOVESPA - Bolsa de Valores do Estado de S&o Paulo

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdomica

CBOT - Chicago Board of Trade

CPEA - Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
CONEP — Comissédo Nacional de Etica em Pesquisa

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

FZEA - Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

USDA - United States Department of Agriculture



Sumario

L INTRODUGAOD ...ttt n et nnanes 14
P @ 1= N L I LV 1 18
2.1 ODJELVO QETAI ... 18
2.2 ObjetiVOS ESPECITICOS ...vvvirriiiiie et e e e e e 18
3 REVISAO DE LITERATURA ..ottt ettt 19
3.1 Derivativos e 0 Mercado Futuro no Brasil ..............cceeiiiiiiiiiiiiiciiii e, 19
3.2 Mercado FULUIO AQIrOPECUANIO ......ceevvvueiiiiieeeeeeeeeeiie e e e e e e e e e et e e e e e e e e eanaaa s 23
3.3 Mercado FUuturo do boi gOrdo ........ccooeeeieieeeeeeeeeeeeeee 24
3.4 O papel dos precos na cadeia agroindustrial ............ccooeeiiiiiiiiiiie e, 27
3.5 Estudos relacionados @0 tEM@A ...........uuuiiiiiiieeiiiieeee e 30
4 MATERIAIS E METODO.......cciiieeeeeeeeeeeee ettt st stestestesaesteseenens 32
O R OF= 1Y (=T o b= =T [ 7= U 32
4.2 Modalidade da PeSQUISA ........ccovieiiiiiiiiee e e e e e e e 32
4.3 INStrumento de ANALISE.........cooiiieeecc e 33
4.4 ANAIISE dOS AUOS ......evviiiii et 35
5 RESULTADOS E DISCUSSAO .....cviiiiiieieecieeee et 36
R e (0[] (o TN 0] o USSR 50
6 CONSIDERACOES FINAIS ..ottt 56
REFERENCIAS . .....coiiiitiiitiieetee ettt ettt sttt b et be s 58
APENDICES ....ooiiiiiteietete ettt ettt sttt 63

AN E X O A e 67



14

1 INTRODUCAO

A instabilidade na atividade econdmica nacional, composta por oscilagdes dos
fatores interligados a inflacdo, taxa de juros e cambio, vém exigindo dos agentes
econdbmicos maiores niveis de eficiéncia na conducdo de seus negocios. O
comportamento dos precos das mercadorias sofre com essa instabilidade, gerando,
assim, elevados riscos a produtores, industriais, comerciantes e instituicbes
financeiras. Essas variacdes, por seu lado, provocam grandes flutuagdes no resultado

liquido dessas empresas.

As negociagbes no mercado futuro surgiram como alternativa para mitigar a
variabilidade dos precos agricolas, reduzindo a assimetria de informacdes e
instabilidades e flutuacdes de precos. Essa estratégia visa proteger, ao mesmo tempo,
tanto o produtor (que assume a figura de vendedor) quanto os atores responsaveis
pelo processamento e distribuicdo dos produtos (compradores).

O carater protetor do mercado futuro baseia-se na pressuposicdo de que
mudanc¢as nos prec¢os correntes das mercadorias serdo compensadas (a maior ou
menor) nos contratos futuros, garantindo, dessa forma, as condicfes previamente

negociadas por ambas as partes.

Desse modo, atenuam-se 0s riscos ao se operar no mercado de derivativos,
em que o produtor podera proteger sua producdo garantindo um preco minimo de
venda e a industria de alimentos podera garantir um preco maximo de compra.
Portanto, os derivativos fornecem um meio de garantir a necessidade de fixacao de

preco, por meio de operacdes de hedge.

A utilizacdo desses instrumentos permite que 0s agentes minimizem um dos
principais riscos que afetam esse mercado: o risco de precos. Fixar o preco da
matéria-prima antecipadamente, protege os atores envolvidos nesta cadeia de
negoécios, de eventuais variagfes desastrosas no pre¢o, ao mesmo tempo que reduz

incertezas no seu fluxo de caixa durante a produgéo.
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Mediante operacdes de hedge com o uso desses derivativos, 0os agentes de
mercado podem fixar o preco de venda e compra de suas mercadorias, garantindo

assim uma rentabilidade, antes da comercializagao.

O problema pode entéo ser caracterizado, por um lado, pela incerteza e falta
de conhecimento do produtor em operar esse tipo de mecanismo quanto ao preco de
venda que recompense seu trabalho e, por outro, com a incerteza dos processadores
quanto ao nivel de preco de matéria-prima, impedindo que sejam assumidos

compromissos de venda de seus produtos a precos pré-estabelecidos.

Uma possivel solucdo para reduzir as incertezas de produtores e
processadores seria a compra ou a venda antecipada de produtos. Existem, porém,
problemas relacionados com a confiabilidade desse tipo de transacédo. Do lado do
produtor, existe a incerteza se o comprador ird honrar o compromisso recebendo o
produto na época da coleta, na eventualidade de uma maior oferta que provoque um
preco inferior ao negociado no planejamento inicial, j& que poderia facilmente adquirir
o produto, de outros vendedores a um pre¢co bem mais baixo. Do lado do processador,
existe a duvida se o produtor ira cumprir seu compromisso por ocasiao, entregando
sua producao independente de fatores aleatérios, tal como uma quebra ou outros
fatores que afetem diretamente o preco pré-fixado.

Neste contexto, Edwards (1981) identificou dois servicos econdmicos
fundamentais que os mercados futuros proporcionam quando desempenham
adequadamente as suas funcdes: a) sinalizacdes de precos que podem ser usados
por produtores, processadores e comerciantes para alocar recursos. Mais
especificamente, os pregos futuros podem exercer importante influéncia na tomada
de deciséo quanto a producéo e a estocagem de mercadorias, visto que os mercados
a termo sao vistos como eficientes coletores, processadores e disseminadores de
informacdes; e b) prover um mecanismo de mercado para a transferéncia de risco de
preco. Esta é a sua funcdo de cobertura (hedging). E a maneira mais flexivel e menos
custosa de se assegurar contra o risco decorrente da variagdo de precos: 0s contratos
a termos sdo altamente liquidos e sdo cotados continuamente em mercados

competitivos.
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Working (1958) define hedge como o uso de contratos futuros como um
substituto temporario de uma transacgéo posterior no mercado a vista. Assim, o hedge
pode envolver uma posi¢cao vendida no mercado futuro contra uma posi¢cao comprada
no mercado fisico, ou uma posicdo comprada no mercado futuro contra um
compromisso de venda no mercado a vista, ou contra uma alta de precos da

mercadoria a ser consumida no futuro.

Para Corréa e Raices (2005) os mercados futuros sdo uma evolucdo dos
mercados a termo, ja que ambos partem do mesmo principio, ou seja, fixam o preco

hoje do eventual recebimento na liquidacdo do contrato, em uma data futura.

A maior diferenca entre esses dois mercados é o ajuste diario, presente
somente no mercado futuro, mas ha outras diferencas. No mercado futuro os contratos
nao sao realizados com a intencdo primaria de entrega definitiva da mercadoria,

enquanto no mercado a termo eles séo.

Segundo Santiago, Cruz e Lima (2011, p. 3) o mercado futuro é: [...] um
mercado organizado, no qual compradores como vendedores assumem obrigacdes
de compra e venda de derivativos, através da negociacao de contratos padronizados,

gue seréo liquidados em data futura com prazos e garantias pré-estabelecidas [...].

Um dos principais objetivos dos mercados futuros é possibilitar a transferéncia
de risco da variacao do pre¢o de um ativo entre aqueles que querem assumir em troca
de uma compensacao econdmica, 0s especuladores, e aqueles que desejam eliminar
ou diminuir o risco e se protegerem das possiveis variacdes de preco, os hedgers
(OLIVO, 2010).

Relacionado a este cenério tem-se a antecipacao de giro por parte do produtor,
gue ocasiona uma grande cadeia de impacto crediticio. As politicas publicas e
crediticias, sdo acionadas como ferramenta para a promocédo do desenvolvimento
econdmico dos estabelecimentos agropecuarios brasileiros, tanto os de producao
familiar quanto nédo familiar. Ocorre que, sozinho, o financiamento nao é capaz de dar
conta de todos os problemas do campo, o que exige a adocdo de politicas publicas

complementares.
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Tem-se assim, 0 objeto desta pesquisa para a busca de solu¢cdes que atendam
0S pequenos produtores rurais, como uma ferramenta para ajudar na mitigacéo de

riscos e na reducao da variabilidade dos precos enfrentados por esses produtores.
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2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste estudo é desenvolver uma proposta de servigcos aos
pequenos produtores para a introducéo e disseminagédo do conhecimento sobre o
mercado futuro do boi gordo como ferramenta para mitigacéo de riscos e variabilidade

dos precos.

2.2 Objetivos especificos

Como obijetivos especificos, pretende-se:

a) aprofundar os conhecimentos sobre o mecanismo do mercado futuro do Boi
Gordo;

b) Sugerir o servi¢o junto ao SEBRAE como mecanismo de salvaguarda dos

pequenos produtores.
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3 REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo tem como objetivo explorar os principais aspectos relacionados a
contratos do Mercado Futuro, além de examinar o papel do preco na cadeia de
producdo do boi gordo. Serdo discutidos os principais conceitos e elementos
pertinentes a esses temas, fornecendo uma base para a compresséo do contexto em

gue se insere a proposta de servigos para o pequeno produtor.

3.1 Derivativos e o Mercado Futuro no Brasil

A BM&FBOVESPA S.A. — BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E
FUTUROS nasceu em 2008, com a unidao de BM&F e a Bovespa Holding. E desde
entdo, ja era uma das maiores bolsas do mundo. Integradas, as companhias formaram
a maior bolsa da América Latina, a segunda das Américas, e a terceira maior do

mundo em valor de mercado (RI-B3, 2021).

Segundo Calegari, Baigorri e Freire (2022), a origem dos derivativos relaciona-
se a um mercado nacional caracterizado por Bolsa de Café de Santos e a Bolsa de
Mercadorias de S&o Paulo, onde eram negociados contratos futuros de produtos

agricolas.

Segundo Santos e Silva (2015). No Brasil, os principais eventos com derivativos

Tabela 1 - Principais eventos com derivativos no Brasil

Ano |Evento

1970 |Opgdes sobre agdes na Bolsa de Valores de Sio Paulo (Bovespa)

1980 |Contratos futuros sobre agcdes na Bolsa Brasileira de Futuros (BBF)

Criagdo da Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F), com mercado
futuro de cambio, juros, indice de agdes, ouro, café e opgdes sobre
1986 |ouro e cafe

2005 |Fim pregao viva-voz na Bovespa

2007 |Desmutualizagdo da BM&F e Bovespa (langamento de acgdes)

2008 |Unica Bolsa: BM&Fbovespa S.A (fusdo BM&F Bovespa)

2009 |Fim preg&o viva-voz na Bovespa

2017 |Nova fusdo. Surgimento B3

Fonte: Adaptado de Santos e Silva (2015).
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Em 2017 a unido dos negocios da BM&FBOVESPA e Cetip € aprovada pelos
orgaos reguladores: Banco Central, Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE). Iniciando a histéria da B3.
Transformando-se na maior depositéria de titulos de renda fixa da América Latina e a
maior camara de ativos privados do pais. Na B3 sdo negociados ativos de renda

variavel, renda fixa, derivativos e commodities (RI-B3, 2021).

Conforme a Circular n° 3.082, do BACEN (2002), entende-se por instrumentos
derivativos aqueles cujo valor varia em decorréncia de mudancas em taxa de juros,
preco de titulo ou valor mobiliario, preco de mercadoria, taxa de cambio, indice de
bolsa de valores, indice de preco, indice ou classificacdo de crédito, ou qualquer outra
variavel similar especifica, cujo investimento inicial seja inexistente ou pequeno em

relacédo ao valor do contrato, e que sejam liquidados em data futura (BACEN, 2002).

O termo derivativo quer dizer operacdes financeiras cujo valor de negociacao
deriva de outros ativos, denominados ativos objeto, com a finalidade de assumir,
limitar ou transferir os riscos. Eles abrangem um amplo leque de operagdes como: a
termo; futuro; opgcbes e swaps, hedge, tanto de commodities quanto de ativos
financeiros, como a taxa de juros, cotacdes futuras de indices. Esse mercado surgiu
da necessidade de os comerciantes transacionarem mercadorias para entrega e
pagamento no futuro. O objetivo primario desse mercado era garantir o fornecimento
e 0 preco, com certa antecipacdo. (MORAES E CARNEIRO, 2017; MOLERO E
MELLO, 2021).

Bryan e Rafferty (2006) classificam os derivativos como sendo a extenséo dos
seguros 0s quais sao feitos a partir dos riscos dos contratos. Tais derivativos sao
vendidos aos agentes que querem correr esse risco e, contundo, veem-no sob outra
perspectiva. Perante a complexidade crescente dos arranjos financeiros, 0s
derivativos buscam minimizar os riscos dos contratos, transferindo-os para outros

contratos e assim por diante.

De acordo com Hull (2016), os derivativos sdo caracterizados por sua natureza
contratual, na qual duas partes concordam em realizar uma transacgéao futura com base

em um preco pré-determinado, conhecido como prego de exercicio ou pregco de
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mercado. Essa transacéo pode ocorrer em uma data futura especifica ou durante um

periodo determinado.

Conforme B3 (2021), nesse mercado participam:

HEDGER: aquele que procura se proteger contra riscos derivados de
flutuacBes adversas nos precos de commodities, taxa de juros, moedas
estrangeiras ou agoes.

ESPECULADOR: aquele que procura auferir ganhos com a compra ou venda
de contratos. Ndo se interessa pela mercadoria fisica ou instrumento
financeiro. E o participante indispensavel que da liquidez no mercado, sendo
geralmente a contraparte nas operacdes procuradas pelos hedgers. Seu
incentivo € a obtencdo de grandes ganhos com base em pequenos
investimentos.

ARBITRADOR: aquele que procura obter lucro sem correr riscos realizando
operac¢Bes simultaneas em dois ou mais mercados, aproveitando momentos

de descasamento ou falhas na formacéo de precgos (B3, 2021, p.1).

Segundo McDonald (2008), os derivativos sdo contratos financeiros cujo valor
€ baseado em um ativo subjacente e que sdo usados para transferir riscos entre as

partes envolvidas.

O ativo subjacente pode ser fisico (café, ouro, etc.) ou financeiro (a¢bes, taxas
de juros, etc.), negociado no mercado a vista ou nao (é possivel construir um derivativo
sobre outro derivativo). Os derivativos podem ser classificados em contratos a termo,
contratos futuros, opcdes de compra e venda, operacdes de swaps, entre outros, cada

qual com suas caracteristicas (CVM, 2021).

De acordo com MOLERO e MELO (2021) o derivativo permite a eliminagcéo de
incertezas nas negociacdes, principalmente em relacéo a precos. O derivativo € um
contrato firmado entre as partes, de compra ou venda de um determinado ativo —
denominado como ativo-base ou ativo-objeto. Outra caracteristica do contrato de
derivativo € que normalmente néo é exigido investimento inicial das partes; ou quando
€ exigido algum desembolso no inicio do contrato, o valor deste é significativamente

menor do que 0 necessario para comprar o ativo-objeto.

Os derivativos, em geral, sdo negociados sob a forma de contratos

padronizados, isto é, previamente especificados (quantidade, qualidade, prazo de
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liquidacdo e forma de cotacdo do ativo-objeto sobre os quais se efetuam as
negociacfes), em mercados organizados, com o fim de proporcionar, aos agentes
econdmicos, oportunidades para a realizacdo de operacbes que viabilizem a
transferéncia de risco das flutuagcbes de precos de ativos e de variaveis

macroeconémicas (CVM, 2021).

Segundo VIEIRA, LOLATTO e SOUZA (2022), os participantes do negocio
podem realizar diferentes tipos de contrato de derivativos, como contrato a termo,
futuro, de opcbes e swap. Cada modalidade de contrato possui caracteristicas

distintas.

O mercado futuro € um ambiente onde sdo negociados contratos entre
investidores que se comprometem a comprar ou vender, commodities ou ativos
financeiros, em uma determinada data futura por um preco determinado no presente
momento da negociacdo. Sao ferramentas versateis e dinamicas, que atendem, com
a mesma eficiéncia, a muitos tipos de investidores com interesses diferentes
(FORTUNA, 2010; CVM, 2021)

De acordo com Hull (2005), um mercado futuro pode ser entendido como um
mercado no qual sdo transacionados determinados produtos padronizados, em datas

especificas, com um preco acordado para liquidacao futura.

A B3 (2021) disponibiliza diversos contratos futuros e frequentemente cria
contratos, quando identifica uma demanda de mercado. Os contratos futuros séo
basicamente de quatro grandes segmentos: juros, moedas, indices e commodities.

Todos sempre padronizados e negociados no mercado de bolsa.

De acordo com Figueiredo (2019) sdo compromissos de compra ou de venda

de determinado ativo, em uma data futura a um precgo certo.

Nas negociacdes do mercado futuro, as contrapartes ndo se conhecem, séo
andnimas, porém as operacdes sdo publicamente divulgadas. Na prética, a bolsa € a
contraparte de todas as partes. (MOLERO; MELLO, 2021)

De acordo com VIEIRA, LOLATTO e SOUZA (2022), p.137:
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“O mercado futuro pode ser entendido como uma evolucdo em

relacdo ao mercado a termo. Embora os objetivos de suas transacdes sejam
muito semelhantes, as caracteristicas dos contratos sdo distintas. Tanto no
mercado futuro quanto no mercado a termo, os investidores se comprometem
a comprar (vender) uma quantidade de determinado ativo, por determinado
preco e em determinada data futura. Entre as diferencas, destacam-se a
forma de contrato, a transacao, a regulacdo, o local de negociacéo, a liquidez,
o risco de crédito e a forma de encerramento das operactes (ASSAF NETO,
2021; CVM, 2019; MOLERO; MELLO, 2020).

Segundo Webb e Brahma (2015) a definicdo € semelhante ao mercado a
Termo, tendo como principal diferenca a liquidacdo de seus compromissos. Sao um
acordo firmado entre contrapartes para trocar algum tipo de ativo financeiro por
dinheiro em uma data futura, mas os futuros sao padronizados e negociados em bolsa.
Enquanto no mercado a termo os desembolsos ocorrem somente no vencimento do
contrato, no mercado futuro os compromissos sao ajustados diariamente. Todos 0s
dias séo verificadas as alteragdes de pre¢os dos contratos para apuracéo das perdas
de um lado e dos ganhos do outro, realizando-se a liquidacéo das diferencas do dia.

De acordo com Hull (2016) quando um contrato € liqguidado em caixa, todos 0s
contratos em circulacdo sédo declarados encerrado em um dia predeterminado. O
preco de liquidacdo final é estabelecido como igual ao preco a vista do ativo
subjacente no fechamento ou na abertura das negociacdes naquele dia.

Em geral a liquidacdo da operacdo é em dinheiro pela diferenca do preco
acordado previamente e o valor efetivo dos bens no mercado a vista. Nao ha entrega
fisica do ativo. De um lado tem-se o comprador com a obrigacdo de comprar, e na
outra ponta o vendedor com a obrigacdo de vender. E € permitido zerar a operacao

antes do vencimento, fazendo a operacao inversa (RI-B3, 2021).

3.2Mercado Futuro Agropecuario

No mercado agricola, a incerteza sobre os precos futuros, bem como a
producdo e o nivel de consumo sdo os maiores obstaculos do planejamento e as
estratégias de investimentos (BRANDT e BESSLER,1983). A fim de proteger de

possiveis volatilidades nos precos, os mercados de bolsa negociam os ativos com
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precos pré-estabelecidos. Dessa forma, independente de eventos que possam
ocorrer, vendedores e compradores eliminam riscos fixando precos, quantidade e

prazos das transagoes futuras.

Segundo Miceli (2017), os esforgos para obter uma maior produtividade dos
fatores de producdo devem ser perseguidos incessantemente, ao passo que as
reducdes nos custos de producdo dependem de inumeros fatores, que as vezes nao
sdo controlados pelo empreséario. Esse mecanismo visa atender a necessidade de
protecdo dos agentes econdmicos, decorrente do desenvolvimento da producéo, do
comeércio e das finangas. O risco, na bolsa, é transferido daquele que quer minimizar
os efeitos de oscilacdo do preco, para aquele que quer toma-lo, com base nas
expectativas sobre as relacdes entre os precos a vista e futuro sobre a oferta e

demanda futura de uma mercadoria.

De acordo com Molero e Mello (2021) a transferéncia de riscos funciona como
um tipo de segura contra perdas inesperadas causadas por variaveis que fogem ao

controle do produtor, que ja possui incertezas suficientes.

Entre os derivativos negociados na B3, tem-se 0 grupo agropecuario, também
conhecido como a categoria de Commodities, onde 0s seguintes ativos s&o
negociados: Acucar Cristal, Boi Gordo, Café Arabica 4/5, Café Arabica 6/7, Etanol
Anidro, Etanol Hidratado, Milho, Ouro e Soja (B3, 2021). Para esses produtos séo
estabelecidos contratos de compra e venda para datas futuras a precos
predeterminados pelas negociagdes entre compradores e vendedores.

Considerando o objeto desta pesquisa, 0s contratos futuros de Boi Gordo, far-
se-a um alinhamento teorico objetivando a possibilidade da transferéncia de risco da
variagdo do preco de um ativo entre aqueles que querem assumir em troca de uma

compensacao econdmica (OLIVO, 2010).

3.3 Mercado Futuro do boi gordo

O Boi Gordo € uma das principais commaodities do pais devido ao fato do Brasil
ser um dos maiores exportadores de carne bovina do mundo. Os mercados futuros tal

como existem hoje tiveram inicio em 1848 com a criacdo da Chicago Board of Trade
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(CBOT). No Brasil, os mercados futuros se iniciaram em dezembro de 1977, com a
decisédo da Bolsa de Mercadorias de Sdo Paulo (BMSP) de iniciarem operacdes com
futuros agropecuérios. O mercado futuro brasileiro deu outro importante passo em
julho de 1985 com a criacdo da Bolsa Mercantil & de Futuros (BM&F), que passou a
se chamar Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F), depois da incorporacéo da Bolsa
de Mercadorias de Sao Paulo em maio de 1991 (B3, 2021).

Com os contratos derivativos de commodities € possivel garantir a fixacdo dos
precos de determinadas mercadorias, que sofrem impactos diretos de fatores

externos, como clima, condi¢cdes de solo e pragas, por exemplo. (Hull, 2016)

Com o intuito de evitar as oscilacdes dos precos, o participante pode determinar
0 preco do boi antecipadamente. O confinador, por exemplo, ira adquirir, em maio,
bois magros para engorda-los e vendé-los em outubro. Para evitar os riscos de
oscilacbes de precos ha a possibilidade de garantir o preco por meio do mercado
futuro (B3, 2021).

De acordo com MICELI (2017) como o risco do preco do investidor € de que no
ato da comercializagdo o preco do boi gordo esteja com valor de mercado inferior ao
gue ele tinha projetado no inicio da operacao, por exemplo o hedge poderia ser feito

por meio da venda de contratos futuros de boi gordo.

O contrato foi desenvolvido com o objetivo de ser uma ferramenta para a gestao
do risco de oscilacéo de preco, sendo utilizado pelos participantes do mercado, como
o produtor, empresas de corte, tradings, dentre outros (B3, 2021).

Nas tabelas 1, 2 e 3 pode-se observar que o volume de contratos negociados
nos ultimos 3 anos (2019, 2020 e 2021) cresceu aproximadamente 60%, o que mostra

a importancia desses contratos no cenario agropecuario.
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Tabela 2 - Nimero de Contratos Futuros Negociados na B3 em 2019

Mercado (2019) an\é:}lume Flnanceggwm“ Contratos Negociados jan-dez
Pregdo (negociacao) [ Pregao (negociagdo)
Boi gordo (em reais) 23.947.054 5.896.403 403.002
Rolagem indisponivel indisponivel indisponivel

opgdes de compra s/fut. 314.865 76.719 184.086
exercicio compra 1.813.166 452171 33.987
opgdes de venda s/fut. 116.900 29.004 120.242
exercicio de venda 345.256 89.209 6.491

Fonte: B3, 2022.

Tabela 3 - NiUmero de Contratos Futuros Negociados na B3 em 2020

Mercado (2020) Rw"\élolume FlnanceEcs:wm“ Contratos Negociados jan-dez
Pregdo (negociacgdo) | Pregdo (negociagdo)
Boi gordo (em reais) 41.568.537 7.958.358 544,693
Rolagem indisponivel indisponivel 2

op¢des de compra s/fut. 478.779 87.902 171.242
exercicio compra 5.072.548 929.351 69.158
opcdes de venda s/fut. 161.509 31.602 126.100
exercicio de venda 546.454 115.457 7.210

Fonte: B3, 2022.

Tabela 4 - Nimero de Contratos Futuros Negociados na B3 em 2021

Mercado (2021) R$,-‘rr‘1€I0Iume Flnancegcszwmil Contratos Negociados jan-dez
Pregao (negociacao) | Pregdo (negociagao)
Boi gordo (em reais) 65.133.231 12.076.180 643.190
Rolagem 113.962 21.590 801
opgdes de compra s/fut. 372.513 68.877 155.836
exercicio compra 2.143.841 393.780 21.492
opgdes de venda s/fut. 203.143 37.395 112.566
exercicio de venda 1.210.585 217.007 12.058

Fonte: B3, 2022.

Tabela 5 - Variacéo Percentual Numero de Contratos Futuros Negociados na B3

(2019,2020,2021)

Comparativo - Boi Gordo (em R$) 2019 |Base 2020 |Var. Anual 2021 Var. Anual|Var. Periodo
(contr. Neg. Jan-Dez) 403.002 |[100%| 544.693 35% 643.190 18,08% 59,60%
(R$/mil) 23.947.054|100%|41.568.537| 74% |65.133.231| 56,69% 171,99%
(US$/mil) 5.896.403 |100%| 7.958.358 35% [12.076.180| 51,74% 104,81%

Fonte: B3, 2022. Var.= Variacao
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3.4 O papel dos precos na cadeia agroindustrial

O mercado de carne bovina no Brasil, além de apresentar deslocamentos nos
pregos, subsequente de ciclos de produgdo, convive com constantes intervencdes
governamentais, muitas vezes necessarias devido a conjuntura macroecondmica,
porém que acarretam grandes oscilacdes dentro da série historica e dificultam a
obtencao de previsibilidade, uma vez que a falta de uniformidade no comportamento
dos precgos dificulta a estimativa de preco, e, consequentemente ao longo do tempo
esse efeito pode afetar drasticamente o pequeno produtor que desconhece sobre o

assunto.

O Brasil possui um dos maiores rebanhos bovinos do mundo,
aproximadamente 224 milhdes de cabecas de gado, o rebanho bovino do pais bateu
recorde da série historica, iniciada em 1974, conforme a Pesquisa Pecuaria Municipal,
de 2022 (IBGE, 2022), é lider mundial na exportacdo de carne bovina (USDA, 2021),
dessa forma, a producdo de carne bovina brasileira configura-se como um dos

principais pilares do agronegadcio.

Juntamente a isso, a necessidade de compreender o mercado do boi gordo,
suas oscilacbes de precos, tanto pela lei da oferta e demanda ou por politicas
econbmicas, se tornaram muito importante para os tomadores de deciséo (produtores

e frigorificos), de forma a evitar perdas e obter mais ganhos. (CARVALHO, ZEN,2017).

Conforme apontado por Vargas et al. (2019), "os precos tém um importante
papel na economia agroindustrial, funcionando como um sinalizador para o0s
produtores, processadores e distribuidores, influenciando suas decisbes de producéo,
investimento e comercializagcdo”. Os precos também afetam diretamente o0s

consumidores, pois influenciam o acesso a alimentos e outros produtos agricolas.

A natureza da atividade agricola e pecuaria pode levar a analises um tanto
diferentes das analises que costumeiramente se aplicam a atividade industrial. Uma
diferenca primordial: a atividade agricola e pecuaria lida com seres vivos, plantas e
animais. Uma das implicagfes disso é que h&d uma incerteza maior sobre os volumes
produzidos a partir de um mesmo volume de custos. Na pecuaria, a mesma

guantidade de racdo dada a dois bois diferentes pode gerar quantidades de carnes
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com diferencas visiveis, o que traz implicacdes para fins de planejamento e controle
de producao. A essa imprevisibilidade pode-se ainda adicionar outras ligadas ao clima
e ao aparecimento de doencas e pragas que podem afetar a qualidade e a quantidade
da producao, com inevitaveis repercussées em termos de precos e custos (BATALHA,
2021).

Alguns autores ja descreviam, dentre eles Tsunechiro (1983) que o
conhecimento do ciclo pecuério e das variagdes nos precos é de grande importancia
para os agentes do mercado bovino que trabalham com expectativas, como é o caso
das negociac¢des futuras de boi gordo e garrote, realizadas no entdo Mercado a Termo
da Bolsa de Mercadorias de S&o Paulo. Neste mercado, individuos com a posse fisica
da mercadoria podem se assegurar contra oscilacdes de precos, utilizando os
mecanismos de "hedge", por meio da compra ou venda de contratos com datas de

vencimento futuro.

Antes de tomar qualquer decisdo, é fundamental que o produtor faca o
planejamento e o levantamento detalhado e realista dos custos de producao e defina
sua meta de comercializacdo. Quando estiver em uma situacdo semelhante,
sugerimos que faga um orcamento comparando armazenagem x compra de opcgéo na
bolsa. O principal objetivo para se fazer uma operacédo de mercado futuro € assegurar
o lucro da atividade, mitigando os riscos (MALINSK, 2019).

De acordo com Jorion (2003), efetuar um “hedge”, ou uma protecao contra as
oscilacdes de precos, com derivativos é semelhante a adquirir um seguro. Propicia-se
protecdo contra os efeitos adversos variaveis sobre as quais as empresas ou paises
nao possuem pleno controle. O produtor € a parte mais vulneravel da cadeia produtiva
e comercial, pois sua receita depende das condicbes de mercado e necessita de

protecao.

Sendo uma commodity do agronegocio, a producao bovina é considerada de
alto risco por depender de alguns fatores como clima, praga nas pastagens,
comercializacao do produto, entre outros (MARQUEZIN; MATTOS, 2014).
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No Grafico 1, pode-se observar a evolucdo desse indicador, por meio da
mensuracdo do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA,

2022), realizada no periodo de janeiro de 2009 a dezembro de 2021.

Gréfico 1 - Evolugéo do Indicador de Prego do Boi Gordo de 2009 a 2021.

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com dados do CEPEA, 2022.

O preco da arroba do boi é definido pelas condi¢cdes de mercado e, com efeito,
impBe a produtores e agroindustria processadora diferentes estratégias para se

protegerem de volatilidades de preco e mecanismos para previsao do preco futuro.

E além, do fator da producgdo, Batalha e Buainain (2007) reforcam que a
sazonalidade é observavel tanto na producdo quanto no consumo e € uma das
caracteristicas da maioria das cadeias produtivas agroindustriais, acarretando
diversas consequéncias no funcionamento dos agentes da cadeia, principalmente na

volatilidade dos precos.
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3.5 Estudos relacionados ao tema

Neto, Figueiredo e Machado (2021) analisaram a possibilidade da mitigacao do
risco da volatilidade dos precos no mercado a vista do boi gordo paraguaio através do
hedging no mercado futuro do boi gordo brasileiro. Com o objetivo de testar a
suposi¢cdo da mitigacdo do risco, utilizaram de modelos estaticos e dindmicos de
estimacdo da razdo de hedge oOtima e efetividade de hedge. Por meio de testes
empiricos, obtiveram como resultados fortes evidéncias de efetividade do mercado
futuro do boi gordo brasileiro na protecao contra o risco de precos do mercado a vista
do boi gordo paraguaio. O custo/beneficio sobre a razédo e a efetividade de hedge
estimada e um relacionamento estocéstico no longo prazo entre precos a vista e
futuros, possibilitam que os contratos futuros de boi gordo brasileiro, transacionados
na BM&FBOVESPA (atual B3), permitam uma oportuna administracdo do risco de

preco para o boi gordo paraguaio no mercado a vista.

Tonin (2015) apresentou, por meio de uma revisdo bibliografica de estudos
empiricos, 0s principais conceitos relacionados aos contratos futuros e opc¢des sobre
contratos futuros de boi gordo transacionados na BM&FBOVESPA. Em sua reviséo
de literatura nota-se que, na bolsa brasileira, os ativos financeiros no tocante ao boi
gordo pertencem a quatro topicos de analise: i) integracdo entre mercado fisico e
futuro; ii) andlise de base e risco de base; iii) efetividade e razdo 6tima de hedge; e iv)
mercado de opcdes. Compilou-se estudos na temética efetividade e razao étima de
hedge e verificou-se que s&o fundamentais estudos de detalhamento sobre

planejamento e gestdo da empresa pecuaria.

Lemes (2014) analisou a relagéo entre o prego futuro e o prego a vista como
um fator que requer muita atencéo e planejamento das atividade, por entender que o
tema “formacéo de precos” é importante na avaliagao e decisdo de pregos para o
mercado, através da aplicabilidade dos modelos econométricos de previsao
utilizando-se da metodologia de séries temporais, com a aplicagdo do ARIMA (Modelo
Autoregressivo Integrado de Médias Moveis), as medidas de dispersao de risco e o
treinamento e implantacdo da Rede Neural Artificial para a série de precos do Boi
Gordo. Foi possivel definir um modelo matematico capaz de predizer precos de carne
bovina usando o Modelo Autoregressivo Integrado de Médias Méveis — ARIMA, linear
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e ndo linear bem como a Andlise de Risco como ferramenta para geracdo de
informacdes e reducéo dos riscos para reduzir a subjetividade no processo de tomada
de decisao.

Toméz (2022) analisou que a utilizagdo de hedge em mercado de derivativos
tornou-se cada vez mais importante, devido a alta volatilidade em commodities
agricolas. Usou-se como exemplo o ano de 2020, no qual devido a pandemia da covid-
19, commodities tiveram aumentos significativos nos niveis de pre¢os, ocasionando
com que as empresas utilizassem o mercado futuro como método para reduzir o risco
de oscilacdes de precos. Apresentou-se uma analise de uma empresa do agronegocio
a qual utilizava precos do mercado a vista (preco pago pela empresa para a compra
das commodities), como também os precos do mercado futuro (precos negociados
atraves de contratos futuros da Bolsa de Nova York e Chicago). Possibilitou considerar
se 0o mercado hegde era eficiente através da metodologia de portfélios sintéticos
propostas por Leuthold, Junkus e Cordier (1989), verificando precos a vista e futuro.
Considerou-se as carteiras ausente de hedge, de variancia minima e eficiente, como
resultados e foi possivel observar que utilizar estratégia hedge utilizando o mercado
futuro é eficiente, dado que através do modelo hedge de variancia minima os
resultados sado satisfatorios para as commodities que a empresa mencionada na

pesquisa utilizava para compra na producao.
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4 MATERIAIS E METODO

Quanto aos objetivos a presente pesquisa se caracteriza como explicativa e
descritiva, pois, de acordo com Marconi e Lakatos (2022) busca-se identificar e
descrever as caracteristicas e/ou fendmenos relacionados a percepcao dos
produtores rurais sobre contratos futuros com o objetivo de estabelecer
conhecimentos necessarios de protecdo ao risco ou flutuacdo de precos, como

alternativa para mitigar a variabilidade dos precos agricolas.
4.1 Caréter da pesquisa

No que se refere ao carater da pesquisa, ela tera uma parte qualitativa, também
chamada de interpretativa, muito usada nas ciéncias sociais. Segundo Teixeira (2005,
p.137), na pesquisa qualitativa o pesquisador busca reduzir a distancia que existe
entre a teoria e os dados, usando a légica da analise fenomenoldgica, ou seja, da
compreensao dos fendbmenos pela sua descricdo e interpretacdo. De um lado, neste
tipo de pesquisa as experiéncias pessoais do pesquisador sdo elementos importantes
na andalise e compreensédo dos fenbmenos estudados, empregando-se mais de uma
fonte de dados e enfatizando o processo dos acontecimentos, focado na sequéncia
dos fatos ao longo do tempo (TEIXEIRA, 2005, p.49).

Por outro lado, a pesquisa adquire um carater quantitativo, ao se tentar medir
e descrever, de forma mais objetiva possivel, fatos da realidade, quantificando dados
secundarios disponiveis ou a partir de dados primarios que surgem da propria acao
da pesquisa (CERVI, 2008, p. 127). Neste sentido, técnicas estatisticas sao utilizadas
para estabelecer a relagédo entre o modelo tedrico proposto e os dados observados no
mundo real (TEIXEIRA, 2005, p. 49).

4.2 Modalidade da Pesquisa

E no aspecto da modalidade de pesquisa foi utilizada a pesquisa bibliogréfica.
De acordo com Boccato (2006), a pesquisa bibliografica busca o levantamento e

analise critica dos documentos publicados sobre o tema a ser pesquisado com intuito



33

de atualizar, desenvolver o conhecimento e contribuir com a realizacdo da pesquisa.
Com a tematica definida e delimitada, o pesquisador tera que trilhar caminhos para
desenvolvé-la. A base da pesquisa bibliogréfica sao os livros, teses, artigos e outros
documentos publicados que contribuem na investigagdo do problema proposto na
pesquisa. Nao basta realizar uma revisdo bibliografica que néo ira contribuir no
desenvolvimento, deve conter conhecimentos significativos que colaboram com a
evolucao do trabalho. Assim uma pesquisa bibliogréfica se resume em procedimentos
que devem ser executados pelo pesquisador na busca de obras j& estudadas na

solucéo da problematica através do estudo do tema.

Na obtencédo de dados foi utilizado o método survey. Segundo Fonseca (2002),
pode ser identificado sendo a obtencdo de dados ou de informacbes sobre
caracteristicas ou as opinides de determinado grupo de pessoas, destinado para uma

populacao-alvo, utilizando um questionario como instrumento de pesquisa.

A amostra serd arregimentada por meio de um grupo de 100 pequenos
produtores de boi gordo, com faturamento anual de até R$ 4,8 milhdes, de acordo
com o enquadramento do Simples Nacional. Compreendido dentro da regido central

paulista, no interior do estado de SP.
4.3 Instrumento de Anélise

Com relacdo ao instrumento de analise da pesquisa foi realizado um
guestionario, segundo Kirsch e Lemes (2019) um instrumento que contém série de
perguntas, entregue aos sujeitos da pesquisa, e que precisam ser respondidas na

auséncia do pesquisador.

Foi disponibilizado via google forms, no segundo semestre de 2023. Teve como
objetivo a coleta de dados e desenvolvimento de uma proposta de servigos de
disseminacéao do mercado futuro do boi gordo para a mitigacao de riscos e incertezas

para o pequeno produtor.
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Na Tabela 6 segue o roteiro das perguntas utilizadas no questionario aplicado

na pesquisa. O questionario completo segue no apéndice deste trabalho.

Tabela 6 - Questdes - Roteiro

Q1 | De acordo com o Simples Nacional, qual a sua faixa de faturamento?

Q2 | Qual (is) atividade (s) vocé desenvolve?

Q3 | Considerando todos os gastos inerentes a sua atividade, respondida na
questao anterior. Vocé sabe qual € o custo da sua produgédo?

Q4 | Com relacéo ao custo de producéo e preco de venda vocé tem
conhecimento dos riscos inerentes a variacao do preco?

Q5 | Qual (is) riscos vocé observa na relacéo entre seu custo e preco de venda?

Q6 | Vocé conhece algum mecanismo de protecdo de risco inerente ao preco de
venda?

Q7 | Se sim, quais mecanismos vocé conhece?

Q8 | Vocé tem interesse em conhecer alternativas de protecéo de risco de
preco?

Q9 | Vocé conhece o contrato de mercado futuro do boi gordo no agronegdcio?

Q10 | Se sim, j& utilizou esse mecanismo?

Q11 | Gostaria de conhecer o contrato de mercado futuro do Boi Gordo?

Q12 | Vocé ja fez algum tipo de contrato para garantir um preco futuro, na
tentativa de diminuir o risco de mercado?

Q13 | Se sim, qual (is) tipo(s) de contrato?

Q14 | Acredita que esse tema poderia ajuda-lo na gestao do seu negdcio?

Q15 | Vocé conhece o SEBRAE, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas?

Q16 | Vocé ja participou de alguma capacitacdo do SEBRAE?

Q17 | No seu dia a dia, qual o canal que vocé mais utiliza para buscar informacéo
para o seu negdcio? Com nota de 0 a 5. Sendo 5 o que mais utiliza e 0 que
nunca utiliza.

Q18 | Caso o Sebrae Ihe ofereca uma capacitacdo sobre o tema "mercado futuro

do boi gordo" para explorar alternativas de protecao de risco de preco, vocé
acredita ser Gtil na gestdo do seu negdcio, considerando a instabilidade na
atividade econémica nacional, composta por alguns fatores como
oscilagdes interligadas a inflagéo, taxa de juros e cambio?

Fonte: Dados da Pesquisa. Q = questao.
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4.4 Andlise dos dados

Em relacdo a analise dos dados, inicialmente, foi feita uma tabulacéo dos dados
obtidos pelo formulario através do software Microsoft Excel. Conceitua-se
apresentacao tabular a apresentacdo através de uma tabela. A tabela apresenta o
meio mais simples de se resumir um conjunto de observacdes. E utilizada quando é
necessario resumir a informacao de valores e sua interpretacdo depende de quem a
|é (CALVO, 2004). A anélise procede-se com a aplicacao de uma estatistica descritiva
que “compreende o0 manejo dos dados para resumi-los ou descrevé-los, sem ir além,
isto €, sem procurar inferir qualquer coisa que ultrapasse os proprios dados”
(FREUND, SIMON, 2000, p. 18).

E na sequéncia foi trabalhado a analise de conteudo, visto que, a estatistica
descritiva é em geral mais aplicavel a pesquisas como a bibliografica, a documental,
a experimental, o levantamento (survey) e a ex-post facto, pois estas utilizam
evidéncias quantitativas ou quantificaveis. Em algumas situacfes, como na pesquisa
documental ou na bibliogréfica, € preciso transformar evidéncias qualitativas em
quantitativas, por exemplo, através de analise de conteido (BARDIN, 2004). De

acordo com Bardin (2011), a andlise de contetudo € definida como:

Um conjunto de técnicas de analise de comunicacdo visando obter, por
procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do conteddo
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producao/recepcdo destas
mensagens (BARDIN, 2011, p. 47).
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Essa pesquisa utilizou-se de uma amostra de 100 pequenos produtores de boi
gordo, com faturamento anual de até R$ 4,8 milhdes, de acordo com o
enquadramento do Simples Nacional. O espaco da pesquisa ficou compreendido

dentro da regiéo central paulista, no interior do estado de SP.

A pesquisa foi realizada por meio do formuléario Google Forms, obtendo um
indice de respostas de 22%, com um total de 22 respostas. Para facilitar a
visualizacdo, cada tabela e grafico com a apresentacao dos resultados contera uma
correspondéncia referente a pergunta elaborada no roteiro do questionario de
pesquisa (a letra Q corresponde a questdo e serd acompanhada do numero

correspondente no roteiro).

Na Tabela 7 foi possivel observar a faixa do faturamento dos produtores

respondentes. E aplicacdo ocorreu no segundo semestre de 2023.

Tabela 7 - Faturamento (Simples Nacional)

Faturamento Respondentes | Porcentagem
Até RS 360.000,00 13 59,09%
Entre RS 360.000,00 e RS 4.800.000,00 9 410,91%
Acima de RS 4.800.000,00 0 0,00%

Fonte: Dados da Pesquisa. Q1.

De acordo com a tabela 7 59,09% dos produtores que participaram dessa
pesquisa indicaram faturamento de até R$ 360.000,00 e 40,91% sinalizaram a faixa
de faturamento compreendida entre R$ 360.000,00 e R$ 4.800.000,00.

No gréafico 2 encontram-se as principais atividades desenvolvidas pelo pequeno
produtor, aos quais, 100% dos respondentes possuem em comum a atividade de

pecuaria de corte.
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Grafico 2 - Classificacdo de atividade do pequeno produtor

Fonte: Dados da Pesquisa. Q2.

Observou-se no grafico 2 cinco atividades citadas: pecuaria de corte, pecudria
de leite, avicultura, suinocultura e outros. Ao qual, além da atividade pecuéria de corte
gue esta presente em 100% dos pesquisados, a segunda atividade mais citada foi a
pecuaria de leite, representada por 22,7% do total. Ressalta-se que o respondente
indicou que neste caso atuava com pecudria de corte e leite, ou pecuaria de corte e

outra atividade.

Pelo grafico 3 considerou-se todos 0s gastos inerentes a sua atividade,
conforme as atividades mencionadas como principal, onde o pequeno produtor foi

guestionado sobre o conhecimento do seu custo de producéo.

Gréfico 3 - Conhecimento sobre custo da produgéo

Fonte: Dados da Pesquisa. Q3.
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O resultado obtido foi de 77,3% dos respondentes pela opcdo sim, ou seja,
possuiam conhecimento de seu custo de producédo e 22,7% indicaram que nao

conheciam o custo da sua producao.

Sabe-se que determinar o custo correto da producéo € um passo fundamental
para a precificacdo. Dessa forma, na proxima etapa foi relacionado o custo de
produgéo com o preco de venda, diante do conhecimento do produtor sobre os riscos

inerentes a variacdo de preco. Conforme evidenciado no gréfico 4.

Gréfico 4 - Custo da producao x variagdo preco de venda

Fonte: Dados da Pesquisa. Q4.

Pode-se observar que diante das respostas negativas, apresentou-se um
aumento no numero de produtores que mencionaram nao possuir conhecimento dos
riscos na variacdo de preco, sob a 6ética daqueles que conheciam o seu custo de
producdo, com 31,8% de respondentes optando por essa resposta. E ndo se
descartou aqueles que responderam ter compreensao dos gastos relacionados aos
INsuMos, que os riscos de variagdo de preco podem afetar a producéo conforme
apontado pelo préprio produtor, logo na sequéncia da pesquisa, onde ele recebeu um

campo de “pergunta aberta” para falar dos riscos.

Na tabela 8 foi abordado uma anélise de quais 0s riscos que esse produtor

observa nessa relagcéao entre custo e preco de venda:
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Tabela 8 - Riscos relacionados entre custo x preco de venda

Produtor Respostas
Sazonalidade, mercado externo, mercado interno, precos de insumos e commodities
P1 agricolas
P2 Incoeréncia
P3 Elevagdo do custo de matéria prima
Falta de posicionamento governamental em aquisicdo de produtos para manter
P4 equilibrio entre procura e oferta.
P5 Baixa lucratividade, o que aos poucos vai desanimando o produtor
Reconheco que posso perder um percentual consideravel na hora da venda tendo um
P6 custo maior. As vezes procuro definir uma porcentagem dessa perca
P7 Volatilidade do mercado
P8 Custo elevado da alimentacao
Um dos grandes desafios no brasil esta relacionado ao clima, isso implica ndo sé na
P9 minha atividade como em outras... e reflete no prego dos insumos, etc.
P10 Crises, e periodos de instabilidade econémica
acredito que depende muito da sua capacidade de produgdo ou comercializacdo, o
P11 pequeno sofre com as tendéncias do mercado. e fica refém do preco
Alta de insumos, energia, combustivel, mdo de obra... reflete no meu preco, e ja tive
P12 outras atividades e era o mesmo sofrimento
N3o a seguranca econOmica e nem politica, que garanta que conseguird vender o
P13 produto pelo menos para cobrir os custos, isso mesmo a curto prazo.
P14 Preco de insumos para alimentagdo do gado, mercado de vendas
P15 Baixa rentabilidade e prejuizo
P16 Morte, prego baixo
P17 Obter ganho financeiro, diante de um custo elevado
De ndo saber o calculo correto, e estar perdendo dinheiro. se ndo sei calcular o custo,
P18 fica dificil saber se estou no caminho certo. vamos na base do que sobra.
Na minha regido, a pratica comercial ndo costuma seguir o preco de mercado da arroba,
variando muito conforme a deliberacdo do comprador ou intermedidrio, que define o
valor que deseja pagar.
Além disso, existe uma certa concentragdo na ponta compradora.
Com isso, o preco de venda é bastante imprevisivel.
No aspecto do custo, o ponto central é a falta de previsibilidade de compras e as
P19 oscilagdes de precos.
P20 Fatores climaticos, oferta, demanda e poder de compra do consumidor
Acredito que o maior risco estd na necessidade de ter um dinheiro guardado para a
P21 producao e nao saber ao certo o meu valor de venda
Atualmente tenho duas dificuldades, controlar o preco de compra dos insumos e
P22 conseguir capital para investir em producgao

Fonte: Dados da Pesquisa. Q5

Importante conteddo observa-se na tabela 8, onde os 22 produtores

pesquisados contribuiram com um breve relato, e obteve-se respostas similares no
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que diz respeito ao aspecto climatico e de sazonalidade, bem como a instabilidade e
incertezas em momentos de crise do pais que refletem no preco dos insumos. E a
evidéncia de que, além das variaveis desconhecidas por parte do produtor, ele ainda
convive com um ambiente de concentracdo na ponta compradora, que recebe pressao
no preco de venda. A falta de escala e poder de negociacédo, € um fator determinante

na margem de venda.

A alta dos precos dos insumos, somada ao fator surpresa da precificacdo, com
reducdes de margem, podem acarretar oscilagdes de caixa, conforme relatado em
umas das participacbes, e ainda como um complemento sobre a necessidade de
capital para a producado, diante de um valor de venda que é incerto. A falta de
previsibilidade, e os gastos necessarios para insumos e custeio, aumentam a

necessidade de fluxo de caixa.

Dentro das respostas, além da falta de previsibilidade nas compras e oscilaces
do preco do insumo, alguns produtores afirmaram que possuem dificuldade em
calcular o custo da producdo, e apurar o lucro da operacdo. Fator este que é
fundamental ndo so6 para definicdo do preco de venda, mas também para analise dos

indicadores basicos do negécio.

E pelo fator regional, que ndo pode ser descartado, em uma das respostas é
relatado a intermediacdo da operacdo, que nem sempre segue 0 preco médio da
arroba e pode pressionar ainda mais a margem do pequeno produtor. Além da
capacidade de producgéo citada no momento de definicdo do preco, o qual o produtor

afirma que com uma pequena producédo é mais dificil negociar o preco.

Por meio do Grafico 5, perguntou-se aos participantes se eles conheciam algum

tipo de mecanismo de protec&o de riscos inerente ao preco de venda.
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Gréfico 5 - Conhecimento sobre mecanismo de protecao de risco

Fonte: Dados da Pesquisa. Q6.

Contatou-se que 90,9% dos participantes responderam néo, ou seja, que nao

conhece algum mecanismo de protecéo de risco inerente ao preco de venda.

E para os 9,1% que responderam sim, foi perguntado qual (is) mecanismos
ele conhecia e apenas um participante respondeu: “boi a termo hedge”. O outro

mencionou que néo conhecia.

E na questéo seguinte, representada pelo grafico 6 foi abordado o interesse

do produtor em conhecer alternativas de risco de preco.

Gréfico 6 - Interesse em conhecer alternativas de risco de prego

® sim
® Nio

Fonte: Dados da Pesquisa. Q8.
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Como resposta, 90,5% disseram que sim, demonstrando interesse em
conhecer alternativas de protecdo de risco de preco. E 9,5% dos respondentes

optaram por nao.

Ja como resultado do grafico 7, abordou-se o conhecimento do produtor com

relacdo ao contrato de mercado futuro do boi gordo.

Gréfico 7 - Conhecimento contrato mercado futuro boi gordo

Fonte: Dados da Pesquisa. Q9.

Mais da metade dos participantes (59,1%) afirmaram néo ter conhecimento
sobre o contrato de mercado futuro do boi gordo, enquanto 40,9% indicaram
familiaridade com esse mercado. Vale destacar que, ao abordar a questdo sobre
mecanismos de protecdo de risco, uma parcela significativa expressou falta de

conhecimento.

Dos entrevistados que declararam conhecer o mercado futuro e responderam
afirmativamente, foi questionado se ja haviam utilizado esse mecanismo, como

apresentado no Grafico 8.
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Gréfico 8 - Utilizacdo do Contrato Futuro

Fonte: Dados da Pesquisa.Q10.

No grafico 8, dentre os 100% que afirmaram possuir conhecimento sobre o
mercado futuro, todos declararam nao ter utilizado esse mecanismo. Isso evidencia
gue, mesmo entre aqueles que obtiveram conhecimento sobre o tema, nenhum deles

aplicou efetivamente a operacéo correspondente.

Ainda, sobre se gostariam de conhecer o contrato do mercado futuro do boi

gordo (gréfico 9).

Gréfico 9 - Gostaria de conhecer o contrato de mercado futuro

® Sim
@® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa. Q11.
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Percebeu-se que 81% dos respondentes disseram que gostariam de conhecer

o contrato de mercado futuro do boi gordo. Diante de 19% que disseram nao.

A pesquisa ainda avaliou se o respondente ja havia realizado algum tipo de
contrato para garantir um preco futuro (grafico 10), na tentativa de diminuir o risco de

mercado. E apenas 02 respondentes, 9,1 % disseram que sim.

Gréfico 10 - Contrato para garantir prego futuro

® Sim
@® Nao

Y

Fonte: Dados da Pesquisa. Q12.

Para estes respondentes que disseram sim, a pesquisa indagou qual (is) tipo(s)
de contrato. E apenas um produtor fez a seguinte mencao: “Entrega futura para

supermercado com prego previamente acordado”.

No aspecto do tema “protecéo e formagao de precos no mercado futuro do boi
gordo” foi perguntado ao pequeno produtor, se o tema da pesquisa poderia ajuda-lo

na gestéo do seu negdcio. A resposta foi demonstrada no grafico 11.



Grafico 11 — Esse tema poderia ajuda-lo na gestédo do seu negdécio

_—

® Sim
@® Nao
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1(4,5%)

Fonte: Dados da Pesquisa. Q14.
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Obteve-se 95,5% dos respondentes dizendo que sim, e apenas 01 resposta

(4,5%) dizendo que néo.

Indagou-se aos pequenos produtores participantes se possuiam conhecimento

sobre o SEBRAE, conforme apresentado no grafico 12.

Grafico 12 -

Conhece o0 SEBRAE

Fonte: Dados da Pesquisa. Q15.
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Entre as trés opcbes disponiveis, 68,2% afirmaram ter conhecimento do
SEBRAE, 27,3% indicaram conhecimento limitado e 4,5% declararam nao conhecer
o0 SEBRAE.

Quanto a participacdo em capacitacfes oferecidas pelo SEBRAE, conforme
representado no grafico 13, questionou-se se 0s participantes ja tinham vivenciado

alguma dessas oportunidades.

Grafico 13 - Participacdo capacitacdo SEBRAE

Fonte: Dados da Pesquisa. Q16.

Dos participantes, 59,1% afirmaram ter participado de alguma capacitacédo

oferecida pelo SEBRAE, enquanto 40,9% responderam negativamente.

No grafico 14, apresenta-se 0s percentuais sobre a utilizacdo de diferentes
canais utilizados pelo pequeno produtor como acesso e busca da informacéo. Listou-
se como possiveis canais a televisao, jornal, youtube, instagram, facebook, whatsapp,
pagina da internet e conversa com outros produtores. Ou seja, apresentou-se a
possibilidade de canais de midias tradicionais e midias digitais. Os respondentes
tinham a possibilidade de optar por notas de 0 a 5. Sendo 5 o que mais utiliza e 0 que

nunca utiliza.
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Graéfico 14 - Canais de Informacdes

Utilizacao dos Canais
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Fonte: Dados da pesquisa. Q17.

Dentro da faixa de pontuacdo compreendida entre 0, 1 e 2. Observou-se a
concentracdo dos canais Facebook (95,45%), Instagram (90,91%) e Jornal (86,36%),

como menos utilizados para busca de informagéao.

E os canais pagina na Internet (72,3%), conversa com outros produtores
(54,55%) e Youtube (40,91%), ficaram com a maior pontuacéo entre as faixas 3, 4 e
5.

E para finalizar a andlise dos resultados, os participantes foram indagados
acerca do Sebrae oferecer uma capacitacao sobre o tema mercado futuro do boi gordo
para explorar alternativas de protecdo de risco de preco. A fim de entender se o
pequeno produtor acreditaria ser util na gestdo do seu negdécio, ao considerar a
instabilidade na atividade econémica nacional, composta por alguns fatores como

oscilagdes interligadas a inflagéo, taxa de juros e cambio.
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Gréfico 15 - Capacitagcéo sobre o tema Mercado futuro do boi gordo ofertado pelo SEBRAE

® Sim
@® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa. Q18.

Nota-se que 90,9% dos respondentes disseram que sim, essa capacitacao

seria (til e 9,1% optaram por nao.

A partir dessa pesquisa, foi possivel ampliar o debate sobre a proposta de
Servigcos aos pequenos produtores para a introducéo e disseminacgéo do conhecimento
sobre o mercado futuro do boi gordo como ferramenta para mitigacdo de riscos e
variabilidade de precos. A andlise da amostra revelou que, mesmo entre 0S
respondentes que afirmaram ter conhecimento sobre o tema, nenhum deles
efetivamente empregou o contrato de mercado futuro na pratica. Adicionalmente,
constatou-se um interesse manifestado em expandir o conhecimento e a capacitacéo

nesse tema, caso ofertado pelo SEBRAE.

E relevante destacar que, ao longo do tempo, o pequeno produtor tem a
possibilidade de incrementar a sua capacidade de producdo. Nesse processo, torna-
se essencial adquirir conhecimentos sobre a protecéo de riscos, principalmente a luz
da constatacdo na amostra de produtores que ja registram um faturamento anual
superior a R$ 360.000,00. Observou-se que alguns produtores enfrentam desafios na
apuracédo de custos, um elemento critico para a compreensdo da precificacdo e a

analise de resultados. A dificuldade nessa area pode deixa-los suscetiveis as
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flutuacbes do mercado, e sem a compreensdo do real resultado do seu negécio,

elevando seu grau de exposicao a riscos.

A pesquisa destaca uma preocupacdo adicional ligada a insuficiéncia de
recursos financeiros devido a falta de previsibilidade nos precos de venda, conforme
previamente discutido na revisao tedrica. Nesse contexto, a implementacdo de um
mecanismo de contrato futuro poderia atenuar o impacto da necessidade de
financiamento exclusivo para capital de giro. Essa abordagem poderia ndo apenas
reduzir a dependéncia de crédito por parte do pequeno produtor, mas também
direcionar esses recursos para melhorias na producdo e investimentos no

aprimoramento do préprio negocio.

Como aspectos criticos a serem considerados e como contribuicdo para futuras
investigacoes, destaca-se a pressao exercida pelos compradores sobre 0s pequenos
produtores. Frequentemente, esses produtores ficam vulneraveis aos precos ditados
por intermediarios ou grandes compradores, tornando-se reféns dessa dindmica. Essa
condicdo pode desestimula-los na busca por novas ferramentas e estratégias,
especialmente em um ambiente de mercado agressivo, onde os precos de venda

podem ser determinados de forma impositiva.

O projeto trouxe subsidios do publico-alvo apresentado por meio dos canais de
busca de preferéncia para o pequeno produtor, que podem ser aproveitados no tema
deste trabalho, bem como em outras tematicas que possam ser de interesse da
amostra. Destaca-se na pesquisa um percentual significativo de respondentes que,
além de terem conhecimento sobre o SEBRAE, ja participaram de alguma forma de
capacitacao, o que representa um elemento fortalecedor para a implementagéo de um

potencial projeto piloto.

Diante desse contexto, o estudo propde a concepcao e implementagdo de um
projeto piloto, explorando oportunidades dos programas ja existentes, a exemplo do
Programa Agentes Locais de Inovacao (ALl), que atualmente é destinado para
empreendimentos do agronegocio que buscam inovacdo e desenvolvimento
sustentavel, com gestdo do Sebrae SP. Durante oito meses, um Agente Local de
Inovacao realiza um diagnostico, apresenta solu¢des, acompanha a aplicabilidade

realizada pelo produtor rural/empresario e mensura 0s resultados por meio do
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aumento do faturamento e/ou reducéo dos custos para aplicacdo pratica e avaliagao

do seu impacto potencial.

Ao abordar essa iniciativa, o projeto piloto visa ndo apenas resolver problemas
identificados, mas também analisar criticamente as metodologias e estratégias
adotadas. Este projeto piloto é concebido como um laboratério vivo, onde as
abordagens podem ser testadas, ajustadas e refinadas com base em resultados
concretos. Essa abordagem iterativa permitira ndo apenas avaliar a eficacia do projeto
em si, mas também compreender possiveis expansées ou adaptacdes em contextos

similares.

Ao integrar teoria e prética, esta iniciativa aspira nao apenas a solucbes
imediatas, mas a um entendimento mais profundo das complexidades envolvidas.
Este estudo visa, portanto, apresentar uma Vvisdo promissora e perspicaz para o
desenvolvimento futuro, investigando a otimizacao de projetos ja em andamento, com

énfase no publico-alvo identificado na amostra.

5.1 Projeto Piloto

O Projeto Piloto foi elaborado em 8 médulos, abrangendo como publico-alvo os
pequenos produtores rurais, de acordo com a faixa do Simples Nacional, com foco na
mitigacéo de riscos para protecao das oscilagdes de precos no mercado. A definicdo
da categoria, instrumento e contetdo programatico foram subsidiadas pelo resultado

do estudo.

Titulo: Protecao de Preco no Mercado Futuro do Boi Gordo para Pequenos

Produtores Rurais
Sinopse Comercial:

Este programa tem como objetivo capacitar pequenos produtores rurais a
entenderem, gerenciarem e protegerem seus negocios no mercado futuro do boi

gordo, proporcionando-lhes ferramentas praticas para enfrentar os desafios do
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cenario agricola atual. Conheca a fundo os custos do seu negdcio, saiba como

controla-los e tenha mais competitividade.
Competéncias:

Saber acompanhar a estrutura de custos da empresa e compreender 0s

mecanismos de protecéo de riscos.
Aplicabilidade:

O cliente acompanha a estrutura de custos da empresa e conhece ferramentas

de protecéao de risco.
Categoria:

Coletivo.
Instrumento:

Programa.
Conteudo programatico:

Abertura; Conceito de custos de producao; Estrutura dos custos de producao

na propriedade rural, riscos de preco enfrentados pelo pequeno protetor.

Médulo 1: Introducdo ao Mercado Futuro
1.1. Conceitos Béasicos do Mercado Futuro
Definicao de contratos futuros.
Funcionamento do mercado futuro.

Vantagens e desvantagens para o produtor rural.



Mdédulo 2: Boi Gordo - Caracteristicas, Comportamento do Mercado e Preco

2.1. Ciclos de Producéo do Boi Gordo
Entendimento do ciclo de producéo.

Fatores que influenciam a oferta e demanda.

2.2. Andlise de Tendéncias
Ferramentas de analise de mercado.

Identificacdo de padrées e comportamentos do mercado.

2.3. Importancia da Protecéo de Preco

Riscos enfrentados pelo pequeno produtor rural.

Como a variacdo de precos afeta a rentabilidade.

Estratégias para mitigar os riscos.

Moédulo 3: Contratos Futuros de Boi Gordo

3.1. Tipos de Contratos

Contratos padronizados e especificos para o boi gordo.

Diferenga entre contratos de futuros e contratos a termo
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3.2. Funcionamento do Mercado Futuro do Boi Gordo
Participantes do mercado.

Liquidez e volatilidade.

Moédulo 4: Gerenciamento de Riscos

4.1. Identificacédo de Riscos
Riscos especificos para o pequeno produtor.

Avaliacéo dos riscos associados a producao de boi gordo.

4.2. Plano de Gerenciamento de Riscos
Desenvolvimento de um plano personalizado para cada produtor.

Monitoramento e ajustes do plano ao longo do tempo.

Moédulo 5: Estratégias de Protecao de Preco

5.1. Hedging
Conceitos basicos de hedging.

Como aplicar o hedging para proteger o preco do boi gordo.
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5.2. Uso de Opcdes
Nocdes basicas sobre opcoes.

Estratégias de utilizacdo de op¢des para protecdo de preco.

Mdédulo 6: Aspectos Préaticos e Casos de Sucesso

6.1. Estudos de Caso

Exemplos reais de pequenos produtores que implementaram estratégias de
protecdo de preco.

Aprendizados e melhores praticas.
6.2. Simulacdes de Negociacao
Exercicios préaticos para entender como aplicar as estratégias aprendidas.

Feedback e discussdes em grupo sobre as simulacdes.

Médulo 7: Aspectos Legais e Documentacgéao

7.1. Aspectos Legais dos Contratos Futuros

OrientacOes sobre contratos e regulamentacoes.

Importancia da documentacgao correta.

7.2. Acompanhamento e Atualizagdes

Informacdes sobre mudancgas nas regulamentacoes.
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Recursos para manter-se atualizado.

Mdédulo 8: Sessbes de Perguntas e Respostas, Avaliacao e Certificados

8.1. Espaco para esclarecimento de duvidas e discussdes
Interacdo direta com instrutores e outros participantes.

Compartilhamento de experiéncias e insights.

8.2. Avaliacdo do Curso
Feedback dos participantes.

Avaliacdo do aprendizado.

8.3. Entrega de Certificados
Certificacdo de participacdo para os concluintes.

Reconhecimento do esfor¢o e dedicacéo.

De acordo com Oliveira e Silva (2015) o projeto piloto tem como fungao avaliar
a eficacia de uma ideia, conceito, produto ou servico em condi¢des reais, mas em uma

escala menor e mais controlada.

Isso permite que 0s responsaveis pelo projeto identifiquem e corrijam quaisquer
problemas ou falhas antes de uma implementacdo em larga escala, economizando

tempo, recursos e minimizando riscos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo desenvolver uma proposta de servicos aos
pequenos produtores para a introducéo e disseminagdo do conhecimento sobre o
mercado futuro do boi gordo como ferramenta para mitigacéo de riscos e variabilidade
dos precos. Da mesma forma, fez-se necessario aprofundar os conhecimentos sobre
0 mecanismo do mercado futuro do boi gordo e sugerir o servico junto ao SEBRAE

como mecanismo de salvaguarda dos empreendedores envolvidos.

Como apresentado, as negociacbes no mercado futuro surgiram como
alternativa para mitigar a variabilidade dos precos agricolas, reduzindo a assimetria
de informacdes e instabilidades e flutuacfes de precos. Essa estratégia visa proteger,
ao mesmo tempo, tanto o produtor (Qque assume a figura de vendedor) quanto os
atores responsaveis pelo processamento e distribuicdo dos produtos (compradores).

Observou-se que, mesmo o0s pequenos produtores que demonstraram um certo
nivel de conhecimento sobre o tema, que a aplicacdo pratica desses instrumentos &
praticamente inexistente. A pesquisa destacou a importancia critica de capacitar os
pequenos produtores na compreenséao e aplicacdo eficaz desses contratos futuros,
especialmente a luz dos desafios enfrentados pelos produtores no célculo de custos
e na gestéo financeira. Além disso, a falta de previsibilidade nos precos de venda foi
identificada como uma barreira significativa para o acesso ao financiamento e o
desenvolvimento sustentavel dos negdcios agricolas de pequena escala. E constatou-
se um interesse manifestado em expandir o conhecimento e a capacitacdo nesse

tema, caso ofertado pelo Sebrae.

A proposta de implementac&o de um projeto piloto, aproveitando os programas
ja existentes, como o Programa Agentes Locais de Inovacao (ALI) Rural, surge como
uma iniciativa promissora para capacitar os produtores e testar estratégias de forma
pratica e iterativa. Este projeto piloto ndo apenas busca resolver problemas
identificados, mas também serve como um laboratério vivo para analisar criticamente

as abordagens adotadas e adapta-las conforme necessario.
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Ao integrar teoria e pratica, o projeto piloto visa ndo apenas oferecer solucbes
imediatas, mas também promover um entendimento mais profundo das
complexidades envolvidas na gestéo de riscos e na estabilizacdo de precos para 0s
pequenos produtores. Este estudo representa um passo importante na direcdo de uma
abordagem mais holistica e sustentavel para o desenvolvimento do agronegocio de
pequena escala, visando ndo apenas resultados imediatos, mas também uma visao

promissora para o futuro desses pequenos produtores.

Uma consideracdo crucial para futuras investigacfes € a pressdo exercida
pelos compradores sobre os pequenos produtores. Este aspecto € de suma
importancia, pois expde a vulnerabilidade dos pequenos produtores aos precos
ditados por intermediarios ou grandes compradores. Esta dindmica coloca os
produtores em uma posicdo de dependéncia, onde muitas vezes sdo forcados a
aceitar precos. Dentro desse estudo foi possivel observar que existe uma dificuldade
de contato com o perfil da amostra, para futuras pesquisas relacionadas ao tema esse

fator deve ser considerado.

Ressalta-se que essa condicdo de vulnerabilidade pode desestimular os
pequenos produtores na busca por novas ferramentas e estratégias para melhorar sua
posicdo no mercado. Em um ambiente de mercado agressivo, onde 0s precos de
venda sdo determinados de forma impositiva, os produtores podem sentir-se
desencorajados a explorar alternativas que lhes permitam negociar em pé de
igualdade com os compradores desfavoraveis para seus produtos. Entretando, é
justamente nesse contexto que o conhecimento sobre estratégias de mitigacdo de
riscos e aplicabilidade de estratégias relacionadas ao mercado futuro podem ser vitais

para ajuda-los a alcancar uma posicao competitiva mais solida.

Portanto, futuras pesquisas devem se concentrar em entender melhor essa
dindmica e desenvolver estratégias eficazes para capacitar os pequenos produtores
a enfrentarem essa pressao e negociar de forma mais justa e equitativa. Isso pode
envolver a implementacdo de politicas publicas que protejam os produtores contra
praticas injustas de mercado, bem como iniciativas de educacao e capacitagcdo que
fortalegcam sua posicéo negociadora e os habilitem a adotar praticas mais sustentaveis

e lucrativas em seus negocios.
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APENDICES

O Roteiro de Questionério aplicado na pesquisa esta abaixo descrito.

Roteiro do Questionario de Pesquisa

1. De acordo com o Simples Nacional, qual a sua faixa de faturamento?

Marcar apenas um oval.

() Até 360 mil
() Entre 360 mil e 4,8 milhdes
() Acima de 4,8 milhdes

2. Qual (is) atividade (s) vocé desenvolve?

Marque todas que se aplicam.

() Pecuaria de Corte
() Pecuaria de Leite
() Avicultura

() Suinocultura
() Psicultura
() Extrativismo

() Exploracéo de apicultura
() Outro

3. Considerando todos os gastos inerentes a sua atividade, respondida na

guestao anterior. Vocé sabe qual é o custo da sua producdo?
Marque apenas um oval.
() Sim

() N&o

4. Com relacao ao custo de producéo e preco de venda vocé tem conhecimento

dos riscos inerentes a variagéo do prego?

Marque apenas um oval.

() Sim
() Néo
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5. Qual (is) riscos vocé observa na relagédo entre seu custo e preco de venda?

6. Vocé conhece algum mecanismo de protecéo de risco inerente ao precgo de
venda?

Marque apenas um oval.

Se néo, pular para pergunta 08.

7. Se sim, quais mecanismos vocé conhece?

8. Vocé tem interesse em conhecer alternativas de protecéo de risco de preco?

Marque apenas um oval.

() Sim
() Nao

9. Vocé conhece o contrato de mercado futuro do boi gordo no agronegocio?

Marque apenas um oval.

() Sim
() Nao

Se nao, pular para pergunta 11.

10. Se sim, ja utilizou esse mecanismo?
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Marque apenas um oval.

11. Gostaria de conhecer o contrato de mercado futuro do Boi Gordo?

Marque apenas um oval.
() Sim
() Nao

12. Vocé ja fez algum tipo de contrato para garantir um preco futuro, na tentativa

de diminuir o risco de mercado?

Marque apenas um oval.

() Sim
() Nao

Se néo, pular pergunta 14.

13. Se sim, qual (is) tipo(s) de contrato?

14. Acredita que esse tema poderia ajuda-lo na gestdo do seu negécio?

Marque apenas um oval.

() Sim
() Nao

15. Vocé conhece o SEBRAE, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Pequenas Empresas?

Marque apenas um oval.
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() Sim
() Néao
() Conhece pouco

16. Vocé ja participou de alguma capacitacdo do SEBRAE?

Marque apenas um oval.

() Sim
() Nao

17. No seu dia a dia, qual o canal que vocé mais utiliza para buscar informagéo
para o seu negocio? Com nota de 1 a 5. Sendo 5 o0 que mais utiliza e 0 que nunca

utiliza.

CANAL 0 1 2 3 4 5
v
JORNAL
YOUTUBE
INSTAGRAM
FACEBOOK
WHATSAPP
PAGINA DA INTERNET
CONVERSAR COM OUTROS PRODUTORES

18. Caso o Sebrae lhe ofereca uma capacitacdo sobre o tema "mercado futuro
do boi gordo" para explorar alternativas de protecao de risco de preco, vocé acredita
ser Gtil na gestdo do seu negécio, considerando a instabilidade na atividade
econbmica nacional, composta por alguns fatores como oscilacdes interligadas a

inflacdo, taxa de juros e cambio?

Marque apenas um oval.

() Sim
() Nao
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