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AMARAL, Rodrigo Correia do. Sob 0 Jugo da Musa - Profissionalizagéo e distin¢do entre 0s
produtores e gestores culturais no Brasil. 269p. Tese (Doutorado em Sociologia). Sdo Paulo:
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sdo Paulo, 2019.

Resumo:

Nas Gltimas duas décadas o Brasil registrou uma expansdo inédita nos cursos voltados a
formagdo de produtores e gestores culturais, bem como o surgimento de um debate sistemético
acerca desses agentes. Universidades, 6rgdos da burocracia cultural e institutos privados se
enveredaram em conceituacOes sobre esse grupo, cuja polissemia a seu respeito se replica em
diversos paises. A0 mesmo tempo em que cooperam entre si, essas instituicGes também
disputam a normatizacdo deste agente, tendo em vista a conquista de proeminéncia sobre as
politicas publicas para o setor. Com isso, fica obscurecida a compreensdo sobre 0 que sao 0s
produtores e gestores culturais enquanto grupo social, quais sdo as condi¢fes para 0 Seu
ingresso no mercado de bens culturais, e como esses se associam e distinguem entre si. Esta
tese busca tragar um perfil dos produtores e gestores culturais do Brasil a partir da observagéo
das relacdes estabelecidas entre os meios de ingresso na area, as opinides dos agentes sobre o
exercicio da atividade, as suas praticas culturais, as suas preferéncias quanto ao papel do Estado
e seus histdricos educacionais, pessoais e familiares. Para isso, a pesquisa realizou um survey
que contou com 540 participacOes e realizou uma Analise de Correspondéncia Mdltipla a partir
dos dados reunidos. lluminando um elemento distintivo ignorado pelas discussdes correntes, 0s
resultados revelam que as posi¢des ocupadas pelos agentes dentro do espaco social da producao
e gestdo cultural variam em razdo das suas praticas culturais. Quanto mais intensamente
dedicados ao consumo de préaticas legitimadas, maior € a correlacdo com a ocupacdo de
posices de melhor remuneracdo, em cargos de direcao/ propriedade, e melhor desempenho na
mobilizacdo de recursos publicos para os projetos culturais nos quais atuam, mesmo nos casos
em que o participante ndo possui cursos de especializacdo. Com isso, a analise sociologica deste
grupo social revela uma dindmica de agregacdo e repulsdo menos orientada pela ética do
produtor/ gestor cultural proposta pelos grupos envolvidos no seu debate, e mais afeita as
distincdes pelo gosto, observaveis em outros contextos. A tese conclui que o debate sobre a
formacéo profissional desses agentes subestima o papel desempenhado por outras dimensdes
da vida social, como as distin¢cdes operadas a partir do gosto, que terminam por excluir os
aspirantes de menor capital cultural e social deste mercado.

Palavras chave: cultura, produtores culturais, gestores culturais, distin¢do, gosto, ACM



AMARAL, Rodrigo Correia do. Under the Muse’s yoke — professionalism and distinction
among cultural producers and managers in Brazil. 269p. PhD Dissertation. Sdo Paulo:
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de S&o Paulo, 2019.

Abstract:

In the last two decades, Brazil has seen an expansion in courses aimed at the training of
producers and cultural managers, a professional group historically undefined in many countries.
The discussions about the best skilling of this social agent involve university institutions,
cultural bureaucracy, and private institutes, which, simultaneously, cooperate among
themselves and dispute through terminologies the symbolic domination over the classification
of this agent. Differences between the social meaning of this professional group, conditions for
their entry into the cultural goods market, and what are the aspects relevant to their qualification
for the job remains fuzzy. Through a relational approach, this thesis sought to draw a profile of
Brazilian cultural producers and managers observing the relations established between these
agents and the cultural practices legitimated by the Brazilian State. For this, we conducted an
online survey guided by the question 'what culture consumes the one that produces it?" and
performed a Multiple Correspondence Analysis from the 540 participations received. The
results reveal the existence of three clusters of producers and cultural managers distinguished
by the intensity of their consumption of cultural goods. The group with the most frequent
cultural consumption holds social properties that favor this habit, occupy leading positions, and
best-paid jobs. As the frequency of this consumption decreases in the other two groups, the
social properties become equally scarce. Based in these empirical findings, the thesis concludes
that the debate about the professionalization of these agents underestimates the role played by
different dimensions of social life, such as distinctions operated by the taste, that end up
excluding the aspirants with smaller cultural and social capitals.

Keywords: culture, cultural producers, cultural managers, distinction, taste, MCA
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INTRODUCAO

Este trabalho produz uma investigacao sobre um tipo pouco estudado pela sociologia brasileira:
os trabalhadores da arte e da cultura. Isto ndo significa que os estudos sociolégicos sejam
desinteressados por este universo, pelo contrario. Artistas e intelectuais ocupam lugar cativo no
rol dos objetos de estudo da sociologia. Em razdo do papel central que desempenham na
producéo e difusdo de conhecimentos e ideias!, e do controle que exercem na forma como se
apresentam na interpretacdo desses papéis, estudos variados se empenham em desvelar os
interesses que estariam ocultados nas entrelinhas de suas narrativas, com 0 objetivo de
desconstruir as autopercepcdes desses sujeitos e restituir o sentido de suas a¢fes. Assim, tem-
se dedicado atencdo regular as tensdes internas dos circulos artisticos e intelectuais (artistas
plasticos, dramaturgos, musicos, escritores, cineastas, arquitetos etc.) e as estratégias adotadas
por movimentos rivais na busca por consagragéo, que costuma vir acompanhada do acesso aos
capitais simbolico e pecuniario que os distinguirdo de seus pares. Como resultados, assiste-se a
um acumulo de analises que se propdem retirar esses sujeitos de sua aura de isolamento em
relacdo ao mundano, como habitualmente se apresentam e sao vistos pelo senso comum.

Todavia, se esses estudos tém sido bem-sucedidos em desfazer a autopercepcdo ascética de
artistas e intelectuais — iluminando as realidades sociais muitas vezes privilegiadas sob as quais
esses sujeitos empreendem seus projetos — por outro lado, ainda inexiste uma reflexdo que se
dedique a compreender esses agentes como parte de um grupo maior de produtores e
mediadores culturais. Assim, escritores e intelectuais brasileiros que ao longo do tempo
obtiveram abrigo nas burocracias, redacdes dos jornais, no meio publicitario e, mais
recentemente, no meio universitario (MICELI, 2001; ARRUDA, 2011; KOSICKI, 2016;
STELLA, 2017), ao mesmo tempo em que sdo identificados como profissionais que se
viabilizam em suportes ndo somente dos circuitos artisticos, deixam de ser analisados por suas
producdes culturais nesses outros espacos sociais. Percebe-se nos estudos de sociologia da
cultura certa tendéncia a se concluir que a ocupacdo dessas posicdes representa uma etapa
introdutoria para artistas em vias de viabilizar-se como tais no futuro, quando ndo de cooptacao

— quando tais ocupacdes se dao no interior do Estado — ou, pior, como estratégias de

! Esta caracterizagdo dos intelectuais é oferecida por Angela de Castro Gomes e Patricia Santos Hansen (2016), a
partir do conceito de agente especializado formulado por Emile Zola, na Franga do final do Século XIX: ... os
intelectuais seriam uma categorial socioprofissional marcada, quer pela vocacéo cientifica, no dizer weberiano, ou
pela especializa¢do que Ihes confere ‘capital cultural’ e ‘poder simbdlico’, nos termos de Bourdieu [...] Na acepgdo
mais ampla que aqui consideramos, sao homens da producéo de conhecimento e comunicacéo de ideias, direta ou
indiretamente vinculados & intervengdo politico-social. (GOMES; HANSEN, 2016, p. 10).
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acomodacgdo de projetos pessoais fracassados. Portanto, jornalistas-escritores, burocratas-
escritores etc. sdo apresentados como posi¢Ges eminentemente transitorias, como configuragdes
de uma consagracdo ainda nao efetivada, ou que ndo acontecerd, de uma autonomia que se
mantém apenas relativa, vez que o agente fracassou na conquista para si de um certo ideal de
dedicacgéo exclusiva. Assim, se por um lado artistas e intelectuais tém as condic¢des sociais da
sua producgdo iluminadas por esses estudos — e as pesquisas tém conseguido capturar as
trajetorias paralelas percorridas por esses agentes com riqueza de detalhes, especialmente nos
casos dos escritores aqui tomados como exemplo, por outro lado parece ainda subsistir nesses
estudos uma compreensdo de trajetoria ideal (a consagracdo dentro de seus circulos,
acompanhada de recursos materiais e capacidade de dedicacgéo exclusiva) que acaba por orientar
0s pesquisadores em suas interpretacdes sobre o sentido da condigdo social empiricamente
verificada, ainda que de forma ndo-explicita. Com isso, deixa-se de compreender os duplos
posicionamentos (ou triplos, ou mesmo multiplos) enquanto condicéo estrutural desses grupos
sociais, a exemplo do que ocorre mesmo nos mercados de bens culturais mais antigos, como
analisa Bernard Lahire (2009).

A investigacdo literaria inovadora faz-se frequentemente a custa de uma ruptura
temporal — que pode durar uma vida inteira — com os gostos do publico, e os escritores
gue se entregam a esta sdo assim levados a acumular a sua actividade literaria com
actividades extraliterarias remuneradas. Uma tal situacdo de vida dupla — que
testemunhava dolorosamente Franz Kafka no seu diario, e que o poeta alemdo
Gottfried Benn retractou — nfo é nem nova nem ocasional. E mesmo plurissecular e
estrutural (LAHIRE, 2009, p 2).

E mesmo quando tal compreensdo é alcancada, como na citagdo acima, as ciéncias sociais
parecem seguir empenhadas em construir em torno dos artistas e intelectuais uma aura criadora,
ou criativa, que os preserva distinguidos em relacdo ao mercado de bens culturais ao qual
pertencem e em relacdo aos demais profissionais deste mercado. Como esclarece o autor no

mesmo texto, sua andlise leva em consideragédo

[...] aqueles que estdo no centro de uma economia do livro — 0s escritores — ndo se
contam entre aqueles a quem chamamos “os profissionais do livro” (e que nos levam
aos livreiros, aos editores, aos bibliotecarios, etc.). Aqueles que podemos considerar
como os grandes “profissionais” de um ponto de vista estritamente literario, aqueles
que conferem mais arte e invengdo ao que fazem [...] (LAHIRE, op cit).

Assim, a0 mesmo tempo em que se reconhece o artista e o intelectual como agentes moveis,
gue comumente assegura sua sobrevivéncia em outras ocupacOes, estabelecem-se limites
definidores e diferenciadores para esses agentes, em geral baseados nos limites da “arte e
inven¢ao” contidas no trabalho que desenvolvem. Christophe Charle (1992, 2018) também
contribui na construcdo deste intelectual movel, mas oferecendo um alargamento das suas

frentes de atuagdo para além das fronteiras vanguardistas colocadas por Lahire. Em seu conceito
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de “homens duplos”, ou homens e mulheres “duplos”, compreendidos nas figuras dos criticos,
prefaciadores e divulgadores em geral, ha um deslocamento do trabalho intelectual que néo se
detém mais na producdo de contetido, mas também na reelaboracdo dessas producfes em novos
suportes dedicados a difusdo e popularizagdo junto aos publicos. Assim, passam a ser
enquadrados na categoria intelectual outros profissionais que ndo somente os responsaveis pela

concepcao original das obras.

Os homens duplos, como primeira aproximagdo, podem ser definidos pelas séries
cronolégicas de especialidades que apareceram na historia da cultura ocidental com
diferencas de acordo com os paises: censores, diretores de teatro, criticos literarios e
teatrais, animadores periddicos e jornais e, em geral, formadores de opinido,
fundadores e organizadores de sociedades intelectuais, editores (no sentido anglo-
saxdo, mas também francés quando administram casas pequenas), diretores de
colecdes, diretores literarios, encenadores de teatro, produtores de cinema, produtores
de televisdo, membros de jari, etc.2. (CHARLE, 1992, p. 73-74, tradugdo nossa).

Em outros trabalhos, CHARLE posicionara esses agentes ndo somente como desdobramentos
dos intelectuais e artistas no sentido classico, mas também como responsaveis diretos em pautar
as agendas de pesquisa da academia — e de maneira especial dos historiadores da cultura — bem
como em operacionalizar os processos de difusdo que resultardo na consagracdo dos autores
que conseguirem mobilizar esses “homens duplos” em seu favor (CHARLE, 2018, p. 75). Este
movimento de Charle tem inspirado reflexdes nas ciéncias sociais brasileiras dedicadas a
problematizar o estatuto local dos intelectuais, a partir de uma abertura a consideracéo das obras
de reelaboracéo e difusdo locais como produtos de um intelectual mediador. Angela de Castro
Gomes e Patricia Santos Hansen (2016) reinem casos e experimentos realizados no século XX
que ilustrariam uma atividade intelectual diversificada, situada em diferentes instituicbes e
atuante por meio de suportes inovadores, como o audiovisual. As autoras enfatizam o papel de

representacdo politica desempenhado por esses homens duplos:

Nessa posic¢do, ele divulga para o publico novas tendéncias e descobertas da arte e da
ciéncia, por exemplo. Quer dizer, ele representa, por meio de sua acdo mediadora, a
‘alta cultura® para a sociedade mais ampla. Ao mesmo tempo, para 0S
‘produtores/criadores/autores’, ele acompanha, registra e indica 0s gostos e interesses
do publico; isto €, ele permite que esses intelectuais conhegam aquilo que mais ou
menos aceitavel e aprecidvel, em determinado momento e lugar, por amplas parcelas
da sociedade. (GOMES; HANSEN, 2016, p. 30-31).

Ainda evocado Charle, as autoras refletem sobre o papel desses mediadores culturais — também

denominados como passeurs — como agentes gue produzem “a ‘rotinizacdo’ de sighificados de
¢ g

2 Les hommes doubles, en premiére approximation, peuvent étre définis par la série chronologique des spécialités
telles qu'elles sont apparues dans I'histoire de la culture occidentale avec des décalages selon les pays: censeurs,
directeurs de théatre, critiques littéraires et théatraux, animateurs de revues et de journaux et, plus généralement,
faiseurs d'opinion, fondateurs et organisateurs de sociétés intellectuelles, éditeurs (au sens anglo-saxons mais aussi
francais quand ceux-ci dirigent depetites maisons), directeurs de collection, directeurs littéraires, metteurs em
scéne de théatre, producteurs de films, producteurs de télévision, membres des jurys, etc.
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bens culturais” (GOMES; HANSEN, p. 33). O trabalho de viabilizar a recepc¢éo das producoes
junto a diferentes publicos seria, na compreensdo das autoras, visto com suspeicdo pelo mundo
intelectual e, em raz&o de tal reacdo, passaria a ser considerado desde a sua origem como uma
forma de trabalho menor, possivelmente contaminada pelos interesses de mercado. Assim, 0
eixo da oposicao entre valor de mercado e valor artistico se sustentaria na premissa que a
popularizacdo de determinada producédo seria decorrente do atendimento de um determinado
gosto — em geral, mau —de um publico amplo e “inculto”. Ainda nos esfor¢os para se interpretar
as experiéncias locais de mediacdo cultural a luz do conceito de Charle, merece destaque as
andlises produzidas por Heliane Maria Kohler e Helenice Rodrigues (2008) a respeito das
experiéncias de difusdo cultural por meio do livro nos anos 1930 e 1940, e da Colec&o Brasiliana
que teve na Cia. Editora Nacional um agente de mediacédo entre o Estado varguista, 0 mercado
editorial e os publicos pretendidos.

Os estudos mencionados permitem compreender os intelectuais e artistas em perspectivas
menos restritivas, problematizando uma divisdo do trabalho que reforcava o senso comum de
isolamento ou da “caracteristica especial” desses agentes. Com o reconhecimento do carater
estrutural de mobilidade entre as posi¢des de producdo e mediacdo cultural é possivel avancar
na construcdo de um continuum dos trabalhadores da cultura e da arte. Uma argumentacao neste
sentido —em principio mais radical do que os estudos comentados — esta na reflexao apresentada
por Walter Benjamin na conferéncia O autor como produtor, de 1934. Naquela oportunidade,
Benjamin analisa como a critica materialista questionava cada obra literaria sobre o tipo de
vinculo que mantinha com as relac6es sociais de producdo do seu tempo. Com isto, buscava-se
saber se a obra era alinhada as circunstancias, contribuindo para um propdsito reacionario, ou
se apresentava uma producdo cultural de teor revolucionario. Reconhecendo a dificuldade de
se produzir um juizo satisfatorio a partir desta pergunta, Benjamin prop&e um novo olhar sobre
as obras literarias, que procure compreender como elas se comportam dentro dessas relagdes.
Desta forma, segundo o autor, o foco seria prontamente ajustado a analise da técnica literaria

das obras, cujo conceito esclarece:

Designei como conceito de técnica aquele conceito que torna os produtos literarios
acessiveis a uma analise imediatamente social, e portanto uma andlise materialista.
Ao mesmo tempo, o conceito de técnica representa o ponto de partida dialético para
uma superacdo do contraste infecundo entre forma e conteido (BENJAMIN [1934],
2012, p. 122).

A técnica, portanto, € o locus pelo qual se acompanha a impermanéncia das formas artisticas,
uma dimenséo fadada a transformacao permanente e a renovagdo. Detendo-se sobre a literatura,

Benjamin assinala que o acompanhamento da técnica permitird que se avance para uma
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compreensdo das formas e dos géneros literarios como fendmenos provisorios, resultantes de

um estado da técnica.

Nem sempre houve romances no passado, e eles ndo precisardo existir sempre, o
mesmo ocorrendo com as tragédias e as grandes epopeias. Nem sempre as formas do
comentario, da traducdo e mesmo da chamada falsificagdo tiveram um carater literario
marginal: elas ocuparam um lugar importante na Arabia e na China, ndo somente nos
textos filoséficos como literarios. Nem sempre a retdrica foi uma forma insignificante:
ela imprimiu seu selo em grandes provincias da literatura antiga. Lembro tudo isso
para transmitir-vos a ideia de que estamos no centro de um grande processo de fuséo
de formas literarias, no qual muitas oposi¢des habituais poderiam perder a sua forga.
Darei um exemplo para ilustrar a esterilidade dessas oposi¢des e a possibilidade de
superacdo dialética. [...] O exemplo é o jornal. [...] Assim, hd uma disjuncédo
desordenada entre a ciéncia e as belas letras, entre a critica e a producdo, entre a
cultura e a politica. O jornal é o cenario dessa confuséo literaria. Seu contetdo é a
matéria, alheia a qualquer forma de organizacdo que ndo lhe seja imposta pela
impaciéncia do leitor. Essa impaciéncia ndo é s6 a do politico, que espera uma
informacdo, ou a do especulador, que espera uma indicacdo, mas, atras delas, a
impaciéncia dos excluidos, que julgam ter direito a manifestarem-se em defesa dos
seus interesses. [...] Com a assimilagdo indiscriminada dos fatos cresce também a
assimilacdo indiscriminada dos leitores, que se veem instantaneamente elevados a
categoria de colaboradores. Mas ha um elemento dialético nesse fendmeno: no
declinio da dimenséo literaria da imprensa burguesa revela-se a férmula de sua
renovacdo na imprensa soviética. Na medida em que essa dimensdo ganha em
extensdo o que perde em profundidade, a distingdo convencional entre o autor e o
publico, que a imprensa burguesa preserva artificialmente, comeca a desaparecer na
imprensa soviética. Nela, o leitor estd sempre pronto, igualmente, a escrever,
descrever, prescrever. Como especialista — se ndo numa area do saber, pelo menos no
cargo em que exerce suas funcdes — ele tem acesso a condi¢do de autor. [...] O direito
de exercer a profissao literaria ndo mais se funda numa formacéo especializada, e sim
numa formacdo politécnica, e com isso transforma-se em direito de todos.
(BENJAMIN, p. 124-125).

Mesmo concebida sob o signo de uma luta entre socialismo e capitalismo travada em
circunstancias historicas especificas, a associacao entre o progresso das técnicas de producao e
a diluicdo das posicdes historicamente instituidas entre autor e pablico constitui uma dindmica
hoje facilmente verificavel em um mundo governado por redes sociais nas quais 0S USUarios
sdo também, inevitavelmente, produtores dos contetdos que alimentam essas plataformas. O
proprio caso do jornal evocado pelo autor se apresenta, em sua versao online, como um suporte
gue a todo o tempo administra as impaciéncias de seus leitores, mas por meios de interacdo
direta e just in time como nunca se viu. Em que pese o insucesso da idealizacdo de Benjamin
na sua forma original, é preciso reconhecer que o progresso da técnica — sob a propriedade
capitalista, mas também apropriada pelos seus opositores — atuou e continua atuando em
“refuncionaliza¢Bes” possiveis dos meios de producdo (p. 127), e na diluicdo de oposigdes pré-
existentes.

Esta tese pretende estudar os trabalhadores da cultura e das artes no Brasil sem a preocupacéo
habitual de procurar nelas vanguardas criativas, grupos artisticos ou intelectuais especificos.

Na contramdo dos estudos que parecem reconhecer uma cisao entre artistas e intelectuais e os
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demais profissionais do mercado de bens culturais, este trabalho deseja desfazé-la.
Aventurando-se na construcdo de um continuum entre os diferentes profissionais, pretende-se
produzir um panorama que apresente este grupo profissional como uma formagéo cultural
prépria da quadra histérica vivida pelo Brasil, mapeando os transitos internos dos seus agentes
entre as diferentes posicGes, 0s aspectos constitutivos comuns entre os seus membros e aqueles
que os distinguem internamente. Neste segundo caso, 0 interesse estd em demonstrar uma
distingcdo caracterizada pela posse ou auséncia de propriedades sociais objetivas, e ndo por
caracteristicas diafanas como a presenga da “arte e inveng¢do” no trabalho desenvolvido, como
argumentado por Lahire.

A analise socioldgica mais conhecida a respeito dos trabalhadores da cultura — como um grupo
distinto de artistas e intelectuais — foi dada pelos estudos de Pierre Bourdieu, nas figuras dos
intermediarios e animadores culturais. Sua abordagem apresenta esses profissionais como
resultados de deslocamentos ocorridos no interior da ordem econdomica e social da Franga
durante a década de 1960, como expressdes de descontinuidades tanto no seio da burguesia
estabelecida, como das classes subalternas em suas buscas por ascensdo social. Ao mesmo
tempo que muitos herdam predisposicdes culturais e de riqueza, o novo estado de coisas néo
Ihes habilita a serem burgueses no mesmo sentido de seus pais e antepassados. Por outro lado,
ocorre também uma frustracdo de expectativas entre os jovens oriundos dos estratos mais
empobrecidos que se diplomaram nos meados dos anos 1960, mas ndo teriam encontrado no
mercado daquele periodo oportunidades condizentes com a “promessa de realizagdo burguesa”
das suas titulagbes. Em ambos os casos, novas combinacdes entre subjetividade e vida
profissional na tentativa de equacionar esses deslocamentos, com impacto direto no
alargamento do mercado de bens simboélicos®.

Como parte de dinamicas similares em outros paises, estimuladas pelas transformacdes
estruturais das economias, intermediarios e animadores tornaram-se parte — de maneira pouco
delimitada — do terceiro setor, do setor de servicos e do servigo publico. Desde os anos 1990
vivemos uma nova febre classificatoria a respeito desses agentes sociais. Distanciados dessas
primeiras nocbes legadas pela sociologia da cultura, os novos debates enxergam nessas
ocupagoes expressdes de uma tendéncia vitoriosa: a do “trabalho criativo” sobre o trabalho

manual, cada vez mais superado, com o declinio da industria de transformacdo como principal

% A constituicdo do mercado de bens simbolicos é apresentada por Bourdieu (2007) como decorréncia de um
processo historico de autonomizacéo dos campos intelectual e artistico na Europa. N&o ha por que se referir a um
avanco da autonomizagdo com a chegada deste contingente de jovens desiludidos. O alargamento diz respeito ao
adensamento do espago social perante o qual esses agentes se colocaram como aspirantes, com a possibilidade de
lutas por autonomizacédo travadas em momentos posteriores.
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meio de organizacdo da vida econdmica nas cidades. Nesta nova perspectiva, ganham espago
os produtores e gestores culturais, ou gestores de artes (arts managers), como profissionais de
um futuro idealizado em torno da agéo criativa humana, associada a tecnologias de producéo
automatizadas e a um mercado de servicos crescentemente virtualizado. Congressos,
seminarios, centros de formacao e instituicGes variadas dedicam-se a debater e sistematizar os
elementos de uma racionalidade especifica atribuida a esses agentes sociais. Formacédo
interdisciplinar, papeis politicos possiveis, técnicas de administracdo especificas, sdo algumas
das pautas internas a este novo debate. Gradativamente, a visdo dessas ocupagdes enquanto
produtos das estratégias de distin¢cdo empreendidas nas sociedades capitalistas € substituida pela
nocdo instrumental segundo a qual uma formacgéo de qualidade — leia-se, a obtengdo de uma
titulacdo especifica pelas instituicdes consagradas neste novo campo de conhecimento — é
condicéo suficiente para habilitar os candidatos a este novo mercado de trabalho.

No caso brasileiro, a elevagdo nas taxas de escolaridade nos ultimos vinte anos, alavancada por
um conjunto de reformas educacionais e sociais (RIDENTI, 2014), ao mesmo tempo em que
incrementou a quantidade de pessoas com ensino superior, relativizou o valor desse diploma
com a introducdo dos cursos de especializacdo. Mesmo limitando-se a 8% o percentual da
populacéo brasileira com ensino superior completo, o diploma de graduacéo ja ndo representa,
por si mesmo, certeza de mobilidade social, e contribui ainda menos possuir apenas experiéncia
pratica sobre um assunto, sobretudo nos grandes centros*. A formagdo de administradores e
profissionais de execucdo na area da cultura e das artes emerge como sinal especifico desses
tempos. Figuras de conformacao historicamente baseada na pratica, a partir dos conhecimentos
obtidos nas interacdes de trabalho, em 20 anos, com destaque para o ultimo quinquénio, 0s
produtores e gestores culturais passaram a ser alvo de cursos de toda sorte estruturados por todo
0 pais, e com maior énfase nas grandes cidades. Prevendo treinamentos especificos em temas e
areas como administracdo, gestdo, sociologia, historia, economia, os interessados nessas
formacgdes sdo convocados, em paralelo, a cultivar seus interesses pelo meio artistico, a
“ficarem antenados”, “agir em rede”, entre outras estratégias de integracao.

Diversamente dos cursos baseados na transmissdo de conhecimentos e técnicas cientificas, nos
quais o aluno, na acepcdo literal, € desprovido do que desde ha muito se considera como

“esclarecimento” de um conhecimento novo, nesses NOvos cursos 0 que se vé ¢ um curioso

4 O Censo da Educacdo Superior produzido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) registra uma expansdo massiva de faculdades e universidades no Brasil no intervalo de uma
década. De 1.391 institui¢cdes em 2001, o pais passou a contar com 2.378 em 2010. Em 2016, o volume de
institui¢des de ensino superior estabilizou-se em 2.407.
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esforgo de teorizacdo voltado a um publico pratico. De outra forma, um esforco para ensinar
aqueles que sabem a respeito do que eles deveriam saber. Neste processo, entre 0 que estes
agentes sdo, em razao da teia de interacdes que estabelecem em torno do seu mister, e o que 0s
cursos desejam que se tornem, cujo teor passa a ser orientado pela teia de interacOes e
predisposices dos seus formadores, parece existir um fosso que evidencia o processo de
construgcdo de uma profissdo a partir de uma idealizacdo que ndo esta sob o controle desses
agentes, mas do contingente de individuos possuidores de diplomas de pés-graduacdo que se
habilitam a forma-los e das redes as quais esses formadores se filiam, com ramificacGes na
academia, no governo, e nos institutos culturais privados. A partir dessas experiéncias, milhares
de novos capacitados tem sido colocados anualmente a disposicdo de um mercado de bens
culturais caracterizado pela industria cultural, pela estrutura de equipamentos culturais do
Estado e pela zona intermediaria do empreendedorismo que se liga a essas duas estruturas por
meio da prestacdo de servicos irregulares ou parte para a construcdo de novas necessidades
simbolicas e para a luta por nichos de mercado.

Em curso, encontra-se um processo de separacdo daqueles que trabalham na producéo
desempenhando a funcdo conhecida como de intermediacéo, em relacéo aos proprios circuitos
com os quais historicamente se vinculavam. As ementas dos cursos de especializagdes e 0s
materiais de propaganda asseveram que 0s produtores e gestores culturais do Brasil surgem
como expressdo de uma nova fase de racionalizacdo da administracdo das artes e da cultura,

reconhecivel pelo seu agrupamento em torno de canones préprios relacionados a esse trabalho.

As musas: o imperativo do belo

Este trabalho oferece uma investigacao sobre este grupo, com a sua caracterizacdo a partir da
construcao analitica do espaco social no qual os seus membros se distribuem, se agrupam e se
distinguem uns dos outros em fracdes internas de um campo que se conforma. Sob o Jugo da
Musa, por outro lado, deve ser tomado como um questionamento quanto a efetiva
autonomizacao pretendida pelos agentes que se encontram a frente da classificacdo deste agente
e da criacdo de parametros a sua formacdo. Confundindo-se formacdo, no sentido da
qualificacdo profissional, com a formacdo no sentido da constituicdo de um grupo, deixa-se de
levar em conta a acdo dos elementos relacionados a um estilo de vida — como as préticas de
consumo cultural — que podem ter papel mais decisivo sobre quem atua ou ndo atua, e de que
forma o faz. A musa, portanto, € uma alegoria dessas manifesta¢fes culturais historicamente

definidas como legitimas pelos agentes envolvidos com a sua classificagdo. Nossa principal
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referéncia neste caso é um artigo produzido para o extinto Caderno+ do jornal Folha de S.
Paulo por Walnice Nogueira Galvao (2002) sob o titulo Musas sob Assédio®. Em 2004 o texto
foi reapresentado como um artigo cientifico na revista Iberoamericana com o novo titulo “As
Musas sob Assédio: industria cultural e globalizagdo” e, em 2005, foi publicado como livro,
sob o titulo definitivo As musas sob assédio: literatura e inddstria cultural no Brasil. Na visdo
da autora, as expressOes artisticas que um dia formaram o que se conhecia por “alta cultura”
foram sacrificadas pelo entrelacamento da industria cultural com a globalizacdo, restando
somente os lugares habituais de guarda desta heranga como saida para a sua apreciacdo. Como
observacao adicional, Galvéo assinala, de forma ambivalente, que ndo se pode ignorar que neste
processo ocorreu uma democratizacdo responsavel pela “constitui¢do de um mercado de
trabalho para os artistas e na transformagéo da obra de arte em mercadoria” (GALVAO, 2005,
p. 16). Em seu segundo artigo, a autora dedica-se com mais vagar na louvacdo da técnica que
revolucionou as gravagdes da musica e dos filmes, possibilitando uma fruigdo domestica de
qualidade. Entretanto, tais consideracdes servem de preparatdrio ao que parece ser a principal
critica veiculada pelo texto, em todas as suas versoes: a ideia que, tal democratizacéo teria sido

acompanhada de uma degradacéo do gosto.

E é aqui que parece residir a falacia. Porque, enquanto nada se pode reprovar a
democratizacdo crescente da obra de arte, gracas a reproducédo, aparece no seio do
processo um desdobramento sinistro. Pouco se pensou, e aos entusiastas bem-
intencionados — ndo aos outros, cujo objetivo seria locupletar-se a custa da degradacdo
do senso estético da maioria — passou despercebido, que uma légica perversa viria a
imperar. Consoante esta logica, é mais facil e mais barato, além de trazer outras
vantagens, investir em novidades que, devido a sua facilidade, viriam a rebaixar cada
vez mais 0 gosto do ouvinte ou espectador. Foi assim que 0s produtores vieram a agir,
enguanto se justificavam dizendo fornecer o que o povo queria. E ndo o contrario: ou
seja, os produtores passaram decadas infantilizando o publico (caso do cinema),
imbecilizando-o (caso da televisdo), tratando seu ouvido como penico, na célebre
frase da cantora Nana Caymmi (caso da musica popular), analfabetizando-o (caso da
literatura). A tal ponto que alguns géneros perderam a razdo de ser, porque
escassearem artistas e cultores em geral. [...] Com efeito, a partir da virada da década
de 1960 para a de 1970 o mercado foi ampliando seus dominios, mesmo se, como se
sabe, a cultura tende a ser mais independente que o restante, e dentro dela a literatura
mais ainda. Assistiu-se, portanto, ao advento e hegemonia da indudstria cultural,
vendo-se em nosso pais, area por area ir tombando sob o controle do mercado e de
suas leis (GALVAOQ, 2005, p. 17-18).

Para Galvao, a principal responsavel por tal processo de asseédio as musas da alta cultura é a
telecomunicacdo. A autora dedica longa critica ao que seria a incorporacdo de pautas
progressistas nas telenovelas da TV Globo, as quais teriam, apesar de uma alegada funcéo
didatica, a finalidade de provocar o “impacto pelo impacto”, assim como argumenta ter ocorrido

no caso dos jornais décadas atras. Divorcio, familias mistas, liberdade sexual, preconceito

° Disponivel em https://www1.folha.uol.com.br/fsp/mais/fs1703200204.htm. Acessado em 20/08/2019.
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racial, guerrilha urbana, gravidez em ttero alheio ou “barriga de aluguel”, 0 Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra, reforma agréria, homossexualidade, AIDS, drogas etc. seriam
teméticas utilizadas para inserir a modernidade na vida das familias brasileiras, mas
desprovidos de um projeto de real conscientizagdo, como as vanguardas da década de 1960
haviam pretendido. Referindo-se aquele periodo, a autora argumenta que:

Tudo se enquadrava em uma certa estrutura simbdlica voltada para a conscientizagédo
do cidaddo. Na telenovela, o objetivo, bem ao contrério, é hipnotiza-lo, provocar-lhe
0 estupor necessario para que, mediante lavagem cerebral, se torne um consumidor
passivo das mercadorias com que a tela o0 bombardeia. A estrutura simbélica é outra,
portanto — uma estrutura simbélica de domesticacdo que visa a amestrar o espectador
— e 0 argumento tem muito de autojustificagdo gerada por ma consciéncia.
(GALVAO, 2005, p. 21).

Se na primeira parte de seu artigo Galvéo dedica-se a demonstrar como a alta cultura pereceu
perante 0 avanco da industria cultural, e como o progresso técnico das telecomunicagdes foi o
principal veiculo dessa aniquilagdo, em seguida a autora avanca em uma selecao das expressoes
que representariam as expressdes culturais mais auténticas das decadas anteriores. Assim, 0
texto percorre um circuito de produgdes culturais consideradas notaveis, portadoras de uma
mensagem estética e politica que as tornam dignas de consagracdo pela historia cultural
académica. O Cinema Novo e Glauber Rocha, o teatro Oficina, de José Celso Martinez, e o
Arena, de Augusto Boal. As artes plasticas no Rio de Janeiro, sob Mario Pedrosa, a literatura
de Pedro Nava, as formas poéticas da geracdo de mimeografo, ou marginal, representadas por
Ana Cristina César, Francisco Alvim, Cacaso e Chacal. A musa agora, vocalizando por meio
da autora, segue em seu toque de consagracao, tecendo uma histdria cultural do bom gosto que
ndo admite um olhar detido sobre as condi¢des de producdo de cada um dos nomes e obras
selecionados. Na cena teatral contemporanea do periodo de escrita do texto sdo selecionados
Antunes Filho, Gerald Thomas e o Grupo Tapa, como contrapontos dos espetaculos encenados
por atores e atrizes das telenovelas, que contam com sucesso de publico. Igualmente
reconhecidos pela autora sdo todos os filmes brasileiros, ficcionais e documentéarios, rodados
no gue se convencionou denominar como retomada — um fenémeno viabilizado com o retorno
do investimento estatal apds o fim da Embrafilme e o hiato de politica para o cinema durante o
breve governo Collor.

Regressando ao papel da musa acossada, a reflexdo de Galvdo avanca sobre o que considera
uma expansdo universitaria desqualificada, sobretudo pelo seu viés de estimulo aos grupos
educacionais privados. Mesmo na universidade publica, a autora identifica o advento de uma
agenda de pesquisa nos Estudos Culturais que representaria a entrada da industria cultural em

mais esta seara.
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Na esteira da globalizac&o, os Estudos Culturais, ao desprezar a alta cultura e a alta
literatura, concentram-se — com o expedito alibi politico da defesa da expressdo das
minorias — exclusivamente naquilo que o mercado oferece. Assim, jogam na
ambiguidade do estatuto da obra de arte, agora chamada com pertinéncia de produto,
depois de transformada em mercadoria. Mostram sem disfarces que finalmente a
indGstria cultural invadiu a universidade, até hd pouco baluarte da alta cultura,
vergando-a a seus interesses. (GALVAO, p. 38).

Apo6s uma longa sequéncia de mencdes derrogatdrias e enaltecedoras, o texto de Galvédo conclui
com uma condenacdo especial a Paulo Coelho, cuja obra seria, na compreensdo da autora, a
representacdo acabada do que seria a globalizacdo e seu efeito de degradacdo da alta cultura.
Tomando maior liberdade na versdo como artigo cientifico, a autora chega a pedir “perdao pela
pegonha” ao avaliar a multiplicacdo das revistas literarias e de ensaio como algo possivel de ser
agrupado entre as “digestivas e as indigestas” (GALVAO, 2004, p. 100).

Aqui, interessa apreender como, sob a alegoria da musa fragil, acossada pela barbarie, se incorre
no exercicio de uma autoridade imperiosa do gosto. Tal pratica, por sua vez, € tributaria do que
se vera no Capitulo 1 desta tese, na acdo dos grupos culturais e artisticos que ocupam o Estado
dedicados a construir uma Musa republicana responsavel pelo reconhecimento do que é cultural
e 0 que ndo &, do que merece ou ndo, portanto, 0 mecenato estatal. Sob o jugo da Musa, alegoria
que da titulo ao trabalho, refere-se a essa entidade que, tal como em Hesiodo, revela-se de forma
arbitraria, demandando daquele que ¢é tocado a total devocdo e entrega em troca da verdade,

ainda que elas mesmas sejam capazes de mentir®.

Intermediarios culturais no Brasil

A respeito do mercado de bens culturais local, estudos de visada mais ampla, como o Arte,
privilégio e distingdo (2009), de José Carlos Durand, lancam luz sobre esses agentes em estado
ainda embrionario. A partir do estudo dos circuitos das artes plasticas e da arquitetura, o autor
analisa como as mudancas estruturais em alguns periodos da vida nacional suscitaram a
emergéncia de grupos profissionais inteiros e como, mais especificamente, a partir dos anos

1960, a profissionalizacdo deste meio diminuird o prestigio das elites burguesas que

& As compreensGes sobre a natureza das musas divergem desde a propria Antiguidade. Hesiodo relata em sua
Teogonia que as musas se revelam a ele como senhoras tanto da verdade, como da mentira: “Pastores agrestes,
maus oprobios, ventres so,/ Sabemos muitas mentiras dizer semelhantes a coisas auténticas/ E sabemos,
quando queremos, verdades proclamar”. Jacyntho Lins Brandao (2000) analisa como tal representagio,
provavelmente, seria uma critica de Hesiodo a musa de Homero - caracterizada pelo “tudo saber” - dentro
de uma disputa identificada pela literatura. (BRANDAO, 2000).
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anteriormente desempenhavam o papel de mediadores das novidades artistico-culturais entre o

Brasil e o exterior.

Com a profissionalizacdo dos intermediarios culturais, de bens de luxo e
conexos, rotiniza-se o fluxo de importac6es, suportado pelo aparato material
de transporte aéreo, comunicagdes, correio, revistas e catalogos de produtos e
de fornecedores, agentes de turismo, aluguel de cadastros para “malas diretas”,
etc., até, a seguir, a sua substituicdo por producéo local. Dai que os individuos
e os clds familiares de alta burguesia deixem de ser os introdutores imediatos
e necessarios de novos bens e/ou praticas de consumo. (DURAND, 2009, p.
185, grifo nosso).

A respeito da origem social desses novos profissionais, 0 autor langa luz sobre as figuras dos
estudantes de arte e estrangeiros recém-chegados que encontraram na criagdo do MASP e da
Bienal oportunidades em “tarefas na organizacdo material das mostras e que acabaram sendo
uteis em suas carreiras futuras de marchands ou intermediarios culturais. Assim, por exemplo,
servicos de secretaria geral, contatos, balcao de vendas e sobretudo monitoria de visitantes” (p.
189). Outros exemplos desse movimento de emergéncia e profissionalizacdo dos intermediarios
sdo identificados na diversificacdo das galerias de arte na cidade de Sdo Paulo nas décadas de
1960 e 1970, resultantes de empreendimentos lancados por ex-funcionarios egressos das
grandes institui¢des criadas na década passada.

O movimento captado por Durand nesses exemplos aponta para uma fracdo auxiliar ao campo
artistico que se profissionalizava no Brasil no rastro dos empreendimentos culturais que
institucionalizavam, no meio século XX, o modernismo surgido como movimento nas décadas
anteriores (ARRUDA, 2001). Contudo, mesmo representando a adicdo de uma racionalidade
nova ao meio artistico, esses atores ainda se mantinham subordinados a este, atrelados a uma
interdependéncia que tinha na obra de arte a sua finalidade, seja com o desempenho de fungdes
auxiliares a sua producdo ou na sua comercializacdo/ distribuicdo. Com isso, era comum
constatar processos de recrutamento a partir do proprio meio familiar dos artistas e entre 0s
demais agentes dos circuitos artisticos, revelando um processo de profissionaliza¢do cuja
racionalidade ndo ruma para a impessoalidade, ao menos ndo de todo naguele primeiro
momento.

O que se vé a partir de meados da década de 1980 ¢ um movimento de preocupacdo com a
qualificacdo e a profissionalizacdo dos administradores culturais que ja ndo mais guardara
relacdo exclusiva com o universo artistico. Maria Helena Cunha (2005) em sua dissertacao
Gestao Cultural: profissdo em formagdo produziu uma caracterizacao desses intermediarios no
contexto de Belo Horizonte, por meio de entrevistas que sinalizam diversos aspectos que serdo
considerados nesta tese, como o papel central das origens sociais e das redes de relacGes

estabelecidas ao longo da vida. A partir dessas condicfes, vé-se a emergéncia de um grupo
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social que se aventura na criagdo de ocupacdes a partir da divisdo de posicOes anteriores, de
reclassificarem ocupac@es que entraram em declinio, e a propria conceituacéo conflitiva a seu
respeito. Esta dinamica movedica, na qual a concepgéao e o convencimento dos outros a respeito
de novas necessidades é uma caracteristica distintiva, muitos estudiosos os classificam como
membros de uma area “em formagdo” (MANDEL, 2017, CUNHA Op. cit.).

Por outro lado, nesta dindmica existe uma inseguranga, ou um desejo de ndo se ver como campo
completamente apartado da interdependéncia histérica com os grupos artisticos. O estudo de
Cunha constata que muitos preferem ver a si como artistas de “capacidades alargadas”,
conectados ao sensivel e a toda a premiacdo simbolica que o acompanha, em contraposicéo ao
mundano. Por outro lado, ndo parecem ver problema em serem orientados pelo sucesso
financeiro, ao menos no que diz respeito a eficiéncia no acesso a recursos e a conquista de
posicOes de boa remuneragdo. Aqui, diferentemente do canon artistico, ndo se apresenta nas
escolhas uma recusa mais enfatica a acéo cultural interessada no sucesso material.

Alguns codigos de ética nascentes se empenham em convencer esses agentes a ndo enveredarem
pelo empreendedorismo de alto risco, como € o caso dos captadores de recurso, fracdo da
intermediacdo que ganhou corpo a partir dos anos 1990, com o advento da Lei Rouanet. A
énfase esta em convencer esses agentes a se reconhecerem como profissionais que ndo precisam
ter um vinculo roméantico com uma determinada iniciativa, ao contrario do artista que encontra
em tal esfor¢o a recompensa de ser reconhecido como agente apartado do mundanismo.
Tomando esses atores como uma unidade de observacdo do entrecruzamento das diferentes
esferas sociais, a tese pretende observar como se refletem no universo desses agentes as
transformacdes estruturais ocorridas no Brasil entre 1985 e 2014. Na economia, as mudancas
nas forcas que detinham o grande capital do pais, a partir do declinio vertiginoso do emprego
na industria e a ascensdo do mercado financeiro e de servicos, apos a estabilizacdo da moeda,
em 1994, e o desencadeamento do empreendedorismo como nova estratégia para geracdo de
renda. Na politica, este trabalho também observara como se deu a relacdo desses produtores
culturais com a habilitacdo crescente das politicas publicas como espaco de processamento, e
também como produto das lutas por reconhecimento (HONNETH, 2009). Neste segundo
aspecto, a institucionalizacdo dos tensionamentos entre o Estado brasileiro e os inimeros
grupos organizados que passaram a se colocar no debate publico teve inicio ainda na formulagédo
da nova Constituicdo Federal, e se aprofundou em todos 0s governos que se seguiram ao retorno
da democracia, a partir de 1989.

Apo6s compreender como essas transformacgdes estruturais na economia e na politica sao

recepcionadas nos contextos socioculturais dos agentes, a tese pretende sobrepor um segundo
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estudo, sobre as formas como os individuos desses grupos produzem internamente dindmicas
de distincdo, a partir dos capitais simbolicos dos quais dispGem — mais especificamente o capital
cultural — e como tais predisposicGes aproximam os individuos analisados do acesso aos postos
de gerenciamento e direc&o dentro das instituigdes culturais beneficiadas pelo mecenato estatal,
ou do enveredar-se pelo empreendedorismo. A relevancia desta segunda analise de carater
hierarquizante se deve ao fato de, no caso brasileiro, as estratificages internas resultarem
muitas vezes em desigualdades mais agudas do que nos contextos das economias
desenvolvidas. Por esta razéo, interessa aqui produzir conhecimento mais detido nao apenas
sobre a pequena fracdo dominante dos grandes institutos culturais vinculados a empresas
publicas e privadas — certamente detentora de poder econémico e politico — mas também lancar
luz sobre uma populagdo, no outro extremo, constituida por uma massa de individuos e
pequenas organizacdes desprovidos de qualquer meio material para a viabilizagcdo das suas
aspiracdes artisticas, mas que ainda assim, por razdes a serem investigadas, legitimam a politica
de incentivos fiscais. Isto &, creem e vinculam-se a promessas de retornos financeiros
decorrentes do mérito baseado no esforco préprio, na disciplina, no desenvolvimento de
habilidades gerenciais e na assimilacdo dos demais valores do empreendedorismo. Instigada
por investigacbes contemporaneas, como as conduzidas por Jessé Souza (2009), esta pesquisa
pretende produzir conhecimento sobre o que poderiam ser fracdes formadas por individuos
desprovidos dos capitais indispensaveis a sua autossuficiéncia, mas que subsistem impotentes
e esperancados nas franjas do mecenato estatal e privado, emulando a sua maneira a
precariedade ja conhecida em outros grupos sociais.

Ainda que a auséncia de uma tipologia dos produtores culturais pareca resultar de certo
desinteresse analitico dos pesquisadores, por outro lado, o comportamento elusivo dos seus
lideres no debate publico tampouco contribuiu para o seu conhecimento. Silentes em espacos
tradicionais, como a grande midia — incluidos os cadernos culturais dos jornais e 0s guias
culturais da TV — esses novos atores, especialmente a sua fracdo dominante, criaram discursos
particulares por meio de relatérios e balangos periddicos nos quais organizam suas narrativas
em uma tdnica impessoal, alinhadas com a comunicacdo caracteristica da responsabilidade
social empresarial. Analises e reflexdes passaram a ser oferecidas pelos novos profissionais
gerados por esse universo — como os agentes de “marketing cultural” e instrutores de
“elaboracdo de projetos” — ou por porta-vozes destacados pelos grandes institutos para interagir
com audiéncias especializadas.

Neste modus operandi das fragbes mais elitizadas dos institutos e produtoras culturais, €

possivel observar o avanco de uma forma de institucionalidade voltada a dilui¢do — apagamento
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mesmo — dos individuos, em favor das marcas abstratas. Dentro de uma esfera da vida social
marcada pela eloquéncia das suas liderancas, como sempre foi a area da cultura e das artes, €
perceptivel a ruptura promovida pelas liderancas atuais na antiga tradicdo dos homens e
mulheres que se notabilizavam por investir suas fortunas no fomento as artes. Nesse moderno
mercado de bens culturais financiado em boa medida pelo mecenato estatal, ndo se vé na midia
banqueiros e industriais em busca de prestigio. Pelo menos, ndo como se viu no passado, quando
aindustrializacdo do pais na década de 1950 foi acompanhada da projecao de empresarios como
Assis Chateaubriand, Nelson Rockfeller e Ciccillo Matarazzo (ARRUDA, 2001), e de inimeros
outros sob a lideranca desses’. Um dos casos raros de milionarios que ainda hoje se colocam
nesse espaco, os irméos Jodo e Walter Moreira Salles, frequentemente o fazem como cineastas.
Mais raramente, eles e 0s outros irmdos se deixam apresentar em reportagens como
continuadores do mecenato do pai, ou como investidores em editora, revistas literarias, acervo
de imagens e fonogramas, orquestras sinfonicas e cole¢des de arte. Inicialmente beneficiado
por incentivos fiscais, o Instituto Moreira Salles conta, desde 2007, somente com recursos da
familia. Com esta caracteristica elusiva das liderancas dos grandes institutos privados de
cultura, ttm-se menos conhecimento ainda do perfil dos produtores e gestores culturais de
menor porte.

Esta tese pretende oferecer uma anélise sobre esse universo por meio da caracterizacdo dos seus
agentes e da reconstrucdo analitica do espaco social onde se distribuem e das predisposicdes
sociais que acompanham e condicionam essas diferentes posicfes. A partir desse esforco,
pretende-se construir uma caracterizacdo dos diferentes tipos de produtores e gestores culturais
e discutir como esses perfis dialogam com a histéria de disputas e dominacao nessa area, e
como contrastam e se assemelham a produtores culturais de outros paises. Com 0 mapeamento
e a andlise dos diferentes capitais (cultural, social e econémico) dos individuos que decidiram
dedicar-se a area da cultura, pretende-se produzir um conhecimento transversal a respeito

desses agentes em seus diferentes estratos.

7 Alguns poucos empresarios brasileiros figuram (ou se interessam em figurar) nos ranqueamentos internacionais
de colecionadores de arte. Na lista anual dos 200 maiores colecionadores organizada ha trés décadas pela revista
ARTnews (fundada em 1902) estdo relacionados os casais Andrea e José Olympio Pereira (2015, 2016, 2017, 2018
e 2019), Genny e Selmo Nissenbaum (2015, 2016, 2017, 2018 e 2019), Suzana e Ricardo Steinbruch (2016, 2017),
e o0s colecionadores individuais Joseph Safra (2015, 2016, 2017, 2018), Lily Safra (2015, 2016, 2017, 2018)
Bernardo Paz (2016, 2017), Ricard Akagawa (2015, 2016) e Pedro Barbosa (2018). Alguns dos ranqueados, como
Lily Safra, sdo mecenas nas principais instituicdes culturais da Europa e no Oriente Médio, enquanto outros, como
José Olympio Pereira, atuam junto as institui¢des locais. Sabe-se que apenas Bernardo Paz empreendeu uma nova
instituicdo, o Instituto Inhotim, em Minas Gerais, da qual afastou-se em 2018. Disponivel em
https://www.artnews.com/art-collectors/top-200-collectors/top-200-collectors/. Acessado em 01/06/2018.
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Longe de esgotar a caracterizagdo deste grupo, este trabalho pretende apresentd-lo como um
objeto a ser regularmente estudado, ainda que ja nesta primeira observacgao seja possivel mapear
alguns aspectos mais relevantes desses agentes. Situado em meio a disputas semanticas por
instituicdes interessadas em conquistar o dominio sobre a sua classificacdo, esses agentes sdo
alvos das mais diversas denominacdes, definidas a priori, como sera visto mais a frente. Por
esta razdo, cabe distinguir que este trabalho se dedicar ao estudo desses profissionais com a
criacdo de ferramentas analiticas que permitam mapear o papel das diferentes esferas da vida
na conformacéo desta atividade e na criagdo de um espaco social. Por meio de uma abordagem
relacional desses agentes, marcada por um processo sobretudo indutivo de construcdo do tipo
social associado a esse segmento, pretendemos oferecer uma compreensdo empirica que
estabeleca contraponto as clivagens ideologicas das instituicdes e seus grupos de interesse que
disputam a classificacdo dos produtores culturais a partir de idealizagdes de toda sorte. Interessa
mesmo lancar luz sobre a propria disputa, de forma a se constatar como as oposi¢des tambem
guardam cooperacOes entre agentes que, no final das contas, desejam conservar suas posi¢oes

no “jogo da cultura”.

Se a sociologia da producéo e dos produtores da cultura nunca escapou, até o presente,
ao jogo das imagens antagonistas, no qual “intelectuais de direita” e “intelectuais de
esquerda”, segundo a taxonomia em vigor, submetem seus adversarios e suas
estratégias a uma reducdo objetivista, de modo tanto mais facil quanto mais
interesseira ela for, € porque a explicitacdo é destinada a permanecer parcial, portanto,
falsa, durante todo o tempo em excluir a apreensdo de um ponto de vista a partir do
qual ela se enuncia, portanto, a construgdo do jogo em seu conjunto [...] chegam a um
acordo tacito para deixar dissimulado o essencial, ou seja, a estrutura das posi¢oes
objetivas que se encontra na origem [...] (BOURDIEU, 2017, P. 18).

O trabalho esta organizado em trés capitulos além desta Introducéo e das Consideracdes finais.

1.1. O nascimento das musas do Estado

No primeiro capitulo, a tese reconstitui o processo de definicdo da cultura legitima no ambito
do Estado brasileiro. O termo se refere as expressoes artistico-culturais que ao longo do século
XX e inicio do XXI foram reconhecidas como dignas de fomento. O que equivale dizer, foram
autorizadas a gozar de um prestigio social generalizado, mesmo entre aqueles que ndo as
consomem, e a ter um acesso diferenciado aos recursos financeiros do Estado que as distingue
das demais expressdes culturais que ndo obtiveram tal status. Percorrendo os diferentes
periodos, com inicio na ditadura Vargas, o capitulo mapeia os grupos em disputa, suas ideias-
forca, as estratégias que adotaram para fazer valer suas ideias de cultura e os resultados

institucionalizados que resultaram dessas disputas. Com isso, pretende-se chegar ao repositorio



38

das praticas culturais que serdo consideradas legitimas nos dias atuais e que, consequentemente,
orientam a acdo dos agentes que desejam adentrar neste campo e “viver de cultura”.

O primeiro passo para se estudar o impacto das transformagdes estruturais ocorridas na
economia e na politica do Brasil no surgimento e profissionalizacdo dos trabalhadores da
cultura é reconstituir a trama dos acontecimentos nos periodos anteriores, de forma a se
compreender as continuidades e descontinuidades das ideologias e praticas que se fazem
presentes no imaginario, nas preferéncias e praticas dos atores investigados. Por exemplo,
quando perguntados sobre o quanto se identificam com diferentes formas de atuacéo do Estado
na cultura, uma parcela dos produtores culturais pode bem identificar-se com a ideia de que
compete ao Estado democratizar o acesso da populacgdo a fruigdo cultural das expressGes mais
legitimadas de arte, como o teatro, a Opera etc. A reconstrucao dos periodos anteriores tem por
finalidade permitir identificar o quanto tal preferéncia é fruto de uma ideologia produzida em
um momento historico determinado.

No caso brasileiro, as agdes de Gustavo Capanema a frente do Ministério de Educacao e Saude
Publica do primeiro governo de Getulio Vargas, ou as agdes e “pregagdes” de Paschoal Carlos
Magno entre os anos 1950 e 1960 sobre a necessidade de Se criar “caravanas culturais”, “trens
da cultura” sao momentos decisivos na produgdo deste olhar sobre a relagdo entre Estado e
Cultura, com reflexo nas disputas e praticas que se estruturardo nos anos seguintes. Por outro
lado, produtores e gestores culturais que assinalem uma maior identificagdo com o fomento a
grupos nao necessariamente artisticos ou diretamente ligados as expresses populares de
tradicdo, estdo revelando sua associacdo com uma forma alternativa de se entender a relacéo
entre Estado e Cultura, construida mormente na gestdo de Gilberto Gil e Juca Ferreira a frente
do Ministério da Cultura, quando o Brasil se alinhava as transformacdes que ocorriam no
ambito da UNESCO com o lancamento da sua Convencdo sobre a Protecao e a Promocéo da
Diversidade das Expressfes Culturais, de 2005.

Noc0Oes acerca do estatuto da cultura e das artes na sociedade brasileira, do papel do Estado
nesta area, entre outros aspectos, sao, ainda hoje, evocadas no meio cultural para justificar suas
reivindicagdes por recursos da burocracia cultural. Compreender as questdes que se colocavam
desde o final dos anos 1970, e se aprofundaram a partir da década seguinte, é, portanto, condicédo
necessaria para compreendermos as formas assumidas pelas politicas iniciadas com a criacédo
do Ministério da Cultura, em 1985, as politicas residuais que foram assimiladas ou
descontinuadas das décadas anteriores, e as formagcfes emergentes com as quais a politica
cultural precisa lidar até os dias atuais, as incorporando, ignorando ou combatendo. No campo

politico, o anseio por liberdade irrestrita, individual e coletiva, que orientou o imenso desafio
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de ressignificar o papel do Estado em um sentido livre da censura e aberto a participacao de
toda a sociedade na construgdo e conducdo de politicas, resultando na promulgagdo de uma
nova Constituicdo federal, em 1988, repleta de direitos sociais inéditos, seguida por eleigcdes
diretas pelo voto popular, e por legislagdes complementares, politicas e conselhos setoriais
orientados a efetivacdo da utopia esbogada na carta Magna. No campo econdmico, em paralelo,
viveu-se o desafio de reverter o declinio iniciado com a crise do petréleo em meados dos anos
1970, que precipitou o pais em uma década perdida entre os anos 1980 e os primeiros anos da
década de 1990, na qual houve a estagnacédo do crescimento e a hiperinflacdo corroeu o poder
de compra dos trabalhadores®. Estabilizacdo da moeda, pagamento dos servicos da divida, e
geracdo de novos empregos se tornaram questes praticamente incontornaveis desde entdo,
orientando e constrangendo a ac¢do dos sete governos que se elegeram a partir de 1989. As
mudancas internacionais nos padrdes de producdo a partir do mesmo periodo, e intensificadas
nos anos 1990, com o advento da ideia de globalizacdo, que se difundiu na esteira das
tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs) adicionaram ingredientes politicos e
econdmicos que restringiram ainda mais a autonomia dos paises no equacionamento das suas
proprias questdes. Por um lado, forcou alinhamentos locais da economia a regulamentacdes e
praticas de transparéncia entdo inexistentes, enquanto, por outro, criou dificuldades para a livre
formulacéo de politicas de desenvolvimento que pudessem impactar na geragdo de empregos®.
A combinacéo desses elementos resultou na concretizacdo de uma nova realidade nos ultimos
30 anos, saturando a consciéncia da propria sociedade quanto a inevitabilidade dessas questfes
como condicdes de base para o desenvolvimento nacional e a melhoria na qualidade de vida
das familias. Hegemonico entre os diferentes grupos dirigentes, esse pensamento desdobrou-se

desde entdo em formas institucionalizadas. A estabilizacdo da moeda incluiu uma grande massa

8, O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA constatou que os anos mais agudos de ampliagdo da pobreza
por insuficiéncia de renda foram entre 1990 e julho de 1994, quando a proporgdo saltou de 29,9% para 38,2%
(ROCHA, 1996).

® Luiz Fernando Abrucio (1999) comenta que a crise do petréleo iniciada em 1973 concorreu para o fim do modelo
de intervencdo estatal que havia se estruturado ao final da segunda grande guerra nos paises europeus, entao
caracterizado pela forte presenca do Estado na inducdo direta do desenvolvimento econdmico, na promogéo dos
direitos sociais conquistados pelas classes trabalhadoras desses paises (ESPING-ANDERSEN, 1990) e pela
estruturacdo de uma burocracia publica. Segundo Abricio, a crise que corroeu esse modelo de organizacdo do
Estado estruturou-se em quatro fatores socioecondmicos, cujo desenrolar se deu entre as décadas de 70 e 90: a) a
recessdo econdmica provocada pela diminuicdo do fluxo de capitais; b) a crise fiscal que agravou o déficit dos
Estados e colocou em xeque o0 consenso social que sustentava o Welfare State; c) a inaptiddo dos governos para
resolver seus problemas junto aqueles que eram beneficiarios da situacdo anterior (grupos de pressao, clientes dos
servigos publicos); e d) A globalizacdo e todas as inovagdes tecnoldgicas do setor produtivo que afetaram o proprio
Estado (ABRUCIO, 1999, p. 175-176).
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de pessoas no mercado consumidor'®. Entretanto, acompanhada de medidas que se voltaram
prioritariamente ao fortalecimento do mercado financeiro, como as seguidas elevagdes na taxa
de juros, e a diminuicdo do papel indutor por parte do Estado, ndo criou condicbes para a
geracdo de empregos em larga escalal?.

Por essas razdes, pela persisténcia de estruturas pré-existentes, combinadas com a estrutura que
emergiu nos Ultimos trinta anos, nossa énfase nao sera na passagem de uma dada época a outra,
e sim na passagem entre fases distintas de um capitalismo brasileiro inicialmente centrado na
economia industrial, que desloca o seu eixo principal nos anos 1990 para o setor financeiro e
dos servicos de forma geral. Contudo, a realidade anterior se mantém, com industriais
preservando seus dominios!?, ndo se inserindo por completo nos modelos de capital aberto das
economias financeiras mais avancadas (VALARINI, ELIAS, POHLMANN, 2015), mas a ela
sobrepde-se 0 suporte estatal ao novo modelo de economia financeira como condi¢éo inicial
para todo o mais. Ao final dos anos 1990, Luiz Carlos Bresser-Pereira argumentava que, além
da reorganizagdo econdmica dos estados nacionais sob preceitos liberalizantes, reformas no
modelo de sua administracdo tém ocorrido em governos de diferentes orientacfes ideoldgicas,
com o objetivo de redirecionar a atuacéo do Estado para func¢des de fomento a competitividade
internacional das industrias locais, de formulacdo das politicas publicas, da sua regulacdo e
fiscalizacdo, em substituicdo as funcBes executivas até entdo exercidas diretamente
(BRESSER-PEREIRA, 1999).

Desta maneira, fenbmenos como o crescimento exponencial dos incentivos fiscais para
solucionar o financiamento a cultura, predominio de bancos e empresas do setor de servicos
como patrocinadores, seguidos pelas empresas manufatureiras multinacionais, empresas
publicas e apenas ao final, em menor volume, por empresas nacionais; estruturacdo e
adensamento de expressdes artisticas entdo inéditas no Brasil; reconhecimento e valorizacdo de

novas modalidades, como a “cultura digital”, nao podem ser analisados de maneira dissociada

10 Ao controlar a inflagio e melhorar o rendimento dos mais pobres, o Plano Real impactou na redugo da pobreza
nas metropoles de 44% em 1993 para 33,3% em 1995. Contudo, 0s que se encontravam abaixo da linha da pobreza
do periodo demonstraram ligeiro rebaixamento no mesmo periodo, sinalizando a persisténcia de forte desigualdade
distributiva (ROCHA, 2000).

11O desemprego na década de 1980 e meados da década seguinte manteve-se na faixa de 5,4%. Na década de
1990, entretanto, 0 emprego na industria cai de forma abrupta em razdo das mudangas estruturais que ocorriam e
da introducdo de novas tecnologias, e ndo mais se recupera. A geracdo de empregos no comércio e no setor de
servigos se eleva, mas estagna em 1996. Entre 1994 e 1998 a Taxa de Desemprego Aberto evolui de 5% para 7,2%
(NERI; CAMARGO; REIS, 2000).

12 O setor produtivo ainda mobiliza diversos recursos visando a sua protecdo face a concorréncia internacional.
Somente em 2014, o custo com subsidios de financiamento do BNDES alcangou R$ 21,3 bilhdes. Disponivel em
http://mww1.folha.uol.com.br/mercado/2015/08/1666394-emprestimos-subsidiados-do-bndes-custam-r-184-
bilhoes-a-uniao.shtml. Acessado em 15/02/2016.
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das pressdes e limitagdes colocadas pelo cenario esbocado. No mesmo bojo, o Brasil assistiu a
expansdo das secretarias municipais e estaduais de cultura, a multiplicacdo de fundacGes e
organizacbes nao-governamentais dedicadas ao tema, companhias artisticas e, mais
recentemente, ao nascimento de uma nova categoria de associa¢io, conhecida por “coletivo™??,
Coalizbes se formaram com forga a partir dos anos 2000 reivindicando reformas que tragam
para a administracdo direta mais recursos e poder de decisdo sobre o fomento cultural,
realizando conferéncias regulares nos trés niveis da federacdo (MUNIAGURRIA, 2016), e
experimentando uma nova ressignificacdo do termo democratizacdo, em iniciativas que
passaram a entender como objeto de valor 0 “modo de vida” de agrupamentos populacionais
localizados no interior do pais mas também em grandes centros, superando a antiga concepg¢ao
autoctone utilizada para demarcar as manifestagdes culturais de tradicéo.

Em aspectos sociais que extrapolam o objeto das politicas publicas de cultura, mas que
impactam na conformacdo de préaticas sociais e, consequentemente, no consumo de bens
culturais, Marcelo Ridenti (2014) analisa 0os avancos ocorridos nesse periodo, como a redugéo
do analfabetismo de 25,5% na década de 1980 para 13,6% no ano 2000. No ensino universitario,
de 417.348 vagas existentes em 1981 saltou-se para 1.265.175 vagas em 2001 (RIDENT]I, 2014,
p. 24).

A extensdo da dominacdo que o gosto legitimo definido pelo Estado exerce sobre as carreiras
dos produtores e gestores culturais também guarda relagdo com a complexidade assumida pela
sociedade, que se torna capaz de acomodar e tolerar significados e valores alternativos,
expressos em opinides e atitudes efetivamente alternativas. Assim, é possivel vislumbrar desde
a organizacdo estatal que se serve da captacdo de recursos por meio de incentivos fiscais para
realizar suas proprias selecbes de projetos culturais, como é o caso da Fundacdo Nacional das
Artes — FUNARTE, que entre os anos 1997 e 2000 captou R$ 3,1 milhdes por meio da
Associagdo amigos da FUNARTE! — até o coletivo, desprovido em tese de coordenagéo central
e adepto de préaticas de gestdo compartilhadas, que busca formar circuitos alternativos, em

associacdo com outras organizacdes do género, viabilizado por um modelo de captacdo de

13 Refletindo o processo de agenciamento politico da cultura nas Gltimas décadas, esse novo tipo de ator social
pode ser reconhecido por assumir como parte indissocidvel de sua producdo cultural e artistica estéticas distintas
as das formagdes culturais dominantes, podendo estar acompanhadas de questdes emancipat6rias em torno das
quais se mobilizam diretamente ou sdo solidarios (mulheres, negros, periféricos), assim como na afirmacéo de
modelos de autogestdo que adotam para si.

14 Fonte: SALICNET
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recursos junto a pessoas identificadas com suas propostas, servindo-se para isso das facilidades
que as novas ferramentas de comunicacdo e as redes sociais colocam a disposi¢ao®®.

Neste primeiro capitulo a tese produzira uma periodizacdo acerca do fomento a cultura no Brasil
republicano. Com isto, pretende-se agrupar as diferentes ideias-forca e modalidades de
intervencéo estatal nas artes e a na cultura, de forma a se identificar os valores historicamente
produzidos acerca do que deve ser visto como cultural e o que deve ser repudiado. A premissa
deste trabalho é que tais juizos sociais (a necessidade de construir uma identidade nacional, de
criar circuitos artisticos locais, de “levar cultura” aos menos instruidos, de combater a inddstria
cultural por meio da alta cultura, de reconhecer a expresséo das minorias e a diversidade como
cultura etc), gestados sobretudo no interior do Estado, cumprem papel decisivo na orientagdo
dos agentes que hoje interessa-se em atuar no mercado de bens culturais, € o grau de
alinhamento desses sujeitos a essa heranca pré-existente recompensa ou pune os seus esforcos

individuais, conformando um espaco social de agentes dispostos de forma desigual.

1.2. Agentes culturais como relagdes construidas

O segundo capitulo trata especificamente do produtor e gestor cultural como um resultado
relacional e como estuda-lo. A primeira secdo € dedicada a critica das disputas ideoldgicas no
seu entorno e a caracterizacdo dos atores centrais envolvidos neste processo. Por um lado, é
analisado o Ministério da Cultura e todo o aparato burocratico voltado a criagdo de canais de
dialogo e consulta aos grupos da sociedade, a realizacdo de pesquisas estatisticas e a criacdo de
normas legais relacionadas a cultura. Em cada um desses instrumentos, sdo discutidas as
preferéncias dos grupos a sua frente e como essas tendem a se naturalizar na forma do léxico
burocrético. Por outro lado, hd o0 segmento académico que presta suporte ao MinC e a0 mesmo
tempo disputa proeminéncia na classificacdo dos agentes culturais. Aqui, ajusta-se o olhar sobre
dois centros de pesquisa habilitados durante a gestdo de Gilberto Gil a frente do ministério, o
Centro de Estudos Multidisciplinares da Cultura CULT/UFBA e o Setor de Pesquisas da
Fundacdo Casa de Rui Barbosa, no Rio de Janeiro. Através de producbes académicas (teses,

artigos, livros, seminarios) produzidas nesses centros, idealizacGes especificas a respeito do

15 A pesquisa pretende observar novas tecnologias de financiamento coletivo que emergiram nos Gltimos cinco
anos. A partir da internet, redes sociais foram montadas como vitrines de projetos que buscam apoio financeiro.
Os usuarios interessados podem destinar pequenas quantias de maneira virtual, e participar de diferentes maneiras
do projeto viabilizado. Destaca-se o caso da plataforma Catarse (https://www.catarse.me), que entre 2011 e 2015
movimentou R$ 31 milhdes destinados por 216 mil pessoas para 1800 projetos. Disponivel em
http://blog.catarse.me/200-mil-catarticos-e-se-fossemos-um-milhao/. Acessado em 30/08/2016.
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agente cultural sdo veiculadas, muitas vezes, a partir da formulagéo dos lideres desses espacos,
prestando-se mutuamente & consagracdo de determinados conceitos no &mbito da academia e &
alimentacdo do MinC com orientagdes normativas, como se deu no caso especifico do
mapeamento de instituicbes dedicadas a formagdo em organizacdo da cultura, termo proposto
por Linda e Antonio Albino Canelas Rubim (2005, 2008) para o estudo desses agentes. O
terceiro ator institucional analisado nesta disputa pela classificagdo do trabalhador da cultura €
0 Itat Cultural. Através de uma remissdo da trajetoria de Olavo Egydio Setibal, um dos
principais modernizadores da instituicdo financeira que veio a tornar-se o Banco Ital, a pesquisa
discute o perfil de uma instituicdo privada cujos dirigentes mantiveram-se as portas do Estado,
entrando e saindo de posicoes oficiais, em uma relacdo que estimulou esses agentes a buscarem
o controle do aparelho estatal pela via eleitoral, no que foram mal sucedidos, e o seu
deslocamento para uma posicao intermediaria, em que a ambicéo pelo controle da agenda do
Estado assume uma feigé@o peculiar de tecnocracia privada. A partir de determinado momento,
as relagdes com o Estado migram para uma posicao de “influéncia técnica” nos rumos de
politicas sociais, como ocorre presentemente.

Na éarea da cultura é discutido como esta relacdo progrediu de um trabalho enciclopédico
realizado pelo Instituto Itad Cultural na sua primeira década de existéncia, para uma nova
postura de formulacdo das politicas de cultura, por meio de um observatorio, langcamento de
periddico, realizacdo e patrocinio a seminarios e pela criacdo de um curso de especializacdo em
gestédo cultural proprio.

O capitulo revisa em seguida a producdo intelectual a respeito dos produtores e gestores
culturais no Brasil centrando-se na andlise dos trabalhos de Cunha a respeito dos agentes
culturais de Belo Horizonte (MG) e do Painel Setorial da Cultura desenvolvido por Gisele
Jorddo Costa e Renata R. Allucci (2012), como trabalhos que reinem novas informacdes sobre
esses agentes a partir de dados empiricos levantados por meio de entrevistas.

A segunda secdo do capitulo 2 apresenta a perspectiva a partir da qual pretende-se observar
empiricamente os produtores e gestores culturais, para além das nocdes propostas pelas
instituicBes que hoje disputam a classificacdo dos agentes. A secao discorre sobre o papel de
elementos do modo vida habitualmente ignorados, como o papel exercido pelo gosto na
formacdo das classes sociais. A secdo discorre sobre as conceituacdes de Bourdieu (Op. cit.) e
autores contemporaneos a respeito desta modalidade de juizo, analisando o seu poder de
segregacdo que ultrapassa a logica dos discursos. A partir dessas consideracGes, o capitulo
discute como a tese pretende analisar os produtores e gestores culturais do Brasil a partir de um

mapeamento dos habitos de consumo cultural desses agentes que tenha por mote a pergunta:
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qual cultura consome aquele que a produz? Para o estudo deste grupo, levando-se em conta
que sdo numerosos e ndo dispdem de informacdes pré-existentes a seu respeito, o capitulo
discute como a pesquisa concluiu pela aplicagdo de um survey junto aos individuos cadastrados
como responsaveis pelas instituicdes proponentes cadastradas no Ministério da Cultura e aos
agentes possiveis de serem contatos por outros meios. Em seguida o capitulo apresenta o
questionario online a ser enviado para este publico. Com o titulo Perfis dos produtores e
gestores culturais do Brasil, este documento retine as questes formuladas de maneira conjunta
com estudiosos que tém pesquisado o perfil social dos produtores culturais europeus?®.

Este questionario, contudo, ndo se detém no estudo exploratério do perfil desses agentes, mas
pretende levantar informacdes que permitam identificar e debater a existéncia de correlacfes
entre os atributos sociais identificados em cada respondente e a posi¢cdo ocupada pelo mesmo
dentro do mercado de bens culturais. Desta forma, pretende-se debater se, e como, o capital
cultural herdado das familias e do sistema de ensino guardaria relagcdo, no caso em analise, com
a respectiva posicdo dos produtores culturais na estrutura ocupacional de classe. Ainda que o
modelo de correlacdo entre estratificacdo por classe e estratificacdo por status tenha sido
concebido, segundo Bourdieu, para o estudo das “fracdes dominantes das classes dominantes”
no contexto social francés dos anos 1960, interessa aqui compreender como as dindmicas
daquele estudo podem orientar metodologicamente o estudo de uma populacdo mais ampla e
diversa de aspirantes a trabalhadores da cultura. O questionério elaborado para esta pesquisa
procura refletir certos distanciamentos em relagdo ao estudo do caso francés. Por exemplo, se
em Bourdieu o processo educacional na primeira idade sob a trinca familia-escola-circulo social
desempenha papel central na formacao do gosto na vida adulta, premissa também possivel de
ser identificavel na realidade brasileira, como procura argumentar Jessé Souza (2009) em seus
estudos sobre a ralé, outras dindmicas relacionais foram também consideradas na elaboracao
do questionario, como as intera¢cfes ocorridas durante a vida adulta nos ambientes de trabalho
(entre colegas e entre chefes e subordinados), no ambiente de estudo (como o ensino superior)
e nas relacdes afetivas. A coleta de dados do survey ocorreu entre 0s meses de dezembro e

janeiro de 2019, seguida da tabulacédo e analise dos resultados obtidos.

16 Este questionario foi desenvolvido durante um intercdmbio sanduiche do pesquisador entre abril e outubro de
2018 na UNESCO Chair in Cutural Policy for the Arts in Development, baseada na Universidade Hildesheim, na
Alemanha. Nesta oportunidade, o desenvolvimento deste questionario contou com colaboracdo da Professora Dra.
Birgit Mandel, estudiosa do perfil dos gestores culturais no continente europeu que langou em 2017 o livro Arts/
Cultural Management in International Contexts. O pesquisador teve a oportunidade de debater as premissas
tedricas que orientaram aquela investigacdo, como de conhecer o questionario utilizado por Mandel, cujas questdes
estdo parcialmente incorporadas ao questiondrio do survey.
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1.3. Anélises

O terceiro capitulo desta tese analisara o resultado das participagdes no survey apresentado no
capitulo anterior. Esta analise ocorrera em trés etapas: com a caracterizagdo dos participantes
da pesquisa, com a construcdo analitica do espaco social onde os mesmos atuam e, por fim,
com a reflex&o sobre o sentido das relagdes sociais identificadas. A caracterizagédo, primeira
etapa, sera desenvolvida com a descricdo do perfil socioecondmico dos participantes. Nesta
descricdo serdo apresentadas as frequéncias relacionadas ao percentual de mulheres e homens
atuantes na area, e as distribuicdes por cor, faixa etaria, religido/ espiritualidade, localidade etc.
Ainda em uma abordagem descritiva, serdo apresentados os dados relativos a escolaridade da
pessoa participante e de seus pais, com detalhes relativos ao tipo instituicdo de ensino
frequentado, etc. A primeira etapa deverd oferecer ainda primeiros cruzamentos, como a
escolaridade de mées e pais, filhas/ filhos e o curso superior — quando houver — frequentado
pelos participantes. Por fim, a caracterizagdo devera apresentar as frequéncias relacionadas a
atuacdo na area da cultura, descrevendo os lugares mais e menos comuns onde se trabalhar,
faixas de remuneracgdo, posicGes ocupadas, funcbes exercidas. Como resultado desta etapa,
deve-se dar a conhecer o perfil dos produtores e gestores culturais do Brasil, acompanhado das
caracteristicas em comum entre 0s agentes que responderam ao survey.

A segunda etapa da analise avancara na construcdo do espaco social no qual esses agentes se
distribuem. Se a etapa anterior avangou na caracterizacdo dos elementos em comum, ou ao
menos mais recorrentes no perfil daqueles que trabalham com cultura e arte e no Brasil, aqui
pretende-se avancar no estudo das diferencas entre os membros deste grupo social e como elas
produzem uma distribui¢do desses agentes em posicdes de maior prestigio e outras de pouco ou
nenhum prestigio. Nesta etapa sdo feitos os ajustes na base de dados e é produzida uma Anélise
de Correspondéncia Multipla — ACM que devera oferecer uma representacdo visual,
geomeétrica, do espaco social no qual se distribuem as diversas caracteristicas informadas pelos
trabalhadores da cultura, na forma de pontos. A analise consistira em se observar quais
caracteristicas mantém proximidade ou distancia umas das outras, e como ao final elas formam
agrupamentos no interior desta representacdo visual que manterdo maio ou menor distancia
entre si, revelando formas distintas de pertencimento ao mesmo espaco social.

A terceira etapa devera refletir sobre o sentido desses agrupamentos. Ou seja, devera propor
explicacOes a respeito das relagdes sociais possivelmente existentes entre as variaveis que se
mantém proximas umas as outras. Mais que o agrupamento de variaveis, a tese pretende avancar

na discussdo sobre o sentido social possivel desses agrupamentos.
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Com a analise dos resultados nessas trés etapas, a tese pretende refletir sobre o perfil dos agentes
que atuam na area da cultura, mas também sobre o quanto esses perfis revelam a respeito da
sociedade brasileira dos Ultimos tempos. Com a compreensao das trajetérias, pretende-se langar
luz sobre as mudancas estruturais ocorridas nos padroes de emprego, do ensino formal, o
declinio de antigas configuraces sociais e a emergéncia de novas formaces culturais. Refletir
como as dindmicas da esfera cultural contribuem para os esforcos de caracterizagao das classes

sociais no Brasil que vem sedo empreendido nos ultimos anos.
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1. O NASCIMENTO DAS MUSAS NA REPUBLICA BRASILEIRA

Trabalhar na area da cultura implica, em diferentes graus, entrar em contato com 0s conceitos
que orientam a producdo artistica-cultural na qual se esta trabalhando. Os resultados possiveis
dessa interacdo sdo varios: um funcionario que ndo esteja diretamente ligado a montagem de
um espetaculo pode guardar siléncio a respeito do resultado que venha a conhecer, enquanto no
seu intimo desdenha o que tem diante de si, ao passo que outros podem manifestar interesse
pela exposicdo de um famoso pintor, ainda que ndo dominem os c6digos a sua interpretacéo, e
buscar integrarem-se tardiamente ao circuito de seu interesse. Outros, com menor esforgo,
podem identificar em uma atividade artistica ecos de familiaridade. Em todos os casos, 0
repudio, a indiferenca ou as diferentes formas de adesdo sao reacdes desses individuos as ideias
pré-existentes acerca do valor dessas expressdes culturais. Uma reacdo a consideracdo preé-
existente de que determinada expresséo € cultura.

Este capitulo percorre os momentos decisivos do longo processo de construgéo social do valor
atribuido as artes e a cultura no interior do Estado republicano no Brasil, com a reconstrugéo
das principais ideias-forca em disputa. Ao lancar luz sobre esta arena, o capitulo pretende
identificar tanto os grupos por detrds das conceituacdes, como o repositorio que foi sendo
formado, a partir dos tensionamentos entre esses grupos, das expressdes culturais eleitas como
dignas de fomento e daquelas que, ainda hoje, sdo consideradas nocivas, a serem desprezadas
ou combatidas pela acdo estatal. Tal investigagdo preliminar coloca-se como condi¢do
necessaria para as etapas seguintes deste trabalho, que avancardo na caracterizacdo dos
produtores e gestores culturais brasileiros a partir das relacdes que esses estabelecerdo, por meio
de seus discursos e praticas, com este repertorio.

Em ao menos quatro grandes periodos o pais assistiu 0 surgimento dessas no¢des dominantes e
das instituicbes que as materializaram. O primeiro, entre o golpe de Getulio Vargas, em 1930,
e o final do Estado Novo, em 1945, cunhou a ideia-forca de que uma acdo do Estado deveria
voltar-se a construcdo e fortalecimento de uma identidade nacional homogénea e baseada na
autoridade. Como consequéncia, assistiu-se nesse periodo a uma ampla proliferacdo de museus,
ao nascimento da principal instituicdo dedicada a conservacdo do patriménio histérico de
instituicOes dedicadas ao livro, ao teatro e a radiodifusdo. O segundo periodo tem inicio com o
retorno da democracia, em 1946, e perdura até o golpe militar de 1964. As disposicOes
democraticas deste periodo favoreceram a emergéncia de empreendimentos culturais de grande
vulto dedicados as artes plasticas e visuais, mas com reflexos em outros segmentos. Ja ao final

deste respiro democréatico, em 1960, emerge uma nova ideia-forga, segundo a qual caberia ao
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Estado ser o principal promotor de uma democratizagéo cultural das artes, acompanhada de
“caravanas” direcionadas as regides do pais que ndo possuiam circuitos artisticos estruturados.
Aqui ganha forga a ideia de reunir as diferentes linguagens artisticas em atividades comuns de
difusdo, que estara na base dos futuros centros culturais. O terceiro periodo se inicia com o
golpe de 1964 e perdura até a transicdo democratica. Nele, a ideia-forca da modernizagdo
conservadora € traduzida em uma missdo de protecdo das expressdes culturais identitarias
nativas e de alavancagem dos circuitos artisticos internos como contraponto a industria cultural
que avanga no pais. Neste momento, acirra-se a oposi¢do entre alta cultura e cultura de massa
no ambito da burocracia que estava sendo criada, a0 mesmo tempo que ganha forca o fomento
estatal a musica popular. O quarto periodo tem inicio com a criacdo do Ministério da Cultura,
em 1985, e com a emergéncia de novos modelos de acdo. As expressdes culturais consideradas
legitimas alcancam uma diversificacdo inédita dentro dos circuitos ja consagrados, na forma de
subgéneros, e tem inicio a partir de 2005 a ultima ideia-forca de que se tem conhecimento,
segundo a qual cabe ao Estado legitimar expressdes culturais ndo-artisticas, reconheciveis pela
forma como representam os modos de vida dos diferentes grupos sociais do pais. Neste quarto
periodo sdo estimulados, simultaneamente, o fomento estatal direto e indireto, os circuitos
consagrados e alternativos fomentados pelas politicas culturais e novas formas de
financiamento coletivo nao-estatal. A partir deste repertorio ganhara forca nas ultimas décadas
a ideia de uma ética profissional especifica dos intermediarios culturais, com reflexos na criagdo

de cursos de formacéo, postos de trabalho e novas hierarquizacdes.

1.1. Periodos, ideias e lutas

1.1.1. Estado Novo: identidade nacional, museus e patriménio historico

Os estudos sobre a era Vargas ddo conta da profunda reformulacdo na estrutura do Estado
promovida pelo seu governo, que tem inicio com o golpe de Estado proferido em outubro de
1930, e encerra-se uma década e meia depois sob a pressdo dos grupos militares que teriam
regressado do teatro de operaces da segunda grande guerra dispostos a reestabelecerem a
democracia. Na area da cultura, seu governo foi prodigo em criar museus e institui¢des culturais
em uma colaboragdo tensa com o meio artistico e intelectual da época.

O estudo de Simon Schwatzman, Helena Maria Bousquet Bomeny e VVanda Maria Ribeiro Costa
Tempos de Capanema (1984) apresenta em detalhes o encontro entre os artistas e intelectuais

originarios do movimento modernista que, tendo suas atuagdes convulsionadas a partir da
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tomada do poder por Vargas em 1930, buscavam reposicionar-se. Mais que isso, pareceram
também ter vislumbrado neste momento uma oportunidade de definir junto ao Ministro da
Educacdo e Salde Publica, Gustavo Capanema, quais poderiam ser as linguagens e géneros
merecedores do fomento estatal, em que pese a relagdo de interdependéncia ser mais favoravel
a esse segundo. Com efeito, as propostas apresentadas por esses agentes culturais se seguiam
distor¢des Orealizadas por Capanema que, por sua vez, parece ter enxergado nesses individuos
um verniz legitimador para as proprias nogdes de identidade nacional que interessava ao
governo Vargas criar. Neste embate entre a acéo cultural do Estado Novo, no sentido amplo, da
instituicdo de novos modos de vida marcados pela regulacédo estatal de costumes (ensino lingua
portuguesa nas escolas, radiodifusdo em ambito nacional de contetdos definidos pelo poder
central) e os desejos por "politicas de cultura” que reconhecessem a legitimidade de
determinadas linguagens artisticas e de formas especificas como deveriam ser conduzidas,
resultaram dissabores e distor¢des para 0s agentes que se colocaram em tais interacoes.

Mario de Andrade, poeta paulistano, criador do movimento modernista na década anterior e do
Departamento de Cultura da Cidade de Séo Paulo em 1935, frequentemente tem a sua trajetoria
apresentada como exemplo deste choque entre visdes conflitantes. Destituido da chefia do
departamento municipal em 1938, apds novas reviravoltas locais provocadas pela instituicao
do regime do Estado Novo por Vargas — momento em que 0 Seu governo tornou-se uma ditadura
assumida — Andrade teve sua acolhida no Rio de Janeiro como uma espécie de colaborador ndo-
estabelecido mediada pela figura do também poeta Carlos Drummond de Andrade, entdo Chefe
de Gabinete do Ministério de Educacéo e Salde.

Murilo Badaré (2000) destaca como o ministro da educacdo adotou ao longo dos seus 11 anos
de gestdo linhas de acdo distintas entre educacédo e cultura, que sé teriam acentuado divises
com o passar do tempo. Reunidas sob responsabilidade do mesmo érgdo, as politicas criadas
para 0 setor cultural ndo seguiram uma perspectiva federativa de distribuicdo das
responsabilidades entre o governo federal, os estados e 0s municipios, a exemplo do que foi
feito nas reformas da educacdo e da saude.

De todas as encomendas feitas a Mario de Andrade, a que obteve melhor aproveitamento foi o
seu plano para uma politica de protecdo ao patrimdnio material, que resultaria na criacdo do
Servico do Patrimobnio Historico e Artistico Nacional — SPHAN, em 1936, mas que viria a
seguir um caminho mais estreito, de “pedra e cal” como observa Miceli (2001, p. 360). Mesmo
acompanhado de um tratamento técnico inédito, o resultado final seguiu na dire¢do contréaria
das ideias apresentadas pelo intelectual paulistano (SALA, 1990). Nesta época também foram

inaugurados museus pelo pais afora, como os da Inconfidéncia (1938), o Nacional de Belas
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Artes (1938), o Imperial (1940), o Capixaba, o Histérico Nacional, das Missbes e o do Ouro
(1945), que, como 0s seus nomes sugerem, tiveram o objetivo inicial de reunir e difundir uma
memoria histérica que, na avaliagdo do ministério, cristalizava um conjunto de temas
considerado indispensavel a criacdo da “identidade nacional”'’.

Ja& na linha das a¢des voltadas a difusdo cultural, foram criados o Instituto Nacional do Livro
(INL), o Servigo Nacional do Teatro (SNT), o Servigo de Radiodifusdo Educativa e o Instituto
Nacional do Cinema Educativo (INCE). Em 1942, na area da mdsica, foi criado o Conservatorio
Nacional de Canto Orfednico, subordinado diretamente ao ministério, mas com o
funcionamento ligado a Escola Nacional de Musica da Universidade do Brasil.

Diferentes estudiosos sobre o periodo argumentam que, com o surgimento dessas iniciativas de
difusdo cultural, o governo buscou promover uma educacdo moral e civica disposta a diluir as
diferencas regionais, entdo consideradas danosas. Essa “depuracao” tinha por objetivo criar o
senso de pertencimento a uma unidade, sintetizado pela figura idealizada do ‘“homem
brasileiro”. Para SCHWARTZMAN; BOMENY; COSTA, o que preponderou no autoritarismo
brasileiro ndo foi uma busca das raizes mais populares, como propunha Mario de Andrade em
uma predisposic¢éo inclusiva para com os resultados dessa descoberta, e sim um esforgo em se
construir um Estado forte baseado na combinacdo entre a fé catolica e o culto aos simbolos e
as autoridades da patria. (SCHWARTZMAN; BOMENY; COSTA, p. 80).

Na relacdo mantida entre o Ministério junto aos artistas e profissionais que passavam a viver
de atividades propriamente intelectuais desde a Republica Velha, é perceptivel o proposito do
primeiro em obter desses o fornecimento de projetos, obras e pareceres, que em seguida foram
ajustados ao atendimento dos objetivos do governo — em muitos casos contrarios as crencas e
filiacGes ideoldgicas prévias desses individuos. A correspondéncia mantida entre Capanema e
Mério de Andrade revela esse assédio, do qual o escritor procurava se desviar, mas também
aproveitar-se para encaminhar pedidos e consultas. Em uma das cartas que retratam essa relacédo
mutuamente utilitarista, Mario nega um dos inUmeros convites que recebeu para assumir

postos-chave na burocracia do ministério.

17 A primeira edigdo do estudo Museus em NUmeros lancada em 2011 pelo Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM
aponta para a acelerada expansdo museoldgica no Brasil ocorrida neste periodo, levando o pais a figurar nos
primeiros censos internacionais realizados sobre o tema em posi¢do prédxima aos paises ricos da Europa que, ndo
obstante a longa tradicdo de investimento nas artes, padeciam das precariedades trazidas pela guerra naquele
continente. Segundo o relatério, o Brasil contabilizava 116 instituicbes do género em 1950, ano do primeiro
levantamento realizado pelo International Council of Museum — ICOM. Em 2010 eram 3.025. Disponivel em
http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2011/11/museus_em_numeros_volumel.pdf. = Acessado em
04/09/2018.
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Estive refletindo bastante estes dias e percebi definitivamente que ndo poderia aceitar
o cargo de dirigir a Enciclopédia, no Instituto do Livro. As raz8es que tenho para isso
sdo as mesmas que ja Ihe dei e a que vocé respondeu. N&do pude verbalmente insistir
nelas porque tenho uma espécie de defeito de alma que me pbe sempre
demasiadamente subalterno diante das pessoas altamente colocadas. Por mais
amizade que lhe tenha e liberdade que tome consigo, sempre € certo que diante de
vocé ndo esqueco nunca o ministro, que me assusta, me diminui e me subalterniza.
Isto, alids, me deixa danado de raiva e esta é a razdo por que fujo sempre das altas
personalidades. Por carta e de longe, posso me explicar com menos propensdo ao
consentimento. (SCHWARTZMAN; BOMENY; COSTA, p. 82).

Com a cordialidade que se reproduz nas suas outras cartas, e uma intimidade cultivada “a
distancia”, este registro de Mario de Andrade oferece um instantédneo sobre a assimetria que
caracterizava as suas relacbes com Gustavo Capanema, para o qual prestou servigos secundarios
e reportou dissabores. A mesma contrariedade serd registrada por Carlos Drummond de
Andrade em uma carta demissionaria (que ndo se concretizou), na qual manifesta a sua
incompatibilidade com a rede de ideias conservadoras e anticomunistas propagadas pela
estrutura educacional religiosa que ganhava espago crescente nas politicas do Ministério®®,
Sobretudo, apds a repressdo bem-sucedida do governo Vargas ao levante comunista de Luiz
Carlos Prestes, em 1934.

Com Heitor Villa-Lobos, ide6logo da politica de musica nas escolas, ndo foi diferente. O
projeto inicial do compositor compreendia a combinacgéo de trés medidas: a) formar professores
de canto orfednico de nivel primario e secundario; b) promover pesquisas para a restauracéo
“das obras de musica patridtica”, como os cantos populares; c¢) gravar discos do canto orfednico
com diversos hinos civicos que deveriam ser cantados nos estabelecimentos de ensino do pais.
(op. cit. p. 92). Do plano apresentado por Villa-Lobos, o Ministério da Educacdo deu
aproveitamento apenas ao canto orfednico nas escolas. Ainda assim, conforme um relatério de
atividades de 1946, procurando associa-lo a educacdo fisica, enquanto préaticas que visavam a
educacdo moral e civica dos estudantes. O aspecto assinalado pelo compositor de mapeamento
dos cantos populares foi ignorado. No setor das artes plasticas e da arquitetura, Capanema
envolveu-se diretamente na contratacdo do arquiteto italiano Marcello Piacentini, notavel do
regime fascista, para que este concebesse uma cidade universitaria no Rio de Janeiro nos
mesmos moldes da Cidade Universitaria de Roma, de sua autoria. Mais que uma preferéncia

arquitetonica, este projeto da cidade universitaria foi um gesto de aproximacdo entre o Estado

18 Liderados por Alceu Amoroso Lima, os autores relacionam ainda nessa rede os nomes de: Guilherme de
Azevedo Ribeiro, J. A. de Souza Viana, Everardo Backheuser (Confederagdo Catolica de Educacdo), Euryalo
Canabrava, Raul Leitdo da Cunha, Leonidio Ribeiro, Hamilton Nogueira, José Burle de Figueiredo, Isaias Alves,
Artur Gaspar Viana, Wagner Antunes Dutra e Alvaro Vieira Pinto (p. 85). Para as trajetérias, ver MICELI, 2001.
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Novo e o regime fascista, como foi reconhecido pelo embaixador italiano a época, em
comunicagéo do seu governo.

Esses comportamentos de Capanema demonstram que, ndo apenas nos assuntos ligados a
arquitetura, mas em toda a questdo cultural e artistica, sob a justificativa da “identidade
cultural”, o Ministério da Educagao orientou-se por uma “opgao estratégica de indefinicao” pela
qual o governo cultivou tanto uma aproximagdo com as Poténcias do Eixo, como combateu o
que considerava serem infiltragdes estrangeiras inimigas. Neste contexto, o meio militar teria
desenvolvido uma relagdo de fascinio e repulsa junto aos grupos de outras nacionalidades
radicados no pais, merecendo destaque o tratamento dispensado aos grupos alemaes (p. 142)
em razdo dos manifestos de “orientagdo germanica” e das manifestacdes civicas em prol do
regime hitlerista que ocorriam em escolas e agremiacdes esportivas. Essas ocorréncias serviram
para que a oficialidade denunciasse uma generalizacdo da ameaca nazista, como ademais a

propria retérica alema sugeria, e adotasse a “nacionalizacdo” como solugéo:

[...] os estere6tipos perpassam indiferentemente os documentos que tratam do tema da
nacionalizagdo. Alguns deles tém ressonéncia dupla: fortalecem a coesdo do grupo,
a0 mesmo tempo que se transformam em alerta para aco do outro. E o caso especifico
do exacerbado nacionalismo alemao, que além de alimentar o proprio grupo, aparece
como projeto a ser imitado. (ibid., p. 145).

O uso instrumental da cultura serviu ao raciocinio xendfobo de que as manifestaces
estrangeiras ameacavam uma identidade nacional consolidada, que era constituida pelas
qualidades inatas dos brasileiros, quando a presenca desses grupos em diferentes regides do
pais revelava precisamente o inverso: que se houvesse uma identidade brasileira ela resultava
de uma interacdo dinamica entre esses grupos e ndo da sua eliminagcdo. Analises como a de
Giralda Seyferth, citada pelos autores, buscaram demonstrar que, para a maior parte da
populacdo alema do municipio de Brusgue, naquele periodo, a tutela nazista era uma proposta
vinda de um partido politico estrangeiro, com o qual ndo se identificavam. (Ibid., p. 146).

As solicitacdes de Capanema funcionaram como uma maneira de o0 ministro justificar as suas
proprias preferéncias — mais especificamente, do Estado ao qual servia — junto a um setor que
ndo interessava ao governo Vargas hostilizar. Esta utilizacdo sistematica do canal mantido junto
aos artistas e intelectuais, mais as suas organizacOes, para justificar os proprios fins, pode ser
percebida na forma como a maioria dessas propostas € modificada, muitas vezes no seu
principal vetor, ou ja sdo solicitadas com um direcionamento a priori sobre o problema ou o
tema maior ao qual deveriam se ater. Aos intelectuais e artistas resta um descontentamento
diante desse comportamento, mas que ndo chega a se organizar em uma oposi¢do aberta, como

demonstra Mario de Andrade:
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N3o sei, Capanema, deixe porém que eu aproveite a vantagem de estar bastante doente
pra lhe confessar que eu ando meio... ndo sei como dizer, meio desamparado por vocé.
Eu acho que ndo deve ser dificil de aceitar que a um individuo apaixonado, rapido e
oito ou oitenta que nem eu, 0s sustos comegam a perseguir quando ele vé as suas
opinides, ndo desrespeitadas, isso ndo, mas desaproveitadas. O que eu estou lhe
dizendo ndo é nem por sombra uma queixa, nem eu estou culpando vocé por isso, mas
é natural que os sustos me desanimem. Que a minha vaidade entre neste desanimo ndo
ha davida, porém é certo que entra mais uma espécie de pressentimento de inutilidade,
gue pra meu jeito de ser maltrata mais que a vaidade. (p. 380).

Especialmente para Méario de Andrade, que vinha de uma experiéncia intensa, ao mesmo tempo
exitosa e frustrante, com a criacdo do primeiro Departamento de Cultura de que se tem noticia
no Brasil, na cidade S&o Paulo, cujas atividades multiplas ainda hoje sdo objeto de estudo e
comparacdo com as politicas contemporaneas para a cultura, sua situacdo no Distrito Federal
era desalentadora'®. Em Sdo Paulo, na base das atividades que empreendeu por meio do
Departamento, estudiosos localizam o proposito de Mério e seus contemporaneos de alcancar
para a cultura uma funcdo mediadora de democratizacdo. A interpretacdo de Roberto Barbato
Jr. (2004) a esse respeito é reveladora da maneira pela qual a acdo de Mario acabou se somando

ao projeto paulista de conquista de uma hegemonia politica por meio da cultura:

[...] a Mario de Andrade e seu grupo foram dados, simultaneamente, o privilégio e o
fardo de viverem transformac@es que alteraram profundamente a sociedade nacional,
num quadro mais geral de mudanca mundial. Desse modo, o Departamento de Cultura
acaba por ser a convergéncia dos esforcos e das expectativas desses intelectuais que
expressam, a partir dos objetivos da instituicdo, o desejo de democratizacdo nédo s6
da cultura, como da vida nacional — criacdo de cursos populares, piscinas publicas,
bibliotecas publicas, preserva¢do de documentos antigos e dados histérico-sociais.
Mas, além desses elementos expressos, aquilo que se constitui na finalidade principal
da empreitada: a construcao da nacao por meio da cultura independente da mediagéo
politica. (BARBATO, 2004 apud OLIVEIRA, 2005. Grifo do original).

BOMENY (1994) assinala que seu polémico projeto de inventario da tradigdo brasileira ndo se
tratava de uma tentativa de “recuperar” esta, dada que estava acometida das “imperfei¢cdes da
moléstia” (BOMENY, 1994, apud OLIVEIRA, Op. cit.), mas de a agregar em um inventario
comum, organizado por meio de metodologia cientifica e da andlise critica. Em que pesasse 0
risco de incorrer no que Eric Hobsbawm conceitua de tradi¢fes inventadas (HOBSBAWM,
1984) nas atividades do Departamento de Cultura estava o desejo de Mario de posicionar a
cultura em termos de organizacdo politica, face ao deslocamento do préprio Estado, que

“penetra nos dominios da sociedade civil [...] se auto-elegendo ‘o educador mais eficiente junto

19 Em 1935, Mario funda com Paulo Duarte a convite do prefeito Fabio da Silva Prado (1934 — 1938), o
Departamento de Cultura e Recreacdo da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, do qual se torna o primeiro diretor.
Nesse cargo, cria a Discoteca Publica, atual Discoteca Oneyda Alvarenga, e a construcdo de parques infantis
voltados & educagdo complementar das criangas operarias (FARIA, 1999). Em 1937 Mario também convidou o
casal Claude e Dina Lévi-Strauss para ministrar um curso de etnografia, e cria com esta Gltima a Sociedade de
Etnografia e Folclore. Disponivel em:
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/biografias/mario_de_ andrade. Acessado em 10/05/2015.
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as classes trabalhadoras, argumentando ser o bem publico o moével de sua agdo’” (Ibid., p. 15).
Para Antonio Candido, em depoimento prestado a Heloisa Pontes (2001), as transformacdes,
sobretudo culturais, iniciadas nessa época, através da acdo de Mario de Andrade a frente do
Departamento de Cultura na cidade de S&o Paulo, sinalizavam uma disposicao geral em se
avancar na modernizacao da cidade, e do pais.

O Departamento de Cultura foi o Gnico grande esfor¢o de difundir em nivel popular a
cultura que S&o Paulo tinha conhecido até entdo... Os anos de 1930 foram mesmo um
periodo extraordinario na histdria do Brasil, percorridos pela grande esperanga de
renovagdo e popularizagdo da cultura. A isso se misturava um vago radicalismo que
levava o pessoal da direita a considerar comunistas os renovadores, gente de corte
mais para liberal-progressista, como Fernando de Azevedo, Mério de Andrade, Anisio
Teixeira (PONTES, 2001. p. 10-11).

Entretanto, batido precisamente pelo Golpe do Estado Novo, Mario foi abrigado na
Universidade do Distrito Federal, de onde exerceu funcdes e, de uma maneira prépria, buscou
ainda influir no desenho das organizacgdes federais de cultura nascentes, e fazer ver ao ministro
Gustavo Capanema a importancia de questfes fundamentais para a cultura, como a necessidade
de se criar um métier artistico (SCHWARTZMAN; BOMENY; COSTA, p. 362).

Aqueles que aderiam as propostas do ministro também percebiam que o custo politico de suas
atividades poderia ser mitigado por um Ministério que Ihes servia de escudo, reservando um
espaco seguro para o desenvolvimento do seu trabalho. Através deste trabalho, esses artistas
“supunham que poderia ser contrabandeado, por assim dizer, o contetdo revolucionario mais
amplo que acreditavam que suas obras poderiam trazer” (Op. cit. p. 274). Com efeito, as gestdes
continuas de Gustavo Capanema no convencimento de Getdlio Vargas sobre a importancia da
politica de protecdo ao patrimonio historico e de adocdo da pratica do canto orfednico nas
escolas atestam o poder de ascensdo dessas propostas a agenda governamental, na maioria das
vezes apresentadas ao presidente j4 no formato de decreto-lei. Na direcdo contraria do que
comenta José Alvaro Moisés (2001), este tipo de coalizdo sinaliza que a acdo do Estado na
cultura ndo € vista pelo regime apenas como um dispéndio.

O governo Vargas é uma referéncia incontornavel quando se discute o processo de estruturacdo
do proprio Estado, tanto do seu corpo burocratico como de uma primeira nocdo de direitos
sociais. Entretanto, é pouco factivel, sobretudo na area da cultura, referir-se as realizacdes desse
periodo como politicas publicas propriamente ditas, de alcance universalizado, em que pese a
robustez das organizagdes nascentes. O que houve foi uma forte atuacdo baseada na relagdo
estabelecida entre o titular do MES e individuos e organiza¢cdes com 0s quais 0 governo Vargas

desejou interagir. A discussdo sobre o quanto esses atores foram cooptados pelas estruturas
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recém-criadas, ou o quanto aproveitaram as oportunidades colocadas pelo momento histérico
ocorre ainda hoje®.

Nesta conjuntura ocorre o surgimento do primeiro Conselho Nacional de Cultura (CNC), por
meio do Decreto n. 526 de 01 de julho de 1938. A composicdo desta primeira estrutura esteve
restrita a sete “nomes consagrados”, sendo quatro deles funcionarios do préprio Ministério.
Lilian Araripe Lustosa da Costa (2011) observa, entretanto, que ndo existe comprovacao de que
este Conselho tenha efetivamente entrado em funcionamento. O registro de sua proposigéo por
parte do Ministro Capanema, apresenta a seguinte justificativa:

Poder-se-ia justificar a criacdo de um Departamento Nacional de Cultura. Tudo
aconselha, porém, que se confie, preliminarmente, a tarefa de coordenar as atividades
de ordem cultural realizadas pelo Ministério da Educacdo e Salde a um Conselho
Nacional de Cultura. O desenvolvimento dos servi¢os, deste Conselho mostrara de
futuro se o Departamento sera ou ndo necessario. (Cépia de carta de Gustavo
Capanema a Getulio Vargas. Acervo de Paschoal de Carlos Magno, CEDOC, Funarte
apud COSTA, 2011).

Em Anita Simis (1996) séo identificados alguns esbocos de finalidade que, de forma mais
elaborada e lastreada em modelos de outros paises, serdo assimilados por outros conselhos:

“[coordenar] ‘todas as atividades concernentes ao desenvolvimento cultural
realizadas pelo MES ou sob seu controle’ [...] ‘a difusdo cultural entre as massas
através de diferentes processos de penetracdo espiritual (o livro, o réadio, o teatro, o
cinema etc)’ [...] ‘e a propaganda e a campanha em favor das causas patriéticas e
humanitarias’. Por fim, o Conselho Nacional de Cultura estudaria ‘a situagdo das
instituicBes culturais de carater privado, para o fim de opinar quanto as subvengdes
que lhes devam ser concedidas pelo Governo Federal” (SIMIS, p. 49-50).

Esta primeira experiéncia institucional de criar um conselho técnico para a cultura se revelou,
afinal, efémera, mas o caso a seguir comprova como os diferentes “notaveis” mobilizados ao
longo dos onze anos em que Capanema esteve a frente do Ministério da Educacéo e Saude
(1934 — 1945) permaneceram na estrutura em que foram inseridos, dando inicio a um processo
de apropriacdo privada da agenda para a cultura e as artes no interior dos espacos de poder. Os
conselhos de cultura criados nos periodos seguintes foram 0s espacos institucionais dessas

permanéncias.

20 Referéncias importantes deste debate sido o estudo de Sérgio Miceli (2001) sobre o advento das primeiras
burocracias da cultura com a expansdo do mercado de postos entre a Gltima década da Republica Velha e o final
do Estado Novo, e o artigo de Elide Rugai Bastos e André Botelho (2010). Este ultimo propde uma compreensao
menos circunscrita dos interesses articulados por esses agentes: “Por que entender a aproximagao dos intelectuais
ao Estado Novo em termos de ‘cooptacdo’, se ndo estivessem em jogo também, ¢ em medida significativa, as
possibilidades historicas oferecidas para interagéo e interdependéncia do ‘campo’ e a sociedade como um todo?”
(BASTOS; BOTELHO, 2010, p. 894).
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1.1.2. A democracia do meio século: artes e inovacéo cultural

Ao final de 1945 o Brasil partilhava das glérias do fim da Segunda Grande Guerra, na qual
esteve ao lado dos paises aliados ap6s longo periodo de ambivaléncia e de negociagcdes. No
campo econdmico, Vargas havia conseguido dos Estados Unidos a transferéncia de tecnologia
por parte da empresa U. S. Steel para a constru¢do de uma usina a coque em Santo Antonio de
Volta Redonda, solucdo que equacionaria os desafios tecnolégicos relativos a siderurgia em
larga escala que as pequenas siderurgicas ndo conseguiam suprir. Com isso, o Estado passou a
desempenhar papel central no estimulo a industrializacdo que se seguiria. Na esteira da criacdo
da Companhia Siderargica Nacional outras empresas publicas foram constituidas na area de
energia, entre as quais se destacam a Petrobras (1953) e a Eletrobras (proposta em 1954,
instalada em 1961). Com a producédo de aco e o fornecimento de energia em larga escala, o
Brasil criou um ambiente favoravel a atracdo das industrias estrangeiras que se instalariam no
pais ainda na primeira metade do século XX, bem como para o fortalecimento da classe
industrial local.

A economia brasileira se expandiu de forma continua entre 1942 e 1962, a uma taxa anual da
ordem de 7%, mas acompanhada de forte pressdo inflacionaria que se manteve até 1964. Para
Marcelo de Paiva Abreu (2011) a raiz desse problema estava no fato de o Brasil ter chegado ao
final da guerra com um “cenario de restricdes as importacbes combinadas ao bom desempenho
das exportacgdes e a deterioracdo das contas publicas com o0 aumento de despesas dos ministérios
militares” (p. 2). A importagdo fora seriamente prejudicada por uma combinagdo de fatores
decorrentes da Segunda Guerra, como a diminuicao da capacidade dos paises desenvolvidos a
época conseguirem suprir os mercados periféricos em detrimento dos seus mercados locais, 0
cerco submarino criado pela Alemanha com o bombardeio e naufragio de navios mercantes, e
ao agravamento dos efeitos da “preferéncia imperial” adotada pela Gra-Bretanha em beneficio
das economias integrantes do Império a partir de 1932 (p. 9).

Os debates locais a respeito da posicdo do Estado na condugdo da economia situaram em polos
opostos figuras como Roberto Simonsen e Eugénio Gudin. O primeiro manteve-se defensor do
papel ativo do Estado na producdo de bens e servicos, ao passo que o segundo apregoou a
reducdo na presenga do Estado. Gudin, considerado verdadeira “nave-mae” do pensamento
conservador (GASPARI, 2003) mantinha ligacbes com provedoras externas de servigos
publicos, como a Great Western e a Western Telegraph. Contudo, a preferéncia de Simonsen

se revelaria mais efetiva com o passar do tempo, cristalizando um modelo de relacdo entre
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Estado e empresariado que orienta politicas de desenvolvimento industrial até os dias de hoje,
acompanhadas de forte viés protecionista.

Amparado pela politica norte-americana de estimulo econdmico do po6s-guerra, o Brasil
alinhou-se a agenda politica dos Estados Unidos, visando, entre outras finalidades, obter em
troca o0 suporte para seus projetos de infraestrutura. No periodo de 1946 a 1950, ainda que
premida pela inflagdo, a economia brasileira tornaria a crescer a taxa anual de 7,6% com a
inddstria registrando expansdo a taxas superiores aos 11%. A Comissdo Mista Brasil-EUA
(CMBEUA) criada ao final do governo Dutra foi o espacgo institucional no qual se
desenvolveram as negociagOes desta parceria econdmica. Por outro lado, no campo politico, o
envolvimento no esforco de guerra no periodo anterior suscitou questionamentos sobre a
coeréncia de o pais dispor de uma forca expedicionaria formada por mais de 27 mil homens e
mulheres para lutar contra o regime fascista em solo italiano, ao passo que era também
governado por um ditador. O declinio politico do Estado Novo se deu ao longo da década de
1940, tendo sido Vargas deposto ap0s sucessivas manobras diversionistas ao longo de 1945 que
visavam a sua permanéncia como ator relevante no jogo sucessorio?.,

No mesmo periodo, desde 1937 o Partido Comunista Brasileiro havia adotado, ainda na
clandestinidade, a tese da Unido Nacional, permitindo-se investir em um processo nao-sectario
de envolvimento e organizacio de uma variedade de atores que, reunidos na Frente Unica
Nacional, se identificassem com bandeiras de reducao da influéncia do capital estrangeiro na
economia??. Na esteira desta plataforma foi cunhado o termo que se incorporou ao léxico da
vida politica brasileira, a formacdo de uma burguesia nacional. A comprovacéo da capilaridade
criada por esta estratégia junto ao movimento sindical urbano, a0 movimento estudantil
secundarista e universitario, a intelectuais, artistas, politicos e outras figuras publicas se deu nas
elei¢bes constituintes de 2 de dezembro de 1945 quando, aliado ao seu antigo algoz Getulio

Vargas, o PCB obteve registro e elegeu quatorze deputados e um senador pelo Distrito Federal,

21 Vargas decretou a autorizacdo de novas eleicdes gerais (Lei constitucional n® 9) e em seguida editou decretos
que permitiam a sua participacdo no pleito de 2 de dezembro daquele ano, desde que se desincompatibilizasse do
cargo trés meses antes. O Partido Comunista Brasileiro foi anistiado, e com isso somou-se ao espectro varguista,
defendendo uma Assembleia Geral Constituinte na qual este pudesse participar. Em 29 de outubro de 1945, com
forte apoio da recém-criada Unido Democréatica Nacional (UDN), partido que Ihe ofereceria feroz oposicao a partir
de entao, Vargas foi deposto do cargo de presidente. Disponivel em
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/anos37-45/QuedaDeVargas. Acessado em 15/01/2015.

22 Consta no Informe “Bangu” produzido nesta época a ideia de que “A FNU deve ser criada com toda a amplitude
e sem sectarismos, congregando partidos, organizacdes e personalidades democraticas de prestigio e renome, na
base de uma plataforma comum de luta pela Democracia e contra o imperialismo (contra o fascismo e o
imperialismo fascista, em particular, neste momento)”” (JUNIOR, 2007).
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Luis Carlos Prestes, sendo este 0 segundo mais votado no pais, atras apenas do proprio Vargas?.
A atuacgéo da bancada comunista na Camara dos Deputados destacou-se pela propositura de
projetos voltados a estruturacdo tanto de um mercado como de uma industria cultural forte. O
deputado constituinte Jorge Amado, eleito em 1945 pelo PCB do Estado de S&o Paulo, foi um
destacado legislador em prol desses assuntos. Algumas de suas emendas constitucionais
buscaram a isencdo de tributos para importacédo de papel para publicacdo de livros e jornais
(emenda 2.850); a ndo obrigatoriedade do ensino religioso nas escolas (emenda 3.062); a
supressdao da censura prévia para a publicacdo de livros e periddicos (emenda 3.064); a
liberdade de culto religioso (emenda 3.218). Esta ultima foi aprovada como artigo 141 8§7° da
Constituicdo de 1946 (GIOVANNETTI NETO, 1986). Em razéo das relagdes que mantinha
neste circuito, Amado tambem apresentou o projeto de lei 879/ 47 que visou criar o primeiro
Conselho Nacional do Cinema — CNC?,

A trajetoria do Partido Comunista Brasileiro, entretanto, sofreu nova ruptura com a cassacao do
registro do partido em 1948, e com a dissolucdo da sua bancada. Como se verd mais a frente,
sua atuacdo se dard em apoios prestados a margem dos governos, mas sempre com grande
repercussao popular. Na area da cultura, os conselhos constituidos pelos governos de Juscelino
Kubitschek (1956 — 1961), Janio Quadros (1961) e Jodo Goulart ndo contardo com
representantes declarados desse espectro politico, salvo o proprio Amado, que sera acolhido
nesse colegiado. Contudo, a mengdo ao PL 879/ 47 tem o intuito de registrar o nascimento de
uma ideia.

Com os movimentos simultdneos da redemocratizagdo acompanhada da industrializacéo
crescente do pais, o financiamento a cultura neste periodo assistiu a emergéncia de um
mecenato privado circunscrito as grandes cidades do Sudeste que também repercutiu
nacionalmente. Localizado na industria de base, nos meios de comunicagdo que comecavam a
se estruturar no pais, e ainda em uma parcela da elite agraria pré-existente, esse mecenato
possibilitou que no periodo de 1946 a 1964 a cultura vivesse seu momento mais expressivo do
gue se poderia entender como uma inddstria cultural emergente de tintas liberais, com destaque

para o caso da cidade de Sdo Paulo. A esse respeito, Arruda (2001) esboca a percepcdo que se

230 estudo Quem foi Quem na Assembleia Constituinte de 1946 de Sérgio Soares Braga (1998) relaciona como
empossados em 1946 pelo PCB os nomes de Gregério Bezerra, José Maria Crispim, Mauricio Grabois, Claudino
José da Silva, Joaquim Batista Neto, Osvaldo Pacheco, Abilio Fernandes, Alcides Sabenga, Agostinho Dias de
Oliveira, Jodo Amazonas, Carlos Marighela, Milton Caires de Brito, Alcedo Coutinho e Jorge Amado, a que se
somaram posteriormente, eleitos sob outra legenda (do Partido Social Progressista, PSP), Pedro Pomar e Didgenes
Arruda Camara.

24 Jorge Amado escreveu roteiros para producgdes de chanchadas e outros géneros do cinema, chegando a atuar em
um filme. Ruy Santos, Oscar Niemeyer e Jodo Tinoco de Farias fundaram em 1945 a produtora Liberdade Filmes,
ligada ao Partido Comunista Brasileiro. (SIMIS, p. 130; BASTOS; RAMOS, 2013).
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fazia a época, recuperando na perspectiva de suas classes dirigentes um desejo democratizante

e liberalizante que havia sido interrompido pelo Estado Novo:

No conjunto, a todos parecia que o pais se tornava culturalmente mais denso, mais
ilustrado, apesar dos atos do primeiro governo da recém-instalada democracia
parecerem querer desmentir os ares cosmopolitas. Mas a producdo industrial havia
superado a cafeicultura, j& em 1946; o pais abria-se para a construcao da sociedade
moderna. O futuro afigurava-se auspicioso; provava-o a novidade de um tipo de
mecenato incomum até entdo. (ARRUDA, 2001, p. 371).

Centrado nos nomes das familias dominantes e de empreendedores audaciosos, esse mecenato
alavancou o desenvolvimento de circuitos artisticos inteiros, com destaque para as artes
plasticas, o teatro e a industria cinematografica. Aproveitando-se dos canais estabelecidos pelo
governo brasileiro junto aos Estados Unidos no pds-guerra, e da crescente presenca de empresas
daquele pais no Brasil, Francisco Ant6nio Paulo Matarazzo Sobrinho, o Ciccillo Matarazzo?®,
estabeleceu com o intermédio de Nelson Aldrich Rockefeller, herdeiro da Standard Oil e
também proprietario de diversos negocios no Brasil, um acordo de coopera¢do com o0 Museum
of Modern Art - MoMA de Nova York do qual resultou um processo de aprendizagem e
entendimentos mantidos desde 1942, que possibilitaria a criagdo do Museu de Arte Moderna de
S0 Paulo — MAM/ SP em 19482, Rockefeller foi, por sua vez, um curioso caso de figura
estrangeira presente nos principais desenlaces do desenvolvimento brasileiro que, a um so
tempo, financiou as bases da pesquisa agronémica tropical, trouxe para a cidade de Séo Paulo
0 engenheiro Robert Moses, responsavel pelo remodelamento de Nova York, que elaborou um
Programa de Melhoramentos Publicos do qual resultariam as vias marginais Pinheiros e Tieté,

e criou um fundo de investimentos?’. O historiador Antonio Pedro Tota (2014) menciona que a

%5 «“Em 1924, Ciccillo iniciou suas atividades empresariais, adquirindo a Metal Graphica Aliberti de seu tio, o
Conde Matarazzo. Logo em seguida, associou-se a Julio Pignatari, formando a empresa Pignatari & Matarazzo
que se expandiu rapidamente nas areas de metalurgia, estamparia de embalagens e laminag&o, até que, em 1935, a
empresa foi desmembrada, passando Ciccillo a ser o Unico proprietario da Metalma - MetalUrgica Matarazzo. O
industrial tambem teve participa¢fes nas empresas: Metalgréfica do Norte S.A (Recife); Metralgrafica Brasileira
S.A (Rio de Janeiro); Liquigas do Brasil S.A; Liquifarm do Brasil S.A; Agro-Pecuaria; Liquifarm Agropecuaria
do Suid-Missu S.A; Laminacdo Nacional de Metais de Séo Paulo, da qual foi um dos fundadores; Transportes
Metalma S.A; Mecéanica Nacional S.A (producdo de ferramentas e maquinas destinadas ao diversos
estabelecimentos das empresas); Metalgréfica do Sul S.A (Porto Alegre)” (AJZENBERG, 2006).

26 Os dialogos regulares com Rockefeller foram mantidos por Sergio Milliet, critico de arte envolvido nas questdes
da cultura desde os anos 1930, junto com Mario de Andrade e Paulo Duarte, que viria a atuar com Ciccillo em
outras iniciativas. O estatuto do MAM/ SP reproduz em muitos pontos o estatuto do MoMA. Disponivel em
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoal6545/ciccillo-matarazzo. Acessado em 10/08/2015.

27 Investimentos de Rockefeller no Brasil: “Agroceres, que desenvolveu o primeiro milho hibrido brasileiro;
Empresa de Mecanizacdo Agricola (EMA), que trouxe tratores e carros agricolas para o campo no fim dos anos
1940; Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural (Acar), que chegou a ter 62 escritorios em Minas Gerais e que
serviria de modelo para sua irma nacional, a Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (Abcar), no
governo Juscelino Kubitschek; Forjaco, fabrica de implementos industriais do bairro do Jaguaré, em Sao Paulo; o
Museu de Arte Moderna do Rio, inaugurado com doagdes de obras de arte do acervo de Rockefeller; rede atacadista
Makro; fazenda Bodoquena, que chegou a ter 80 mil cabecas de gado no Mato Grosso (hoje Mato Grosso do Sul);
Crescinco, fundo matuo de investimento; IndUstria de Roupas Regéncia, proprietaria da grife masculina Garbo”
(TOTA, 2014).
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essas iniciativas somou-se a proximidade de Rockefeller com Milton Campos e Juscelino
Kubitschek quando ambos foram governadores de Minas Gerais. Este ultimo, no Plano de
Metas que langou em sua presidéncia, refere-se ao industrial norte-americano como inspirador
da ideia do crédito rural. (TOTA apud HAAG, 2009, p. 90). A colaboracéo entre Ciccillo e
Rockefeller é, portanto, tributaria de um processo maior de deslocamento no eixo de trocas
culturais que o Brasil mantinha de forma mais intensa com a Europa, e que migraria para 0s
Estados Unidos em razdo da reconfiguracdo produzida pela Segunda Guerra Mundial. Na
andlise de Arruda (2005),

O cinema e a publicidade eram as &reas mais visiveis da americaniza¢do dos modos
de vida, o que, de resto, estava igualmente acontecendo na musica popular e no
proprio teatro, e ja havia ocorrido nas concepgdes urbanistas desde o “Plano de
Avenidas” de Prestes Maia. A ascendéncia dos padrdes norte-americanos no ambito
da cultura significava deslocar a hegemonia cultural francesa, tipica das nossas elites
europeizadas, mas denotava, conjuntamente, certa concep¢do de como organizar as
atividades, que em Sdo Paulo se fara sob o signo empresarial: nos meios de
comunicagéo, na publicidade, no cinema, no teatro (ARRUDA, 2005, p. 148).

Esta nova relacdo entre o Brasil e os Estados Unidos é objeto de interpretacfes controversas
guanto ao seu proposito e os seus efeitos. Claiton Marcio da Silva (2013) compila as correntes
interpretativas que avaliam essa relacdo em chave positiva, do encontro e da cooperacao, e as
que avaliam as interacfes de empresas e ONGs norte-americanas com o Brasil como parte de
estratégias imperialistas de dominagdo. A propria experiéncia da American International
Association for Economic and Social Development (AlA), organizacgéo filantrépica por meio
da qual Rockefeller deu seguimento a cooperagdes iniciadas anteriormente, no momento da
guerra, pelo Office of the Coordinator of InterAmerican Affairs (OCIAA) do qual estava a

frente, é registrada de forma ambivalente:

Enaltecida ou criticada por engenheiros-agrénomos e ambientalistas como a agéncia
que difundiu o modelo norte-americano de extensdo rural para a América Latina,
trazendo ‘desenvolvimento’ e¢/ou ‘devastagdo ambiental’, a AIA também teve
importancia crucial na implantacdo e adaptacdo tanto de programas de crédito e
assisténcia técnica quanto de extensdo rural na América Latina ap6s a Segunda Guerra
Mundial. (SILVA, 2013, p. 1698).

Contudo, como conclui Silva, o ponto mais relevante dessas relacfes talvez esteja no fato de
que elas sempre se conformaram as preferéncias das elites locais, ndo as ameacando. A figura
de Rockefeller é relevante no tocante a cultura brasileira ndo somente pela cooperacdo que
ajudou a mediar no segmento das artes plasticas, mas porque, com o passar dos anos, 0 mesmo
tornou-se a personificacdo de todo um imaginario que se alimentou no Brasil a respeito da, em

muitos casos malquista, presenca norte-americana:
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[...] fez parte [...] de um amplo imaginério social, exemplificado pela musica (Tom
Z¢, na enigmatica cangdo “A baba”, de 1972), pela teledramaturgia (a novela Beto
Rockefeller, exibida pela Tupi entre 1968 e 1969) ou pela exposicdo de Nelson em
capas de revistas de grande circulagdo. Em uma sintese disso, “nos anos de ‘chumbo’
brasileiros”, escreveu Carlos Haag (2009, p.89), “o diabo tinha nome e sobrenome,
embora nem todos soubessem direito como escrevé-lo: Nelson Aldrich Rockefeller”.
Com a frase “O Rockefeller acusou Branca de Neve”, Tom Z¢ iniciava a referida
cancdo de 1972 no LP posteriormente intitulado Se o caso é chorar. O tom imperativo,
a demonstracdo de poder do milionario norte-americano ao acusar a singela
personagem das histérias infantis remete a uma determinada representacao critica da
crescente influéncia politica e econdmica dos EUA sobre o Brasil e a América Latina.
A imagem engendrada dentro de correntes nacionalistas, da qual o préprio Tom Zé
fizera parte, crescia desde o pos-guerra em funcdo principalmente das denincias
envolvendo os interesses da Standard Oil nas concessdes de petréleo na parte sul do
continente. Nessa perspectiva, Nelson Rockefeller era visto como um dos principais
representantes da dominagdo econdmica, politica e cultural dos EUA sobre o Brasil,
fato que teria gerado resisténcias por parte de diversos setores. (SILVA, Op. cit., p.
1699).

Sobre este novo eixo de influéncia, a industria cultural que emerge em Sao Paulo assume uma
feicdo profissionalizada inédita. Arruda destaca o papel desempenhado também por
profissionais europeus que emigraram para o Brasil, motivados pelo estado de ebulicdo em que
se encontrava a cidade e pelo estimulo dos primeiros investidores privados, como Ciccillo e
Assis Chateaubriand, este dltimo dono do império de comunicacgdes Diarios Associados. No
caso de Ciccillo, merecem destaques as figuras de Franco Zampari, com o qual empreendeu em
1948 o Teatro Brasileiro de Comédia (TBC) e no ano seguinte a Companhia Cinematografica
Vera Cruz. No primeiro empreendimento, mais de uma dezena de profissionais estrangeiros
trabalharam no TBC em seus quinze anos de duracdo. (p. 144). Por sua vez, o segundo
empreendimento esteve intimamente relacionado ao primeiro. Nos estudios da Vera Cruz, além
dos patronos do TBC, somou-se Assis Chateaubriand, que convidou Alberto Cavalcanti —
roteirista e encenador brasileiro radicado desde anos 1920 na Europa — para palestrar sobre este
assunto, sendo em seguida convidado para dirigir a companhia, como seu produtor-geral. Para
esta tarefa, Cavalcanti passa a contratar nomes estrangeiros com os quais havia trabalhado.

Concebida sob moldes hollywoodianos, a Vera Cruz encarnou o mito de um cinema industrial,
dispondo de grandes estudios, capital, maquinario e equipes especializadas. No mesmo periodo
surgiram a Cinematografica Maristela (1950) e a Multifilmes S. A. (1952), mas que ndo lhe
foram pareo na qualidade das producdes, assim como ndo o foram as companhias mais antigas
do Rio de Janeiro que haviam se tornado queridas do publico pelo género das chanchadas, como
a Atlantida (1941) e a Cinédia (1930). No entanto, todas as novas companhias sucumbiram
ainda na primeira metade daquela década, enquanto a Atlantida durou até meados de 1960, e a
Cinédia se mantém em atividade ainda hoje. Como relata Simis, muitas foram as razfes que se

procuraram dar a esse fracasso, passando pela critica a megalomania de seus investidores (no
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caso de Zampari) a pouca ambicdo em melhorarem suas producgdes (no caso da Atlantida). De
forma geral, compreende-se que, em se tratando de uma industria com complexa cadeia
produtiva na sua base, houve forte descompasso entre os produtores e os distribuidores. Ou,
mais especificamente, descompasso entre 0s produtores e Severiano Ribeiro, proprietério da
Companhia Brasileira de Cinemas, responsavel por seis circuitos de exibicao (60 das 120 salas
do Rio de Janeiro) e pela programacao de mais de 400 das 2.000 salas do pais (SIMIS, p. 143),
além possuir outras empresas localizadas nos diferentes pontos da cadeia cinematogréfica,
como laboratério, publicidade e gréafica. Simis também analisa o desempenho financeiro das
producbes dos estudios, para identificar ao final como o preco dos ingressos — em comparagao
com outras atividades de fruicdo artistica e lazer — encontrava-se fortemente desvalorizado
devido a inflacdo e a um congelamento de precos instituido pelo governo federal, colocando
prejuizo as produtoras. Relatério da Comissdo Municipal de Cinema de S&o Paulo de 1955
apontou que o ingresso brasileiro era o mais barato do mundo naquele momento. (SIMIS, Op.
cit., p. 171). Ou seja, apesar de aspirar um patamar industrial, o que se viu dos donos de estudio
do periodo foi grande inabilidade para lidar com uma das principais caracteristicas de toda
industria, qual seja o seu aspecto regulatério. Neste caso, a regulacdo da distribuicdo de filmes
nacionais e estrangeiros, e da politica de formacao de precos, questdes-chave para 0 Seu sucesso
gue se encontravam na esfera decisoria do governo central.

No campo das artes plasticas, por outro lado, Chateaubriand e Ciccillo obtiveram maior sucesso,
com a criacao de museus e exposi¢cdes em Sdo Paulo que estimularam a sua replicacdo no Rio
de Janeiro. Chateaubriand, auxiliado pelo italiano Pietro Maria Bardi, fundou o Museu de Arte
de S&o Paulo (MASP) em 1947, com uma colecdo particular de pinturas de grandes mestres
europeus. Entre os doadores de obras, foram mobilizados homes como Geremia Lunardelli,
ultimo dos “Reis do Café” (CENNI, 2003) e Yolanda Penteado, amiga de toda vida que apoiou
Chateaubriand na estruturacdo do MASP e nos demais museus que inaugurou em Olinda (PE),
Campina Grande (PB) e Feira de Santana (BA) na segunda metade da década de 1960%. Ja
Ciccillo, aléem do MAM — que inicialmente abrigou-se nas instalacdes de Chateaubriand —

logrou conceber e inaugurar, também junto com Yolanda Penteado, em 1951, a Bienal

28 Em Olinda (PE), o Museu de Arte Contemporanea continua em funcionamento desde a sua inauguragdo, em
1966. Disponivel em http://www.cultura.pe.gov.br/pagina/espacosculturais/museu-de-arte-contemporanea-mac/.
Acessado em 01/09/2016. Em Campina Grande (PB), o Museu Assis Chateaubriand se encontra em atividade, sob
a responsabilidade da Universidade Estadual da Paraiba. Disponivel em http://museu.uepb.edu.br/mac/museu-
assis-chateaubriand/. Acessado em 01/09/2016. Em Feira de Santana (BA), o acervo doado em 1967 encontra-se
no Centro Universitario de Cultura e Arte/ CUCA, e 0 espago tornou-se o Museu de Arte Contemporénea
Raimundo de Oliveira. Disponivel em
http://www.feiradesantana.ba.gov.br/servicos.asp?id=29&link=funtitec/museu_arte.asp. Acessado em
01/09/2016.
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Internacional de Arte de S&o Paulo, a0 mesmo tempo em que acabara de ser nomeado presidente
da Comissdo do IV Centenéario da Cidade de Séo Paulo, cargo em que permaneceu até a
antevéspera dos festejos, em 1954,

Como analisa Arruda (2001), as comemoragdes do IV Centenério desta cidade foram uma
oportunidade para a classe dirigente de entdo lancar md@o de indmeros recursos que
contribuissem para talhar uma tradicdo seletiva para esta cidade centrada na figura espectral do
bandeirante desbravador, e na atribuigdo de valores a esse mito de origem que refletissem a
prépria dominacdo que se Vvivia, e a qual se desejava reafirmar. As relacdes entre 0s mecenas
privados e o poder publico ja existiam, sendo o Estado responsavel pela institucionalizagdo das
comemoracdes, com a criacdo por legislacdo especifica da Comissdo responsavel, e pelo
apontamento e substituicdo de seus membros. Neste contexto, figuras como Ciccillo e, antes,
Chateaubriand, tiveram a oportunidade de langar mao do poderio econémico que possuiam para
obterem prestigio e distin¢do social, na contramao de trajetorias que ndo os dignificava de saida
junto aos grupos estabelecidos. Durand (Op. cit.) destaca que o préprio Ciccillo, sobrinho do
Conde Francesco Matarazzo, demonstrou até o final da vida dificuldades no dominio da lingua
portuguesa, misturando-a com expressoes italianas e francesas, e viu na sua atuacdo cultural
uma forma de obter para a sua familia capitais sociais que somente a fortuna acumulada néo
mobilizou. Em uma entrevista concedida no final da vida, Ciccillo analisa, comovido, a sua
participacao na organizacdo dos festejos:

Houve uma espécie de protesto dos quatrocentdo (em relacdo a sua nomeacao para a
Comissdo do IV Centenério) porque ndo queriam que o filho de um estrangeiro, um
italiano (apesar de) nascido aqui, de (brasileiro) de primeira geracdo (assumisse tal
posto). Meu pai era italiano, daquela leva que tinha chegado aqui no Gltimo quarto do
século passado. Eles queriam uma exposicdo auténtica dos quatrocentdo. Sou
infinitamente grato a Lucas Nogueira Garcez. Ele sustentou seu ponto de vista: “quero
Matarazzo”. Eu, nascido aqui, mas filho (de imigrantes) ia chefiar a Comissao do IV
Centendrio. Era a coisa mais ldgica do mundo (que escolhessem outra pessoa): para
comemorar 0s 400 anos de S&o Paulo, precisava ter quatrocentos anos; precisava (ser)
um guatrocentdo. E eu praticamente tinha nascido ha 40 ou 50 anos naquela época (a
saber: ndo era brasileiro de pai e mae). (DURAND, 2009, p. 132).

Ambos os empresarios foram bem-sucedidos a época em construirem uma narrativa acerca de
seus feitos que se perenizou no senso comum. Por outro lado, a uma grande distancia dessa
esfera, a cidade de Sdo Paulo era palco também de outras formacg6es culturais inéditas. A das
manifestacdes espontaneas e populares que se conformavam mutuamente no entrechoque da
imensiddo de migrantes que aportavam a cidade de forma continua buscando oportunidades de
emprego e melhores condigdes de vida; que se instalaram inicialmente nas regides identificadas
como bairros operarios e, posteriormente, nas favelas que comegaram a crescer nas franjas do

tecido urbano. A metropolizacdo se efetiva, por fim, pela agregacdo das cidades menores do
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entorno, costuradas em posicdes periféricas a servico da capital (ARRUDA, Op. cit., p. 54-56).
Como fenébmeno distintivo, a metropole estimulara a fragmentacdo continua de géneros
artisticos, instituicbes e correntes de pensamento que serdo orientadas pelas suas proprias
referéncias, na construcdo de tradi¢des especificas, conferindo uma nogdo de modernidade mais
impessoal, que superou a necessidade de vinculacdo (a0 menos explicita) a liderancas centrais.
Com essas caracteristicas, S&o Paulo se configura em uma formacao cultural ao mesmo tempo
opositora e alternativa ao modelo hegeménico do governo federal que, tendo sido vencida
inicialmente pela legitimac&o nacional de um modelo autoritéario e de desenvolvimento centrado
no Estado nos anos 1930, ressurge na segunda metade da década de 1940, oferecendo ambiente
favoravel para a acomodacdo das forcas produtivas e politicas que se reconfiguravam ao final
da Segunda Guerra. Ajustado a realidade nacional, o ideal democratizante redivivo é legitimado
pelo retorno de Vargas a presidéncia em 1951 pela via eleitoral, e que sera preservado pelo
mesmo até 1955, quando comete suicidio face a oposicao acirrada que lhe foi oferecida pela
Unido Democrética Nacional (UDN), por meio de Carlos Lacerda.

Por outro lado, mesmo tendo a cultura se aberto ao empreendimento privado, casos como o do
cinema, cujo circuito é determinado pela posse de recursos tecnolégicos mais sensiveis as
configuracdes internacionais, o Estado continuou sendo fortemente mobilizado como arbitro
em favor do circuito nacional. Com o restabelecimento da democracia em 1946, a Camara dos
Deputados realizou debate prolongado a respeito da regulacao da atividade cinematografica. A
partir do PL 879 de Jorge Amado, que seria modificado outras quatro vezes na década de 1950,
houve franca disputa entre produtores e exibidores, e entendimentos foram alcancados sobre a
organizacdo da cadeia produtiva do cinema, e sobre como o Conselho Nacional do Cinema
poderia arbitrar os interesses. Getulio Vargas, no entanto, ao retornar a presidéncia, ignorou
essas discussdes e convidou Alberto Cavalcanti, ainda produtor-geral da Vera Cruz, para
apresentar ideias que pudessem subsidiar a criacdo ndo de um Conselho, mas de um 6érgéo
subordinado ao Ministério da Educacdo, que teria 0 nome de Instituto Nacional do Cinema
(INC).

Diferente dos periodos anteriores, a oposicdo a Vargas no parlamento passou a acusar
abertamente o descompasso da proposta com os debates que vinham se dando, argumentando
gue 0 governo se aproveitava do prestigio e da boa-fé de figuras como Alberto Cavalcanti,
Vinicius de Morais, e outros (SIMIS, Op. cit.). Para estabelecer melhor negocia¢do com esses
grupos, Vargas converteu em decreto uma reivindicagdo especifica que acompanhava a
discusséo, do estabelecimento de cotas de exibigédo para os filmes nacionais. Com o Decreto n°

30.179/ 51 passaram a vigorar cotas na proporéo de 1 filme a cada 8 estrangeiros. Na primeira
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metade da década de 1950 foram realizados ainda duas edigdes do “Congresso Paulista de
Cinema Brasileiro”, em 1952 e 1953, oportunidade em que a criagdo do INC pode ser
amplamente discutida, pressionando e oferecendo subsidios a sua tramitacdo no legislativo, a
qual, no entanto, ficou encalhada no Senado até 1963. Junto com as questdes intrinsecas da
cadeia cinematografica nacional, esses debates se debrucaram na busca por solugdes que
equacionassem o desenvolvimento do cinema brasileiro de maneira harmonizada a presenga do
cinema norte-americano. Por um arranjo cambial da época aplicado a remessa de lucros para o
exterior, concebido para alavancar a atragdo de investimento estrangeiro como um todo, 0

cinema estrangeiro acabou beneficiando-se largamente.

Conforme dendncias de Cavalheiro Lima, o Brasil, até 1953, subvencionou a
producdo cinematografica estrangeira ao permitir que as remessas fossem realizadas
ao cambio oficial, isto ¢, a taxa de Cr$ 18,82, enquanto no cambio livre a taxa chegava
a Cr$ 35,00. Na verdade, ndo se trata de subvencdo ao cinema estrangeiro, pois as
remessas de todos os investimentos estrangeiros no pais eram realizadas ao cambio
oficial. No entanto, conforme a Lei n. 262/48, com excecdo dos géneros alimenticios
de primeira necessidade, do cimento e dos produtos farmacéuticos, enquanto os outros
ramos industriais eram protegidos pelo regime de licenca da Cexim, restringindo as
quantidades importadas, as licencas destinadas a importacdo de filmes nunca foram
negadas, provocando um excesso de oferta que, por sua vez, permitia a reducéo de
precos. (GOMES apud SIMIS, ibid.).

Apesar de esta discussdo ter se iniciado ainda no inicio da década, o subsidio ao capital
estrangeiro somado ao congelamento de precos no mercado local exerceram pressao e
colocaram limites ao sonho dos grandes estudios, em que pesem as responsabilidades dos
empreendedores, como Zampari, que, ndo obstante avistava essa configuracdo
macroeconémica devido a sua posi¢do de industrial, ainda assim se lancou no torvelinho da
liberalizacdo que remodelava S&o Paulo e o Brasil sonhando elevar a producdo cinematografica
a um patamar internacional. O debate pela criacdo do INC e as questdes tarifarias seguiriam até
a metade dos anos 1960, e outras escolas como o Cinema Novo ocuparam posi¢do nesta cena,
de maneira radicalmente diversa da grandiloquéncia dos estidios, mas ndo menos interessadas
nas discussdes e na acdo do Estado.

A lideranca de Juscelino Kubitschek (1956 — 1961) na atracdo de industrias, no avanco em
obras de infraestrutura na area de energia e de estradas, na realizacdo de inUmeras obras
publicas, como a construcdo de Brasilia, na preocupacdo com a inclusdo produtiva da regido
nordeste ao final do seu mandato, e a conservacdo de uma grande percepcao de liberdade nesse
periodo, fizeram com que hoje, em retrospecto, seu governo seja celebrado como exitoso em
razdo de tudo o que se produziu naquele periodo, mesmo que com isso 0 Estado nada tivesse a
ver. Bossa Nova, Cinema Novo, Teatro Oficina, romances langados, tornaram-se simbolos de

um pais livre, aberto a modernidade e a inser¢do internacional soberana que coroam a figura de
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Kubitschek para o senso comum como uma especie de grande patrono da cultura moderna, dada
a simpatia geral que demonstrava por esses movimentos, a proximidade que cultivou com
circulos artisticos, e a aposta pessoal que fez no projeto de Brasilia e na consagracdo de uma
arquitetura e um urbanismo inovadores. Entretanto, a excecdo do fomento a arquitetura
nacional, acompanhada de seus circuitos complementares (paisagismo, decoracao de interiores,
artes plasticas) ndo se encontra material relativo ao empreendimento de acGes relevantes de
fomento direto a cultura por parte do seu governo em ambito nacional, ao passo em que se
celebra o clima propriamente “cultural” do mesmo, principalmente pela expansao do radio e da
TV que havia sido inaugurada h& poucos anos.

A ideia de uma acdo de investimento estatal na producdo artistica, descontadas as instituicdes
criadas anteriormente e que se mantinham em funcionamento, como o SPHAN e 0s servicos de
radiodifusdo e cinema educativos, sO voltaria a ser cogitada a margem da agenda
governamental. Na configuracdo deste periodo, em que a cadeia de interdependéncias colocava
a industria cultural nascente — mormente a televisdo — o papel de criar um novo mercado de
postos para o pessoal e as producdes de outras linguagens, como a dramaturgia, a musica, e
aproveitar a estrutura pré-existente dos teatros fisicos e salas de cinema que passaram a sediar
as transmissoes, o primeiro esbo¢o de uma agdo governamental direcionada a viabilizagdo da
fruicdo cultural em regides do pais menos favorecidas por essa efervescéncia comegaria no
breve governo de Janio Quadros e continuaria no governo Jodo Goulart, até que sobre esse
altimo sobreviesse o golpe militar.

Entre 1961 e 1964 houve a experiéncia do Conselho Nacional de Cultura, recriado por Janio
Quadros através do Decreto n. 50.293, de 23 de fevereiro de 1961, em moldes mais ampliados
em relacdo a proposta esbocada por Capanema durante o Estado Novo. A respeito desse
periodo, Lilian Araripe Lustosa da Costa (2012) descreve como a sua composicao era mais
diversificada, contando com seis comissdes tematicas, composta por artistas e intelectuais
consagrados nos periodos anteriores em suas areas. O que a composicao deste colegiado
permitird ver é uma guarida formal oferecida para praticamente todos os atores culturais
relevantes das elites artistica e intelectual pré-existentes. De figuras “estadonovistas”, a

socialistas e comunistas, a elite intelectual e industrial de S&o Paulo?®. Se alguns dos ativistas

29 Comissdo Nacional de Literatura: Alceu Amoroso Lima, Jorge Amado, Carlos Drummond de Andrade,
Belarmino Austregésilo de Athayde (presidente), Antdnio Candido de Melo e Souza e Mério Pedrosa; Comissdo
Nacional de Artes Plasticas: Francisco Matarazzo Sobrinho (presidente), Augusto Rodrigues, Geraldo Benedito
Gongalves Ferraz, Livio Abramo e Oscar Niemeyer; Comissdo Nacional de Cinema: Flavio Tambellini
(presidente) Antonio Moniz Viana, Rubem Biafora, Francisco Luiz de Almeida Sales e Lola Brah; Comissao
Nacional de Teatro: Clovis Garcia (presidente), Alfredo Mesquita, Cacilda Becker, Nelson Rodrigues e Décio de
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culturais, como Mério de Andrade, foram colhidos por desfechos tragicos, esses periodos
seguintes permitem ver um movimento de abertura gradativa da estrutura do Estado para o
acolhimento de artistas e intelectuais que conquistardo posi¢ées importantes na disputa e
definicdo acerca da arte e cultura legitimas. Para além das contendas circunstanciais, 0 espaco
social desses produtores de bens simbolicos € muito mais marcado pela incorporacdo final dos
seus membros que, em declinio de poder, poderdo ser reposicionados ao lado de antigos rivais,
em um processo de adensamento.

Tanto no estudo de Costa, como no de Monike Garcia Ribeiro (2007) chama a atencéo o fato
de que a coordenacdo de tal colegiado tenha recaido sobre a figura de Paschoal Carlos Magno,
reconhecido por suas inovagdes no meio teatral, mas que ndo possuia registro de maior
participacdo nas agitacGes de outros circulos, tendo ocupado antes no governo de Juscelino
Kubitscheck uma funcdo de assessoria para fins culturais. Sua carreira registra que apos
vivéncia no exterior, investiu na ideia de profissionalizacdo do teatro, sendo em alguns estudos
visto como primeiro diretor de teatro do pais. Fundador do Teatro do Estudante do Brasil (1938)
ainda no Estado Novo, notabilizou-se pela itinerancia para regides mais afastadas do eixo Rio-
Sé&o Paulo, e pela criacdo de um festival que reunia centenas de jovens participantes (COSTA,
Op. cit.). No bairro de Santa Teresa, no Rio de Janeiro, criou em sua casa o0 que é compreendido
como primeiro teatro-laboratério desse género, o Teatro Duse (1952)%. Os registros do periodo
em que esteve a frente do CNC como seu Secretério, entre 1962 e 1964, revelam uma atuacao
altamente personalizada, que possuiu liberdade para formular iniciativas itinerantes, nos moldes
do que havia feito com o teatro, mas abarcando outras linguagens. Esse raciocinio esbocou a
primeira feigdo da ideia de “artes integradas”, ideia-forca que viria a marcar o modo de o Estado
promover politicas de cultura pelas décadas seguintes. Sua iniciativa mais emblematica, a
“Caravana da Cultura™®!, seria replicada como Barca da Cultura pela FUNARTE durante o

regime militar, e, décadas depois, durante o governo Silva.

Almeida Prado; Comissdo Nacional de Musica e Danca: José Candido de Andrade Muricy (Presidente), Otto Maria
Carpeaux, Eleazar de Carvalho, Heitor Alimonda e Edino Krieger; Comissdo Nacional de Filosofia e Ciéncias
Sociais: Djacir Menezes, Sérgio Buarque de Holanda, Dom Clemente Isnard, Eurialo Canabrava e Gilberto Freyre
(COSTA, p. 4).

%0 Disponivel em CEDOC/ FUNARTE. Acessado em 10/09/2015.

31 Em 1962, a primeira Caravana da Cultura mobilizou 256 participantes, em oito dnibus, seis automdveis, dois
caminhdes, toneladas de livros e discos, e uma kombi com exposi¢do. A Caravana atravessou Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Bahia, Sergipe e Alagoas. Participaram os Teatros de Estudantes do Parana, Brasilia, Goiania, o
Quinteto da Villa-Lobos, os grupos de danga da Escola Leda luqui, Toni Petzhold, o Conjunto Internacional
Gaucho de Folclore. Os registros informam mais de 274 espetaculos em pragas, igrejas, escolas, orfanatos, asilos
e colégios. Disponivel em  http://www.Funarte.gov.br/brasilmemoriadasartes/acervo/paschoal-carlos-
magno/embaixador-da-cultura. Acessado em 10/10/2010.



http://www.funarte.gov.br/brasilmemoriadasartes/acervo/paschoal-carlos-magno/embaixador-da-cultura
http://www.funarte.gov.br/brasilmemoriadasartes/acervo/paschoal-carlos-magno/embaixador-da-cultura
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Magno é um dos primeiros responsaveis pela nog¢dao de “democratizacdo da cultura”,
compreendida como medida de popularizagdo do acesso a uma experiéncia de fruicdo artistica
geral, ndo restrita a uma linguagem. Diferentemente de Mario de Andrade, que pretendia
associar a este termo um propdsito politico mais amplo, coadunado com sua atuacéo no Partido
Democratico paulista, em Magno a ideia de democratizacdo possui um efeito mais pragmatico,
abrigando, de forma declarada, a pretensdo de solucionar uma desigualdade no acesso ao
consumo de bens artisticos e, de forma ndo-declarada, criando uma narrativa que alimentaria o
corporativismo artistico em busca do mecenato estatal. Na sua experiéncia da Caravana é
perceptivel o movimento de “levar cultura” a populagdo que, acreditava-se, ndo possuia o habito
de consumir bens culturais, especialmente os legitimados pelos grupos dominantes. Com o
passar do tempo, esta nogdo acumulou criticas dos agentes que questionardo, no Brasil e no
mundo, a legitimidade desse estatuto sagrado da arte, como uma pratica intrinsecamente boa
que deve ser partilhada com o maior nimero de pessoas possivel. Contudo, no contexto desta
andlise, interessa refletir sobre uma préatica cultural que, mesmo sendo nos dias atuais rotulada
como elitista (TURINO, 2010), no inicio da decada de 1960 surgia como formacéo alternativa
ao modelo predominante de equacionamento da producao cultural por meio da industria cultural
nascente, baseada na TV, no radio, na industria fonogréafica, e nos circuitos préoprios de cada
linguagem, como o0s museus de arte moderna em S&o Paulo e no Rio de Janeiro, e as casas de
espetaculo localizadas nos centros urbanos emergentes.

Nesta disposicdo de reivindicar uma acdo compensatéria do Estado, Magno ndo poupava
criticas a situacdo do CNC, expondo ao titular do Ministério de Educacao e Cultura (MEC) da
época, Roberto Lyra, a precariedade do colegiado, que, apesar de assumir um carater formal
mais complexo, ndo dispunha de recursos que Ihe assegurassem efetivo funcionamento. Atas
do Conselho, no entanto, registram autorizacdes de outro Ministro, Paulo de Tarso, para que 0
CNC apoiasse financeiramente iniciativas (COSTA, p. 8). As atribuicdes desse Conselho
demonstram como, além de representativo, ele estabelecera um canal direto junto a Presidéncia
da Republica para a 0 encaminhamento de sugestdes de politicas. Da mesma forma, esteve sob
a responsabilidade desse colegiado a realizacdo de um “mapeamento cultural do Brasil”, e de
fomentar o surgimento de conselhos estaduais de cultura.

Em comparacdo com o seu arranjo anterior, esta segunda versdo do Conselho Nacional de
Cultura apresenta um principio inovador de autonomia na formulacéo de propostas, e mesmo
na sua realizacdo, ainda que em carater experimental. Em termos institucionais, surgem neste
periodo as primeiras camaras tematicas, que permitem aos seus participantes tratarem de suas

questdes especificas. Apesar de ser um érgdo criado por nova legislagdo, sua composi¢éo conta
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com muitos dos notaveis recrutados pelo Estado Novo e pelos circulos da segunda fase do

modernismo em Sao Paulo.

1.1.3. Regime militar: circuitos artisticos, guerra contra a industria cultural

Em 1° de abril de 1964 se deu a supressdo da democracia no pais, com a derrubada do presidente
Jodo Goulart e o cancelamento das elei¢cbes que deveriam acontecer em 1965. Resultado da
longa disputa que se abriu entre uma parcela das for¢as armadas politicamente alinhada a UDN
e Jango, desde a renuncia de Janio Quadros, em agosto de 1961, diferentes arranjos foram
criados no sentido de acomodar os intentos golpistas e encontrar solu¢des que fortalecessem a
legitimidade do mandato em vigor, obtido ademais pelo voto direto para Vice-presidente®?. A
adocéo do parlamentarismo ap6s a Campanha da Legalidade que defendeu o direito de Goulart
assumir, e a articulacédo pela volta do presidencialismo referendada por um plebiscito em 1962
ndo foram suficientes para se chegar a uma conciliacdo, e tampouco a derrota definitiva das
forcas conspiradoras. Efetivado, o golpe contou com apoio popular nos centros urbanos do pais
que viam sua condicdo econémica piorar, e eram insufladas por organizacfes do espectro
conservador da época, como a fracdo dominante da Igreja Catdlica, associacdes e liderancas
empresariais, a lutarem contra o alegado risco de instauragdo de um regime comunista como se
dera em Cuba®.

Neste contexto, a ditadura instaurou-se com duas feicdes. Em um primeiro momento, no
governo de Humberto Castello Branco (1964 — 1967), como um periodo marcado pela presenca
ainda marginal de praticas coercitivas, como a censura e a tortura. Com um discurso que se
comprometia com a realizacdo de novas elei¢des no ano seguinte, Castello Branco costuma ser
retratado como alguém de certa forma preocupado em mitigar a censura que comecgava a ser
imposta a publicacbes e encenacdes. Neste sentido, Elio Gaspari (2002) recupera uma
correspondéncia de Castello Branco a Ernesto Geisel, Chefe de seu Gabinete Militar, em que
advertia sobre essas atividades, como se deu com a pris&o de Enio Silveira, editor da Civilizagdo

Brasileira:

Por que a prisdo do Enio? S6 para depor? A repercussio é contraria a nés, em grande
escala. O resultado estd sendo absolutamente negativo. (...) Ha como uma
preocupagao de mostrar que ‘se pode prender’. Isso nos rebaixa. (...) Apreensdo de
livros. Nunca se fez isso no Brasil. S6 de alguns (alguns!) livros imorais. Os resultados
s&0 0s piores possiveis contra nés. E mesmo um terror cultural. (GASPARI, 2002).

%2 Jodo Goulart (PTB) ocupava a vice-presidéncia do pais pela segunda vez, tendo sido eleito para este cargo em
1955, com 3,5 milhdes de votos (44,25%) dos votos, e em 1960, com 4,5 milhGes (36,1%).

33 A preocupacéo sintetiza a disputa mais ampla que ocorria no cenario internacional do pds-guerra, entre os
Estados Unidos e a Uni&o Soviética.
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Por outro lado, independente a sensibilidade que pudesse existir em membros isolados, por
tratar-se de um movimento fundado na sublevacao de oficiais contra a ordem estabelecida, em
acordo com as fracbes conservadoras da sociedade e com a parcela da classe politica que
acreditava poder lograr vantagens com isso, 0 Golpe de 1964 trouxe na sua origem o principio
da quebra da hierarquia, resultando em um estilhacamento definitivo das proprias forgas
armadas em grupos com ideias e modos de acdo autbnomos que vieram a se aprofundar pelos
15 anos seguintes.

Essa ponderacdo a respeito da figura de Castello, no entanto, permite que se investigue o quanto
a sua preocupacao pessoal em ndo humilhar abertamente o meio cultural possibilitou um canal
de negociacdes entre o regime recém-instalado e uma parcela da classe artistica e intelectual.
Com esta configuracdo, e na esteira das acOes racionalizadoras adotadas na administragdo
federal, o Conselho Federal de Cultura (CFC) foi criado atraves do Decreto-Lei n°® 74, de 21 de
novembro de 1966, em um periodo no qual o regime buscava estabelecer a coordenagdo do
governo central sobre diversos assuntos®*. Resultado de uma comisséo criada pelo governo para
analisar a questdo da cultura, o CFC foi instalado pelo Decreto-Lei n° 60.237, de 17 de fevereiro
de 1967.

Em comparacdo com os conselhos anteriores e 0s que serdo criados em seguida, o CFC foi o
conselho técnico que recebeu o maior nimero de atribui¢Bes executivas. Ou seja, de recursos a
disposicdo e de autonomia para conceber e implementar acdes. Essas atribuigdes, a0 mesmo
tempo em que Ihe deu condi¢des para desenvolver um trabalho de coordenacao pioneiro junto
aos governos estaduais e municipais, também gerou conflitos crescentes a partir do final da
década com a burocracia especializada que comecgou a se formar, paralelamente, no interior do
Ministério da Educacdo e Cultura.

As informacGes a respeito do funcionamento do CFC utilizadas nesta pesquisa tém como
principal referéncia os artigos de Lia Calabre (2006, 2008) que analisam os dados sobre esse
6rgdo publicados desde 1967 pela Revista Brasileira de Cultura e, a partir de 1971, pelo Boletim
do Conselho Federal de Cultura. A publicacdo possuia trés secBes fixas - "Estudo e
Proposicdes”, "Pareceres” e "Atas" (das sessdes plenarias e extraordinarias). Junto com esses

dados, as caracteristicas institucionais da politica cultural promovida pelo Estado nas décadas

3 No mesmo més foram criados o Conselho Nacional de Turismo (Decreto-Lei n° 65), o Instituto Nacional de
Previdéncia Social — INPS (Decreto-Lei n° 72), e o Instituto Nacional do Cinema que se debatia desde a década
anterior (Decreto-Lei n° 43). Também foram reorganizados o Banco Nacional de Crédito Cooperativo (Decreto-
Lei n°60) e o Sistema Nacional de Seguros Privados (Decreto-Lei n°® 73).
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de 1960 e 1970 sdo também analisadas a luz dos conflitos vivenciados pelo CFC, com destaque
para os estudos de Gabriel Cohn e Sergio Miceli (1984).

Segundo o Decreto n° 74/66, as duas principais acdes do CFC deveriam ser a elaboracdo do
Plano Nacional de Cultura e o estimulo a criacdo de conselhos de cultura nos estados. Entre as
atribuicGes desse 6rgdo constavam ainda a responsabilidade de formular a politica cultural
nacional; articular-se com os 6rgaos estaduais e municipais (via conselhos ou secretarias
estaduais de cultura); reconhecer instituicbes culturais; manter atualizado o registro das
instituicdes culturais; conceder auxilios e subvengfes; promover campanhas nacionais e
intercadmbios internacionais. Junto com essas atribuicbes, 0 CFC assessorava 0 ministro de
Estado de Educacdo e Cultura e recebia uma dotacdo orcamentéria que lhe permitia executar
acOes e projetos proprios e conceder apoio financeiro as solicitagdes que recebia de todo o pais,
por parte de instituicdes culturais publicas e privadas, na forma prevista pelo Artigo 2°, alinea

“e”, do Decreto-Lei n° 74:

Conceder auxilios as instituicdes culturais oficiais e particulares de utilidade publica,
tendo em vista a conservacdo e guarda do seu patriménio artistico e biogréfico e
execucdo de projetos especificos para a difusdo da cultura cientifica, literaria e
artistica. (BRASIL, 1966).

Como observado inicialmente, nenhum dos outros conselhos técnicos criados pelo Estado apds
0 CFC veio a ter atribuicdes executivas tdo expressivas. Calabre comenta que o Ministério da
Educacdo e Cultura ndo possuia, a época, qualquer agéncia executiva interna dedicada aos
assuntos culturais. Até a criacdo do Departamento de Assuntos Culturais — DAC, por meio do
Decreto 66.967 de 27 de julho de 1970, o CFC cumpria essas fun¢des. (CALABRE, 2008: p.
9). Por outro lado, como se podera ver, o CFC dispunha de mecanismos ideoldgicos de controle
no proprio processo de escolha dos seus membros, de forma a assegurar o seu alinhamento com
0 regime nascente.

A sua composicdo era semelhante a do Conselho Federal de Educacdo (CFE), constituido por
24 membros. Como veio a ser reproduzido e ampliado nas estruturas criadas posteriormente, o
CFC era dividido em quatro camaras: artes, letras, ciéncias humanas, patriménio historico e
artistico nacional. A essas camaras se somava uma comissao de legislacdo e normas, que nao
possuia membros proprios, mas recorria as demais camaras para proferir os seus pareceres. O
numero de conselheiros por cdmara variava de cinco a seis. Quanto a forma de preenchimento,
néo estava previsto qualquer forma de indicacdo setorial, o que somente foi incorporado pelas
experiéncias posteriores ja ocorridas em cenarios democraticos. No modelo do CFC,
combinaram-se a autoridade presidencial e a distingdo dos seus membros. Ou seja, 0s membros

eram incorporados ao Conselho mediante a nomeagdo do Presidente da Republica para
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mandatos de seis anos, sendo permitida uma reconducdo, sem qualquer tipo de avaliacéo
objetiva sobre as suas qualificagdes. Em termos formais, os trés requisitos para o ingresso no
CFC eram: a) ser uma “eminéncia” da cultura brasileira; b) ser reconhecidamente idéneo e c)
ser representante das diversas artes, letras e ciéncias humanas.

A esse respeito, Maria Madalena Diégues Quintella (1984) realizou um estudo sobre a formacéo
da elite cultural do pais, a partir da observacdo das praticas de admissao adotadas pela Academia
Brasileira de Letras, pelo Instituto Histérico e Geografico Brasileiro e pelo Conselho Federal
de Cultura. A autora constatou como o transito intenso existente entre os membros dessas trés
organizacOes permite que sejam destacadas trés qualidades que comporiam o perfil das
personalidades atuantes nas organizacOes estudadas: a representatividade regional do individuo,
a sua formacéo e experiéncia diversificadas e a recorréncia do mesmo individuo em uma ou

mais das trés organizagoes.

N&o temos, no caso em questdo, um grupo formado a partir do Conselho Federal de
Cultura, outro da Academia Brasileira de Letras e outro do Instituto Histérico e
Geografico Brasileiro que estabelecessem entre si algum tipo de competicdo. O que
encontramos de fato € um mesmo grupo que, com peguenas diferencas de acordo com
a especificidade da instituicdo, se repete, se faz presente e se perpetua nas trés
instituicdes analisadas. (QUINTELLA, 1984: p. 118).

Para demonstrar esse intercambio, Quintella identifica que, dos vinte e seis membros do CFC,
sete pertenciam a Academia Brasileira de Letras, cinco pertenciam ao Instituto Historico e
Geogréafico Brasileiro e cinco pertenciam a essas duas organizacfes, simultaneamente,
totalizando 17 membros, ou 65,38% do total do Conselho (p. 120). Importante destacar como
a elite cultural estabelecida em organizacfes mais antigas e conservadoras ocupa mais da
metade dos assentos instituidos pelo CFC, o que Ihe confere um papel relevante sobre a agenda
da instituicdo, mas, ao mesmo tempo, a diversificacdo da representacéo prevista no desenho do
Conselho Federal de Cultura ndo permite que essa elite seja exclusiva, como na ABL e no
IHGB. Os demais membros sdo intelectuais (Gilberto Freyre, Cecilia Maria Westphalen), mas
também oriundos da critica artistica (Clarival do Prado Valladares e José Candido de Andrade
Muricy), do teatro (Sabato Magaldi), da literatura (D. Marcos Barbosa, Gustavo Cor¢do), das
ciéncias naturais (José Candido de Mello Carvalho) e do magistério (Irméo José Otdo). Assim
como 0s membros da ABL e do IHGB, a maioria dessas personalidades também era alinhada
a0 pensamento catolico conservador®. Em periodos seguintes também seriam incorporados

paisagistas (Roberto Burle Marx) e juristas (Raymundo Faoro).

35 Os membros do CFC oriundos da Academia Brasileira de Letras e do Instituto Histérico e Geogréafico Brasileiro
foram: Afonso Arinos de Mello Franco (ABL e IHGB), Francisco de Assis Barbosa (ABL e IHGB), Josué
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A representacdo regional ndo era uma regra, mas se efetivou como um requisito informal de
ingresso e se reflete na valorizagdo do local de origem do membro, enaltecido nos discursos.
(QUINTELLA, 1984: p. 127). No que diz respeito a sua composicao, o CFC constrange essa
elite cultural a agregar-se em duas direcGes: pela representacdo de diferentes linguagens
artisticas e pela representacdo das diferentes regides do pais. Este ponto é importante de ser
iluminado porque, como se verd no caso da Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura criada
nos anos 1990, a ideia de existir um colegiado responsavel pela acdo do Estado na cultura acaba
por trazer para dentro desse tipo de Orgdo pressdes democratizantes por representacdes
pluralistas, que fatalmente se chocam com a premissa elitista deste tipo de espaco.

A partir do que hoje se entende como fase de endurecimento total do regime em dezembro de
1968, com a adogdo do Ato Institucional n® 5, a ambivaléncia da relagdo entre governo militar
e 0 meio cultural alcangou o seu ponto maximo. Logrando éxito econdmico crescente, a ditadura
alcancou nesse periodo seu intento de aniquilar a elite que havia se formado no periodo de 1946
a 1964, guiada por um ideal de criagcdo de mercado interno diversificado, incluindo o de bens
culturais, malgrado o fizesse com grande concentracdo de recursos na regido Sudeste. Ao
avancar com o golpe, os militares tinham contado com o suporte financeiro e ideologico de
grupos empresariais que enxergavam no regime uma oportunidade de obter sucesso para suas
estratégias, de maneira que o livre-mercado entdo caracterizado ndo proporcionaria, como no
caso da aviagdo (SASAKI, 2005). Entretanto, a partir do Al-5, o que se viu foi um avango ainda
mais intenso dos militares sobre a parcela da elite formada no periodo anterior que preservava
uma posicédo de liberdade critica ao regime, e mesmo da fracdo conservadora de outrora que se
via no direito de reclamar publicamente, e que acreditavam ter os militares a seu servico.

Até entdo atuando por meio de uma censura seletiva, que prendeu e processou jornalistas, a
ditadura ainda ndo havia se langcado sobre a intimidacéo fisica dos proprietarios dos grandes
veiculos, como fez em 1969 com Niomar Moniz Sodré Bittencourt, proprietaria do Correio da
Manha e principal figura na criacdo do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, em 1949
(GASPARI, 2002). A censura institucionalizada que passaria ocupar grandes redacdes, como a
do jornal O Estado de Sdo Paulo, foi acompanhada de forte investimento no fortalecimento de
novos grupos totalmente comprometidos com o regime, como o Sistema Globo de

Comunicac6es (Ibid.) e da prisdo de artistas que em seguida partiram para o exilio.

Montello (ABL e IHGB), Pedro Calmon (ABL e IHGB), Adonias Aguiar Filho (ABL), Miguel Reale (ABL),
Otévio de Faria (ABL), Deolindo Couto (ABL), Vianna Moog (ABL), Odylo Costa Filho (ABL), Herberto Sales
(ABL), Rachel de Queiroz (ABL), Manuel Diegues Junior (IHGB), Artur Cezar Ferreira Reis (IHGB), Renato
Soeiro (IHGB), Djacir Lima Menezes (IHGB) e Raimundo Moniz de Aragdo (IHGB). (QUINTELLA, op. cit.).
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Sob este cenario, o Conselho Federal de Cultura continuou a atingir resultados expressivos, mas
viu surgir uma burocracia cultural baseada no préprio Ministério da Educacdo que passou a
diminuir gradativamente a participacao deste colegiado nas a¢des federais de fomento as artes.
No que diz respeito a expansdo dos conselhos estaduais de cultura, no momento em que o CFC
iniciou os trabalhos, somente dois estados — Guanabara e Sdo Paulo — possuiam conselhos
estaduais de cultura. Em 1971 o pais passou a contar com conselhos estaduais de cultura em 22
estados. De acordo com Calabre, a politica utilizada pelo CFC para estimular a criacdo de
conselhos regionais era a de implementar 0 maximo de medidas e de projetos através de
parcerias e convénios que tinham como precondicdo a existéncia de érgdos de cultura locais,
em especial de conselhos. (CALABRE, 2006: p. 84). Na maioria dos casos de financiamento,
0 Conselho adotou a politica de exigir contrapartida dos 6rgaos de cultura locais de no minimo
50% do valor total solicitado ou de valor igual ou superior ao por ele alocado.

O Boletim namero 5, de janeiro/mar¢o de 1972, contém a reproducéo de um artigo publicado
no Correio do Povo, em 31/03/72, com um balan¢o dos atos do ano de 1971, que oferece uma
ideia da dimensdo das acdes implementadas pelo CFC no periodo. Em 1971, passaram pelo
conselho 210 processos, dos quais 64 foram aprovados para convénio, 30 aprovados
simplesmente, 50 diligenciados e os demais negados ou arquivados. (p. 85). No Capitulo 3 que
apresentou a dindmica interna do Mecenato a partir de 1992, foi destacada a existéncia de um
modelo de dialogo entre a CNIC e os produtores culturais por meio de diligéncias, como as
localizadas neste ponto.

Os seis estados mais contemplados com verbas em 1971 foram: Guanabara - 41,78%; Para -
10,96 %; Minas - 9,52%, S&o Paulo - 7,58%, Pernambuco - 6,83% e Rio Grande do Sul - 5,87%.
Tais nimeros demonstram uma concentracdo no estado da Guanabara, antiga capital Federal,
que ainda era a sede de muitos dos 6rgdos federais de cultura, inclusive do proprio CFC. A
verba total gasta em 1971 foi de Cr$ 2.618.200,00.
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Tabela 1 - Distribuicdo dos convénios firmados pelo Conselho Federal de Cultura em 1971

por area
Céamara N° de processos Valor Cr$
Artes 96 747.530,00
Letras 65 781.190,00
Ciéncias Humanas 29 726.980,00
Patriménio 58 362.500,00
Legislacdo e normas 41 -

Fonte: Boletim do Conselho Federal de Cultura, n° 5, jan/ mar. 1972. In: CALABRE Op. cit.

Entretanto, com o surgimento de uma burocracia especializada no interior do Ministério da
Educacdo e Cultura, os recursos repassados ao CFC comecaram a declinar. Este tipo de
atendimento passou a ser realizado, em 1973, pelo Departamento de Atividades Culturais

atraveés do Programa de Agéo Cultural (PAC), na gestdo de Jarbas Passarinho.

Tabela 2 - Verbas do Conselho Federal de Cultura

Exercicio Valor

Auxilio de 1967 (programa de emergéncia) Cr$ 893.346,92
Auxilio de 1968 Cr$ 4.000.000,00
Auxilio de 1969 Cr$ 3.902.100,00
Auxilio de 1970 Cr$ 3.372.006,00
Auxilio de 1971 Cr$ 2.552.900,00
Auxilio de 1972 (em votacdo no Congresso) Cr$ 1.717.000,00

Fonte: Boletim do Conselho Federal de Cultura, n°5, jan/ mar. 1972. In: CALABRE, Op. cit.

Junto com a ampliacdo do numero de conselhos estaduais de cultura e o apoio financeiro a
projetos apresentados por instituicdes publicas e privadas de todo o pais, 0 CFC se empenhou
ativamente na construcdo de um sistema nacional de cultura. Com esta finalidade, o CFC
convocou em 1968 a primeira reunido setorial ampliada da qual se tem registro no setor cultural,
conhecida como 1% Reunido Nacional de Cultura. Este encontro foi concebido para os
representantes dos conselhos estaduais de cultura, das secretarias e dos 6rgaos de cultura
estaduais e contou com a colaboragdo dos diretores da Biblioteca Nacional, do Instituto
Nacional do Livro, do Instituto Nacional do Cinema Educativo, do Museu Historico Nacional,

do Museu Nacional de Belas Artes, do Servi¢co Nacional de Teatro, do Servico de Radiodifuséo
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Educativa e da Diretoria do Patriménio. Foram ainda convidados: o presidente do Conselho
Federal de Educacdo, o Secretario Geral do MEC, o Inspetor Geral de Financas do MEC, o
Ministério do Planejamento, representantes dos territérios, membros da Comissdo de Educacédo
e Cultura da Camara e do Senado, o prefeito do Distrito Federal, o representante do
Departamento de Turismo do Distrito Federal e o Diretor do Departamento Cultural do
Ministério das Relacdes Exteriores (CALABRE, 2006: p. 8).

A 12 RNC desenvolveu um trabalho em duas direcfes: de baixo para cima, os conselhos
estaduais deveriam levar diagndsticos sobre a situacdo da cultura em suas regides, a partir de
um questionario padronizado que o CFC concebeu para esse fim e remeteu aos estados. De
cima para baixo, os conselhos estaduais deveriam receber instrugdes sobre a linha normativa
adotada pelo Conselho Federal de Cultural, para que se fixasse, nas palavras de seu presidente,
Josué Montello, “os pontos basicos de uma ag¢do coordenada”, na qual competiria aos conselhos
estaduais orientar o CFC sobre as demandas regionais e desempenhar um papel fiscalizador
sobre a politica nacional desenvolvida localmente. (p. 11).

Neste contexto surge o termo Sistema Nacional de Cultura que seria recuperado e
implementado no governo Silva. Saltam aos olhos a replicacdo a partir de 2003 do modus
operandi baseado na construcdo com estados e municipios das linhas de intervencdo do Estado
na cultura a partir dos parametros fornecidos pelo poder central, e no condicionamento das
parcerias a prévia existéncia de um conselho de cultura, em que pese ser este um modelo de
relacdo federativa comum a outras areas sociais apés a constituicdo de 1988.

Apropriado de suas fungdes executivas, o conselheiro Clarival do Prado Valladares apresentou
neste encontro um projeto revelador da consciéncia o Conselho Federal de Cultura comecgou a

formar entre os seus membros. Trata-se do projeto das Casas de Cultura.

Ao definir o papel das Casas de Cultura, Clarival do Prado Valladares afirma que elas
seriam tanto “meios de projecdo do universo no reduto do municipio” quanto um elo
que liga e reflete “a pequena comunidade no outro extremo do mesmo universo”. O
projeto estreitava os canais de relacdo entre diversos 6rgdos e niveis da administracéo
cultural. (p. 12).

N&o apenas a caracteristica integradora do projeto apresentado por Valladares parece revelar
que ele ndo é o resultado de uma Unica camara setorial, mas o fato de ter continuado apds o
término da gestdo de Josué Montello, sob a gestdo de Arthur Reis (1969-1972) também é uma
evidéncia do grau de aderéncia que essa nogao sobre a cultura conquistou entre 0s membros do
CFC. Diversamente do modelo das caravanas idealizado por Paschoal Carlos Magno no
contexto do Conselho Nacional de Cultura, que, ademais, reproduzia e ampliava a prépria
experiéncia que ele havia adquirido com suas atividades do Teatro do Estudante do Brasil, aqui

a ideia de um espaco fisico permanente nas comunidades acrescentou a ideia de
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“democratizacdo da cultura” um componente menos efémero e que foi incorporada as
discussdes sobre politica cultural a partir de entéo.

Apenas no final da década de 1970, Mario Brockmann Machado, ex-diretor executivo da
FUNARTE e subsecretario de cultura do MEC na gestdo de Rubem Ludwig, considerou a
proposta muito dispendiosa e preferiu que se criasse “agéncias de fomento” mais dindmicas e
ao alcance das comunidades (BOTELHO, 2001). Junto com as Casas de Cultura, o projeto de
maior impacto proposto pelo CFC nesta ocasido foi o préprio Plano Nacional de Cultura (PNC),
que o Decreto-Lei n° 74 o incumbia de formular. A partir deste ponto as relagdes entre este
6rgdo e 0 Ministério da Educacdo e Cultura acentuaram a sua deterioracdo. “O CFC tentou
aprovar, durante varios anos, o Plano Nacional de Cultura, como forma de garantir os recursos
financeiros necessarios para a implementacéo de politicas setoriais efetivas e ndo somente para
a continuidade de ac¢Oes pontuais, em geral em carater emergencial”. (CALABRE, Op. cit.: p.
14).

Mas o Sistema Nacional de Cultura ndo foi implantado e a Politica Nacional de Cultura,
elaborada apenas em 1974, nao solucionou a auséncia cronica de recursos. Se, por um lado, o
CFC contribuiu para a producdo de um conceito norteador para a acdo do Estado na area da
cultura comumente partilhado entre os grupos artisticos e intelectuais que passaram a coexistir
na sua esfera, por outro lado esse Conselho ndo conseguiu estabelecer uma coalizdo
suficientemente ampla — o que envolveria o préprio Ministério da Educacgédo e Cultura — para
ver adotada a sua proposta preferencial. Gabriel Cohn (1984) comenta as duas feicdes
assumidas pela politica nacional para o setor: a concebida pelo CFC — e que leva o nome de
Diretrizes para uma Politica Nacional de Cultura — e a adotada pelo governo — denominada
Politica Nacional de Cultura (PNC).

Muitos estudos sobre a PNC procuram analisar o seu aspecto ideoldgico/ doutrinario para tentar
associa-la a uma corrente teorica e, consequentemente, explicar a acdo do regime militar a partir
dessa corrente (SILVA, 2001). De maneira distinta, Cohn procurou se valer dos aspectos
ideoldgicos que estariam expressos no documento final da PNC para demonstrar como a propria
politica cultural se encontrava carregada de paradoxos naquela conjuntura. As combinacdes
“essencialista-instrumental” e “liberal-conservadoras” sdo categorias utilizadas pelo autor para,
principalmente, ilustrar as disputas politicas que permearam a concepcdo da Politica Nacional
de Cultura dentro do préprio regime.

José Alvaro Moisés (2001) comenta que as politicas de intervenc&o cultural desenvolvidas pelo
CFC foram intensificadas quando o governo Médici criou o Departamento de Assuntos

Culturais — DAC, proporcionando um tratamento centralizado ao tema que fortaleceu o seu
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reconhecimento no conjunto do governo. (MOISES, 2001: p. 30). Em 1973, sob a gestio do
ministro Jarbas Passarinho, o DAC lancou o Programa de A¢édo Cultural, que forneceu as bases
para a formulacdo da Politica Nacional da Cultura no governo de Ernesto Geisel. A PNC
desenvolveu, em 1975, uma nova estrutura de difusdo cultural, com a criagdo da Fundacao
Nacional da Arte (FUNARTE), do Instituto Nacional de Musica (INM), do Instituto Nacional
de Artes Plasticas, da Empresa Brasileira de Filmes (EMBRAFILME), do Conselho Nacional
do Cinema, do Conselho Nacional de Direito Autoral e da Campanha de Defesa de Folclore
Brasileiro. Essas agéncias executivas surgiram em paralelo as politicas de preservacdo do
patriménio historico e de museus, com o proposito de fomentar um mercado cultural nacional
(a excecdo do folclore), com a realizacdo de eventos e o financiamento de projetos. Conferindo
uma especie de protecdo dentro Estado por parte das fracbes econdmicas conservadoras que
nele se faziam representar, acfes preexistentes, como as voltadas ao patrimoénio historico,
teriam contado com a simpatia e defesa da parte de Severo Gomes, ministro da industria de
Ernesto Geisel e defensor da distensdo do regime no sentido de uma transicdo para a
democracia. A propria retomada da agenda de “mapeamento” da diversidade cultural em suas
multiplas manifestacbes comportamentais, encontrou eco na politica industrial encabecada
naquele periodo, que acreditou na possibilidade de qualificar “indicadores culturais brasileiros”
em condigdes de imprimir fei¢cBes “auténticas” aos produtos industriais brasileiros. ESta nogédo
de interacdo entre a cultura e a criatividade industrial como estratégia de desenvolvimento
também estara presente na obra e na atuacdo de Celso Furtado a frente do Ministério da Cultura,
entre 1986 e 1988.

A partir deste momento o Ministério da Educacdo e Cultura se tornou independente do CFC
para desempenhar funcbes executivas. Por outro lado, o Conselho continuou a existir até 1991,
quando entdo foi dissolvido pelo governo Collor. Relatos dos dirigentes desse periodo revelam

0 processo de desidratacdo ao qual se estava submetendo o conselho:

Eu ouvi gente do Conselho Federal de Cultura mas ndo oficialmente. Porque eu nao
queria levar o negdcio para 4, oficialmente, o projeto, e o Conselho ou n&o aprovasse
OU aprovasse e a seguir 0 ministro ou aprovasse o que o Conselho tinha desaprovado,
ou ndo aprovasse o que ele tinha aprovado. Eu queria evitar o choque. (trecho de
entrevista com o prof. Manuel Diegues Jr., ex-diretor do Departamento de Assuntos
Culturais do MEC). (MICELI, 1984, p. 67).

O CFC desempenhou um papel pioneiro na organizacdo do setor cultural em diferentes
aspectos, com destaque para a producdo de conhecimentos comuns entre os artistas e
intelectuais que o compuseram sobre o que deveria ser enfrentado por uma politica cultural
abrangente. Depois da 1% Reunido Nacional de Cultura, aqui analisada pelos registros

levantados por Calabre, seguiram-se, a partir da segunda metade da década de 1970, o |
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Encontro Nacional de Dirigentes de Museus (1975), o | Encontro de Secretarios Estaduais de
Cultura (1976), o | Seminario Nacional de Artes Cénicas (1979) e o | Encontro Nacional dos
Artistas Plasticos Profissionais (1979). Essa sequéncia deixa claro que esse modelo de reunido
pareceu funcionar como um instrumento de agregacéo vertical entre os atores desses segmentos,
que a essa altura ja usufruiam dos recursos destinados ao fomento para a producdo artistica
através das agéncias executivas recém-criadas para este fim. (MICELI, Op. cit., p. 58)%.

Os resultados alcancados por esta formacao concebida no interior de um regime autoritario que
oferecia abertura ao estabelecimento de dialogos, e a parcela do meio artistico e cultural que se
dispbs a isso, por um lado lograram avancar em uma nocdo de politica nacional das artes,
preocupada em conceber mecanismos que permitissem a incluséo de estados e municipios em
iniciativas orquestradas pelo governo federal, por meio de suas organizagOes culturais.
Contudo, esses esforgos nao conseguiram modificar substancialmente a l6gica da industria
cultural pré-estabelecida, cujas empresas continuaram se orientado pelas determinagdes do
mercado, em que pese a sua concentracdo territorial nas capitais e grandes cidades, e tanto
quanto possivel agiram no sentido de esvaziar esses espagos publicos recém-criados. Como

assinala Miceli:

[...] o esvaziamento do INL nos Ultimos anos se explica, a rigor, pelas resisténcias
cada vez mais orquestradas que os editores particulares e suas entidades corporativas
oferecem diante de qualquer ameaca de uma eventual ampliacdo da presenca
governamental na inddstria do livro. Isto significa que o trabalho ostensivo de
“construgdo institucional” por parte do Estado ficou restrito, nos anos 70, aquelas
areas de mercado diminuto, e que por isso mesmo dependem de uma producéo
artesanal fortemente personalizada (musica erudita, artes plasticas, teatro, cinema,
etc.) (Ibid.).

Mesmo que o regime tenha adotado uma agenda para a cultura na qual procurou estabelecer a
coordenacdo do governo central, a extensdo deste projeto se limitou aos segmentos que nédo
estabeleciam competicdo com a indastria cultural e com mercados privados mais bem
sedimentados, como no caso do mercado editorial. Por outro lado, essas iniciativas do regime
militar proporcionaram mais uma alternativa de renda aos artistas inseridos nos circuitos
privados, e a exploracdo de veios entdo de pouco interesse, que, no caso das artes, contribuiu
para a descoberta de talentos fora dos circuitos de consagracdo e que foram assimilados pela

propria indastria, como se deu com o Projeto Pixinguinha no ramo fonogréafico. Iniciado em

36 Ganham relevo como figuras da burocracia cultural nascente neste periodo: 1 - Roberto Parreira, assessor técnico
do MEC desde 1967, ex-assessor do gabinete do MEC, em seguida assessor do CFC, primeiro diretor-executivo
da Funarte, tendo-se mantido no cargo até o final da gestéo Portella; 2 - Irapoan Cavalcanti de Lyra, graduado pela
Escola Brasileira de Administracdo Publica da Fundagdo Getulio Vargas, onde também lecionou, especialista em
financas publicas, ex-diretor administrativo da Fundagdo Casa de Ruy Barbosa, e assessor da direcdo geral do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional; 3 — Orlando e Carlos Miranda (Servico Nacional do Teatro); 4 —
Germano Blum (Funarte); 5 — Roberto Farias e Gustavo Dahl (Embrafilme).
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1977 pelo produtor, poeta e vice-presidente da Sociedade Musical Brasileira (SOMBRAS)
Herminio Bello de Carvalho, este projeto foi encampado pela Funarte, inspirado na série de
shows Seis e Meia realizada no Teatro Jodo Caetano, no Centro do Rio de Janeiro, com
espetaculos a precos populares. Sua realizagdo apoiou nomes ja conhecidos a época, como Ivan
Lins, Nana Caymmi, Ademilde Fonseca (que se consagrou como Rainha do Choro), Edu Lobo,
Jackson do Pandeiro, Clementina de Jesus, Maria Lucia Godoy, Cartola, Frenéticas, Alceu
Valencga, Jards Macalé, além de iniciantes como Djavan, Marina Lima e Zizi Possi®’. Essa
parcela da classe artistica também era objeto do controle da censura. Em depoimento, Alceu
Valenca d relato da tensdo existente:

Em Belém, depois da apresentacéo, fui tomar uma cerveja no bar em frente ao teatro.
Ja quase chegando no hotel, um cara me chamou dizendo que era da Policia Federal
e que tinha acabado de assistir a0 meu show “subversivo”. Respondi que estava

participando de um projeto do Ministério da Educacéo, Cultura e do Desporto e falei,

me referindo ao ministro: “Va falar com seu chefe, o Ney Braga™®.

Jards Macalé chegou a ser preso pela Policia Federal em 1978 apds um show do mesmo projeto
em Vitoria/ ES. Estava acompanhado de Moreira da Silva, e segundo seu relato, so foi solto
com a intervencao do ministro Ney Braga.

Ressalvado o periodo de 1946 a 1960, no qual o Estado esteve mais a reboque das inovagdes
culturais promovidas pelo mecenato privado, da Revolugdo de 1930 até o final do segundo
periodo autoritario, em 1985, o Estado brasileiro atuou fortemente na estruturacdo de um campo
cultural dedicado ao fomento das expressdes artisticas e culturais que ja se encontravam
legitimadas pelos paises ricos. Com isso, ganhou forca permanente a nocdo dos circulos
artisticos especializados como grupos que merecem tratamento e financiamento distintos uns
dos outros. A politica do livro sera diferente da politica para o teatro, as quais por sua vez devem
diferir da politica para as artes plasticas, para a musica, para o cinema e o patrimoénio historico.
O fracionamento identificado por Arruda na Séo Paulo dos anos 1950 perde a autonomia
politica que aspirou na sua origem, mas seus agentes levam o desejo por autonomia artistica/
criadora para dentro do proprio Estado, por meio dos conselhos que compdem. De maneira
concomitante, ganha corpo uma nova ideologia de acéo integrada, por meio de caravanas, casas
de cultura e agéncias de fomento “multilinguagem”, como seria o caso da Funarte. Com a
criagdo da Lei Rouanet nos anos 1990, essa tendéncia se consolidard sob o termo artes

integradas.

37 Disponivel em http://www.Funarte.gov.br/brasilmemoriadasartes/acervos/#pixinguinha. Acessado em
01/08/2016.

38 Disponivel em http://www.Funarte.gov.br/brasilmemoriadasartes/acervo/pixinguinha/pf-enquadra-macale-em-
apresentacao-no-%E2%80%98pixinguinha%E2%80%99/. Acessado em 01/08/2016.
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Este repositorio de préaticas e ideias, como se verd, constituird nos préximos anos o solo sobre
o0 qual os profissionais da cultura construirdo suas trajetorias, internalizando gostos e praticas
culturais, integrando-se a redes de sociabilidade organizadas em torno dessas praticas e por elas

sendo conformados.

1.1.4. Nova Republica: ampliac&o e diversificagdo, novos circuitos e expressdes culturais

A ditadura seguia em seu processo de autofagia, com a tentativa de enquadramento dos oficiais
mais indisciplinados apds anos de tortura, assassinatos e arbitrios de toda ordem, e com a
adogdo de medidas que criaram condicdes para a redemocratizacdo do pais, como o fim do Al-
5 decretado em 13 de outubro de 1978, a restauracdo do habeas corpus, e o fim da censura
prévia. No fomento as artes, comecavam a ganhar espaco em 1973 e 1975 novas formulacoes
a respeito do que deveria ser a acdo do Estado na cultura, que combinavam um olhar sobre a
espontaneidade popular da producéo cultural, sem, no entanto, abrir mdo do papel do Estado
no seu fomento. Para Cohn, a concepgéo presente na Diretriz para uma Politica Nacional de

Cultura (DPNC) elaborada pelo CFC é reveladora dessa dicotomia:

Incorpora-se portanto a tradicional ideia conservadora do carater espontaneo, e
portanto rebelde a qualquer intervencéo, do processo cultural, mas busca-se no mesmo
passo recusar as concepcgdes elitistas do tema... A énfase no carater espontaneo do
processo cultural e nas suas fontes genericamente populares, expressa ha preocupacao
pelo cidaddo comum, tem ai a funcdo de tornar dispensaveis as elites indesejaveis,
mas abre o flanco as objec0es liberais quanto & propria necessidade da presenca estatal
na area cultural. (COHN, Op. cit., p. 89).

Além da protecdo ao patrimdnio que se mantém a salvo de maiores inflexdes, um novo termo
é colocado neste debate, qual seja o “incentivo a criatividade”. Como se vera a partir de 1985,
o0 termo criatividade terd grande importancia na fundamentacdo do que sera a politica cultural
da Nova Republica. Por fim, a ideia inicial de Paschoal Carlos Magno é cristalizada no conceito
de “democratizac¢do da cultura”, entendida agora ndo mais apenas como um “levar cultura” no
sentido literal de fomentar apresentacGes e exposicOes itinerantes, mas também como
“apresentacdo ao povo pelos meios modernos de comunicagéo de massa das suas manifestacdes
em todos os setores”. (Ibid., p. 91).

Essas ideias previstas na DPNC serdo traduzidas no plano de acdo que resultara na Politica
Nacional de Cultura (PNC) propriamente dita, em 1975, sob responsabilidade do governo e nao
mais do Conselho Federal. Neste novo documento, as elites que foram inicialmente
consideradas dispensaveis, agora sdo levadas em conta na alavancagem de projetos e na

estruturacdo de circuitos artisticos, embora por tempo limitado.



82

Uma pequena elite intelectual, politica e econdmica pode conduzir, durante algum
tempo, o processo de desenvolvimento. Mas serd impossivel a permanéncia
prolongada de tal situagdo”, mesmo porque “a plenitude e a harmonia do
desenvolvimento s6 podem ser atingidas com a elevacao da qualidade dos agentes do
processo que a integram. (Ibid., p. 92).

A cultura continuara sendo “o meio indispensavel para fortalecer e consolidar a nacionalidade”.
Cohn procura demonstrar nos proprios aspectos ideoldgicos contidos no documento da PNC
como a politica era carregada de paradoxos. A combinagdo de caracteristicas “essencialista-
instrumental” e “liberal-conservadora” servem, ao mesmo tempo, para ilustrar as disputas
politicas que permearam a concepcao da Politica Nacional de Cultura dentro do préprio regime.
Esses paradoxos, ou apenas a grande confusdo que se instalou em uma burocracia que estava
lidando pela primeira vez com esse tipo de assunto escorregadio, sobretudo com um cenario
autoritario vigente a constranger os termos que eram empregados, ndo deixam de ser o
reconhecimento tacito de uma insuficiéncia do préprio regime militar, como configuracéo
politica, para se dar consecucdo a uma nogdo tdo libertaria de cultura que gradativamente
reconhecia a necessidade de empoderar os proprios agentes culturais como sujeitos de sua
producéo.

Na realidade o texto é construido de tal modo que a combinagdo entre suas premissas
e as exigéncias de intervencdo que contempla conduz a beira do paradoxo de uma
proposta antiestatizante a ser efetuada por um 6rgdo estatal. O resultado € que se
desemboca numa formulacdo de objetivos que é praticamente autodestrutiva, por
conter um pressuposto imobilizador. (p. 93). [...] “ajudar a dar condi¢des para que o
povo exercite mais sua vocacao artistica nos seus diferentes aspectos”, ja que ele “nao
pode intervir na arte, que ¢ uma manifestacdo espontanea do povo”. (p. 94). No plano
institucional a contrapartida disso é a progressiva autonomia que as decisfes na area
especificamente cultural ganham no MEC a partir do final da década. (p. 95). Néo se
trata mais de educar o povo para receber de volta o que ja fez, como se queria em
1973, mas de incentivar as demandas de base e buscar responder a elas antes de tentar
codificd-las em propostas formais sistematicas. (p. 95). [...] Da subordinacdo do
processo cultural a outros passa-se para a consideragdo de sua dimenséo social, e
chega-se a ideia de que, para fazer frente a sua dimensdo propriamente cultural,
cumpre considerar a politica cultural naquilo que na maior parte da década de 70 era
inexequivel: precisamente a sua dimensdo politica. [...] huma concep¢do na qual se
enfatiza (citando novamente Marcio D’ Amaral) a “tomada de consciéncia do processo
cultural” entendido como “conjunto de tragos sociais dindmicos”, ¢ como tal
independente de projetos do Governo. Trata-se, como se V&, de uma redefini¢do
dindmica do tema da espontaneidade do processo cultural, que coloca para um futuro
préximo a questdo politica de até que ponto a politica cultural pode ser espontanea.

(p. 96).
Miceli entendera que, na pratica, assim como ocorreria em outros paises, 0 mecenato estatal
ofereceria amparo aos circuitos artisticos de publico declinante, enquanto os empreendedores
privados continuariam a investir nas atividades de maior rentabilidade. Na época em que
produziu a sua andlise, o autor relacionou como objeto preferencial da atividade empresarial
“os fasciculos, a televisdo, as esta¢des de radio FM, discos, as fitas-cassete ou o video-cassete

i i a0 eletronica”, as “maquinas culturais” adquiridas
destinado aos modernos meios de reprodu letr “maq It dquirid
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pelas familias norte-americanas (lbid., p. 103). Este fendbmeno é apontado para, a0 mesmo
tempo, destacar como a burocracia da cultura emergente chegou a um entendimento de total

desprezo, e mesmo hostilidade, pelas tecnologias utilizadas pela industria cultural.

A Politica Nacional de Cultura identifica os meios de comunicacdo de massa como
agéncias a servigo de interesses estrangeiros, incapazes de propiciar a constituicéo de
linguagens “culturais” locais. Os tedricos da gestdo Portella, por sua vez, preferem
caracteriza-los como puro comércio, condi¢do que leva a situd-los no campo da
antiarte. A “cultura de massa” ¢ algo puramente negativo, onde entram “elementos
que ndo sdo puramente simbdlicos, artisticos nem culturais em sentido estrito”. (p.
108).

Por outro lado, vé-se neste mesmo periodo um entendimento crescente a respeito da cultura que
visa dissocia-la da pratica artistica exclusiva, e incluir neste termo as inimeras experiéncias
cotidianas dos individuos. Neste caso, a cultura se torna toda a producdo simbolica de um
determinado coletivo. Expresses artisticas, de sociabilidade, rituais ou politicas se integram a
esta definicdo mais ampla e podem ser apreendidas por meio do registro das realidades
observadas e das suas particularidades.

Ao final do periodo autoritario, no governo Figueiredo, foram adotadas acGes experimentais
que se filiaram a essa nogao “diversificada” da cultura, extrapolando também a noc¢éo folclérica
de cultura popular, em direcdo a uma nocdo etnografica mais abrangente. Eis a definicdo de
cultura com a qual trabalharam as equipes envolvidas nos “projetos exemplares” das gestdes

de Eduardo Portella e Rubem Carlos Ludwig a frente do Ministério da Educacéo e Cultura:

Encontrariamos indicagfes do modo de sentir, pensar e agir em todas as praticas
sociais: nas préaticas que tém fim predominante de sobrevivéncia material (producédo
e circulagdo de bens, servicos e dinheiro); nas praticas com fim predominante de
sobrevivéncia politica (formas de organizagdo e associa¢do para obter e/ ou assegurar
o0 poder); nas préticas que tém fim predominantemente de expressdo ou representacéo
(manifestacBes artisticas ou religiosas, etc.). Falavamos de préticas com fins
predominantes e ndo exclusivos de algum aspecto porque sabiamos que cada uma
delas expressa 0s aspectos de sobrevivéncia material, politica e simbolica
(BRANDAO, 1981, p. 201, apud Miceli, Op. cit.).

As iniciativas da gestdo Portella se distanciaram do estimulo a maior agregacao entre os atores
das diversas linguagens artisticas, ou entre governo federal, estados e municipios. Nesse
periodo, tentou-se criar canais de dialogo entre o Estado e individuos e organizacdes que ja ndo
importavam a cultura sob o ponto de vista estritamente artistico, mas em razao de seus modos
de vida.

Obviamente, essa iniciativa, como ja se viu na analise de Cohn, parece ter ocorrido em um
cenario improprio, j& que o tipo de mobilizagdo pretendida demandaria do proprio governo que
dispusesse de uma base social interessada neste tipo de interagdo com o regime. Associagoes
de moradores, ONGs com finalidades diversas, nlcleos partidarios, etc., 0 que nao parece ser 0

caso do governo Figueiredo, no qual praticamente todas as capitais se encontravam governadas
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pela oposi¢cdo. Passados quase trinta anos, contudo, o governo de Luiz Inacio Lula da Silva
utilizou essa compreensédo a respeito da cultura para implementar programas que atualmente
subsidiam, precisamente, esse mesmo tipo de publico, definido conceitualmente como nogéo
antropolégica da cultura (BOTELHO, 2001), muito semelhantes aos intencionados pelos
“projetos exemplares”.

A transicdo para a democracia iniciada em 1985 traz o desafio de se equacionar essas novas
relacBes possiveis entre Estado e sociedade. A esse desafio se somardo as novas transformacoes
ocorridas na reducdo da autonomia econdémica dos paises e no redesenho do proprio papel do
Estado. Também serda um periodo de maior reflexdo critica sobre a discrepancia entre os
postulados da modernidade e as exclusdes historicas perpetuadas com grupos minoritarios. Os
ventos da globalizacdo e a massificacdo das Tecnologias de Informacgdo e Comunicacao (TICs)
colocardo transformacdes profundas a propria industria cultural na forma como se encontrava
estruturada. A politica cultural do periodo seguinte cumprira, portanto, um papel pivotante na
acomodacéo entre uma herancga focada no estimulo as artes e novas demandas colocadas pelas
mudancgas em ambito global.

José Teixeira Coelho Netto (1986) comenta as discussdes realizadas nos diversos meios de
comunicacgdo do pais acerca do modelo de politica cultural que deveria ser encampado pelo
primeiro governo civil apds o regime militar, o de José Sarney (1984-1989), que assumiu a
presidéncia da republica apos o falecimento de Tancredo Neves, eleito indiretamente em 1984.
O autor assinala, avaliando negativamente, que somente a “diminuta parcela de sua populagio
com condicdes de interessar-se pela cultura é que participou do jogo de opinides” (COELHO
NETTO, 1986, p. 9), a0 mesmo tempo em que reconhece que ndo se via este tema ser abordado
pelo pais com tamanha frequéncia. O proprio autor, no entanto, menciona as resenhas de
seminarios e congressos que foram publicadas por jornais, a abertura dos telejornais a fala de
intelectuais conhecidos e até o empenho de universidades publicas estaduais em promover
encontros para se discutir o tema. (Idem).

Novos atores que ganharam espaco neste periodo, 0s secretarios estaduais de cultura,
organizaram-se em um férum nacional a partir de 1983, tendo em mente substituir o modelo de
fomento constituido no periodo do regime militar por uma estrutura ministerial que, a exemplo
da educacdo, dispusesse de agéncias que coordenassem 0 repasse de recursos diretos as
secretarias estaduais. Desde o final do governo Figueiredo acirrara-se uma hostilidade as acdes
existentes, com uma postura de “comegar do zero”, a partir das bases democraticas que a Nova

Republica passaria a oferecer. Nesta efervescéncia democratica, a politica cultural do governo
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Sarney foi caracterizada por duas a¢6es principais: a criagdo do Ministério da Cultura, em 1985,
e a criagdo da Lei 7.505, em 1986, também conhecida como “Lei Sarney”.

Quando tratamos da criacdo do Ministério da Cultura, estamos discutindo o produto de uma
iniciativa coordenada entre os estados, que se articulou j& no periodo de transicdo entre os
governos Figueiredo e Sarney e estabeleceu um contraponto a politica cultural promovida pelo
regime autoritario. O surgimento desta mobilizagdo pode ser creditado ao contexto politico
criado apos as elei¢Bes diretas para governador, realizadas em 1982, quando 0s hovos governos
passaram a criar secretarias estaduais de cultura, desvinculando-as da pasta da educacéo. Cinco
dessas secretarias estaduais — todas de governos do MDB (Séo Paulo, Parana, Mato Grosso do
Sul, Rio de Janeiro e Minas Gerais) — deram inicio em 1983 ao Forum Nacional de Secretérios
Estaduais da Cultura que, em novembro do mesmo ano, ja contava com a adesao de 19 titulares
de vaérios partidos.

Como descreve Isaura Botelho (BOTELHO, Op. cit.), este férum se estruturou em torno de
grupos de trabalho constituidos pelos assessores e técnicos das secretarias associadas que
cuidavam da discusséo sistematica dos diversos temas atinentes a politica cultural (p. 210). Na
sua terceira reunido, em 1984, deu-se também o | Encontro Nacional de Politica Cultural. A
exemplo das reunides anteriores, discutiam politicas desenvolvidas pela Secretaria da Cultura
do Ministério da Educagéo, mas ndo a citavam, defendendo que competia a cultura representada
por eles uma “reconstru¢cdo da desgastada moral nacional”. (p. 211). O interesse mais coeso
neste grupo era o de criar no governo federal uma estrutura institucional que permitisse as
secretarias estaduais manter uma interacao direta na busca por recursos para 0s Seus projetos.
Concluiram, diante disso, que o tipo de estrutura institucional mais adequado, pela sua
relevancia politica, seria um ministério que conferisse ao tema 0 mesmo destaque que as
secretarias deram em seus estados. Botelho observou também como, junto com esta proposta,
o férum reivindicou a criacdo de um mecanismo de repasse automatico de recursos para 0s
estados, “através de um Fundo de Desenvolvimento da Cultura, da mesma forma que o MEC
fazia na area educacional”. (p. 212).

O acordo para a criacdo do MiInC pelo governo Sarney foi, desta forma, uma negociacéao
herdada. Tancredo Neves, quando ainda era governador de Minas Gerais, havia criado a
secretaria de cultura daquele estado e nomeado o deputado José Aparecido de Oliveira, que
veio a liderar o grupo de secretarios e a ocupar o cargo de ministro pela primeira vez. Foi nesta
negociacdo que se produziu uma nova interpretagdo comum a respeito da cultura, e que passou
a nortear as propostas da coalizdo: a de que cultura é democracia. O governo Sarney substitui a

entdo Secretaria da Cultura do Ministério da Educacdo por um ministério autbnomo. Apesar de
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ndo participar anteriormente deste acordo, ndo € possivel afirmar que Sarney fosse contrério a
ideia. Pelo contrério, em sua atuagdo como senador notabilizou-se por propor desde o primeiro
mandato, a criacdo de um instrumento de fomento a cultura por meio de incentivos fiscais®.

O que se seguiu na implementacdo do MinC, a partir de 15 de margo de 1985, foi uma relagéo
tensa entre a burocracia formuladora recém-criada, as instituicGes existentes, criadas no periodo
autoritario, e 0s novos incumbentes e suas aspiracdes democraticas radicalizadas, como ilustra
Moisés:

A criacdo do novo ministério coincidiu com os esforcos de reconstrucdo de uma esfera
publica aberta e livre no pais e envolveu amplos debates sobre os caminhos que ele
deveria adotar em varios campos e, inclusive, na cultura. Exemplo disso foi a
realizacao de um “Encontro Governo-Sociedade”, em outubro de 1986, com a
participagdo de liderancas de todo o pais para discutir com o ministro da Cultura,
Celso Furtado, os rumos que as politicas publicas deveriam tomar na area. Foi um
claro arejamento democratico no setor, depois de anos de decisfes restritas a
burocracia estatal, que, no entanto, teria pouca duragdo. (MOISES, 2001, p. 33).

Por outro lado, quando o MinC foi criado, a ambicdo dos secretarios estaduais de cultura por
recursos as suas pastas ndo foi atendida, conforme pretenderam nos seus encontros. A esta
frustracdo teria se seguido, inclusive, a saida de José Aparecido apds apenas trés meses de
titularidade, ao que também € argumentado que a sua saida fora motivada pelo oferecimento do
cargo de governador do Distrito Federal, cargo para o qual Sarney ndo tinha a quem indicar
(DUARTE; CALABRE, 2015).

A irrelevancia que colheu a burocracia pré-existente e a alta rotatividade de titulares ndo criaram
um ambiente de coordenacdo como havia sido inicialmente planejado para o MinC. Como
agravante, em 1989 as secretarias do Ministério da Cultura, com excec¢do da SPHAN, que
cuidava da preservacdo do patriménio historico, receberam cortes no orcamento que
comprometeram suas atuacdes, sob a vigéncia do Plano Verdo. (BOTELHO, p. 225).

A este cenario teria se somado ainda a desmobilizacdo entre os proprios secretarios estaduais,
gue viram os investimentos em cultura nos seus estados e municipios serem ampliados com o
aumento de receitas proporcionado pelas regras aprovadas na nova constituicio. (MOISES, Op.
cit.). O novo pacto federativo, que resultou na criacdo do Fundo de Participacdo dos Estados —
FPE e do Fundo de Participacdo dos Municipios — FPM, estimulou esses atores a disputarem
por Novos recursos no interior dos seus respectivos governos, desestimulando ainda mais a
organizacdo em ambito nacional, que ja se mostrara pouco recompensadora.

No entanto, em paralelo a essas fragilidades congénitas, houve um alinhar de novas ideias e

praticas que trouxe no seu bojo preocupacdes que viriam a orientar o papel do Estado na cultura

39 Disponivel em http://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2011/12/20/lei-sarney-foi-pioneira-no-incentivo-
a-cultura. Acessado em 15/10/2014.
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pelas décadas seguintes. Novos fundamentos que tentaram superar a distingdo Estado e
mercado, entdo reinante. Na construcao desse equacionamento esteve a figura de Celso Furtado,
terceiro ocupante do cargo de ministro da cultura.

Expedicionario na Forca Brasileira enviada a Italia, Furtado teve a oportunidade de prosseguir
com seus estudos ao final da Segunda Guerra, doutorando-se em economia na Franga. Como
participante da nascente Comissdo Econdmica para a America Latina (CEPAL) criada pela
Organizacdo das NacOes Unidas (ONU) em 1948, formulou no grupo sob a dire¢do de Raul
Prebisch os primeiros estudos que resultaria nos postulados tedricos sobre a questdo do
desenvolvimento industrial no subcontinente. No seu primeiro livro de memdrias, A Fantasia
Organizada (2014), Furtado assinala as intersec¢fes crescentes entre o seu pensamento
econémico e o campo da cultura, especialmente a partir do contato com estudiosos norte-

americanos no periodo de exilio:

Na North Western University, em Chicago, procurei o Prof. Melville Herskovits, cujos
estudos sobre o processo de mudanca cultural me haviam interessado. Posto que o
desenvolvimento é uma manifestacdo de mudanca cultural, era natural que
antropdlogos nos houvessem antecipado no terreno que agora exploravamos, nédo
sendo pouco o que com eles tinhamos a aprender. (FURTADO, 2014, p. 91. Grifo
N0SS0).

Recuperando um problema que se encontrava no pensamento de Prebisch, o de que o
desenvolvimento de uma sociedade ocorre quando esta se encontra dotada de um “processo de
difusao dos valores”, Furtado da relato do quao frutifera fora a sua conversa com Herskovits,
comentando dos interesses intelectuais do mesmo e da sua tese sobre o papel da religido na
estruturacdo da vida social dos povos da Africa ocidental. Furtado destaca ainda a compreenséo
de seu interlocutor quanto a importancia de existir uma “base cultural” sem a qual “a inovagao
ndo seria absorvida e tampouco a mudanga cultural se apresentaria ordenada”. Essas conversas,
segundo afirma, formaram nele com o passar do tempo uma visdo mais holista a respeito do
desenvolvimento, que seria retomada vinte anos depois, quando se encontrava novamente no
Chile, desta vez em razéo do exilio motivado pela perseguicdo que o regime militar Ihe dedicou.

Ainda sobre esta entrevista do inicio dos anos 1950, Furtado admitiria:

Esse didlogo com o Prof. Herskovits fez-me pensar que a criatividade religiosa das
populagdes brasileiras de origem africana, estimulada em luta secular pela
sobrevivéncia, constitui elemento fundamental na formacdo de nossa cultura. Por
outro lado, a corrente dominante da cultura brasileira teve sua &rea focal
crescentemente deslocada para a inovagdo tecnoldgica, principalmente atraves de
empréstimos a outras culturas. Essa dicotomia de orientacdo na area de percepcao
mais aguda da cultura ndo podia ser ignorada. Para pensar 0 Brasil era necessario
comecar pela antropologia. (FURTADO, 2014, p. 92).

O reflexo dessa nocéo fez-se perceptivel no artigo que escreveu nos idos de 1970, e que daria

origem ao livro Criatividade e Dependéncia na Sociedade Industrial escrito em 1978. Nesta
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percepcdo, a “civilizacdo industrial, engendrada pela industrializacdo, ndo € outra coisa sendo
0 conjunto de manifestacGes externas de um processo de criatividade cultural que abarca amplas
esferas da vida social”. (FURTADO, 2008, p. 48).

Por outro lado, é preciso ponderar sobre o ajustamento dessas novas formulagoes,
especialmente da memorialistica, aos interesses em jogo no periodo especifico da transicdo para
a democracia. O avanco do tema do desenvolvimento na dire¢do cultural, a0 mesmo tempo que
surge como uma ampliagdo de percepcédo, também acontece em sincronia com a sua proscricao
do campo econdmico brasileiro no periodo autoritario, que seguira pela linha da modernizacéo
conservadora levada a cabo por Octavio Gouveia Bulhdes e Roberto Campos no governo
Castello Branco, e por Delfim Neto nos governos de Costa Silva, Médici e depois Figueiredo.
Mesmo Mario Henrique Simonsen durante o governo Geisel parece ndo ter conseguido
modificar a dindmica do “Brasil Grande” criada pelo seu antecessor. Furtado nunca deixou de
ser ouvido como critico do regime, em 1968 retornou a pais para debater na Camara dos
Deputados a convite da instituicao, publicou e palestrou sobre os dilemas do pais. Possuidor de
uma formacdo solida na Europa, ja mencionada, e de uma carreira de sucesso no
esquadrinhamento dos problemas estruturais latino-americanos e no seu enfrentamento pela via
institucional, logrou uma carreira exitosa no meio intelectual internacional apds ter sido
cassado*. Todavia, este historico e a posicao critica ndo Ihe credenciaram a lideranga publica
do grupo responsavel pelos rumos econémicos do Brasil na transicdo para a democracia.

A coalizdo intelectual que Furtado integrou nos meados da década de 1970 parece ter,
efetivamente, servido a sua reentrada na vida politica do pais. A mesma estratégia serviu, em
parte, a Fernando Gasparian que, proscrito como empresario alinhado a Jodo Goulart, com as
empresas do setor téxtil atingidas por cortes de crédito, sendo alvo de ameacas e de uma possivel
prisdo apds a instauracdo do Ato Institucional n° 5, embarca em um autoexilio de dois anos na
Inglaterra, do qual retornara reinventado como Publisher do semanario Opinido, da revista

Argumento e da editora Paz e Terra, adquirida de Enio Silveira. Em todos esses investimentos

40 Apds a obtencdo do doutoramento, Furtado trabalhou na FGV e entre 1949 e 1957 na recém-criada Comissdo
Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL); em 1953 participou do grupo de trabalho que deu origem
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE) assumindo uma das diretorias; coordenou os estudos
para a criacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) em 1959, a qual também dirigiu,
e orientou a criacdo do Ministério extraordinario do Planejamento em 1962, do qual foi o primeiro titular. Cassado
em 1964 pelo Ato Institucional (n° 1), Furtado estabeleceu-se como professor na Universidade de Yale e depois
na Faculdade de Direito e Ciéncias Econdmicas da Universidade de Paris, onde lecionou por 20 anos.
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Gasparian teve como acionistas e colaboradores regulares Celso Furtado e Fernando Henrique
Cardoso, entre outros intelectuais (SOARES, 2017)*.

A trajetoria de Furtado neste periodo, investe na sua reabilitacdo perante o circulo do MDB
préximo de Tancredo Neves e ele dara provas do seu dominio conceitual da questdo cultural e
da inovacdo que pretende instituir pela combinagdo entre cultura e desenvolvimento. No |
Encontro Nacional de Politica Cultural organizado em 1985 por José Aparecido de Oliveira,
secretério da cultura de Tancredo em Minas Gerais que viria a tornar-se seu primeiro ministro
da éarea, Furtado discorre sobre seus pontos de vista. Intitulada “Que somos?” esta palestra
propde uma cronologia das manifestacfes da criatividade brasileira, e 0 constructo que
resultava desse processo. Introduzindo uma critica a0 modo de vida suscitado pelo “milagre
econdmico” calcado no “faraonismo” do Estado e no estimulo a formacéo de uma classe média
orientada pelo consumo feérico de bens importados, Furtado introduz seu pensamento sobre o
papel da cultura no desenvolvimento com a critica da propria configuracéo politica e econémica
da sociedade daquela época. Na base deste posicionamento, esta a sua visao sobre o papel ativo
que deve ter uma intelectualidade no encaminhamento de reflexdes criticas, sobretudo nos

momentos de crise:

Em um pais como 0 nosso, em que 0s que detém o poder parecem obsessos pela mais
estreita logica economicista ditada pelos interesses dos grupos privilegiados e
empresas transnacionais, falar de desenvolvimento como reencontro com o génio
criativo de nossa cultura e como realizac8o das potencialidades humanas pode parecer
simples fuga da utopia. Mas que é a utopia sendo o fruto da percepcdo de dimensdes
secretas da realidade, um afloramento de energias contidas que antecipa a ampliacéo
do horizonte de possibilidades aberto ao homem? Esta a¢do de vanguarda constitui
uma das tarefas mais nobres a serem cumpridas pelos intelectuais em épocas de crise.
(FURTADO, 2012, p. 34).

Neste encontro, Furtado desempenha o seu papel de co-idealizador da discussdo que ali
acontecia, estabelecendo um “intercambio de ideias” com Darcy Ribeiro ¢ José Aparecido de
Oliveira e assumindo o compromisso de sugerir alguns temas para discussao sobre as relacdes
entre desenvolvimento e cultura. Em sua palestra, percorre nogdes sobre a formacao da cultura
nacional organizadas em sete “teses”, enunciados sintéticos que marcavam sua percepGao sobre
este assunto. Merece destaque a sua posic¢do acerca do Barroco como ultima sintese de cultura

europeia pré-renascentista cristalizada na coldnia, e de Aleijadinho como ultimo “grande génio

41 O caso de Gasparian talvez seja mais dramatico, dado que a sua atividade editorial critica ao regime foi
duramente perseguida pelos 6rgédos de censura. A editora Paz e Terra sobreviveu, mas, segundo Marcos Gasparian,
existiram dificuldades em distribuir seus livros nas livrarias do periodo, que temiam represalias, como aconteciam
com as bancas de jornais bombardeadas. Sob esta motivacédo, a familia teria aberto a livraria Argumento no Leblon
e algumas filiais. Fonte: FGV/CPDOC. Para 0 depoimento de Marcos Gasparian ver
http://www.aelrj.org.br/website2010/index.php?option=com_content&view=article&id=121:marcus-gasparian-
livraria-argumento&catid=8:livreiros-do-rio&ltemid=15. Acessado em 10/11/2018.
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da Idade Média”. Esta compreensdo de Furtado revela seu alinhamento a periodizacdo
modernista da formacdo, também defendida por Antonio Candido em seu Formacdo da
Literatura Brasileira: momentos decisivos (1981).

Rompendo ao final de sua palestra com a logica da “democratizagdo da cultura” cunhada por
Paschoal Carlos Magno e aprofundada durante o regime militar, Furtado conclui assinalando
uma nova nog¢do quanto a acdo do Estado na cultura, em que reconhece a importancia da fruicdo

cultural para a vida das pessoas, mas ndo se limita mais a ela:

Um maior acesso a bens culturais também melhora a qualidade de vida dos membros
da coletividade, mas, se fomentado indiscriminadamente, pode frustrar formas de
criatividade, mutilando a cultura. A politica cultural que se limita a facilitar o consumo
de bens culturais tende a ser inibitéria de atividades criativas e a impor barreiras a
inovacdo. Em nossa época de intensa comercializacdo de todas as dimensdes da vida
social o objetivo central de uma politica cultural deve ser a liberacdo das forcas
criativas da sociedade. N&o se trata de monitorar a atividade criativa, mas sim de abrir
espaco para que ela floresca. Necessitamos de instrumentos para remover 0s
obstaculos a atividade criativa, venham eles de instituices venerandas que se dizem
guardids da heranca cultural, de comerciantes travestidos de mecenas ou do poder
burocratico. Trata-se, em sintese, de defender a liberdade de criar, certamente a mais
vigiada e coatada de todas as formas de liberdade. Portanto, uma verdadeira politica
cultural terd de ser conquistada e preservada pelo esforgo e vigilancia daqueles que
creem no génio criativo de nossa cultura (FURTADO, Op. cit., p. 41).

Nesta fala sdo nomeadas com clareza as frentes nas quais se abrigariam os “obstaculizadores”
da livre criatividade. Como se verd em sua gestdo, € precisamente com essas forcas que ele
tensionard, com destaque para o Conselho Federal de Cultura que conseguira impor a Lei
Sarney um vezo burocratizante do qual ela nunca se livrou enquanto esteve em vigor, e que
transferiu-se no processo de feitura da Lei Rouanet: o de que ainda caberia a um conselho de
notaveis apontar quais projetos devem merecer o fomento estatal por meio de incentivos fiscais.
A narrativa em torno da chegada de Celso Furtado ao Ministério da Cultura descreve um
processo erratico, que requereu desse um aceite somente apds grande pressdo por parte da classe
artistica e intelectual. Sua esposa naquele periodo, Rosa Freire d’ Aguiar Furtado (2012), relata
a mobilizacdo de 176 signatarios de expressdo em diversos campos da atividade artistica e
intelectual que entregaram um abaixo assinado ao presidente José Sarney, levando este a
convidar Furtado um ano antes de ter assumido, quando partiram para uma missao econémica
em Bruxelas. Ao assumir ap0s retornar, soube ainda no aeroporto que dispunha de pouco menos
de um més para concluir a estruturacdo do Ministério, que até entdo era um emaranhado mal
definido de reparti¢des. Sob outra perspectiva, Renata Duarte e Lia Calabre (2015) assinalam
que o convite a Furtado teve origem na proeminente figura de Ulysses Guimaraes, em cujo

gabinete 0 economista possuia livre-transito a época da Constituinte. Membro do “grupo
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Poire™*?, Celso Furtado seria um dos ministros indicados por Guimarées, acompanhado de
Renato Archer (Previdéncia e Assisténcia Social) e Luiz Henrique da Silveira (Ciéncia e
Tecnologia) (DUARTE; CALABRE, 2015, p. 1298).

Ao assumir o cargo, Furtado reorganizou a pasta, enfrentando grande precariedade
(FURTADO, 2012). O desafio do financiamento a cultura dizia respeito a existéncia de uma
conjuntura macroecondmica desfavoravel que desestimulava novos investimentos diretos por
parte do Estado. Em termos politicos, no entanto, o desafio de financiamento para o setor surgia
da avaliacdo negativa que a nova ordem fazia do modelo anterior adotado pela Politica Nacional
de Cultura, considerado excessivamente “dirigista” e anti-democratico. Analisando este
periodo, José Castello (2002) comenta que alguns artistas e produtores ressaltavam a
importancia de se envolver o empresariado no patrocinio. “S6 os empresarios salvardo a cultura
nesse Pais” (Castello, 2002, p. 629) argumentava o ator Sérgio Brito.

A Lei Sarney surgiu neste contexto como uma solucéo de financiamento a cultura através de
incentivos fiscais oferecidos pelo governo aos empresarios que investissem no patrocinio de
producdes artisticas e culturais. Combinando democracia e liberalizacdo econémica, 0
“patrocinio” reeditava a recompensa do “mecenas” com a exaltagdo de uma marca, ou pessoa.
Na pratica, apesar de ter inicio o que veio a ser denominado “era do marketing”, o governo nao
deixou de investir no setor por meio dos recursos publicos, através da renuncia fiscal, mas
também néo conseguiu se desviar do custo politico junto aos setores beneficiados pela ampla
subvencao do modelo anterior que viram suas estruturas comecar a ruir, como se deu no caso
do cinema. Neste periodo teve inicio uma critica ao modelo dos incentivos fiscais que se estende
até hoje: a de que o mercado ndo possui os critérios adequados para distinguir quais projetos
sdo mais merecedores do patrocinio que, afinal, se utiliza de recursos do Estado. A vigéncia da
Lei Sarney demandou ainda a criacdo de uma burocracia, segundo Castello, gerada pelas
“exigéncias juridicas e contabeis” dessa politica, que resultou na criacdo do Instituto de
Promocao Cultural, também em 1986. A rede da cultura deste periodo, no entanto, ndo se
mobilizou contrariamente a politica do governo Sarney, aderindo como em periodos anteriores,

com a criacdo de organizacdes ndo-governamentais que se preparavam para a obtencdo dos

42 A cronica jornalistica também se refere como “Poire William” ou turma “do poire”, referindo-se a0 grupo que
se encontrava amilde para saborear o destilado suigo a base de pera que leva esse nome. Além de Renato Archer
e Luiz Henrique da Silveira, também sdo mencionados como comensais de Ulysses o ex-ministro da IndUstria de
Geisel, Severo Gomes, e Humberto Lucena, Valdir Pires, e Fernando Henrique Cardoso. Disponivel em
http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/tempos-do-poire-e-de-ypioca/94567. Acessado em 10/08/2016.
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patrocinios privados*:. Rosa Freire d’Aguiar Furtado observa como a criacdo desta legislacio
desperta a atencdo do intelectual francés Alain Touraine, que compreende nela uma inovagéo
modernizante da a¢do do Estado na cultura em associacao inédita com as forcas do mercado, e
que o leva a realizar uma defesa publica do modelo, na publicacdo Le Monde:

E do Brasil que nos vem hoje o exemplo mais encorajador. A lei que Celso Furtado,
ministro brasileiro da Cultura e intelectual de fama internacional, acaba de fazer o
Congresso adotar permite aos particulares, pelas deduces fiscais, contribuirem
diretamente para o desenvolvimento de atividades culturais e artisticas. A lei brasileira
da também um passo decisivo para a transformacéo que hoje se impde: permitir um
financiamento privado, mas controlado pelo Estado, de atividades de formacdo. Texto
que merece ser citado por sua admiravel abertura de espirito. (FURTADO, 2012).

Com efeito, o Estado francés criaria no ano seguinte a Lei 87-571, de 23 de julho de 1987,
semelhante a Lei Sarney. Ulisses Quadros de Moraes (2013) e novamente Duarte e Calabre
(2016) apresentam ponderagdes quanto ao menor alcance desta nova lei diante da enormidade
do investimento francés em cultura, por meio do aporte direto de recursos que se encontram
pulverizados em diferentes orgdos e ministérios, para além do Ministére de la Culture et
Comunication (MORAES, 2013, p. 72). Os primeiros resultados aferidos no caso da Lei Sarney
foram conhecidos a partir de 2014, com a digitalizacdo de documentos e a sistematizacao dos
dados. Entre 1986 a 1989 foram mobilizados US$ 250.2 milhdes, enquanto as receitas
ministeriais, destinadas em larga medida a manutencéo de suas estruturas — estiveram na casa
dos US$ 61.8 milhdes.

Gréafico 1 - Lei Sarney (montantes)

(Cruzados) (Cruzados Novos)
1986 1087 1988 . 1989
s Do B0 176,495 683 1922003 606 1.034,903 979 u Dpagdes 176.340.6665.550
— PATFOCINIES 138.410.006 2.073.198.797 4.773.318.560 W Patrocinios | 184 588804420
Investimentios 130,116,950 8424316 154,385,854

Fonte: DUARTE; CALABRE, 2016.

3 Sancionada em 2 de julho de 1986 e regulamentada em outubro do mesmo ano (Decreto n® 93.335 de 03/10/86),
a Lei Sarney contemplou véarios segmentos da producgéo cultural, com recursos oriundos do Imposto de Renda de
pessoas fisicas e juridicas que poderiam aloca-los em projetos culturais através de “doagdio, patrocinio e
investimento” (§ 1 e 3 — LF 7.505). Observado o limite méaximo de 10% (dez por cento) da renda bruta, a pessoa
fisica poderd abater: | — até 100% (cem por cento) do valor da doacéo; Il — até 80% do valor do patrocinio; 111 —

até 50% do valor do investimento. Para as pessoas juridicas, 0s percentuais eram 0s mesmos.



para que, naquele contexto, a ditribuicdo dos recursos da lei entre os estados ndo ficasse
completamente restrita ao eixo Rio — Sdo Paulo, sobretudo, na modalidade “doagdo”, que

abrangeu pelo menos dez estados, enquanto o patrocinio distribui-se entre sete estados, mas
com grande concentragé@o percentual entre os estados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo.

Tabela 3 - Distribuicdo das Doagdes da Lei Sarney por

E)E 27 6 ///
'\:F(j / / // 11
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s /////////////////////%////////////

SP 38 64 22
Outros Estados 11 6 16 3
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Tabela 4 - Distribui¢do dos patrocinios da Lei Sarney por ano (em %)

i ////////////////////
MG o 3 0.

Renata Duarte e Lia Calabre observam no estudo anterior a esse levantamento (2015) a crise
estabelecida entre Furtado e os membros do Conselho Federal de Cultura (CFC). O colegiado
que outrora havia respondido pela criacdo de um primeiro modelo de coordenacdo entre o
governo federal, estados e municipios, agora se via alijado ndo apenas do governo, mas dos
proprios debates sobre a configuracdo que deveria possuir uma politica cultural democrética.
Tirando proveito da fragilidade institucional com a qual nascia o Ministério da Cultura, seus
membros atuaram para “pegar carona’ nas modificagdes iniciadas, colocando-se como ponto
de veto no novo modelo de fomento a cultura por incentivos fiscais. Como Furtado mesmo ja
observara em Criatividade de Dependéncia, a existéncia de uma base cultural prévia é condicédo
necessaria para que as inovacdes possam vicejar, e a Lei Sarney ndo a possuia. Como assinalam
Duarte e Calabre e d’Aguiar Furtado, os questionamentos sobre a criacdo do Ministério eram
incessantes, e a reacdo de incompreensdo e antipatia pela nocdo radicalmente livre da Lei
Sarney também abriu espaco para a reacdo conservadora do CFC. Em entrevistas concedidas,
0 ministro da cultura argumentava que a lei ndo vinha para apenas canalizar recursos a cultura,
mas para “incitar a sociedade a assumir a iniciativa no plano da cultura” (FURTADO apud
DUARTE, CALABRE, Op. cit.). A decisdo pela alocacdo de recursos, portanto, deveria ocorrer
sem mediacdo prévia que orientasse as escolhas dos individuos e empresas e, muito menos, que
proferisse qualquer avaliacdo de mérito a respeito do que deveria ser considerado cultural. No
entanto, o processo de tramitacdo da lei na Camara dos Deputados foi a oportunidade na qual
0s membros do CFC investiram sobre essa autonomia total que se pretendia dar a Lei Sarney.

Em 1985 o mandato de oito dos seus membros chegaria ao fim. Depois de 18 anos a frente do

CFC, Adonias Filho, Afonso Arinos, Artur César Ferreira Reis, Gilberto Freyre, José Candido



95

de Carvalho, Josué Montello, Pedro Calmon e Raquel de Queiroz deveriam ser substituidos.
No ano seguinte, os remanescentes investiram na elaboracdo de uma emenda ao projeto da Lei

Sarney prevendo a necessidade desse colegiado.

EMENDA DE PLENARIO AO PROJETO DE LEI N° 7.793, DE 1986, DO
PODER EXECUTIVO:

Inclua-se, onde couber, o seguinte artigo:

Art. As doacdes, patrocinios e investimentos, de natureza cultural, mencionados nesta
lei, serdo comunicados ao Conselho Federal de Cultura, para que possa acompanhar
e supervisionar as respectivas aplicacGes, podendo, em caso de desvios ou
irregularidades, serem por ele suspensos.

§ 1° O Conselho Federal de Cultura, nas hip6teses deste artigo, sera
auxiliado, respectivamente, pelos Conselhos Estaduais de Cultura e pelos Conselhos
de Incentivos Culturais, a serem instalados nos Municipios, segundo Resolucédo
daquele.

§ 2° Os Conselhos de Incentivo Cultural serdo compostos de membros
designados pelo Conselho Federal de Cultura, pelos Conselhos Estaduais de
Cultura, pela  Municipalidade  respectiva e  por  fundacdo  com
representatividade expressiva, existente na localidade. (Brasil 1986 apud DUARTE,
CALABRE, Op. cit.).

Além do proprio Conselho Federal, o que se pode depreender desta proposta € o interesse de
reavivar os conselhos estaduais que o CFC havia ajudado a criar na década de 1960, e que se
encontravam desprestigiados ante as secretarias estaduais de cultura. A repactuacdo da
Constituicdo de 1988 acentuaria 0 papel das secretarias, com o incremento na distribuicdo dos
recursos publicos oriundo do novo pacto federativo, como a pesquisa discutira no capitulo a
seguir. Duarte e Calabre exploram todos os problemas que se seguiram a incluséo dessa emenda
na versao final da Lei Sarney, com Furtado arriscando medidas de boicote por meio de portarias
que seriam contestadas em cotejamento com a lei maior.

Novamente revestido de importancia, o CFC foi ao debate publico para registrar a sua
preocupacdo com o0s rumos assumidos pelo MinC, no entender dos seus conselheiros, um
caminho confuso. Em editorial de 1988 no jornal O Estado de Sdo Paulo, o conselheiro Vasco
Mariz, diplomata que chegou a chefiar o departamento cultural do Itamaraty, historiador, sécio-
emérito do Instituto Historico e Geografico Brasileiro, titular da cadeira 40 da Academia

Brasileira de Letras e que viria a tornar-se seu presidente em 1991, relata:

Parece-me que o grande problema do MinC € identificar a real filosofia da
Lei Sarney, ou melhor ainda, como definir o tipo de cultura que merece
ser assistida. (...) Cabe ao Conselho [Federal de Cultura] melhor definir a
filosofia da lei. (..) E preciso salvar a Lei Sarney! (..) Numa época de
enorme aperto econdémico, o fisco ndo pode, nem deve abrir mdo dos
descontos sobre o0s impostos das empresas que ndo sejam efetivamente
imprescindiveis a concretizagdo de um valioso ato cultural. Creio que, se
0 Minc e o Conselho Federal de Cultura aceitarem esse requisito, estardo
dando um passo importante para salvar a Lei Sarney. (...) E preciso apoiar a cultura
de alto nivel e ndo ajudar a nivelar por baixo, como se
vem fazendo lamentavelmente. E necessario educar o povo, e ndo descer
até o baixo nivel cultural das massas. (MARIZ, 1988, apud DUARTE, CALABRE,
Op. cit. Grifo do original).
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Essa nogdo acompanhou o CFC até que o governo Collor de Mello decretasse a sua extincao,
como o fez também com o préprio Ministério da Cultura e os demais 6rgaos colegiados. No
entanto, remanesceu na Lei Rouanet, sucedanea da Lei Sarney, a figura da Comissao Nacional
de Incentivo a Cultura, mas esvaziada do mesmo poderio politico. Celso Furtado, no breve
periodo em que esteve ministro, também lancou mao de outras modalidades de fomento, como
0 Fundo de Promocédo Cultural (FPC) que repassou recursos diretos do Tesouro a projetos
culturais, e criou o Instituto de Promog¢do Cultural (IPC), que inovou também no trato
econémico da cultura, com esforcos para 0 mapeamento e a criagdo de indicadores. Sua
passagem também sofreu o desgaste generalizado que a hiperinflagdo imp6s ao governo, e o
desgaste partidario da ala ligada a Ulysses Guimaraes, os “auténticos”, que abandonavam
Sarney a propria sorte. Por mais que continuasse a dar entrevistas sobre economia, mesmo
ocupando a posi¢do na cultura, Furtado ndo conseguiu mover-se nesta direcdo, ndo se viabilizou
como ministro da Fazenda ou novamente do Planejamento. Ao deixar 0 governo retomou a
producéo académica e retornou a Franca, onde tornou-se, de 1992 a 1995, membro permanente
da Comissdo Mundial de Desenvolvimento e Cultura da UNESCO.

Na transicdo para a democracia, movimentos que reivindicavam a incluséo de direitos sociais e
a criacao de canais de participacdo foram incluidos na elaboracdo da Constituicdo de 1988. No
texto final, a cultura foi incorporada como um direito social que deveria contar com acdes do
Estado para a protecdo do patriménio e para o incentivo a producéo cultural®*. Apds a sua
promulgacéo e realizacdo da primeira eleicdo direta em décadas para a escolha de um Presidente
da Republica, em 1989, seguiu-se uma dindmica de surgimento de diferentes foruns e
colegiados para a discussao das politicas publicas, inaugurando uma verdadeira ideologia da
representacdo que alcancaria a cultura em pouco tempo, sob bases distintas do que se dera até
entéo.

Em 1998, o Ministério da Cultura encomendou a Fundacdo Jodo Pinheiro um levantamento
sobre o investimento em cultura entre 1985 a 1995. O Diagndstico dos Investimentos em
Cultura no Brasil constatou que, entre 1985 e 1989, periodo de criacdo do MinC, os
investimentos cresceram ao ritmo de 9,7% ao ano; entre 1990 e 1991, quando a pasta foi
excluida pelo governo Collor, cairam ao seu menor nivel; e entre 1992 e 1996 tornaram a crescer
aum ritmo médio de 9,24% ao ano (Grafico 3), voltando somente em 1995 o patamar dos gastos
em 1986.

44 (0 8 3° do artigo 216 afirma que “a lei estabelecera incentivos para a produgdo e o conhecimento de bens e
valores culturais”)
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Gréfico 3 - Gastos federais com cultura 1985-1996 (x 1.000)
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Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP)
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O mesmo estudo identifica que nos vinte anos analisados, o total investido diretamente em

cultura sempre representou até 2% do total investido em educacdo e cultura, exceto

em 1993,

quando representou 3,2%. Refletindo o peso que passaram a ter as secretarias de cultura dos

estados e das capitais a partir de 1985 e, ainda mais, apos a criacdo dos Fundos de Participacdo

(FPE/ FPM) em 1988, 0 mesmo estudo revela o papel minoritario da Unido no financiamento

a cultura em comparacdo com as demais esferas (Gréafico 4). Enquanto estados investiram R$

4 bilhGes e capitais R$ 1,7 bilhdo, respondendo ambos por 68% do total (p. 16), a passo que 0

governo federal investiu R$ 2,5 bilhdes.

Gréfico 4 - Gastos federais, de estados e capitais com cultura — 1985-1996
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Sobretudo nos anos Collor, a diferenca entre a Uni&o, estados e capitais se acentuou. Ao ser
recriado por Itamar Franco, o Ministério da Cultura se viu novamente em um dilema quanto a
sua relevancia, diante das secretarias municipais que eram criadas.

O desenho institucional do Programa de Apoio a Cultura (PRONAC) lancado por Paulo Sérgio
Rouanet ao final de 1991 permitiria que, gradualmente, o MinC recuperasse um papel de relevo
no fomento & cultura, por meio dos incentivos fiscais e do Fundo Nacional de Cultura (FNC).
A concretizacdo desta disposi¢cdo constitucional se dard inicialmente através da Comissao
Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC), colegiado criado no cerne de um conjunto de medidas
que constituem o PRONAC, instituido sob a forma de um tripé de programas nos estertores
governo Collor através do Decreto n° 455, de 26 de fevereiro de 19924,

Diferentemente do Conselho Federal de Cultura estudado no Capitulo 2, a CNIC € praticamente
desconhecida pela performance individual dos seus membros, sendo mais frequentemente
analisada pelos seus resultados institucionais. Além de proferir a decisdo final a respeito dos
projetos que Ihes sdo encaminhados, esta comissdo possui outras trés atribuicdes: aprovar o
programa de trabalho do FNC (Art. 34, item “I”), definir a extensdo dos segmentos culturais
(Art. 34, item “IV”) e autorizar que estados e municipios também desenvolvam esse tipo de
selecdo de projetos, desde que possuam legislacao local de fomento a cultura (Art. 39).

Essas atribui¢Bes deixam clara a intencdo de ndo reproduzir o problema de coordenacédo que se
criou na década de 1970, quando o CFC teve a atribuicdo institucional de formular uma politica
de cultura, ou ainda a guerra entre esse colegiado e Celso Furtado na década seguinte. Da
mesma forma, ainda que seja prerrogativa da CNIC aprovar o programa de trabalho do Fundo
Nacional de Cultura, a ela ndo cabe nenhuma espécie de gestdo direta sobre esses recursos, que
tém a sua origem no Tesouro Nacional. Esta divisao existente entre os recursos do FNC, que
ficam sob a responsabilidade do Ministério da Cultura, e os recursos do Mecenato, que ficam

sob a responsabilidade da CNIC parece bastante empenhada em conferir autonomia técnica a

%5 0 Fundo Nacional de Cultura ¢ um mecanismo de incentivo direto, custeado com recursos do Tesouro Nacional,
que é administrado pelo préprio Ministro da Cultura (Art. 10). Os Fundos de Investimentos Culturais e Artisticos
— Ficart sdo fundos de capitalizacdo, para operar na Bolsa de Valores, pelos quais as empresas podem investir em
algum projeto (Art. 14). O Mecenato é o mecanismo de rendncia fiscal pelo qual os produtores artisticos buscam
0 patrocinio de empresas e pessoas fisicas as suas iniciativas. A sua administracdo esta sob a responsabilidade da
Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura, cujo desenho institucional amplia os estimulos para que 0s grupos
artisticos possam agir de maneira mais agregada, em comparagdo com o CFC estudado anteriormente.
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Comisséo Nacional de Incentivo a Cultura no trato dos recursos oriundos da renuncia fiscal,
deixando o executivo livre para administrar o fundo que é composto por recursos proprios*.
A composicdo da CNIC é mista, combinando representantes do préprio Ministério da Cultura
e dos seus 6rgaos subordinados e representantes ndo-estatais, indicados pelas suas préprias
associagdes. O setor empresarial indica um representante, enquanto as “entidades associativas
de setores culturais e artisticos”, de ambito nacional, indicam seis representantes. Os segmentos
artisticos na CNIC sdo mais ampliados em comparacdo ao CFC, perfazendo 20 tipos de
linguagens que sdo consideradas de relevancia artistico-cultural*’. O mandato dos membros do
colegiado é de dois anos.

Os resultados desta Comissdo tém sido contabilizados a partir do governo de Itamar Franco,
que sucedeu a Collor apos o seu impedimento pelo Congresso Nacional. Isto se da pelo fato
que, mesmo tendo recriado o mecanismo de rendncia fiscal que ja havia sido concebido pelo
governo de José Sarney, o governo Collor movimentou muito pouco 0s recursos que destinou
a cultura. Ao longo dos governos seguintes de Itamar Franco (1992-1994), Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002), Luiz Inécio Lula da Silva (2003-2010) e Dilma Vana Rousseff (2011-
2016) os investimentos em cultura aumentardo de maneira ininterrupta. Moisés (Op. cit.)
argumenta que, com o modelo de financiamento indireto, pretendia-se a consolidacdo da
democracia e o fim do dirigismo estatal no setor (MOISES, p. 43), viabilizando através de uma
“democratizac¢do do acesso” o direito de o cidadado estabelecer contato com o universo das artes.
Mesmo com esses objetivos, 0 modelo e a atuacdo da CNIC nédo deixaram de ser criticados pela
concentracdo dos recursos na regido sudeste do pais, onde se encontra a maior parte das
empresas investidoras. Frederico A. Barbosa da Silva (2009) também constata como a
regularidade dos incentivos fiscais concedidos entre 1995 e 2006 é acompanhada de gradual
diminuicdo na participacdo dos patrocinadores com recursos préprios. Em 1995, os recursos
investidos diretamente pelos empresarios em projetos culturais correspondiam a 66% dos

recursos incentivados e, em 2006, essa participacdo declinou para apenas 11,3%.

4 Um elo que se pode perceber entre 0 CFC e a CNIC é Jarbas Passarinho que, em 1973 ocupou o cargo de
Ministro da Educacdo e Cultura no governo Médici e travou embates continuos junto ao Conselho Federal de
Cultura. Em 1992, Passarinho assinou o decreto que institui a CNIC e os demais programas de financiamento a
cultura na qualidade de Ministro da Justi¢a do Governo Collor.

47 No Decreto 1.494/ 95 esses segmentos compreendem o teatro, a danca, o circo, a 6pera, a mimica e congéneres;
a producdo cinematografica, videografica, discogréfica e radio e televisdo educativas e culturais de carater nao-
comercial; a musica; as artes plasticas, artes visuais, artes gréficas e filatelia; o patrimdnio cultural, cultura negra,
cultura indigena, folclore e artesanato; as humanidades, inclusive a literatura e obras de referéncia.
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Tabela 5 — Participagdo do empresariado no patrocinio de projetos culturais

Ano Incentivos  Adicionaldo  1995=100 Var_ Var_média % Emp_  txvar Emp_/tx

a projetos Empresariado anual anual incentivos var_GCI

1995 486.122 321.355 100 100 100 66,1 100
1996 302.383 202.696 63 63 63,1 67,0 104,3
1997 521.654 350.193 109 173 86,4 67,1 100,4
1998 561.560 331.200 103 95 31,5 59,0 70,4
1999 458.126 216.952 68 66 16,4 47,4 62,6
2000 550.940 196.154 61 90 18,1 35,6 61,5
2001 635.038 227.892 71 116 19,4 35,9 101,2
b2002  525.344 123.597 38 54 7,7 23,5 55,0
2003 535.603 87.760 27 71 8,9 16,4 63,7
2004 574.296 76.946 24 88 9,7 13,4 79,0
2005 734.220 92.021 29 120 12,0 12,5 92,6
2006 880.561 99.812 31 108 9,9 11,3 89,2
Média  563.821 193.881 60 - - 34,4 -

Fonte: (SILVA, 2009: p. 47)

Como discutido ao final da se¢do 1.1.3, o periodo autoritario ficou caracterizado por uma busca
pelo fortalecimento dos circuitos artisticos, reconhecendo as peculiaridades de cada linguagem.
No periodo da transi¢ao para a democracia foram introduzidos novos entendimentos a respeito
da cultura. Um dos principais, que a dicotomia entre Estado e mercado no fomento a area
precisava ser superada. Os anos seguintes vao recuperar essas duas agendas, a do estimulo ao
surgimento de expressdes artisticas autbnomas, e a agenda da superacéo entre Estado e mercado
no financiamento da cultura. Longe de superar as antigas noc¢des, no periodo democratico esse
caldo tendera a encorpar. Existirdo, simultaneamente e em conflito aberto, grupos e produtores
diretamente beneficiados e ideologicamente alinhados aos incentivos fiscais em disputa com
produtores excluidos desse instrumento, que reivindicardo a sua reforma e o aumento no repasse
de recursos diretos. A esses conflitos se somardo produtores e artistas dedicados a criacdo de
novas divisdes das linguagens artisticas em géneros e subgéneros, bem como grupos
minoritarios empenhados no agenciamento politico dos através da cultura. Nos trés governos
que se alternaram entre 1995 e 2014 os géneros ou linguagens foram se tornando
gradativamente secundarios, diante de outras demandas simbolicas, mas ndo restritas as artes.

A luta por poder e posicGes com o0 tempo passou a girar em torno de termos como
representatividade, diversidade, sustentabilidade, igualdade, equidade. Aqueles que os alcanca,
conquista sobretudo uma percepcdo de que uma antiga forma de dominacéo foi removida de
um determinado espago gracas & sua acdo e, a partir de entdo, serd exercida de uma nova
maneira. Desta forma, a construcdo institucional torna-se também uma produgéo cultural. A
promulgacdo das convencdes da UNESCO para a “Salvaguarda do Patrimdnio Cultural

Imaterial”, em 1997, e para “Protecéo e Promocéo da Diversidade das Expressdes Culturais”,
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em 2005, surgem como impulsionadoras desse deslocamento do objeto das lutas na cultura, em
ambito internacional. Tanto ou mais relevante que o alcance de um determinado fim — como
viabilizar recursos para o cinema, por exemplo — passa a ser a construcdo de um determinado
meio de fazé-lo — como a criagdo de um colegiado representativo dos diferentes grupos sociais
para se encaminhar a questdo, ou ainda a previsao de cotas que assegurem a inclusdo de
minorias historicamente excluidas no uso desses recursos, como diretoras mulheres, da
populacdo negra, indigena, entre outros grupos identitarios.

A diferenca na institucionalidade assumida pelo Ministério da Cultura entre 0s governos
Cardoso e Silva é reveladora dessa passagem. Durante o governo Cardoso, sob a titularidade de
Francisco Weffort, além da plena implementacdo da Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura
foram criadas oito representacOes setoriais que refletiam a diversidade dos segmentos
considerados culturais até entdo: Conselho do IPHAN, Conselho de Politica Cultural, Camara
Setorial do Livro, Comissdo de Artes Cénicas, Comissdo de musica, Comissdo do Prémio
Ministério da Cultura, Comissdo do Grande Prémio Cinema Brasil e Comissdo de Selecdo da
Bolsa Virtuose. O segmento do patrimonio historico oferece uma boa ideia das mudancas de
agenda iniciadas naquele periodo. Com o desafio de normatizar a relacdo do Estado com essas
novas nog¢des aprovadas pela UNESCO, o IPHAN realizou Seminario “Patrimoénio Imaterial:
Estratégias e Formas de Prote¢ao”, em novembro de 1997. Na oportunidade foi aprovada a
Carta de Fortaleza propondo e recomendando o estudo, a criacdo de instrumentos juridicos e 0
inventario das manifestacdes culturais de natureza imaterial. Neste evento, chama atencdo a
comentario da presidente da mesa do Seminario quanto a necessidade de se avancar na

normatizacdo dessa nova questdo, mesmo que o instrumento juridico fosse pouco claro:

[...] a comissdo julgou que seria importante nesta carta haver uma disposicao neste
sentido, que ndo fosse uma mera [recomendacdo] no plano administrativo, mas que a
gente deveria ir um pouco mais além, criar realmente obrigaces e efeitos para esse
novo instituto, que a gente ainda ndo tém uma ideia exata dele, mas a gente ja tem

uma boa ideia (eu acho). (Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?time continue=206&v=wDMz8JCfW4E.
Acessado em 01/07/2018

O grupo de trabalho estabelecido no ano seguinte produziu o que se tornou conhecido por
Politica de Salvaguarda, normatizada pelo Decreto 3551/2000, no qual também é criado o
Programa Nacional do Patriménio Imaterial (PNPI), e em seguida um departamento especifico
no IPHAN. Duas décadas depois, um novo seminario de avaliagcdo constatou que o Brasil
possuia 41 bens dessa natureza registrados e que a politica localmente gestada a época foi
assimilada pela prépria UNESCO, em uma nova Convengéo para a Salvaguarda, promulgada

em 2003. Em sua fala, a presidente do IPHAN a época, Katia Bogéa, ndo deixa de assinalar a


https://www.youtube.com/watch?time_continue=206&v=wDMz8JCfW4E
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“complexidade da tarefa de mapear, inventariar, proteger ¢ fomentar processos que tém como
caracteristicas o impalpavel, o intangivel”, mas ressaltando sua questio “desafiadora e bela™®,
Essas politicas do intangivel seriam aprofundadas no governo Silva.

O Ministério da Cultura, sob a titularidade de Gilberto Gil (2003 — 2008) e em seguida de Juca
Ferreira (2008 — 2010), avangou na criagdo de estruturas mais complexas e com composigoes
igualmente diversificada. A disputa travada foi sobretudo com a estrutura herdada dos
incentivos fiscais, sob controle da CNIC, e razoavelmente blindada a interferéncia externa.
Investiu-se assim na mobilizacdo dos excluidos — compreendidos aqui desde 0s grupos
abrigados em institui¢des culturais criadas no periodo militar, como a Funarte (criada em 1975),
a Fundacdo Casa de Rui Barbosa (criada em 1966) e o proprio IPHAN, que se viam
desprestigiados pelo Ministério da Cultura desde Celso Furtado, até grupos que sequer
disputavam os recursos do mecenato estatal, como comunidades remanescentes de quilombos,
agrupamentos das periferias das grandes cidades e de reservas indigenas. Uma nova formagéo
cultural autodenominada coletivo foi igualmente mobilizada e refor¢ada a partir das novas
modalidades de intervencdo do Estado.

As reformas constitucionais promovidas por Gil em 2005 redefiniram em detalhes os preceitos
norteadores da acdo do Estado na cultura. Com isso, foram consagradas essas novas
compreensdes intangiveis a respeito da cultura em pé de igualdade com as artes, a velha
ideologia da “democratizagdo” dessas e as tecnologias emergentes. Ao final do governo, em
2010, a gestdo Ferreira avancara na consagracdo constitucional de um sistema inteiro de
relacbes federativas e de deveres da administracdo quanto ao planejamento plurianual das
politicas para o pais. Essas novas defini¢cdes foram aprovadas pelo Congresso Nacional durante
0 governo Rousseff, no ano seguinte.

Para esta pesquisa, importa destacar a aprovacdo, ainda em 2005, do Item Il da Emenda
Constitucional n° 48, que institui como responsabilidade do Plano Nacional de Cultura a ser
produzido periodicamente, a adogao de medidas destinadas a ““formacao de pessoal qualificado
para a gestdo da cultura em suas multiplas dimensdes”. Assim como as demais medidas
aprovadas, esta nova responsabilidade também passara a fazer-se presente na vida de estados,
municipios e instituicdes privadas, que orientardo as suas agdes em maior ou menor grau por
essas novas disposicdes*. O capitulo seguinte dedica uma se¢do na caracterizagéo dos grupos

que se colocam em disputa em torno do dominio sobre a classificacdo deste profissional. Na

48 Disponivel em http:/portal.iphan.gov.br/noticias/detalhes/4407/seminario-em-fortaleza-ce-discute-historia-
trajetoria-e-futuro-da-politica-do-patrimonio-imateria. Acessado em 01/02/2018.
49 0 excerto da Constituicdo com essas alteragGes se encontra no Anexo |l deste trabalho.



http://portal.iphan.gov.br/noticias/detalhes/4407/seminario-em-fortaleza-ce-discute-historia-trajetoria-e-futuro-da-politica-do-patrimonio-imateria
http://portal.iphan.gov.br/noticias/detalhes/4407/seminario-em-fortaleza-ce-discute-historia-trajetoria-e-futuro-da-politica-do-patrimonio-imateria
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bonanga do crescimento econémico durante o governo Silva, 0s investimentos diretos
realizados por meio do Fundo Nacional de Cultura e a sua distribui¢do regional alcangaram
volumes inéditos e contrastam claramente com o0s investimentos anteriores. Para o
financiamento do item “Artes Integradas”, que basicamente diz respeito a produgao artistica de
grupos e linguagens diversas, somente nos anos de 2005 e 2006 esse programa movimentou
62% do total que havia recebido desde 1995%°. O Unico inimigo deste amplo arranjo continuara
a ser o incentivo fiscal, frequentemente atacado, especialmente por Juca Ferreira quando
assume o comando da pasta. No entanto, os recursos captados através da Lei Rouanet
permaneceram estaveis e a quantidade de projetos aprovados foi ampliada. A maior
modificacdo nessa area se deu com o Decreto n®5.761, de 27 de abril de 2006, que levou a Lei
Rouanet o conceito ampliado de cultura tornado constitucional no ano anterior.

Em paralelo aos investimentos, o governo investe na constru¢cdo de grandes eventos de
planejamento em todos os ambitos. A recuperacdo do modelo intencionado pelo Conselho
Federal da Cultura nos anos 1960 e 1970 € nitida, assim como a reabilitacdo de acGes que a
Funarte realizou nos seus primoérdios. Aqui, a conciliacdo nacional intentada nos discursos é
buscada por essa recuperacdo das experiéncias passadas na cultura e pela sua
instrumentalizacdo para uma pauta presente de fortalecimento do ministério, no que serd bem-
sucedido®!. Ao longo dos anos um grande contingente internalizara esse novo aparato, passando
a se ver como parte de uma construgdo continua, cujos rituais de conselhos municipais,
estaduais, nacional, comités e comissdes, conferéncias e terminologias serdo gradativamente
naturalizados. Os estimulos institucionais mais relevantes criados pelo governo Silva para a
formacdo da rede da cultura surgiram com a criagdo do Sistema Federal de Cultura (SFC),
através do Decreto 5.520, de 24 de agosto de 2005. Sob a presidéncia do Ministro da Cultura,
o SFC se tornou responsavel por estimular a integracdo entre diferentes manifestacdes
relacionadas com o que passou a ser denominado fazer cultural e por estimular o surgimento
de sistemas estaduais de cultura (Art. 4°). No escopo desse sistema, foi criado um colegiado
denominado Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC).

Em termos similares aos do CFC, o CNPC possui a atribuicdo de encaminhar ao Ministério da
Cultura as diretrizes gerais do Plano Nacional de Cultura, acompanhar e fiscalizar o andamento

desse Plano, bem como a aplicacdo dos recursos do Fundo Nacional de Cultura, que deve

50 Entre 1995 e 2006, o Fundo Nacional de Cultura movimentou R$ 651 milhdes. Desse total, o custeio do
programa Artes Integradas consumiu aproximadamente R$ 254 milhdes, ou 39%. Apenas entre 2005 e 2006, o
programa utilizou R$ 155.127.430,00, correspondendo a 61,21% desse total. Fonte: SALIC.



104

observar diretrizes formuladas pelo CNPC atinentes a distribuicdo regional. (Art. 7°). Da mesma
forma, cabe a esse Conselho coordenar, junto com o MinC, a Conferéncia Nacional de Cultura.
Em principio essas atribui¢es guardam relacdo com a agenda desenvolvida na década de 1960.
Entretanto, o desenho institucional do Conselho Nacional de Politica Cultural reflete o processo
de institucionalizacéo do proprio governo federal e da sociedade civil organizada ocorrido nesse
interregno. O CFC era composto por individuos que, na sua maioria, pertenciam a uma elite
cultural, enquanto o novo colegiado combina a representacdo dos grupos artisticos com a
representacdo das burocracias, distribuindo os seus 47 assentos entre 0 seguinte universo de
atores: 1 assento para o Ministro de Estado da Cultura; 15 para os representantes do poder
publico federal; 3 para os representantes dos governos estaduais; 3 para os representantes dos
governos municipais; 1 para um representante do Férum Nacional do Sistema S; 1 para um
representante de organizacGes ndo-governamentais; 9 para representantes de areas técnico-
artisticas; 7 para representantes da area do patrimdnio cultural; 3 para personalidades de livre
escolha do Ministro da Cultura; 1 para um representante de entidades de pesquisa na area da
cultura; 1 para um representante do Grupo de Instituto, Fundacdes e Empresas — GIFE; 1 para
um representante da Associacdo Nacional das Entidades de Cultura — ANEC e 1 para um
representante da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior — ANDIFES.

O CNPC prevé ainda que possam ser conselheiros convidados, sem direito a voto, um
representante da Academia Brasileira de Letras, do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro
— evidenciando o seu desprestigio comparados com outrora — da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia, do Ministério Publico Federal, da Comissdo de Educacdo do Senado
Federal e da Comissdo de Educagio e Cultura da Camara dos Deputados®. Para compreender
como esses atores sdo agregados dentro do CNPC, as representa¢Ges podem ser organizadas
em trés categorias abrangentes: o poder publico, 0s segmentos historicamente representados e
0s novos segmentos. Como representantes do poder publico serdo contabilizados o préprio

Ministro da Cultura, os membros indicados pelas trés esferas de governo mais as livres

52 As representacdes do governo federal serdo distribuidas entre diversos ministérios (Casa Civil, Ciéncia e
Tecnologia, Cidades, Desenvolvimento Social e Combate & Fome, Educacdo, Meio Ambiente, Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Turismo e Secretaria Geral da Presidéncia da Republica). Junto com essas pastas, 0
Ministério da Cultura dispora de seis assentos exclusivos; as representacdes dos governos estaduais serdo indicadas
pelo Forum Nacional de Secretdrios Estaduais de Cultura; as representacfes dos governos municipais serao
indicadas pela Associacdo Brasileira de Municipios, pela Confederacdo Nacional de Municipios e pela Frente
Nacional de Prefeitos; o representante das organiza¢es ndo-governamentais serd indicado por meio de lista triplice
submetida ao Ministro da Cultura; o representante de cada linguagem artistica seréd indicado por associacfes
pertinentes as areas; os representantes do patriménio cultural serdo indicados por organizacfes da sociedade civil;
e o representante das entidades de pesquisa serd definido pelas associa¢Bes nacionais de antropologia, ciéncias
sociais, filosofia, literatura comparada e histéria.
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indicacdes do Ministro da Cultura, que totalizam 22 assentos. Os segmentos tradicionais, que
contabilizam os artistas e os atores ligados ao patrimonio totalizam 16 assentos. Esses
segmentos, junto com o poder publico, sdo recorrentes de outros modelos de colegiado criados
em periodos anteriores. Os novos segmentos contabilizam os assentos destinados ao Férum
Nacional do Sistema S, as ONGs e as associagdes nacionais, totalizando 06 assentos. O Art. 14
do Decreto 5.520 estabelece mandatos com duragéo de dois anos para 0s membros da sociedade
civil, sendo permitida uma Unica reconducdo. Os mandatos dos representantes do governo
federal serdo de um ano, sendo permitida uma Unica recondugdo, conforme definido pelo
regimento interno do CNPC.

Apesar da diversificacdo promovida no interior de cada uma dessas categorias, 0 CNPC parece
reproduzir, de maneira mais complexa, 0 modelo de representacdo historicamente praticado.
Basta ver que as representac6es do poder publico e dos grupos artisticos habituais totalizam 38
cadeiras, ou mais de 80% da composicdo do Conselho. Em comparagdo com aquelas
experiéncias, a institucionalizagdo da relacdo entre o0 governo e 0s grupos artisticos neste
ambiente parece tentar evitar o problema de coordenacdo que foi travado entre o CFC e o
Ministério da Educacdo e Cultura nos anos 1970.

O principal resultado obtido pelo CNPC foi a sua capacidade de ter operacionalizado a
formacdo de uma coalizdo extensa em torno de uma agenda diversificada para a cultura,
concretizada a partir da 12 Conferéncia Nacional de Cultura, de 2006. De acordo com o
regulamento aprovado pela Portaria 180/ 2005, a 12 CNC se destinou a producao de subsidios
para o Conselho Nacional de Politica Cultural e para o Ministério da Cultura, ndo possuindo
carater deliberativo. Seguindo a mesma tendéncia dos encontros realizados em outros periodos,
a Conferéncia produziu dois tipos de estimulos a agregacdo entre os atores do segmento
cultural. O primeiro, horizontal, procurou estimular a agregacdo entre os diferentes grupos
relacionados com a questdo da cultura promovendo debates sobre temas transversais. O
segundo estimulo, vertical, organizou uma cadeia de debates prévios que culminaram na
Plenaria nacional. Foram organizados encontros municipais, microrregionais e estaduais e
encontros setoriais especificos que extrapolaram as classificacdes territoriais/ administrativas.
O Ministério da Cultura, por meio deste conselho, ndo deixou de participar dos debates a priori,
com a recomendacdo de temas alinhados as formulaces mais recentes da UNESCO: | — Gestédo
Publica da Cultura; Il — Cultura é Direito e Cidadania; Il — Economia da Cultura; IV —
Patrimonio Cultural; e V — Comunicacao é Cultura. Ao mesmo tempo que algumas novidades

foram introduzidas (Economia da Cultura) outros termos, polissémicos, ndo pareceram ser tao
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estranhos a esses novos interlocutores. Por outro lado, alguns conhecidos inimigos foram

novamente eleitos, como a industria cultural e o seu tratamento de mercadoria dado a cultura:

De acordo com a Conferéncia Nacional de Cultura, comp8em este grande leque as
“expressdes e produgdes artisticas e culturais”, as “cadeias produtivas”, os “arranjos
criativos”, as “areas técnicas de suporte as atividades artisticas”, os “processos
artisticos”, bens e produtos, escolas, p6los, movimentos, agentes e o ativismo cultural.
A conferéncia também bate em tecla-chave da Convengdo da Diversidade das
Expressdes Culturais, proclamada, em outubro de 2005, na Reunido da UNESCO, em
Paris. Isto é, a CNC reforca o principio da superioridade da identidade e diversidade
em relacdo ao do uso da criacdo cultural, enquanto mercadoria, e propde a coibi¢io
de acBes monopolistas pela indUstria cultural. (BRASIL, 2006: p. 20).

No que diz respeito as preferéncias desses participantes, o teor da Conferéncia revela um desejo
pelo adensamento das normas, comprovada pelas 67 propostas de diretrizes aprovadas em seu
documento final. Mesmo a maioria dos pequenos grupos e artistas ndo conseguindo viabilizar
a sua producdo através da Lei Rouanet, esses participantes defenderam a criacdo de canais
complementares ao sistema de incentivos fiscais.

A Conferéncia promoveu etapas anteriores em ambito municipal, microrregional e estadual,
além de encontros setoriais, internos as linguagens artisticas e aos grupos sociais (art. 7°). Com
este arranjo a CNC conseguiu, de acordo com os dados disponibilizados em seu relatério final,
mobilizar um contingente de 53.507 atores estatais e ndo-estatais através de 1.158 encontros
municipais e entre municipios. Desses atores, 7.095 participaram de 20 conferéncias estaduais.
Os atores ndo-estatais superaram os representantes governamentais em uma proporcao de 3 para
1 (ver grafico 5). Todas as discussfes ocorreram sobre o documento-base distribuido pelo

governo.
Gréfico 5 - Participantes da 12 Conferéncia Nacional de Cultura por esfera de governo
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Em 2010 foi realizado a segunda Conferéncia Nacional de Cultura, e em 2013 a terceira edicao.
Em termos organizacionais, 0 governo Rousseff conservou esta nova estrutura. Em uma
etnografia realizada nesses espacos, Lorena Avelar Muniagurria (2016) questionou-se como, e
em qual momento, os individuos envolvidos nesse novo emaranhado de fluxos — das comissdes
tematicas, reunides plenérias e conferéncias — e formavam uma imagem de sistema com
fronteiras mais claramente definidas. Da mesma forma, a pesquisa questiona como s&o
construidas essas idealiza¢des € como terminam por se tornar eficazes “a ponto de estruturar
relagdes, transitos e praticas” (MUNIAGURRIA, 2016, p. 86). Entre os diferentes processos
que atuariam em tal estabilizacdo de métodos, a circulacdo de imagens como ilustracdes,
organogramas e fluxogramas contribuiriam para sintetizar esse sistema, gerando formas
apreensiveis dos sistemas isolados (Sistema Brasileiro de Museus, Sistema Nacional de
Patrimonio Cultural, Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas) e do somatorio desses em
sistemas municipais, estaduais e federal.

Ao observar a dindmica dos encontros governo-sociedade no Conselho Nacional de Politicas
Culturais, nos colégios setoriais nacionais e em conferéncias de cultura realizadas no periodo
que antecedeu a Il Conferéncia Nacional, Muniagurria constatou como esses espacos possuem
estruturas definidas de pauta, procedimentos de participacao e registro de deliberacdes, em que

pese a possibilidade de ocorrerem em diversos tipos de lugares.

A primeira caracteristica a ser mencionada é que se trata de encontros dedicados a
discussdes e a tomada de decisdo. Ademais, eles possuem sempre objetivos pré-
definidos, divulgados com antecedéncia em uma pauta enviada aos participantes junto
a convocatoria [...] E importante destacar também que existem maneiras corretas de
intervir e de fazer uso da palavra; espera-se, por exemplo, que os participantes fossem
capazes de distinguir entre questfes de ordem e pedidos de esclarecimento. [...] De
fato, é frequente ouvir que a atuacdo em foruns participativos corresponde a um
processo de aprendizado. Em geral, tal afirmacéo refere-se principalmente & ideia de
que ainda precisamos aprender a praticar democracia; mas também significa que é
necessario aprender a se comportar, a operar e a transitar nos espacos e ldgicas
institucionais (MUNIAGURRIA, 2016, p. 102).

Outros espacos, como 0s colégios setoriais, ja sS40 mais porosos ao uso de vocabulos extraidos
do léxico das linguagens artisticas. A auséncia de representantes governamentais em alguns
desses espacgos parece abrir certa licenca a expressao de um ethos de classe dos participantes
representantes da sociedade civil que assumira, segundo a autora, fei¢cdes distintas em cada um

desses colegiados.
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1.2. O eleito e o repudiado

Entre 1930 e 2014 o Estado serviu de arena ao conflito entre grupos interessados em obter a
chancela do poder, investimentos financeiros e distingdo para o que considerou ser a “cultura
legitima”. Este capitulo procurou mapear as disputas ocorridas nos diferentes periodos da
historia republicana e restituir o sentido de tais tensionamentos, para além dos discursos dos
envolvidos. Buscou-se, igualmente identificar os elos locais com correntes de pensamento do
exterior, compreendidas da alianca norte-americana no pds-guerra e a sua traducao local no
mecenato privado de Rockfeller, as transformagfes trazidas pela globalizacdo, com a
emergéncia de novas utopias expressas nas resolu¢des na UNESCO.

Com isso foi possivel observar, por exemplo, como o interesse de uma elite econémica
ascendente no pos-guerra em autonomizar-se do Estado leva ao surgimento de instituicdes
culturais inovadoras nos anos 1950, abrindo espaco, por sua vez, para a proliferacdo de novos
circuitos no teatro, na poesia e literatura, que ndo se viam condicionadas a uma
interdependéncia com o Estado e ao risco de terem sua liberdade criativa diminuida.

Por outro lado, como adiantado na Introducéo deste capitulo, na esfera do mecenato estatal
mesmo as ideias rivais em determinados momentos do tempo — passadas as disputas
circunstanciais entre os grupos interessados — tendem a compartilhar o rol de praticas
legitimadas, o que equivale dizer que se tornam aptas ao fomento de suas atividades. Mesmo
0S movimentos mais recentes para a valorizacéo das producgdes simbdlicas identificadas como
patriménio imaterial também tém sido assimilados, assim como 0s movimentos pela
diversificacao dos grupos sociais que acessam 0S recursos para o setor, com a previsdo de cotas
e criacdo de linhas de apoio especificas. A Gnica oposicao que prossegue no tempo, tensionando
o campo cultural brasileiro, é em relacdo a industria cultural, do entretenimento e aos meios de
comunicacdo de massa. Ocasionalmente, vé-se artistas e produtores culturais desse espectro
tentando pleitear o fomento estatal, no que sdo escandalosamente rechagados®?,

No préximo capitulo serd analisado como a conformacédo do profissional da cultura tem sido
objeto de disputas recentes, dando margem a toda sorte de idealizacdo interessada. Como
abordagem alternativa para o estudo deste grupo, a pesquisa apresenta uma proposta de analise
a partir das interacGes mantidas entre esses agentes culturais e o rol das praticas legitimas e
ilegitimas caracterizado neste capitulo, e como essas intera¢cGes impactam sobre a posi¢éo que

os individuos ocupam no espaco social da cultura.

53 A Lei de Incentivo a Cultura costuma ser o canal buscado por esses artistas, que tém seus pedidos habitualmente
negados.
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2. PRODUTORES E GESTORES CULTURAIS DO BRASIL: A CONSTRUCAO
ANALITICA DE UM ESPACO SOCIAL

A disputa entre as diferentes ideologias, na esfera do Estado, pela classificagdo da “cultura
legitima” resultou em um repertério de praticas que tem servido de referéncia a distribuigdo de
recursos e prestigio. Neste contexto, estudos recentes tém apresentado os produtores e gestores
culturais como agentes que tiveram seus papeis mais claramente definidos a partir de novas
divisBes sociais do trabalho cultural ocorridas com o robustecimento desta area que passou a
receber maiores investimentos. Alguns estudos associam mais fortemente essa emergéncia aos
estimulos promovidos em todas as dire¢cdes pelas politicas adotadas no periodo do governo
Silva (2003 — 2010), ou a partir dele (RUBIM, 2007). Mesmo antes desta efervescéncia, ja em
meados dos anos 1990 comecaram a surgir artigos e discussdes publicas defendendo que se
investisse na profissionalizacdo dos agentes culturais, com prioridade aqueles que atuassem na
burocracia estatal em todos os ambitos (DURAND, 1996), e 0s primeiros cursos superiores e
programas de poés-graduacdo para este segmento foram criados na Universidade Federal
Fluminense (UFF) e na Universidade Federal da Bahia (UFBA). Apesar da expansao registrada
em trés décadas, a compreensao a respeito desses trabalhadores da cultura € mais polissémica
do que nunca, obscurecida por disputas tedricas — ou apenas retdricas — sem fim.

A primeira secdo deste capitulo detém-se sobre este processo de conceituacdo. A dualidade que
Bourdieu sugere operar na emergéncia dessas profissdes na Franca, marcada tanto por uma
mudanca efetiva da economia daquele pais na virada dos anos 1960 para os 1970, como pelo
movimento da fracdo pequeno-burguesa em ascensdo de “forgar-se” nessas novas posicdes,
sendo bem-sucedida em converter aspiracdes individuais e de grupo em necessidades de um
novo tempo orientam a analise desta secdo. Por um lado, h4 a abordagem de Durand
demonstrando como o crescimento das galerias de arte contemporanea nos anos 1960 e 1970
em Sao Paulo guardou relacdo com as associa¢fes ocorridas entre agentes oriundos dos grandes
empreendimentos culturais da cidade ocorridos na década anterior, portanto, das
movimentacBes no interior de uma fracdo de classe interessada em derivar o mercado de bens
culturais em novas dire¢bes, recrutando seus funcionarios entre familiares e pessoas de
formacdes diversas.

Em seguida a se¢do detém-se sobre as disputas semanticas mais recentes travadas entre forcas
intelectuais, politicas e econdmicas por uma substantivacdo desse agente. Na esfera do Estado,
produtores e gestores culturais tornam-se artefatos de uma nova ordem — mundial e brasileira —

necessarios para o oferecimento de trabalhos artisticos e de entretenimento. que requerem
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ensaios de tipificacdo, medigdes estatisticas, politicas publicas, sistemas de colaboracdo com
estados e municipios, e cursos de qualificagdo em torno das quais 0 mercado académico ira se
reorganizar.

A segunda secdo apresenta a abordagem relacional que esta pesquisa adotara para a observar
esses agentes, e como por meio dela pretende-se fazer contraponto as substantivacdes descritas.
Para isso, tomando por referéncia o caldo de praticas culturais consideradas legitimas e
ilegitimas que se formou das disputas ocorridas na esfera do Estado brasileiro e analisadas no
capitulo anterior, a pesquisa avanca em uma observacdo empirica das reacdes dos individuos
que se identificam como atuantes nesta area ao repertorio dessas praticas, e como ao fazerem
ISSO agrupam-se internamente em posi¢oes distintas que podem ser consideradas de maior ou
menor prestigio.

De outra forma, pretende-se questionar a ideia de um “aumento na demanda” como fator
desencadeador de um recrutamento inedito que, por adensamento, regularidade e aumento na
capacitacdo, ganha contornos de uma categoria profissional. Ainda que o impulsionamento de
um mercado aquecido ndo possa ser descartado, uma explicacdo deste fendmeno amparada
apenas nas novas relacdes de producao estabelecidas, emulando fenémenos analogos como o
ocorrido na economia industrial do século passado, obscurece a atuacdo dos mecanismos de
distincdo capazes de produzir precisamente o inverso: o produtor e gestor cultural como uma
invencdo — e a0 mesmo tempo uma celebracdo difusa — de uma ordem social que se pretende
renovada, baseada na prestacdo de servi¢cos e no conhecimento especializado.

A terceira secdo deste capitulo apresenta o survey Perfis dos produtores e gestores culturais do

Brasil elaborado pela pesquisa e as estratégias adotadas para a sua aplicacao.

2.1. A profissionalizacdo do agente de cultura

Produtores artisticos, intermediarios culturais, comerciantes de arte sdo profissionais que, de
forma mais estabelecida nas sociedades europeias, atuam como fornecedores da média e alta
burguesia consumidora regular desses bens. Para Pierre Bourdieu (2017), no entanto, todos sdo
agentes possiveis de serem caracterizados ndao por tragos inatos as suas ocupacgdes, mas pela
forma como sdo agregados no espaco social em razdo do elevado capital cultural do qual
dispGem, na forma de diplomas proprios e de disposi¢des herdadas, e o capital financeiro
reduzido, em comparagdo com o das classes mais altas. Por outro lado, esse espago estd em
continua pressdo pela sua conformagdo, como ocorreu no periodo de 1954 a 1975 estudado em

A Distingcdo — critica social do julgamento, no qual a elevacdo no volume de individuos
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portadores de capital cultural mais elevado na forma de diplomas ira reconfigurar o préprio
espaco social, trazendo novos elementos de distincdo entre os candidatos aos postos
formalmente habilitados e os individuos ja estabelecidos que desejam preservar as suas
posicoes.

Artesdos ou comerciantes de luxo, de cultura ou de arte, gerentes de “butiques” de
confecgdo, revendedores de “grifes”, comerciantes de roupas e aderecos exdticos ou
de objetos rasticos, de discos, antiquarios, decoradores, designers, fotdgrafos ou, até
mesmo, proprietarios de restaurantes ou de “bistr6s” da moda, “ceramistas”
interioranos e livreiros de vanguarda empenhados em prolongar, para além dos
estudos, o estado de indistingdo entre o lazer e o trabalho, a militAncia e o diletantismo,
caracteristico da condicdo estudantil, todos esses vendedores de bens ou servigos
culturais encontram — em profissdes ambiguas, a medida de seus desejos, em que 0
sucesso depende, no minimo, tanto da distingdo sutilmente desenvolta do vendedor e,
também, de seus produtos quanto da natureza e qualidade das mercadorias — um meio
de obter o melhor rendimento para um capital cultural em que a competéncia técnica
conta menos que a familiaridade com a cultura de classe dominante e o controle dos
signos e emblemas da distin¢do e do gosto. (BOURDIEU, 2017, p. 133-134).

Em contraposicdo a este movimento de conservacdo de posicdes pela exploracdo de uma
familiaridade distintiva com os bens culturais, Bourdieu aponta para a ascenséo de novas figuras
dotadas de relativo capital cultural, menor capital social e mais dispostas as ocupagdes menos
estabelecidas, como o animador cultural, um agente oriundo do que o autor classificou como
“nova pequena burguesia” da Franga do final dos anos 1960. Aqui, Bourdieu referia-se a fragdo
de uma classe que se definia pela diferenciacdo que estabelecia com os habitos culturais das
fracdes “de execugdo ou promocao” e “declinante” desta mesma classe, reconheciveis pela
reveréncia ao gosto dominante. Interessa aqui, para a analise que a tese pretende realizar,
capturar o movimento desta fracdo da pequena burguesia na sua luta para posicionar-se no
espaco social:

[...] diferentemente das posic¢Oes estabelecidas que estéo situadas claramente em uma
hierarquia [...] as profissGes novas ou renovadas autorizam ou favorecem as
estratégias de restabelecimento simbdlico ilustradas pelo uso de duplicagdes bem-
conceituadas, mais ou menos eufemisticas [...] Mas este efeito torna-se mais visivel,
sobretudo, em todos 0s casos em que os agentes se esforcam por produzir ndo s
cargos ajustados a suas ambic0es, de preferéncia, a ajustar suas ambicbes aos cargos
ja existentes, mas também de produzir a necessidade de seu préprio produto por a¢oes
que, na origem, benévolas, a exemplo das inimeras profissdes “sociais”, visam impor-
se como “servigos publicos”, oficialmente reconhecidos e financiados, em maior ou
menor grau, pelo Estado, segundo um processo cléssico de profissionalizacéo (criacdo
de uma formacéo especifica sancionada por diplomas, de uma deontologia e de uma
ideologia profissional, etc.) (Op. cit., p. 337).

Aqui, ja ndo se trata de explorar uma familiaridade com o gosto dominante, mas de criar novas
necessidades, persuadir as demais forcas sociais quanto a relevancia de tais intentos e avancar
na criacdo de uma ideologia em torno desta pratica, que tem inicio na forma de um

empreendimento.
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Ressalvadas as diferencas na formacdo das classes sociais entre os dois paises, interessa
compreender como a emergéncia dos produtores e gestores culturais no Brasil observa
movimentos semelhantes tanto por parte dos produtores que construirdo o mercado de arte
contemporanea na cidade de S&o Paulo e do Rio de Janeiro entre 0s anos 1960 e 1970, onde 0s
diplomas possuem pouca eficacia e as predisposi¢des individuais desempenhardo papel mais
determinante nos recrutamentos, como dos grupos que, a partir dos anos 1990, empreenderdo
Seus novos projetos socioculturais e lutardo, ja na esfera do Estado, pelo avangco da
profissionalizacéo dos papéis de produtores e gestores culturais por meio da criacdo de cursos

superiores.

2.1.1. Distincéo e formag&o dos grupos profissionais na cadeia produtiva das artes

No caso brasileiro, a emergéncia de agrupamentos profissionais na area da cultura — e do
comercio de arte em particular — como fruto dos movimentos de uma fracdo de classe que ja
acumulava predisposicOes favoraveis € analisada por José Carlos Durand (2009), como ja
mencionado na Introducdo deste trabalho. Seu olhar sobre o surgimento das primeiras galerias
de arte moderna e contemporanea em S&o Paulo como resultado de uma reorganizacao entre
altos funcionarios das grandes institui¢des culturais criadas na década de 1950, entre artistas e
seus familiares, assim como de um redirecionamento de carreiras por parte de muitos estudantes
de artes plasticas, informa tanto sobre os efeitos do aquecimento do mercado de arte durante 0s
anos 1960 e 1970 no rastro do crescimento econdmico promovido pelo regime autoritario do
periodo, como sobre os perfis que se articulardo em busca de novas posi¢cdes naquele espaco
social por meio desses empreendimentos.

Ao analisar um quadro extraido da pesquisa MARCHANDS DE PINTURA EM SAO PAULO
— 1977, Durand lanca luz sobre esses perfis. Em uma nova tabulacdo dessas informacdes, 0s
marchands observados em 46 galerias de arte criadas entre os anos de 1957 e 1977 sdo
empresarios, profissionais liberais, arquitetos, decoradores, artistas plasticos (amadores),
parentes de artista, colecionadores, agentes de alta intermediacdo cultural, jornalistas e outras

intermediacdes.
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Gréfico 6 - Predisposic¢des sociais dos marchands de pintura em S&o Paulo — 1977

Profissioal liberal || N NIGINEIINGEGEEEEEEE 20
Artista Plastico (amador) [N (o
Jornalistas e outras intermediacdes |GGG 70
Empresarios |G 4%
Decorador |GG 10°%
Parente de artista plastico | IININININ 62~
Arquiteto [IIIEGEGGIE 6°
Alta intermediacao cultural no campo I 4%
Colecionador | 4%

Fonte: IDART/PMSP/Durand, 1984. Elaboracéo do autor

Além dessas profissdes, os marchands também possuem formacao em artes plasticas (11% das
galerias), ensino superior (7%), ensino superior/ sem especificacdo (9%), experiéncia anterior
com venda de artes (22%). Diante desses perfis, o autor conclui que, se existia um processo de
expansdo em curso no mercado de arte contemporanea, ele ocorria em boa medida pelo

agenciamento interno dos membros de grupos estabelecidos:

Embora ele tabele respostas a uma pesquisa promovida por uma entidade cultural,
perante a qual os informantes talvez exagerassem sua prdépria competéncia estética
para justificar sua presen¢a na intermediacdo artistica, € facil perceber o quanto a
difusdo dos intermediarios tem a ver com efeitos acumulados de etapas anteriores de
constituicdo do campo artistico. Eles sdo vidveis na presenga de pessoas que travaram
contato mais intimo com o meio por intermédio de funcGes de direcdo e de assessoria
a0s museus e iniciativas de mecenato instaladas nos anos 50 [...] E comum a presenca
de artistas plasticos ou de seus parentes préximos na gestdo das galerias, ou a0 menos
na condicdo indireta de mentores ou assessores. Esta constatacao, alias, ajuda a por
em divida as oposi¢Bes categéricas que procuram separar de modo absoluto o
“compromisso cultural” do produtor e os “baixos interesses” do comerciante. E a
distribuicdo por sexo, enfim, evidencia, no caso do comércio da arte, a ripida insercao
da mulher no comércio varejista [...]. (DURAND, 2009, p. 204. Grifo do original).

Passadas mais de trés décadas da publicacdo deste estudo, elementos como o predominio das
mulheres no trabalho de galeristas se consolidaram. Em matéria produzida pela SP-Arte
Festival Internacional de Arte sdo apresentados os perfis dessas empresarias do setor,
destacando como, na contramdo da dificuldade persistente em se ter artistas expositoras

devidamente representadas em museus e galerias, o trabalho de galerista tornou-se
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essencialmente feminino®. Durand analisa como este fendmeno esteve associado ao que seriam
qualidades atribuidas as mulheres naquele periodo, assim como Bourdieu também constatou na
Franca, acabou por franquear as mulheres certa posicdo privilegiada no desempenho dos
servigos de representacéo.
Dados recentes também apontam para um predominio das galerias brasileiras como pequenos
empreendimentos, com o universo dos trabalhadores nessas organiza¢des mantendo-se abaixo
de 10 colaboradores e com mais da metade desses profissionais recebendo entre 2 e 5 salarios
minimos. Esta realidade é informada pela série histérica da Pesquisa Setorial do Mercado de
Arte Contemporanea no Brasil®®.

Tabela 6 - Pesquisa Setorial do Mercado de Arte Contemporanea no Brasil

2013 2014 2015 2016

Galerias participantes 44 45 41 29
Média de funcionarios 7,8 8,4 9,3 9,8
Galeria com maior n° de funcionarios 26 27 29 17

1 a 2 salarios 7% 4,6% 9% 7%
2 a 5 salarios 70% 66,6% 56% 43%
5 a 10 salarios . 23% 28,8% 27% , 32%
10 a 20 salarios //////////////////////////////% 4,8% %//////////%
Participacdo do mercado nacional 85% 85% 85% 80%
Participacdo do mercado internacional 15% 15% 15% 20%
Colecionadores privados nacionais 71% 76% 73% 75,2%
Colecionadores privados internacionais 11,50% 12% 16% 15%
Colecdes corporativas brasileiras 6% 2% 2% 0,8%
Instituicdes brasileiras 4,25% 4% 3% 2,7%

Fonte: ABACT, ApexBrasil, FGV. Elaboraco do autor.

A coordenadora desses levantamentos, Ana Leticia Fialho (2012), contextualiza o desempenho
das galerias como um fenbmeno que estaria relacionado a um processo de revisdo das instancias

de legitimacdo em ambito internacional:

E importante entender o contexto das recentes mudancas da cena artistica
internacional. Foi nos anos 1990 que agentes do sistema das artes dos Estados Unidos
e da Europa passaram a buscar em regides “periféricas” uma “renovagdo controlada
da oferta”, dando inicio a uma expansdo das fronteiras do mapa internacional das
artes. Somente no fim dos anos 2000 é que observamos de fato o inicio de uma
descentralizacdo e multiplicagdo dos circuitos de legitimacdo e uma revisdo da
“histéria internacional” da arte moderna e contemporanea. (FIALHO, A. L., 2012, p.
122. Disponivel em https://www.select.art.br/arte-um-negocio-sustentavel/. Acessado
em 01/05/2019).

5 Disponivel em https://www.sp-arte.com/noticias/o-mercado-de-arte-brasileiro-e-dominado-por-galeristas-
mulheres-saiba-por-que/ Acessado em 01/02/2019.

% Pesquisa desenvolvida pela Associacio Brasileira de Arte Contemporanea (ABACT) em parceria com a Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportaces e Investimentos (APEX) e a Fundacéo Getulio Vargas (FGV). A tabulagéo
ndo computou os dados referentes a 2012 e 2018, devido as diferencas das questdes formuladas, impossibilitando
a comparagao com os demais anos.



https://www.select.art.br/arte-um-negocio-sustentavel/
https://www.sp-arte.com/noticias/o-mercado-de-arte-brasileiro-e-dominado-por-galeristas-mulheres-saiba-por-que/
https://www.sp-arte.com/noticias/o-mercado-de-arte-brasileiro-e-dominado-por-galeristas-mulheres-saiba-por-que/
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Ao longo dos anos este segmento registrou crescimento na quantidade de estabelecimentos,
tendo uma parte consideravel deles sido criada a partir dos anos 2000. Todas as edi¢Bes do
estudo realizado pela ABACT comentam a existéncia de um publico bastante heterogéneo
empreendendo no ramo. Ainda que ndo tenha sido levantados dados sobre o perfil dessas
galeristas, alguns elementos permitem inferir que a profissionalizagédo por meio de cursos e
treinamentos, constitui preocupacdo apenas secundaria neste universo. Na 62 edi¢do, de 2018,
a pesquisa registrou pela primeira vez que 36% das participantes do survey possuiam uma
politica para contratacdo de pessoal, ao passo que somente 27% dessas preocupavam-se em
adotar uma “Politica de treinamento/ desenvolvimento para seus funcionarios”. Portanto, o
aumento desses estabelecimentos, a partir da expanséo iniciada nos anos 1990 e alavancada a
partir da década seguinte, ndo veio acompanhado de uma forte preocupacéo com a qualificacao
da mao-de-obra como critério de contratacdo. Perguntadas nesta mesma edi¢do sobre o que
consideravam ser os “Principais obstaculos na condugdo da galeria”, a alternativa “pessoal
qualificado” ocupa a oitava posi¢do de uma lista de topicos, sendo selecionada por somente 9%
dos participantes. (ABACT, 2018, p. 9)*®

Grafico 7- década de criagdo das galerias participantes da pesquisa ABACT/ APEX/ FGV
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Fonte: Pesquisa Setorial 2013, ABACT/ ApexBrasil

% As seis edigdes deste levantamento encontram-se disponiveis no site http://www.latitudebrasil.org/pesquisa-
setorial/. Acessado em janeiro de 2019.
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2.1.2. Universidade, Estado e poder econdmico em disputa pela classificagdo da moderna

producéo cultural

Como discutido no capitulo 1, a area da cultura conheceu desde os periodos autoritarios uma
forte disposicdo do Estado para criar instituicfes voltadas a classificacdo das expressdes
artisticas e ao fomento daquelas mais alinhadas a visdo dominante. A administracdo da cultura
entre os entes da federacdo também foi motivo de debates e esforgos foram envidados para que
estados e municipios criassem 6rgdos locais de deliberacdo politica que pudessem ser
articulados de forma sistémica. Mas a caracterizacdo do intermediario cultural como figura
relativamente autdbnoma é um fruto das novas disputas politicas da cultura ocorridas ap6s a
redemocratizag&o.

Para compreender como a intermediagéo era fortemente repudiada anteriormente, basta ver a
reacao do meio cultural e artistico no inicio da Lei Sarney quanto ao risco de ter a lei sequestrada
por individuos desonestos que se colocariam entre as empresas e 0s artistas. Em entrevista ao
programa Roda Viva em 1987, o entdo Ministro da Cultura, Celso Furtado, é inquirido nesses
termos pelo jornalista Milton Coelho da Graga e por Jorge Wilheim, & época presidente da

Fundacdo Bienal de S&o Paulo.

Milton Coelho da Graca: Mas ministro, é evidente que todos brasileiros tenham
louvado o que o senhor esta falando, [bem como] o projeto da Lei Sarney, mas todos
sabemos que somos um povo com uma alta percentagem de espertinhos, e em relacéo
a Lei Sarney j& comecam a aparecer os espertinhos, os corretores. O senhor, por
exemplo, propde que as pessoas interessadas em cultura em qualquer cidade lutem
para que aquela cidade tente obter recursos: os seus industriais, 0s seus comerciantes,
e tal, usem os 2% do imposto de renda. Mas as pessoas nao sdo suficientemente
informadas, e j& aqui em S&o Paulo comegam a surgir firmas de corretores da Lei
Sarney. Como é que o Ministério da Cultura encara a quentdo da corretagem dos
incentivos?

Celso Furtado: Mas, Milton, pela primeira vez hd uma lei de incentivos fiscais no
Brasil que diz taxativamente que é proibida toda forma de corretagem®’. Eu sou
do métier, eu vi as leis que fiz de incentivos fiscais no Nordeste, que fui quem as
iniciou, como foram desviadas em certos momentos. Ndo € defeito da lei, da
administracdo da lei, mas h4 uma possibilidade legal de se fazer esse desvio. Agora,
vocé tem pela primeira vez uma lei que diz: “Toda forma de corretagem”. Portanto,
quando vocé encontrar alguém fazendo corretagem por ai, pe¢o-lhe que denuncie ou
que envie uma comunicagao ao Ministério da Cultura, para que nds possamos trilhar.
Nés vamos saber quais sdo 0s projetos que estdo saindo desses processos de
corretagem, e nds saberemos como glosa-los 14 no Ministério da Fazenda.

Jorge Wilheim: Eu ndo acho tao ruim que exista tanta corretagem, embora eu ache
que ela deva ser proibida, porque € corretagem no campo da cultura, o que é um fato
novo. Esse fato novo acho que [é] causado principalmente pelo surgimento da Lei
Sarney. La na Fundacdo Bienal existe uma longa tradi¢éo de ir buscar dinheiro na
sociedade civil, uma vez que os poderes publicos sempre tém alcancado ao méaximo
10%, 15% dos custos de organizacdo de uma Bienal. Entdo existe certa tradicdo de ir

5" Furtado refere-se ao artigo 7° da Lei 7505/86, o qual determina que “Nenhuma aplicacdo de beneficios fiscais
previstos nesta Lei podera ser feita através de qualquer tipo de intermedia¢do ou corretagem”. Disponivel em
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/109576/lei-sarney-lei-7505-86. Acessado em 10/10/2018.
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buscar esse dinheiro, e n6s temos atualmente utilizado a Lei Sarney nesse sentido [...]
(FURTADO, 1987, grifos nossos)®®

Somente apo6s a promulgacdo da nova Constituicdo, em 1988, esses instrumentos de relacao
Estado e sociedade comecariam a ser revistos, com o surgimento de um mercado ampliado de
incentivos fiscais para as areas sociais, como direitos da crianca e do adolescente, ciéncia e
tecnologia, idoso, pessoas com deficiéncia, esporte. Na cultura, entretanto, até os dias de hoje
permanece uma indisposi¢cdo com este agente de intermediacdo, uma vez que a sua admissao
parece confrontar a oposicao classica entre o eixo ‘“ndo-comercial”’, em cuja ponta a arte
legitima ou de vanguarda tende a se agrupar, a0 menos como ideologia de grupo, e 0 eixo
“lucrativo”, em cujo extremo retinem-se as manifestacdes de mercado, como as ligadas a
inddstria cultural e ao entretenimento.

Em 1999, portanto, doze anos apos a entrevista de Celso Furtado, este papel sera reconhecido
em uma reforma realizada na Lei Rouanet (sucedanea da Lei Sarney, como apresentado no
capitulo 1) que, entre outras medidas, especificou que “A contrata¢do de servigos necessarios a
elaboracdo de projetos para a obtencdo de doacdo, patrocinio ou investimento, bem como a
captacao de recursos ou a sua execucao por pessoa juridica de natureza cultural, ndo configura
a intermediagdo referida neste artigo”®®. Sobretudo a partir deste momento tem inicio o
surgimento de empresas dedicadas a elaboracdo dos projetos que serdo submetidos ao
Ministério da Cultura em busca de autorizacdo para captacdo, 0s quais serdo também,
apresentados a empresarios e pessoas fisicas que possam doar parte do seu imposto para
viabiliza-lo. Esta tese ndo conseguiu obter o nimero de empresas criadas para este fim a partir
de 1999, em boa medida porque essas ainda se camuflam sob denominacdes eufemisticas, como
empresas de assessoria, ou, genericamente, como produtoras®.

Outra abordagem, no entanto, permite inferir o volume de produtores que teriam sido
habilitados neste processo iniciado pela Lei Rouanet e replicado nos anos seguintes por estados
e municipios que criaram suas proprias leis de incentivo, além de politicas de financiamento
direto de projetos, baseadas em editais. Inti Anny Queiroz (2014) argumenta que 0 projeto
cultural pode ser considerado, em si, uma producdo cultural, uma vez que o ato de conformar

um projeto evidencia o dominio de codigos especificos tanto da administracdo, contabilidade e

58 Entrevista realizada em 9 de fevereiro de 1987. Disponivel em
http://www.rodaviva.fapesp.br/materia_busca/300/celso%20furtado/entrevistados/celso_furtado 1987.htm.
Acessado em 10/10/2018.

%9 Lei n° 9.874/ 1999, Paragrafo Unico adicionado ao Art. 28.

80 Recentemente o extinto Ministério da Cultura langou a plataforma versalic.cultura.gov.br, na qual é possivel
conhecer, entre outras informacdes, os fornecedores dos projetos que utilizam incentivo fiscal. As ferramentas
para levantamento de dados, no entanto, ainda sdo pouco amigaveis ao usuario.
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gestdo publica, como da cultura, das linguagens e géneros artisticos, e da propria lingua
(dominio de escrita, gramatica) que distinguem a pessoa responsavel pela sua elaboracgdo, seja
ela a integrante de um grupo artistico, ou a proprietaria de uma empresa especializada, daqueles
que ndo possuem as mesmas habilidades (QUEIROZ, 2014, p. 106). Seu reconhecimento por
parte do Ministério da Cultura ja configuraria um reconhecimento que se converte em capital
simbdlico para os seus detentores. Os dados organizados na tabela 7 apontam, nas colunas 4 e
5, que 45% dos projetos submetidos a Lei Rouanet entre 1994 e 2014 ndo chegam a ser
autorizados a captar recursos. Entre os aprovados, por sua vez, 43% conseguirdo captar algum

recurso as suas iniciativas®?.

Tabela 7 - Volume de recursos x Quantidade de projetos entre 1994 e 2014

Situacgado Volume de recursos % Quantidade de projetos %
Solicitado 110.750.625.522 100 184.091 100
Autorizado 61.243.030.178 55 100.363 55
Captado 15.752.060.992 14 44,788 24

Fonte: SALICNET/ elaboracéo do autor

Com uma quantidade de 100 mil projetos aprovados em 20 anos de vigéncia, é possivel ter uma
ideia do universo de produtores culturais que foram habilitados a funcéo de planejadores e
elaboradores de projetos culturais, ou a posicao de transmissores desta habilidade por meio de
cursos livres, sem contar o estimulo igualmente criado pela politica de editais promovida da
mesma forma em todos os ambitos de governo.

Maria Helena Cunha (2005), em investigacdo sobre o perfil dos produtores culturais em Belo
Horizonte, recupera as entrevistas com agentes culturais que iniciaram suas atividades
profissionais nesse periodo, que ddo conta da passagem de um cenario de escassez e
amadorismo na década de 1980 para um momento de aguecimento no mercado de bens culturais

na década seguinte.

81 Tornou-se senso comum avaliar a Lei Rouanet negativamente, sobretudo na gestdo de Juca Ferreira, o qual
argumentava que somente “10% dos projetos captavam recursos”. Em SIMIS; AMARAL (2012) esta disputa
retorica é abordada em detalhes, acompanhada das informaces corrigidas.
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A gente fala muito nessa explosdo do mercado cultural brasileiro nos anos 90 — a
expansdo que é inegavel e que, infelizmente, a gente ndo tem pesquisa para constata-
la. Mas, é uma coisa que salta aos olhos, ver como a coisa cresceu assim [...] em
termos de mercado [...] De 90 para cd, 0os nimeros saltaram de forma impressionante.
O ndmero de teatros, cinemas, de estldios de gravacdo, os festivais os eventos
internacionais que se multiplicaram, 0s grupos... isso aqui virou uma terra de grupos
que pipocaram por todos os lados. Grupos de 6tima qualidade que se estabeleceram
nacional e internacionalmente. Entdo, os anos 90, foram anos de florescimento e [...]
quando eu voltei para Belo Horizonte, eu senti que 0 mercado estava se expandindo
muito rapidamente. Eu tinha solicitacfes de trabalho o tempo inteiro, tinha convites
[...] muitos e muitos e muitos convites. (CUNHA, 2005, p. 141-142).

A autora comenta como, a partir deste periodo, diversas iniciativas de organizacdo coletiva
entre grupos de origens sociais distintas, movimentos por uma maior institucionalizagdo da
estrutura municipal e o oferecimento dos primeiros cursos de qualificacdo em elaboracgéo de
projetos e marketing cultural contribuiram para a criacdo de um ambiente favoravel para que as
pessoas decidissem sustentar-se com este tipo de trabalho.

No periodo do governo Silva a disputa em torno da classificagdo dos produtores e gestores
culturais alcangou uma complexidade inédita. De “espertinhos” e “corretores” nos anos 1980,
migrando para a posi¢cdo mais distintiva de “claboradores” ou “captadores de recurso” (mas
ainda marginalizada) na década seguinte, esses profissionais, em conjunto com profissionais
envolvidos em outras etapas das producdes culturais, passaram a ser identificados como
agentes-chave da atividade artistica e cultural, realizadores de um sem numero de funcdes
igualmente importantes nesta cadeia produtiva.

Com isso, a partir de 2003 trés grupos passaram a mobilizar-se em torno da sua caracterizacao:
0 Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura/ CULT baseado na Universidade Federal da
Bahia (UFBA), o Servico de Pesquisas de Politicas Culturais da Fundacdo Casa de Rui Barbosa
(FCRB), autarquia do Ministério da Cultura baseada no Rio de Janeiro, e o Itad Cultural (I1C),
expoente da Responsabilidade Social Empresarial no setor financeiro criado em 1986 e, desde
entdo, um dos principais usufruidores da lei federal de incentivo a cultura.

Em uma das pontas, o grupo de estudiosos alinhados com a gestdo Gil/ Ferreira baseado no
CULT, 6rgdo criado em 2003 no &mbito da UFBA, tem se dedicado por mais tempo a conceituar
esse agente. Seus trabalhos seminais neste sentido partem de um exercicio de coleta do que
seriam os “elementos definidores” deste profissional dispersos em trabalhos das ciéncias sociais
que compreendem de Gramsci a Bourdieu, e em reflex6es sobre a realidade classificatéria de
outros paises. O tipo resultante de tal esforgo é apresentado como organizador da cultura
(RUBIM, 2005, RUBIM, 2007, 2008, COSTA, 2011, ROCHA; COSTA, 2017) e o seu trabalho
é definido como organizacdo. Partindo dessa tipologia, foram realizados mapeamentos das

instituicdes no Brasil que oferecem cursos voltados a organizacdo da cultura. Membro do
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CULT, Leonardo Figueiredo Costa (2011) desenvolveu a tese Profissionalizacdo da
Organizacdo da Cultura no Brasil: uma anélise da formacgdo em producdo, gestéo e politicas
culturais, na qual apresenta os resultados de uma pesquisa de mapeamento dos espagos de
formacgéo dedicados ao tema. O levantamento, bastante amplo, buscou reunir informagdes
quantitativas a respeito dos “conteudos, tecnologias e métodos pedagdgicos acionados nas
variadas modalidades de capacita¢do e aperfeicoamento desenvolvidas pelos referidos entes”
(COSTA, 2011, p. 100)®2. Por meio de recursos de monitoramento online e buscas em sites de
organizagOes culturais, chegou-se a um grupo de 257 instituices, 355 setores e 624 cursos.
Com praticamente a metade concentrada na regido Sudeste (48,44%), a maioria entre Sdo Paulo
e 0 Rio de Janeiro, 0 mapa registrou uma presenca infima dessas iniciativas na regido Norte
(3,52%), e presencas medianas nas regides Nordeste (22,6%), Sul (14,4%) e Centro-oeste
(10,9%). Metade das instituicdes que oferecem cursos séo privadas e 29% séo publicas, entre
universidades e orgéos do Estado. Com isso, o financiamento desses cursos é majoritariamente
custeado com taxas de matricula (31,5%), mas fundos governamentais custeiam 25,3% da
oferta e fundos privados (fundacgdes, doagdes, patrocinios) outros 23% (p. 109). O periodo
coberto pela pesquisa de Costa, 0 ano de 2009, ainda registra um baixo nimero de cursos de
graduacéo (3,37%) e o predominio da oferta dos cursos de extenséao (75,88%). Pouco mais de
um terco dos cursos diz respeito a temas como elaboracdo de projetos e financiamento da
cultura, ecoando os primeiros estimulos a profissionalizacdo dos produtores culturais criado
pelas leis de incentivo. Esta pesquisa também informa que os professores atuantes nesses cursos
sdo recrutados majoritariamente nos cursos de comunicacao e artes (24%), mas com abertura
para uma série de outras areas. Essas informacGes apresentadas por Costa estdo replicadas em
livros organizados pelo CULT. Junto com a finalidade académica da pesquisa, Costa informa,
preliminarmente, que ela serviu a uma consultoria prestada pelo Centro a Secretaria de
Avrticulacdo Institucional (SAI) do Ministério da Cultura, com vistas a subsidiar a elaboragéo
do Sistema Nacional de Cultura (COSTA, p. 100). Desta forma, as estratégias deste grupo
ocorrem em sentidos concomitantes: por um lado, buscando a obtencdo de autoridade
escolastica a respeito deste tema, com a realizacdo do mapeamento e do debate em torno das
terminologias com a producdo de teses e publica¢6es; por outro, buscando autoridade na esfera
do poder politico, orientando a a¢do do Ministério a partir das suas definicGes sobre o que

constitui o agente cultural e, em razédo disto, qual deve ser a sua formacéo profissional.

62 A base de dados encontra-se em www.organizacaocultural.ufba.br
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Uma segunda estratégia deste grupo para introduzir e, consequentemente, controlar o debate
acerca do profissional da cultura é a promocéo de seminérios anuais que oferecem voz a toda
sorte de pesquisa possivel de ser relacionada com a area cultural e que esteja sendo conduzida
em um programa de po6s-graduacdo. O Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura —
ENECULT, realizado ha 15 anos, retne cerca de 350 trabalhos a cada edi¢do, oriundos das mais
diversas areas. Seu congénere € o Seminario Internacional de Politicas Culturais, realizado ha
10 anos pela Fundagdo Casa de Rui Barbosa, no Rio de Janeiro®®. Os vastos anais produzidos
regularmente por cada um desses encontros atestam a variedade dos temas tratados Brasil afora
e das abordagens utilizadas. Avaliagdes de programas e politicas de cultura, reflexdes
idealizadoras sobre os papeis e esforcos de categorizacgdo, estudos sobre interseccdes entre as
politicas de cultura e outras politicas sociais, estudos sobre as oposic¢des entre politica cultural
e industria cultural, compilagBes quantitativas dos investimentos em cultura em estados e
municipios pouco discutidos, estudos de caso.

Em colaboragéo regular com o CULT, mas guardando diferencas diametrais na abordagem do
profissional da cultura, o Servico de Pesquisas de Politicas Culturais da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa, igualmente habilitados a partir da gestdo Gil/ Ferreira para o trabalho com este objeto,
tem mantido pesquisas regulares no sentido de restituir o que seriam linhas de continuidade da
politica cultural do pais, com a identificacdo de detalhes da acdo do Conselho Federal de Cultura
e sua movimentacdo para a criacdo de um sistema nacional de cultura, em colabora¢do com
estados e municipios. A atuacdo orientada pela sistematizacdo e interpretacdo de dados a
respeito das politicas de cultura aproxima esse grupo de outros agentes da burocracia federal,
como o pesquisador do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Frederico A.
Barbosa da Silva, que tem conduzido desde 2005 estudos regulares sobre desenho de politicas
culturais, analise critica da lei federal de incentivo a cultura, consumo cultural das familias.
Enquanto o CULT/ UFBA estabelece cooperacdes com a administracéo direta do Ministério da
Cultura, esta rede de pesquisas baseadas na compilacdo de dados historicos e no levantamento
de dados primarios se espraia até organiza¢es como o IBGE. Por sua vez, ao menos em duas
oportunidades, 2006 e 2014, as pesquisas de caracterizacdo dos profissionais da cultura
realizadas por esse 6rgdo levaram em conta, assim como no IPEA, orientacGes metodoldgicas
da UNESCO, como o Framework for Cultural Statistics®, a respeito de quais setores podem

ser considerados como culturais, para este tipo de estudo estatistico setorial. Esses e estudos

83 O autor apresentou trabalhos neste Gltimo nos anos de 2016 e 2017.
6 Para mais informagdes sobre esta metodologia, ver http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-
framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf. Acessado em 01/03/2019.
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foram reunidos na plataforma digital Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais
(SNIIC)®.

Existem secdes dedicadas a caracterizacdo das pessoas ocupadas na area da cultura em dois
desses estudos: o Perfil dos Estados e Municipios Brasileiros 2014 (o qual também contém
dados da primeira edicdo langada em 2006), que descreve o perfil dos gestores culturais
alocados nas burocracias estaduais e municipais e o estudo Sistema de Informacdes e
Indicadores Culturais: 2007-2010, que oferece uma visdo de conjunto das ocupacdes no
mercado de bens culturais.

No primeiro caso, partindo de uma realidade na qual praticamente todas as Unidades da
Federacdo contavam em 2014 com uma secretaria exclusiva dedicada a cultura (21 estados),
sendo as demais secretarias compartilhadas (2 estados) ou fundaces (4 estados), a qualificacdo
da mao-de-obra apresenta aspectos altamente distintivos, no que diz respeito aos anos de
escolaridade, sobretudo quando comparados com a média de instru¢cdo do conjunto da
sociedade. No levantamento de 2014, dezenove secretarias estaduais eram administradas por
homens, sendo 10 deles (52,6%) pds-graduados, 8 (42%) com formacao superior e somente 1
(5%) com ensino médio completo. Nas oito secretarias administradas por mulheres, 5 delas
(62%) possuiam pos-graduacao e 3 (37%) o superior completo. Por outro lado, padecendo ainda
de maior institucionalidade, a gestdo municipal da politica de cultura é em 57,3% dos casos
registrados, compartilhada com outra pasta social (em 2006 eram 73,8%), enquanto a existéncia
de secretarias ou diretorias exclusivas para a area € baixa (em 2006 4,3% dos municipios
possuiam orgdo exclusivo, em 2014 passaram a ser 20,4%). A qualificacdo dos gestores desses
orgdos observada no ultimo levantamento, no que diz respeito a escolaridade, reflete igualmente
principios distintivos em menor magnitude, mas ainda elevados se comparados 0s graus de
instrucdo gerais da sociedade brasileira. O estudo registrou que, em 2014, 50,8% das posi¢des
eram ocupadas por homens e 49,2% por mulheres. As mulheres possuem mais anos de
escolaridade, sendo que pouco mais da metade dessas gestoras (53,1%) possui pos-graduacéo,
contra 26,7% dos gestores. A maior faixa de escolaridade dos gestores homens é 0 ensino
superior completo (32,1%) seguida do ensino médio completo (21,7%). Nesta faixa, as
mulheres ja registram baixa participacdo, com apenas 7,4% das gestoras tendo somente o nivel

médio.

% Disponivel em http://sniic.cultura.gov.br/. Acessado em 02/08/2017.
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Grafico 8 - Escolaridade de gestores municipais de cultura por género
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordena¢do da Populagdo e Indicadores Sociais, Pesquisa de Informacdes
Béasicas Municipais 2014°,

A primeira versdo deste levantamento, em 2006, traz uma ponderacdo pertinente para esta
realidade dos municipios, argumentando que, possivelmente, o nivel elevado de escolaridade
dos gestores (na edicdo de 2014, somados homens e mulheres pés-graduados alcangam 66%)
se deva ao funcionamento da area de cultura em conjunto com outras areas sociais, sendo em
boa parte dos casos a educacao, segmento no qual a distincao pela posse de titulos escolasticos
é tradicionalmente valorizada. Mesmo atuando em composicdo com essas outras areas, 0O
contingente de burocratas destinados a cultura, de acordo com o levantamento, restringe-se a
0,4% (9.278) dos servidores estaduais e a 1,1% (57.611) dos servidores municipais.

A qualificacdo deste contingente, de acordo com o levantamento, é voltada para os elementos
basicos do seu préprio trabalho, assimilando as novas frentes de financiamento a cultura. Assim,
as qualificacdes desses burocratas em “elaboragcdo e gestdo de projetos” (19,2%), “gestdo
cultural” (17,4%), “captagdo de recursos” (12,2%), “leis de incentivo” (10,9%), “editais”
(8,1%), “estabelecimento de parcerias com entes publicos e privados” (7,1%), “capacitacdao
tecnologica e administrativa” (6,1%) e “gestdo de equipamentos culturais” (5,9%) revelam
preocupacdes por parte dos municipios em preparar tecnicamente o seu pessoal para lidar com

essas abordagens dominantes do mecenato estatal.

% Disponivel em https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/educacao/10586-pesquisa-de-informacoes-basicas-
municipais.html. Acessado em 02/08/2017.
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O segundo estudo, Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais: 2007-2010°7, oferece uma
caracterizacdo dos trabalhadores da cultura atuantes nos setores publico, privado, terceiro setor
e autbnomos no periodo de 2007 a 2012. O perfil desses trabalhadores da cultura é organizado
em variaveis sobre a regido e a Unidade da Federagdo onde esses residem, por sexo, cor, faixa
etaria, nivel de instrucdo, modelo de contrato de trabalho, horas de trabalho semanal,
contribuicdo previdencidria. Novamente, assim como no setor publico, sobressaem a
escolaridade acima da média das demais categorias profissionais, acompanhada de uma
remuneracdo meédia igualmente maior. Todavia, a pesquisa pondera sobre o papel
desproporcional exercido pelos estados do Sudeste, e especialmente por Sdo Paulo, na elevagéo
dessa média. A alta escolaridade também responderia pela elevacdo da renda desses gestores
publicos:

Acompanhando a maior escolarizagdo, o rendimento médio real mensal do trabalho
principal da populacéo de 10 anos ou mais de idade ocupada em atividades culturais
foi estimado em R$ 1.258,00 em 2007 e em R$ 1.553,00 em 2012, valores superiores
aos rendimentos da populacéo ocupada no total das atividades produtivas, que teve o
rendimento médio real mensal do trabalho principal estimado em R$ 1.213,00 em
2007 e em R$ 1.460,00 em 2012. (IBGE, 2013, p. 118).

Este tipo de argumentacéo, presente neste e em outros levantamentos estatisticos reproduzem,
por outro lado, a crenga modernizadora que confere ao sistema educacional um papel univoco
de classificacdo e estruturacdo das carreiras profissionais, sem levar em conta as limitac6es

deste sistema perante outras forcas sociais.

6 Disponivel em https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=265974.
Acessado em 04/08/2017.
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Tabela 8 - Perfil socioecondmico dos trabalhadores da cultura (x 1.000)

2007 2008 2009 2011 2012
Brasil 4.177 4,298 4.323 3.718 3.650
Sexo Homens 2.149 51% 2.196 51% 2.197 51% 1988 53% 1.936 53%
Mulheres 2.027 49% 2.102 49% 2.126 49% 1.731 47% 1.715 47%
Branca 2422 58% 2.404 56% 2.408 56% 2.136 57% 2.046 56%
Cor Preta ou
parda 1.705 41% 1.844 43% 1.884 44% 1536 41% 1.564 43%
Qutras 49 1% 50 1% 32 1% 46 1% 41 1%
10al5anos 113 3% 70 2% 90 2% 61 2% 37 1%
l6a24anos 1.018 24% 1.043 24% 993 23% 787 21% 793 22%
Grupos 25a39anos 1.598 38% 1.655 39% 1.718 40% 1.522 41% 1.436 39%
idade 40a49anos 795 19% 790 18% 782 18% 699 19% 670 18%
50a59anos 426 10% 463 11% 467 11% 415 11% 451 12%
60 anos + 226 5% 278 6% 272 6% 235 6% 262 7%
Fund
incompleto  1.052 25% 998 23% 951 22% 733 20% 660 18%
Fund comp
ou médio
Nivel incomp 802 19% 788 18% 727 17% 613 16% 568 16%
instr.  Médio comp
ou sup
incomp 1.736 42% 1.877 44% 1.935 45% 1.673 45% 1.663 46%
Superior
completo 586 14% 635 15% 710 16% 700 19% 759 21%
CLT 1436 34% 1.477 34% 1.513 35% 1.490 40% 1.451 40%
Militares e
estatutarios 121 3% 127 3% 119 3% 97 3% 88 2%
QOutros sem
Cat.do CLT 934 22% 952 22% 889 21% 706 19% 731 20%
emp Conta
prépria 1.380 33% 1.427 33% 1.474 34% 1.205 32% 1.164 32%
Empregador 180 4% 193 4% 210 5% 154 4% 155 4%
Nao remun 127 3% 122 3% 118 3% 66 2% 61 2%
Outros 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Até 14 horas 424 10% 419 10% 403 9% 327 9% 344 9%
15a39
Horas horas 1.262 30% 1.326 31% 1.362 32% 1.013 27% 1.002 27%
trab/ 40 a 44
semana horas 1.480 35% 1.580 37% 1.605 37% 1577 42% 1.495 41%
45 horas ou
mais 1.009 24% 973 23% 953 22% 801 22% 809 22%
Contr Contribui 1.936 46% 2.000 47% 2.096 48% 2.084 56% 2.037 56%
Previd Ndo
contribui 2.241 54% 2.298 53% 2.228 52% 1.634 44% 1.613 44%

Fonte: IBGE, 2013. Elaboracéao do autor
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Apenas no setor privado, a partir de dados recolhidos da Pesquisa Anual da Industria — PIA,
referente ao periodo de 2007 a 2010, a pesquisa organiza 3 segmentos de atividades: o segmento
das “industriais culturais”, que retine 16 atividades, o segmento das “empresas comerciais
culturais”, que reune 8 atividades, e o segmento das “empresas prestadoras de servigos ndo
financeiros culturais”, que reune 23 atividades.

Os dados de 2010 apontam para uma distribuicdo do pessoal ocupado na seguinte ordem: a)
58,2% nas empresas de servi¢os nao financeiros culturais, b) 28,6% nas empresas comerciais
culturais, ¢) 13,2% nas empresas industriais culturais. O percentual de ocupacfes em cada
atividade esta detalhado na Tabela 9 e nela € possivel observar uma combinacao de atividades
que, até entdo, ndo eram consideradas como culturais, a exemplo de todas as atividades do
segmento “industriais culturais”, que aqui fazem referéncia a fabricagdo dos artefatos utilizados
por essas industrias. Portanto, dizem respeito ao emprego de outras competéncias especificas
proprias dos processos de fabricacdo, cujos profissionais possuem formacdes variadas e sdo
recrutados sob logicas distintas, sem que se requeira, necessariamente, afinidade com o setor
da cultura. Da mesma maneira s&o incluidos os trabalhos realizados no setor de informatica,
relacionados ao desenvolvimento de softwares e programas. Um tipo de trabalho que aproveita
a mao-de-obra formada em especialidades como andlise e desenvolvimento de sistemas, ciéncia
da computacéo, e formacdes correlatas.

O que se pode ver, neste esforco € a efetivacdo de um olhar integrado sobre a area da cultura
que dialoga com as premissas colocadas na década de 1980 por Celso Furtado, ainda que o
mesmo néo tenha encontrado condi¢des no periodo em que chefiou o Ministério da Cultura para
implementa-las com a amplitude constatada neste levantamento do IBGE. Por outro lado, este
esforco busca alinhamentos, como ja mencionado, aos estudos que hoje em dia sdo
regularmente produzidos no ambito dos paises desenvolvidos, e a nova visdo integradora que
0s 6rgaos multilaterais, como a UNESCO, mas também a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) promovem acerca do conceito conhecido por

economia da cultura.
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Tabela 9 - OcupacgGes por segmento do setor privado (%)

Atividades 2010
.« Varejista de equipamentos de informatica e comunicagéo 40,6
g Varejista de livros, jornais, revistas e papelaria 30,6
= Varejista de joias e reldgios 9,3
2 Atacadista de equipamentos e produtos de tecnologia de informagdo e comunicagéo 8,6
.S Atacadista art. de escritorio e papelaria; papel, papeldo e seus artefatos; livros, jornais outras publ. 6,5
@ Varejista de discos, fitas de audio, video, CDs e DVDs gravados ou ndo 1,8
g Varejista de instrumentos musicais e acessorios 1,5
©  Varejista de artigos usados 12
Fabricacdo de aparelhos de recepcao, reproducao, gravacdo e amplificacdo de audio e video 16,1
Fabricacdo de equipamentos de informatica 111
., Fabricacéo de perifericos para equipamentos de informatica 10,5
‘S Fabricacdo de componentes eletronicos 10
% Impressdo de jornais, livros, revistas e outras publicacGes periddicas 9
©  Fabricacao de brinquedos e jogos recreativos 6,8
‘© [Fabricacdo de aparelhos telefonicos e de outros equipamentos de comunicacao 6,4
§ Servicos de pré-impressao 6,2
T Lapidacdo de gemas e fabricagédo de artefatos de ourivesaria e joalheria 5,9
‘e Servicos de acabamentos graficos 55
2 Fabricagdo de equipamentos transmissores de comunicacao 4,4
E’ Fabricacdo de bijuterias e artefatos semelhantes 4,3
E‘ Reproducdo de materiais gravados em qualquer suporte 1,9
Fabricacdo de equipamentos e instrumentos dpticos, fotograficos e cinematograficos 1
Fabricacdo de instrumentos musicais 0,9
Fabricacdo de midias virgens, magnéticas e opticas 0,1
Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda, desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizaveis e desenvolvimento e licenciamento de programas de 19,1
computador ndo customizaveis
Publicidade 9,9
Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicacdo e servicos de hospedagem na Internet e 96
portais, provedores de contelido e outros servicos de informacédo na Internet '
Edicdo e edigdo integrada a impressao 9,2
Telecomunicacg®es por fio, telecomunicac@es sem fio ou por satélite 8,2
2 Outras atividades de telecomunicacdes 5,4
= Atividades de ensino de idiomas 5,4
3 Servicos de arquitetura e atividades técnicas relacionadas com a arquitetura e engenharia 51
8 Atividades de televisao aberta 4.4
D Atividades de recreacdo e outras atividades de lazer 3,8
S Atividades de radio 3,7
.S Atividades de producéo cinematografica, de videos e de programas de televiséo, atividades de pds-
S producdo cinematografica, de videos e de programas de televiséo, distribuicdo cinematografica de 2,8
< video e de programas de televiséo e atividades de exibicdo
3. Atividades fotogréficas 2,8
g Atividades artisticas, criativas e de espetaculo 2,7
) Operadoras de televisdo por assinatura, por cabo, por micro-ondas ou por satélite 2,3
Aluguel de objetos do vestuario, joias e acessorios 1,4
Aluguel de fitas de video, DVDs e similares 1,3
Agéncias de noticias e outros servigos de informacéao 0,9
Atividades de ensino de arte e cultura 0,7
Atividades de gravacdo de som e de edi¢cdo e de musica 0,5
Servicos de design e decoracédo de interiores 0,4
Programadoras e atividades relacionadas com a televisdo por assinatura 0,3
Gestdo de espacgos para artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas 0,1

Fonte: IBGE/ elaboragéo do autor
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Esses estudos, atestam, mais uma vez, como as gestdes de Gilberto Gil e Juca Ferreira
avancaram no adensamento e diversificagdo institucional do Ministério da Cultura e no
interesse em estimular a producao e veiculagdo de conhecimentos a respeito dos mais variados
temas atinentes ao meio cultural. Por outro lado, em todas essas frentes podem ser percebidos
esforcos de direcionamento nas terminologias e conceitos adotados. A criacdo desses centros
de estudo em Salvador e no Rio de Janeiro evidenciam como, ao mesmo tempo em que ha uma
abertura para a diversidade de analises, ndo se abre mao de ter o controle dos locais e das formas
como essas avaliagOes serdo produzidas.

O terceiro ator em disputa pelo dominio simbolico acerca da classificacdo dos profissionais da
cultura é o Instituto Itad Cultural. Seu criador, Olavo Egydio Settbal, dedicou-se intensamente
a politica na segunda metade do século XX, alternando a atividade empresarial com a ocupacao
de diferentes posi¢cGes em 6rgdos técnicos, até ser nomeado prefeito da cidade de Séo Paulo
para 0 periodo de 1975 a 1979 pelo governador Paulo Egydio Martins, com quem mantinha
uma amizade de longa data e colaborac6es desde o periodo em que este foi Ministro da Industria
e Comeércio no governo Castello Branco. Em depoimento de 2011, Egydio remonta os dialogos

em torno do convite:

[Olavo] era meu amigo pessoal hd mais de 50 anos. Minha primeira tendéncia foi ter
esse amigo perto de mim fosse onde fosse, mas como ele era um banqueiro, a minha
primeira impressdo é que ele estaria encaixado na Secretaria da Fazenda — um
raciocinio simplista — e fui convida-lo para isso. Ai ele deixou claro, “Olha Paulo,
sabe, eu ja sou um homem de nimeros, eu lido com ndmeros, etc... Se vocé tiver
alguma outra coisa, eu prometo que pensarei, mas, nessa Secretaria da Fazenda eu ndo
teria muito interesse”. Eu fiquei surpreso! Mas, logo em seguida a Lourdes Villela me
convidou para jantar na casa dela, com o Olavo e o Eudoro, éramos s6 nés. No meio
do jantar, ele [Eudoro] fala assim: “Paulo, vocé ja tem candidato a prefeito?” Falei,
ndo, eu estou com um ou dois nomes la querendo ser, mas sdo candidatos deles
mesmos, eu ndo tenho candidato. “U¢, por que ndo o Olavo?”. O Olavo, prefeito? Mas
ele toparia? “Claro que sim!” Af ele (Olavo) deu uma risada... [e eu disse] Meu
prefeito! Ele virou prefeito. (Depoimento de Paulo Egydio Martins ao projeto
“Memoria Paulista” coordenado pela extinta Fundagdo do Desenvolvimento
Administrativo/ FUNDAP. Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=_tiVIWIJWAFY. Acessado em 02/10/2018).%8

Por outro lado, Setabal foi preterido na sucessdo de Martins ao governo do estado em 1978,
preterido novamente como candidato ao governo paulista nas elei¢des diretas de 1982, preterido
para 0 Ministério da Fazenda de Tancredo Neves — sendo nomeado, em um rearranjo, para o

Ministério das RelacGes Exteriores, no qual ficou durante 1985 ja no governo de José Sarney —

% Ressalve-se que Paulo Egydio Martins também afirma ter sido financiado por Eudoro Villela, através uma
fundacdo que este teria colocado a sua disposicao, na producdo do seu programa de governo. Aqui, adentra-se na
zona cinzenta das dividas de gratiddo, onde o peso da amizade com Settbal pode ter sido magnificado para ofuscar
esse constrangimento. Desde 2000 o ex-governador preside a ltaucorp S. A.


https://www.youtube.com/watch?v=_tiVfWJWAFY
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e teve a candidatura ao governo do estado novamente preterida pelo Partido da Frente Liberal
— PFL ao qual havia se filiado em 1986%. Em seguida abandonou a vida politico-partidaria.
As conquistas e derrotas de SetObal sdo demonstracdes de uma relacdo de tensbes e
colaboragdes constantes entre a esfera na qual consagrou-se, a empresarial/ financeira, e a esfera
do Estado, na qual ndo viabilizou suas ambic¢des de forma plena. Em meio a isso, um jogo
complementar de cooperacdes € instalado, com nomes sendo sugeridos por Setubal para a
gestdo de Franco Montoro, e um convite lhe sendo feito em 1993 pelo entdo chanceler,
Fernando Henrique Cardoso, para que integrasse o Comité Empresarial Permanente do
Ministério das RelacGes Exteriores. Nesta teia de relagGes, recém-saido do governo federal, em
1987, Setlbal decidiu investir na criagdo de um instituto cultural que aproveitasse a
oportunidade de deducéo fiscal gerada pela Lei Sarney.

Para a criacdo do Instituto, Setubal designou o arquiteto, engenheiro e pintor Ernest Robert de
Carvalho Mange, amigo de Jardim da Infancia e priméario na Escola Caetano de Campos, e
posteriormente da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. Quando Setubal governou
a cidade de Séo Paulo, Mange, que entre 1950 e 1968 havia sido professor da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo, presidiu, a seu convite, a Empresa
Municipal de Urbanizacdo — EMURB, e criou a Secretaria Municipal de Habitaco, em 19777°,
A frente do Instituto Cultural Itad, que viria a se tornar Itati Cultural, Mange deu inicio a uma
acdo “enciclopédica” que passou a caracterizar a propria organizagdo. Em 1989 langaram o
primeiro Banco de Dados informatizado sobre artes visuais possivel de ser consultado a partir
de terminais e que, em 2001, foi disponibilizado na internet, com um volume inicial de 3 mil
verbetes reunidos na Enciclopédia Itat Cultural de Artes Visuais. Olavo Setubal, presidindo a
Itausa, administradora dos negocios do grupo, saudou os convidados no langamento do projeto

associando a iniciativa a uma longa tradicdo iluminista a qual, naquele momento, se filiava:

Os enciclopedistas queriam o progresso, o desenvolvimento das artes e da tecnologia,
o dominio da razdo. A internet é um resultado direto dessa técnica posta em ritmo
mais acelerado, porque é mais democraticamente distribuido. A Enciclopédia Virtual
é, assim, o sonho iluminista materializado na medida da nossa capacidade técnica. E
uma honra poder dizer, neste momento singular, que somos herdeiros de tdo nobre
tradicao. (SETUBAL, 2001. Disponivel em
https://www.itaucultural.org.br/sites/olavo-setubal/veja-mais.html).

6  Para a trajetéria de  Olavo  Egydio  SetGbal, ver FGV-CPDOC. Disponivel
http://www.fgv.br/CPDOC/BUSCA/dicionarios/verbete-biografico/olavo-egydio-setubal-1. Acessado em
03/10/2018.

70 Sobre o perfil de Ernest Robert de Carvalho Mange ver RAMOS (2018). Para a amizade com Olavo Egydio
Setibal, ver o depoimento  editado por  Zilda  Kessel (2002). Disponivel  em
http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/portais/Portals/175/Ernest%20Mange.pdf. Acessado em 05/10/2018.



https://www.itaucultural.org.br/sites/olavo-setubal/veja-mais.html
http://www.fgv.br/CPDOC/BUSCA/dicionarios/verbete-biografico/olavo-egydio-setubal-1
http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/portais/Portals/175/Ernest%20Mange.pdf
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Com tal ambicéo, o IC empenhou-se a partir de 2004 em desdobrar seu recolhimento de dados
em novas frentes: teatro (langada no mesmo ano), arte e tecnologia (langcada em 2007), cinema,
danga e musica (em 2014), investindo recursos na criacdo de um ambiente comum para onde
todas essas informagdes pudessem convergir’t. A partir de 2006, este mesmo espirito de coleta
e organizacao alcancou a pauta da formacdo profissional dos produtores e gestores culturais,
resultando na criacdo do projeto Observatério Itad Cultural. Para a validacdo intelectual do
empreendimento, foi recrutado como seu coordenador José Teixeira Coelho, professor da
Escola de Comunicacéo e Artes da Universidade de S&o Paulo com extensa producao de ensaios
sobre politica cultural e sobre a classificacdo das atividades de administracdo da cultura.

A Revista do Observatério Itau Cultural, lancada em 2007, materializa 0s novos interesses da
organizacdo em superar o papel de conservadora de imagens, apoiadora de producdes culturais
e realizadora de exposi¢bes do periodo anterior. Na apresentacdo da primeira edicdo, auto-
reconhecendo a contribui¢do do instituto que presidia nos rumos assumidos pela cultura do pais
naquela quadra, Maria de Lourdes Egydio Villela apresenta a nova etapa da instituicdo. Com a
producdo de andlises quanti-qualitativas e pelo investimento na formacéo de recursos humanos
e indicadores de gestdo, se avangaria em uma diregdo normativa através da “[...] inser¢ao do
Observatorio nos principais foruns nacionais e internacionais de debate e reflexdo sobre as
politicas culturais, como forma de interven¢do qualificada nesse campo”’2. A edicdo de
lancamento contou ainda com artigo de Jurema de Sousa Machado, a época Coordenadora de
Cultura da UNESCO do Brasil, de Paul Tolila, entdo inspetor-geral de Rela¢bes Culturais do
Ministério da Cultura e da Comunicacao da Franca, e com andlises de outras experiéncias do
género. Salta aos olhos 0 movimento de internacionalizacdo pretendido, ao mesmo tempo em
que do Ministério da Cultura que Ihe financia ndo houve palavra.

Da mesma forma, tratando-se de uma iniciativa que emula a estrutura de journal, a publicacao
ndo contou com conselho editorial até a edicdo de maio de 2016. Nesta, o colegiado de seis
membros é formado por Ronaldo Lemos, professor de direito na Columbia University in the
City of New York, por Gilbertto Prado, professor do Departamento de Artes Plasticas da

ECA/USP, e por quatro funcionarios do Observatério igualmente responsaveis pela sua

1 Disponivel em http://enciclopedia.itaucultural.org.br/sobre. Acessado em 03/10/2018.
2 Disponivel em http://d3nv1jy4u7zmsc.cloudfront.net/wp-content/uploads/itau_pdf/000312.pdf. Acessado em
01/09/2018.



http://enciclopedia.itaucultural.org.br/sobre
http://d3nv1jy4u7zmsc.cloudfront.net/wp-content/uploads/itau_pdf/000312.pdf
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producdo: Luciana Modé, Marcel Fracassi, Tiago D’Ambrosio e Rafael Figueiredo’. A
precariedade da estrutura contrasta com o tom confiante dos seus dirigentes.

Em depoimento a Fabio Maleronka Ferron e Sérgio Cohn em 2010, Eduardo Saron,
Superintendente do Instituto, registra o estranhamento dos dirigentes desta instituicdo quanto a
inexisténcia de uma mao-de-obra especializada para o trabalho cultural desenvolvido por eles,
permitindo entrever nesse desconforto os tragos de uma ideologia da moderna administracao

caracteristica das grandes burocracias privadas.

A equipe do Itad Cultural tem mais de 100 profissionais, todos praticamente oriundos
do mundo da cultura. Quem nao vem dai sdo estagiarios, meninos e meninas, que
estdo se formando e, com toda a certeza, se ndo ficarem no Itad Cultural, vao continuar
no mercado da cultura. Alids, existe ai um grande gap no Brasil. Quem é esse gestor
cultural? Quem forma esse profissional? Qual € a universidade. Isso quase ndo existe.
Tenho 14 no Itad Cultural gente de arquitetura, ciéncias sociais, administracao,
filosofia. O mercado, a universidade ou 0 mundo da educacéo ainda ndo conseguiram
perceber que é fundamental criar algo interdisciplinar, que passe pela humanidade,
mas também pela administracdo, pelas questdes praticas da producdo cultural, do
planejamento, da prestacao de contas, das relagdes com a comunicacdo, das parcerias,
das preocupacBes com relagOes institucionais e internacionais. A universidade ndo
percebeu que precisa formar esse profissional. Muitas vezes, o Itad Cultural acaba, na
pratica, formando esse profissional que o mercado precisa cada vez mais. (FERRON;
COHN, 2010)™.

No mesmo depoimento, Saron destaca como importante diferencial do Instituto a sua
governancga: “Somos a Unica institui¢do cultural do pais que tem duas certificagdes ISO: uma
gue acompanha, monitora e orienta todo o processo de comunicacdo dos nossos produtos e da
nossa programacao; outra é para toda a administracdo da verba incentivada e ndo-incentivada,
desde o momento do nosso planejamento até a prestagdo de contas” (Op. Cit.). Nesses espacos,

estrategicamente, no dizer do depoente, foi decidido, por exemplo, ndo replicar sedes do

3 Tratam-se de Luciana Modé, jornalista, MBA em Marketing pela Fundagdo Getulio Vargas, coordenadora do
Observatério; Marcel Fracassi, bibliotecario, especialista em gestao e politicas culturais pela Universitat de Girona,
analista de pesquisa no Itat Cultural; Tiago D’Ambrosio, cientista social, especialista em gestdo e politicas
culturais pela Universitat de Girona, analista de inovacdo e pesquisador no Itad Cultural; e Rafael Figueiredo. As
informagdes foram levantadas nos perfis criados na rede social LinkedIn. N&o foram encontradas informaces
sobre o Gltimo nome mencionado. Na Edi¢do n° 20 (jan/jun. 2016) somente Luciana Modé e Marcel Fracassi sdo
relacionados no Conselho Editorial; na Edigdo n® 21 (nov. 2016/maio 2017) somente Luciana Modé e Rafael
Figueiredo; na Edi¢do n° 23 (dez. 2017/maio 2018) sio relacionados Luciana Modé, Tiago D’ Ambrosio e Cristina
Lins, economista, mestre em estudos populacionais e pesquisas sociais pela Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas (Ence) e tecnologista sénior do IBGE; na Edigao n° 24 (jun/dez. 2018) séo relacionados no Conselho
Editorial Luciana Modé, Marcel Fracassi, acrescidos por Eneida Labaki, licenciada em historia, especialista em
Organizacdo de Arquivos pelo Instituto de Estudos Brasileiros/ IEB-USP, coordenadora de Pesquisa Cultural do
Centro de Documentacdo e Memoria do Itad Cultural, Samara Ferreira, coordenadora de Pessoas e de programas
no Itad Cultural, Carlos Gomes, bacharel em Artes Cénicas e coordenador de artes cénicas no Itat Cultural, e
Marta Porto, jornalista, produtora e ocupante de diversas posi¢des no Ministério da Cultura e em programas
publicos de cultura (informaces levantadas no Sistema Lattes do CNPq http://lattes.cnpg.br/7054570088137061).
74 Disponivel em http://rubi.casaruibarbosa.gov.br/bitstream/20.500.11997/7195/24/Eduardo%20Saron%20-
%?20entrevista%2028.05.2010.pdf. Acessado em 01/02/2019.



http://rubi.casaruibarbosa.gov.br/bitstream/20.500.11997/7195/24/Eduardo%20Saron%20-%20entrevista%2028.05.2010.pdf
http://rubi.casaruibarbosa.gov.br/bitstream/20.500.11997/7195/24/Eduardo%20Saron%20-%20entrevista%2028.05.2010.pdf
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instituto pelo pais afora, dado que o problema ndo se encontrava na auséncia de espacos
culturais, mas “uma programagao, um produto de qualidade” (Ibid.).

A época do depoimento prestado, o pais discutia um modelo de reforma da Lei de Incentivo &
Cultura que, propondo mudangas que permitiriam maior ingeréncia do MinC sobre este
mecanismo, previa um rebaixamento no teto orcamentario dos projetos culturais. Ao responder
sobre a possibilidade de ter os recursos do Instituto diminuidos, o gestor assevera que o IC
nunca fez uso do “Art. 18” da Lei Rouanet, termo corrente entre os agentes desse meio para
designar a faixa dos projetos que sao autorizados a utilizar 100% de recursos incentivados em
suas iniciativas, sem oferecimento de contrapartida financeira. Contudo, Saron externa que se
poderia lancar mao de tal expediente para o financiamento de uma politica nacional de formacéo

de produtores e gestores culturais.

O empresariado brasileiro precisa aumentar sua contrapartida no uso da Lei Rouanet.
Usar 100% a todo o momento é ruim. Mas também acho que 100% para algumas
questdes sdo fundamentais. Vocé hoje ndo consegue 100% para fazer um programa
nacional de qualificagdo profissional dos gestores culturais. Para mim, seria
fundamental. Se vocé fizer um projeto educativo isolado para sua instituicao cultural,
ou para um Ponto de Cultura isolado, e ndo associar a areas de expressdo como artes
visuais, como artes cénicas — areas que dao 100% —, vocé ndo consegue 100% de
abatimento fiscal. Para mim, projeto educativo precisa ter 100% de abatimento fiscal.
(Ibid.).

O depoimento de Saron também permite apreender como, subjacente a essas ambicdes
enciclopedistas e modernizadoras — em que pese as fragilidades identificadas — opera a
percepcdo de perenidade que organizacfes como o Itat Cultural possuem a respeito de si. O
financiamento duplamente assegurado pelo Estado e pela instituicdo financeira que o administra
possibilita uma ndo-tomada de posic¢Bes publicas em questes conjunturais, 0 manejo da relacéo
estabelecida com cada gestor da pasta da cultura e com as institui¢cbes publicas no sentido de

agregar contribuicdes ao seu proprio projeto, e uma pratica planejadora para este fim.

Instituicbes como o Itad Cultural, o CCBB, o Instituto Moreira Salles, o Instituto
Santander e o proprio Sesc possuem um sentido de perenidade, de construcdo de
legado, de pensamento estratégico, de visdo de longo prazo. Conseguem transformar
a sua capacidade de acdo em um projeto de medio, longo prazo, que é fundamental na
perspectiva de construcdo de politica publica. Vocé ndo constroi politica piblica no
curto prazo, com um evento, pontualmente, mas, sim, no horizonte. Se vocé pega um
Itad Cultural, que tem um programa de edital pablico h4 11 anos, vocé comeca a criar
uma dindmica no mercado [...] O sentido de perenidade do legado esta muito presente
nessas organizacoes, e isso é um grande diferencial para quem quer fazer cultura bem
feita. Sempre faco duas perguntas quando me apresentam projetos: “Tem a condi¢do
de esse projeto ser perene? E depois que ele é feito, qual é o legado, qual € o rastro
que ele vai deixar para a cultura e a arte brasileira?”. Se uma das respostas indicar
uma situacdo negativa, esse projeto ndo merece estar proximo do que a gente pensa
de apoio, de fomento, de construcdo, de difusdo de arte e de cultura no Brasil. O
Instituto Moreira Salles possui essas duas caracteristicas muito presentes. Eles
constituem, digitalizam, difundem acervo. S&o publicagcdes fundamentais para a
reflexdo a respeito do mundo da cultura, que se aproxima muito das caracteristicas do
Itad Cultural. (Ibid.).
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Aqui vé-se uma atuacdo distinta da estratégia de vinculacdo explicita e estrita as gestdes Gil/
Ferreira adotada pelo CULT/ UFBA. Com isso, o Itad Cultural busca tornar-se ordenador do
conhecimento produzido sobre a area cultural em suas multiplas vertentes, e sobre os critérios
de classificacdo do produtor e gestor cultural em particular. Os repositérios formados a partir
de tal postura ja atravessam diferentes gestdes nas burocracias da cultura, fazendo da
organizacao privada, no final das contas, uma improvavel condutora de “politicas de Estado”
para a area.

Na Edicdo n° 6 (jul/set. 2008) de sua publicacao, o Itat Cultural reiine pesquisadores do CULT/
UFBA, da FCRB, entre outros, em torno do tema “formagao de produtores e gestores culturais”.
As diferentes abordagens procuram apontar, por um lado, a necessidade de formacao
especializada para este profissional, tendo em vista a modernizagdo em curso das institui¢coes
culturais brasileiras. Por outro, sdo desfiadas as varias tentativas de classificacdo, como a
organizador da cultura conceituado por Rubim. Lia Calabre, coordenadora do setor de politicas
culturais da FCRB, mobiliza os estudos realizados pelo IBGE em 2006 para argumentar sobre
a importancia de formac6es direcionadas aos gestores municipais da cultura.

Além da revista, o Observatério Itad Cultural investiu na publicacdo de livros com reflexdes e
ensaios de autores internacionais, na sua maioria, e também em outras iniciativas, como a
criacdo do curso de especializagdo em Gestdo e Politicas Culturais em 2009, dirigido por
Teixeira Coelho e Alfons Martinell Sempere, professor da Universitat de Girona, na Espanha,
com 380 horas de duracdo. Os funcionarios do Observatorio designados para o Conselho
Editoral da Revista obtiveram suas especializacdes neste programa. A Semana de Gestdo e
Politicas Culturais é outro projeto que, desde 2008, lanca pontes a secretarias municipais e
estaduais de cultura no intuito de desenvolver atividades de formacdo com os servidores e a
populacdo, desenvolvendo diagndsticos sobre a realidade local. Como forma de aprofundar a
sua presenca na universidade, o Itau estabeleceu uma parceria em 2016 com o Instituto de
Estudos Avancados da Universidade de Sao Paulo — IEA/ USP para a criacdo da Catedra Olavo
Setubal, voltada a reflexdes difusas sobre cultura e sociedade.

Os trés grupos observados nesta secao apresentam estratégias diferentes para a perseguicdo do
objetivo comum de desempenhar um papel relevante — se nao determinante — na classificacédo
da atividade de producédo e gestdo cultural e do controle sobre a formacdo dos trabalhadores
deste setor. Como resultado, a figura deste profissional ainda paira em uma nuvem de
idealizacbes que procuram ajustar a sua formagdo aos seus interesses proprios dessas

instituicoes.
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Diferentemente desses casos comentados, merecem destaque dois estudos que produziram
andlises a partir de pesquisas diretas com essa populacdo. O primeiro estudo € a dissertagdo de
mestrado de Maria Helena Cunha (Op. cit.), que analisa através de entrevistas a trajetoria de
nove produtores culturais de Belo Horizonte, selecionados a partir de cortes etario e
socioecondmico. Os depoimentos analisados revelam tanto diferencas geracionais quanto a
forma como um produtor cultural “se fazia” na interagdo com outras pessoas da area e como,
mais recentemente a educacdo formal passa a ser mais valorizada, mas ndo determinante, para
a conformacdo desses profissionais. A andlise socioeconémica, por sua vez, mobiliza o papel
desempenhado pelas predisposi¢cdes sociais desses individuos, especialmente no ambito
familiar, na conformacédo de um gosto que teria gerado, por consequéncia, uma disposi¢ao para
o trabalho com o tema das artes e da cultura. Algumas associacfes feitas pelos proprios

entrevistados, ddo conta desta dindmica:

Mas ai entrou a adolescéncia e eu ndo quis continuar (balé), mas o meu consumo
cultural foi permanente. [...] Por exemplo, mesmo na época que eu morava no interior
[...] eu vinha para Belo Horizonte para ir ao cinema, ai uma coisa de formagéo dos
meus pais mesmo, de ir ao cinema, de ir ao teatro, de assistir Opera, de assistir
espetaculos de balé, entdo era o inferno, porque queria vir de todo o jeito. Essa coisa
da fascinacdo, eu acho que vem mais do assistir, da fruicdo, de fascinar com aquilo e
de ter certeza que eu ndo queria trabalhar com outra coisa. (CUNHA, 2005, p.73).

Outros depoimentos matizam a “linha de transmissao” unidirecional que o conceito classico de
capital cultural carrega, perceptivel no caso acima. Nas classes médias do Brasil dos anos 1980,
no qual um dos depoentes vive a sua infancia, também existe espaco para uma certa acao
autdbnoma da crianga, que mobiliza os instrumentos a sua volta, como o “equipamento do pai
de uma amiga” para produzir filmetes, sem que se associe tal disposi¢do a uma inculcacao mais
explicita por parte dos pais:

Entdo, é uma coisa que me chama aten¢do, como que eu ja tinha esse traco desde a
infancia? Isso é muito interessante porque eu reunia os vizinhos, as criangas vizinhas,
eu escrevia espetaculo de teatro e montava, mas eu estava ali articulando uma ora
cenario, vendia ingresso para 0 povo da rua e no quintal da minha casa a gente punha
cortina fazia esse espetaculo. Um filme! Sim, eu produzi um filme na infancia. O pai
de uma amiga minha tinha o equipamento, tinha tudo, ele se dispds a fazer isso. Entdo
eu escrevi roteiros, juntei a meninada toda, as vezes meninos até mais velhos do que
eu, e fazia isso assim, esse filme ficou superlegal. Qualquer trabalho meu da escola
virava uma superproducdo, virava alguma coisa no auditério, sempre que eu podia
[...] qualquer que fosse o trabalho, de qualquer &rea eu levava para o auditorio, eu
articulava com as pessoas que tinham mais ou menos o mesmo perfil e aquilo virava
uma producdo, assim com cenario, com figurino, com musica (Ibid.).

Cunha também registra percursos de produtores culturais nascidos em situacdo de pobreza que
encontrardo nas atividades comunitérias, lutas de bairro, espacos para a realizacao dos primeiros
trabalhos, de voluntéria e profissional. Seu trabalho prossegue investigando como as escolhas

profissionais ocorreram, a autopercepcéo do trabalho que realizam —a qual, em pelo menos oito
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dos nove entrevistados, tende a se situar como agente limitrofe entre o fazer artistico e a sua
administracdo (p. 80) — e as impressdes desses individuos sobre o papel da formacdo na
conformacao da profissdo e sobre o préprio mercado de atuagdo. Nestes dois Gltimos aspectos,
a autora identifica um fendmeno de diversificacdo das atuages que denomina como
“nomadismo profissional”, em razio dos diferentes locais de trabalho, projetos com os quais se
envolverdo, e o transito entre setor publico, terceiro setor, iniciativa privada. Entretanto, tal
dindmica ndo é fruto, necessariamente, das contingéncias da profissdo, mas também de

estratégias de ascensdo que esses produtores tragam para si.

[...] os gestores culturais entrevistados foram delineando suas carreiras profissionais,
sendo que muitas vezes a opcdo de mudanca é intencional e consciente desse processo
de construcdo de uma trajetoria crescente, Celso afirma: Sem ddvida eu via uma
oportunidade de projecdo mesmo. De vivenciar uma outra experiéncia na principal
casa de cultura de Minas Gerais, uma das principais do Brasil. Nota-se que esses
individuos sabem que ocupar determinados lugares/ cargos pode significar um
aprendizado maior (valorizacdo da experiéncia pratica), crescimento e
reconhecimento profissional, bem como o contato com atividades e desafios ainda néo
enfrentados numa area de trabalho recente, com pouca formagédo especifica, portanto,
que a experiéncia profissional, conta, e muito, para 0 amadurecimento de cada um. (p.
98. Grifos do original).

A questdo da terminologia é também abordada por Cunha junto aos entrevistados, que revelam
dificuldade em contribuir com uma nomeacao especifica para este tipo de trabalho. Percebe-se
nesta secdo, tanto para os entrevistados, para Cunha e os grupos académicos, burocraticos e
econémicos analisados até o momento, uma relutdncia em aceitar que a liberdade de
autodefinicdo desses agentes — um elemento constitutivo deste tipo de ocupacéo de trabalhador
da cultura — convive mal com a ldgica de classificacdo das carreiras tradicionais. Uma das
depoentes questiona-se: “O que € um gestor cultural? O que é ser um gestor... € muito amplo,
eu acho muito dificil, eu tenho muita dificuldade em dizer, mas na realidade eu vinculo mais a
isso que eu estou falando, ou seja, a quem esta dirigindo programas, projetos, espacos,
grupos...” (p. 103).

Por tratar-se de uma etnografia interessada em compreender o capital cultural dos entrevistados,
0 estudo poderia ainda apresentar ao leitor os maneirismos dos entrevistados que permitiriam
perscrutar a cultura de classe corporificada em cada entrevistado, bem como comparar essas
herancas internalizadas com as escolhas relacionadas a cultura objetivada (obras e artefatos
artistico-culturais de interesse) e institucionalizada, em relacéo as institui¢oes de ensino. Desta
forma, em que pese o valor de “dar voz” a esses individuos, o filtro analitico que organiza esse
conteudo obscurece as tensées em torno das diferentes questdes que teriam atuado na escolha

das profissGes. Todavia, 0 estudo langa uma luz valiosa sobre as trajetorias, permitindo entrever
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como a definicao pela profissdo de produtor e gestor cultural é entremeada por condicionantes
sociais.

Outro estudo sobre esses agentes denominado Panorama Setorial da Cultura Brasileira
2011/2012 produziu uma pesquisa quantitativa igualmente reveladora. Sem vinculagdo
académica’, o trabalho coordenado por Gisele Jorddo Costa e Renata R. Allucci (2012)"
entrevistou uma amostragem de 500 produtores culturais dentro de um universo de 14.853
pessoas e organizagdes que inscreveram projetos a Lei Rouanet, tanto para o uso de incentivos
fiscais como para receber recursos diretos do Fundo Nacional de Cultura. Para analise dos
dados, foi adotada a analise fatorial com o intuito identificar as correlagdes formadas pelo
entrecruzamento das variaveis que estruturam o questionario. Em seguida foi utilizada uma
andlise de cluster para se nomear os perfis dos produtores a partir das suas agregacdes. Em linha
semelhante com a dissertacdo de Cunha, as questdes (variaveis) exploram questdes sobre a
percepcdo dos produtores culturais sobre a atividade, acompanhadas de dados de perfil
relacionados ao género, idade, escolaridade e dados ocupacionais, como remuneragéo, tempo
de experiéncia, ingresso na atividade, uso da internet e rotina de viagens. Os dados deste
levantamento serdo analisados mais detidamente no Capitulo 3, em comparagdo com 0s
resultados do survey realizado por esta tese.

Esta secdo procurou lancar luz sobre as forgas mobilizadas em torno da definicdo do que seja o
produtor e gestor cultural no Brasil. Por um lado, trata-se de disputas interessadas no dominio
simbolico da classificacdo desses agentes. Por outro, tal dominio se presta a conquista de uma
posicao de orientacdo da acdo do Estado para o segmento. No meio académico, destacam-se o
Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura ligado a Universidade Federal da Bahia e
umbilicalmente vinculado as gestdes de Gilberto e Gil e Juca Ferreira a frente do Ministério da
Cultura. O alinhamento de sua principal lideranca intelectual, Antonio Albino Canelas Rubim,
é circunscrito de tal forma, que em livro de avaliacdo da politica cultural no governo Dilma
Rousseff (2011-2015)"7, seu veredito é implacével: “patamar rebaixado” (RUBIM, 2015, p. 11).

Por meio do conceito de organizador da cultura, este grupo procurou orientar a elaboracéo do

S A pesquisa foi inscrita na Lei Rouanet (Mecenato) pela Allucci & Associados Comunicagdes Ltda. (projeto n®
100904) e patrocinada com R$ 968.764,45 pela empresa Vale. Fonte: Salicnet

76 Gisele Jordao Costa é doutora em Comunicagéo e Praticas de Consumo e mestre em gestdo internacional pela
Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM. Renata Rendelucci Allucci é graduada em Desenho
Industrial, doutoranda em Urbanismo pela PUC-CAMPINAS, Mestre em Histéria pela PUC-SP, Especialista em
Bens Culturais — Cultura, Economia e Gestdo pela FGV-SP e em Comunicagdo pela ESPM-SP. Fonte: CNPq
Lattes.

70 MinC contou com duas titulares neste periodo: Ana de Hollanda e Marta Suplicy, a época também senadora
pelo estado de S&o Paulo.



137

Plano Nacional de Cultura em relacdo ao tema, bem como a sua posterior implementacio’®,
sem lograr maior éxito.

Na faixa intermediaria entre 0 meio académico e a burocracia federal da cultura situa-se o Setor
de Politicas Culturais da Fundacdo Casa de Rui Barbosa. Por meio de uma diligente
reconstrucdo documental das politicas de cultura no Brasil, esse grupo avanga no dominio
simbdlico sobre a historia do setor, langando pontes para cooperacdo com os estudos estatisticos
produzidos pelo IPEA e o IBGE que também orientam a formulacéo da politica nacional e das
politicas municipais de cultura. O Itad Cultural adentra nesta disputa pela classificacdo dos
agentes culturais com uma estratégia de frentes maltiplas. Em 2006 inaugura uma area dedicada
ao mapeamento de pesquisas sobre as politicas de cultura e temas correlatos, prossegue com a
criagdo de uma especializacdo propria para a formacdo desses profissionais, com o
estabelecimento de cooperacfes académicas, como 0 apoio aos seminarios internacionais
promovido pela FCBR, a criacdo da Catedra Olavo Setubal na USP e a premiacdo de pesquisas
académicas. Por meio das semanas de gestdo cultural, o Instituto avanca na formacao de
parcerias com as gestdes culturais dos municipios.

O resultado presente, ressalvados os esforgos de pesquisa empirica comentados, € o estimulo a
uma proliferacdo dos cursos de qualificagcdo para os profissionais da cultura que se caracteriza,
de acordo com o Mapeamento dos cursos de gestéo e producéo cultural do Brasil: 1995-2015
publicado pelo Centro de Memoria, Documentacdo e Referéncia do Itad Cultural, pela
simultanea criacdo e desaparecimento de cursos e vagas como se vé no Gréafico 9. Os autores
destacam ainda como dos 131 cursos criados por 90 instituicdes, 51,58% desses surgiram entre

2010 e 2016, sendo 2015 o ano com maior surgimento (15,9%).

Gréafico 9 - Cursos de qualificacdo em producdo e gestdo cultural entre 2000 e 2016

Cursos miciados/ano
Cstemat w505 em atvidade/ano

Fonte: Adaptado de COSTA; ALLUCCI; BIRCHE, 2016.

8 O Plano Nacional de Cultura é explicado no Capitulo 1 deste trabalho.
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2.2. Produtores e gestores culturais como fend6menos relacionais

A literatura revisada e o comportamento dos agentes revelam a existéncia de um debate onde
se distingue pouco o que caracteriza os produtores e gestores culturais como um grupo social,
das especificidades relacionadas a sua profissionalizagdo em um mercado de trabalho
determinado, e das questbes ainda mais especificas relacionadas a sua qualificacdo para este
mercado. Com isso, termos como “formagdo profissional” acabam por se confundir com a
formacao do proprio grupo social ou como uma condi¢cdo necessaria para tal, assim como a
profissionalizacdo também fica apenas subentendida como o marcador distintivo sobre quem é
0 produtor ou gestor cultural, ndo deixando aberta a possibilidade de existirem produtores
culturais amadores, com dedicacdo voluntaria aos seus projetos. Esta pesquisa se voltara a
producdo de conhecimento sobre o primeiro aspecto, mais geral, sobre o que caracteriza 0s
produtores e gestores culturais como um grupo social e a partir de quais propriedades sociais
dos seus portadores ele pode ser identificado. Com isso, 0s aspectos relacionados a sua
profissionalizacdo e a sua qualificacdo profissional também serdo considerados, ndo como
Unicos fatores explicativos, mas integrados a outras variaveis.

Os mapeamentos do IBGE nos estados e municipios em 2006 e 2014, assim como os estudos
do IPEA e do Panorama Setorial da Cultura Brasileira 2011-2012 retratam os produtores e
gestores culturais como trabalhadores com nivel de instrucdo/ escolaridade acima da média
brasileira’”. Todavia, nenhum dos papers que discutem esses dados preocupa-se em refletir
sobre a significacdo social daqueles indicadores. Ou seja, em verificar como as diferentes
variaveis mobilizadas para caracterizar o trabalhador da cultura (nivel de instrugéo, sexo, cor,
categoria de emprego) atuam em relagdo ao campo especifico da producéo cultural no Brasil.
A variavel “sexo” adotada pelo Sistema de Informagdes e Indicadores Culturais (2007-2010)
do IBGE registra no periodo observado uma média de 52% de trabalhadores do sexo masculino
e 48% do sexo feminino na area da cultura, enquanto para o total de trabalhadores essa média
esteve entre 58% e 42%, respectivamente. O sentido de tal variacdo, na qual a participacao das
mulheres no setor cultural se eleva em seis pontos percentuais pode ser apreendido quando
perguntada a relacéo da figura feminina — portanto, da variavel “mulher” — com o meio cultural,

em comparagdo com a variavel “homem”. Durand (Op. cit.) recupera os depoimentos

9 A Pesquisa de Informages Basicas Municipais 2014 do IBGE constatou que 66% dos servidores municipais da
area possuiam pos-graduacdo. O Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais: 2007-2010 do IBGE constata,
entre 2007 e 2012, uma média de 17% dos trabalhadores da cultura com Nivel Superior completo contra 12% do
total de trabalhadores. O Panorama Setorial constata que 77% dos produtores participantes do survey possuem
formacao superior.
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registrados pelo critico Olney Kriise sobre o porqué de as mulheres predominarem como
galeristas em 1978, no que descobriré a atuacdo de clivagens relacionadas ao papel da mulher
na sociedade que, a0 mesmo tempo em que lhes conferiam uma vantagem objetiva na ampliagao
dos postos de trabalho disponiveis neste setor, reforcava os esteredtipos que muito
provavelmente lhes diminuia as oportunidades de trabalho em outras areas.

Mas ndo é possivel entender a presenca feminina se ndo se entende que a ideologia
dominante constroi da mulher uma figura bem ajustavel ao trabalho de intermediacéo

EEINT3

comercial de bens de luxo e cultura. Afinal de contas, “amor a cultura”, “paciéncia”,

LR RT3

“tolerancia”, “facilidade no trato”, “capacidade de receber” e “desprendimento em
relacdo a dinheiro” sdo disposi¢Oes pessoais mais afins com a imagem feminina do
que masculina, no ambito das classes médias. Nesse mercado, é muito arriscado o
emprego da astucia e técnicas de persuasdo tais como faz 0 comerciante comum de
objetos vulgares. (DURAND, Op. cit., p. 203).

Este tipo de verificacdo ecoa as reflexdes encampadas por Bourdieu em seu estudo sobre a
distincdo, segundo as quais a correta compreensdo dos levantamentos estatisticos ndo consegue
ser alcangada se ndo vier acompanhada de um esforco analitico que identifique a natureza da
relacdo mantida entre as variaveis e o fendmeno que se pretende analisar, ou seja, do efeito

especifico que cada varidvel exerce em cada contexto ao qual ela é associada.

O célculo puramente estatistico das variagdes de intensidade da relagdo entre tal
indicador e esta ou aquela pratica ndo autoriza a dispensar o calculo propriamente
sociolégico dos efeitos que se exprimem na relacdo estatistica quando ela esta
orientada para a busca de sua prépria inteligibilidade. Mediante somente um trabalho
que, tomando a prépria relagdo como objeto, questiona sua significacdo socioldgica e
ndo a significatividade estatistica, é que se pode substituir a relagdo entre uma variavel
supostamente constante e diferentes praticas por uma série de efeitos diferentes,
relagdes constantes sociologicamente inteligentes que se manifestam e se dissimulam,
a um s6 tempo, nas relaces estatisticas entre 0 mesmo indicador e diferentes praticas
(BOURDIEU, Op. cit., p. 26).

Portanto, a variavel “mulher” por si s6 ndo ¢ possivel de uma substantivacao no que diz respeito
a sua condicdo como trabalhadora, vez que a ideologia dominante faz com que os efeitos
produzidos pela relacdo entre as mulheres e o campo das profissdes sejam modificados a
depender da area sobre a qual se faca essa associacdo. Da mesma forma, essas relacdes sao
dindmicas e tendem a se alterar no tempo como resultado dos tensionamentos permanentes aos
quais estdo submetidas, demandando a continua reinterpretacao dos sentidos daquela relacéo.
Partindo desta consideracdo metodoldgica, produtores e gestores culturais neste trabalho devem
ser compreendidos como os resultados observaveis do cruzamento entre os diferentes efeitos
gerados pelas relacdes estabelecidas entre um conjunto de varidveis e 0 meio da cultura. Para a
construgdo desta analise, resta, portanto, definir quais varidveis serdo observadas levando-se
em conta precisamente a sua importancia relativa na caracterizacao dos agentes culturais.
Uma dessas variaveis, cujo efeito desempenhara papel central na construcdo analitica dos

produtores e gestores culturais brasileiros, tem aparecido nas pesquisas mencionadas que
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realizaram entrevistas, mas de forma apenas marginal: os habitos de consumo cultural e as redes
de sociabilidade formadas pela mediacdo dessas praticas. Costa e Allucci entrevistam
especialistas no Panorama Setorial que indicam, como algo complementar, a relagéo que o
candidato a produtor ou gestor cultural precisa estabelecer com as praticas culturais. llana
Seltzer Goldstein, professora da Universidade Federal de Sdo Paulo e produtora cultural é uma

dessas especialistas que conclui a sua participacdo comentando:

A formacédo do gestor cultural ndo passa apenas pela educacdo formal. Nas aulas, 0
aluno pega referéncias de filmes, livros, dicas de eventos. Mas tem uma parte do
trabalho que ele precisa fazer sozinho. Pode se colocar uma meta como, por exemplo,
um ndmero de espetaculos que vera no més, um nimero de livros que vai ler por ano,
os eventos de bienais e langamentos que vai frequentar. Isso faz parte da formacéo
(COSTA,; ALLUCCI, 2011, p. 59).

Da mesma maneira, 0s casos analisados por Cunha em Belo Horizonte dizem respeito, na sua
maioria, a individuos que migraram da atuagdo como artistas para o trabalho de planejamento
¢ administragdo de grupos artisticos, levando a autora considerar que “o contato com as praticas
culturais é uma das condigdes preponderantes para a insercdo e permanéncia de profissionais
no campo do trabalho, uma das principais caracteristicas que os diferenciam como gestores de
cultura” (p. 131). Outro entrevistado desta mesma pesquisa, desejoso de se tornar um
profissional das artes, embrenha-se em cursos livres de fotografia, criatividade, e de maneira
autodidata dedica-se a educacdo de um “olhar critico” a respeito dos espetaculos artisticos que
assistia. (p. 134).

Apesar de identificada a correlacéo, o sentido desta interacdo entre o profissional e as praticas
culturais deixa de ser analisado para além da ideia neutra de “contato”, quando os casSoS
mencionados apontam para a existéncia de uma relacdo assimétrica entre esses produtores e
um gosto especifico que lhes demanda as credenciais — por meio da professora bem
intencionada que recomenda livros e idas a espetaculos, dos colegas ja estabelecidos, e de
diversas outras formas a serem mapeadas — para que possam participar deste espaco social e
serem admitidos em uma posicao de prestigio no seu interior. Portanto, o gosto, dimensdo pouco
considerada na caracterizacdo desses agentes, parece atuar de forma significativa na
conformacao desses profissionais.

Sob esta mesma perspectiva, 0s cursos de formacdo, que na Ultima década e meia foram
elevados a condic¢do de norma constitucional (Art. 215, 8 3°, Item I1l), eleitos como objetivo
estratégico de instituicdes (Itai Cultural), avaliados positivamente por especialistas como
estratégia para o atendimento de “demandas reprimidas”, ndo sdo claramente avaliados quanto
aos efeitos que tém produzido e produz na conformacdo dos agentes culturais dentro do seu

campo especifico. Ainda que seja parte de qualquer ocupacdo o oferecimento de uma
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qualificacdo que forneca ferramentais para o trabalho, sob a perspectiva do gosto como
mediador das interacdes, a alta procura também ¢é indicativa de como muitos desses agentes
podem estar identificando na estratégia da obtencgdo de titulos uma maneira de contornar, ou
compensar, a auséncia de propriedades sociais que foram de alguma maneira percebidas pelos
mesmos como condicionantes para um bom posicionamento®.

A seguir este trabalho apresenta os passos que foram adotados para o levantamento de
informacdes relativas aos habitos de consumo cultural desses agentes, de maneira conjunta com
o levantamento de informacdes sobre outras dimensdes de suas vidas, de forma a se construir,
analiticamente, o espaco social da producéo e gestéo cultural no Brasil e as suas caracteristicas

internas.

2.2.1. Que cultura consome aquele que a produz?

Antes de tratar do estudo do objeto, cabe situar que a questdo em epigrafe se filia a uma das
tradicdes fundadoras das ciéncias sociais que identifica nos estilos de vida expressos sob a
forma dos costumes e praticas, as dimensdes culturais que atuam na conformacédo dos grupos
sociais, em par com outras dimensdes. O ensaio mais conhecido de Max Weber, A Etica
protestante e 0 “espirito” do capitalismo (2007), escrito entre 1904 e 1905, analisa as
afinidades eletivas entre os comportamentos valorizados no seio da comunidade protestante —
cujos membros figuravam entre “os proprietarios do capital e empresarios, assim como das
camadas superiores da mao-de-obra qualificada” (WEBER, 2007, p. 29) — e a emergéncia do
proprio capitalismo. A inovacdo metodologica desta abordagem foi identificar como as escolhas
ético-religiosas de um grupo atuaram por um determinado periodo como ferramenta de
distincdo no processo de ocupacao das posi¢des que tanto eram estruturadas como estruturavam
um novo sistema econdmico.

Carolina Pulici e Dmitri Cerboncini Fernandes (2019) comentam que o estudo do consumo
cultural foi incorporado a agenda das ciéncias sociais, na forma especifica dos estudos do gosto,

entre os anos 1960 e 1970, tendo os trabalhos de Pierre Bourdieu a frente, mas nao limitando-

8 Em sua tese sobre os cursos de organizacdo da cultura no Brasil, Costa (2011, Op. cit.) menciona as
consideracBes de Bourdieu a respeito do efeito que a inflagdo de diplomas pode produzir na diminuigdo do seu
valor como credencial de ingresso na vida burguesa. Todavia, o autor conclui que o Brasil se encontra em um
momento anterior de “real escassez”, sem levar em conta que escassez ou abundancia sdo dadas pelo tamanho do
mercado de postos disponiveis e ndo pelo volume dos diplomados que o disputam (COSTA, 2011, p. 131). Em
2009, na fala de abertura do curso de especializagdo em gestdo cultural do Itad Cultural, José Teixeira Coelho
realca a existéncia de um contingente de quase trés mil inscritos no processo seletivo, gerando uma relacéo
candidato-vaga de 100/1, maior, portanto, que a procura pelos cursos mais concorridos da USP. Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=VEPNuv_1FBE&t=1808s. Acessado em 01/08/2017.
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se a eles®. As investigaces pioneiras conduzidas neste periodo teriam contribuido para revelar
como na base de um fenémeno historicamente conceituado como um dom natural, inato a
alguns individuos, operavam condicionantes que conformavam os “consumidores de bens
culturais e seus gostos, mostrando como as diferentes modalidades de percepcao e apreensdo
dos bens simbdlicos vinculam-se estreitamente as propriedades sociais de seus portadores”
(PULICI; CERBONCINI, 2019, p. 28).

Além deste olhar sobre a acdo que as predisposi¢cdes desempenham na formacdo do gosto, esta
abordagem revela o papel que essas preferéncias manifestas — outro nome para 0 gosto —
desempenham na producdo de cisBes praticamente irreparaveis. Diferentemente das
discordancias de outra ordem (intelectuais, filoséficas, politicas), onde, sem negar seu potencial
de dissolucdo das relacdes, ainda parecem caber formas de negociacgdo entre os envolvidos, uma
abertura para “se pensar sobre”, as cisdes provocadas pelo gosto dificilmente se deixam
dissimular pelos discursos. A reacdo distintiva do gosto € visceral, gera no outro o desejo de

aparta-se imediatamente:

[...] os gostos sdo, antes de tudo, aversdo, feita de horror ou de intolerancia visceral
(“da ansia de vomitar”), aos outros gostos, a0s gostos dos outros. Gostos e cores nao
se discutem: o motivo ndo é tanto pelo fato de que, na natureza, ha gostos para tudo,
mas porque cada gosto pretende estar baseado na natureza — e o é praticamente, sendo
habitus —, langando os outros no escandalo da contranaturalidade. A intolerancia
estética exerce violéncias terriveis. A aversdo a estilos de vida diferentes é, sem
duvida, uma das mais fortes barreiras entre as classes [...] (BOURDIEU, 2017, p. 57).

Com isso, uma vez que ela mobiliza nas interacfes as predisposi¢des que estdo corporificadas
nesses agentes — as quais, portanto, ndo sdo de todo conscientes e mediadas por discursos — a
distincdo assume uma feicéo radical, o que por sua vez a torna um recurso analitico valioso para
a captura de agrupamentos sociais movedicos, habitualmente atravessados por discursos
apologéticos, como o0s agentes culturais. Por meio da “ferramenta distintiva” é possivel evitar
uma identificacdo do grupo dos produtores e gestores culturais do Brasil limitada aos discursos
a Seu respeito, ou as caracteristicas relacionadas apenas ao cumprimento de determinadas
tarefas (individuos que produzem diferentes etapas de eventos, gerenciam recursos publicos e
privados destinados a atividades culturais etc.). Antes, pretende-se com a observacdo das
praticas culturais dos proprios agentes realizar uma ampla soldagem (MICELI, 2008, p. 11)
entre elementos dessas trajetdrias com as préaticas de consumo cultural, com as preferéncias a
respeito de temas de politica cultural, posi¢cGes ocupadas, dados pessoais, que, isoladamente,

pouco informariam a respeito desses produtores, mas, reunidos a partir da dindmica de aversdes

81 Podem ser relacionados também nesta agenda internacional os estudos realizados no mesmo periodo por Richard
Hoggart, Edward Palmer Thompson, Raymond Williams e Norbert Elias.
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e atragOes que configuram a disting&o, delineiam as fronteiras de um espago social complexo e
de mdltiplas injuncdes.

Diferentes estudos tém, ao longo dos anos, atualizado os termos nos quais as distingdes do gosto
operam. No cendrio internacional, trabalhos recentes tém verificado a atuagdo das premissas
distintivas dos estilos de vida no cenario contemporaneo. Analisando o rumo assumido pela
prépria pequena burguesia francesa estudada sob tantos prismas por Bourdieu, novas pesquisas,
como de Cartier et al. (2015), propdem rupturas com este modelo de estratificagdo, o qual,
segundo as autoras, ainda nos remeteria a certa fabulagdo romanceada da luta de classes, ao
passo que a dindmica social francesa, desde muito tempo, j& incorpora migrantes, refugiados e
outros agrupamentos que ndo se enquadram com precisdo nas oposicoes classe trabalhadora/
operaria — burguesia. Para o desenvolvimento desta reflexdo, as autoras ajustardo o olhar sobre
as mudancas habitacionais, ocupacionais e étnicas ocorridas a partir da segunda metade dos
anos 1960 em um bairro situado em uma pequena cidade ao norte de Paris. Neste bairro de
1.400 construgdes, codificado pelas autoras como “The poplars” (em tradugao livre, os alamos
ou os choupos) foi registrado uma primeira grande expansdo imobilidria em meados da década
de 1960, com a construcao de 640 casas geminadas e a chegada, no inicio dos anos 1970, de
trabalhadores de grandes companhias e instituigdes publicas — que chamaram a si de pioneiros
— 0s quais definiram uma forma caracteristica de ocupacdo do bairro, a0 que chamaram de
“cultura doméstica local”. Esse agrupamento comegou a se desfazer no inicio dos anos 1980,
sendo substituidos por um namero significativo de familias refugiadas curdas e assirias. Muitas
dessas familias passaram entdo a disputar empregos em uma fabrica de roupas. Entre os anos
1970 e 1980 o bairro assistiu um processo de divisdo dessas casas, com a producédo de 250 casas
menores, sendo algumas do tipo sobrado. Com a chegada de um curso de golfe nos anos 1990
no entorno dessas residéncias, as mesmas foram valorizadas e 0s seus moradores passaram a se
distinguir da vizinhanca mais antiga chamando a si de “novos choupos” (traducdo minha) As
autoras narram como a partir deste ponto trabalhadores do norte da Africa-Subsaariana também
instalaram-se nos programas de construcdo que prosseguiu em um ritmo menor, e seus filhos
conheceram uma pequena mobilidade social através de empregos estaveis no servico de
transporte publico, entre outros, sendo mais bem qualificados que os seus pais. Desta forma, o
que era classificavel como pequena burguesia antigamente — emprestando certo estere6tipo —
assumiu novas formas de classe por serem estudadas, como a que neste estudo € denominada
petit-moyen (em inglés little-middles), fruto de certa ascensao social experimentada pela classe
trabalhadora que, mesmo sendo reduzida, diferencia-se das suas familias de origem. Ao mesmo

tempo, ndo € identificado nesses o ascetismo atribuido & pequena burguesia de execucdo de
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outrora, condenada, segundo Bourdieu, a antecipar o futuro que serd vivido pelos filhos
(BOURDIEU, Op. cit.,, p. 331). Seus medos, segundo as autoras, relacionam-se com o0
enfraguecimento de suas posi¢fes em um mercado e trabalho que se fecha, acompanhado da
estigmatizacédo (Cartier et al., 2014, p. 71).

Em outra abordagem, Vicent Dubois (2015) analisa as diferencas entre os intermediarios
culturais caracterizados por Bourdieu em A Distin¢éo e os gestores culturais franceses no final
dos anos 2000. A partir de uma analise de 600 aspirantes a essa posicdo que participaram de
um survey criado pelo autor, Dubois identifica as mudangas de sentido ocorridas entre as
dimens6es da educacédo, de género, do mercado de trabalho em geral e das origens sociais € 0
novo intermediério cultural.

Na sua origem, essa posi¢éo era ocupada por uma nova pequena burguesia composta tanto pelos
filhos da classe operaria com maior capital cultural, mas que, pelo diminuto capital social, ndo
efetivavam a ascensdo social que os estudos lhes prometera, como pelos filhos de uma
burguesia bem estabelecida, dotados de elevado capital cultural e social, mas que, por um
decréscimo no capital educacional, ndo possuiam condi¢cdes de reproduzir as posi¢des de sua
classe. Nos dias atuais, o gestor cultural — sucedaneo deste primeiro intermediario, que ainda
hoje se situa em uma zona intermediaria entre posi¢des culturais mais definidas como as dos
curadores, museodlogos e outras especialidades ligadas aos circuitos artisticos tradicionais — ndo
pode mais prescindir do capital educacional que permitia outrora aos filhos da burguesia
mobilizarem os capitais de sua boa origem e refugiar-se neste tipo de ocupacdo. O segundo
boom educacional ocorrido na Franca nos anos 1980 produziu um novo contingente de
escolarizados que diminuiu ainda mais o valor relativo dos diplomas, tornando-o praticamente
uma condicdo bésica para a habilitacdo nesta area. Outro fator que teve a sua estrutura
transformada, segundo o autor, foi a crescente feminizacdo do mercado de trabalho francés
como um todo. Enquanto, em 1968, menos da metade das mulheres entre 25 e 59 anos de idade
trabalhavam, nos anos 2000 ja eram 75% as mulheres trabalhadoras na mesma faixa etéaria.
Diferentemente da nova pequena burguesia, na qual trajetéria social e capital educacional
cumpriam um papel definidor, o género passara a cumprir papel determinante na orientacéo das
posicBes de intermediacdo cultural. Na sua amostra, as mulheres respondem por 80% do
percentual de candidatos para os cursos de especializagdo em gestdo cultural, ainda que, a sua
presenca no mercado de bens culturais como um todo (incluindo-se as empresas de TV e
jornais) esteja na faixa de 43%, segundo dados de 2007. Dubois observa que as ocupacdes de
intermediacdo cultural s&o relativamente novas para que as velhas nogdes de trabalho masculino

e trabalho feminino consigam operar com muita eficicia na defini¢cdo sobre o0 ingresso nesta
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carreira. O interesse massivo do publico feminino nos cursos superiores voltados a gestdo
cultural se deveria, segundo o autor, as peculiaridades da trajetoria educacional das garotas
francesas no periodo analisado, que demonstram maior interesse no estudo de literatura durante
0 ensino médio, mesmo quando seus desempenhos em temas cientificos se equiparam aos dos
rapazes, sem descartar que este interesse é motivado por comportamentos de auto exclusdo
dessas adolescentes, em razdo de atitudes dissuasivas por parte de professores e das expectativas
de suas familias. Tais direcionamentos terdo impacto, portanto, na procura por cursos
bacharelados em artes, letras ou ciéncias sociais, € nesses ambientes, em principio voltados a
preparacdo para a docéncia, surge o interesse por trabalhos na area cultural. Por outro lado, a
relacdo ha muito identificada entre as mulheres e as préaticas artisticas se aprofundam, com o
aumento das distancias em relagdo aos homens nas praticas ja predominantemente femininas,
como a leitura, e com a diminuicdo do distanciamento em praticas até entdo predominantes
entre 0s homens, como a musica amadora.

Segundo Dubois, levando-se em conta que a familiaridade com as praticas artisticas possui forte
correlagdo com a habilitacdo para o trabalho de intermediacéo cultural, 0 aumento da presenca
feminina em todas as praticas aumentaria as afinidades eletivas entre essas agentes e o trabalho
de gestdo cultural. Em um mundo no qual os capitais distintivos das mulheres sé valem
enquanto essas ndo arriscam subverter a divisdo de tarefas dominante (DUBOIS, 2015, p. 83),
muitas dessas avangam em estratégias adaptativas. O autor menciona ainda a menor proporc¢ao
de mulheres que prosseguem em carreiras artisticas, muitas vezes em razao do alto custo de
oportunidade colocado por questdes como a maternidade e outros riscos que nao as permitem
viver integralmente dos rendimentos da atividade. Tendo em vista contornar uma dolorosa
rendncia de todo o capital acumulado em seu inicio de carreira, essas agentes encontram na
intermediacdo cultural uma forma de descenso que ressignifica o seu papel, conservando-as no
universo da cultura. Em que pese aqui a conservacdo de uma divisdo do trabalho social entre
homens e mulheres, 0s novos elementos mobilizados pelo autor permitem ver nas trajetorias
femininas uma forma particular de busca emancipacdo que redimensiona o papel
desempenhado pelos velhos preconceitos sobre a “docilidade” feminina, corporificados e
vocalizados pelas préprias mulheres em outro momento, como se vé nas galeristas estudadas
por Durand (Op. cit.). Muda, portanto, o sentido das relagdes mantidas entre as mesmas
variaveis.

No campo das predisposi¢es familiares, Dubois constata que no caso francés a quantidade de
profissionais nas areas das artes cénicas, das artes em geral e da midia com origens no campo

ou sendo filhos de operarios decresceu de 22,5% em 1982, para 19,3% em 1992 e 17% em
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2002, enquanto os filhos de intelectuais aumentaram sua participacdo de 19,2% para 23% no
mesmo periodo. Somente 12% dos candidatos a mestrado estudados pelo autor possuiam
origem em familia operéria, contra 20% do total de alunos inscritos em programas de mestrado,
a0 passo que aproximadamente 45% dos estudantes nos mestrados em gestéo cultural sdo filhos
de executivos ou detentores de ocupacdes altamente intelectualizadas, enquanto nos demais
cursos esse percentual é de 37%. A transferéncia intergeracional de posicBes é igualmente
distinta no meio cultural francés em comparagdo com as outras categorias profissionais. Aqui
combinam-se ndo os novos membros da nova pequena burguesia, mas os seus herdeiros, com
os filhos das classes mais altas que, impossibilitados de reproduzir suas posi¢Ges de origem,
lutam contra a desclassificacdo — ou pela atenuagdo dos seus efeitos — ocupando 0s espagos
destinados a preparacdo dos filhos dos trabalhadores a luta por ascensdo social ou, evitando o
magistério, aproveitam o capital acumulado na esfera familiar na area da gestdo cultural. A
propria relacdo com o trabalho teria mudado entre esses profissionais, de acordo com Dubois.
Em comparacdo com o desejo de auto-realizacdo capturado por Bourdieu dos novos diplomados
que, frustrados pelo mercado fechado as suas aspiracdes, partiriam para um jogo de idealizacédo
de suas posi¢des e para a criagdo de um mercado que as consumisse, vé-se nos gestores culturais
atuais um ajustamento a busca pela realizagdo no trabalho, ou gracas ao mesmo (p. 88). A
introducdo do desemprego em massa nesta sociedade, parece ter impactado na construcéo
dessas novas percepcdes, uma vez que a frustracdo da geracdo novo-pequeno-burguesa ndo era

com a conquista de um emprego, mas sim com o emprego ambicionado.

2.2.2. Visualizando a distingéo

A abordagem bourdieusiana para o estudo do gosto foi inovadora pela forma como identificou
nesta forma de julgamento a acdo de mecanismos de cisdo que contribuem fortemente para a
propria conformacado das classes. Contudo, a inovacdo também se deve pelo seu esforco em
introduzir novos métodos que permitissem a projecdo dessas separac@es de maneira que
pudesse ser visualizada. Apesar de ja se utilizar de representacdes estatisticas desde seus
estudos na Argélia, Bourdieu interessou-se pela abordagem de andlise de correspondéncia que
0 matematico Jean-Paul Benzécri havia concebido com proposito de converter dados de tabela
em representacdo geométrica, acompanhado de outros estatisticos, como Ludovic Lebart, que

em 1975 cunhou o termo conhecido em portugués como Analise de Correspondéncia Multipla
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(ACM) (LE ROUX; ROUANET, 2010) &, O diferencial desta abordagem foi a criagdo de uma
férmula para a distribuicdo espacial de varidveis categoricas (qualitativas).

Edison Bertoncelo (2016) tem conduzido estudos amplos sobre o gosto das classes sociais no
Brasil utilizando-se desta abordagem. Como explica, a ACM permite a visualizacdo das
distancias relativas entre as variaveis ¢ as categorias (denominadas “modalidades”) que as
separam em uma “nuvem de modalidades” formada pelo cruzamento entre os eixos do espaco
de correspondéncias. De maneira complementar, a técnica permite a proje¢ao de uma “nuvem
dos individuos” onde as distancias relativas entre cada ponto refletem “a dissimilaridade com
respeito aos valores nos indicadores incluidos na andlise” (BERTONCELO, 2016, p. 1). Com
essas caracteristicas. a ACM difere de outras técnicas utilizadas pelas ciéncias sociais que
procuram isolar variaveis dependentes e independentes para em seguida medir os efeitos das
segundas sobre a primeira. O mesmo esclarecimento é feito por Brigitte Le Roux e Henry

Rouanet:

In the social sciences, GDA has given rise to a statistical practice in sharp contrast
with the conventional practice based on numerical indicators (regression coefficients,
etc.) and the star system (* significant at .05 level, ** significant at .01, etc.). This
contrast reflects two conceptions of the statistical tool, namely, sustaining a sociology
of variables versus constructing a social space. The “elective affinities” between
social field and geometric representations led Bourdieu to CA, then MCA,
consistently from the late 1970’s. (LE ROUX; ROUANET, 2010, p. 11).

O uso da técnica por Bourdieu em seus trabalhos se deve a sua adequacdo a capacidade de
operacionalizar uma concepcao relacional do ser, segundo a qual as praticas sociais somente
adquirem significado em contraste ou em relacdo com outras. Com isto, evita-se o risco de uma
interpretacdo substancialista que vincule de forma definitiva, por exemplo, uma determinada
correlacdo identificada entre uma pratica cultural e um determinado nivel de escolaridade. Esta
técnica, portanto, produz a representacdo geométrica de proximidades e distancias entre as
variaveis, colocando aos pesquisadores a responsabilidade de reconstruir indutivamente as
oposicoes e as afinidades eletivas entre as praticas sociais e 0s agentes. (BERTONCELO, Op.
cit.).

Elisa Kliger (2018) contribui com uma explicacdo desta técnica tomando de empréstimo

categorias da fisica outrora também mobilizadas por Bourdieu e Wacquant (1992). De acordo

82 O matematico Jean-Paul Benzécri, orientando-se pelos trabalhos produzidos nos anos1940 pelos estatisticos
Louis Guttman e Ronald Aylmer Fisher, e na década de 1950 pelo psicélogo Cyril Burt, concebeu uma variagao
da andlise fatorial a qual denominou Analyse des Donnés. Em1996 Patrick Suppes sugere o termo Geometric Data
Analysis tendo em vista tornar o entendimento do método mais intuitivo na lingua inglesa. O método de GDA
permite a modelagem geométrica de varidveis numéricas, conhecida em portugués por Analise de Componentes
Principais (ACP), e a modelagem de varidveis categéricas (qualitativas), conhecida por Andlise de
Correspondéncia Mdltipla (ACM) (LE ROUX; ROUANET, 2010).
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com a autora, o espaco social representado no plano da ACM corresponderia a um “campo
magnético” que imprime as forgas de atracdo e repulsdo sobre as “particulas”, no caso, 0s
agentes. A visualizacdo e mensuracdo das distidncias entre essas “particulas” ocorre por um
conjunto de procedimentos — sintetizados por Kliiger no termo “Geometria” — que distribui as
nuvens de agentes e modalidades no plano cartesiano®. A construcio dessa “geometria” requer
do pesquisador a defini¢do das variaveis ativas que atuardao na defini¢do das oposi¢des e limites
do espaco representado e das variaveis suplementares, que serdo sobrepostas a essas, mas sem
papel na conformacéo do espaco. Tais defini¢Oes estdo diretamente condicionadas ao espacgo
que se deseja representar e a questdo formulada. Kliger descreve a formula pela qual as
distancias entre os agentes no espaco sera determinada: “a distancia entre os agentes A e B
(dAB) ao quadrado (devida a resposta fornecida por cada um deles para uma determinada
questdo) e igual a 1 divido pelo nimero de pessoas que indicaram a modalidade X — escolhida
por A para aquela questdo — (nX), dividida pelo total dos respondentes (n total), mais 1 dividido
pelo nimero de pessoas que indicaram a modalidade y — escolhida por B para aquela questdo —

(nY), dividida pelo total dos respondentes (n total).

1, 1
dAB2 = nXx nY
n total n total

A distancia final entre os agentes sera dada pela agregacdo das distancias criadas por cada uma
das questdes para as quais os agentes (KLUGER, Op. cit., p. 79). Em seguida a producéo do
espaco a partir das variaveis ativas deve-se sobrepor as variaveis suplementares, que auxiliam
na compreensao de quais variaveis revelam maiores oposicdo ou afinidades eletivas entre si.
Na analise dessas suplementares, Bertoncelo recomenda que se preste atencdo as distancias
relativas ou desvios entre as modalidades de uma mesma variavel, indicando que essas podem

ser tomadas “como medidas de correlagéo de tal varidvel com as referidas oposi¢oes” (p. 247).

8 A autora prope uma terceira analogia com a metafora da gravidade. O raciocinio é construido sobre a nogéo de
atracdo gravitacional, mas a analogia perde forga se comparada ao raciocinio inicial de atracdes e repulsées do
magnetismo, mais apropriado para explicar as afinidades que atraem as varidveis entre si e essas ao centro do
plano, e as oposigdes que repelem as variaveis entre si e em relacdo ao centro. Desta forma, tomando o raciocinio
de Duval citado por Kliiger de que o ponto central do plano cartesiano funcionaria como um hipotético agente
médio (DUVAL, 2015 apud KLUGER, 2018), a metafora do magnetismo ainda seria eficaz em ilustrar que a
“polariza¢do” expulsara as variaveis opostas ao centro e essas perderdo inércia a depender do tamanho das suas
massas.
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Da mesma forma, a interpretagdo das distancias deve ser descartar aquelas que ndo estejam >
0,5, e utilizar todas as distancias > 1 (Idem).

A interpretacdo dos dados deve ser feita inicialmente pela analise da nuvem, percorrendo da
esquerda para a direita e de baixo para cima, de forma a se identificar as polarizacdes geradas
pelas varidveis. Por exemplo, analisando uma determinada prética, seu extremo positivo (ouco
musica todos os dias) pode situar-se a esquerda, enquanto o seu oposto (ndo ou¢o nunca) situa-
se a esquerda. Nesta observacao é possivel encontrar ainda eixos transversais entre as variaveis.
Em seguida, deve ser observada a tabela com cada variavel e modalidade, de forma selecionar
apenas aquelas que contribuem com valores acima do minimo considerado como relevante a
definicdo da estrutura do espago produzido. Deve-se observar o posicionamento das variaveis
suplementares dentro da nuvem, constatando quais delas se aproximam de quais variaveis
ativas. (HUSSON et al., 2010).

O resultado final desta projecdo é a geracdo de agrupamentos entre variaveis ativas e
suplementares de forma a revelar quais séo 0s entrecruzamentos que permitem visualizar um
determinado tipo social. Tipo esse que ndo € definido por uma idealizacdo, ou mesmo pela
determinacéo do peso de um elemento sobre os demais definido apenas em sua frequéncia. Com
todos os elementos, ativos e suplementares, igualmente reunidos em uma determinada parte do
espaco social, pode-se partir para uma interpretacdo a respeito das relacbes entre as
modalidades, de forma a se identificar quais efeitos empiricamente observaveis estdo na base
daquela associacao.

Tais consideracdes do método ecoam as preocupacdes tedricas de Bourdieu, ja mencionadas,
mas da mesma maneira de Max Weber, que construiu a sua sociologia evitando uma leitura de
subordinacdo entre as variaveis, o que equivale a dizer entre as diferentes esferas da vida social.
Apesar de os seus estudos serem habitualmente associados a uma leitura culturalista da
realidade, na qual os modos e estilos de vida seriam definidores dos grupos sociais que, em um
cendrio de escassez, conseguirdo se apropriar de forma diferenciada dos bens e estabelecer uma
dominacao sobre essa posse legitimada pelos demais, Gabriel Cohn (1979) comenta como essa

abordagem sempre esteve orientada pela ideia de probabilidade.

E nesse contexto que me parece fundamental destacar que a ideia de probabilidade
(ou de “chance) de ocorréncia efetiva de determinada acdo com sentido desempenha
em Weber, ainda que de modo jamais explicitado por ele, um papel de instrumento de
medida informal (portanto ndo “estatistico”, apesar de Weber ter contemplado
explicitamente a possibilidade de, nos casos-limites, torna-la quantitativamente
mensuravel) das condi¢des de persisténcia de relagdes sociais. (COHN, 1979, p.90).

Em relagdo ao tipo social ao qual se deseja chegar através do uso ACM, cabe ainda observar o

quanto esta técnica mantém uma relacdo precisamente critica com a nocao original de tipo ideal
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weberiano, devendo ser empregada precisamente como passo seguinte a formulagéo provisoria
daquele exercicio socioldgico sobre um determinado aspecto, o qual por sua vez pode
novamente ser evocado para o encaminhamento de novos problemas de pesquisa. Esta dindmica
entre criacdo de tipos ideais e producao cientifica é assinalada por Weber como destino de
algumas ciéncias serem “eternamente jovens”, para as quais a “corrente eternamente em fluxo
da cultura constantemente apresenta novos problemas” (WEBER, M., 1973 apud COHN, p.
95).

O emprego da Analise de Correspondéncia Mdltipla neste trabalho pretende produzir uma
visualizacdo do espaco social dos produtores e gestores culturais e a relacdo que esses agentes
estabelecem com as diferentes dimensdes da vida social. Do entrecruzamento entre essas
esferas serdo interpretadas as agregacdes e as probabilidades de associacao entre cada uma das
variaveis mobilizadas. Da mesma maneira, este estudo pretende identificar as propriedades do
magnetismo deste espaco, com as suas dinamicas de atracdo e repulsdo entre os seus agentes.
Para compreender os diferentes aspectos da relacdo entre esses agentes e as classificacfes do
gosto definidas nas esferas de poder, esta pesquisa se colocou a questdo: qual é a cultura
consumida por aqueles que a produzem ou gerenciam? Para responde-la, pretende-se observar
quais sdo as expressoes deste repertdrio que os intermediarios culturais corporificam em suas
praticas de consumo cultural e de quais distam; quais praticas valorizam, discursivamente,
como relevantes para a sua atuacdo e quais sdo desvalorizadas; com quais ideologias de
intervencdo do Estado na cultura se identificam, filiando-se ou se opondo as diferentes ideias-
forca apresentadas no capitulo anterior. Por fim, pretende-se conhecer como tais escolhas
representam estratégias — calculadas ou espontaneas — de associa¢des que podem correlacionar-
se com as posicdes que esses agentes ocupam no mercado de bens culturais contemporaneo.
Apreendidos em seu conjunto, os diferentes posicionamentos gerados na dindmica entre atracéo
e aversdo oferecerdo os elementos para a producdo de uma cartografia do espaco social
construido por esses agentes, e para se analisar como nele produtores e o0s gestores culturais
emergem como categorias resultantes de estratégias de distingdo entre esses envolvidos e o

conjunto da sociedade, e de distincdo entre si.
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2.3. Perfis dos produtores e gestores culturais do Brasil: uma investigacdo

Nesta secdo a pesquisa apresenta a ferramenta analitica concebida para realizar o estudo acerca
dos agentes culturais brasileiros e as estratégias adotadas para o levantamento dos dados dentro

dos limites de tempo inerentes a esta pesquisa.

2.3.1. O questionério

Sob essas premissas, este trabalho se prop0s realizar um survey junto a esses agentes intitulado
Perfis dos produtores e gestores culturais do Brasil no intuito de conferir a esse grupo uma
feicdo quantitativa mais alargada, capaz de reunir e organizar as vertentes que vém sendo
iluminadas de tempos em tempos por etnografias de grupos, mas que ainda ndo foram
relacionadas entre si. Uma vez concluido, a analise dos seus resultados devera levar em conta
também as transformaces identificadas por estudos mais recentes no sentido das relagdes
mantidas entre as predisposi¢cdes sociais dos agentes e o consumo cultural. O aumento na
escolaridade geral em diversos paises, o advento das tecnologias de informacao e comunicagédo
na reconfiguracdo dos padrdes de trabalho, a elevacdo geral dos gastos das familias com
atividades de lazer, cultura e aproveitamento do tempo livre. (COULANGEON, 2014,
RIDENTI, 2014, 2018). Entre os trabalhos produzidos pelas novas safras, a pesquisa pretende
estabelecer um dialogo particular com as analises de Vicent Dubois (2015) a respeito das novas
feicGes assumidas pelos gestores culturais na Franga nos anos 2000.

O gosto dos produtores e gestores culturais brasileiros, fio condutor deste survey, sera
conhecido a partir da intensidade com a qual esses consomem um determinado conjunto de
bens culturais. A definicdo dessas praticas levou em conta precisamente o universo das
expressdes artistico-culturais legitimadas e deslegitimadas pelos agentes dominantes na esfera
do Estado brasileiro ao longo do seculo XX e na primeira década e meia do seculo XXI. Essas
expressdes foram selecionadas a partir de um esforco em mesclar — levando em conta as
transformacdes estruturais recentes do Brasil — o que serdo denominadas como praticas

legitimas tradicionais, praticas contemporaneas ou de legitimacao recente, e praticas ilegitimas.
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Tabela 10 — Grupos de praticas culturais por legitimidade

Préticas legitimadas e Préaticas contemporéaneas ou Préticas ilegitimas
tradicionais de legitimacdo recente
e cinema e danga contemporanea ¢ manifestagdes, marchas,
e concertos e SESC encontros politicos
e teatro (peca, Opera, e centros culturais e leitura de jornais e revistas
musicais) ¢ slam de poesia e alugar DVD
e museus ou galerias e shows o assistir filmes e séries por
e biblioteca e carnaval/ eventos artisticos streaming (Netflix, Amazon
e cineclube de rua Prime Video)
e atividades de cultura o festivais e assistir YouTube
tradicional (ex.: Jongo, e trabalhos visuais e e Instagram
rodas de samba) animagéo no computador e assistir telejornal
e leitura por prazer (exceto e producdo de contelido para | e assistir novela
jornal, revista, quadrinhos) internet (texto ou video) e assistir futebol
e livros e artigos cientificos o fotografa ou filma como e assistir outros esportes
e saraus/ clube de leitura atividade artistica e assistir séries em TV paga
e escreve alguma historia ou e encontra amigos em bar ou
poema casa noturna
e toca um instrumento e passa 0 tempo com amigos
e escreve/ compBe musica na rua principal do bairro
e pinta (incluindo Grafite), ou da cidade
desenha ou faz escultura
e pratica danga (incluindo
balé)

Fonte: o autor

Os enguadramentos propostos ndo levam em conta 0 momento de surgimento da expressao
cultural em si, mas o periodo em que ela é reconhecida pelo Estado como digna de fomento®:.
Desta forma, mesmo sendo o carnaval de rua um dos eventos populares de longa tradicdo no
pais, levamos em conta a moderna relacdo mantida entre as prefeituras e essa pratica, bem como
0 seu reconhecimento pelas leis de incentivo como categoria elegivel ao patrocinio de empresas.
As préticas enquadradas como ilegitimas consideram as oposicOes registradas em diferentes
momentos entre os partidarios da arte “pura” posicionados nos conselhos e nas instituigdes
culturais do Estado e as manifestacbes da industria cultural, como a televisdo, que
historicamente tem sido confrontada com a cria¢do de canais educativos, alguns gozando de

grande reputacdo, mas insuficientes para fazer frente a hegemonia dos canais privados. Todavia,

8 Em um flagrante das proprias praticas do autor, algumas expressdes foram ignoradas, a exemplo da escuta de
musica, noticiario ou esportes por radio. A auséncia fora constatada em um momento avangado da coleta de dados.
Outras praticas, como assistir 0 YouTube também incorporam a possibilidade de escuta de musicas, mas essa é
uma separacdo que ndo podera ser realizada neste momento. Na seara das redes sociais, 0 mesmo se deu com
Facebook e Twitter, ainda que a rede social Instagram seja representativa deste universo.
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mesmo nesta pratica procurou-se distinguir internamente o que seriam usos supostamente mais
nobres, como informar-se por meio dos telejornais, de outros menos nobres, como assistir
novela ou esportes. Ainda no ambito doméstico das préticas ilegitimas, jornais e revistas
também foram agrupados em raz&o da auséncia de seu reconhecimento por parte da burocracia
estatal da cultura como expressdes financiaveis pelas politicas publicas de cultura. Entretanto,
a relacdo desses veiculos com o Estado ndo pode ser negada, na medida em que este promove
politicas de veiculacdo de propagandas que respondem por uma parcela expressiva do
faturamento das empresas deste setor. Desta forma, para uma politica cultural em sentido
amplo, esses veiculos ndo deixam de ser reconhecidos pelo Estado, mas na esfera especifica da
cultura e das artes, ressalvadas revistas voltadas a contetidos exclusivamente culturais, esses
meios de comunicacdo de massa sdo permanentemente desclassificados. As praticas
relacionadas a internet foram segregadas entre aquelas dedicadas a redes sociais e a0 consumo
de bens audiovisuais hospedados em plataformas (YouTube, canais de streaming) das praticas
dedicadas a criacdo artistica (arte digital, criacdo de blogs, determinados videos, como 0s
voltado a instrugdo), cujo fomento é amparado por editais e pelas leis de incentivo. As praticas
ilegitimas em ambientes externos, como participacdo em marchas e manifestacdes e encontros
com amigos baseou-se tanto nos estudos de consumo cultural realizados no Reino Unido pelo
levantamento Understanding Society — The UK Household Longitudinal Study®®, como na
pesquisa do IPEA “O consumo cultural das familias brasileiras” (SILVA; ARAUJO; SOUZA,
2007).

Este levantamento também ndo explora neste primeiro momento outros elementos do gosto
relacionados a forma de consumo desses bens culturais, como as escolhas por género artistico
e as particularidades dessas experiéncias (tipos de filme, de mdsica, de livros etc.). O intuito
deste esforco inicial é identificar como os agentes culturais investem seu tempo na escolha e no
deslocamento para 0s espacos institucionais dessas praticas ou para 0 consumo das praticas
domésticas. A selecdo dos espacos externos, assim como do consumo cultural doméstico, opera
uma relacdo distintiva em relacdo ao que ndo serd consumido, ou sera consumido em menor
intensidade, permitindo ao analista apreender nessas exclusfes a atuacdo de um habito

constituido.

8 Disponivel em https://www.understandingsociety.ac.uk/documentation/mainstage/dataset-
documentation/wave/2/datafile/b_indresp/variable/%22bit.ly/1RzyUfR%22. Acessado em 01/06/2018.



https://www.understandingsociety.ac.uk/documentation/mainstage/dataset-documentation/wave/2/datafile/b_indresp/variable/%22bit.ly/1RzyUfR%22
https://www.understandingsociety.ac.uk/documentation/mainstage/dataset-documentation/wave/2/datafile/b_indresp/variable/%22bit.ly/1RzyUfR%22
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2.3.1.1. Gosto, tomada de posicao e posi¢do ocupada

O conhecimento das préaticas culturais dos produtores e gestores culturais serd levantado
conjuntamente com informacdes relacionadas as suas atuac@es, as suas opinides sobre temas
relacionados a sua atividade de grupo e com dados de perfil. Ao todo, chegou-se a seis rubricas

de variaveis®®, comentadas abaixo.

Rubrica 1 — Atuacdo na area

As variaveis reunidas neste bloco iniciam o survey perguntando se o participante ja atuou na
area da cultura. O termo atuou aqui, como explicado no questionario online, tem o propdsito de
ndo restringir a relacdo entre esses agentes e a area da cultura a nocao de trabalho, podendo
escolher como resposta as opgdes “apenas de forma voluntaria (ndo remunerada)”, “apenas de
forma profissional (remunerada)”, “de forma profissional e voluntaria” ou “Nunca atuei”. Neste
ultimo caso o questionario encerra-se. Em seguida, os participantes sdo perguntados sobre a
forma como foram introduzidos na area. A finalidade do questionamento é verificar se 0s
respondentes contaram com 0 apoio de suas redes pessoais para 0 ingresso na atividade.
Familiares, amigos de escola, colegas de faculdade, outras pessoas do ramo, processos seletivos
e concursos carregam consigo diferentes capitais, desde o cultural propriamente dito,
identificavel pela forca das primeiras socializacbes em familia e na escola, passando pelo capital
social adquirido posteriormente nos vinculos criados durante o ensino superior e nas relacdes
de trabalho, ou pela auséncia de capitais que levam o agente a recorrer a estratégias impessoais.
Em seguida o questionario se dedica a mapear 0s varios aspectos relacionados aos espacos de
atuacdo, como segmento, lugares onde trabalhou (por tipo de instituicdo/ empresa cultural),
funcBes desempenhadas.

A Figura 5 apresenta as variaveis relacionadas a ocupacdo em uma sequéncia de modalidades
que cada participante podera selecionar de maneira cumulativa. O mesmo conjunto de opcdes
sera colocado aqueles agentes que assinalarem terem atuado tanto de forma voluntaria como
profissional. Nos casos que atuarem de ambas as formas, a pessoa respondera duas vezes, dado
que a atuacdo profissional pode ocorrer em areas distintas da atuacéo voluntaria. A abertura de

um leque amplo de possibilidades considera aspectos deste grupo identificados por outros

80s resultados do survey serdo utilizados na criagdo de uma Andlise de Correspondéncia Muiltipla, apresentada
com mais detalhes na secéo seguinte. Todavia, optou-se por apresentar a estrutura do questionario em acordo com
a terminologia do método de representacdo. Desta forma, rubricas dizem respeito ao termo adotado para se referir
aos grupos de questdes. As questdes tornam-se variaveis e as respostas sio denominadas modalidades. (KLUGER,
2018)
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estudos, como o “nomadismo cultural” identificado por Cunha, a indeterminagdo enquanto

caracteristica definidora cunhada por Bourdieu no caso francés.

Figura 1 - Possibilidades de atuacédo

Profissional Voluntaria 1 Atuagéo

Ambas
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Projetos socioculturais Turismo culiural
Politica cultural 4_Fungoes

Diplomacia cultural

Ensino superior

Treinamento/ ensino/ pesquisa

Direcdo/Coord. de festivais

5 lLugares

Diretor(a)
Consultor(a;

Gerente
Outras

prest.

Coordenador(a) 6. Cargo mais
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EgulEr (artistico)

(administrativo)

Fonte: o autor

Apenas nos casos em que a atuacdo de forma profissional for selecionada, os participantes
deverdo preencher a faixa de remuneracéo do ultimo trabalho e modelo de contratacéo (se pela
CLT, por cooperativa, como Microempreendedor Individual/ MEI, outro contrato Pessoa
Juridica, ou cotas societarias/ propriedade). A escolha dessas variaveis, assim como a selecdo
das variaveis relacionadas as tomadas de posi¢do dos agentes culturais em assuntos como o
papel de uma politica cultural deveu-se em grande parte a colaboracéo estabelecida com a
pesquisa Arts/cultural Management in International Contexts (2017) conduzida por Birgit

Mandel®”. Em seguida, os participantes devem responder se possuem outros familiares na area

87 Entre os meses de abril e outubro de 2018 o autor realizou doutorado-sanduiche no Institut fir Kultupolitk da
Universitdt Hildesheim, na Alemanha. Nesta oportunidade conheci o trabalho desenvolvido pela Professora
Mandel e contei com a sua colaboracdo na elaboracdo deste survey, com o compartilhamento do questionario
utilizado em sua pesquisa e de outros materiais de apoio.
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da cultura. A finalidade, novamente, é observar a existéncia de redes familiares que possam
representar uma propriedade social favoravel aos agentes, em linha com as consideracdes de
Dubois: “In addition to being a factor of professional heredity, having parentes who work in
the cultural sector and have the relevant dispositions and practices (frequent cultural outings,
reading, discussions, etc.) is largely a factor of intense cultural socialization, which in turn
encourages these students to choose this sector” (DUBOIS, Op. cit., p. 85).

Esta rubrica serd concluida com um conjunto de questdes destinadas somente aos participantes
que selecionarem a opc¢do atuacdo profissional, ou ambas. Nesta Ultima sequéncia, o agente
assinala alternativas sobre o trabalho mais recente/ Gltimo trabalho, informando a localizacdo
do mesmo, porte por nimero de funcionarios, modos de financiamento das suas atividades e
desempenho nas linhas de fomento estatais (se captou recursos por editais ou incentivos fiscais,
montante e linguagens artisticas dos projetos culturais apoiados). Por fim, a pesquisa questiona
se 0 agente atua em outra area além da cultura. O intuito desta quest&o € apreender o hibridismo
de alguns agentes, que atuam em outras areas sociais com mobilizacdo de recursos por

incentivos fiscais.

Rubrica 2 — Condicdes para se atuar em producéo e gestédo cultural

Nesta rubrica € solicitado aos participantes que tomem posi¢do em relacdo a quatro questoes.
A primeira delas, Em que medida vocé se identifica com cada uma das categorias a seguir?,
oferece um conjunto de possibilidades aos participantes aos quais devem reagir selecionando
uma das opcOes na escala Likert de cinco pontos “Nao me identifico nem um pouco”, “Me
identifico um pouco”, “Neutro”, “Me identifico muito” ¢ “Me identifico totalmente”. As
possibilidades de identificacdo compreendem de posi¢cdes com algum nivel de precisdo, como
“artista”, ou “Arte-educador, educador sobre temas culturais até outras mais imprecisas, como
“Agente de transformacdo social”. Bourdieu identifica o surgimento do profissional de
animacdo cultural entre a nova pequena burguesia dos anos 1960-1970, cujo movimento
distintivo no meio profissional é a capacidade desses agentes em ajustar 0s termos as suas
ambicOes, em autodenominac@es propositalmente ambivalentes. No momento atual em que a
divisdo do trabalho social € praticamente toda permeada por esse tipo de estratégia de
autoclassificacdo — ndo restringindo-se ao setor da cultura e das artes® — a pergunta deseja

verificar 0 quanto os agentes culturais ainda valorizam posi¢cdes abertas e imprecisas, ou

8 A lingua inglesa tem sido prodiga nas Gltimas décadas em produzir termos amplamente assimilados mundo
afora, como toda sorte de profissional personal, passando pelos organizer, até o fendbmeno mais recente do coach
que eufemiza a fungdo de “treinador” como figura de suporte as mais diversas profissoes.
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desejam ver-se em posi¢des mais estruturadas. A questdo deseja verificar ainda que tipo de
agente se alinha a cada tipo de estratégia de autoclassificacdo. A segunda questdo, Na sua
opinido, em que medida os seguintes fatores influenciam a forma como a producéo e a gestao
cultural sdo praticadas? solicita aos participantes que tomem posi¢do quanto ao que possa ser
0 papel exercido por condicionantes micro e macroestruturais sobre o exercicio da atividade de
forma geral. As respostas aqui se alternam em “Nao influencia nem um pouco”, “Influencia
pouco”, “Indiferente”, “Influencia Muito” ou “Influencia totalmente”. Entre essas
condicionantes encontram-se “Historico educacional individual”, ou “Situagdo politica do
pais”. Nessas tomadas de posicéo, o interesse da pesquisa é observar aqueles que se sentem
apto a emiti-la e o perfil daqueles que seréo, na maior parte dos assuntos, indiferentes. A terceira
questdo direciona a analise para o préprio agente ao perguntar Qual é a importancia dessas
condicbes para a sua atuacdo na area cultural?, e pretende novamente verificar a
autopercepcdo desses agentes quanto a importancia do contato com a cultura legitima na
socializacdo em familia. Assim, os participantes deverdo analisar topicos como “Ter visitado
museus e institui¢des culturais com os pais” e “Ganhar livros quando crianga”, selecionando
uma opcao entre “Nada Importante”, “Pouco Importante”, “Indiferente”, “Muito importante” e
“Extremamente Importante”. A pesquisa pretende ainda matizar essas experiéncias da infancia
pedindo reacdo a ida ao museu em excursdes da escola e ida ao museu em excursdes de projetos
sociais. Também sdo colocados a esses agentes questdes sobre a importancia de envolver-se
com festividades comunitarias, participar de grémio ou centro académico, e da politica. A
quarta variavel deste bloco, Qual é a importancia dessas atividades para a forma como vocé se
integra a redes? Pede que os participantes assinalem o grau de importancia de determinadas
estratégias para a formacdo das redes sociais. Nessas estratégias também procurou-se adicionar
elementos potencialmente distintivos, como “cursar pds-graduacao” e “participar de grupos no
Whatsapp”, ou de grupos no Facebook. Ainda que ndo sejam excludentes em si, importa

verificar o grau de importancia atribuido a cada uma dessas estratégias.

Rubrica 3 — Préticas culturais

Neste grupo de variaveis os participantes sdo solicitados a selecionar a intensidade com a qual
se dedicam as 38 préticas apresentadas (ver Tabela 11). Para isso devem selecionar entre 1 e 7
(escala tipo Likert de sete pontos), sendo 1) Nunca/ quase nunca, 2) Uma vez por ano ou menos,
3) 2 vezes no dltimo ano, 4) Ao menos 3 a 4 vezes por ano, 5) Ao menos 1 vez por més, 6) Ao

Menos uma vez por semana, 7) Maioria dos dias.
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Rubrica 4 — Sociedade, Estado e Cultura

As duas questdes desta rubrica solicitam dos participantes tomadas de posi¢do em relagdo ao
papel de uma politica cultural. A primeira questdo é seguida de varidveis que representam as
diferentes finalidades possiveis e 0s agentes culturais devem selecionar uma opcéo sobre o grau
de importancia que atribuem a cada uma dessas finalidades. A segunda questdo apresenta
sentengas relacionadas as politicas publicas de cultura e solicita que os participantes registrem
seu grau de concordancia com cada uma dessas assergoes (“Discordo totalmente”, “Discordo
um pouco”, “Nao discordo nem concordo”, “Concordo um pouco” ou “Concordo totalmente™).
As duas questdes e as variaveis apresentadas aos participantes pretendem medir o grau de
identificacdo desses agentes com as diferentes ideologias a respeito do papel do Estado na
cultura mapeadas no Capitulo 1. Assim, a sentenga “Uma politica cultural deve financiar de
forma prioritéria o patrimoénio historico, artistico e as manifestagdes folcloricas que constituem
a identidade nacional” pretende ecoar a ideologia concebida pelo Estado Novo, da qual foram
originados o SPHAN e os museus tematicos mencionados. Outra sentenga “E dever do Estado
criar condicdes de expressao para os fazedores de cultura dos diversos grupos sociais” procura
registrar as compreensGes mais recentes a respeito do tema, que enfeixam esse agente como
parte de uma economia da cultura, a0 mesmo tempo em que o0 ajusta as premissas do patrimonio

imaterial e da diversidade convencionados pela UNESCO®,

Rubrica 5 — Dados pessoais

Nesta parte final do questionario sdo levantados os dados de perfil relacionados ao género
(mulher, homem, outro), cor, ano de nascimento, religido, nacionalidade, local de nascimento
(UF e municipio), endereco atual (UF e municipio), tipo de moradia dos pais ou responsaveis,
com quem reside atualmente e em que tipo de moradia. As modalidades (respostas) das
varidveis relacionadas ao perfil identitario dos participantes (género, cor, religido) foram
orientadas pelas classificacdes adotadas pelo IBGE na producdo do Censo. Com as perguntas
relacionadas a moradia dos pais e moradia do participante, a pesquisa pretende analisar o
impacto que a atuacao na area da cultura desempenha ou deixa de desempenhar na producéo de
mobilidade social, no que diz respeito ao capital financeiro acumulado. As varidveis

relacionadas ao local de nascimento e local de residéncia pretendem verificar se a atuacdo em

89 O termo “fazedores” € de uso recente € parece tentar dar conta de uma generalizagdo pouco distintiva dos agentes
culturais, adaptando com certa literalidade o termo inglés culture makers. Michetti e Burgos (2016) interpretam
no termo mais um eufemismo para se designar o empreendedor cultural brasileiro, agente precarizado pelo modelo
de mecenato estatal altamente concentrador em voga.
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producéo e gestdo cultural demandam a migragédo dos agentes para 0s grandes centros, nos quais
0 mercado de bens culturais costuma ser mais diversificado, & exemplo do que ocorre com as

carreiras artisticas.

Rubrica 6 — Escolaridade, formacao e vivéncias

O questionario € concluido com esta rubrica, na qual os participantes séo solicitados a informar
a respeito do seu grau de escolaridade, acrescentando o tipo de escola que eles e os pais
cursaram (publica, privada, confessional, internacional). Desta forma, a pesquisa pretende
apreender a correlacdo entre essas variagdes no tipo de experiéncia escolar e os habitos de
consumo cultural. Da mesma forma, o participante deve responder, caso possua instrucao
superior ou pos-graduacdo, quais sdo as areas de formacdo (humanas, exatas, bioldgicas), os
nomes dos cursos e o tipo de Instituicdo de Ensino Superior/ IES (Universidade publica,
universidade confessional/ privada, faculdade privada) onde se formou. As mesmas perguntas
sdo feitas sobre pai e mée, caso possuam instrugdo superior. Junto com este esquadrinhamento
da educacédo formal, tendo em vista conseguir inferir o capital cultural dos participantes deste
levantamento, sdo ainda questionadas a existéncia de formacdes especificas na area da cultura,
na forma de cursos livres e, por fim, questionada a existéncia de experiéncias no exterior,
acompanhada de continente e pais onde ficou mais tempo, tempo de estadia e motivos da
viagem.

No capitulo dedicado a analise das respostas, voltar-se-a4 a discussdo de algumas questdes

especificas.

2.3.3. Estratégias para o levantamento de dados

A criacdo de uma pesquisa survey além das razbes tedrico-metodologicas discutidas até o
momento, € uma tentativa de contribuir com uma abordagem inicialmente transversal para o
estudo dos agentes culturais brasileiros, com a possibilidade de tornar-se longitudinal também
(Paranhos et al, 2013). Afora o esforgo ja analisado de Costa e Allucci (Op. cit.), com o qual
esta pesquisa teve contato somente apos o inicio da coleta de dados, no ambito académico ndo
foi identificado levantamento similar. A elaboracdo de um questionério estruturado ganhou
corpo a partir da colaboracéo estabelecida com os pesquisadores da Catedra UNESCO Cultural
Policy for the Arts development no Institut flr Kulturpolitik da Universitat Hildesheim, entre
maio e junho de 2018. Nos dialogos e troca de materiais, especialmente no contato com 0s

questionarios utilizados por Birgit Mandel, ficou clara a oportunidade de construir um artefato
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analitico que, ajustado ao caso brasileiro, incorporasse varidveis comuns que possibilitasse a
comparagéo posterior com os resultados obtidos pelo caso europeu por ela estudado.

Por meio de uma pesquisa e teste das ferramentas online de hospedagem de survey, chegou-se
a conclusdo pela contratacdo de um plano mensal na plataforma Paperform.com. A escolha da
plataforma levou em conta sua interface customizavel e o impacto que poderia produzir em
despertar o interesse a participacdo. Mesmo tratando-se de um grupo social que tende a ser
constituido por mulheres em proporcdo acima do habitual e com escolaridade igualmente
elevada, como encontra-se reforcado pela literatura revisada nas secdes anteriores, houve a
preocupacao com a construcdo de um instrumento que pudesse ser inteligivel e de uso amigavel
para uma ampla gama de agentes, com as trajetérias e caracteristicas mais variadas —
especialmente as relacionadas a familiaridade no manuseio de ferramentas online — e dispersos
por todo o territério nacional.

Tao importante quanto a observacao de certa estética neutra dos levantamentos cientificos, com
vistas ao ndo direcionamento de respostas — o que, no final das contas, parece dizer mais
respeito a uma estética da academia e de uma neutralidade idealizada — foi construir uma
disposicao visual de perguntas e respostas cuja linguagem dialogasse com termos comuns a
essa area, assumindo, portanto, que a entrevista de um grupo social, mesmo operacionalizada
por meio de uma pesquisa survey, ndo deixa de ser performatica e requer que seja objetivada
como tal. Nesta perspectiva, foi igualmente concebida uma capa de apresentacdo da pesquisa a
partir de um trabalho da artista Pamela Campagna, que cedeu o direito de uso da imagem para
os fins desta pesquisa. Neste mesmo material figuram os brasdes da Catedra UNESCO, da
Universitat Hildesheim, da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade

de S&o Paulo, da agéncia de fomento alemd DAAD e do CNPq.



161

Figura 2 - Pagina inicial do survey

pesquisa

# + UNESCO Char
e« Cultlural Polcy for e Arts in Development
£ *  University of Hidesheim, Germarny

Fonte: o autor

Em uma secdo de sua tese intitulada “As condigdes sociais do recolhimento dos dados”,
Carolina Pulici (2010) tece consideracdes sobre os procedimentos de pesquisa que adotou para
obter acesso aos membros da alta-burguesia paulistana, 0s quais entrevistou para 0 mapeamento
dos estilos de vida. De saida, a autora assevera “Creio que eu nao teria conseguido constituir
um conjunto de informantes se ndo tivesse estudado em Paris, no quadro de um estagio de

doutorado-sanduiche no Centre de Sociologie Européenne da Ecole des Hautes Etudes em
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Science Sociales” (PULICI, 2010, p. 23). A razéo de tal conclusdo foi o efeito verificado pela
autora que a sua estada naquela instituicdo produziu sobre os entrevistados. O papel timbrado
da USP e do CSE com os pedidos de entrevista que antecederam os encontros, e mesmo a forma
duplamente classificada como foi apresentada — fazendo doutorado “na USP e na Franga” —
despertou nos seus informantes um tipo de “curiosidade admirada” pela experiéncia da
pesquisadora que, ndo raro, introduziam nas entrevistas digressdes sobre a vida naquele pais.
Rememorando instrucGes de Erving Goffman (GOFFMAN, 1988 apud PULICI, 2010), a autora
investiu-se de uma representacdo prudente perante 0s desconhecidos que entrevistou,
mobilizando temas caros a esses que acabaram servindo para diminuir as distancias entre
entrevistador e entrevistado, “suscitando um clima mais espontdneo e participativo na
interacdo” (p. 24). Ressalvadas as diferengas de abordagem entre as pesquisas, sendo a tese de
Pulici mais proxima de uma observacdo participante, considerou-se que uma associa¢do do
survey as instituicbes nas quais ele estava sendo produzido contribuiria com o despertar de
interesses entre todas as fracdes que o levantamento pretendeu cobrir®,

Da mesma forma, a redacdo do texto de apresentacdo da tese convida o0s agentes culturais a
participarem do levantamento explicando sobre a auséncia de dados relativos a essa populacao
e sobre a contribuicdo que esses agentes dariam, com a sua participacdo, na construcao de um
panorama a respeito deles mesmos. Aqui, conquanto seja preservado o léxico socioldgico, como
referir-se as “praticas” desses agentes, buscou-se uma linguagem convocatoria que reconhece
a importancia de oferecer aquele puablico um levantamento estatistico a seu respeito. Também
se decidiu por ndo assinar o texto, avaliando que a auséncia de titulacéo prévia do coordenador
do survey colocava em risco a credibilidade do instrumento, que poderia ser interpretado como

mero “trabalho académico” e ter a eficacia simbolica das associa¢des institucionais prejudicada.

% 1dentificagdo da pesquisa no texto de apresentagdo: “Este survey é realizado no ambito da pesquisa de doutorado
‘Os Mecenas da Nova Republica - Politica Cultural e Sociedade entre 1985 ¢ 2014’ conduzida no Departamento
de Sociologia da Universidade de S&o Paulo e na UNESCO Chair in Cultural Policy for the Arts in Development
com sede no Institut fir Kulturpolitik da Universidade de Hildesheim, na Alemanha”.
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Figura 3 - Texto de apresentacéo do survey

https://1m4a6doi.paperform.co

CSP 4L [ ~=®) DAAD @cvee

Os estudos sobre as politicas de cultura no Brasil se avolumaram nos Ultimos anos, mas
pouco ainda se conhece a respeito das pessoas que buscam e acessam 0s recursos gue sao
distribuidos por meio de editais ou incentivos fiscais.

De maneira individualizada, atuando em companhias e coletivos, em produtoras, institutos e
fundacoes, esses agentes formam uma totalidade multifacetada de perfis com valores,
aspiracées e trajetorias diversas. A sua maneira, essa populacio se relaciona com os anseios
e transformacoes da prépria sociedade brasileira no Ultimo quarto de século.

Com a sua participacao teremos condigoes de tracar um panorama inédito das praticas dos
gestores e produtores culturais, lancando luz soebre um grupo social hoje ainda pouco
estudado de maneira sistematica.

Este survey € realizado no ambito da pesquisa de doutorado "Os Mecenas da Nova
Republica - Politica Cultural e Sociedade entre 1985 e 2014" conduzida no Departamento
de Sociologia da Universidade de Sao Paulo e na UNESCO Chair in Cultural Policy for the
Arts in Development com sede no Institut fir Kulturpolitik da Universidade de Hildesheim,
na Alemanha. Os dados deste levantamento serdo analisados de forma agregadae a
confidencialidade dos participantes sera preservada. O tempo médio de resposta € de 10

minutos.

Para iniciar, cligue na seta abaixo.

Fonte: o autor

Apo6s a montagem do questionario e realizacdo de uma sequéncia de simulacgdes, foi realizada
uma primeira revisdo com o apoio de profissionais da cultura, a qual incorporou mudancas
sugeridas no texto e na disposicdo das perguntas®?.

A pesquisa pretendeu, em um primeiro momento, abranger somente o publico de produtores e
gestores culturais atuantes na busca pelo Mecenato publico. Apesar da pesquisa ja analisar por
alguns anos os dados do Mecenato e do Fundo Nacional de Cultura, essas observacfes foram
feitas sobre os dados disponiveis em relacéo aos projetos e seus valores, sem que houvesse sido
coletados os dados cadastrais das organizacdes e dos individuos que inscreveram projetos na
Lei Rouanet. Ap6s um esforco para a obtencdo dos dados que envolveu o uso de técnicas de
webscrapping para “varrer” o sistema que hospeda as informagdes®, foram obtidos dados de

5.140 proponentes — pessoas e instituicdes — que conseguiram captar recurso acima de R$ 1,00

%1 Agradeco o apoio de Fernanda César Amaral Barbosa, Thiago de Mello, Aldo Valentin, Caco Cardoso, Regiane
Santo Trevelato e Pedro Affonso Ivo Franco.
92 Os dados eram publicos e podiam ser visualizados, mas ndo descarregados. Por isto o uso da ferramenta.
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entre 1993 e 2010. Esses dados passaram por uma primeira filtragem, de forma a se excluir as
pessoas fisicas e ater-se as instituigdes, chegando-se a uma nova base de 4.989 contatos. Desses
foram aproveitadas 3.938 que haviam informado e-mails em seu cadastro e foram responsaveis
pela captacdo de recursos para 12.780 projetos ao longo de 17 anos. Esses dados foram
novamente filtrados por UF, de forma a se identificar quais estados possuiam uma média anual
de projetos acima de 10, de forma que fosse possivel proceder uma selecdo aleatéria satisfatoria

desses proponentes, sem grande risco de repeticdo dos nomes.

Tabela 11 - UFs com média anual de captacdo acima de 10 projetos

UF Total de projetos Média anual % sobre o total

BA 302 17,8 2%
CE 280 16,5 2%
DF 437 25,7 4%
MG 1.436 84,5 12%
PR 655 38,5 5%
PE 251 14,8 2%
RJ 3.349 197,0 28%
RS 1.031 60,6 8%
SC 548 32,2 5%
SP 3.875 227,9 32%
Total 12.164 7155 100%

Fonte: SALICNET/ elaboragéo do autor

Os 3.682 proponentes resultantes desta terceira filtragem passaram a ser considerados como a
populacdo a ser pesquisada, a partir da qual foi desenhado no Excel um célculo para a geracéo
de amostras aleatorias estratificadas pela proporcdo das UFs. Como critério adicional de
selecdo, 50% dos proponentes selecionados de cada UF deveriam ter captado recursos entre 1
e 4 projetos, e outros 50% captado recursos entre 5 e 12 projetos, de forma que os menores
captadores ndo ficassem sub-representados no sorteio dos e-mails a serem contatados®,

A partir destes procedimentos, a pesquisa chegou a uma amostra de 986 organizacfes a serem
investigadas®. O passo seguinte foi a criacdo de uma conta de e-mail da pesquisa Perfis dos
produtores e gestores culturais do Brasil, por meio da qual os contatos seriam feitos,
novamente, sem que houvesse identificacdo pessoal do coordenador. Optou-se por ndo a abrir

em um provedor gratuito, como Gmail e afins, novamente para evitar o conflito entre as

9 O calculo amostral foi feito com intervalo de confianga de 95% (valor de ref.=1,96) e margem de erro de 5%
(valor de ref=0,05), a partir da formula =(L2*1,96"2*M2*(1-M2))/(1,96"2*M2*(1-M2)+0,05"2*(L2-1))
% Os resultados completos do calculo amostral encontram-se no ANEXO I11 deste trabalho.
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associagdes institucionais que conferiam credibilidade ao levantamento e um provedor privado,
partindo para a contratacdo de um dominio proprio da pesquisa. Por meio do endereco
pesquisa@produtoresculturaisdobrasil.info  foram enviados 0s convites aos e-mails

aleatoriamente sorteados da amostra estratificada, com um texto estampado em tela (Figura 4).
Nesta chamada foi anexado um hiperlink que, com o clique sobre a tela, direcionava o leitor a

pagina inicial do survey.

Figura 4 - Convite eletronico enviado

pesquisa Prezadas e prezados,

Os estudos sobre as politicas de cultura no Brasil avolumaram-se nos
Ultimos anos, mas pouco ainda é conhecido a respeito das pessoas
que buscam e acessam 0S Seus recursos.

Nesta pesquisa concebida pela USP, em cooperagao com a Céatedra
da UNESCO Cultural Policy for the Arts in Development, na Alemanha,
estamos tragando um panorama inédito sobre as praticas dos
gestores e produtores culturais.

Culturals NN
do Brasi, \\

Cligue no link abaixo e nos ajude a compreender quem € o
profissional da cultura e das artes no Brasil de hoje. O tempo de

resposta é de 10 a 15 minutos.

https://1m4a6doi.paperform.co/

Obrigado por participar! Nos ajude na mobilizagao publicando o link
deste questionario na sua rede. As informagdes sao sigilosas e serdao
apresentadas sempre de forma agregada.

Sp 4 ﬁ wwo (W) DAAD Q@CNPg

Fonte: o autor

Esses esforcos, no entanto, lograram resultado insatisfatorio, em razdo da defasagem dos dados
cadastrados pelas organizac@es no Salic. totalizando 570 mensagens entregues e 603 devolvidas
como remetentes inexistentes.

Cerca de 80% das mensagens encaminhadas retornaram avisando que os enderecos ndo mais
existiam. Com o tempo exiguo para novas selecdes amostrais e realizacdo de chamadas, e com
a impossibilidade de tentar outros contatos com essas organizacfes, como por telefone, para a
atualizacdo dos cadastros, esta abordagem foi encerrada. Na mesma época foram enviados e-
mails ao entdo Ministério da Cultura apresentando a pesquisa, solicitando o compartilhamento

da base de dados em poder do 6rgdo, sem sucesso.


mailto:pesquisa@produtoresculturaisdobrasil.info
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A segunda estratégia seguiu uma linha de impulsionamento nas redes sociais, com destaque
para o Facebook e em alguns casos 0 Whatsapp. Agentes culturais de diferentes regides do pais,
interessados no levantamento a partir de dialogos mantidos, replicaram em seus grupos dentro
dessas redes sociais, com grande impacto na geracio de participacdes na pesquisa®®.

A terceira estratégia buscou mobilizar um publico diverso das duas anteriores, voltando-se aos
servidores publicos municipais e estaduais a frente de secretarias e departamentos de cultura.
Para isto, a pesquisa contou com o apoio do Laboratério de Comunica¢do, Informacédo e
Sociedade sediado na Escola de ComunicacGes e Artes/ ECA/ USP. Por meio de sua
coordenacao foram enviados convites a sua base, com impacto quase que imediato no aumento
das respostas.

As fronteiras esfumadas dos produtores e gestores culturais — especialmente no Brasil, onde
esses dois termos ndo se dissociam com clareza — colocaram um desafio consideravel para o
conhecimento desta populagdo em &mbito nacional, a definicdo do célculo amostral e,
finalmente, o envio do questionario a partir de selecdes aleatdrias, assim como a insuficiéncias
dos dados de cadastro do SALICNET a médo. Com o levantamento de dados a partir das
estratégias comentadas, buscou-se evitar um forte viés no conhecimento deste grupo social.
Outra forma de harmonizar os resultados desta pesquisa aos padrdes da populacdo estudada
pelo IBGE é ajustarmos as respostas recebidas as proporcdes desses levantamentos estatisticos
maiores, NOs casos Necessarios.

Com esses passos, adotando a criacdo de uma pesquisa survey online para um levantamento
mais agil e menos custoso dos dados, foi apresentado a um publico diversificado as questes
relativas ao universo dos produtores e gestores culturais. Como resultado, foram recebidas 540
respostas no intervalo de novembro de 2018 e abril de 2019. O tratamento desses dados e a sua

analise sdo apresentados no capitulo a seguir.

% pedro Affonso Ivo Franco — ativista cultural no Recife, e consultor internacional — ofereceu uma contribuicéo
central & disseminacdo deste estudo. Pelo LACIS, o professor Luiz Milanesi contribuiu de maneira igualmente
decisiva. As demais contribuicdes estdo referenciadas nos Agradecimentos.
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3. DECANTANDO A “GELEIA GERAL”

Este capitulo reune os esforcos empreendidos para se tracar um perfil empirico dos
intermediarios culturais no Brasil, sob uma perspectiva relacional. O primeiro passo é a
exibicdo dos resultados da pesquisa Perfis dos produtores e gestores culturais do Brasil seguida
da construcdo analitica do espaco social desses agentes, por meio de uma Analise de
Correspondéncia Multipla sobre este resultado.

3.1. Resultados do levantamento

Entre os meses de novembro de 2018 e abril de 2019 o survey online recebeu 540 participacdes.
Dessas, 23 respondentes informaram nunca ter atuado na &rea da cultura e tiveram suas
participacbes finalizadas pelo questionario online. O texto a seguir analisa, portanto, as
caracteristicas e preferéncias dos 517 participantes restantes.

As respostas estdo ordenadas por blocos tematicos. De maneira inversa ao disposto no
questionario, sdo apresentados em primeiro lugar os dados de perfil dos participantes. Em
seguida sdo analisados os resultados relacionados a atuacdo desses individuos na area da
cultura, perfazendo os meios de ingresso, as posi¢des ocupadas nesse mercado e as funcgdes
desempenhadas. Ainda no segundo bloco, séo analisadas as respostas prestadas em relacdo ao
trabalho mais recente, de forma a se identificar a posicdo atual a partir da qual os participantes
se manifestaram, bem como o desempenho dos participantes desta pesquisa em relacdo aos
meios de financiamento a cultura vigentes nas Ultimas trés décadas. O terceiro bloco sistematiza
e analisa a forma como os participantes percebem a si, bem como o grau de importancia que
atribuem a fatores externos para atuarem na area. O quarto bloco apresenta as praticas culturais
desses produtores e gestores culturais, segmentadas a partir dos trés subtipos adotados pela
pesquisa: a) as praticas culturais historicamente legitimadas pelas autoridades de classificacao
da cultura, cuja existéncia remete aos circuitos tradicionalmente constituidos nos paises
desenvolvidos; b) as praticas culturais igualmente legitimadas, mas de existéncia mais recente,
constituidas ja no século XX ou a partir da segunda metade deste; e ¢) as praticas que, mesmo
possuindo longa existéncia, ou, pelo contréario, sendo frutos da revolucéo tecnoldgica da virada
para o século XXI, sdo consideradas ilegitimas. Neste caso, ndo gozam de reconhecimento pelo
Estado como prética cultural digna de valor — expresso, entre outras formas, pela incorporacdo
da prética ao rol de premiagdes possiveis, pela criacdo de burocracia e dedicacdo de recursos

ao seu fomento — ainda que, na direcdo contréria, sejam altamente incorporadas aos modos de
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vida das pessoas. Por fim, o quinto bloco apresenta o grau de aderéncia ou distanciamento dos
participantes em relacdo as agendas das politicas publicas de cultura, identificando a forma com
0 as diferentes agendas para a acdo do Estado na cultura definidas ao longo da histéria
mobilizam as preferéncias dos produtores e gestores culturais de hoje.

3.1. Perfil dos participantes

Dos 517 participantes, as mulheres representam a maior fatia (58%) seguidas pelos homens
(42%). O questionario permitiu ainda que fosse informada outra identidade de género, por meio
de descri¢do, mas ndo recebeu nenhuma resposta. Em linha com os dados do IBGE e pela
literatura que analisa os intermediarios culturais no Capitulo 2, este levantamento também
constata que o meio da producéo e gestdo cultural no Brasil é caracterizado pela maior presenca
de mulheres em relagdo aos homens, em comparagdo com outros setores.

O cruzamento desta informacdo com os dados sobre a faixa etaria dos participantes no grafico
10 permite ver como o predominio feminino neste mercado se estende pelas décadas. A
pesquisa registrou uma maior quantidade de mulheres em relacdo a homens em cinco faixas
etarias organizadas a partir do ano de nascimento informado (idades entre 18 e 29 anos, entre
30 e 39 anos, entre 40 e 49 anos, entre 50 e 59 anos, e entre 60 e 69 anos). Somente na faixa
etaria ““70 ou mais” os homens superaram as mulheres, com trés participagdes registradas contra
nenhuma. Com isso, € possivel afirmar que a crescente presenca feminina no mercado de bens
simbolicos durante os anos 1960 e 1970, analisada por Durand no caso das galeristas de arte
contemporanea, constituiu uma tendéncia que avangou nas décadas seguintes entre outros
segmentos do meio cultural. O grupo mais numeroso neste levantamento é o de mulheres com
idades entre 30 e 39 anos (36% do total de mulheres e 21% da amostra), seguido pelo grupo de
mulheres com idades entre 40 e 49 anos (24% do total de mulheres e 14% da amostra). Este
predominio so é invertido quando adicionada a cor dos participantes.

No mesmo gréafico estdo dispostas as cores assinaladas pelos respondentes a partir das
categorias adotadas pelo IBGE. Neste caso € possivel ver como, em seu conjunto, 0S
participantes de cor preta representam somente 8% da amostra, sendo as mulheres pretas
responsaveis por 17 participacdes (44% do universo), contra 22 de homens pretos (56%), em
trajetdria inversa a tendéncia dominante. Com isso, tém-se o0 Unico caso na amostra de um
subgrupo que ndo participa da tendéncia caracteristica do grupo maior ao qual pertence. O
predominio de mulheres sobre homens é recuperado nos casos da populacéo parda (56% a 44%,

respectivamente), amarela e indigena (ambas com proporgéo de 75% e 25%, respectivamente).
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As mulheres brancas sdo o maior grupo e, sozinhas, correspondem a 39% da amostra. Em

segundo lugar figuram os homens brancos, correspondendo a 27% da amostra.

Gréfico 10 - Género x Idade x cor
Cor

Género Faixa Etaria
Feminino  18-29 15 6 W Preta
B Parda

30-39 25 5 Indigena
40-49 17 3 Branca

50-59 Amarela
60-69
Masculino 18-29 10 3
30-39 18 9
40-49 18 7

50-59
60-69
70 ou mais |

Fonte: Perfis dos produtores e gestores culturais do Brasil (elaboragéo do autor)

A nacionalidade dos participantes € majoritariamente brasileira, com a excecdo de seis
estrangeiros®. A pesquisa recebeu participacdes de produtores e gestores culturais de 22
estados e do Distrito Federal. O maior volume de respostas veio da regido Sudeste (70%), com
maior participacdo do estado de Sdo Paulo (46%), seguida pelo Rio de Janeiro (14%) e por
Minas Gerais (7,7%). As regides Sul e Nordeste figuram com 12% de respondentes cada, 0
Centro-Oeste com 5,2% e a regido Norte com 0,4%. Os volumes de participacdo por municipio
estdo representados no grafico 11. Além do endereco atual, os participantes informaram o local
onde nasceram e a localizacdo do trabalho mais recente. Com isso, a pesquisa conseguiu
verificar os deslocamentos ocorridos entre os participantes e em qual direcéo esses se deram. O
grafico 12 ilustra os 218 deslocamentos ocorridos entre 0s municipios de origem (em azul) e 0s
enderecos atuais (em amarelo), ao passo que o grafico 13 ilustra os 80 deslocamentos ocorridos
entre 0 endereco atual (em amarelo) o local do trabalho mais recente (em vermelho).

Ainda que ndo seja possivel precisar neste momento as motivacdes das mudancas de endereco
— quando ocorreram e sob quais circunstancias — 0 movimento percebido é o de migracao para

cidades maiores dentro dos estados e entre esses, 0 que remete a tendéncia migratéria comum

% Participaram pessoas de origem portuguesa (2), alema (2), norte-americana (1) e francesa (1). Esta Gltima pessoa
informou ser natural de L ’Hay-les-Roses, mas naturalizada brasileira.
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no meio artistico, pela qual os individuos buscam os centros econdmicos nos quais o mercado

de arte e a industria cultural sdo mais ativados e promissores as suas carreiras.

Gréfico 11 - Localizacdo dos participantes (endereco atual)
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Fonte: o autor

Apesar da amostra se concentrar fortemente nos estados da regido Sudeste e suas capitais, a
pesquisa conseguiu obter uma participacao relativamente dispersa em cidades de porte médio e
pequeno, totalizando 156 municipios em todo o pais. Tal resultado pode ser explicado também
pela estratégia de envio de convites as pessoas envolvidas com a burocracia da cultura em suas
cidades®’. Quando comparados o local de nascimento com o endereco atual dos participantes,
constata-se que 217 dos respondentes (42% da amostra) mudaram de endere¢o. Desta forma, a
dispersao territorial dos municipios de origem se eleva para 186 cidades brasileiras, além dos

seis paises dos participantes de origem estrangeira. Parte consideravel das mudancas de

7 Como explicado no capitulo anterior, este contato ocorreu com o apoio do Laboratério de Cultura, Informagio
e Sociedade — LACIS da Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo.
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endereco ocorreram em direcdo as grandes cidades. As capitais do Sudeste receberam 34%
dessas migracOes, sendo 44 delas para S&o Paulo, 23 para o Rio de Janeiro e outras 6 para Belo
Horizonte.

Gréfico 12 - Local de nascimento x local de residéncia atual
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Fonte: o autor

Grafico 13 - Local de residéncia x local de trabalho
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Fonte: o autor
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Por sua vez, a diferenga entre os enderecos de residéncia e do ultimo local de trabalho se reduz
para 80 casos dentro da amostra, sendo 60% dos casos entre municipios proximos no mesmo
estado.

A pesquisa buscou levantar informacdes sobre os bens materiais dos participantes, com o intuito
de mapear as predisposi¢cOes patrimoniais herdadas de seus pais e a capacidade dos
respondentes em constituir patriménio proprio. O questionario apresentou perguntas relativas a
forma de moradia, levando-se em conta a importancia relativa da posse de iméveis no Brasil
como elemento identificador de mobilidade social intergeracional®. O grafico 14 registra que
a maior parte dos respondentes mora com nova familia (42%), sozinho (21%), ou ainda com
outras pessoas (17%), permanecendo com os pais somente 17% da amostra. No entanto, 0
gréfico 15 permite constatar que, embora o movimento de saida da casa dos pais seja elevado,
este vem acompanhado de um empobrecimento individual, na medida em que 34% dos
participantes vivem em imdveis alugados, contra 18% dos seus pais. Mesmo a faixa de
produtores e gestores culturais que vivem em imovel proprio alcangando 43% da amostra, ela
ainda representa um descenso em relagdo aos pais, que alcancam o patamar de 75% com
imoveis proprios. Nos casos daqueles que vivem em imdveis cedidos, ha apenas uma pequena

reducdo da situacéo dos filhos em em relacéo a seus pais, de 25 para 20 casos registrados.

Gréafico 14 - Com quem reside
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Fonte: o autor

Gréfico 15 - Tipo de moradia (prépria e dos pais)

movetercert S 22
95

Imovel alugado

. 25
Imaével emprestado/ cedido l 20

392

® Moradia dos pais ® Moradia do participante
Fonte: o autor

% No Brasil, a posse de imével proprio em condicdes adequadas a habitagdo é um elemento distintivo. A Fundagio
Jodo Pinheiro monitora o déficit habitacional que se arrasta por décadas, tanto no estoque de moradias disponiveis,
como na inadequagao dos domicilios. No estudo mais recente, de 2015, esta marca estava em 10%. Disponivel em
http://fjp.mg.gov.br/index.php/docman/direi-2018/871-6-serie-estatistica-e-informacoes-deficit-habitacional-no-
brasil-2015291118/file. Acessado em 01/07/2019.



http://fjp.mg.gov.br/index.php/docman/direi-2018/871-6-serie-estatistica-e-informacoes-deficit-habitacional-no-brasil-2015291118/file
http://fjp.mg.gov.br/index.php/docman/direi-2018/871-6-serie-estatistica-e-informacoes-deficit-habitacional-no-brasil-2015291118/file
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Estes dados sobre o tipo de moradia dos participantes e seus pais, quando reorganizados por
faixa etéria, apontam para uma tendéncia mais acentuada de baixa mobilidade social
intergeracional no universo dos produtores e gestores culturais. Como a tabela 12 descreve, em
todas as faixas etarias pesquisadas é praticamente nulo o movimento dos filhos cujos pais
moram em imdveis alugados em adquirirem os seus imaveis proprios. O Unico estrato que retne
12% de filhos bem-sucedidos neste movimento de status patrimonial como o dos pais é o grupo
com idades entre 30 e 39 anos. Nas faixas etarias entre 18 e 29 anos e 50 e 59 anos néo foi
registrado nenhum caso, enquanto nas faixas com idades entre 40 e 49 anos e 60 e 69 anos 0s
individuos que conseguiram adquirir seus proprios imoveis limitaram-se a 4% e 3%,
respectivamente. Desta forma, nos casos em que os pais vivem de aluguel, a tendéncia a
reproducdo desta condicao por parte dos filhos ficou acima dos 80% em todas as faixas.

Se ndo ha evolugdo patrimonial neste segmento, nos casos em que 0s pais possuem imoveis
proprios ocorre um decréscimo na capacidade de reproducéo do capital entre os seus filhos. Na
faixa etéria de 18 a 29 anos, 43% declararam ainda morar com os pais € 0 mesmo percentual
declarou viver em imovel alugado. Entre esses, 11% declararam morar em imdével proprio. No
grupo com idades entre 30 e 39 anos, a quantidade de individuos que declaram ainda morar
com os pais diminui (20%), assim como morar de aluguel (34%), e aumenta o percentual de
participantes que vivem em imdvel proprio (40%). Na faixa seguinte, com idades entre 40 e 49
anos, esse movimento se acentua, mas as opg¢des de morar com os pais e morar de aluguel
permanecem elevadas (16% e 22%, respectivamente), ainda que a maioria ja informe morar em
imovel proprio (61%). No grupo de 50 a 59 anos de idade a maioria declara viver em imovel
proprio (71%), assim como na faixa de 60 a 69 anos (88%). O que se depreende dessa
distribuicdo € a crescente dificuldade enfrentada, sobretudo, pelos participantes com idades
entre 30 e 49 anos em reproduzirem as condi¢Bes socioeconémicas de seus pais, ao passo que
a faixa mais jovem da amostra parece ser totalmente descomprometida com tal busca por

reproducdo de suas condic¢des de vida.
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Tabela 12 - Tipo de moradia pais X filhos

Faixa Etaria Moradia dos pais Moradia prépria
18-29 Imovel alugado - 2
Imével alugado 14
Imével emprestado/ cedido 1
Imével emprestado/ cedido - 3
Imovel alugado 1
Imével emprestado/ cedido 1

Imovel préprio -

Imével alugado

Imével emprestado/ cedido 2

Imovel préprio 6

30-39 Imovel alugado - 3
Imével alugado €8]

Imovel préprio 5

Imoével emprestado/ cedido - 5

Imével alugado 3

Imovel emprestado/ cedido 4

Imével préprio - 24

Imével alugado 41

Imoével emprestado/ cedido 7

Imovel préprio 48

40-49 Imovel alugado - 2
Imével alugado 23

Imével préprio 1

Imével emprestado/ cedido - 2

Imével alugado 1

Imével emprestado/ cedido 2

Imével préprio 1

Imovel préprio - 16

Imével alugado 23

Imével emprestado/ cedido 1

Imével proprio 63

50-59 Imovel alugado Imével alugado 7
Imével emprestado/ cedido - 1

Imoével emprestado/ cedido 1

[imove proprio | 7

Imdvel alugado 7

Imoével emprestado/ cedido 1

Imovel préprio 73

60-69 Imovel alugado Imdvel alugado 4
Imdvel préprio 2

[imovolproprio B 1

Imovel alugado 2

Imovel préprio 23

Fonte: o autor
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De maneira conjunta com o capital econdmico dos participantes e suas familias, a pesquisa
levantou informac@es referentes a escolaridade dos produtores e gestores culturais e de seus
familiares. O proposito, neste segundo aspecto, foi identificar o capital cultural herdado pelos
participantes. Para isto, o levantamento observou o grau de instrucdo dos participantes, do pai
e da mée desses, bem como o tipo de instituicdo em que todos obtiveram seus diplomas, nos
casos em que obtiveram. Apesar de ndo ter condigdes de esgotar nesta pesquisa uma
caracterizacdo detalhada desses capitais, 0 que demandaria outros estudos em profundidade
sobre o encontro entre as diferentes “culturas de classe” nos diferentes tipo de escola e
instituigdes de ensino superior (IES) no Brasil, este levantamento inicial contribui para mapear
0S espacos nos quais as sociabilidades ocorreram para, em seguida, analisar a eficacia dessas
conquistas educacionais na organizagdo do espaco social da producéo e gestao cultural.

Diferentemente da dindmica observada em relagdo ao capital econébmico, a grau de
escolarizagédo dos participantes desta pesquisa em relacdo aos seus pais € acentuado. Em linha
com o fendmeno da expanséo do acesso ao ensino superior nas ultimas décadas (RIDENTI, Op.
cit.), 83% da amostra possui 0 ensino superior completo, 31% possui pés-graduacéo lato sensu
e 17% cursou pos-graduacdo stricto sensu. Tais frequéncias, por si mesmas, permitem isolar o
agente envolvido com producdo e gestdo cultural entre duas caracteristicas discrepantes. Em
termos econdmicos, sua capacidade de produzir patriménio pessoal ou, aqueles que possuem
condicdo, reproduzir as predisposicGes familiares favoraveis, é bastante limitada. Como foi
visto, somente 0s participantes com 50 anos ou mais exibiram taxas patrimoniais proximas a
média nacional®. Por outro lado, o percentual de individuos com ensino superior completo é
10 vezes mais elevado do que a média nacional, restrita a 8% segundo o Censo de 2010'%, Os
pais desses participantes também apresentam um percentual de escolaridade acima da média,
mas ja distante em relacdo aos filhos. Entre os pais, 34% da amostra possui ensino superior
completo, 7% cursou pos-graduacdo lato sensu e 5% concluiu uma pds-graduacéo stricto sensu.
Em proporcao semelhante, as mées registraram 34%, 6% e 5%, respectivamente. Aqui merece
destaque a taxa acima da média de escolarizacdo das maes, ja em linha com os pais, um
comportamento que revela predisposicdes familiares favoraveis a educacao formal em geracoes

anteriores.

9 As medigGes sobre habitacdo no pafs realizadas pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua —
PNAD Continua constatou nos anos de 2016, 2017 e 2018 uma taxa média de 74% dos brasileiros como
proprietarios de imdveis, acompanhados de 17% de inquilinos. O desempenho dos participantes neste quesito se
situa, na sua maioria, abaixo deste patamar. Disponivel em www.ibge.gov.br. Acessado em 01/07/2019.

100 Em que pese a defasagem do levantamento, é pouco provavel que a escolaridade média tenha avancado ao
ponto de alcangar o grupo estudado por esta tese.


http://www.ibge.gov.br/
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O tipo de instituigdo de ensino assinalado pelos respondentes, por sua vez, permite o vislumbre
dos investimentos realizados pelos pais na formacao de seus filhos. Enquanto os responsaveis
estudaram em mais de 70% dos casos em escolas publicas — respeitando a dindmica das
geracgdes passadas no Brasil, segundo a qual o ensino fundamental e o ensino médio cursados
em escola publica possuiam maior valor — seus filhos se dividem entre escolas publicas (48%)
e particulares (48%). Em paralelo a esses grupos, a pesquisa registrou a existéncia de uma
pequeno grupo mais claramente elitizado, cujos participantes estudaram em colégio
confessional ou escola internacional (3% dos respondentes e 1% de pais e mées). As instituicoes
de ensino superior frequentadas pelos participantes em suas graduacdes dividem-se entre a
universidade publica (39%), a faculdade privada (28%) e a universidade confessional/ privada
(17%). Os cursos de poés-graduacdo foram realizados seguindo a mesma sequéncia,
majoritariamente em universidade publica (24%), seguida de faculdade privada (15%) e
universidade confessional/ privada (11%).

Aproximacdes entre as trajetdrias dos pais e dos filhos e entre condi¢des socioecondmicas da
familia e o desempenho escolar dos filhos permitem concluir que uma caracteristica comum ao
grupo observado é a alta valorizacdo da educacéo dos filhos entre todos os estratos. Entre pais
com nivel superior completo, merece destaque a presenca dos pais e maes de mais de um décimo
da amostra em universidades publicas (16% e 12%), faculdades privadas (11% e 15%) e
universidades confessionais/ privadas (6% e 7%). O grafico 16 apresenta uma distribuicéo
hierarquizada dessa descri¢do, compreendendo o tipo de escola frequentada pelos participantes
e pais (a esquerda), o tipo de Instituicdo de Ensino Superior (IES) em que cursou o ensino
superior, a IES onde cursou pos-graduacdo, e a quantidade, em numeros absolutos, de

participantes e seus respectivos pais em cada categoria



Gréfico 16 - Grau de instrucdo e tipo de instituicdo (do participante e dos pais)
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A pesquisa também fez cruzamentos entre os graus de instrucdo dos pais e dos filhos, no intuito
de verificar o quanto os participantes da pesquisa reproduziam a escolaridade dos pais,
especialmente entre pais e filhos diplomados. O resultado descrito na Tabela 13 revelou que os
pais em todos os niveis de instrucdo possuem filhos pos-graduados, tanto em cursos lato como
stricto sensu, e que o percentual de filhos que ndo acumularam maior escolaridade é muito
baixo. Quando a o pai é substituido pela mée na coluna 1, os resultados mantém-se com

percentuais proximos.

Tabela 13 - Escolaridade do pai x escolaridade do participante

Formacé&o do participante

o)
2
g 2 g

[0}
a o » 9
g % % o £ £
= = © G
g 8 o g’ %_ o ©]
o o o &6 £ 8§ §
O §o) c Q o © ©
E 28 <23 s
- & & g ¢
e 2 £ % & v o
n n n o o N N
Formagdodopai & & & & & & &
Sem instrucao formal 2 6 6 8 8
Ensino fundamental 1 5 2 12 41 37 18
Ensino médio incompleto 3 4 10 11 4
Ensino médio completo 12 35 28 19
Ensino técnico 1 2 4 13 13 6
Superior incompleto 3 7 13 7
Superior completo 4 2 12 44 36 19
Pds-graduacéo lato sensu 3 13 14 5
P&s-graduacéo stricto sensu 2 8 7 7

Fonte: o autor

Outra informacdo que demonstra o nivel de comprometimento das familias dos participantes
com investimentos na sua educacdo foi obtida pelo cruzamento entre as informacdes do tipo de
moradia em que o0s pais residem e o tipo de escola e de universidade ou faculdade frequentadas
pelos respondentes. Na tabela 14 os dados demonstram que as familias que moram em imovel
alugado ou cedido ndo deixam de investir na formag&o de seus filhos, chegando a matriculé-los
em escolas particulares, bem como de encaminha-los ao ensino superior. O estudo ndo teve
como verificar o meio de financiamento do ensino, quando realizado na rede privada, se as

custas da propria familia, bolsas privadas concedidas pela instituicdo ou por meio de politicas



179

estudantis. Contudo, dentro dos limites deste levantamento, é possivel entrever no
comportamento dessas familias destituidas de patrimoénio e de maior nivel de escolaridade um
empenho em favor da ascensdo da geracao seguinte pela via do estudo. O quanto ha de rendncia
neste movimento das maes, pais e filhas(os) envolvidos em tais projetos, e a caracterizacdo dos
modos de vida marcados por essas estratégias ndo poderdo ser aprofundados neste momento.
Da mesma forma, cabe também ponderar que a moradia de aluguel ndo é sinbnimo de
empobrecimento, e é adotada por esta pesquisa com a finalidade estrita de indicar auséncia de

patrimdnio constituido declarado pelo participante.

Tabela 14 - Tipo de moradia dos pais X instituicdes de ensino dos filhos

Tipo de instituicdo de ensino frequentada pelos participantes

Superior em
Superior em Universidade Superior em
Tipo de moradia Escola Até o Ensino  Faculdade confessional/ Universidade
dos pais frequentada médio particular privada publica
Imovel cedido  Internacional 0 0 0 0
Particular 2 4 1 1
Publica 4 4 2 6
Imével alugado  Internacional 0 0 0 1
Particular 8 19 8 13
Publica 15 12 4 17
Imével préprio  Confessional 1 1 3
Internacional 1 2 5
Particular 22 66 55 51
Publica 28 42 16 102

Fonte: o autor

A pesquisa levantou junto aos produtores e gestores culturais as areas e 0S CUrsos em que 0S
participantes e os pais obtiveram seus diplomas no ensino superior. Com isso, buscou-se
compreender quais sd0 0S cursos superiores mais significativos como espacos provaveis de
recrutamento daqueles que se tornardo os profissionais em producdo e gestdo cultural. Da
mesma forma, a pesquisa pretendeu lancar luz sobre a existéncia de encadeamentos possiveis
entre as areas de formacao dos pais e as areas escolhidas pelos filhos, de forma a permitir um
debate sobre o sentido que os cursos superiores selecionados pelos participantes e o posterior
engajamento desses no mercado de bens culturais adquire no contexto das estratégias
familiares. Em relacdo aos pais diplomados, seria a profissionalizacéo das filhas e filhos como
intermediarios culturais uma maneira, em dindmica semelhante a do caso francés estudado pela

literatura, de fazer frente a um descenso familiar, reposicionando as/ o0s descendentes
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impossibilitados de reproduzirem as conquistas dos pais em novas ocupagOes caracterizadas
por certa fluidez classificatéria? Ou, ainda no caso dos pais diplomados, trata-se de estratégias
de reforco das trajetérias e conquistas ja obtidas pelos pais nesta mesma &rea, com a
transferéncia para as/ os seus descendentes dos capitais previamente amealhados?

O gréfico 17 ilustra como a combinagdo “pai de exatas”, “mée de humanas” ¢ “filha/filho de
humanas” prepondera em 33 registros, seguida do arranjo “pai e mae de humanas” e “filha/filho
de humanas”, com 28 registros. Mais afastada destas duas configuracdes foi agregada a

sequéncia “pai e mae de bioldgicas” e “filho de humanas”.

Grafico 17 - Area da formagéo superior (pai, mée e participante)
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Fonte: o autor

Por outro lado, quando combinados somente 0s pais € mdes sem ensino superior e a area de
estudo dos seus descendentes, as filhas(os) sdo agrupadas majoritariamente na area de humanas,
com 207 registros, seguidos pelas areas de exatas e bioldgicas, com 15 e 6 registros cada.

A pesquisa requisitou dos participantes gque escrevessem 0 nome dos Ccursos superiores
frequentados pelos mesmos e por seus pais em cada uma das areas do conhecimento, bem como
as principais ocupacdes atuais do pai e da mée. A partir dos dados levantados, foi possivel
observar quais sdo as formagdes superiores dos pais, acompanhadas de suas profissdes
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exercidas, e quais sdo 0s cursos superiores na area de humanas frequentados pelos individuos
da amostra. Para isso, foi realizada uma nuvem de pontos sobre o nome dos cursos e das
ocupacdes descritos pelos individuos dos dois maiores quadrantes ilustrados no grafico 17
(combinagdes “Exatas-Humanas-Humanas” e “Humanas-Humanas-Humanas”) bem como
sobre as ocupacOes dos pais e maes sem ensino superior cujas filhas se diplomaram em cursos
das humanidades. Como o grafico 18 a seguir demonstra, o resultado deste procedimento revela
como a area das humanidades conseguem acomodar em cursos similares pessoas com diferentes
origens sociais.

No primeiro quadrante preponderam os pais engenheiros — formados nas diferentes engenharias
— aposentados, ou que ainda atuam em consultorias, possuem negadcio proprio nos segmentos
de telecomunicagdes e agricola, ou lecionam. Existem também fisicos formados neste grupo.
As maes desta primeira combinacdo sdo, na sua maioria, pedagogas e aposentadas, com
formacéo em psicopedagogia e letras, sendo em menor quantidade professoras na ativa. Em
menor volume, figuram ainda mées formadas em direito, psicologia, donas de casa ou ja
falecidas. As filhas e filhos deste grupo s&o, na maioria, formados em artes e representam, entre
os trés quadrantes reunidos, o maior grupo com formacéao superior especifica em producéao e
gestdo cultural e em jornalismo. Esses agentes também possuem formacao superior em ciéncias
sociais, historia, licenciatura e comunicacao.

O segundo quadrante redne pais, maes, filhas e filhos formados em areas das humanidades. As
ocupacdes informadas deixam claro que 0s cursos mais recorrentes sao aqueles em linha com
profissdes liberais, ou que facilitam o ingresso em carreiras corporativas. Entre os pais, figuram
macicamente os advogados e aposentados, formados em direito ou administracdo. Em menor
escala figuram os psicdlogos e formados em psicologia, os diretores, professores e formados
em geografia. Entre as mdes repete-se a triade professora, aposentada, formada em pedagogia
e letras. Aumenta a proporc¢do de psicologas e formadas em psicologia, direito ou educacgédo
artistica. Em dimens&o mais reduzida chegam a figurar editoras, formadas em assisténcia social,
administracdo, e as ja falecidas. As filhas e filhos deste grupo possuem graduacdo
preponderante em comunicacao social, seguida de direito, producéo cultural, ciéncias sociais e,
em menor dimensao, marketing e relaces publicas. Neste segundo grupo fica mais evidente
um movimento de transmissdo de predisposicdes entre pais juristas e descendentes que
estudaram direito. Este curso ndo figura entre as escolhas de formacéo superior das filhas e
filhos do quadrante 1, ja apresentado, e do 3, que sera descrito a seguir.

O quadrante 3, mais humeroso, retne individuos de ocupacéo variada e sem o filtro da formagéo

superior. Nele, constam trabalhadores operéarios, do comércio, das baixas e médias burocracias
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(servidores publicos), da agricultura, da construcdo civil, mestres de oficio, autbnomos e
empreendedores. Em relagdo aos quadrantes 1 e 2, aumenta consideravelmente a proporcdo de
pais e maes ja falecidos, referidos muitas vezes pelos participantes com o emprego da
homenagem pdstuma “in memoriam”. Os pais deste quadrante sdo na sua maioria falecidos,
comerciantes e profissional autbnomo sem especificagcdo. A seguir figuram funcionario/
servidor publico, agricultor, vendedor e corretores de imoveis e, em menor dimensdo, 0s
lavradores e os profissionais de algum oficio: mecéanicos, pedreiros, encanadores, serralheiros,
mestre de obras. As mdes sdo, na sua maioria, donas de casa ou do lar, seguidas pelas
aposentadas. Professoras, costureiras e as ja falecidas figuram em seguida com as mesmas
dimensdes, seguidas por domésticas, cabeleireiras e agricultoras. Em escala diminuta constam
bancérias, enfermeiras, comerciante, autbnoma, trabalhos administrativos e artesd. As filhas e
filhos deste quadrante possuem formacdo em producéo cultural, comunicacéo social, historia e
artes. Em menor escala, sdo formados em ciéncias sociais, educacao, artes cénicas, pedagogia,

direito, publicidade e propaganda, letras e masica.



Fonte: o autor

Gréfico 18 - Formacdao e ocupacdo dos pais x formacao superior dos participantes
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Estas combinagdes entre a frequéncia das profissdes dos pais e as escolhas de ensino superior
dos filhos permitem refletir sobre os sentidos possiveis da escolha profissional pela producéo e
gestdo cultural a luz das estratégias das familias. Estudos sobre as profissdes registradas podem
contribuir com tal exercicio. Na maioria dos casos observados, as maes com ensino superior
possuem formacdo em letras, pedagogia e suas ramificagOes (psicopedagogia), ou em
psicologia, e exercem fungdes na area da pedagogia, como professoras, ou se aposentaram
nessas funcdes. Aqui é possivel ver como essas geracGes de mulheres que antecedem as
produtoras e gestoras culturais viabilizaram suas carreiras por meio de ocupacdes, sobretudo,
docentes. Uma extensa literatura — que este trabalho ndo possui condi¢des de esgotar — ja reflete
sobre o sentido dessas ocupacdes, a luz de uma divisdo sexual do trabalho que confere as
mulheres o papel de conduzir a primeira escolarizacdo das criangas, por vezes compreendido
como uma extensdo do papel materno que desempenham no ambiente (ALMEIDA,1996). As
mées professoras dos participantes desta pesquisa parecem representar o estagio inicial do
aumento na escolarizacdo das mulheres no Brasil, acompanhado do aumento da sua
participacdo no mercado de trabalho. Nadya Aradjo Guimardes e Murillo Marschner Alves de
Brito (2019) apresentam como se deu, em perspectiva comparada, as transformacdes na
representacdo das mulheres na forca de trabalho entre a década de 1960 e 2010. No Brasil, a
presenca das mulheres na populacdo economicamente ativa (PEA) quase quadruplicou neste
periodo, alcancando a taxa de 0,52, em linha com o0 aumento observado nos paises ricos (Franca,
Estados Unidos, Reino Unido) e em outras economias periféricas (Argentina, México, Chile)
(GUIMARAES; BRITO, 2019, p. 72-73). No Brasil, este ingresso massivo das mulheres no
mercado de trabalho impactou outras dimensdes, como a queda na fecundidade e o aumento
crescente da escolaridade entre as mulheres. Quanto a natureza do trabalho realizado pelas
mulheres, os autores identificam as mudancas e permanéncias nos padrfes de segregacao

ocupacional

Assim, embora persistisse para a grande maioria das mulheres a aloca¢éo preferencial
em atividades ditas “femininas” (servigos pessoais, administragdo publica, salde,
ensino privado), verificavam-se ligeiras, conquanto sugestivas, mudancas
(LAVINAS, 1997). Por um lado, consolidava-se a feminizacdo de certas atividades,
COMO NOS Servigos comunitarios e no que hoje denominamos atividades de cuidado.
Por outro lado, mostravam-se hem-sucedidas incursdes de mulheres em redutos de
emprego de homens [...]. (GUIMARAES; BRITO, p. 75)

Neste cendrio se deu a profissionalizacdo das maes dos participantes do survey, em todos as
faixas de escolaridade. No caso das mé&es com ensino superior, é perceptivel como as ocupagoes
com docéncia as situa a meio do caminho entre a maternagem doméstica ndo-remunerada e as

ocupagdes de docéncia e pesquisa, que ndo chegaram, na sua maioria, a alcangar. A progressao
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dos filhos, e sobretudo das filhas, nesta direcdo, resultando em um percentual expressivo de
trabalhadores da cultura titulados com mestrados e doutorados, pode guardar, portanto, relagéo
com a abertura de oportunidades promovida pelas politicas educacionais adotadas pelo Brasil
nas ultimas décadas (RIDENTI, op. cit.), mas também com o papel das mées professoras neste
impulsionamento. O papel dessas mées na profissionalizacdo de suas filhas e filhos deve ser
ainda mais considerado levando-se em conta o papel estrutural desempenhado pelas figuras
maternas na escolarizagdo dos filhos. Apresentando um efeito colateral produzido por esta
divisdo histdrica das posicdes, Geraldo Romanelli (2017) discute como a naturalizacdo desta
atribuicdo ndo deixa de ser acompanhada da desclassificagdo do pai como figura capaz da
educacéo dos filhos, até o final dos anos 1960. A revisao deste estatuto comecou a ser percebida
a partir da década seguinte, quando a funcéo paterna passou a incorporar outros elementos, que
ndo os de oferecer exemplo moral e provimento material da familia. Ainda assim, por ser
construida de forma relacional com a maternidade, Romanelli observa que muitas mulheres
tendem a negligenciar a participacdo dos maridos nas decisdes a respeito da educacdo dos
filhos; esses homes sdo apresentados como “deficientes”, com o fito de enaltecerem a propria

performance da mulher como mae:

N&o é demais retomar a representacdo do pai ausente ou deficiente. InUmeras vezes
como pesquisas ja documentaram as mdes mobilizam essa representagdo para se
referirem ao pai como incapaz de prover cuidados adequados aos filhos. Ao utilizarem
tal argumentacéo, as maes ndo apenas desqualificam o pai, mas enaltecem seu estatuto
de mae competente que pode cuidar dos filhos. Certamente tal postura materna resulta
também de negociagdo subrepticia com o marido e pai que tende a incorporar tal
qualificacdo negativa sobre sua incompeténcia enquanto cuidador, pois isso é
favoravel a ele que fica dispensado de cuidados com os filhos através de uma
justificativa proveniente da esposa/mae que justifica, legitima e realimenta a suposta
deficiéncia paterna. Dito de outro modo, as préprias mées favorecem e muitas vezes
incentivam o pai a ndo assumir encargos com os filhos. (ROMANELLI, 2017, p. 330).

No caso brasileiro, Romanelli observa que entre todas as classes percebe-se mudangas no
exercicio do que o autor denomina paternagem, ainda que entremeada por esses
tensionamentos. Os resultados da pesquisa tracam uma linha entre pais engenheiros e filhos e
filhas produtores e gestores culturais, como o0 maior caso de pais com ensino superior e
descendentes que trabalham na area da cultura. Levando-se em conta essas caracteristicas da
estrutura familiar, ainda é possivel debater o papel que esses pais teriam desempenhado no
encaminhamento profissional de seus filhos, mesmo que apenas pelo exemplo e sem maior
envolvimento direto na orientagéo dos participantes da pesquisa.

No caso dos pais formados na area de exatas e, na sua maioria, engenheiros (quadrante 1), é
conhecido o forte processo de declinio no mercado de postos desses profissionais a partir da

década de 1990, ap6s um longo periodo de valorizacdo das carreiras sob a protecdo de
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regulacdes corporativas criadas pelo Estado. Leonardo Melo Lins (2018) estuda este grupo
social e como a sua prote¢do, por meio de regras que criam reservas de mercado a engenharia
nacional, data do Estado Novo, alcangando seu apice no regime autoritério civico-militar de
1964, que proibe a administracdo federal de contratar servigos de engenharia e tecnologia de
empresas estrangeiras. O decreto 64.345/ 1969 criard um longo fechamento a concorréncia
internacional que comecaria a ser questionado a partir da crise econémica dos anos 1980 e seria
revogado com o retorno democratico, em 1991. A década de 1990 assistiu o declinio acentuado
desta categoria e a sua dispersé@o em outros setores da economia. A revalorizagdo da profisséo
de engenharia, acompanhada da criacdo de postos de trabalho e do aumento nos cursos
superiores da area somente voltariam a recuperar o vigor em meados dos anos 2000, com
projetos de desenvolvimento industrial e tecnoldgico iniciados no segundo mandato de
Fernando Henrique Cardoso e aprofundados durante os governos Silva e Rousseff.

Diante deste dado, quando recortamos na tabela 15 a faixa etaria dos participantes que possuem
pais com formacao na area de exatas — dentro da qual os engenheiros sdo a maioria — percebe-
se a intensificacdo deste padréo entre os respondentes da faixa etaria com idades entre 30 e 39
anos. Nascidos entre 1980 e 1989, esses agentes parecem ter sido diretamente afetados pela
busca por reposicionamento de seus pais. Estando empregados ou ndo, atuando na area ou ndo,
é possivel vislumbrar que esses individuos ndo avaliavam durante a criacdo de seus filhos a
engenharia como profissdo promissora a ser transmitida, na mesma intensidade que se viu no
quadrante 2, no caso dos pais advogados que assistem os filhos e filhas ingressarem nos cursos
de direito. Outra possibilidade de interpretacéo dos reposicionamentos observados no quadrante
1 é o desestimulo historico a participacdo das mulheres em funcdes de engenharia ou
relacionadas a tecnologia, enquanto 0 mesmo néo parece se dar no ramo do direito. Desta forma,
no primeiro caso, O arranjo mais conveniente parece ser o de estimular ou anuir com
encaminhamento dos filhos — e, sobretudo, as filhas — para profissdes que deem seguimento as

areas de formacdo das maes.

Tabela 15 - Formacdo do pai x formacao dos participantes (por faixa etaria)
Area Da Formagao Superior Do Pai

Faixa Etaria Area Da Formagao Superior Exatas
18-29 Humanas 7
30-39 Humanas 23
40-49 Humanas 8
50-59 Humanas 4
60-69 Humanas 1

Fonte: o autor
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Entre os desprovidos de formacgdo superior, a ascensdo dos filhos pela educagdo alude a
dindmicas habitualmente marcadas por sacrificios entre os envolvidos. No entanto, a sua
ocorréncia na amostra observada ndo é caracteristica de um momento historico especifico
dessas familias, como parece ser o caso no quadrante 1. A regularidade com a qual as filhas e
filhos de pais sem ensino superior conquistam seus diplomas em todas as faixas etarias, 0 que
equivale dizer ao longo das décadas, ndo permite uma interpretacdo das estratégias dessas
familias como fenbmeno caracteristico de conjunturas recentes, na linha do que o debate tem
procurado definir como ascensao das novas classes médias, dos batalhadores, etc., a partir das
reconfiguracdes de classe ocorridas desde os anos 20001,

Como parte do perfil dos participantes, buscou-se investigar a qualificacdo obtida pelos mesmos
por meio de cursos livres, como eventual substituicdo do ensino superior especializado na area.
Foi constatado que, mesmo sendo a escolaridade dos participantes bastante elevada, existe o
igual interesse pela realizacdo deste tipo de formacéo. 52% dos respondentes afirmaram ja ter
participado de oficina ou curso de curta duragdo em gestdo cultural, ao passo que um percentual
similar (45%) ja frequentou cursos livres de producdo cultural. Os seminarios académicos
relacionados ao tema da producdo e gestdo cultural figuram como terceira opg¢éo, selecionada
por 41% da amostra. Cursos livres de artes foram frequentados por outros 36%. Em comparagéo
com as opgdes apresentadas, os participantes demonstraram pouca adesao a cursos online sobre
gestdo cultural (29%) e ainda menos com vivéncias comunitarias de mais de uma semana em
ambientes urbanos (14%), rurais (13%) e a realizacdo de residéncia artistica (12%). A maioria
dos participantes afirmou possuir mais de 3 anos de experiéncia nessas formacoes (28%) e a
minoria entre 7 e 11 meses (4%).

Além da obtencdo de formacdo complementar, a pesquisa levantou junto aos participantes a
experiéncia reunida por esses no exterior. A area da cultura, em seus diferentes segmentos,
guarda relacdo de intercambio, trocas comerciais e assimilacdo de tendéncias dos circuitos
artisticos e culturais de outros paises. Distintivas, a convivéncia com outras culturas, a
ampliacdo de repertdrios e o dominio de outras linguas sdo capitais simbolicos possiveis de ser
mobilizados por produtores e gestores culturais em suas estratégias de insercdo e sucesso no
mercado. Dos 517 participantes da pesquisa, 38% registrou possuir esse tipo de experiéncia e
15% assinalou que as viagens ocorreram por motivo de seminario académico. A maior

permanéncia registrada foi na faixa entre 2 e 6 meses.

101 |Isto ndo impede que se lance um olhar, oportunamente, sobre a ascensdo especifica dos produtores e gestores
culturais.
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Apesar de ser um grupo reduzido, a analise deste item segmenta com clareza a fracdo mais
elitizada da amostra, com casos em que a experiéncia no exterior esta acima de 3 anos (36
casos), e nos quais a viagem se deu por razdes de emprego (35 casos), projetos em cooperacao
(43 casos), intercdmbio académico (34 casos) e até para realizacdo de residéncia artistica (24
casos). O mapa de frequéncias ilustrado pelo grafico 19 evidencia que os centros de
peregrinacdo dos produtores e gestores culturais brasileiros no exterior séo, principalmente, o
continente europeu, o subcontinente da América do Norte e a Argentina. Todavia, para além
dessas concentracdes, v&-se um espraiamento pelos demais continentes e paises em viagens nao

motivadas por turismo e lazer.

Grafico 19 - Experiéncia no exterior

Fonte: o autor

Para finalizar a descricdo e analise dos dados de perfil dos participantes deste levantamento,
ilustramos as opc¢oes relativas a religido selecionadas pela amostra. Assim como se observou
em relacdo ao capital econémico, por meio das condi¢cdes de moradia, e os capitais intelectual
e cultural dos respondentes e seus familiares, a religido dos participantes dimensionada no
grafico 20 discrepa igualmente da média do conjunto da populacdo. Apesar de coincidir no
predominio do catolicismo (21%), mesmo que em percentual inferior ao do Censo 2010 (65%),
as quatro outras opgdes mais frequentes escapam completamente dos padrdes dominantes.

Somadas, as alternativas “Ateu” e “Sem religido” representam 30% dos participantes, contra



189

8% do Censo As religides de matriz africana (Candomblé, Umbanda e outras religiosidades
afrobrasileiras) representam 8% da base de dados, ao passo no Censo nédo alcangcam 1% da
populacédo (0,3%), e sdo superiores aos respondentes que se declararam evangélicos (de missdo
ou neopentecostal), limitados a 3%, enquanto no conjunto da populagéo representam 17%. O
intuito de tal questionamento — realizado a partir das categorias definidas pelo IBGE — foi
analisar em que medida a vivéncia de uma profisséo de categorizacao fluida — como no caso do
trabalho com intermediacdo cultural — traz consigo associacdes a modos de existéncia
igualmente fluidos nas demais dimensdes da vida social. A presenca na quarta colocacéo de
opg¢des como “nao determinada e de multiplo pertencimento” (14%) ou ainda “espiritualista”
(6%) evidencia a internalizacdo de concepcles e praticas igualmente reclassificaveis, que
podem corroborar as escolhas profissionais e vice-versa.

Gréfico 20 — Religido

Catolica Espirita

Espiritualista Qutra

N&o determinada e de multiplo

Sem religiao pertencimento

Prefiro nao informar

Evangeélica (de missao
ou Neo-pentecostal)

Fonte: o autor

O candomblé, a umbanda e outras religiosidades brasileiras tém motivado estudos da
antropologia, que procuram investigar as suas intersecgdes com a cultura. A esse respeito,
Valéria Alves de Souza (2014) produziu uma etnografia do Bloco Afro paulistano 11U Oba De
Min, celebrado no carnaval de rua por suas performances inspiradas nos Afoxés!®? e nas
representacbes do Candomblé de terreiro. Em espacos como este, constatou a autora,

entrecruzam-se diferentes marcadores sociais, como o predominio de mulheres, mas

102 Os afoxés sdo conhecidos como candomblés de rua que se apresentam em cortejo no carnaval, mas a sua histéria
remonta as tradigdes iorubas do periodo colonial, sendo afoxé o nome de um pé jogado pelo caminho por onde
passaria uma missdo real, com o propdsito de garantir o seu sucesso (SOUZA, 2014).
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acompanhado dos tensionamentos entre brancas e negras, participantes das periferias e das
classes médias. Afoxés e blocos também sdo espagos de agenciamento politico, onde se
combinam pautas antirracistas, feministas e culturais. O estudo permite compreender as
diferentes formas de intersecgéo entre arte e religido nesses espagos, compreendendo desde o
envolvimento direto de autoridades religiosas (lyalorixas, Babalorixas, pais de santo) na criacdo
desses grupos, até a forma como as participantes — na maioria, mulheres — relacionam a
participacdo em tais expressdes culturais com a sua vivéncia religiosa. O bloco 110 Oba De Min,
especificamente, representaria segundo Souza, certo rompimento com a forma como os afoxés
haviam se organizado até entdo. Este movimento havia se iniciado ainda no interior de outro
bloco afro, o Oriashé, por duas percussionistas que viriam a fundar em 2004 o 110 Oba de Min.
Girley Miranda e Beth Beli investiram em uma diversificacdo de ritmos, aproveitando a
experiéncia que traziam de uma banda que haviam integrado, caracterizada pelo uso de
instrumentos feitos de maneira artesanal, e das redes de masicos das quais participavam. Ainda

no Oriashé

O ritmo mais usado pelo bloco é o sambafro, mas Girley e Beth introduziram
elementos do candomblé, do samba paulistano e dos afoxés da Bahia. Os toques do
candomblé eram utilizados somente como vinhetas e ndo eram tocados os ritmos
usados nos rituais. Geralmente na abertura das apresentagdes era tocado o agueré, um
toque dedicado ao Orixa lansd que é também o “orixa de cabeca” da fundadora do
bloco, Kika. (SOUZA, p. 38).

Uma das formas de envolvimento das autoridades religiosas € com o compartilhamento de

conhecimentos relacionados aos ritmos proprios dos rituais:

No inicio, o Bloco Oriashé nédo tinha pessoas suficientes para compor a bateria, entéo
Kika pediu ajuda a sua teia de amizades e entre elas estava o pai de santo Francisco
de Oxum, que tinha terreiro no Bairro da Bela Vista. Kika chamou um alabé da casa
de pai Francisco para reforgar a bateria ja que o ritmo tocado era sambafro e poucas
pessoas o sabiam tocar. Foi por meio da participagdo desse alabé que Beth e Girley
aprenderam alguns toques do candomblé. (SOUZA, idem)

Outro ponto de ruptura do 110 Oba De Min investigado por Souza e a sua abertura a uma maior
participacdo de mulheres brancas, o que também representava um distanciamento do modelo
de militancia politica que orientava grupos como o Bloco Afro Oriashé, que havia se originado
em sintonia com 0 Movimento Negro Unificado (MNU). A maior parte das mocas ingressantes,
identificou Souza, possuiam entre 18 e 30 anos e se declaravam brancas. Possuiam formacao
superior e eram egressas das classes médias. O ingresso deste grupo se justificava em
experiéncias anteriores no circuito da Vila Madalena e do proprio ambiente universitario. Ja as
que se declaravam negras — minoria — reportavam um historico ligado a algum dos grupos

culturais da periferia de S&o Paulo.
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Algumas [das participantes brancas] comecaram a tocar em algum maracatu da cidade
de S&o Paulo, como os maracatus da Vila Madalena ou o maracatu da Poli/USP. Para
essas mogas, que se dizem “descoladas” e “abertas para a cultura negra”, entrar no 11U
Oba significa ter um capital cultural usado para se diferenciar de seus pares, inclusive
no que diz respeito as disputas afetivas/sexuais dentro do seu grupo. Para outras, €
uma forma de se aproximar da arte e aprender a dancgar e/ou tocar um instrumento
musical. Ter a oportunidade de conhecer um pouco mais da cultura negra, do
candomblé, também é um discurso corrente entre elas. As mulheres que entram para
0 bloco e se autodeclaram negras geralmente estdo envolvidas em algum grupo de
cultura popular, danca, teatro ou capoeira nas periferias de S&o Paulo. S0, no geral,
mogas com nivel superior, assistentes sociais, pedagogas, administradoras de
empresas, turismélogas, atrizes, dancarinas, esportistas ou auxiliares de enfermagem.
Usam e abusam da estética negra como forma de afirmacao da sua identidade. No [0
Oba4, elas estdo presentes do corpo de danca, na ala dos pernaltas e, em maior nimero,
na bateria, onde tocam xequeré ou agogd — instrumentos mais baratos e faceis de
carregar no énibus ou no trem, segundo o relato de algumas participantes. Nos ensaios,
ha uma presencga marcante de criangas, filhas e filhos dessas mulheres, que ndo teriam
com quem os deixar para poderem participar de uma atividade cultural. Entretanto,
essas mulheres negras ndo conseguem ter uma vivéncia mais “intima” com as mestras
e com as outras integrantes do 110: morar longe do centro, ter empregos de quarenta e
quatro horas semanais e filhos sdo fatores que as impedem de criar uma maior
proximidade. (SOUZA, p. 62)

Este relato permite vislumbrar como as expressoes culturais criadas no seio das religides afro-
brasileiras sdo estruturantes e estruturadas por seus adeptos, na medida que oferecem a um
publico majoritariamente feminino guarida a vivéncia de novas identidades, no que diz respeito
as suas afetividades ou as suas crengas. A0 mesmo tempo, esses espacos sdo conformados pelo
encontro e os tensionamentos entre as diferentes trajetorias, como ainda explora o estudo de
Souza.

Entre os participantes do survey, 45% dos que se declararam pertencentes ao candomble, a
umbanda, ou a outras religiosidades afro-brasileiras sdo pretos e pardos, enquanto 55% séo
brancos. A desagregacdo por género revela uma assimetria mais acentuada, na qual as mulheres
pretas e pardas correspondem a somente 15% do total, ao passo que as mulheres brancas
correspondem a 33% deste grupo. Elas sdo seguidas pelos homens pretos e pardos, equivalentes
a 30% do total, e pelos homens brancos, a 23%. Como justificado no capitulo 2, pretendeu-se
com essa observacdo da religido entre os trabalhadores da cultura identificar elementos que
pudessem contribuir a compreensdo de um habitus de classe, em linha com a tradicdo
sociologica. Portanto, ndo é possivel afirmar categoricamente que o pertencimento a uma
determinada religido, ou a sua recusa, sejam condi¢fes necessarias para tonar-se um produtor
ou gestor cultural, mas os resultados observados demonstram que tais ocupacgdes profissionais
sdo igualmente acompanhadas de modificagbes nas demais esferas da vida, cujos

entrecruzamentos tendem a se influenciar mutuamente.
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3.1.2. Atuacdo na area da cultura

A maioria dos 517 participantes do levantamento atua em gestdo e producdo cultural
combinando trabalhos profissionais e voluntérios (76%), seguida por uma fracdo que trabalha
somente de maneira profissional (21%). A alternativa “de forma voluntaria” serve aqui como
eufemismo de trabalho gratuito, empregado em projetos que esse agente realiza de maneira
solitaria ou em associacéo.

Dando continuidade ao mapeamento das propriedades sociais dos participantes iniciado na
secdo anterior, a primeira questdo sobre o ingresso na area da cultura procurou medir 0 peso
exercido pelos aspectos relacionais e pelos processos mais impessoais, como entrevistas de
emprego e concursos publicos, no recrutamento da mao-de-obra deste setor. No grafico 21 a
alternativa “foi convidado por outras pessoas da area cultural” figura como principal meio de
introducdo na area (30%), seguida de “Outra” (24%) e de “fui introduzido por familiares”
(11%). A primeira e a terceira alternativas apontam para o papel central desenvolvido pelas
redes pessoais dos participantes — as externas e as familiares — na viabilizacdo dos seus
ingressos. A selecdo por entrevista aparece em seguida (11%) e a frente de alternativas
relacionadas com redes pessoais, como “fui convidado por colegas da faculdade” (8%), “fui
convidado por amigos da escola” (6%) e “fui convidado por lideran¢as da minha comunidade”
(6%). O concurso publico figura como Gltima alternativa (3%), o que pode se dever também ao

pouco uso desse modelo de contratacdo nas burocracias da area.

Grafico 21 - Como iniciou na area da cultura
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Fonte: o autor

A alternativa “Outra”, segunda maior escolha da amostra, merece um exame mais detido sobre

0 seu significado. Foram excluidas desta analise dez respostas que repetem alguma das
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alternativas em tom explicativo ou de especificag@o (ex.: “passei por um processo seletivo no
Sebrae”, ou “Trabalhava num escritdrio de contabilidade e fui convidada para trabalhar na area
cultural”). Com isso, restaram 116 manifestagdes cujo intuito ¢ dissociar-se da nocdo de
“convite” prevista nas demais alternativas, e reivindicar uma responsabilidade pessoal por seu
ingresso na area. A leitura simples das explicacbes permitiu que se chegasse a 13 abordagens
discursivas. Trés delas possuem um Unico caso, sendo uma negacao em ter sido contratado por
processo seletivo (“Por iniciativa minha aos 18 anos, mandei meu CV a algumas produtoras™),
outro relatando ter vivido um processo espontaneo (“Na verdade foi bem por ‘acaso’ enquanto
procurava por um primeiro emprego) e um terceiro relato explicando que havia “se oferecido”
(“Ninguém me convidou, eu me ofereci para desenvolver atividades artisticas em meio ao meu
convivio familiar, escolar e social”). Abordagens que podem ser denominadas “nomeagéo
politica” e “rearranjo burocratico” reinem cinco manifestacdes de profissionais que atuam em
cargos publicos sem terem prestado concurso, a convite de politico ou por fuséo da area onde
trabalhavam com outra. Com trés registros, o grupo “Estagio” explica que iniciaram por esta
via, em institui¢des culturais (“museu”) ou oOrgdo da burocracia cultural (“secretaria da
cultura”). Outra explica como sua primeira experiéncia de trabalho na area marcou sua

estratégia de carreira profissional ao longo dos anos:

Tive meu primeiro contato com a area da cultura hum estagio numa produtora cultural
guando ainda cursava a faculdade. Apds formada fui trabalhar com Propaganda e
Marketing, mas sempre tive em mente o desejo de retornar para cultura, até que fui
fazer uma especializacdo em Gestdo Cultural, larguei meu emprego estivel e me
joguei no objetivo de encontrar meu lugar de atuagdo na area da cultura®®,

A abordagem “trabalho voluntario” retine quatro manifestagdes. Uma pessoa apenas registra,
sem oferecer maiores detalhes, “iniciei como voluntaria”, enquanto outra esclarece que passou
em processo seletivo, mas “para trabalho sem remuneragdo”. Uma terceira explica que iniciou
sua atuagdo “em grupo folclérico e passei a voluntariar em clubes até iniciar carreira
profissional” e a outra detalha que iniciou “buscando um estagio voluntario em um museu de
minha cidade aos 18 anos, depois fui contratada por outro museu e por fim passei em concurso”.
Com seis registros, a explicagdo do tipo “mudanga de area” traz relatos de profissionais que
migraram de outras areas em direcdo a producdo e gestdo cultural (marketing, magistério,
jornalismo, financeiro/ contabilidade, area administrativa). Com onze registros, uma
abordagem que pode ser denominada como “sem convite” retine todas as falas sintéticas que,
OU negam 0 ingresso com 0 suporte de outras pessoas, ou afirmam categoricamente a sua

9%. ¢6

posicao central no processo (“Fui por conta propria”; “Iniciativa propria”; “interesse proprio”;

103 Optou-se por descrever toda a declaragdo, de forma a deixar claro o processo percorrido.
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9. ¢

“livre iniciativa”; “por mim mesmo”; “Projeto pessoal”). Com catorze registros, a abordagem
“da arte para a producdo” reune os relatos de artistas que em algum momento se envolveram
com a producdo e gestdo do préprio trabalho ou de outros artistas. Alguns remetem essa
passagem a uma inclina¢do percebida durante as primeiras experiéncias da adolescéncia (“Com
15 anos em curso técnico de teatro, por vontade propria. Segui como atriz e somente depois
como produtora”; “Aos 15 anos decidi escrever uma peca teatral. Frequentava teatro por conta
prépria. Depois que fiz a primeira peca, ndo parei mais”). Outros apenas apresentam seu métier
(“sou musico”; “pintando artes plasticas e militando na area de patriménio histérico”; “sou
artista, profissional da Danca, e ingressei por profissdo”). Outras falas sdo mais claras em
admitir uma passagem da préatica artistica para a producdo (“Desisti de insistir na carreira de
musico”; “Era dancarina e fui convidada pelo coordenador do grupo a ir fazendo algumas
atividades de producdo e tomei gosto pela coisa”). Ha, por fim, os casos em que 0 auto-
empreendedorismo é mais assumido (“Publiquei um livro por financiamento coletivo”; “Criei
uma banda de rock no interior, depois fiz faculdade de teatro. Ainda na faculdade comecei a
produzir meus trabalhos”; “Através da minha [...] toco piano e iniciei a producdo da minha
propria banda”).

Com quinze casos, uma abordagem que sera denominada “sensibilidade/ vocagdo” justifica o
envolvimento sem convites externos na area como algo que aconteceu de forma natural ou
motivados por um gosto desenvolvido desde a tenra idade: “Naturalmente, pelo fato de ser
musica acabei me tornando produtor (sic), Conselheiro de Cultura etc.”; “De modo natural, por
interesse pela area”; “Naturalmente, me interessando pelos movimentos artisticos”; “Fuli
procurar o setor por interesse proprio, desde muito jovem os temas ligados a cultura faziam
parte de minha curiosidade”; “Por impulso comecei a tocar aos 10 anos de idade. Aos 15
profissionalmente”; “Desde pequena, gosto de musica, teatro, danca e fui atleta. Me formei em
Educacéo Fisica e trabalho em uma academia onde tem aulas de danca, além de trabalhar na
Secretaria de Cultura de minha cidade”. Com o segundo maior numero de registros, o discurso
“empreendedor” figura em duas variagdes. O empreendedorismo propriamente empresarial é
menor, com sete casos: “Abri uma agéncia de Marketing Cultural em 1997”; “Empreendendo
(iniciando em 2005) na area do Terceiro Setor agenciando projetos e na captacdo de recursos e,
no setor publico [...]”; “COM MEUS RECURSOS (sic)”; “Criando minha propria empresa”. Ja
a variante sociocultural do discurso empreendedor, com 19 relatos, justifica de forma mais
elaborada as razdes que levaram esses agentes a ingressarem na area da cultura.

Invariavelmente, esses se apresentam imbuidos de alguma forma de missdo relacionada a
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melhoria social e da oferta cultural onde atuam. Uma caracteristica comum a esses é o cuidado

na elaboracdo e redacdo das explicacGes, como nos exemplos a seguir:

Iniciei minha jornada como produtora cultural por meio do movimento cineclubista,
produzindo sessdes cineclubistas, porém eu me entendia como articuladora cultural e
foi a partir de coletivos e de alguns anos atuando ndo sé com os cineclubes mas em
outras areas do setor como festivais, feiras multiculturais e exposicoes é que pude
perceber que o trabalho que vinha sendo executando a alguns anos ndo apenas era de
uma articuladora e sim de uma produtora cultural.

Fundei a [...], no [...], espaco de cultura! Objetivo poder oferecer atividades culturais
gratuitamente, com investimento proprio e ajuda do comércio local!

Me interessei em ser produtora para viabilizar projetos de um grupo de danca
contemporanea do qual fazia parte. Comecei a fazer cursos por conta propria e
descobri que queria seguir a profiss&o.

A falta de resgate das nossas tradicdes ja quase esquecidas, enveredei por este
caminho e tornei o que sou hoje, resgatando toda uma cultura de nossa regido.

Sou professora Municipal, sempre estudamos sobre cultura, historia, transformacdes
ambientais, Histdria das culturas Afro e Indigena, e toda Historia Cultural de [...].
Também faco parte da [...]. Fui Secretaria de Educacdo [...] e nesta gestdo [...] estou
atuando como Diretora de Cultura.

A (ltima abordagem discursiva, com 29 registros agregados, reine os participantes da amostra
que ndo se identificam com nenhuma forma de convite, mas interpretam o seu ingresso na area
como decorréncia de uma experiéncia prévia. Ha os que ingressam na area devido a participagdo
em projetos/ politicas culturais (ex.: “Fui aluna do Projeto Guri e me interessei pelo setor da
cultura”; “Formada através de projetos socioculturais™), ou como decorréncia da participagao
em cursos livres (“Apds um curso, fui convidado para atuar na area”; “Procurei por cursos de
gestdo cultural”; “Escola de artes quando crian¢a™). Ha, por fim, 18 casos que evocam a
experiéncia universitaria/ do ensino superior como motivagdo para o seu envolvimento. Aqui

ndo € mencionado o convite do colega como esta na questdo do survey. Alguns exemplos:

Ja atuava no setor do entretenimento na ocasido do vestibular e fiquei atraida pelo
curso de graduacéo em Produgdo Cultural, na UFF. Trabalho com cultura desde ent&o.
Logo no 1° semestre, consegui uma vaga de estagio na antiga radio [...].

Fiz faculdade de Eventos, aprendi a Produgdo Cultural (sic). Agora estou realizando
um curso online sobre Producéo Cultural e adquiri o DRT de Direcédo de Produgdo.

Me graduei na Faculdade de Comunica¢do com habilitagdo em Produgdo em
Comunicacdo e Cultura da Universidade Federal da Bahia

Estudei teatro na ECA/USP, trabalhei com producéo de grupos que procurei.

Esses relatos, paralelos as alternativas oferecidas, permitiram conhecer outras dindmicas
atuantes sobre 0s processos de ingresso na area da cultura. Da mesma forma, os relatos

permitem compreender o quanto o empreendedorismo e diferentes qualidades de “agdo
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autébnoma” constituem valores importantes na maneira como esses agentes percebem a si em
interagcdo com 0 seu meio.

De maneira profissional e voluntaria, os participantes da amostra selecionaram — podendo fazé-
lo em mais de uma opgdo — as subareas em que atuam ou ja atuaram. Conforme disposto no
grafico 22 predomina a atuagdo em “projetos socioculturais”, (22% como profissional/ 27% de
forma voluntaria), seguida por “Dire¢ao/ coordenagdo de festivais” (15% e 13%), “Politica
Cultural” (15% e 14%), “Instituicdes de Arte” (12% e 9%), “Companhia artistica” (11% e
13%), “Treinamento/ ensino/ pesquisa" (11% e 11%), “Ensino superior” (6% e 4%), “Turismo
cultural” (3% e 3%), “Outra” (3% e 3%) e “Diplomacia cultural” (2% e 2%).

Grafico 22 - Subéreas de atuagéo
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A maior participacdo em projetos socioculturais reforca o perfil empreendedor social/ cultural
da maior parte da amostra. A alta concentracdo desta atuacdo em trabalho do tipo voluntario
(mais que o dobro da participac¢do na subdrea “Direcdo/ coordenagado de festivais”, que vem em
seguida) reforca esta percep¢do. De acordo com as respostas, as atuagdes voluntarias tendem a
diminuir em trabalhos mais estruturados, como na “Dire¢do/ coordenagdo de festivais”, em
“Institui¢cdes de arte”, “Politica cultural” ou “Ensino superior”. Assim, como pretendido, a
opcdo “trabalho voluntario” cumpriu sua funcdo de iluminar a agdo empreendedora desses
agentes, sem que fosse necessaria uma abordagem explicita desta pratica, ao menos em um

primeiro momento.
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Quando sdo levantados os lugares nos quais os produtores e gestores culturais assinalaram ja
ter atuado, este fendbmeno é novamente percebido. Apesar de, na sua forma profissional, este
trabalho ter se dado majoritariamente em “Produtora” (12%), “Secretaria/ departamento de
cultura” (10%), “Centro cultural” (9%) ¢ “Grupo artistico” (9%), como voluntario esses agentes
atuaram principalmente em “Associacao” (16%). As associacdes sdo personalidades juridicas
sem fins lucrativos, que cumprem, em muitos casos, os critérios exigidos dos programas de
fomento a cultura que operam por meio repasse direto de recursos do tesouro (federal, estadual
ou municipal). As produtoras, por sua vez, sdo um tipo de pessoa juridica que, mesmo
possuindo finalidade lucrativa, sdo habilitadas, desde a criacdo da Lei Rouanet, em 1991, a
captar recursos para o0s seus projetos culturais por meio de incentivos fiscais.

A distribuicdo da amostra no grafico 23 por tipo de lugar evidencia como 0 mecenato estatal
das ultimas trés decadas analisado no Capitulo 1 alavancou o surgimento de um mercado de
postos que encontra nesses dois tipos de lugares, “Produtora” e “Associagdo”, espagos
privilegiados a absor¢do da mé&o-de-obra dos intermediarios, tanto para o desenvolvimento de
atividades profissionais, como para a pratica empreedendora. Em lugares que tendem a possuir
estruturas administrativas mais complexas (“Instituto cultural privado”, “Museu”), ou

finalidade lucrativa (“Editora”, “Galeria” e “Livraria”), o trabalho voluntario tende a diminuir.

Gréafico 23 - Lugares em que atuou
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Quando perguntados sobre as fungdes desempenhadas dentro dos lugares onde trabalharam, de
maneira profissional e voluntaria, a maioria da amostra representada pelo gréfico 24 se alinha
ao perfil que esta pesquisa se prop0s a estudar: produtores (17% e 19%) ou gestores (16% e
14%). Logo em seguida, a principal funcdo desempenhada ¢ de “elaboracao de projetos” (16%
e 17%). No caso dos voluntérios, esta é a segunda funcdo mais desempenhada, visto que ela
guarda relacdo direta com o empreendimento cultural ou empresarial e a busca por

financiamento.

Gréfico 24 - FuncGes que desempenhou
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Fonte: o autor

Dedicando-se ao esquadrinhamento do “projeto cultural” enquanto género discursivo, O
trabalho de Queiroz mencionado na Introducéo desta tese (Op. cit.) chama a atenc¢éo para o fato
de a sua elaboracdo ja conter um aspecto distintivo, ao requerer dos aspirantes o dominio
simultaneo de multiplos codigos (artistico/ cultural, gerencial, legal) e a sua correta combinacéo
na construcdo de uma forma racionalizada (o documento, impresso ou digital) que seja possivel
de ser compreendida por agentes externos. Na afirmacdo da autora, sdo produtos
pluridiscursivos (QUEIROZ, p. 179). Como esta pesquisa revelou até o momento, 0s agentes
da amostra envolvidos com este tipo de trabalho sdo caracterizados por possuirem escolaridade
muito acima da média nacional, ao mesmo tempo que, em termos patrimoniais, se situam abaixo

desta. Como a caracterizagdo dos “empreendedores culturais/ sociais” também evidenciou nos
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exemplos observados na secdo anterior, tratam-se de agentes tendentes — até mesmo quando
respondem a uma pesquisa — ao desenvolvimento de argumentagdes escritas elaboradas, que
defendem o valor social de suas inten¢Bes ou acdes, visando, sempre que possivel, persuadir
seus interlocutores quanto a relevancia da sua atividade. O fato de 69% daqueles que
selecionaram este tipo de funcdo realiza-la de forma profissional e outros 38% a realizarem de
maneira voluntaria, revela que, dentro da amostra desta pesquisa, esses profissionais tendem a
alcancar recompensas financeiras por este tipo de trabalho. Da mesma forma, as demais funcoes
relacionadas no grafico 2.4 demonstram ser desempenhadas de forma preponderantemente
profissional, revelando um perfil de intermediario profissional qualificado em diferentes tipos
de funcdo.

Os participantes da pesquisa foram perguntados, por fim, quanto a existéncia de outros
familiares atuando na &rea. O intuito deste questionamento foi mapear, prioritariamente, a
existéncia de transmissdes de posic¢des intergeracionais, nas quais os membros familiares mais
velhos recrutam os membros mais jovens para a ocupacao de lugares e a realizacao de atividades
em espagos previamente conquistados, ou possiveis transmissdes entre pessoas da mesma
geracdo (irmaos, primos, conjuges). Conforme descrito no grafico 25, a maioria dos
participantes (61%) ndo possui nenhum familiar na area. Entre os que 366 participantes que
possuem, 28% sdo 0s proprios conjuges, 19% sdo irmas e 10% sdo irméos. Mées e pais atuantes
na area cultural ainda se restringem a 5% e 3%, respectivamente. Em comparacao com o estudo
mais recente de Dubois (Op. cit.), o mercado de produtores e gestores culturais brasileiro
caracterizado por esta amostra ainda apresenta uma baixa transmissdo de posicdes
intergerarcional, como ocorre do caso francés em que 17% dos entrevistados por aquele autor
possuia pais que trabalhavam no setor da cultura (DUBOIS, p. 85). Feito um ajuste de perfil
entre as pesquisa, ainda assim a diferenca se mantém superior para o caso francés (17%) em
relacdo ao Brasil (7%)%* Entre outras razes possiveis, esse contraste justifica-se pelas
diferentes caracteristicas do mercado de bens culturais em cada pais, revelando-se o caso
brasileiro muito mais aberto a incorporacéo de aspirantes com diferentes trajetorias, ainda que

dispostos em posices menos estruturadas.

104 0s resultados apresentados por Dubois decorre de 20 entrevistas qualitativas realizadas a partir de uma amostra
de 600 individuos, selecionados entre 1.500 entrevistados por meio de survey. A populacdo do seu levantamento
s80 0s aspirantes a gestores culturais que se candidataram a mestrados na &rea. Diversamente, a pesquisa que
orienta as reflexdes desta tese analisa uma amostra de 517 casos de individuos ja atuantes; sdo agentes, portanto,
jainseridos de alguma maneira no espaco social da intermediag&o cultural no Brasil. Para esta segunda comparacéo
foram isoladas as respostas fornecidas pelos participantes com faixa etéria entre 18 e 29 anos — um publico mais
aproximado do estudo realizado pelo pesquisador francés.
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Gréfico 25 - Outros familiares na area
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Ap0s o levantamento dessas informac@es sobre a trajetdria da atuacdo, a pesquisa solicitou aos
participantes que prestassem informacdes relacionadas as suas posi¢des atuais no mercado de
bens culturais. Mais especificamente, o porte da organizacdo em que trabalhavam, a posi¢édo
ocupacional e a faixa salarial mais recente. Mais da metade trabalha em organizacGes que
possuem até 9 funcionarios (53%). Um quarto dos participantes trabalha em organizacdes que
possuem entre 10 e 49 funcionarios (25%), seguidos pelos que trabalham em grandes
organizag6es, com mais de 100 funcionarios (16%). A faixa entre 50 e 99 computou somente
5% das respostas. O grafico 26 demonstra como no menor tipo de organizacao predominam os
proprietarios e socios (34%) seguidos por diretores (14%) e coordenadores (12%), enquanto
que possuem acima de 100 funcionarios registram maior participacao de coordenadores (22%),
trabalhadores regulares da area cultural (21%), outros prestadores de servico (18%) e gerentes
(15%). A maioria das remuneragdes esta entre “1 e 3 salarios” (34%) e “4 e 6 salarios (30%)”.
A faixa intermediaria, entre “7 e 9 salarios” ¢ percebida por 14% da amostra e as faixas mais
elevadas, “entre 10 e 15 salarios” e “Acima de 15 salarios” totalizam, juntas, 18% das escolhas

feitas pela amostra.



Gréfico 26 - Emprego mais recente
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Sem outras especificacdes, 0 modo predominante de contratacdo € por meio de registro em
carteira de trabalho (20%), seguido de servico prestado como Microempreendedor Individual/
MEI (13%) ou como micro e pequena empresa (10%). O servi¢o autbnomo como pessoa fisica
responde por 9% das formas de contratacdo e as cooperativas por somente 1%.

As organizacOes onde essses profissioanis atuam desenvolvem suas atividades com recursos
publicos em 78% dos casos e com recursos privados em 61%. Na sua maioria, 0s recursos do
mecenato estatal sdo buscados por meio de projetos submetidos as leis de incentivos fiscais
(49%) ou a editais e chamamentos publicos para repasse direto de recursos (35%). Modalidades
alternativas de mobilizacao de recursos atraves de doadores, inclusive com o auxilio da internet,
como o crowdfunding, representam somente 9%. Mais de um décimo afirmou ndo buscar

recursos por nenhuma dessas formas (13%) e a menor parcela disse ndo saber informar (6%).
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O gréfico 27 quntifica quais sdo os instrumentos de apoio buscados pelas organizacdes em que

atuam os participantes, dentro de cada uma das trés modalidades descritas.

Gréfico 27 - Meios de mobilizacdo de recursos
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Fonte: o autor

Perguntados sobre as estratégias adotadas pelas organizag@es para a mobilizacdo de recursos,
metade da amostra respondeu — em linha com as constatacdes anteriores — que a principal
pratica é “Submete projetos a chamadas publicas (editais) por conta propria e sem equipe
remunerada” (48%). Na ordem decrescente ilustrada pelo grafico 28, as alternativas “Possui
area interna, com funcionarios especificos para prospeccdo de patrocinadores” e “Contrata
servico externo de captacdo de recursos” correspondem a 25% cada no rol de opg0es
assinaladas, ¢ “Presta servigos na area cultural com fins comerciais” a 19%. A pesquisa
procurou saber sobre o peso das redes sociais no levantamento de recursos para atividades
culturais e constatou que 15% recebe indicacbes de amigos, outros 10% contam com a
colaboracdo de profissionais liberais, como advogados e contadores, para estabelecer pontes
com os clientes desses, e 5% conta com indicaces da propria familia. As escolhas neste caso
foram cumulativas, podendo ser escolhida mais de uma por cada participante. De um total de
1003 registros, 154 escolhas (15%) apontaram para este tipo de suporte por meio de rede

propria.



203

Gréfico 28 - estratégias para a mobilizacdo de recursos
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Fonte: o autor

Os participantes foram questionados sobre o desempenho das organizac6es nas quais trabalham
em cada um dos instrumentos de financiamento do mecenato estatal e da mobilizacéo realizada
por conta prépria. O grafico 29, evidencia que, entre 1993 e 2018, a quantidade de projetos
culturais submetidos s6 cresceu, em todas as modalidades de apoio. A principal aposta foi nas
leis de incentivo existentes em todos os niveis. Tal desempenho pode ser considerado reforcado
pelas reformas promovidas ao final dos anos 1990 que visaram estimular o uso da Lei Rouanet,
em ambito federal, seqguida pela multiplicacdo das leis estaduais de incentivos fiscais a cultura
durante os anos 2000. Da mesma forma aconteceu com os editais para o repasse direto de
recursos. A modalidade de crowdfunding existe, pelo menos, desde os anos 2000, com
atividades para angariacdo de fundos por meio de jantares e atividades similares, mas observa
o0 volume de organizagdes interessadas neste tipo de pratica a partir de 2010, com o advento das

formas virtuais de arrecadagé&o.
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Gréfico 29 - Projetos apresentados pela instituicdo onde trabalha, por modalidade de fomento
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Fonte: o autor

Com base nas expressdes culturais legitimadas pelo mecenato estatal, foi perguntado aos
participantes quais foram as areas e segmentos culturais®® mais contempladas pelos projetos
apresentados. No grafico 30 figura com maior niimero de projetos a area do “Patrimdnio
Cultural” (22%), seguida de “Musica” (18%), “Audiovisual” (16%), “Artes visuais” (13%),
Artes cénicas (11%), “Artes integradas” (10%), “Humanidades” (7%) e “Museus ¢ Memoria”
(4%).

105 A nomenclatura “area” e “segmento” ¢ utilizada pela burocracia federal da cultura.
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Gréfico 30 - Projetos apresentados, por segmento cultural
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Fonte: o autor

Por fim, buscou-se saber o grau de sucesso alcancado pelas organizacdes nas quais 0S
participantes trabalham/ trabalharam recentemente, de forma a verificar como, no universo das
disputas em torno do capital escasso distrubuido pelas politicas de cultura, se posicionavam 0s
membros da amostra. Historicamente, somente 14% dos projetos apresentados a Lei Rouanet,
e 34% dos autorizados a buscar 0s recursos junto a empresas e pessoas fisicas, obtém algum
sucesso. Percentual semelhante se observa no caso dos repasses diretos, por meio de editais
(SIMIS; AMARAL, 2012). Neste sentido, 0 desempenho entre os participantes se revelou
satisfatorio, ainda esta seja uma medicédo da performance das organizacdes no tipo de fomento
(incentivo fiscal federal, estadual e municipal), e ndo em um instrumento especifico.

O grafico 31 apresenta os resultados pela ordem da legenda, reunindo na base aqueles que nao
souberam informar e os que informaram nunca ter captado. Subindo, entre os que captaram na
faixa “entre 1 mil e 9,9 mil”, a maior parte ocorreu por meio de repasse direto (41%), seguido
por crowdfunding (38%) e incentivo fiscal (22%). Na faixa superior, “entre 10 mil e 59,9 mil”,
novamente o repasse direto responde por quase a metade (48%) das captacdes, seguido por
incentivos fiscais (32%) e crowdfunding (20%). Na faixa “entre 60 mil e 99,9 mil”, as captagdes
se concentram nos repasses diretos (67%), seguido dos por incentivos fiscais (30%). A
modalidade crowdfunding (3%) deste ponto em diante diminuira ainda mais. Na faixa “entre
100 mil e 499,9 mil”, os repasses diretos e os incentivos fiscais dividirdo meio a meio (47% e
49%, respectivamente), seguidos pelo crowdfunding (3%). A faixa “entre 500 mil ¢ 999,9 mil”
assiste uma superacdo por parte do incentivo fiscal, que passa a ser o principal meio de

arrecadacdo (55%), contra repasses diretos (43%) e crowdfunding (2%). Na faixa “entre 1
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milhdo e 4,9 milhdes” o incentivo fiscal torna-se a fonte de captacdo de recursos mais relevante
(67%) seguido por repasses diretos (32%) e crowdfunding (1%). Na faixa “entre 5 milhdes e
9,9 milhdes” os incentivos fiscais sdo novamente a principal fonte de captacdo de recursos
(65%), seguido por repasse direto (35%). Por fim, na faixa “Acima de 10 milhdes” os recursos
sdo novamente mobilizados por meio de incentivos fiscais (70%), seguido da modalidade

repasses diretos em menos de um tergo dos casos (30%).

Gréfico 31 - Recursos captados

Acima de 10 milhdes [
Entre 5 mihoes e 9,9 mihes [}
Entre 1 milhao e 4,9 mihdes || GGG |
Entre 500 mil e 999,9 mil ||| Gz |
Entre 100 e 499,9 mil ||| G |
Entre 60 mil e 99,9 mil || N |
Entre 10 mile 59,9 mil || G e
Enre 1mile 9,9 mi || I TN
Nunca captou _ .
N&o sei dizer _ .
0 20 40 0 &0 100 120
mRepasse direto Incentivo fiscal  m Crowdfunding

Fonte: o autor

As informaces prestadas permitem concluir que os participantes desta pesquisa participam de
organizacfes bem-sucedidas na viabilizacdo das suas atividades, especialmente pela via do
mecenato estatal. Neste, fica evidente que até as faixas intermediarias, os editais para repasse
direto sdo a principal forma de financiamento, e que nas faixas mais elevadas os incentivos
fiscais despontam como melhores meio de fomento. A modalidade crowdfunding também néo
demonstrou bom desempenho a partir das faixas intermediarias, sendo mais eficaz em pequenas

campanhas de arrecacao.
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3.1.3. Como os participantes se percebem?

O interesse em investigar a forma como os participantes da pesquisa se identificam tem por
intuito observar como esses mobilizam categorias que contribuam para um posicionamento
delimitado dentro da divisdo social do trabalho cultural — onde nog¢des como “elaboragao de
projetos” e “captagdo de recursos” parecem ser mais claramente definidas — ou se é preferivel
associar-se a categorias pouco ou nada definidas, com o intuito de ndo demarcar posi¢des
precisas, por vezes nao ocupadas mesmo por esses agentes. O grafico 32 ilustra como o
movimento predominante na amostra se da em uma dire¢do de associar-se ao termo bastante
vago “Agente de transformagdo social”, seguido de “Profissional do mundo das artes”. A
medida que os termos caminham para defini¢cbes mais precisas, aumentam as escolhas do tipo
“Me identifico um pouco” na média e “Ndo me identificou” ou Neutro. Nao devem ser
descartadas outras possibilidades para tal resultado, mas, ecoando a concepg¢do bourdiesiana
sobre o intermediario cultural, encontra-se na amostra uma tendéncia a auto-identificacéo
elusiva do proprio agente, ainda as analises das se¢Oes anteriores permitam ver com clareza a

natureza do trabalho que esses realizam e as posi¢Ges que ocupam.

Gréafico 32 - Autoclassificacdo dos participantes
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Fonte: o autor
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Quando perguntados a respeito da influéncia exercida por uma lista de fatores exteriores para a
atuacdo em producdo e gestdo cultural, percebe-se uma concordancia geral quanto a influencia
parcial ou total de todos os fatores, com ligeiras variagdes. No conjunto dos “item-likert”
representado no grafico 33 os aspectos externos estruturais, com as defini¢des sobre politica
cultural, as situacbes econdmica e politica do pais influenciam totalmente a atuacdo na area,
com marcagOes acima de 50%, ao passo que 0s aspectos atinentes ao entorno imediato, como
historico educacional individual, personalidade e cultura organizacional, sdo consideradas
apenas muito importantes. Por se tratar de uma amostra com escolaridade média muito elevada,
percebe-se que a influéncia do histérico educacional é assinalada como neutra, pouca ou

nenhuma por margens bastante reduzidas.

Gréfico 33 - Condicionantes do trabalho em producéo e gestao cultural
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Fonte: o autor

Em seguida os participantes foram requisitados a se posicionar quanto a influéncia que os itens
apresentados em uma nova lista teriam sobre a sua prépria atuacdo no setor. Esta segunda lista
€ mais extensa e foi concebida com a preocupacdo de coletar aspectos comportamentais
concretos, que permitissem vislumbrar a associacdo ou o afastamento de determinadas praticas.
Os resultados dispostos no grafico 34 formam dois grandes grupos de préaticas que serdo
interpretadas de baixo para cima, a partir das mais reconhecidas as mais repudiadas. Na base
do grafico estdo as condi¢des consideradas mais relevantes, como “extremamente importante”
e “muito importante” pela maioria dos participantes: “possuir interesse em cultura por conta

propria” e “ter a mente aberta”. Essas duas propriedades, o autodidatismo e a predisposigdo a
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aquisicao irrestrita de novos conhecimentos, parecem ser 0s requisitos principais para a atuagdo
no mercado de intermediag&o cultural no Brasil. Ao mesmo, revelam o interesse da maioria dos
participantes em novamente associarem-se a formulagdes elusivas. Por outro lado, a essas duas
assercdes segue um grupo de catorze fatores também considerados por mais da metade da
amostra como ‘“extremamente importante ou ‘“muito importante”, acompanhados de um
crescimento apenas marginal das alternativas “Indiferente”, “pouco importante” e “nada
importante”.

No primeiro grupo do que importa para esses agentes sdo relacionados trés modalidades de
praticas: culturais, educacionais e uma atividade politica. As préaticas culturais dizem respeito
ao consumo cultural de circuitos legitimados: “frequentar centro cultural publico”, “ir a

2 (13

mostras”, “frequentar bienais”, “ir a festivais”; e também enaltece a posse de determinadas

2 (13

experiéncias durante a socializa¢ao na infancia: “ganhar livro quando crianga”, “ter visitado

2

museu e instituigdes culturais em excursdes da escola”, “ter visitado museus e institui¢des
culturais com os pais”. Dividindo opinides (a alternativa “indiferente” ultrapassa
“extremamente importante”), também figura como pratica cultural deste grupo “integrar
coletivos”. Neste grupo, em que pese a escolha majoritaria do autodidatismo, também nao ha
desconsideracdo pelo valor das experiéncias artistico/ culturais durante a infancia. Ja as praticas
educacionais consideradas “extremamente importante” ou “muito importante” pela maioria da
amostra incluem, nesta ordem: “fazer treinamentos”, “fazer faculdade” e “cursar pods-
graduag@o”. Neste ultimo caso, a alternativa “indiferente” se coloca ao lado de “extremamente
importante”. A atividade politica que faz parte deste grupo € “ir a conferéncias de cultura”, o
que ndo chega a ser uma atividade politico-partidaria, pendendo mais para um tipo de pratica
educacional, vez que sdo espagos de normatizacdo das politicas publicas para o setor. Outra
condi¢do reunida neste grupo ¢ “conhecer outros paises”.

O conjunto das condi¢des consideradas “pouco importante”, ‘“nada importante” ou
“indiferente” tem seu apice em “ser filiado a partido politico” e “frequentar festividades
religiosas” no topo do grafico, e também relne abaixo outras praticas ligadas a
comportamentos/ preferéncias ao engajamento social. No campo dos comportamentos, sdo
considerados indiferentes, pouco ou nada importantes “criar perfil em sites de imagem
(Pinterest, Behance)”, “manter contato com os amigos da escola”, “morar na regido central da
cidade” e “apresentar trabalho em congresso”. Os ativismos mais claramente repudiados sao
“ter participado de pastoral, associagédo de bairro e movimentos locais”, “ter participado de

grémio estudantil ou do centro académico”, “participar de conselhos sociais/ de direito (criangas

¢ adolescente, do idoso)”. Uma faixa intermediaria se estabelece ao centro do grafico entre as
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1o 13

condigdes “participar de movimentos sociais”, “se envolver com politica”, “se envolver em

9 6

festas comunitarias (quermesse, bailes de formatura)” “participar de grupo no Whatsapp” e
“participar de grupo no Facebook”. Nesses, ¢ possivel ver uma distribuicdo equitativa das
alternativas. Além de praticas especificas que os agentes ndo conseguiram interpretar como
parte da sua atividade (criar perfil em site de imagem, por exemplo), percebe-se uma abertura
discreta para a pratica politica, desde que ndo nomeada ou especificada.

A leitura do conjunto revela uma tendéncia ao comportamento evasivo por parte dos agentes da
amostra, no sentido de evitarem associar-se com atua¢fes muito concretas. Ao mesmo tempo
que, na pergunta anterior, com op¢des mais amplas, a situacdo politica do pais é considerada
muito influente nos rumos do setor, a vivéncia politica dos agentes deixa de sé-lo, ndo encontra
praticas por onde se materializar, com excecdo do valor conferido a conferéncia de cultura,
Unica atividade com a qual vale se associar abertamente. Também néo deve ser descartado certo
empenho performativo por parte dos participantes em se fazerem ser vistos pela pesquisa a
partir de sua associacdo com praticas e comportamentos habitualmente associados a boa

vontade cultural.



Gréfico 34 - Condicionantes pessoais para atuar em producao e gestdo cultural
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As préticas culturais dos participantes da pesquisa foram observadas a partir da frequéncia
assinalada pelos mesmos dentro de uma escala tipo-likert, em sequéncia linear de sete pontos
entre a menor frequéncia (“nunca/ quase nunca’) e a maior frequéncia (“maioria dos dias”). No
grafico 35, o primeiro grupo analisado, das praticas culturais legitimas e tradicionais, revela
uma maior tendéncia ao consumo de cultura nos espacos de arte legitima do que no proprio lar.
Foi registrada uma baixissima frequéncia da préatica artistica entre 0s membros da amostra em
atividades como “Escreve/ compde musica”, “pinta (incluindo Grafite), desenha ou faz
escultura”, “Danca (incluindo bal¢)”, “Toca um instrumento”. Outras, como “Frequenta
cineclube”, “Escreve alguma histéria ou poema” e “Participa de saraus/ clube de leitura”
registraram frequéncias igualmente baixas. Em sentido inverso, a leitura por prazer “(exceto
jornal, revista, quadrinhos)” foi assinalada como pratica diéria por quase a metade da amostra.
As atividades que envolvem ida a espagos culturais legitimados (“Vai a concertos”, “Vai a
biblioteca”, “Lg livros e artigos cientificos”, “Vai ao teatro (assistir pega, Opera, musicais)”,
“Vai ao cinema”, “Vai a museus e galerias”) se dividem, na maioria dos casos, entre idas
mensais, trimestrais e semestrais. A ida a atividades de cultura tradicional (ex.: Jongo, rodas de
samba) também registrou maior frequéncia em periodos mais dilatados.

O grupo das praticas culturais contemporaneas, ou de legitimacgéo recente, apresentam taxas de
frequéncia razoavel entre os participantes. A pratica mais declassificada ¢ “Assistir slams de
poesia”. Outras, como “Usar computador para criar novos trabalhos visuais e animagio”,
“Fotografa ou filma como atividade artistica” e “Produz conteldo para a internet (texto ou
video” também sao praticas pouco frequentes. Novamente, as praticas que envolvem idas aos
centros culturais modernos e casas de espetaculo mobilizam mais os participantes (“Frequenta
o SESC”, “Assiste danca contemporanea”, “Vai a festivais”, “Frequenta centros culturais” e
“Vai a shows”) divididas, como no grupo anterior, entre idas mensais, trimestrais € semestrais.
O terceiro grupo, das praticas ilegitimas, reinem os repudios e as praticas diarias mais
acentuadas. A pratica mais desclassificada ¢ a loca¢do de “DVDs em videolocadora”. Tal
comportamento era previsivel em razdo das substituicdes tecnoldgicas trazidas pela internet e a
pergunta, em si, foi considerada muito mais uma “pergunta de controle” para assegurar que as
respostas nao estivessem todas sendo oferecidas de maneira aleatéria pelos participantes. Com
efeito, esta € uma pratica banida, resistindo como pratica residual de 8% da amostra. Da mesma
maneira, todas as formas de programa televisivo sdo repudiados por um contingente de 60% a
74% (“Assiste novela”, “Assiste futebol”, “Assiste outros esportes”, “Assiste séries em TV
paga”). A tnica excegdo é “Assistir telejornal”, que merece audiéncia parcial na “maioria dos

dias” e em periodos espagados. As praticas baseadas na internet gozam de total prestigio como
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atividades da “maioria dos dias” (“Assiste filmes ou séries por streaming — Netflix, Amazon
Video”, “Segue perfis nos Instagram”, “Assiste canais no Youtube”) ao lado de “Lé jornais/
revistas”. A pratica mais recorrente na frequéncia “Ao menos uma vez por semana” ¢ encontrar
com amigos “em bar ou casa noturna”. As praticas deste grupo com frequéncia de média para
baixa sdo as idas a “manifestagdes, marchas, encontros politicos” e “Passa o tempo com amigos
na rua principal do bairro ou da cidade”.

A mensuracdo do tempo dedicado a determinadas préaticas em funcdo de outras permitiu, como
pretendeu a pesquisa, “cercar” os espagos para os quais o publico desta pesquisa se desloca e
para 0s quais ndo vai. A nocdo de pessoa cultivada a partir da ida periddica a programacdes em
equipamentos de arte legitima, mas que ndo corporifica a relacdo com a arte no ambiente
domeéstico para além da leitura, confere maior materialidade a definicdo autodidata enunciada
pelos participantes a respeito de suas atuagdes. Por outro lado, a “mente aberta” requerida pelos
mesmos nao encontra maior lastro no que diz respeito ao consumo cultural, limitado a adesao
aos circuitos de circulacdo das expressdes culturais ja consagradas. No entanto, tal
destrinchamento requer um mapeamento mais detalhado sobre o conteido das praticas (quais
s8o 0s géneros consumidos), que nao foi possivel de ser realizado neste momento. Da mesma
forma, é importante ponderar que o perfil médio que essas medi¢cdes permitiram estabelecer
guarda outras nuances entre grupos e subgrupos de intermediarios culturais possiveis de serem

observados pela frequéncia com a qual se dedica a cada item.
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Gréfico 35 - Praticas culturais
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Assiste danga contemporanea 61% - % - 8%
Vai a festivais =~ &% - "% - %
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1
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%
. 2vezes no ultimo ano Ao menos 3 a 4 vezes por ano Maioria dos dias . 'Uma vez por ano ou menos
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\

; i
Assiste futebol ‘ 21%

\

\

Segue perfis no Instagram 20% 14% - &%
Assiste outros esportes 2% 2 _ o
Assiste sériesem TV paga. 2s% u?s _ 61%
Assiste telejornal ‘ % e - %
Assiste filmes e séries por streaming (Netflix, Amazon video}! 2% ,.', - s
Lé jornais/ revistas ‘ S o7 . o
Assiste canais no Youtube‘ - - - .
Vai a manifestagdes, marchas, encontros pollticoe‘ oo “ _ o
Passa 0 tempo com amigos na rua principal do bairro ou da cidade{ o% i _ e
i
Encontra amigos em bar ou casa noturna, % = - 2%
100 50 0 50 100
%

. 2vezes no ultimo ano Ao menos 3 a 4 vezes por ano Malonia dos dias . Uma vez por ano ou menos

. Ao menos 1vez por mes Ao menos uma vez por semana . Nunca ou quase nunca

Fonte: o autor
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Sob diferentes aspectos, as politicas de cultura desempenham um papel central na organizacéo
deste mercado. Este ultimo bloco do survey Perfis dos produtores e gestores culturais do Brasil
registrou as impressdes da amostra com 517 participantes a respeito deste tema. O primeiro
procedimento foi coletar as preferéncias a respeito das finalidades desejaveis para uma politica
cultural. O segundo procedimento foi identificar as associagdes ou negacdes a sentencas sobre
as politicas de cultura. Da mesma forma como se procedeu na analise dos condicBes para se
atuar na area, o primeiro conjunto de opcdes trata das finalidades de uma politica cultural em
termos mais amplos, ao passo que o segundo conjunto de questdes pretende medir a associagdo
pessoal do participante ao discurso exposto. Em ambos os casos a pesquisa pretende verificar
as preferéncias dos participantes a respeito das diferentes agendas sobre a acdo do Estado na
cultura revisadas na Capitulo 1 desta tese.

O grafico 36 permite observar que, quando os respondentes foram perguntados sobre as suas
preferéncias por determinadas agendas para a politica cultural de um pais, esses registraram
suas impressdes com grande adesdo, na maior parte dos casos. A Unica finalidade recusada foi
a adocao de politicas destinadas a “Fomentar valores religiosos”. A taxa de rejei¢ao (“pouco
importante”, “nem um pouco importante”) e de neutralidade totalizaram 82% da amostra. Um
grupo variado de temas foi avaliado como “extremamente importante” e “muito importante”
sem reservas (“Fomentar o entendimento entre os diferentes grupos sociais, promovendo a
integracdo social”, “Construir e estabilizar a democracia”, “Educacdo artistica e cultural”,
“Estimular crescimento econdmico (geragdo de empregos, fortalecer a cultura como diferencial
das cidades, turismo)”, “Preservar patrimdnio”). Ja nos casos “Assegurar que as artes nao sejam
instrumentalizadas pelo mercado”, “Fomentar a identidade nacional” ¢ “Entretenimento e
diversdo”, figuraram ao lado da aprovagao elevada alguns pequenos percentuais de neutralidade
(20%, 18% e 11%, respectivamente).

De forma geral, as preferéncias apontam para uma abertura indiscriminada as diferentes
direcdes das politicas de cultura, com excessdo demarcada as questdes religiosas. Aqui, parece
ser correto relacionar tal repudio a avaliacdo de que tal tipo de politica representaria riscos de
cerceamento das liberdades de pensamento e religido. Todavia, é importante identificar que tal
repadio derivaria das profissdes de fé dos proprios participantes ja dimensionadas como
essencialmente antireligiosas. Desta forma, o repudio a esse tema no ambito das politicas
vocaliza repadios que ja se encontram incorporados ao modo de vida dos participantes desta

pesquisa.
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Grafico 36 - Preferéncias a respeito da politica cultural

Fomentar valores religiosos

Assegurar que as artes ndo sejam instrumentalizadas pelo 78% % 20%
mercado
Fomentar a identidade nacional 0% %
Entretenimento e diversao 88% 1% 1%
Construir e estabilizar a democracia %% 0%

Fomentar o entendimento entre os diferentes grupos
sociais, promovendo a integracéo social

Estimular crescimento econdmico (gera¢do de empregos, 7% 1
fortalecer a cultura como diferencial das cidades, turismo)

Preservar patriménio % ¥ |

Educacao artistica e cultural % 24

|
%

Extremamente importante Muito importante Nem um pouco importante Neutro Pouco importante

Fonte: o autor

O levantamento seguinte procurou mapear a adesdo a enunciados sobre politica cultural. Essas
sentencas ndo foram localizadas em pessoas reais, mas construidas a partir das diferentes
agendas e disputas em torno da cultura legitima que foram analisadas no capitulo 1 deste
trabalho. Ao contrario da adeséo praticamente irrestrita na analise anterior, o grafico 37 aponta
para associacGes mais matizadas entre os que “concordam totalmente” e aqueles que concordam
ou discordam um pouco.

Uma preferéncia essencialmente liberal, que apregoa o afastamento do Estado da dindmica pela
qual a sociedade escolhe os projetos culturais que financia e apoia, encontra eco entre 0s
participantes que assinalam a opgéo “concordo um pouco”, seguidos por uma faixa maior de
participantes que “discordam totalmente” (13%) ou “discordam um pouco”. Esta asser¢ao
recebe a menor frequéncia de “concordo totalmente” de todas as sentencas. A sentenca seguinte
“A politica cultural também deve fomentar as cadeias produtivas daquelas expressoes culturais
que possuam um cardter industrial” obtém maior adesdo, aumentando a faixa de “concordo um
pouco” e de “ndo discordo nem discordo”. Aqui estdo evocadas as velhas guerras entre as
politicas de cultura para fazer frente a cultura de massa, que levou ao surgimento dos sistemas
paralelos de TVs educativas e evitar que o Estado, por meio da cultura, financiasse nos anos
1960 e mesmo antes os grupos nascentes de mass media. Por outro lado, em tal assercdo contém
a nogdo de que as manifestagOes industriais, como o0 cinema, devem ser fomentados pelo
Estado.
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Outro enunciado liberalizante que convoca a sociedade a criar meios de fomento “A sociedade

deve criar os seus proprios mecanismos de fomento as artes, inclusive virtuais, sem depender

J4

apenas do Estado “ ¢ visto com maior simpatia pelos participantes, com 65% da amostra
assinalando concordar um pouco ou totalmente. Tal movimento, em linha com o desempenho
das organizagdes culturais onde trabalhavam os participantes, evidencia o papel crescente que
esses modos de arrecadacdo privada, como o crowdfunding, exercera no fomento a cultura. Por
outro lado, crescem para patamares de 74% e 89% os apoios a agao forte do Estado no “combate
a cultura de massas” e no fomento a “identidade nacional”, de forma alinhada as agendas dos
periodos autoritarios, e beira a totalidade o apoio a politicas que ecoem o velho corporativismo
benevolente iniciado por Paschoal Carlos Magno nos anos 1950 de “democratizagdo da
cultura”, seguido com igual grau de preferéncia pela nova perspectiva da “democracia cultural”
que ganhou espaco na agenda global da cultura a partir dos anos 2000 com as convencdes da
UNESCO igualmente observadas no Capitulo 1. Ambas as alternativas registram manifestacoes
de “concordo totalmente” e “concordo um pouco” na faixa de 94% dos participantes. A figura
dos empreendedores sociais/ culturais que desponta neste estudo parece estabelecer um elo
importante entre essas duas concepgdes, por meio de seus projetos destinados a melhorar as
condicdes culturais locais, tanto por meio da habilitacdo dos culture makers existentes como

pela ampliacdo da oferta cultural de arte legitima em localidades desprovidas.

Gréafico 37 - Preferéncias sobre as agendas da politica cultural

O Estado néo deve interferir na forma como a sociedade
seleciona os projetos culturais que financia e apoia

A politica cultural também deve fomentar as cadeias produtivas
daquelas expressoes culturais que possuam um carater 6% % 3%
industrial

A sociedade deve criar 0s seus proprios mecanismos de
fomento as artes, servindo-se inclusive dos meios virtuais, sem 65% %
depender apenas do Estado

Uma politica cultural deve financiar de forma prioritaria o
patriménio histérico, artistico e as manifestacoes folcléricas que % £ 6%
constituem a identidade nacional

A politica cultural deve subsidiar as manifestagoes culturais e
artisticas que ndo pertencem a cultura de massas e a industria L % 9%
cultural

E dever do Estado criar condicges de expressao para os 4% % 5%
fazedores de cultura dos diversos grupos sociais

O papel de uma politica cultural &€ democratizar a cultura, %% % %
levando as artes para as pessoas de todo o pais

Concordo totalmente Concordo um pouco Discordo totaimente Discordo um pouco Nao discordo nem concordo

Fonte: o autor
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A caracterizagdo dos produtores e gestores culturais brasileiros pretendida com esta pesquisa
revelou nuances a respeito deste agente em suas propriedades sociais, familiares, e também em
relacdo as suas praticas, estratégias, preferéncias e valores. Deste estudo emerge uma espécie
de profissional, na sua maioria mulheres, altamente escolarizado e unido pelos cursos das
humanidades a partir de suas origens sociais diversas. Além do papel de exclusdo das mulheres
de determinadas profissdes — fenbmeno ndo estudado neste levantamento — percebem-se
dindmicas familiares dedicadas a evitar o descenso social ou, ao contrério, buscar formas
paralelas de ascenséo pela via do estudo, que parecem impulsionar a forte participacao feminina
nestas carreiras. Em uma atuacéo viabilizada pelo recrutamento por parte de outras pessoas da
area e pelo auto-empreendedorismo, este agente encontra no mecenato estatal o principal meio
de mobilizar seu capital intelectual na formulagéo de projetos e na disputa em editais publicos
e no mercado dos incentivos fiscais. Vendo a si proprio como um agente de transformacéo
social pouco delimitado, o produtor e gestor cultural ndo deixa de desempenhar funcdes que
foram se tornando mais claramente definidas dentro deste universo. Como Dubois também
identifica na cena francesa contemporanea, este € um agente que, apos as experiéncias de grande
desemprego nos anos 1990, adquiriu maior pragmatismo em sua acao, assimilando rotinizacdes
que conferiram a essa area uma racionalidade de administracdo combinada as aspiracfes
pessoais (DUBOIS, p. 88).

Entusiastas do autodidatismo e de certa abertura de espirito, os produtores e gestores culturais
brasileiros restringem-se com frequéncia ao consumo cultural de arte legitimada nos circuitos
consagrados, tradicionais contemporaneos, a0 mesmo tempo em que consome intensamente as
novas solucgdes tecnoldgicas, mas sem creditar a este ambiente papel relevante na sua atuacédo
profissional. As preferéncias normativas em relacdo a acdo do Estado demonstram uma filiacéo
desses agentes as agendas culturais definidas ao longo do século XX e inicio do XXI.

Na proxima secdo sera desenvolvida uma Analise de Correspondéncia Multipla deste universo
pesquisado, com o intuito de descobrir como este perfil médio do produtor e gestor cultural se

distingue internamente dentro do espaco social da intermediacédo cultural.
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3.2. Préticas culturais e distin¢ao entre produtores e gestores culturais

O perfil do produtor e gestor cultural brasileiro nasce do encontro e combinacdo entre
individuos de diferentes trajetérias. Como a natureza desta atividade tende a evitar
classificaces rigidas, termina por ser produzida a impressdo segundo a qual todos os que se
tornam intermediarios culturais passam a ter um dominio sobre a sua prépria classificacao e
correspondente posicionamento dentro deste campo. E possivel que, em termos discursivos, tais
estratégias sejam de fato mais vidveis no meio da producédo e gestdo cultural do que a outras
areas com cadeias produtivas mais estruturadas. Por outro lado, é mister da sociologia langar
luz para a apropriacdo desigual dos capitais envolvidos, invariavelmente escassos, mesmo em
um caso como este, restituindo pela analise das praticas os processos de producéo e reproducgéo
dessas desigualdades. Com isso, ganha especial importancia o olhar sobre elementos em geral
considerados marginais na organizacdo dos modos de vida.

Nesta secdo serd procedida uma nova analise dos resultados descritos e previamente discutidos
na secdo anterior, de forma a entender como os participantes da pesquisa Perfis dos produtores
e gestores culturais do Brasil se distinguem internamente dentro do espaco social da
intermediacdo cultural. Para tal exercicio, como explicado no capitulo 2 desta tese, sera
realizada uma Analise de Correspondéncia Mdltipla (ACM) com o proposito de produzir uma
cartografia das posi¢cOes desses agentes, ilustrando por meio de uma visualizacdo geométrica o
nivel de proximidade e complementaridade, ou distanciamento e oposicéo entre os diferentes
agentes estudados neste trabalho. O objeto desta observacao sao as predisposicoes identificadas
em relacdo ao gosto dos participantes que, como justificado na parte que trata da metodologia
desta pesquisa, € uma propriedade social dos agentes pouco sujeita a manipulacdo empreendida
pelos discursos. Diferentes estudos, a comecar com A Distingdo (BOURDIEU, Op. cit.) que
inaugura as analises do género, demonstram como em configuracdes sociais diversas 0 asco
manifesto por seus membros em relacdo as praticas que nao se alinham aos sistemas de gosto
dominante opera as agregacdes e as segregacdes entre os individuos. A realizacdo da ACM
permite ver como as demais esferas da vida social caminham juntas nessas dinamicas
provocadas pelas “diferengas de gosto”. Mesmo nos dias atuais, quando novas abordagens
defendem a superacdo deste tipo de distincdo, em razdo da acdo de processos globais que
obtiveram sucesso em remodelar as préaticas culturais em diferentes paises, tal analise baseada
no gosto ainda se faz relevante para lancar luz sobre as hierarquias (DUVAL, 2019, Op. cit.)

que sempre serdo formadas, independentes dos termos nos quais o0s sistemas de gosto operem.
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No caso em anélise, seguindo algumas das recomendagfes de Kliger (Op. cit., p. 73), a
realizacdo da ACM percorreu etapas preliminares para a preparacdo dos dados. A primeira foi
a de excluir as 23 questdes de multipla escolha que aceitavam mais de uma opcdo, a saber:

e Setor de atuagéo

e Subéreas da cultura onde atuou como profissional

e Funcdes desempenhadas como profissional

e Lugares onde atuou profissionalmente

e Subéreas da cultura onde atuou como voluntario

e Funcdes desempenhadas de forma voluntaria

e Lugares onde atuou voluntariamente

e Possui outros familiares que atuam na area da cultura?

e As atividades culturais sdo fomentadas por

e A instituicdo tentou captar recursos por meio de repasse direto do Estado ou

atraveés de incentivos fiscais?

e Em quais anos buscou recursos por meio de repasses diretos

e Segmento do projeto cultural financiado por repasses diretos

e Selecione as politicas de editais pelas quais buscou recursos

e Em quais anos buscou recursos por meio de incentivos fiscais

e Segmento do projeto cultural financiado por incentivos fiscais

e Selecione as politicas de incentivos fiscais a cultura pelas quais buscou

recursos

e Em quais anos buscou recursos por meio de crowdfunding/ arrecadagdes

e Segmento do projeto cultural financiado por crowdfunding/ arrecadacdes

e Selecione as formas de crowdfunding/ arrecadacGes adotadas

e A estratégia de mobilizacdo de recursos ocorre por

e Qual tipo de formacao

e Tipo de experiéncia

e Continente onde acumulou experiéncia

Igualmente, foram excluidos outros 27 campos de respostas descritivas, como “comente sobre
esta outra area”, “Especifique” (18 casos), “Nome do curso (da area)” (6 casos), “Ocupagao

principal da mae” e “Ocupacao principal do pai”.
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O passo seguinte foi a realizacdo de testes preliminares que permitiram a recategorizagéo de
algumas das respostas prestadas pelos participantes, no sentido de reduzir a quantidade das
modalidades visualizadas.®® O Gnico caso de modificagdo foi nas 7 frequéncias de consumo
cultural, reduzidas para 3 (Tabela 16).

Tabela 16 - modalidades recodificadas

Variavel Modalidades atuais Modalidades recodificadas

3 - Habitos culturais. Com
qual frequéncia vocé realiza 1) Nunca/ quase nunca Frequéncia baixa ou nula
essas atividades?

2) Uma vez por ano ou menos

3) 2 vezes no Ultimo ano Frequéncia intermediéria
4) Ao menos 3 a 4 vezes por ano

5) Ao menos 1 vez por més Frequéncia alta
6) Ao menos uma vez por semana
7) Maioria dos dias

Fonte: o autor

A etapa seguinte, com base na discussao desenvolvida e nas premissas tedrico-metodoldgicas
do trabalho, definiu-se as praticas culturais apresentadas aos participantes do survey como
variaveis ativas'?’ e todas as demais como variaveis suplementares. Apos a geracio de uma
primeira ACM verificou-se que 29 agentes estressavam os limites do espaco social em direcdes
discrepantes, diminuindo a visualizagcdo dos eixos principais, e foram excluidos. Com isso,
chegou-se a visualizacao ilustrada pelo grafico 38 e a analise apresentada nesta tese foi realizada
a partir da observacdo de 488 casos. Em relacdo aos eixos, com a aplicacdo de um fator de
correcdo no calculo dos Eigenvalues gerados pelo programa FactoMineR, confirmou-se que 0s
eixos 1 e 2 eram representativos do espago social projetado®. Este corte sobre os eixos 1 e 2
também foi dado pela andlise hierarquica da ACM, que permite uma visualizacdo

tridimensional da cartografia projetada.

196 Como explicado no capitulo 2, “modalidade” é o termo que denomina as op¢Ges de resposta que aparecerao
agregadas e segregadas na nuvem de pontos gerada.

197 Variaveis ativas sdo as principais variaveis (questoes) — e suas respectivas modalidades (respostas) mobilizadas
para a construcdo do espaco social possivel de ser visualizado pela Analise de Correspondéncia Multipla (ACM).
As demais varidveis de um questiondrio podem ser mobilizadas em um momento seguinte na condi¢do de
suplementares, cuja disposicdo no espaco social enriquece a analise das correlagBes, respeitando-se a
proporcionalidade dos eixos previamente tracados com as variaveis ativas (LE ROUX; ROUANET, 2010;
KLUGER, 2018; BERTONCELO, 2019).

108 Com a adicdo da férmula =(Eigenvalue-0,1)*2 o Eixo 1 passou a representar 92% da amostra selecionada e o
Eixo 2 outros 6%. Sou especialmente grato a Marcello Giovanni Pocai Stella pelos esclarecimentos. As taxas
originais e as modificadas se encontram em anexo.
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Gréfico 38 - Nuvem de agentes redimensionada

0.0 05 1.0

Dim 2 (6%)
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Fonte: o autor

O grafico inicial da Analise de Correspondéncia Multipla foi gerado a partir dos 40 registros de
maior significancia para a construcao do espaco sociais. Esta redu¢do na quantidade de pontos
tem o proposito de contribuir com a melhor visualizacéo dos resultados. O Eixo 1, horizontal,
agrega o maior volume de modalidades. A esquerda e acima deste eixo estdo reunidas, na cor
vermelha, as praticas culturais desempenhadas com maior intensidade. A medida que os agentes
se distribuem abaixo deste eixo e para o lado direito, as intensidades e valores tendem a
diminuir. O grafico 39 também demonstra que as variaveis suplementares, na cor verde, apesar
de menos separadas neste espaco, em comparagdo com as variaveis ativas, se organizam com a
mesma tendéncia de agregacdo. A esquerda estio as modalidades mais intensas ou de maior

valor relacionadas ao perfil dos agentes, bem como a sua atuacao na area e as suas preferéncias.
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Gréfico 39 - Anélise de Correspondéncia Mdltipla (var ativas, supl e individuos)
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Fonte: o autor

A demonstracdo geomeétrica das distancias entre os agentes em cada uma das praticas culturais
(variaveis ativas) se encontra disponivel no Anexo VI desta tese. A seguir é apresentado de
maneira isolada o mapa de cada um dos grupos de variaveis, tanto das ativas (praticas culturais),
como das suplementares (dados de perfil, formacédo, posicdo ocupacional, autopercepcdo dos
agentes, posicdes sobre a influéncia de fatores externos, condi¢cdes para a prépria atuacao,
preferéncias a respeito de politica cultural). O intuito da desconstrucdo é permitir a visualizacao
das dispersdes em cada caso, bem como a concentracdo espacial de determinadas modalidades,
que as torna potencialmente homologas. A leitura da esquerda para a direita dos graficos 40 a
46 permite compreender quais sdo essas variaveis mais proximas e mais distantes umas das
outras dentro desse espago social, e como essas disposi¢des tendem a recompensar ou punir 0s

perfis que demonstram maior ou menor afinidade com elas.
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Gréfico 40 - Praticas culturais
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Dim 2 (6%)

Fonte: o autor
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Gréfico 41 - Perfis dos agentes (dados gerais)
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Dim 2 (6%)

Fonte: o autor

1.0

05

00

-05

Gréfico 42 - Perfis dos agentes (formacao)
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Gréfico 43 - Atuacéo e posi¢Oes ocupacionais
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Gréfico 44 - Auto percepcdo dos agentes
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Gréfico 45 - Influéncia de fatores externos na pratica da intermediacéo cultural
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Gréfico 46 - Condigdes pessoais para atuar na area
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A reorganizacdo dos dados sobre os agentes em uma disposicdo geométrica segregou as
diferentes afinidades em grupos separados, permitindo ver &reas antagonicas dentro do espaco
comum do trabalho cultural. Em algumas reuniram-se as afinidades eletivas mais proeminentes,
como o consumo de cultura legitima em alta intensidade, as altas qualificacdes, posicGes
ocupadas e altos rendimentos percebidos, ao passo que em outras agregaram-se as propriedades
que legam aos seus possuidores posi¢Oes mais subalternizadas. Na passagem de um extremo a
outro, a Analise de Correspondéncia Mdltipla revela perfis de transi¢do. Iniciantes que, pela
faixa etaria, reinem algumas das propriedades de maior prestigio, como a escolaridade elevada,
mas se encontram a meio caminho entre as melhores e as piores remuneragoes.

Nesta disposicdo cartografica dos agentes, suas preferéncias e disposicdes pessoais, a pesquisa
produziu uma segunda visualizacdo tridimensional do espaco social, que permite tambem
observar como ndo sdo apenas diferentes os diferentes subgrupos dentro da arena, mas sdo
superiores uns aos outros. O grafico 47 representa esses internos na forma de clusters. Entre
eles, o cluster 1 (na cor preta), que reune a fragdo mais bem-sucedida na reunido de capitais e
disposi¢coes favoraveis, de fato “se coloca” sobre os demais, esparramando suas propriedades
por sobre os demais subgrupos, nas cores vermelha e verde, como representado nos graficos 48
e 49.

Gréafico 47 - Espaco social reorganizado por clusters
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Gréfico 48 - Hierarquizagdo dos clusters
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Nesta segunda disposicao, também representada pelo grafico 21, é possivel observar como 0s
eixos 1 e 2 exercem peso inercial para além do cluster 1 na definicdo dos limites do espaco
social. Essas representacOes hierarquizantes contribuem para que se entenda o espaco social
como um espaco ndo somente de diferencas, mas de forcas e alcances desiguais, dentro do qual
sdo estabelecidas relacdes de dominacéo por paté daqueles que reinem as propriedades sociais

mais valorizadas na direcdo daqueles que ndo as possuem.

Gréafico 49 - Forca inercial x limites do espaco social
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A realizacdo deste levantamento permitiu a reunido de elementos a respeito dos produtores e
gestores culturais brasileiros, contribuindo para uma agenda de estudos sobre a natureza do
trabalho criativo no Brasil. Suas origens sociais diversas, mediadas por um lado pelo ensino
superior e as areas de humanas, e, por outro, pelas diferentes formas de empreendedorismo,
revela uma profissdo que se constitui em torno de compreensdes e praticas comuns, mas
trazendo consigo um grande contingente de individuos que, com autodidatismo e impeto,
reinventam-se como agentes de transformacé&o socia, pela cultura, em uma realidade de escassez
material.

Como provocado no inicio desta tese e no titulo do trabalho, a Musa, uma alegoria das
manifestacdes do gosto legitimo, exerce imensa forca sobre as vidas desses aspirantes, como o
penultimo grafico deste capitulo permite ver. Demandando “interesse por conta propria”,
muitas vezes desacompanhado de ofertas publicas para o desenvolvimento do gosto que os
credencia, cobra dos agentes boa vontade e alinhamentos as praticas culturais definidas como
legitimas pelas autoridades institucionais, como condicdo para o acesso as melhores posicoes
deste mercado. Por outro lado, a aceitacdo desta dominacdo por parte dos agentes mais
subalternizados também se explica por uma mobilidade social que de alguma maneira se
efetiva, ja ndo sob a perspectiva interna do campo, mas na comparacgao que esses podem fazer
entre as suas posicdes de origem e as suas realidades presentes, caracterizadas pela melhor
escolaridade e pelo acesso a uma renda média acima do minimo praticado neste pais.

Muitos outros aspectos careceram de ser investigados ou aprofundados com os proprios
participantes do levantamento, o que coloca este trabalho mais como inicio de uma investigacédo

do que como a sua concluséo.
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CONSIDERACOES: NOVAS OCUPACOES, VELHAS SEGREGACOES

Esta tese empenhou-se em produzir uma investigacdo a respeito dos trabalhadores da cultura
no Brasil, a partir de uma abordagem que ndo se ocupou em produzir recortes em torno dos
grupos especificos. De visada mais ampla, procurou-se produzir conhecimento, na forma de um
continuum, a respeito dos diferentes perfis que se aventuram no trabalho cultural, estando nele
contidas das fragdes mais elitizadas dos dias atuais — agentes egressos dos estratos méedios, com
elevado capital cultural e material em suas familias, possuidores de titulacdo em instituicdes de
ensino consagradas, e envolvidos em trabalhos culturais inovadores — até os estratos sociais
mais empobrecidos e as suas estratégias de mobilidade social caracterizadas pelo aumento da
escolaridade e pelo auto empreendedorismo.

O capitulo 1 deste trabalho procurou demonstrar como, regulando a a¢éo desses sujeitos de um
extremo a outro atuam nocdes historicamente construidas de cultura legitima, e como essas
foram forjadas, principalmente, através das disputas travadas no interior do Estado brasileiro.
Chegou-se a uma periodizacdo que organiza essas ideias-forca em, ao menos, cinco grandes

nocgoes, a saber:

Cultura como identidade nacional — empreendida pelo governo varguista até o final da segunda
guerra. A construcdo de museu, de um mercado editorial e de inovac6es nas radiocomunicacdes
dedicados a celebragcdo de simbolos patrios, das figuras hieraticas da histéria brasileira, do
folclore surgem como primeiro movimento de real alcance nacional, que se cristalizara com o

tempo no imaginario da populacdo, de maneira sobreposta as demais ideias-for¢as surgidas.

Democratizacdo da cultura — incorpora como um valor a necessidade de se levar a um
contingente de pessoas desprovidas do acesso as producdes artisticas comuns aos grandes
centros novas propostas itinerantes. Caravanas, casas da cultura, centros culturais publicos e
privados sdo frutos dessa ideologia construida entre os anos 1950 e 1960, que moldaria a acdo
do Estado pelos anos seguintes, bem como as preferéncias dos agentes que se interessariam a
empreender, décadas mais tarde, projetos socioculturais voltados ao interior e as periferias das
grandes cidades. O surgimento desta ideologia ocorre em paralelo a expansdo das inovagdes

culturais nas grandes metropoles, como 0s museus de arte moderna e as bienais.
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Combate a industria cultural — emerge no bojo da modernizagdo conservadora conduzida pelo
regime autoritario entre 1964 e 1984. Em que pese o investimento dos governos militares deste
periodo para assumirem o controle do processo de criacdo e expansdo de grupos de
telecomunicagdo alinhados ao regime — acompanhado do desmonte e faléncia dos seus
opositores — esses mesmos governos criaram nichos dedicados ao fomento de circuitos artisticos
brasileiros, orientados por conselhos de notaveis. Da mesma forma, em que pese a violenta
censura exercida sobre toda forma de producéo cultural que fosse considerada afrontosa a
ordem politica vigente, o regime foi bem-sucedido em desenvolver uma burocracia cultural
especializada, inovadora para os padrdes da época, que seria responsavel por este projeto de
conter 0 avanco da influéncia estrangeira e do interesse puramente mercadolégico sobre a arte

e a cultura brasileiras.

Cultura é democracia — com a transicdo para a democracia na segunda metade da década de
1984, e com a ascensdo ao poder de grupos e agentes politicos rivais ao regime autoritario,
ganha espaco uma compreensdo negativa a respeito da presenca do Estado na cultura como
fomentador direto. Este, dirdo os seus criticos, serd sempre “dirigista”, sufocando as forcas
criativas do pais em razdo do aparelhamento politico. Tal compreensdo avancou para 0S
periodos seguintes, impulsionada por uma grave crise inflacionaria que reduziu a capacidade
de investimento do Estado. Sobreposta as quatro ideologias anteriores, esta quarta ideia-forca
desempenhou papel central na concepcao de novos modelos de financiamento as artes baseado
no uso de incentivos fiscais sobre os quais a burocracia da cultura possui pouca ou nenhuma
ingeréncia. Desde entdo, com a adocdo da Lei Sarney, posteriormente convertida na Lei
Rouanet, tem-se 0 mais bem-sucedido instrumento de aporte de recursos publicos para o setor
das artes e da cultura, eficiente em alocar somas vultosas e resiliente as mudancas de governo.
Seu desempenho segue tensionado com avaliacGes que julgam o uso de incentivos fiscais
discriminatorio com expressdes de menor interesse aos potenciais patrocinadores, e com o

direcionamento dos patrocinios ao eixo Rio-Sao Paulo.

Cultura € diversidade — ideologia que acompanha as transformacdes ocorridas no cenario
cultural, a partir das novas diretrizes aprovadas em foruns multilaterais, como a UNESCO.
Localmente, esta nova compreensdo é acompanhada da nocao que cabe ao Estado equalizar os
problemas de representatividade por parte dos grupos sociais minoritarios e marginalizados,
através de politicas culturais. Essas politicas, por um lado, devem ser direcionadas a

incorporacdo de grupos identitarios (mulheres, negros, indigenas, LGBT etc) aos circuitos
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artisticos, com o financiamento e a circulacdo de suas producdes, e, por outro, devem ser
promovidas no sentido de reconhecer como expressfes culturais grupos sociais que néo
guardam relacdo necessaria com a arte, mas cujas producdes se configuram em bens imateriais,

dotados de valor por seus conteidos que remetem a saberes e modos de vida distintos.

Como resultado dessas ideologias, um mercado de bens culturais relativamente diverso foi
constituido ao longo do século XX e a virada do XXI, mobilizando investimentos publicos e
privados. Como consequéncia, chegou-se a um mercado de postos que combina ocupacdes nas
burocracias, em grandes e médios empreendimentos privados, € em uma miriade de pequenos

e micro-empreendimentos.

O Capitulo 2 discutiu como, dada esta base de valores, poderiam ser estudados o0s agentes que
aspiravam ao trabalho no mercado de bens culturais. Para isto percorreu a literatura relacionada
aos agentes culturais brasileiros, analisando dos primeiros mapeamentos realizados por José
Carlos Durand acerca dos profissionais nas galerias de arte na década de 1960, até os estudos
de Maria Helena Cunha acerca de um novo tipo de trabalhador da cultura que surgia na figura
dos produtores e gestores culturais, na passagem dos anos 1980 até os dias atuais. O capitulo
também revisou criticamente as no¢Ges de produtor cultural cultivadas por instituicdes publicas
e privadas que atuam no sentido de possuir o controle dessa classificacdo. Buscou-se analisar
como o instituto privado Itat Cultural, o Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura/
CULT, pertencente a Universidade Federal da Bahia, e a Fundacdo Casa de Rui Barbosa,
vinculada ao Ministério da Cultura, alternavam entre si estratégias de competicao e colaboracao
em torno de uma definicdo normativa do que deveriam ser 0s produtores culturais, sem levar
em conta os aspectos propriamente relacionais que definem esses agentes em suas praticas. Para
lancar mao de um estudo empirico, realizado com a coleta de dados primarios junto a essa
populacdo, o capitulo revisou criticamente o debate existente na literatura internacional,
coletando elementos que pudessem colaborar com a criacdo de um instrumento analitico
proprio, chegando-se a concluséo pela importancia de se criar uma investigacao que mensurasse
tanto os aspectos constitutivos deste grupo social, como os fatores que os levam a segregacdes
internas. A observacdo das praticas culturais e das preferéncias dos agentes deveria levar em
conta 0 arcabouco das ideologias a respeito da cultura legitima reunido no Capitulo 1. O
capitulo é concluido com a apresentacdo de um survey que procurou aferir junto a um
contingente de individuos envolvidos com o trabalho na area da cultura — e selecionados através

de diferentes estratégias de mobilizacdo — quais foram as condigdes de ingresso na area, tipo de
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atividade desenvolvida, locais de trabalho, posi¢des ocupadas e outros dados relativos ao
exercicio da profissdo de produtor e gestor cultural. No mesmo questionario, procurou-se saber
a respeito das praticas culturais desses agentes, em opcOes que foram agregadas em trés
modalidades: a) praticas legitimas tradicionais, b) praticas legitimas contemporaneas, e c)
praticas ilegitimas. Junto com elas, os participantes foram também perguntados a respeito de
suas impressbes a respeito da area onde atuavam, do que consideravam ser condi¢des
necessarias para a atuacao na cultura, e das suas preferéncias no que diz respeito as politicas
publicas de cultura. Por fim, o questionario levantou os dados socioecondmicos dos
participantes, com énfase no historico educacional préprio, do pai e da mae, tendo em vista
reunir elementos que permitissem analisar as trajetérias dos agentes em linha com o0s capitais

pré-existentes e as condi¢Oes oferecidas por suas familias.

O capitulo 3 apresentou os resultados do survey realizado com 517 produtores e gestores
culturais, a partir das respostas obtidas entre os meses de novembro de 2018 e abril de 2019. A
primeira secao apresentou as frequéncias identificadas, a comecar do perfil socioeconémico dos
participantes do survey. Com isso, a pesquisa compreendeu que o universo de participantes era
composto na sua maioria por mulheres, com destaque as brancas, seguido de homens brancos,
mulheres negras (pretas e pardas) e homens negros (pretos e pardos). A maior concentragéo das
participacdes se deu nos estados do Sudeste, seguidos dos estados do Nordeste, do Sul e do
Centro-Oeste. Em relacdo a moradia, a pesquisa capturou uma tendéncia a migragéo interna
entre os participantes, tendo quase a metade mudado de endere¢o em algum momento, tanto do
local de nascimento para o endereco atual, como deste para locais de trabalho. A maioria dos
participantes declarou residir com nova familia constituida ou s6. Apesar de a maioria fazé-lo
em imovel proprio, a outra metade declarou morar imdvel alugado. Em compara¢do com 0s
pais/ responsaveis pela criacdo, os participantes registraram baixa capacidade de adquirirem
seus proprios imdveis, sinalizando dificuldade de reproduzirem as condi¢fes materiais de
origem e a incapacidade de supera-la, quando esta se revelou adversa, com pais vivendo de
aluguel. O capital escolar/ educacional dos participantes é elevado em comparacao aos pais,
tendo um contingente expressivo obtido titulos de pés-graduacdo strico sensu e lato sensu,
mesmo nos casos em que o capital escolar dos pais era baixo. Em uma analise de trajetéria, a
pesquisa revela um movimento de confluéncia entre participantes de diferentes origens sociais
que terdo como solo comum os cursos de comunicagdo social, producdo cultural e artes.
Refletindo sobre as estratégias familiares, constatou-se uma forte presenca de méaes pedagogas

e professoras e pais engenheiros e advogados, entre as fracOes mais escolarizadas. Entre as
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fragdes menos escolarizadas, predominaram as mées donas de casa, do lar, falecida, professora
de magistério ou aposentada e pais na sua maioria ja falecidos, seguidos de comerciantes e
profissionais autbnomos. Entre os diplomados, discutiu-se a proeminéncia das maes pedagogas
no direcionamento das carreiras dos filhos, assim como o exemplo negativo oferecido pelos
pais engenheiros que viram suas ocupacdes sofrerem uma forte desclassificacdo na década de
1990. Uma parcela expressiva dos participantes declarou possuir alguma forma de experiéncia
profissional, em geral de curta duracdo e para compromissos académicos. A fracdo mais
elitizada dos trabalhadores da cultura pode ser identificada neste tdpico pelos intercambios mais
prolongados, em razdo de emprego, projeto de cooperacgdo internacional ou residéncia artistica.
O perfil socioeconémico revelou ainda a adesdo a formas de religiosidade diversas do padrédo
da populacdo brasileira, com forte presenca dos ateus e sem religido e dos adeptos do
candomblé, da umbanda e de outras religiosidades afro-brasileiras, sendo esses ultimos na sua
maioria brancos.

O survey identificou ainda um predominio do ingresso na area por meio do convite de outras
pessoas ja atuantes, assim como uma maior taxa de atuagdo em projetos socioculturais. A maior
parte da atuacdo profissional ocorreu em produtora e secretaria/ departamento de cultura,
enquanto a maior taxa de atuacdo voluntaria se deu em associagdes. As experiéncias
profissionais ocorrem principalmente com producéo, gestdo de organizacao ou projeto cultural,
enquanto o trabalho voluntario é mais frequente em producéo e elaboracdo de projetos. Em
comparacdo com outros mercados de bens culturais, como o francés, a taxa de transferéncia
intergeracional de posicGes € baixa, ndo alcancando um décimo dos casos. Os trabalhadores da
cultura também sdo, na sua maioria, contratados pela CLT, seguidos da inscricdo como
Microempreendedor Individual — MEI e da propriedade de micro e pequena empresa. Os
lugares nos quais trabalham se beneficiam do mecenato estatal, na maior parte por recursos
mobilizados atraves de incentivos fiscais. Em relacdo a autopercepcao, esses agentes tendem a
se associar as posi¢cGes de maior indeterminacdo, como “agente de transformacdo social”,
seguida de “profissional do mundo das artes”. Os mesmos compreendem que as politicas
publicas de cultura influenciam totalmente o mercado onde atuam, seguidas da situacao politica
e econdmica do pais. Como condicdes pessoais de atuacdo, declaram ser extremamente
importante “ser uma pessoa interessada por conta propria em arte e cultura” e “ter a mente
aberta”, permitindo captar o papel central do autodidatismo e do comportamento empreendedor
em sua agdo social. Por outro lado, repudiam o pertencimento a partidos politicos e a
participacdo em festividades religiosas. Quando questionados sobre as suas preferéncias a

respeito das politicas publicas de cultura, os participantes se associam de maneira expressiva as
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premissas formuladas pelas ideologias mapeadas no capitulo 1, ainda que a nog¢do de combate
a industria cultural seja menos considerada, em comparagdo com as demais opgdes.

O capitulo 3 € concluido com a geracdo de uma representacdo visual dessas preferéncias
assinaladas e dos dados de perfil levantados, gerando uma nuvem de pontos dispersos entre dois
eixos. Cada um desses pontos representa uma das varidveis observadas, e elas se aproximam
ou distanciam dos eixos. Com esta Andlise de Correspondéncia Multipla foi possivel observar
como um grupo de variaveis se reuniram na parte superior do plano, a esquerda, representando
as propriedades sociais, praticas de consumo cultural e preferéncias mais proximas das
melhores posi¢Oes ocupacionais do mercado de bens culturais. Neste agrupamento — ou cluster
— frequentar assiduamente as expressdes culturais consideradas legitimas, junto com elevada
escolaridade pessoal e dos pais, com a consideracdo da importancia de se militar em
movimentos sociais, com a adesdo a crencgas espiritualistas, aumentam a probabilidade de
associacdo a posi¢des gerenciais ou de gestdo e a rendimentos elevados para este grupo, na
faixa superior a 15 mil reais. Da mesma forma, as praticas de consumo cultural desclassificadas,
como assistir telenovelas, se agrupa a outras variaveis consideradas pouco valiosas neste meio,
como o pertencimento a religibes neopentecostais, 0 convite para atuar feito por liderancas
comunitarias, a ndo-identificacdo como agente de transformacéo, a indiferenca em relacdo a
visitacdo de centros culturais, ao recebimento de livros infantis quando crianga, aumenta a
probabilidade deste agente ocupar posicdes inferiores e de menor remuneracdo. Neste espaco
social geometricamente projetado ha ainda as posicdes intermediarias, onde estdo 0os mais
jovens, que ingressaram na area por convite dos amigos de escola, possuem formacéo superior
incompleta, acreditam mais na influéncia da situacdo politica, estdo mais préximos de
remuneracdes entre 4 e 6 salarios.

Desta forma, ndo somente as frequéncias descritas no inicio do capitulo 3 apresentou o perfil
dos trabalhadores da cultura, como o trabalho complementar de projeta-las em uma
representacdo geométrica permitiu analisar as segregacdes internas deste grupo social. Com
uma abordagem empirica que buscou compreender quem sdo os intermediarios culturais
brasileiros a partir das relacdes que estabelecem e do sentido que essas lhes conferem, este
trabalho buscou fazer a critica aos principais atores que hoje conduzem o debate e a cria¢do de
cursos para a formacdo dos produtores e gestores culturais. Longe das composicdes tedricas
ecléticas discutidas no capitulo 2, chegou-se a uma variedade de agentes que, a0 mesmo tempo
gue retinem caracteristicas constitutivas e preferéncias manifestas comuns, se diversificam e
distribuem em diferentes direcOes dentro do mercado de bens culturais brasileiro. Se, por um

lado, as instituicbes hoje envolvidas na classificagdo dos produtores e gestores culturais
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defendem o avanco da formac&o, a pesquisa constatou que abunda nesta area uma méo-de-obra
ultra especializada, mas que, por razdes a serem debatidas — como a incapacidade de o mercado
do ensino assimila-la por completo, ou pela &rea onde se deu a titulagdo — desaguam no mercado
de bens culturais. Em linha com o pensamento weberiano que inspirou esta investigacao,
buscou-se produzir conhecimento empirico lastreado em teorias e em métodos passiveis de
replicacdo, de forma a se superar os tipos ideais, cuja funcéo epistemolégica é e deve ser sempre
provisoria. O estudo evitou atribuir “nomes de efeito” as agregacdes e regularidades que
encontrou, compreendendo que esse tipo de recurso, a0 mesmo tempo que contribui para
sintetizar as caracteristicas do objeto estudado e facilitar a sua difusdo, também pode
empobrecé-lo. Tais sinteses e caracterizacdes podem ser oportunamente alcancadas por meio

do debate continuado dos resultados deste trabalho.
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Nao buscou recursos por nenhuma dessas alternativas
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Obras de Referéncia
Opera
Orquestra
Periodicos
Plasticas
Preservagéo/ Restauragédo da memoaria cinematografica
Produgéo cinematografica
Produgéo radiofonica
Produgéo televisiva
Rédio/ TVs educativas
TTTTTT
Videofonogréfica
Outro
Néo sei dizer
(Funarte, Fundacéo Palmares, etc.)
Edital da secretaria estadual de cultura (ou equivalente)
Edital da secretaria municipal de cultura (ou
equivalente)
%% N&o sei dizer
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Nunca captou
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Distribuicdo cinematogréfica
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uinha, Kickante, etc.)
: amigos do museu,
e arrecadacdo (jantares, exposicdes, etc.)
ei dizer
sui area interna, com funcionérios especificos para
/ prospeccao de patrocinadores
Contrata servigo externo de captacéo de recursos
Submete projetos a chamadas publicas (editais) por
conta propria e sem equipe remunerada
Recebe indicacéo de profissionais que atuam co m
empresas (contador, advogado)
Recebe indicacéo de familiares
Recebe indicacdo de amigos
Foi procurado por patrocinador interessado
O eeeeeeeeeeeeeeeee
Presta servigos na area cultural com fins comerciais
Outra
Néo sei dizer

eeeeeeeeeee
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e

Pouco importante
Indiferente

Muito importante
Extremamente importante

2.44. Criar per il em sites de imagens (Pinterest,
Indiferente
2.45. Part|C|par de conse hos SOCIaIS/ de dlrelto (crianga e

Behance Nada importante
Pouco importante
Muito importante
/ Extremamente importante
adolescente Nada importante
Pouco importante
Indiferente
Muito importante
/ Extremamente importante
Bloco/ rubrica 3 — Préaticas culturais

Com qual frequéncia vocé realiza essas atividades? Escolha uma opcéo, sendo: 1) Nunca/ quase nunca, 2)
Uma vez por ano ou menos, 3) 2 vezes no Ultimo ano, 4) Ao menos 3 a 4 vezes por ano, 5) Ao menos 1 vez
por més, 6) Ao menos uma vez por semana, 7) Maioria dos dias

Questao/ variavel Opcdes de respostas/ modalidades
3.1. Vai ao cinema (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.2. Vai ao teatro (peca, 6pera, musicais) (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.3. Vai a museus ou galerias (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.4. Assiste danca contemporanea (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.5. Vai a biblioteca (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.6. Frequenta o SESC (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.7. Frequenta cineclube (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.8. Frequenta centros culturais (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.9. Assiste Slams de poesia (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.10. Vai a concertos (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.11. Vai a shows (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.12. Participa do carnaval/ eventos artisticos de rua (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.13. Vai a festivais (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.14. Vai a atividades de cultura tradicional (ex.: Jongo,

rodas de samba) (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.15. Vai a manifestagdes, marchas, encontros politicos

(E) [1,2, 34,56, 7]
3.16. Lé por prazer (exceto jornal, revista, quadrinhos) (E) [1, 2, 3,4, 5, 6, 7]
3.17. Lé jornais/ revistas (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.18. L& livros e artigos cientificos (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.19. Participa de saraus/ clube de leitura (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.20. Aluga DVDs na videolocadora (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.21. Assiste filmes e séries por streaming (Netflix,

Amazon Prime Video) (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.22. Assiste canais no YouTube (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.23. Segue perfis no Instagram (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.24. Usa o computador para criar novos trabalhos

visuais e animacao (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.25. Produz conteldo para a internet (texto ou video) (E) [1, 2, 3,4, 5, 6, 7]
3.26. Assiste telejornal (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.27. Assiste novela (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.28. Assiste futebol (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.29. Assiste outros esportes (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.30. Assiste séries em TV paga (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.31. Escreve alguma histéria ou poema (E) [1,2,3,4,5,6,7]
3.32. Encontra amigos em bar ou casa noturna (E) [1,2,3,4,5,6, 7]
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3.39. Danca (incluindobal¢)(e) [1,2,3,4,5,6,7]
Bloco/ rubrica 4 - Sociedade, Estado e cultura
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6.34. Pais [do continente] onde passou a maior parte do
tempo (A)

6.35. Nome (T)

6.36. e-mail (T)

6.37. Telefone (T)

[selecionar em lista]
[Descrever]
[Descrever]
[Descrever]
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ANEXO 11

Constituicéo Federal — Secdo 11 — Da Cultura

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacao e a difusao das manifestacdes culturais.

§ 1° O Estado protegera as manifestacGes das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras, e
das de outros grupos participantes do processo civilizatorio nacional.

8§ 2° A lei dispora sobre a fixacdo de datas comemorativas de alta significacédo para os diferentes
segmentos étnicos nacionais.

8 3° A lei estabelecera o Plano Nacional de Cultura, de duracdo plurianual, visando ao
desenvolvimento cultural do Pais e a integracdo das acBes do poder publico que conduzem
a: (Incluido pela Emenda Constitucional n® 48, de 2005)

| defesa e valorizagdo do patriménio cultural brasileiro; (Incluido pela Emenda Constitucional n°
48, de 2005)
Il producéo, promocao e difusdo de bens culturais; (Incluido pela Emenda Constitucional n° 48, de

2005)

Il formacdo de pessoal qualificado para a gestdo da cultura em suas mudltiplas
dimensbes; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 48, de 2005)

IV democratizacdo do acesso aos bens de cultura; (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 48,
de 2005)

V valorizacdo da diversidade étnica e regional. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 48, de

2005)

Art. 216. Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados

individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;
Il - os modos de criar, fazer e viver;
Il - as criagBes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacfes e demais espacgos destinados as manifestacdes
artistico-culturais;

V - o0s conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueolégico,
paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.

§ 1° O Poder Publico, com a colabora¢do da comunidade, promovera e protegera o patrimdnio
cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros, vigilancia, tombamento e desapropriacdo, e de
outras formas de acautelamento e preservacao.

§ 2° Cabem & administracéo publica, na forma da lei, a gestdo da documentagcédo governamental e
as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem. (Vide Lein®12.527, de 2011)

8§ 3° A lei estabelecera incentivos para a producéo e o conhecimento de bens e valores culturais.
§ 4° Os danos e ameacas ao patrimdnio cultural serdo punidos, na forma da lei.

8 5° Ficam tombados todos os documentos e os sitios detentores de reminiscéncias historicas dos
antigos quilombos.

§ 6 © E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular a fundo estadual de fomento & cultura
até cinco décimos por cento de sua receita tributaria liquida, para o financiamento de programas e
projetos culturais, vedada a aplicacdo desses recursos no pagamento de: (Incluido pela Emenda
Constitucional n°® 42, de 19.12.2003)

| - despesas com pessoal e encargos sociais; (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 42, de
19.12.2003)
Il - servico da divida; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 42, de 19.12.2003)
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[ll - qualquer outra despesa corrente ndo vinculada diretamente aos investimentos ou acdes
apoiados. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 42, de 19.12.2003)

Art. 216-A. O Sistema Nacional de Cultura, organizado em regime de colaboracdo, de forma
descentralizada e participativa, institui um processo de gestdo e promocdo conjunta de politicas
publicas de cultura, democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes da Federacdo e a
sociedade, tendo por objetivo promover o desenvolvimento humano, social e econémico com pleno
exercicio dos direitos culturais. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

§ 1° O Sistema Nacional de Cultura fundamenta-se na politica nacional de cultura e nas suas
diretrizes, estabelecidas no Plano Nacional de Cultura, e rege-se pelos seguintes principios: (Incluido
pela Emenda Constitucional n°® 71, de 2012

| - diversidade das expresses culturais; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

Il - universaliza¢éo do acesso aos bens e servicos culturais; (Incluido pela Emenda Constitucional
n° 71, de 2012)

Il - fomento a producdo, difusdo e circulagdo de conhecimento e bens culturais; (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

IV - cooperacdo entre os entes federados, os agentes publicos e privados atuantes na area
cultural;  (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

V - integracdo e interagcdo na execugcdo das politicas, programas, projetos e acoes
desenvolvidas; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

VI - complementaridade nos papéis dos agentes culturais; (Incluido pela Emenda Constitucional
n° 71, de 2012)

VII - transversalidade das politicas culturais; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

VIII - autonomia dos entes federados e das instituicdes da sociedade civil; (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 71, de 2012)

IX - transparéncia e compartilhamento das informagfes; (Incluido pela Emenda Constitucional n®

71, de 2012)

X - democratizacdo dos processos decisdrios com participacao e controle social; (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

XI - descentralizacéo articulada e pactuada da gestdo, dos recursos e das a¢fes;  (Incluido pela
Emenda Constitucional n°® 71, de 2012)

Xl - ampliacdo progressiva dos recursos contidos nos orcamentos publicos para a
cultura. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

8§ 2° Constitui a estrutura do Sistema Nacional de Cultura, nas respectivas esferas da
Federacdo: (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

| - 6rgdos gestores da cultura; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

Il - conselhos de politica cultural; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

11l - conferéncias de cultura; (Incluido pela Emenda Constitucional n° 71, de 2012)

IV - comiss@es intergestores; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

V - planos de cultura; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

VI - sistemas de financiamento a cultura; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

VII - sistemas de informag®es e indicadores culturais; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71,
de 2012)
VIII - programas de formacéo na &rea da cultura; e (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 71,

de 2012)

IX - sistemas setoriais de cultura. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)

§ 3° Lei federal dispora sobre a regulamentacao do Sistema Nacional de Cultura, bem como de
sua articulacdo com os demais sistemas nacionais ou politicas setoriais de governo. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 71, de 2012)
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§ 4° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo seus respectivos sistemas de
cultura em leis préprias. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012)
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ANEXO Il - AMOSTRAGEM ALEATORIA ESTRATIFICADA POR UF

Quantidade e porcentagem

Tamanho da amostra

BA
BA
CE
CE
DF
DF
MG
MG
PE
PE
PR
PR
RJ
RJ
RS
RS
SC
SC
SP

SP

5al2
la4d
5al2
la4d
5al2
la4d
5al2
la4d
5al2
la4d
5al2
la4d
5al2
la4d
5al2
lad
5al2
lad
5al2
lad

Total

13
106
18
75
27
123
105
303
14
74
43
164
252
738
73
221
37
134
273
889
3682

0,35%
2,88%
0,49%
2,04%
0,73%
3,34%
2,85%
8,23%
0,38%
2,01%
1,17%
4,45%
6,84%
20,04%
1,98%
6,00%
1,00%
3,64%
7,41%
24,14%

100,00%

BA
BA
CE
CE
DF
DF
MG
MG
PE
PE
PR
PR
RJ
RJ
RS
RS
SC
SC
SP

SP

5al2
la4
5al2
la4d
5al2
la4
5al2
la4
S5al2
lad
S5al2
lad
5al2
lad
5al2
lad
5al2
lad
5al2
lad

Total

4
31
5
22
8
36
30
84
4
22
13
47
71
185
21
62
11
39
76
214
986




275

ANEXO IV — Tabelas de frequéncia absoluta x frequéncia relativa

Frequéncia absoluta x frequéncia relativa (%)

N&o me
Como os participantes se identificam identifico Me identifico um pouco Neutro Me identifico muito Me identifico totalmente
Agente de transformacé&o social 22 (0,04) 64 (0,13) 59 (0,12) 212 (0,41) 155 (0,3)
Arte-educador, educador sobre temas culturais 32 (0,06) 70 (0,14) 76 (0,15) 181 (0,35) 153 (0,3)
Profissional do mundo das artes 38 (0,07) 51 (0,1) 62 (0,12) 152 (0,3) 209 (0,41)
Agente de preservagdo/ protecdo do patrimdnio
imaterial 53 (0,1) 93 (0,18) 93 (0,18) 168 (0,33) 105 (0,21)
Profissional de gestdo publica de cultura ou arte 71 (0,14) 69 (0,13) 54 (0,11) 148 (0,29) 170 (0,33)
Agente de preservagéo/ prote¢éo do patriménio
artistico e histérico material 91 (0,18) 105 (0,21) 99 (0,19) 144 (0,28) 73 (0,14)
Profissional de captag&o de recursos 137 (0,27) 154 (0,3) 82 (0,16) 90 (0,18) 49 (0,1)
Artista 148 (0,29) 69 (0,13) 70 (0,14) 98 (0,19) 127 (0,25)

Frequéncia absoluta x frequéncia relativa (%)

N&o me
Fatores que influenciam a atuacdo em prod/ gest cult identifico Me identifico um pouco Neutro Me identifico muito Me identifico totalmente
Personalidade individual 15 (0,03) 39 (0,08) 45 (0,09) 275 (0,54) 138 (0,27)
Histérico educacional individual 11 (0,02) 44 (0,09) 46 (0,09) 260 (0,51) 151 (0,29)
Cultura interna da institui¢ao cultural 11 (0,02) 19 (0,04) 35 (0,07) 265 (0,52) 182 (0,36)
Tradi¢des e entendimentos locais sobre cultura e
arte 5(0,01) 16 (0,03) 20 (0,04) 253 (0,49) 218 (0,43)
Situacéo econémica do pais 6 (0,01) 14 (0,03) 36 (0,07) 184 (0,36) 272 (0,53)
Situacéo politica do pais 2 (0) 17 (0,03) 23 (0,04) 193 (0,38) 277 (0,54)
Politica cultural (nacional, estadual, municipal) 3(0,01) 10 (0,02) 17 (0,03) 157 (0,31) 325 (0,63)
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Frequéncia absoluta x frequéncia relativa (%)

Fatores que influenciam a atuacdo pessoal em prod/ gest cult Nada importante  Pouco importante  Indiferente  Muito importante  Extremamente importante
Morar na regido central da cidade 56 (0,11) 56 (0,11) 183 (0,36) 153 (0,3) 64 (0,13)
Ter visitado museus e instituicdes culturais com os pais 14 (0,03) 46 (0,09) 69 (0,13) 228 (0,45) 155 (0,3)
Ter visitado museus e institui¢des culturais em excursdes da escola 17 (0,03) 36 (0,07) 57 (0,11) 237 (0,46) 165 (0,32)
Ter visitado museus e instituicdes culturais em excursdes de projetos

socioculturais 25 (0,05) 34 (0,07) 79 (0,15) 225 (0,44) 149 (0,29)
Ganbhar livros quando crianca 7 (0,01) 26 (0,05) 45 (0,09) 190 (0,37) 244 (0,48)
Ser uma pessoa interessada, por conta prépria, em arte e cultura 3(0,01) 5(0,01) 10 (0,02) 177 (0,35) 317 (0,62)
Ter a mente aberta 8 (0,02) 5(0,01) 20 (0,04) 142 (0,28) 337 (0,66)
Se envolver em festas comunitarias (quermesse, bailes de formatura) 30 (0,06) 53 (0,1) 167 (0,33) 170 (0,33) 92 (0,18)
Ter participado do grémio estudantil ou do centro académico 54 (0,11) 58 (0,11) 184 (0,36) 151 (0,29) 65 (0,13)
Ter participado de pastoral, associa¢éo de bairro e movimentos locais 63 (0,12) 62 (0,12) 186 (0,36) 143 (0,28) 58 (0,11)
Se envolver com politica 31 (0,06) 52 (0,1) 160 (0,31) 173 (0,34) 96 (0,19)
Participar de grupo no Facebook 17 (0,03) 52 (0,1) 123 (0,24) 235 (0,46) 85 (0,17)
Participar de grupo no Whatsapp 24 (0,05) 56 (0,11) 148 (0,29) 202 (0,39) 82 (0,16)
Ir a festivais 8 (0,02) 18 (0,04) 45 (0,09) 256 (0,5) 185 (0,36)
Manter contato com amigos da escola 53 (0,1) 61 (0,12) 219 (0,43) 129 (0,25) 50 (0,1)
Fazer faculdade 15 (0,03) 20 (0,04) 72 (0,14) 220 (0,43) 185 (0,36)
Cursar pés-graduacao 18 (0,04) 18 (0,04) 128 (0,25) 209 (0,41) 139 (0,27)
Fazer treinamentos 6 (0,01) 11 (0,02) 29 (0,06) 250 (0,49) 216 (0,42)
Ser filiado a partido politico 191 (0,37) 74 (0,14) 218 (0,43) 18 (0,04) 11 (0,02)
Participar de movimentos sociais 33 (0,06) 56 (0,11) 140 (0,27) 207 (0,4) 76 (0,15)
Apresentar trabalho em congressos 44 (0,09) 47 (0,09) 181 (0,35) 189 (0,37) 51 (0,1)
Conhecer outros paises 19 (0,04) 31 (0,06) 101 (0,2) 228 (0,45) 133 (0,26)
Integrar coletivos 22 (0,04) 35 (0,07) 149 (0,29) 218 (0,43) 88 (0,17)
Frequentar festividades religiosas 139 (0,27) 70 (0,14) 194 (0,38) 84 (0,16) 25 (0,05)
Ir a mostras 6 (0,01) 15 (0,03) 25 (0,05) 311 (0,61) 155 (0,3)
Frequentar centro cultural pablico 5(0,01) 9 (0,02) 27 (0,05) 263 (0,51) 208 (0,41)
Ir em conferéncias de cultura 7 (0,01) 8 (0,02) 30 (0,06) 262 (0,51) 205 (0,4)
Frequentar bienais 6 (0,01) 15 (0,03) 69 (0,13) 276 (0,54) 146 (0,29)
Criar perfil em sites de imagens (Pinterest, Behance) 81 (0,16) 73 (0,14) 247 (0,48) 86 (0,17) 25 (0,05)
Participar de conselhos sociais/ de direito (crianca e adolescente, do

idoso, seguranga publica) 47 (0,09) 53 (0,1) 166 (0,32) 184 (0,36) 62 (0,12)



277

Praticas culturais legitimadas e

Nunca/ quase 1 x/ ano ou

Frequéncia absoluta x frequéncia relativa (%)

2Xno Aomenos3 Ao menos 1 x/ Ao menos 1x/  Maioria dos

tradicionais nunca menos Ultimoano a4 x/ ano més semana dias Mediana  Moda
Vai ao cinema 25 (0,05) 28 (0,06) 46 (0,1) 154 (0,32) 160 (0,35) 56 (0,14) 43 (0,17) 5 5
Vai ao teatro (pecga, 6pera, musicais) 24 (0,05) 34 (0,07) 55 (0,12) 145 (0,3) 157 (0,35) 51 (0,13) 46 (0,18) 4 5
Vai a museus ou galerias 12 (0,02) 36 (0,07) 54 (0,12) 141 (0,28) 171 (0,37) 62 (0,15) 36 (0,13) 5 5
Vai a biblioteca 65 (0,13) 71 (0,16) 61 (0,16) 108 (0,24) 91 (0,24) 60 (0,19) 56 (0,27) 4 4
Frequenta cineclube 205 (0,4) 110 (0,36) 68 (0,34) 52 (0,17) 51 (0,26) 10 (0,08) 16 (0,2) 2 1
Vai a concertos 90 (0,18) 86 (0,2) 91 (0,27) 110 (0,26) 77 (0,23) 40 (0,16) 18 (0,13) 3 4
Vai a atividades de cultura tradicional

(ex.: Jongo, rodas de samba) 76 (0,15) 93 (0,21) 86 (0,25) 100 (0,23) 73 (0,21) 45 (0,17) 39 (0,25) 4 4
Lé por prazer (exceto jornal, revista,

qguadrinhos) 12 (0,02) 18 (0,04) 34 (0,07) 70 (0,14) 73 (0,15) 90 (0,2) 215 (0,57) 6 7
Lé livros e artigos cientificos 27 (0,05) 40 (0,08) 51 (0,11) 83 (0,17) 100 (0,22) 96 (0,24) 115 (0,37) 5 7
Participa de saraus/ clube de leitura 153 (0,3) 108 (0,3) 62 (0,25) 86 (0,24) 52 (0,21) 27 (0,14) 24 (0,23) 2 1
Escreve alguma histéria ou poema 192 (0,38) 69 (0,22) 46 (0,18) 66 (0,21) 47 (0,19) 41 (0,2) 51 (0,36) 2 1
Toca um instrumento 289 (0,56) 40 (0,18) 34 (0,19) 40 (0,18) 22 (0,12) 38 (0,25) 49 (0,45) 1 1
Escreve/ compde musica 362 (0,71) 50 (0,33) 18 (0,18) 23 (0,15) 18 (0,18) 15 (0,18) 26 (0,43) 1 1
Pinta (incluindo Grafite), desenha ou

faz escultura 372 (0,73) 40 (0,28) 24 (0,24) 25 (0,18) 12 (0,12) 23 (0,3) 16 (0,31) 1 1
Danga (incluindo balé) 330 (0,64) 39 (0,21) 32 (0,22) 40 (0,22) 28 (0,19) 21 (0,19) 22 (0,3) 1 1
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Praticas culturais contemporaneas (leg,

Frequéncia absoluta x frequéncia relativa (%)

Nunca/quase 1x/anoou 2xnoultimo Aomenos3a Aomenos Aomenoslx/  Maioria dos

recente) nunca menos ano 4 x/ ano 1 x/ més semana dias Mediana Moda
Assiste danca contemporanea 67 (0,13) 98 (0,22) 104 (0,3) 122 (0,27) 85 (0,24) 20 (0,08) 16 (0,13) 3 4
Frequenta o SESC 82 (0,16) 61 (0,14) 59 (0,16) 93 (0,22) 106 (0,29) 59 (0,19) 52 (0,24) 4 5
Frequenta centros culturais 19 (0,04) 25 (0,05) 45 (0,1) 86 (0,17) 148 (0,32) 99 (0,23) 90 (0,27) 5 5
Assiste Slams de poesia 228 (0,45) 89 (0,31) 67 (0,34) 75 (0,26) 31 (0,16) 12 (0,09) 10 (0,18) 2 1
Vai a shows 13 (0,03) 53 (0,11) 63 (0,14) 134 (0,27) 133 (0,3) 69 (0,18) 47 (0,19) 4 4
Participa do carnaval/ eventos artisticos de rua 54 (0,11) 88 (0,19) 61 (0,16) 99 (0,22) 99 (0,27) 48 (0,16) 63 (0,3) 4 5
Vai a festivais 25 (0,05) 61 (0,13) 79 (0,19) 137 (0,28) 102 (0,24) 57 (0,16) 51 (0,24) 4 4
Usa o computador para criar novos trabalhos
visuais e animac&o 164 (0,32) 45 (0,13) 42 (0,14) 41 (0,12) 52 (0,17) 40 (0,15) 128 (0,58) 4 1
Produz contetdo para a internet (texto ou
video) 119 (0,23) 48 (0,12) 32 (0,09) 51 (0,13) 72 (0,21) 85 (0,27) 105 (0,4) 5 1
Fotografa ou filma como atividade artistica 187 (0,37) 51 (0,16) 49 (0,18) 42 (0,13) 48 (0,17) 56 (0,25) 79 (0,43) 3 1
Frequéncia absoluta x frequéncia relativa (%)

Nunca/ quase 1 x/ ano ou 2xnolltimo Aomenos3a Aomenos Aomenosl1lx/  Maioria dos
Praticas culturais ilegitimas nunca menos ano 4 x/ ano 1 x/ més semana dias Mediana Moda
Vai a manifestagdes, marchas, encontros
politicos 119 (0,23) 92 (0,23) 77 (0,26) 109 (0,28) 63 (0,21) 29 (0,13) 23 (0,2) 3 1
L€ jornais/ revistas 21 (0,04) 19 (0,04) 34 (0,07) 64 (0,13) 67 (0,14) 104 (0,24) 203 (0,54) 6 7
Aluga DVDs na videolocadora 412 (0,8) 31(0,31) 20 (0,29) 15 (0,15) 8(0,11) 12 (0,24) 14 (0,39) 1 1
Assiste fimes e séries por streaming
(Netflix, Amazon video) 34 (0,07) 23 (0,05) 17 (0,04) 25 (0,05) 70 (0,15) 122 (0,28) 221 (0,53) 6 7
Assiste canais no Youtube 28 (0,05) 25 (0,05) 27 (0,06) 41 (0,08) 84 (0,18) 119 (0,28) 188 (0,48) 6 7
Segue perfis no Instagram 87 (0,17) 23 (0,05) 18 (0,04) 36 (0,08) 48 (0,12) 69 (0,18) 231 (0,66) 6 7
Assiste telejornal 93 (0,18) 44 (0,1) 32 (0,09) 41 (0,1) 58 (0,15) 79 (0,23) 165 (0,55) 5 7
Assiste novela 292 (0,57) 52 (0,24) 41 (0,24) 31(0,14) 22 (0,13) 41 (0,32) 33(0,34) 1 1
Assiste futebol 255 (0,5) 83 (0,32) 43 (0,25) 45 (0,17) 23 (0,13) 37 (0,28) 26 (0,3) 1 1
Assiste outros esportes 228 (0,45) 83 (0,29) 53 (0,26) 57 (0,2) 36 (0,18) 26 (0,17) 29 (0,31) 2 1
Assiste séries em TV paga 179 (0,35) 43 (0,13) 41 (0,14) 30 (0,09) 59 (0,2) 72 (0,29) 88 (0,4) 3 1
Encontra amigos em bar ou casa noturna 33 (0,06) 37 (0,08) 43 (0,1) 72 (0,15) 135 (0,31) 135 (0,34) 57 (0,17) 5 5
Passa o tempo com amigos na rua
principal do bairro ou da cidade 123 (0,24) 62 (0,16) 50 (0,15) 71 (0,18) 99 (0,3) 66 (0,24) 41 (0,2) 4 1
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Nem um pouco

Frequéncia absoluta x frequéncia relativa (%)

Agenda da politica cultural importante Pouco importante Indiferente Muito importante Extremamente importante
Fomentar o entendimento entre os diferentes grupos
sociais, promovendo a integragéo social 6 (0,01) 8 (0,02) 11 (0,02) 156 (0,3) 337 (0,65)
Construir e estabilizar a democracia 2 (0) 6 (0,01) 13 (0,03) 135 (0,26) 358 (0,7)
Educacéo artistica e cultural 9 (0,02) 12 (0,02) 4 (0,01) 93 (0,18) 403 (0,77)
Entretenimento e diversdo 6 (0,01) 20 (0,04) 42 (0,08) 198 (0,38) 252 (0,49)
Fomentar a identidade nacional 11 (0,02) 36 (0,07) 66 (0,13) 173 (0,33) 237 (0,45)
Estimular crescimento econémico (gera¢éo de empregos,
fortalecer a cultura como diferencial das cidades, turismo) 5(0,01) 6 (0,01) 9 (0,02) 106 (0,21) 391 (0,76)
Assegurar que as artes ndo sejam instrumentalizadas pelo
mercado 9 (0,02) 25 (0,05) 86 (0,17) 164 (0,31) 237 (0,45)
Preservar patriménio 6 (0,01) 9 (0,02) 6 (0,01) 103 (0,2) 394 (0,76)
Fomentar valores religiosos 170 (0,25) 267 (0,39) 155 (0,23) 59 (0,09) 31 (0,05)
Frequéncia absoluta x frequéncia relativa (%)

Discordo Discordo um N&o discordo nem
Afirmacdes sobre politica cultural totalmente pouco concordo Concordo um pouco Concordo totalmente
O papel de uma politica cultural € democratizar a cultura,
levando as artes para as pessoas de todo o pais 9 (0,02) 15 (0,03) 8 (0,02) 90 (0,18) 390 (0,76)
O Estado nédo deve interferir na forma como a sociedade
seleciona os projetos culturais que financia e apoia 64 (0,13) 117 (0,23) 62 (0,12) 147 (0,29) 122 (0,24)
E dever do Estado criar condicdes de expressao para 0s
fazedores de cultura dos diversos grupos sociais 3(0,01) 11 (0,02) 15 (0,03) 112 (0,22) 371 (0,72)
A politica cultural deve subsidiar as manifestagfes culturais
e artisticas que ndo pertencem a cultura de massas e a
inddstria cultural 11 (0,02) 12 (0,02) 35 (0,07) 134 (0,26) 320 (0,63)
Uma politica cultural deve financiar de forma prioritéria o
patriménio histdrico, artistico e as manifestacdes folcléricas
gue constituem a identidade nacional 13 (0,03) 54 (0,11) 66 (0,13) 172 (0,34) 207 (0,4)
A sociedade deve criar 0s seus proprios mecanismos de
fomento as artes, inclusive virtuais, sem depender apenas
do Estado 35 (0,07) 85 (0,17) 62 (0,12) 181 (0,35) 149 (0,29)
A politica cultural também deve fomentar as cadeias
produtivas daquelas expressdes culturais que possuam um
caréter industrial 30 (0,06) 61 (0,12) 99 (0,19) 193 (0,38) 129 (0,25)
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ANEXO V - Eigenvalues das dimensdes 1 a 10 e valores ajustados

Eigenvalues

Dim1
Variance 0,172
% of var. 8.620
Cumulative % of var. 8.620

Eigenvalues (com fator de correcéo)

Eixos EigenValue

Dim2
0,081
4.062
12.683

Modified Values

1 0,172 0,014884
2 0,081 0,000961
3 0,068 0,000324
4 0,06 1E-04

5 0,058 6,40E-05
6 0,054 0,000016
7 0,050 0,000000
8 0,046 1,60E-05
9 0,044 3,600E-05
10 0,042 6,400E-05

3.383
16.066

Dim3 Dim4

0,068 0,06
3.004
19.069

Modified Rates
0,903978135
0,058366231
0,019678105
0,006073489
0,003887033
0,000971758

0
0,000971758
0,002186456
0,003887033

Dim5
0,058
2.880
21.949

Dim6 Dim7
0,054 0,05
2.725
24.674

2.487
27.161

0,903978135
0,962344367
0,982022472
0,988095961
0,991982994
0,992954753
0,992954753
0,993926511
0,996112967
1

Dim8
0,046
2.315
29.476

Cumulated Modified Rates

Dim9 Dim10

0,044 0,042
2.210 2.095
31.686  33.781

Sum Modifed Values
0,016465
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ANEXO VI — Intensidade de consumo cultural (elipses de confiancga)

Préticas legitimadas e tradicionais
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Préticas legitimadas e tradicionais (cont.)
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Préticas legitimadas e tradicionais (cont.)
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Préticas legitimadas e contemporaneas
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Préticas legitimadas e contemporaneas (cont.)
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Préticas ilegitimas
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Préticas ilegitimas (cont.)
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Préticas ilegitimas (cont.)
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Préticas ilegitimas (cont.)
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