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Em primeiro plano, moradores do campus do CTA e, ao fundo, vista
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“S80 tais as vantagens que as pessoas gue Seguem uma mesma
profissdo especializada obtém de uma vizinhanc¢a préxima, que desde
que uma industria escolha uma localidade para se fixar, ai permanece
por longo espaco de tempo. Os segredos da profissdo deixam de ser
segredos, e, por assim dizer, ficam soltos no ar, de modo que as
criangas absorvem inconscientemente grande nimero deles. Aprecia-
se devidamente um trabalho bem feito, discutem-se imediatamente os
méritos de inventos e melhorias na maquinaria, nos métodos e na
organizacdo geral da empresa. Se um langa uma idéia nova, ela é
imediatamente adotada por outros, que a combinam com sugestdes
préprias e, assim, essa idéia se torna uma fonte de outras idéias
novas”.

Alfred Marshall



Resumo

Esta tese tem o objetivo de analisar o municipio de Sdo José dos Campos sob a perspectiva de
um novo espaco da producdo industrial. Na cidade, os processos de inovacdo tecnoldgica
cumprem a logica produtiva estabelecida em meados do século XX, quando o conhecimento
cientifico foi com mais intensidade incorporado aos processos de producdo. Porém, foi em
meio a Segunda Guerra Mundial que, a exemplo de outros paises, 0 governo brasileiro inicia
um projeto de criacdo de uma base cientifica e tecnologica com vistas no desenvolvimento da
industria bélica e de setores correlatos, escolhendo o municipio para concretiza-lo. Nesta tese,
0 municipio é reconhecido como o centro da tecnologia aeroespacial brasileira, cujo ndcleo
composto pelo Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA), pelo Comando-Geral de
Tecnologia Aeroespacial (CTA), pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e pela
Empresa Brasileira de Aerondutica S.A (Embraer) reproduz caracteristicas semelhantes aos
principais centros de inovacdo tecnoldgica do mundo. Por meio dessas institui¢cbes, o
municipio estabelece interacdes com diversas localidades do Pais e com outros paises do
continente americano, da Asia, da Europa e da Africa. Neste contexto de interacdes, verifica-
se a demanda pelos cursos de pos-graduacdo oferecidos pelo ITA e pelo INPE por parte de
profissionais provenientes de outras regiGes do Pais e de outros paises para o0 aperfeicoamento
em areas correspondentes a Engenharia Aeronautica ou as Ciéncias Espaciais, bem como o
desenvolvimento de projetos, por essas instituicdes, em parceria com instituicdes estrangeiras.
E ainda por meio do ITA e do INPE que é preparada grande parte da méo-de-obra qualificada
que atende o setor, numa evidente demonstracdo de sinergia entre essas instituicdes e
empresas locais. A quantificacdo de empresas do setor aeroespacial mostra que 0 municipio
abriga 0 maior nimero de empresas produtoras dos insumos utilizados no processo de
fabricagdo de aeronaves em todo o Pais. Quando considerados os indicadores de ciéncia,
tecnologia e inovacdo tecnoldgica, verifica-se que o municipio, representado pelo ITA e pelo
INPE, esta entre os de maior producdo cientifica do estado de S&o Paulo, e que, apesar do
reduzido nimero de depdsitos de registro de patentes, o setor vem apresentando esforgos
neste sentido, demonstrando um aumento da capacidade de transformar os avancos cientificos

em inovag0es para o setor.

Palavras-chave: conhecimento cientifico, setor aeroespacial, inovacao tecnologica.



Abstract

The aim of this thesis is to analyse the city of Sdo José dos Campos as a new space for
industrial production. In this city, the technological processes follow the productive logic
established in the middle of the 20™ century, when scientific knowledge was intensely
incorporated to production processes. However, it was during the Second World War that, as
in many other countries, the Brazilian government initiated a project to create a scientific and
technological base with the intention to develop national arms industries and other similar
sectors and elected the city of Sdo José dos Campos wherein to materialise it. In this thesis,
the city is assumed as the Brazilian aerospace centre, whose core, formed by the Institute of
Aeronautical Technology (ITA), by the General Command of Aerospace Technology (CTA),
by the National Institute for Space Research (INPE) and by the Brazilian Aeronautics
Company S.A. (Embraer), has similar characteristics to the ones seen in the main centres of
technological innovation in the world. Through these institutions, the municipality established
the exchange of knowledge with several other regions in the country with other countries in
the American continent, Europe, Asia and Africa. In this context of exchange, it is noticed
that there is demand by national and international professionals for postgraduate courses
offered by ITA and INPE in areas related to Aeronautic Engineering or Spatial Sciences, as
well as the development of projects between these and international institutions. It is also
through ITA and INPE that the specialised work force in the sector is trained, showing that
there is a synergy between them and local companies. The calculation of the number of
companies in the aerospace sector has shown that the municipality of Sdo José dos Campos
has the largest input in the production process of airplanes in the whole country. When
scientific and technological data are analysed, it is verified that the municipality, represented
by ITA and INPE, is among the regions with the largest amount of scientific production in the
State of Sdo Paulo, and that, despite the reduced number of deposited patents, the sector has
invested in this area and has shown an increase in the capacity to transform scientific

development in innovations for the sector.

Keywords: scientific knowledge, aerospace sector, technological innovation.
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Introducéo

Sdo varios os estudos desenvolvidos nas ultimas duas décadas cujo tema principal é a
relacdo entre processos de inovagdo tecnoldgica e o surgimento de novos arranjos produtivos.
Aos lugares que abrigam infra-estrutura ligada a producdo de conhecimento e de tecnologias,
como universidades, centros de pesquisas e empresas de base tecnoldgica, cujo
desenvolvimento econébmico e producdo industrial apresentam-se atrelados ao
desenvolvimento tecnolégico, a bibliografia existente oferece um conjunto de denominagdes,
tais como pdlos tecnoldgicos, tecnopolos, tecndpoles, parques tecnolédgicos, cidades da
ciéncia etc.

A reestruturacdo dos sistemas e processos de producdo no atual periodo tecnolégico foi
tema de estudos como o de Benko (1996) que entende os “tecnopolos” como o lugar da
pratica de uma nova ldgica produtiva favorecida pelo intercdmbio entre institui¢ces de ensino
e pesquisa e empresas de alta tecnologia. O tema ganhou destaque nos estudos de Castells e
Hall (2001), os quais, em uma abordagem de enfoque mais socioldgico, analisam as principais
“tecnopoles” do mundo. No Pais, grande contribuigdo foi feita por Medeiros (1991), que, sob
a Otica da economia, analisa os “poélos tecnoldgicos brasileiros”.

Ao longo das dltimas quatro décadas, o mundo viu surgir lugares como o Vale do
Silicio, nos Estados Unidos, Sophia-Antipolis e os complexos de Grenoble e de Toulouse, na
Franca, e Tsukuba, no Japdo, que espontaneamente ou a partir do planejamento estatal foram
se constituindo em espacos de pesquisa cientifica, de inovagdo tecnoldgica e de
desenvolvimento industrial.

Mais do que em fases anteriores, ciéncia e inovacdo passaram a ser, nesta atual
revolucdo tecnoldgica, responsaveis pelo desenvolvimento social e econdmico e
condicionantes para a diferenciacdo de cidades, paises e regides. A producdo de conhecimento
e de tecnologia passou a ser uma atividade vantajosa para 0s paises centrais, €, ao contrario,
para um numero maior de paises, 0 atraso no dominio de novas tecnologias e o alto custo
pago para a utilizacdo de técnicas produtivas avancadas firmaram a relagdo de dependéncia,
historicamente estabelecida, entre esses dois grupos de paises.

Sobre essa questdo, Santos (1997, p. 27) esclarece:
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A tecnologia aparece como uma condicdo essencial para 0 ‘crescimento’.
Os paises que possuem a mais adiantada tecnologia sdo também os mais
‘desenvolvidos’; as indUstrias ou atividades servidas por uma tecnologia
desenvolvida estdo assim dotadas de um maior dinamismo. A pesquisa de
melhor nivel concentra-se nos polos do sistema, 0s paises mais
desenvolvidos [...]. Considerando-se que as mais modernas industrias
requerem um esforco de invencdo muito maior que as intermediarias ou as
quase estagnadas, pode-se, desse modo, notar a diferenca de situacao entre
os paises desenvolvidos e subdesenvolvidos. E verdade que estes Gltimos
sempre tém a possibilidade de comprar patentes. 1sso, porém, é nada mais
gue uma forma de usar suas reservas de moeda ou de endividar-se por meio

de enormes ‘pagamentos de tecnologia’.

Referindo-se também ao distanciamento cada vez maior entre o grupo de paises
produtores de tecnologia e o grupo de paises dependentes, Veltz (1996 apud COMPANS,
1999, p. 103) afirma:

Se as unidades de producdo se expandem sobre vastos territérios, em busca
de médo-de-obra barata, os centros de P&D restam altamente localizados. O
progresso técnico e a inovagdo tecnologica, fontes da competitividade atual,
resultam de nucleos de competéncias autocumulativos e tém sua criagdo e
difusdo confinada ao pequeno circulo dos paises desenvolvidos, imbricados

em processos histdricos e geogréficos especificos de génese e acumulacao.

Estudos mostram que no Brasil o processo de inovacdo tecnoldgica ocorre de forma
centralizada. A exemplo da industrializacdo, o desenvolvimento de tecnologia € maior nas
regides Sul e Sudeste. Nessa Ultima e, mais especificamente, no estado de Sao Paulo, € que se
localiza a maior parte dos municipios portadores de infra-estrutura para o desenvolvimento de
pesquisa e tecnologia, como é o caso de Sdo Paulo, Campinas, Sdo Carlos e Sdo José dos
Campos, 0s quais receberam apoio governamental na década de 1970. Conforme Furtado
(2005, p. 43), esta década foi “uma verdadeira idade de ouro para a C&T, com a formacgéo de
numerosos institutos pablicos e a promocgdo da pds-graduacdo nas universidades publicas”,
contribuindo para que em Campinas, Sdo Carlos e “sobretudo em Sdo José dos Campos”,

fossem criadas estruturas caracteristicas de polos tecnolégicos.
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A proximidade com a regido metropolitana de S&o Paulo contribuiu para que Sdo José
dos Campos se constituisse em um municipio altamente industrializado e, ainda, no que
Medeiros (1991, p. 43) denomina “Po6lo Tecnoldgico” com base nos setores “aeroespacial,
bélico e eletrénico”. Segundo o mesmo autor (1991, p. 43), a formagdo do Polo de S&o José
dos Campos “envolve empresas e instituicbes de ensino e pesquisa da regido e conta com
infra-estrutura proporcionada pelos governos Federal e Municipal”.

As bases que deram inicio ao processo de formacdo do Polo Cientifico-Tecnologico de
Sado Joseé dos Campos remontam & década de 1940, quando o governo brasileiro, por
intermédio do Ministério de Aeronautica, criado em 1941, escolheu o municipio, para a
implantacdo de uma estrutura propicia a capacitacéo tecnologica e industrial do Pais para o
setor aeronautico. Do periodo que se estendeu do final da década de 1940 até o final da
década de 1990, Sdo José dos Campos passou de cidade sanatorial a cidade industrial e
finalmente a cidade produtora e difusora de alta tecnologia relacionada ao setor aeroespacial.

A atual configuracdo produtiva verificada no municipio esta relacionada ao processo de
descentralizacdo industrial a partir da regido metropolitana de Sdo Paulo; a instalacdo do
Centro Técnico de Aeronautica (CTA), desde 2006, Comando-Geral de Tecnologia
Aeroespacial; ao Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e ao Instituto de Pesquisas e
Desenvolvimento (IPD); a implantacdo do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE);
a criacdo da Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. (Embraer) e aos investimentos no
desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia (C&T) e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
realizados pelos setores publico e privado.

Estudos realizados pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) comparam
Sdo José dos Campos a cidades como Seattle, nos Estados Unidos, e Toulouse, na Franca, no
que se refere ao nivel de projecdo regional e internacional que possuem — em razdo da
especializacdo produtiva, coincidentemente “po6los aeronduticos” —, e ao nivel de influéncia
que exercem sobre lugares localizados além dos limites de seus respectivos hinterlands.

Embora a discussdo em torno de cidades-pdlos ndo seja recente no Pais, ndo existe,
ainda, um consenso em torno do modo como analisa-las sob a perspectiva do
desenvolvimento de pesquisas e da inovacao tecnoldgica. Neste contexto — formado por C&T

e P&D -, encontra-se Sdo José dos Campos, aqui concebido como um polo cientifico-

1 Em 1971, com a criagdo do Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) e o desenvolvimento de atividades do setor espacial, o
CTA passou a ser denominado “Centro Técnico Aeroespacial”. Em janeiro de 2006, o0 CTA passou a sediar o recém-criado
"Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial”, com a transferéncia para S&o José dos Campos de toda a estrutura do
Departamento de Pesquisas e Desenvolvimento (Deped), antes sediado em Brasilia.
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tecnologico voltado ao setor aeroespacial. Essa classificacdo € similar a apresentada por
Medeiros (1991) que reconhece o municipio como um Polo Tecnologico com estrutura
organizacional do tipo informal. Apesar dessa classificacdo, ndo ha estudos anteriores que por
meio da analise de dados empiricos comprovem tal caracteristica do municipio.

Neste sentido, esse trabalho examina S&o José dos Campos sob a perspectiva de um polo
cientifico-tecnoldgico e fornece subsidios para a compreensdo do municipio como tal. Para
isso, foram estabelecidos alguns critérios para a analise como: a origem e o desenvolvimento
do setor aeroespacial no municipio; a formacdo de recursos humanos especializados e 0
mercado de trabalho respectivo ao setor; a interagdo do municipio — representado por
instituicbes e empresas do setor —, com outras localidades do Pais e do mundo e, também, o
desenvolvimento de atividades relacionadas a producédo cientifica e a inovacdo tecnoldgica
por instituicOes de pesquisa e empresas do setor localizadas na cidade.

Com base no exame de importantes estudos sobre os novos arranjos produtivos no
contexto do atual periodo tecnoldgico e de uma extensa investigacdo empreendida em
instituicGes representantes do setor e empresas locais, sdo formadas as bases tedrico-
conceituais e analiticas necessérias a interpretacdo do municipio como o centro brasileiro da
tecnologia aeroespacial. Com este prop6sito de interpretacdo, a tese foi dividida em cinco
capitulos.

No primeiro capitulo, a partir da revisao de expressivos trabalhos, como, por exemplos,
os elaborados por Porter (1993), Perroux (1967), Castells (1999), Santos (2004), Scott e
Storper (1988) e Ellul (1968), séo realizadas algumas reflexdes a respeito do processo de
reestruturacdo dos espacos industriais e do surgimento de centros especializados em inovacao
tecnoldgica.

No segundo capitulo é realizada uma caracterizagdo do municipio a partir da reunido de
indicadores socioecondmicos. Por meio de um resgate dos aspectos centrais equivalentes ao
desenvolvimento econdmico, destaca-se a participacdo do Estado na origem, na afirmacéo e
na sustentacdo do processo de industrializacdo de Sdo José dos Campos.

No terceiro capitulo sdo investigados os fatores especificos de consolida¢do de Sao José
dos Campos em um polo cientifico-tecnoldgico, e considerando um nucleo composto por
ITA, INPE e Embraer, sdo analisados alguns indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacéo
apresentados pelo municipio.

No quarto capitulo séo identificados os lugares de maior concentracdo de empresas do

setor aeroespacial no Pais e o0s niveis e modalidades de interagdo que ocorrem entre
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instituicBes de ensino e pesquisa e empresas locais e, a partir desses elementos, do municipio
com outras localidades do Pais e do mundo.

Por fim, no quinto capitulo, séo realizadas analises sobre 0s aspectos que caracterizam o
municipio, considerando a existéncia de uma estrutura produtiva que se firma gracas a
conjugacdo de esforcos e de uma efetiva sinergia entre instituicdes de ensino, centros de

pesquisa e empresas do setor aeroespacial.
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1 As teorias sobre o meio técnico-cientifico-informacional e suas

aplicacdes ao objeto de pesquisa

InteracBes, fluxos de mercadorias e de informacgdes, geracdo de novas técnicas,
produtivas sdo caracteristicas que sempre fizeram parte da existéncia humana. E certo que o
aperfeicoamento das técnicas se deu de modo mais rapido a partir do século XX, ampliando-
se a capacidade da producdo de bens e servicos e proporcionando maior interacdo entre as
sociedades, mas tal processo, de modo algum, teve origem nesse século.

No século XVI, com as Grandes Navegacdes, houve a ampliacdo do comércio e do
intercambio entre diferentes regides do planeta, até entdo auto-suficientes e com poucas
relacdes entre si. A partir de meados do século XVIII, a Revolucdo Industrial inicia uma nova
forma de produzir e uma nova organizacdo do espaco. Nos anos que se seguiram, houve 0
aprimoramento das técnicas produtivas e a utilizagdo de novas fontes de energia. Os avangos
dos meios de transportes e de comunicacdo facilitaram o deslocamento de maiores
quantidades de mercadorias, pessoas e informacfes entre regides distantes, e contribuiram
para a organizacdo de uma nova hierarquia entre os lugares, agora caracterizada pelo
surgimento de lugares produtivos especializados.

InteracOes e trocas foram temas discutidos no inicio do século XX por Vallaux. Com
propriedade, o autor afirma que a circulacdo ndo € somente uma questdo econémica, nem
somente 0 movimento de produtos, mas também de homens, e, com eles, informacdes,
conhecimento, habitos culturais e religiosos. No livro “O Solo e o Estado”, Vallaux (1914, p.
267) esclarece:

Desde luego, los hombres no cambian solamente productos; cambian
también pensamientos; la circulacion no es solamente econdémica y mas
fuera de toda a intervencion del Estado; es aun interespiritual, y el cambio

de pensamientos no es menos importante que el de los productos [...].

Em sua analise, Vallaux alerta sobre o papel da informagdo como elemento de

transformacdo social, mas, para além dessa questdo, a informacéo é o elemento que promove
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o0 desenvolvimento cientifico e o aperfeicoamento técnico. Como produto do conhecimento, a
tecnologia gera mudancas em todos os dominios? mas, sobretudo, no da produc&o.
Iniciado apds a Segunda Guerra Mundial, o atual periodo denominado “técnico-

cientifico™

caracteriza-se pela modernizacdo das técnicas produtivas via desenvolvimento
cientifico; por novas formas de relagdes sociais favorecidas pelos avancos tecnoldgicos de
setores derivados da eletrénica e pela criacdo de novas estruturas espaciais, organizadas pelo e

para o desenvolvimento tecnoldgico. Segundo Santos (2004, p. 238):

Neste periodo, os objetos técnicos tendem a ser a0 mesmo tempo técnicos e
informacionais, ja que, gracas a extrema intencionalidade de sua producéo e
de sua localizacdo, eles ja surgem como informagdo; e, na verdade, a

energia principal de seu funcionamento é também a informacao.

De acordo com Santos (2004, p. 238), o periodo técnico-cientifico “se distingue dos
anteriores pelo fato da profunda interacdo da ciéncia e da técnica, a tal ponto que certos
autores preferem falar de tecnociéncia® para realcar a inseparabilidade atual dos dois
conceitos e das duas praticas”. Da relacdo de interdependéncia estabelecida entre ciéncia,
técnica e informacdo, o espaco geografico adquire uma nova forma, denominada pelo autor
(p. 238) de “meio técnico-cientifico-informacional®.

Para Castells (1999), trata-se da formacdo de um meio organizado por um sistema de
redes que conecta lugares, pessoas, empresas e instituicdes. Segundo o autor, durante a
Segunda Guerra Mundial, mediante os avangos da tecnologia da informacgdo, o
informacionalismo comecou a ser estruturado; no entanto, a partir da década de 1970, ao
serem difundidas as novas tecnologias da informacéo, este de fato se converteu em um novo
paradigma tecnoldgico.

16

A estrutura social assim organizada é denominada “sociedade informacional” e

caracteriza-se pelos seguintes aspectos: a informacdo € uma matéria-prima; a informacéo €

2 Embora ndo seja a temética deste trabalho, as palavras de Landes (1998) s&o pertinentes para a elaboracéo de uma anélise
mais ampla a respeito do desenvolvimento de C&T na atualidade. Para Landes, o conhecimento é o fator que diferencia
paises ricos de paises pobres. Ao analisar a questdo da salde em paises pobres, o autor (p. 15) esclarece: “[...] Ciéncia e
tecnologia sdo as chaves: quanto mais se dispde de conhecimento, mais se pode fazer para evitar a doenca e fornecer
melhores condic¢des de vida e trabalho”.

% Segundo Santos (2004, p. 238), o periodo técnico-cientifico foi assim denominado, no ano de 1968, por Radovan Richta.

* Sobre tecnociéncia, ver Latour (2000).

% Também de Milton Santos, ver: Técnica, espaco, tempo: globalizacéo e meio técnico-cientifico informacional.

® WNo artigo intitulado “Information science and the phenomenon of information”, publicado em 1976, Belkin e Robertson
afirmam que a "informagao é o que é capaz de transformar estruturas". Mesmo considerando a particularidade da érea para a
qual a definicdo foi elaborada (Ciéncias da Informag&o), é possivel apropriar-se dessa nogdo, como forma de entendimento do
papel da informag&o na atualidade. Como ferramenta, a informac&o produz modifica¢des na estrutura social, determinando o
desenvolvimento ou atraso econdmico de paises e regides. Outras analises sobre a questdo podem ser encontradas nos artigos
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uma parte integrante de toda atividade humana; existe uma logica de redes que se desenvolve
em qualquer sistema ou conjunto de relagbes com o uso das novas tecnologias da informacéo;
tem capacidade de reconfiguracdo constante e apresenta a possibilidade de uma integracdo de
tecnologias especificas aos sistemas de informacdo (CASTELLS, 1999, pp. 78-79).

No ambito da producdo, a informacdo é, no atual periodo tecnoldgico, usada
intensivamente. Isso também foi realidade nos séculos XVIII e XIX durante as Revolugdes
Industriais, quando a ciéncia foi incorporada aos processos de producdo por meio de uma
“aplicacéo sistemética do conhecimento cientifico”’ no processo produtivo (CLARK, 1985
apud ZAWISLAK, 1993, p.141). Porém, neste periodo, ha um vinculo maior do saber
cientifico aos demais fatores de producéo, conduzindo a uma constante interacao entre ciéncia
e técnica, as quais, na concepcdo de Ellul (1968, p. 9), “sdo dois dominios que ndo mais se
separam”. Como o autor observa (p. 7) “hé cada vez mais interacdo: toda pesquisa cientifica
utiliza atualmente um enorme aparelhamento técnico [...]. E muitas vezes € uma simples
modificacdo técnica que permite o progresso cientifico”.

Posteriormente a Segunda Guerra Mundial, ocorreu uma intensificacdo do uso do
conhecimento cientifico pela industria. Desde entdo, o conhecimento encontra-se entre 0s
fatores de producéo determinantes ao nivel de competitividade da inddstria. Na avaliacdo de
Porter (1993, p. 663), “pessoal altamente apto, infra-estrutura especifica de industria,
conhecimento cientifico local em determinados campos sdo condi¢des sine qua non da
vantagem competitiva”. Continuando o autor diz: “o nivel de vantagem competitiva, que as
empresas de um pais podem conseguir, é determinado pela quantidade e, especialmente, pela
qualidade dos fatores”.

No contexto espacial, verifica-se que os lugares mais representativos do periodo técnico-
cientifico sdo aqueles onde sdo desenvolvidas atividades voltadas a construgdo do

conhecimento e ao desenvolvimento tecnoldgico. Nesses lugares sdo desenvolvidos o0s

de Freire (2000); Carregal (2001) e Pinheiro (2004). @A atual organizacéo social é denominada por Spolidoro (1996) de
“sociedade do conhecimento”. ®Sobre a relagdo entre mudanga tecnoldgica e organizagéo de um novo modelo social, ver
Kuznets (1966).

" O conhecimento, segundo Zawislak (1993, p. 128), “ndo é sé o que esta acumulado no intelecto dos homens, adquirido pela
experiéncia e pelo aprendizado. Mais do que isso, 0 conhecimento pode ser documentado, criando um verdadeiro sistema de
fluxos e estoques. Nestes termos, deve-se fazer um discernimento quanto a aparéncia do conhecimento: ele pode se
apresentar como conhecimento empirico, uma forma mais elementar e ndo documentada [...] ou como conhecimento
cientifico [...] uma forma mais elaborada e, portanto, documentada”. Sobre essas duas formas de conhecimento o autor
esclarece, ainda, que “o conhecimento empirico é aquele adquirido através da experiéncia e que informa o ‘como fazer’ das
coisas, sem, no entanto, informar as razdes de se fazer assim. Trata-se, em suma, do know-how (do savoir-faire) utilizado
para executar as atividades diversas. O conhecimento cientifico, por outro lado, é a decomposicdo epistemoldgica das
diferentes atividades, onde justamente se busca saber, além do ‘como fazer’, a razdo pela qual se faz de tal ou tal forma”.
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insumos necesséarios & inovacdo® encontrada em bens produzidos por Empresas de Base
Tecnologica (EBTS) e nos servicos.

No centro do processo de inovacdo estdo instituicbes de ensino e pesquisa responsaveis
pela produgéo do conhecimento e pelo preparo de recursos humanos qualificados. Nesse caso,
0 dominio dos elementos que compdem o processo de inovagdo aparece, neste periodo, como
um fator de diferenciacédo espacial.

Para Freeman e Loucd (2001), muito antes do inicio do periodo técnico-cientifico,
algumas cidades da Europa ja teriam se destacado pela competéncia no desenvolvimento de
tecnologias. Segundo os autores (p. 327), entre os séculos XVIII e XIX,

O crescimento da complexidade da tecnologia e da ciéncia ja havia feito
Adam Smith enfatizar o papel da especializa¢do da ciéncia e da divisdo do
trabalho entre cientistas. Antes dele, Serra® em Népoles havia apontado para
0 numero de ocupacles especializadas dentro de uma cidade ou um

territério como um indicador de sua sofisticagdo e prosperidade™.

Também no contexto espacial, no periodo técnico-cientifico, verifica-se uma tendéncia a

formacéo de espacos produtivos especializados. A maior conex@o — facilitada pelos objetos

técnicos criados no periodo —, entre espacos geograficamente distantes, ampliou as trocas
comerciais, desobrigando os lugares da producdo diversificada. Para Benko (1996, p. 158), “a
partir da producéo de alta tecnologia, uma nova logica aparece: as interagcdes dos processos
por meio da variedade dos lugares”. Neste processo (p. 159) “cada regido, cada cidade torna-
se extremamente especifica porque se definem por seu papel na divisdo espacial do trabalho”.

Nas Ultimas quatro décadas, além de &reas destinadas ao desenvolvimento de atividades
mais tradicionais, como a agropecuaria e até mesmo a industrial, no sentido do nivel de
complexidade do processo produtivo, comecaram a surgir lugares especializados em
processos de inovacdo. Esses processos constituem o meio inovador que, na concep¢do de

Castells e Hall (2001, p. 30), se apresenta como:

8 Sobre pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, ver Latour (2000).

® Sobre a obra de Antonio Serra, que data de 1613, ver artigo de Erik S. Reinert, intitulado “The role of the state in economic
growth”. Disponivel em: <http://www.othercanon.org/uploads/state-paper-pdf.pdf>.

10 Traducgo livre da autora. “The growing complexity of technology and science had already caused Adam Smith to stress the
role of specialization in science and division of labour among scientists. Still earlier, Serra in Naples had pointed to the
number of specialized skills and occupations within a city or other territory as an indicator of its sophistication and
prosperity”.
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el sistema de estructuras sociales, institucionales, organizativas, econémicas
y territoriales que crean las condiciones para una generacion continua de
sinergias y su inversion en un proceso de produccion que se origina a partir
de esta capacidad sinérgica, tanto para las unidades de produccion que son

parte de este medio innovador como para el medio en su conjunto.

Na regido do Sunbelt, nos Estados Unidos, fica o Vale do Silicio, cuja base econémica é
a geracdo da principal matéria-prima do periodo: a informacdo. Por meio de uma forte

interacdo entre instituicbes de pesquisas, universidades e empresas interessadas no
desenvolvimento tecnoldgico dos ramos da eletrénica — em especial a informatica —, é que se

desenvolvem os processos de inovagdo. Na mesma regido, encontram-se ainda outros dois
centros especializados na producdo de produtos de alta tecnologia. Segundo Scott e Storper
(1988, p. 32), em Orange Country, sdo produzidos “equipamentos de comunicacdo,
computadores e instrumentos biomédicos” e, em Dallas-Forthworth, “avibes, pecas de avido e
componentes eletrénicos”.

A forma, a organizacdo e o funcionamento conferem a esses espacos diferentes
denominacdes (polos tecnologicos, tecnopoles, tecnopolos, parques tecnoldgicos, cidades da
ciéncia etc.). Benko (1996) denomina o0s novos espacos industriais de tecnopolos. Para o autor
(p. 153):

Os tecnopolos sdo realizagOes utilizadas por cidades cujas estratégias de
desenvolvimento econdmico se apdiam na valorizagdo de seu potencial
universitario e de pesquisa, esperando-se que este provoque uma
industrializacdo nova por iniciativa de empresas de alta tecnologia, criadas

no local ou para la atraidas.

Pelo que esses espacos se constituem, Castells e Hall (2001) preferem denominéa-los,

genericamente, de tecnopoles. Segundo os autores (p. 20):

Generalmente, las tecndpolis son proyectos planificados. Algunos de ellos
son puras inversiones inmobiliarias del sector privado [...]. Un ndmero
significativo, no obstante, hd sido el resultado de diversos tipos de
cooperacién o asociacion entre el sector publico y el privado. Son

promovidos por gobiernos centrales, regionales ou locales, a menudo em



32

asociacion com universidades, conjuntamente con compafiias privadas que

ocupan los espacios resultantes.

Na avaliacdo de Medeiros (1991), considerando a estrutura organizacional dos polos
tecnoldgicos, existem as seguintes formatagcfes: Polo com estrutura informal, P6lo com
estrutura formal e Parque Tecnoldgico.

No primeiro e segundo tipo, o polo se caracteriza por um conjunto de empresas e
instituicGes de ensino e pesquisa dispersas em uma cidade; a diferenca estd no modo como
cada um dos tipos esta organizado. No polo com estrutura informal ocorrem “acGes
sistematizadas e projetos conjuntos que proporcionam alguma interacdo entre esses
agrupamentos, apesar da auséncia de uma estrutura organizacional formal, concebida para
facilitar a vinculacdo entre eles”. Por outro lado, no pdlo de estrutura formal “existe uma
entidade coordenadora, formalmente constituida, encarregada de acelerar a criacdo de
empresas, facilitar seu funcionamento e promover a integracao entre os parceiros envolvidos
no processo de inovacgdo tecnolodgica”. O parque tecnoldgico se caracteriza por uma reuniao
de empresas em um campus universitario ou fora deste a uma distancia ndo superior a 5 km.
O funcionamento é coordenado por uma entidade formal e “estdo disponiveis, para venda ou
locacdo, terrenos e/ou prédios, os quais abrigam uma incubadora ou condominio de empresas
[..].” (MEDEIROS, 1991, pp. 14-15).

Na perspectiva das denominacdes, o Vale do Silicio se insere num tipo de tecndpolis
que corresponde aos “complexos industriais de empresas de alta tecnologia”. Tsukuba, no
Japdo, é um centro de investigacdo cientifica, cujas caracteristicas correspondem a uma
espécie de “cidade da ciéncia”. Nesse tipo de espaco, a énfase € para o desenvolvimento de
pesquisas cientificas nem sempre direcionadas a fabricagdo de novos produtos. Sophia-
Antipolis, na Franca, idealizado na década de 1960, por Pierre Lafitte, na época cientista e
mais tarde politico, é originalmente um projeto privado, ao qual o Estado se associou na
década de 1970. Consiste em um tipo de tecndpolis, cujas caracteristicas se assemelham as de
um “parque tecnoldgico” (CASTELLS e HALL, 2001).

As cidades de Grenoble e Toulouse, na Franga, normalmente, sdo citadas como
tecnopolos, cuja origem data do final do século XIX e inicio do século XX. Todavia, foi a
partir da década de 1970, que o movimento de descentralizacdo das atividades produtivas a
partir de Paris favoreceu as duas cidades. Para Grenoble foi transferido o Centro de Estudos

Nucleares efetivando as ja estabelecidas relacGes entre instituicdes de ensino e industrias
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locais. Toulouse se firmou como um centro de atividades ligadas ao setor aeroespacial,
passando a abrigar instituicdes de ensino e industrias do segmento (TINOCO, 2004).

No Brasil, o processo de industrializacdo foi mais efetivo nas regifes Sudeste e Sul,
onde estdo localizadas importantes universidades e 0s principais centros de pesquisa e de
inovacédo tecnoldgica do Pais. Além das cidades de Campinas, Curitiba, Floriandpolis, Santa
Rita do Sapucai, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos e Rio de Janeiro, apenas Campina Grande
e Manaus possuem um tipo de estrutura organizacional que justifique a designacdo do termo
polo tecnolégico (MEDEIROS, 1991).

Os conceitos e os exemplos apresentados mostram que, independente da formatagao que
possuam e da denominagéo que recebam, os novos espacos da producdo dao forma a um tipo
singular de desenvolvimento tecnoldgico, fundamentado por um processo de interacdo
sistematica entre seus principais elementos: universidades, institui¢cbes de pesquisa e empresas
pretensas a inovagao.

No desenvolvimento da inovacdo tecnoldgica, o Estado aparece como um agente
fomentador do processo. Para os Estados, a tecnologia sempre foi considerada um campo que
afeta a soberania (FERNE et al., 1993 apud CHESNAIS, 1996, p. 144). O Estado atua na
criagdo de organismos coordenadores do processo e de instituicdes de ensino e pesquisa.
Segundo Perroux (1967), Ellul (1968) e Castells (1999), o Estado provoca a pesquisa
cientifica, estimula a investigacao, lidera a inovacdo tecnologica, ajuda a propagar as grandes
inovagOes e participa na conquista dos mercados. E como mais uma vez observa Perroux
(1967, p. 213), o Estado “contribui poderosamente para a instauracdo de eixos de
desenvolvimento, zonas de desenvolvimento e nos de trafico”.

Um outro aspecto a considerar € a articulacdo espacial desses centros, que, em geral, ndo
se limita aos espacos regionais e nacionais. Apesar do “objetivo territorial”, o que conduz a
uma base territorial, esses espagos se conectam com outros centros nem sempre localizados
no mesmo pais, num complexo sistema de interacdo necessario ao desenvolvimento dos
processos de inovacdo. Segundo Castells (1996, p. 113), “[...] Centros de inovacdo ndo
conseguem viver em sigilo sem esgotar sua capacidade inovadora”. E essa capacidade esta,
segundo 0 mesmo autor, “armazenada basicamente em cérebros humanos, o que possibilita a
difusdo da inovacdo com rotatividade de cientistas, engenheiros e administradores entre
organizacOes e sistemas produtivos”. Além disso, a interacdo com outros espagos ocorre por
meio do proprio produto desenvolvido nesses centros: a tecnologia, normalmente, incorporada

a outros produtos e servigos caracteristicos do atual periodo.
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1.1 Atividades industriais no interior do estado de Sao Paulo — o caso de

S&o José dos Campos: 0 objeto de pesquisa

Em geral, estudos sobre o processo de inovacao tecnoldgica no Brasil mostram que o
desenvolvimento de tecnologia € maior nas Regifes Sul e Sudeste. Na Regido Sudeste,
sobretudo no estado de Sao Paulo, € que se encontra grande parte dos elementos necessarios a
inovacdo. Num periodo que se estendeu do final do século XIX a primeira metade do século
XX, a capital do estado deixou de ser o centro de gestdo do capital cafeeiro para se tornar o
espaco mais industrializado do Pais™.

A partir da década de 1960, a concentracdo industrial na Grande S&o Paulo comeca a se
dispersar em direcdo a outros municipios do interior do estado e de outras regides. A criacdo
de 6rgdos de Planejamento Econémico Regional mostra a intencdo por parte do governo
federal em orientar o desenvolvimento econdémico — por meio da atividade industrial —, para
outras regides do Pais*?.

Referindo-se a descentralizacdo industrial no estado de Sdo Paulo, Costa (1982) revela
que, numa primeira fase, iniciada na década de 1930, a descentralizagdo se apresenta como
um processo de suburbanizacdo da industria caracterizado pela instalacdo de novas plantas
em terrenos proximos aos eixos ferroviarios (Santos-Jundiai e Central do Brasil). Na década
de 1950, segundo o autor, a expansao industrial segue em direcdo as recém-inauguradas
rodovias Anchieta (1947), Anhanguera (1948) e Presidente Dutra (1950), atingindo 0s
municipios de S&o Bernardo do Campo, Santo André, S&o Caetano, Diadema, Mauj,
Guarulhos e Sdo Miguel Paulista. A partir da década de 1960, em uma terceira fase, 0

processo de descentralizacao se estende por uma area de 100 km de distancia da metrdpole até

11 A relagdo entre a economia cafeeira e a concentracéo industrial em Sdo Paulo foi tema de diversos estudos desenvolvidos
nos anos 1970, como o apresentado por Sergio Silva, no livro Expansdo cafeeira e origens da indUstria no Brasil, cuja
primeira edigdo ocorreu em 1976, e por Wilson Cano, no livro Raizes da concentracdo industrial em Sao Paulo, publicado
pela primeira vez em 1977. Segundo Silva (1995), a origem da industrializaco e, posteriormente, a concentracdo industrial
em S&o Paulo relacionam-se ao processo de acumulacdo do capital derivado da producdo cafeeira, principal atividade
econdmica do estado. Conforme observado pelo autor (p. 43), entre as décadas de 1870 e 1880, ocorre um “deslocamento do
centro geografico das plantagdes”, quando a producédo de café do estado de Sdo Paulo supera a do Rio de Janeiro. Neste
sentido, as primeiras industrias do estado de S&o Paulo, surgem vinculadas ao desenvolvimento da economia cafeeira, base da
economia nacional do inicio do século XX, particularmente subsidiada pelo Estado, sobretudo em periodos de crise das
exportagdes. Por outro lado, as primeiras industrias ocupam um espacgo dotado de infra-estrutura, implantada por meio dos
investimentos realizados pelo capital cafeeiro, também, nos setores de transporte ferroviario, bancario e comercial. De acordo
com Cano (1998, p. 137), nos periodos de alta produtividade e de intensa comercializagdo do café, da-se a transferéncia de
parte dos lucros da “atividade nuclear para a indUstria”, isto é, o capital cafeeiro transforma-se também em capital industrial.
12 50bre o processo de descentralizagéo industrial, ver também Negri (1996).
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0s municipios de Campinas, Sdo José dos Campos e Sorocaba, 0s quais se tornam 0s “novos
ntcleos de agregacéo industrial do estado”™.

Sobre 0 mesmo processo, Lencioni (1998) constata um movimento de reestruturacdo
urbano-industrial da metropole de Sdo Paulo como reflexo da dispersdo das atividades
industriais em direcdo ao interior do estado. A capital, segundo a autora, torna-se o centro de
comando das atividades industriais desenvolvidas no interior do estado, sobretudo nos
municipios correspondentes as regiGes administrativas do Vale do Paraiba, Sorocaba,
Campinas, Ribeirdo Preto e Bauru™.

A interiorizacdo das atividades industriais manteve o nivel de producdo do estado de
Sdo Paulo. Neste, a regido do Vale do Paraiba sera lugar de investimentos publicos, com
vistas na formacdo de um centro da inddstria bélica nacional. A busca pela autonomia
tecnoldgica inseriu a regido — localizada entre as duas principais metropoles nacionais —, no
contexto de lugares aptos ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de setores estratégicos,
no caso, do aerondutico e de armamentos. Tratava-se de uma politica de apropriacdo
tecnoldgica contida no Il Plano Nacional de Desenvolvimento (1975-1979) que se efetivou
quando, segundo Becker e Egler (1998, p. 133), esforcos e recursos “em ciéncia e tecnologia
foram parcialmente veiculados para centros de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) estatais e
militares, que assumiram uma posi¢do central na estrutura do desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico brasileiro”. Continuando os autores ressaltam (p. 134) “o locus do projeto
geopolitico moderno é o Vale do Paraiba do Sul [..] onde o objetivo de construir um
complexo militar-industrial fica em evidéncia”.

O potencial para pesquisa e para inovagdo existente em Sdo José dos Campos foi
fundamental a escolha pela regido para o projeto de modernizacdo e autonomia tecnoldgica
empreendido pelo governo federal. Desde a década de 1950, no municipio, funcionavam o
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e o Centro Técnico de Aeronautica (CTA),
responsaveis pela formacéo de recursos humanos — médo-de-obra e massa critica —, necessarios

a construcdo da industria aeronautica no Pais. Como observa Oliveira (2005):

%0 surgimento desses novos centros industrializados faz parte de um processo que Costa (1982) denomina descentralizag&o
concentrada. Segundo o autor, a industrializagdo nesses municipios em grande parte deriva da expansdo das atividades
industriais metropolitanas, complementando, também, o conjunto das atividades que compdem o processo de producédo
industrial, tais como gestdo, produgdo e manutengao.

% Em sua analise, Sandra Lencioni mostra que a fragmentacdo do espago produtivo industrial ocorre em razdo do processo de
centralizagdo de capitais ja formados, que permite a formacdo de uma nova e mais poderosa organizacdo empresarial, capaz
de controlar todo o conjunto produtivo que se d& em reas distintas e muitas vezes distantes. Desse modo, somente a grande
empresa, por meio do acesso a tecnologias que viabilizam o contato entre espagos distantes, consegue adotar mecanismos
flexiveis de producdo, fragmentando e integrando o processo de producdo industrial.
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[...] a criacdo dessas instituicdes fez parte de uma opcgdo de politica
cientifica, tecnoldgica e de desenvolvimento industrial implementada pelos
militares no contexto do segundo poés-guerra, quando a importancia da
tecnologia para a industria bélica pode ser constatada a partir dos efeitos
devastadores da explosdo das bombas atémicas.

Neste contexto, a regido, representada sobretudo por Sdo José dos Campos, afirma-se
pela especializagdo produtiva que se define por meio da concentragdo de instituicbes de
ensino e pesquisa e de empresas do segmento aeroespacial ™.

Ao vincular conhecimento cientifico a producdo industrial, S&o José dos Campos se
apresenta como um “novo espaco da producdo industrial”. O municipio abriga instituicbes de
ensino e pesquisa cientifica reconhecidas internacionalmente, além de instalaces destinadas
ao desenvolvimento de projetos e producgdo de tecnologia. Sdo José dos Campos desenvolve
fortes interacdes com outras localidades do Pais e do mundo, por meio de atividades
desenvolvidas pelo ITA, CTA, INPE, e, ainda, por industrias como a Embraer e um grande
namero de empresas menores, também do segmento aeroespacial.

O municipio compreende todos os requisitos que se fecham em torno de um polo
cientifico-tecnoldgico, tal qual a concepcdo de Medeiros (1991) que o reconhece como um
Pbélo Tecnoldgico com estrutura organizacional do tipo informal, uma vez que 0 seu
surgimento e seu desenvolvimento se devem a empreendedores que souberam aproveitar o
potencial de pesquisa instalado na regido e direcionar esta base tecnoldgica para o setor
industrial.

Cabe ressaltar que nesta tese, para 0 municipio, sdo designadas diversas denominacgdes
tais como: polo tecnoldgico, podlo cientifico-tecnoldgico e tecnopolo. A liberdade de
alternancia dos termos durante o texto se deve mais a uma estratégia linguistica do que
conceitual, pois em todos 0s casos, 0s termos utilizados fazem referéncia a um lugar no qual
iniciativas deliberadas por instituicbes de ensino publicas e privadas, centros de pesquisas

publicos e empresas de base tecnoldgica, em geral privadas, levam ao encadeamento de

1% Segundo relatério elaborado em 2002 pelo Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio (MDIC), entende-se por
indUstria aeroespacial “o universo de atividades em que se relacionam, basicamente, 0s segmentos das atividades aeronautica
militar e civil, espacial e de defesa. Essa distingdo se justifica pela ndo-homogeneidade de suas cadeias produtivas que,
embora guardando algo de comum, mais se diferenciam do que se igualam. Genericamente, a indUstria aeroespacial, no
desenvolvimento e fabricacdo de seus produtos, caracteriza-se por: exigir elevados investimentos; utilizar intensivamente
mao-de-obra altamente qualificada; integrar atividades multidisciplinares; ser geradora de tecnologias de ponta com rapida
evolucéo; ser de dificil automacdo devido a pequena escala de producdo; propiciar a transferéncia de inovagdes a outras
indUstrias; ter produtos que, além de complexos, sdo de alta densidade tecnoldgica e longo ciclo de desenvolvimento e
producéo”. Disponivel em: <http://www.desenvolvimento.gov.br>. Acesso em: 05.0ut.2006.
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atividades-partes de todo o processo de inovacdo. Neste contexto, os termos aqui usados
seguem a concepcdo de Castells e Hall (2001, 31), que definem esses espacos como “formas
especificas de concentracion territorial de innovacion tecnoldgica con un potencial para

generar una sinergia cientifica y una productividad econémica”.
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2 Caracterizacdo da area de estudo

Localizado a leste da capital do estado de Sdo Paulo, no Médio Vale do Paraiba, Sdo
José dos Campos possui uma area de 1.102 km2, sendo 294 km?2 correspondentes ao
perimetro urbano (figura 1). Estimativas do IBGE (2007) registraram uma populacdo de
594.948 habitantes. Na ultima década, 0 municipio apresentou um crescimento econémico
semelhante ao ocorrido nos anos de 1970, quando passou a figurar entre as maiores cidades
do Pais.

Nas Ultimas seis décadas, S&o José dos Campos foi local de intensas transformacées, no
que se refere ao seu quadro social, espacial e econdmico. Nesse periodo, 0 municipio que até
entdo se caracterizava pela prestacdo de servicos hospitalares, destinados ao tratamento de
doencas pulmonares, apresentou um intenso processo de industrializacdo associado ao
crescimento populacional expressivo e a uma rapida expansao de sua area urbana.

Apenas para exemplificar, na década de 1940, Sdo Jose dos Campos possuia 36.702
habitantes, sendo que 60%, ou seja, 21.927 viviam no campo, e contava com 45
estabelecimentos industriais. No periodo compreendido entre as décadas de 1950 a 1970, o
namero de industrias instaladas salta de 65 para 284, respectivamente (tabela 1, grafico 1). A
atividade industrial levou ao desenvolvimento do setor terciario, ampliando as possibilidades
de trabalho na cidade. Assim, verifica-se um aumento da populacdo total, acompanhado de
um aumento significativo da populacdo urbana. Dados do IBGE mostram que, no periodo de
1950 a 1970, ocorreu um aumento de 237% da populagéo total, passando de 44.804 habitantes
para 150.884, respectivamente, e um aumento de aproximadamente quatro vezes da
populacdo urbana que passou de 26.600 para 134.896 habitantes (tabela 2, grafico 2).

A medida que a populacdo urbana crescia, a area urbana foi se expandindo. Entre os
anos de 1953 e 1973, ocorreu um aumento de mais de cinco vezes da area urbana, que passou
de 2,8 km? para 17,2 km® No final de 2000, a populacéo total do municipio aproximava-se
dos 540 mil habitantes, sendo que 99% viviam na zona urbana, cuja extensdo ultrapassava 0s
65 km? (figura 2).



AREA DE ESTUDO

39

LEGENDA:
I Municipio de Sao José dos Campos
I Perimetro Urbano do Municipio

Figura 1 — Area de estudo — municipio de Sdo José dos Campos.

Fontes: IBGE; IGC/SEPSP; PMSJC.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.



Tabela 1 — Instalacdo de industrias no municipio de S8o José dos Campos — 1940-2003

Ano n° de industrias
1940 45
1950 65
1960 72
1970 284
1975 368
1980 351
1985 454
1996 865
1997 912
1998 918
1999 967
2000 988
2001 1.075
2002 1.161
2003 1.171

Fonte: Supervisdo de Documentagéo e Disseminagdo de Informacdes (SDDI) / IBGE.
Censo Industrial — 1940-1985 / Cadastro Central de Empresas — 1985-2003.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 1 - Instalagdo de industrias no municipio de Sdo José dos Campos — 1940-2003.

Fonte: Supervisdo de Documentagdo e Disseminacédo de Informagdes (SDDI) / IBGE.
Censo Industrial — 1940-1985 / Cadastro Central de Empresas — 1985-2003.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 2 — Dados demograficos do municipio de Sdo José dos Campos - populacéo
total, urbana e rural — 1940-2000

Ano Populacédo Total Populacdo Urbana Populacdo Rural
1940 36.702 14.775 21.927
(40%) (60%)
1950 44.804 26.600 18.204
(59%) (41%)
1960 77.533 56.882 20.651
(73%) (27%)
1970 150.884 134.896 15.988
(89%) (11%)
1980 287.513 276.901 10.612
(96%) (4%)
1991 442.370 425.515 16.885
(96%) (4%)
2000 539.313 532.717 6.596
(99%) (1%)

Fonte: IBGE - Censos demogréaficos de 1940 a 2000.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 2 — Dados demograficos do municipio de Sdo José dos Campos - populagéo total, urbana e rural — 1940-
2000.

Fonte: IBGE — Censos Demogréficos de 1940 a 2000.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.



EVOLUCAO DA AREA URBANA DO MUNICIPIO DE SAQ JOSE DOS CAMPOS - 1953 - 2005
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Figura 2 — Evolugao da rea urbana do municipio de S&o José dos Campos — 1953-2005.

Fonte: Costa et al., 2005.
Identificacdo das vias: Adriane A. M. de Souza.
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Nos ultimos anos, S&o José dos Campos apresentou indices econémicos consideraveis
em funcdo do desenvolvimento industrial e econémico registrado em décadas anteriores. No
ano de 2002, o municipio apresentou o0 9° maior PIB do Pais e, no mesmo ano e em 2004, o
3° do estado de S&o Paulo®*. Quanto ao ICMS, considerando o ano base de 2005, o valor
repassado ao municipio, em 2007, o colocou na 5% posi¢do entre os demais municipios do
estado de Sdo Paulo®.

Em 2005, o Valor Adicionado alcancado pelo municipio ultrapassou os R$ 15 bilhdes e,
em sua composicdo, a maior participacdo foi dos segmentos Petroquimico e Aerondutico,
responsaveis por 34,01% e 19,16%, respectivamente. O total alcangado ainda contou com o
setor Automotivo que respondeu por 6,37%, seguido pelo de Eletrénicos e Comunicacéo, cuja
participacdo foi de 6,17%, e, finalmente, por empresas do Comércio Atacadista responsaveis
por 5,80% do total®,

Dados contidos no demonstrativo das despesas realizadas em 2005, elaborado pela
PMSJC, revelam que, no referido ano, os gastos do municipio foram maiores com Saude,
Educacdo e Transportes. Juntas, as respectivas Secretarias receberam o equivalente a 56% do
or¢camento do municipio.

Em 2006, S&o José dos Campos concentrava mais de 1.150 industrias, as quais, segundo
dados da PMSJC, empregavam aproximadamente 47 mil pessoas. Informacdes referentes a
infra-estrutura urbana mostram que 96% dos domicilios sdo atendidos pelas redes de
abastecimento de agua; 89% tém coleta de esgotos; 95% sao servidos por coleta seletiva de
lixo reciclavel e 87% das vias sdo pavimentadas.

Dados do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comercio Exterior (MDIC),
referente ao primeiro trimestre de 2008, revelam que Séo José dos Campos € a segunda maior
exportadora do Pais, ficando atrds apenas da cidade de Sdo Paulo. Em 2007, ocupando a
mesma posi¢do o municipio alcangcou a marca dos US$ 6,16 bilhdes, 25% a mais que o ano de
2006, guando tendo a frente as cidades de S&o Paulo e Duque de Caxias/RJ, o total alcancado

pelas exportacGes foi de US$ 4,90 bilhges.

'8 Informagdes divulgadas pelo IBGE em 2005 mostraram que, no ano de 2002, juntamente com outros oito municipios do
Pais, S&o José dos Campos respondia por 25% do Produto Interno Bruto nacional. A frente do municipio, encontravam-se
S8o Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ, Brasilia/DF, Manaus/AM, Belo Horizonte/MG, Duque de Caxias/RJ, Curitiba/PR e
Guarulhos/SP. Segundo consta no relatério, a posigdo de nimero 9 ocupada por Sao José dos Campos em 2002 ocorreu em
razdo do expressivo aumento das exportacOes apresentado pelo municipio no periodo de 1999 a 2002. Dados da Fundagédo
Sistema Estadual de Andlises de Dados (SEADE) revelaram que, apesar da queda de posigdo em 2003, quando o PIB
apresentado pelo municipio o colocou em 4° lugar entre os municipios do estado de Sdo Paulo, no ano de 2004, em razéo do
aumento da producdo de avides, S&o José dos Campos voltou a ocupar a 3% posicéo, tendo a sua frente 0s municipios de Séo
Paulo e Guarulhos.

1" Dados da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo revelam que, em 2005, o Valor Adicionado foi maior nos
municipios de Sao Paulo, Guarulhos, Paulinia e Sdo Bernardo do Campo.

18 \alores obtidos no Departamento da Receita da Secretaria da Fazenda da PMSJC.
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2.1 Um breve histdrico da industrializacdo em Sao José dos Campos

No periodo que se estendeu de 1920 até o final da década de 1940, Sdo José dos Campos
caracterizou-se pelo que é denominado de fase sanatorial. A constatagdo da existéncia de um
clima propicio a cura da tuberculose, por autoridades sanitarias, contribuiu para que no
municipio fosse criado um complexo sanatorial. Um dos marcos desse periodo foi a
inauguracao, em 1924, do Sanatorio Vicentina Aranha (figura 3), o primeiro a ser instalado na

cidade.

-

Figura 3 - Vista aérea do Sanatorio Vicentina Aranha.

Fonte: Tania Bittencourt.
Livro: Arquitetura sanatorial - Sdo José dos Campos.
Fundagdo Cultural Cassiano Ricardo, SJC, 1999.

Coincidindo com a fase sanatorial, ainda na década de 1920, tem inicio a primeira fase
da industrializacdo no municipio, que se estendeu até o final dos anos de 1940. Neste periodo,
a dificuldade das importacdes de bens de consumo, em razéo da Primeira Guerra Mundial, e a
necessidade de assegurar o abastecimento interno, deram origem a construgdo de um parque
industrial nacional centralizado na regido Sudeste do Pais, sobretudo em S&o Paulo e no Rio
de Janeiro. O motivo mais evidente dessa centralizacdo foi a rentabilidade alcancada com a

economia cafeeira e toda infra-estrutura urbana derivada do ciclo do café.
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O dinamismo do setor industrial nesses dois centros econdmicos se reflete em S&o José
dos Campos ainda na década de 1920, quando sdo promulgadas as primeiras leis de incentivo
a industrializacdo no municipio. No ano de 1920, a Camara Municipal aprovou a Resolucéo
n° 4, de 18 de maio, que concedia a isen¢éo de impostos durante 25 anos e a cesséo de terreno
as industrias que se instalassem na cidade, com um capital minimo de 50 contos de réis e
empregassem mais de 100 operarios. Publicada no jornal Correio Joseense em 06/06/1920, a
Resolucdo n° 4 foi o primeiro procedimento legal do poder publico local de atracdo de
investimentos para o setor industrial (anexo A).

Os beneficios estimularam a instalacdo dos primeiros estabelecimentos fabris de porte
na cidade, como a Fabrica de Loucas Santo Eugénio, inaugurada em 1921 (figura 4), e a S.A.
Tecelagem Parayba, inaugurada em 1926 (figura 5), sendo esta Ultima a primeira empresa
para a qual, em 1925, foi concedido o beneficio da isencdo de impostos por um periodo de 25
anos. A alta produtividade fez com que, nas décadas de 1950 e 1960, a Tecelagem Parayba
liderasse o mercado nacional na producdo de cobertores de manta e, na década de 1970,
exportasse seus produtos para paises como Canada e Estados Unidos.

Ainda nos primeiros anos da década de 1920, leis incentivavam a instalacdo de fabricas
de laticinios no municipio, com producdo destinada ao abastecimento do mercado local
(anexo B). Assim, a primeira fase da industrializacdo no municipio, caracteriza-se por

empreendimentos nos setores de ceramica, téxtil e de alimentos.

ol e £ Badul

abrica de Lou

Fonte: Robson Regato e Vanice Assaz.
Livro: Sao José dos Campos: 0 comércio e o desenvolvimento.
Sindicato do Comércio Varejista, SIC, 1994.
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i

Figura5 - Vista aérea da Fabrica S.A.Tecegem Parahybia. '

Fonte: Robson Regato e Vanice Assaz.
Livro: Sao José dos Campos: 0 comércio e o desenvolvimento.
Sindicato do Comércio Varejista, SIC, 1994.

Na mesma década, além dos beneficios concedidos pela Prefeitura, fatos como a
inauguragdo em 1928 da Rodovia Washington Luiz, atualmente conhecida como Estrada
Velha, ligando Séo Paulo ao Rio de Janeiro, e um sistema de fornecimento de energia elétrica
integrado ao sistema de rede da capital paulista criaram, no municipio, um conjunto de
condic@es atraentes para a instalagdo de novas industrias.

Em 1949, as margens do Rio Paraiba do Sul, na regido Norte da cidade, sdo inauguradas
as instalacdes da Companhia Rhodosa de Rayon, a Rhodia (figura 6), uma inddstria quimica,
produtora de fios artificiais e sintéticos. De origem francesa, a empresa, com construcao
iniciada em 1946, foi a primeira transnacional instalada na cidade, anunciando o inicio da
segunda e atual fase da industrializacdo de Sao José dos Campos, que € marcada pela chegada
de industrias de grande porte, algumas pertencentes a corporacgdes transnacionais de elevada

capacidade produtiva e com potencial para geragdo de empregos.
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Figura 6 — Vista parcial das instalgﬁes da Companhia Rhodosa de Rayon.

Fonte: Sandra Maria Fonseca da Costa.
Universidade do Vale do Paraiba, SJC, 2000.

Entre as décadas de 1940 e 1970, ocorre um aumento gradativo da absorcdo de méo-de-
obra pelas inddstrias, numa propor¢do correspondente a populacdo economicamente ativa de
16,2% na década de 1940 para 44,3% em 1970%.

Politicas governamentais voltadas ao desenvolvimento econdmico nacional priorizam a
industrializacdo. O impulso desse processo foi dado durante os governos de Getulio Vargas,
por meio do estimulo a industria de base com a criacdo oficial, em 1941, da Companhia
Siderurgica Nacional (CSN), de Volta Redonda, inaugurada em 1946; da Petrobras em 1953;
e, ainda, da criagdo, em 1952, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE),
com éxito para a estruturacdo do setor industrial no Pais. Em meados da década de 1950, o
modelo econdmico adotado (Plano de Metas de JK) inicia um processo de modificacdo da
estrutura produtiva, baseado em incentivos aos investimentos no setor de bens de capital e de
bens de consumo durdveis, e ainda na abertura aos investimentos de capital estrangeiro.

Associados ao momento de grande interferéncia governamental no processo de
industrializacdo, fatores como a localizacédo privilegiada do municipio, entre o Rio de Janeiro
e S&o Paulo, principais centros produtores e consumidores do Pais, e a implementacdo de
politicas publicas locais de incentivo & industrializagdo, contribuiram para a continuidade do
processo de instalacdo de industrias em Sdo José dos Campos, fomentando até mesmo a
descentralizacdo industrial — na década de 1960, com maior intensidade — a partir da Grande

Sdo Paulo, rumo ao municipio.

® Dados extraidos da dissertagio de mestrado do professor Wanderley Messias da Costa intitulada “O processo
contemporéaneo de industrializagdo: um estudo sobre a expansdo da producdo industrial em territério paulista. Dissertagdo
(Mestrado em Geografia). Departamento de Geografia. FFLCH. Universidade de S&o Paulo. S&o Paulo, 1982.
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A inauguracdo da primeira pista da Rodovia Presidente Dutra, em 1950, e sua
duplicacdo, em 1968, implicou maior facilidade de escoamento de mercadorias e 0 acesso a
matérias-primas utilizadas pelas industrias, atraindo novas instalagdes e contribuindo para a
diversificagdo da producéo industrial, que passa a ocorrer, também, por empresas dos setores

de telecomunicacéo, quimico, farmacéutico e automobilistico (figura 7).

I

Figura 7 — Rodovia Presidente Dutra — S&o José dos Capos — SP - 2003.

Fonte: Fotografia de Jodo Teodoro.
Disponivel em: <http://www.valeimagem.com.br>. Acesso: 13.abr.2004.

No entanto, foi ainda na decada de 1940, que comecaram a ser construidas as bases que
na década de 1990 iriam consolidar o municipio em um “complexo tecnoldgico-industrial-

aeroespacial”®.

Nessa década, o governo federal, por intermédio do Ministério da
Aerondutica, escolhe S8o José dos Campos para a implementacdo de um projeto, cujo
objetivo era de capacitar o Pais para o desenvolvimento de C&T e para a produgéo industrial
do setor aeronautico. A inauguragdo do Centro Técnico de Aeronautica (CTA) ocorreu em
1951, por intermédio do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), uma instituicdo de
ensino destinada a formacdo de pessoal especializado na area de Engenharia Aeronautica

(figura 8).

2 |bid., p. 76.


http://www.valeimagem.com.br/
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4 :
Figura 8 — Portaria do CTA — década de 1960.

Fonte: Alexandre Penedo.
Livro: Arquitetura moderna — Sdo José dos Campos.
Fundacg&o Cultural Cassiano Ricardo, SJC, 1997.

Em 1961, em area anexa ao CTA, no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
comecam a ser desenvolvidas pesquisas na area de Ciéncias Espaciais. As atividades de
pesquisas e de inovagdo tecnoldgica desenvolvidas pelos institutos do CTA e pelo INPE
envolveram pesquisadores, cientistas, professores e técnicos de vérias regides do Pais e do
mundo, com repercussao para o desenvolvimento do setor aeroespacial no municipio. Dos
laboratdrios do ITA e das atividades dos seus professores e alunos surgiu o primeiro prototipo
do avido Bandeirante, cuja producdo, iniciada em 1969, deu origem a Empresa Brasileira de
Aeronautica, a Embraer (figura 9).

Sdo José dos Campos, na década 1960, ocupava o0 9° lugar entre os 25 principais
municipios do estado de S&o Paulo, segundo o valor de producdo industrial, e passou a ser
considerada a principal cidade industrial da regido do Vale do Paraiba, posi¢cdo ocupada
anteriormente por Taubaté. Com a criacdo das RegiGes Administrativas do estado de S&o
Paulo, o governo estadual atribui ao municipio a classificacdo de sede da Regido
Administrativa do Vale do Paraiba, fato que segundo Costa (1982, p. 82), “[...] ndo sé atesta a
ja indiscutivel lideranga regional do municipio (quanto ao dinamismo econémico e
crescimento populacional) como também acaba por centralizar as politicas regionais do

governo para a regiao”.
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Figura 9 — Vista aérea da Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. — 1990.

Fonte: Robson Regato e Vanice Assaz.
Sindicato do Comério Varsista, IC, 1004,
O censo industrial dessa década acusava a existéncia de 284 estabelecimentos industriais
no municipio®, entre 0s quais se encontravam transnacionais, como: Johnson & Johnson S/A
(1952), Bendix (1952), Ericsson do Brasil Ltda. (1955), General Motors do Brasil (1958),
Tecelagem Kanebo do Brasil S.A. (1958), Eaton Corporation do Brasil (1958), Kodak
Brasileira Comércio e Industria Ltda. (1969) e empresas de capital nacional como a S&o Paulo
Alpargatas S.A. (1960) — (figura 10), e as IndUstrias Reunidas Francisco Matarazzo (1964).
Nessa década, foram também criadas as empresas Neiva Inddstria Aeronautica (1960),
Avibras Industria Aeroespacial S.A. (1961), Forteplas (1962), Sociedade Aerotec (1963) e a
Embraer (1969), pioneiras dos setores aeroespacial e de defesa, que, a partir de ent&o,
passariam a caracterizar a industria local. Nas décadas seguintes, o setor industrial de defesa,
representado principalmente pela Avibras, Embraer e Engesa - Engenheiros Especializados
SIA (1974) — (figura 11), apresentou um forte crescimento em razdo das exportaces de

material bélico e de aeronaves de uso militar para o Oriente Médio.

21 Grande parte das empresas inauguradas entre as décadas de 1950 e 1960 foi instalada em amplos terrenos localizados as
margens da Rodovia Presidente Dutra.
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Fonte: Robson Regato e Vanice Assaz.
Livro: Séo José dos Campos: o0 comércio e o desenvolvimento.
Sindicato do Comércio Varejista, SJIC, 1994.

igura 11 - Vista aérea da Engesa - Engenheiros Especializados S.A.

Fonte: Ademir Pereira dos Santos.
Livro: Arquitetura industrial - Sdo José dos Campos.
Fundacéo Cassiano Ricardo, SJC, 2006.

Logo no inicio da década de 1970, a atuacdo do poder publico local se destacou na
elaboracdo do que Compans (1999, p. 109) denomina de “marketing urbano”?. A respeito
desta questdo Miura (2006, p. 79) observa:

22 No artigo intitulado “O paradigma das Global Cities nas estratégias de desenvolvimento local”, Rose Compans utiliza-se
do termo marketing urbano para explicar a estratégia de promogéo das cidades no exterior. Segundo a autora (1999, p. 109),
essa pratica consiste em criar a imagem de uma cidade “empreendedora, socialmente integrada, que oferece qualidade de vida
e um ‘clima’ favoravel aos negécios”. Em sua andlise a autora esclarece que, juntamente com o conjunto de infra-estrutura
material, a existéncia no local de trabalhadores qualificados determina a opcdo por uma cidade para a realizacdo de
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As primeiras a¢fes do poder publico com o objetivo de promover uma
imagem positiva da cidade, tém origem na década de 1970, quando se
realizou na cidade uma intensa campanha para atrair investimentos privados
e publicos e, ao mesmo tempo, incutir na populagdo novos habitos e

conceitos de vida, até entdo considerados provincianos.

Nessa década, o prefeito nomeado, Sérgio Sobral de Oliveira (1970-1975), comecou a
construir uma “marca” para a cidade, por meio de uma forte campanha para a atracdo de
novos investimentos. Segundo Botelho (2000 apud SOUZA, 2000, p. 113), “a propaganda
chamava a atencédo para o grande namero de industrias, para a existéncia na cidade do CTA e,
principalmente, para o desenvolvimento tecnol6gico que vinha ocorrendo na cidade”.

A campanha atraiu um grande ndmero de industrias e empresas do ramo da construcéo
civil, que realizaram varios investimentos no municipio®®. Em 1969, um estudo promovido
pela Prefeitura Municipal em conjunto com a firma de Engenharia e Consultoria Serete S.A. e
uma equipe de profissionais locais e de Sdo Paulo, coordenada pelo arquiteto Jorge Wilhem,
embasa um Plano Preliminar que dara origem ao segundo Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado do Municipio (PDDI). Dentre os objetivos e estratégias do segundo PDDI, destaca-
se 0 potencial para o desenvolvimento econémico da cidade com base no incremento da

producéo industrial:

“a) Capacidade de conveniéncia de aumentar o nimero de inddstrias e
oferta de empregos.” (PDDI, 1970, p. 9).

Neste contexto, destaca-se também um segundo pardgrafo que apresenta a estrutura
educacional e cultural do municipio, como elementos de potencial valor para a promocéao da

imagem da cidade:

“c) A possibilidade da cidade vir a reforcar o seu papel de pdlo de atragdo,
especialmente em sua funcdo educativa, cultural e recreativa, dentro da

sucessao de importantes nucleos urbanos distribuidos no Vale do Paraiba,

investimentos. Do mesmo modo, Borja e Castells (1998 apud COMPANS, 1999, p. 109) apontam “um mercado de trabalho
local com pessoal qualificado em servicos avancados e infra-estrutura tecnoldgica” como aspectos importantes para a
qualificacdo das cidades.

2 Também nos anos 1970, a Lei Municipal n° 2.102 de 13 de novembro de 1978, incentivara a instalacéo de novas empresas
do setor aeroespacial. (Documento disponivel em: http://www.camarasjc.sp.gov.br).
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ao longo da Via Dutra. E necessario estimular o desenvolvimento sécio-
cultural da cidade, reforcando a imagem de S&o José dos Campos como
polo regional no Vale do Paraiba.” (PDDI, 1970, p. 9).

Em marco de 1980, foi inaugurada a Refinaria Henrique Lage® — Revap (figura 12), um
importante empreendimento estatal, que consolidou a cidade, também, no setor petroquimico.
Localizada na regido Leste do municipio, a refinaria comegou a ser construida em 1974,
cumprindo uma das metas do 1l PND, que era de suprir a demanda dos estados de S&o Paulo,
Mato Grosso do Sul e partes dos estados de Minas Gerais e Parana, em relacdo aos derivados
de petroleo. Conforme artigo intitulado “50 anos de Refino no Brasil”, publicado na Revista
Techno, a Revap foi a 42 refinaria a entrar em produgéo no estado de S&o Paulo, e, no ano de
2001, respondia por 15% dos derivados de petroleo produzidos no Pais e pelo abastecimento
de 45% da querosene de aviacdo do mercado nacional, suprindo integralmente o Aeroporto de

Cumbica, o maior da América Latina.

Fonte: Robson Regato e Vanice Assaz.
Livro: Séo José dos Campos: o0 comércio e o desenvolvimento.
Sindicato do Comércio Varejista, SJIC, 1994.

2 A Refinaria de S&o José dos Campos recebeu 0 nome do empresério Henrique Lage no ano de 1982. Interessante relacionar
0 nome da petroquimica ao setor aeronautico. Além de precursor da pesquisa de petréleo no Brasil, Henrique Lage é
considerado o pioneiro na construgdo de avides no Pais. Os primeiros aparelhos fabricados em série no Brasil sairam da
Companhia Nacional de Navegacdo Aérea (CNNA), de propriedade do engenheiro.
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Na mesma década, a populacédo total do municipio era de 287.513, sendo que 276.901
viviam em area urbana. Sdo José dos Campos ocupava o 30° lugar em populacédo entre todos
0s municipios brasileiros e 0 9° entre 0s 572 municipios paulistas. Dados do censo econdmico
realizado pelo IBGE mostram que, em 1985, 51.236 trabalhadores estavam empregados nos
454 estabelecimentos industriais no municipio.

No ano de 1991, a populacdo urbana ultrapassava os 96% do total do municipio. Em
1996, Sdo José dos Campos possuia 865 estabelecimentos agrupados em diversos segmentos,
como o de extracdo de minerais, produtos de minerais ndo-metélicos, metalurgia, mecénica,
material elétrico, eletrbnico e de comunicacdo, material de transporte, madeira, mobiliario,
borracha, quimica, produtos farmacéuticos e veterinarios, produtos de matéria plastica, téxtil,
vestuario, calcados e artefatos de tecidos, produtos alimentares, editoriais e graficos e
artefatos de brinquedos.

Em 2003 foram cadastradas 1.171 empresas no municipio®. Nas Ultimas décadas, a
industrializacdo de Sdo José dos Campos passou a ter como referencial a industria moderna,
com a presenca de setores dindmicos e tecnologicamente avancados, tais como o de material
de transporte, 0 mecanico e o0 petroquimico.

Neste contexto de intensa industrializacdo, constata-se, a partir da década de 1980, um
aumento da participacdo do setor terciario no desenvolvimento econdmico do municipio.
Dados do Centro das Industrias do Estado de Séo Paulo da Regional de Sdo José dos Campos
(Ciesp-SJC), referentes ao perfil dos vinculos empregaticios por setores da economia no
periodo de 1985 a 2006, mostram que, durante os Ultimos vinte anos, no municipio, o setor
primario manteve-se estavel, enquanto o secundario, em razdo de fortes investimentos em
tecnologia, sofreu uma reducdo de 57,7% para 36,2%. O resultado que se verifica € 0
crescimento do setor terciario, cuja participacdo no mercado de trabalho, neste periodo, subiu
de 41% para 63,2%. Por outro lado, o fortalecimento do setor terciario ndo implicou reducao
da participacdo do setor industrial na economia do municipio, visto que tal setor continua
sendo o produtivo de maior importancia. No ano de 2003, quando o PIB municipal foi de R$
13,8 bilhGes, a participagdo deste setor foi de 70,8%, seguido pelo setor terciario com
participacdo de 29% e do setor primario com apenas 0,2%.

%% O total apresentado corresponde ao ltimo cadastro de empresas elaborado pelo IBGE. Das 1.171, 19 foram classificadas
como industrias extrativas e 1.152 como indUstrias de transformacéo.



55

3 A formacédo do Polo Cientifico-Tecnoldgico de Séo Jose dos

Campos

No capitulo anterior foram analisadas as mudangas socioecondmicas e socioespaciais
ocorridas nas ultimas seis décadas no municipio de Sdo José dos Campos, em razdo do
processo de industrializacdo e do crescimento urbano. Paralelamente a formacdo do polo
industrial, uma segunda estrutura produtiva ligada ao desenvolvimento de C&T comecava a
ser organizada no municipio ainda na década de 1940. Voltada ao setor aeroespacial, essa
nova estrutura, planejada e desenvolvida pelo governo federal, tem como marco o inicio das
atividades em 1950 do ITA, instalado no campus do CTA.

Do mesmo modo que as indUstrias atrairam pessoas de varias regides para 0 municipio,
o desenvolvimento de atividades ligadas ao ensino, pesquisa e a producdo tecnoldgica
relacionadas ao setor aeroespacial, atraiu para a cidade um grande nimero de profissionais de
outras regides do Pais e até mesmo de diversos paises do mundo.

O inicio desse processo data de meados da década de 1940, quando, em meio a Segunda
Guerra mundial, no ano de 1941, é criado o Ministério da Aerondutica. Porém, de acordo com
Lavenére-Wanderley®® (1975), desde o final da década de 1920, um grupo de oficiais da
Aviacdo Militar e da Aviacdo Naval nacional confabulava sobre a organizacdo do “Ministério
do Ar”, ja instituido em paises como Franca, Inglaterra, Estados Unidos, Italia e Alemanha,
por meio de um movimento conhecido como “campanha pelo Ministério do Ar”, que incluia
publicacdes de artigos em jornais da epoca e reunides com autoridades do governo. A
campanha alertava sobre a importancia de criar no Pais um érgdo central que orientasse o
desenvolvimento técnico e industrial da aviacdo nacional e que promovesse, mediante a
criagdo de infra-estrutura aerondutica, economicamente mais vantajosa em relacdo a
rodoviaria e a ferrovidria, a integracdo inter-regional no Pais e do Brasil com nagdes vizinhas.

Em 20 de janeiro de 1941, por meio do Decreto-lei n° 2,961, o entdo presidente da

Republica, Getulio Vargas, oficializa a criacdo do Ministério de Aeronautica®’:

% Nelson Freire Lavenére-Wanderley foi chefe do Estado Maior das Forgas Armadas e ministro da Aeronautica no governo
Castello Branco no periodo de abril a dezembro de 1964.

27 No artigo 8° foi instituida uma corporacdo subordinada ao Ministério da Aeronautica denominada Forcas Aéreas
Nacionais, composta por “todo pessoal militar da arma de aerondutica, do Exército e do Corpo de Aviagdo Naval, inclusive
as respectivas reservas”. No mesmo ano, por meio do Decreto-lei n° 3.302, de 22 de maio, as Forcas Aéreas Nacionais
passaram a ser denominadas Forga Aérea Brasileira (FAB). Em 1999, o Ministério da Aerondutica foi transformado em
Comando da Aeronautica, assim como os Ministérios da Marinha e do Exército, e integrado ao Ministério da Defesa,
oficialmente criado em 10 de junho de 1999.
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O Presidente da Republica, usando da atribui¢do que lhe confere o Art. 180
da Constitui¢do: Considerando o desenvolvimento alcangado pela aviagéo
nacional e a necessidade de ampliar as suas atividades e coordena-las
técnica e economicamente; Considerando que a sua eficiéncia e
aparelhamento sdo decisivos para O progresso e seguranca nacionais;
Considerando, finalmente, que sob uma orientacdo Unica esses objetivos
podem ser atingidos de modo mais rapido com menos dispéndio: Decreta:
Art. 1° - Fica criada uma Secretaria de Estado com a denominacdo de
Ministério de Aeronautica [..]. (LAVENERE-WANDERLEY, 1975, p.
215).

Logo apds a criacdo do Ministério de Aeronautica, comegou a ser tracado um plano
cujas estratégias pudessem conduzir a capacitagdo do Pais para o desenvolvimento de projetos
e fabricacdo de aeronaves. E vasta a relacdo de personagens que contribuiram para a
realizacdo desse projeto, mas em todos os relatos sobre o assunto, o marechal Casimiro
Montenegro Filho é mencionado como o seu mentor. Descrito como um homem de viséo, o
marechal entendia que o alcance da idealizada capacitacdo do setor aeronautico no Pais s
seria possivel se fosse criada uma estrutura, mediante a qual atividades confluissem para o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia aerondutica nacional.

Para isso, era necessario criar um Centro, onde atividades de ensino e pesquisa
pudessem, inicialmente, formar pessoal técnico qualificado, e, mais tarde, dotar o Brasil de
todas as condicdes necessarias para a criacao de um parque industrial aeronautico. O marechal
Montenegro vislumbrava a criagdo de um complexo para o desenvolvimento de pesquisa e
tecnologia, com espagos destinados a moradia de alunos e professores, com laboratorios para
testes de motores e um tanel aerodindmico, e area para a construcao de uma fabrica de avies.
Dado o pioneirismo do projeto, apos visita aos Estados Unidos, no ano de 1945, o marechal
Montenegro encaminhou ao Ministério da Aerondutica a proposta da criacdo de um Centro de
Engenharia Aerondutica (figura 13), com base no modelo existente no Massachussets Institute
of Technology (MIT).

Em 1946, juntamente com o professor Richard H. Smith, chefe do Departamento de
Aeronautica do MIT e colaborador dos estudos para a criacdo do Centro, e, ainda, com
membros da Comissdo de Organizacdo do Centro Técnico de Aerondutica (COCTA)®, o

marechal Montenegro sai em busca de um lugar para a sua implantacdo. Apo6s visitarem 0s

28 A COCTA foi criada pela Portaria n° 36 de 29 de janeiro de 1946 e era dirigida pelo marechal Montenegro.
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municipios de Campinas, Taubaté, Guaratingueta e Sdo José dos Campos, decidem por este

Gltimo, para abrigar o Centro Técnico de Aeronautica (CTA).

Figura 13 — Maquete do CTA sendo apresentada a visitantes pelo marechal Montenegro.

Fonte: Acervo do CTA.

A escolha por Sao José dos Campos ocorreu em funcao de algumas caracteristicas locais
positivas, tais como: a proximidade com o p6lo industrial de Sdo Paulo e de facilidades, para
a época — existéncia da antiga Rio-Sdo Paulo, atual Rodovia Presidente Dutra —, de acesso ao
local, o que permitiria o intercambio tecnoldgico entre o Centro e as industrias da capital do
estado; a proximidade com o Porto de Sdo Sebastido, o que facilitaria 0 acesso ao
instrumental necessario para equipar os laboratorios; as possibilidades de ampliacdo de
energia elétrica e, ainda, de condigcbes climaticas e topograficas adequadas para a instalacdo
de um Centro de Aerondutica. Além disso, 0s governantes locais, conscientes de que a criacdo
de uma estrutura propicia a producdo de ciéncia e tecnologia conduziria 0 municipio a um
desenvolvimento sem semelhanca a qualquer outro da regido, mostravam-se amistosos diante
das negociacOes, oferecendo para isso um grande lote de terras situadas em area plana para a

instalacdo do Centro® (figura 14).

2 A cessdo do terreno de 9 280 000 m? ao Ministério da Aeronautica para a instalacdo do CTA foi oficializada por meio da
Lei Municipal n° 138, de 23 de novembro de 1951. (Documento disponivel em: http://www.camarasjc.sp.gov.br).
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Area cedida
Centro Urbano ao CTA
do Municipio de

Sao José dos Campos

Varzea
do Banhado

Figura 14— Vista aérea do terreno cedido pela PMSJC para implantagdo do CTA.

Fonte: Acervo do CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.

Em 1948, o CTA, cujo desenho foi projetado pelo arquiteto Oscar Niemeyer, comega a
ser construido, mas, a necessidade de um crédito maior do que o destinado pelo governo
federal a construcdo do Centro comprometia o cumprimento do prazo de conclusédo das obras,
previsto para o0 ano de 1950.

Seguindo um cronograma inicial, a prioridade deveria ser dada a construcdo de salas de
aula e oficinas, para o funcionamento do curso universitario voltado a formacdo de
engenheiros de Aeronautica, que, desde o ano de 1947, era ministrado no Instituto Militar de
Engenharia (IME), localizado na cidade do Rio de Janeiro. Mesmo antes de ficarem prontas
as instalaces para as aulas, os laboratorios e as oficinas, em 1950 o Curso de Engenharia
Aerondutica foi iniciado, inaugurando-se, em galpBes de estrutura precéria, as atividades do
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA)* (figura 15).

Contudo, ainda em 1946, o jornal Correio Joseense anunciava com grande entusiasmo o
fim das negociagdes estabelecidas entre o Ministério da Aeronautica e a Prefeitura local e o
acerto para a implantacdo do ITA (anexo C). Do mesmo modo, Monteiro (2004, pp. 9-12)
descreve a nova fase do setor educacional no municipio em razado do inicio das atividades no
ITA:

% O ITA foi oficialmente instituido pelo Decreto no 27.695, de 16 de janeiro de 1950.
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Figura 15 — Alunos do ITA — década de 1950.

Fonte: Acervo do CTA.

[...] naquele ensejo, a terra de Cassiano Ricardo acabava de ter o privilégio
de ver inaugurado 0 ensino superior em seu municipio, pelo Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica, considerado uma das escolas de mais elevado
padrdo educacional na América Latina. Desafortunadamente, porém,
naquela mesma ocasido, a cidade ainda ndo dispunha sequer de um Curso
Colegial regular — hoje denominado Ensino Médio — no qual sua classe
estudantil pudesse adquirir base sdlida suficiente para se submeter com
éxito ao vestibular do ITA, que logo se revelou um dos mais procurados e
dificeis do Pais. [...] Diante disso, os estudantes de S&o José dos Campos,
desejosos de concorrer em igualdade de condi¢cBes com as jovens e
melhores cabecas que, de todas as partes do Brasil anualmente passaram a
disputar um lugar no Instituto de Aerondutica, comegaram a se movimentar
para trazer para a sua terra, 0 mais urgente possivel, um Curso Colegial. [...]
ja em 1952 eram instalados na cidade tanto o Curso Classico quanto o
Cientifico, complementando assim em definitivo o ensino de 2° grau — hoje
Ensino Médio — em Sédo José dos Campos, até entdo ministrado apenas nos

cursos de Magistério e Comercial.

Em novembro de 1953, o CTA é considerado oficialmente organizado® e, no ano de
1954, sdo iniciadas as atividades no Instituto de Pesquisas e Desenvolvimento (IPD), criado
com o objetivo de coordenar e operacionalizar o desenvolvimento de projetos e realizacdes de

experimentos relativos ao setor aeronautico.

%1 0 CTA foi instituido por meio do Decreto n® 34.701, de 26 de novembro de 1953.
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No ano de 1960, a partir de um trabalho conjunto entre técnicos brasileiros e
estrangeiros, membros do Departamento de Aeronaves (PAR), comecou a ser desenvolvido o
projeto de construcdo do “Beija-Flor”, o primeiro modelo de helicdptero projetado e
construido no Brasil. Em 1965, apesar do empenho dos engenheiros, 0 programa que tinha
como objetivo a producdo em série da aeronave foi encerrado. Segundo Andrade e Piochi
(1982, p. 153), um grave acidente que destruiu o protdtipo da aeronave teria sido o motivo

para o cancelamento do programa (figura 16).

Fonte: Acervo do CTA.

No IPD, diversos projetos foram desenvolvidos, como o planador Urupema e a aeronave
de pulverizacdo Ipanema, mas, foi gracas ao desenvolvimento do projeto do avido
Bandeirante, iniciado no ano de 1966, e, posteriormente, & inauguracdo da Embraer em 1969,
criada para a producdo em série da aeronave, que o Instituto, e, por conseqliéncia o CTA,
alcancou notoriedade no setor aeronautico nacional e internacional.

Durante o processo de formacdo do CTA, outros institutos foram criados. Em 1971, foi
inaugurado o Instituto de Fomento e Coordenacdo Industrial (IF1)®, responsavel pela
coordenacgdo e apoio ao desenvolvimento da inddstria aeroespacial e, no ano de 1982, o
Instituto de Estudos Avancados (IEAV)*, responsavel pelo desenvolvimento de estudos e

32 A criagdo do IFI foi oficializada em 5 de julho de 1971 pelo Decreto n° 68.874. Atualmente, atua na certificacio de
aviacao civil, de produto e organizacdo aeroespacial, na confiabilidade metroldgica aeroespacial e na coordenacédo e fomento
aeroespacial. Em 1972, o Instituto realizou a homologacao dos primeiros modelos do Bandeirante, 0o EMB-110 (FAB C-95) e
0 EMB-110C, fabricados pela Embraer.

% 0 IEAV foi instituido em junho de 1982 pelo Decreto n° 87.247, mas em 1977, como Divisdo de Estudos Avancados fazia
parte da estrutura do IAE. Nesta época, sua principal missdo era desenvolver pesquisas de carater fundamental que
constituissem em um suporte para o desenvolvimento tecnoldgico do setor aeroespacial, porém, a partir das pesquisas para o
setor, outras passaram a ser desenvolvidas, visando a formagéo de um conhecimento mais amplo, que abrangesse, também,
outras areas.
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pesquisas nas areas de Aerotermodinamica e Hipersonica, Energia Nuclear, Fisica Aplicada,
Laser e Sensoriamento Remoto.

A adicdo de novas linhas de pesquisa e 0 desenvolvimento de programas conjuntos
promoveram mudancas na estrutura desses institutos, que em alguns casos, foram integrados a
outros. Em 1991, ocorreu a fusdo entre o IPD e o Instituto de Atividades Espaciais (IAE)*,
criado no ano de 1969, dando origem ao igualmente denominado IAE, s6 que agora com a
designacdo de Instituto de Aeronautica e Espago, por integrar atividades de pesquisa e
desenvolvimento ligadas tanto a area de Ciéncias Espaciais como a Aerondutica.

Ao incorporar a aeronautica projetos referentes a area espacial, 0 CTA — que passa a ser
denominado em 1971 de Centro Técnico Aeroespacial — demonstra a concretizacdo de um
processo iniciado na década de 1960, quando, por interesse do Ministério da Aeronautica,
comecgaram 0s programas voltados ao desenvolvimento de pequenos foguetes de sondagem
meteoroldgica para a Forca Aérea Brasileira (FAB).

Desde a década de 1950, o mundo assistia a disputa pelo desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico da area espacial entre Estados Unidos e Unido Soviética. Conhecida como
“corrida espacial”, a disputa entre as duas poténcias caracterizou o periodo da Guerra Fria,
iniciado ap6s o fim da Segunda Guerra Mundial, e teve como marco inicial o langamento do
satélite artificial Sputnik, no ano de 1957. Associada a demonstracdo de dominio da
tecnologia espacial pelos russos, estava implicito o conhecimento e a capacidade na producéo
de tecnologias espaciais e de equipamentos de defesa para uso estratégico-militar, principais
motivos dos investimentos em pesquisas e programas espaciais realizados pelas duas
poténcias, sendo que 0s avangos na area espacial eram de grande importancia para a
manutencdo da influéncia politica por ambas, sobre 0s seus respectivos paises aliados.

No Brasil, 0 assunto despertava interesse por parte de professores e alunos do ITA, de
algum modo, familiarizados com a &rea espacial devido a afinidade existente entre esta e a
aeronadutica. A existéncia do CTA e de maéao-de-obra qualificada na area aeronautica,
preparada pelo ITA, foram determinantes para a escolha de Sdo José dos Campos como o
local de onde deveriam originar as orientagfes ao desenvolvimento dos futuros projetos na
area espacial no Pais.

E entdo no CTA, por meio de uma parceria entre técnicos que formavam o Grupo de

Organizagdo da Comissdo Nacional de Atividades Espaciais (GOCNAE)®®, atual Instituto

% Em 1969, foi criada no ambito do CTA uma divisdo que mais tarde seria denominada IAE, cujo nicleo, denominado
Nucleo do Instituto de Atividades Espaciais (NUIAE), foi ativado em 20 de agosto de 1971.

% O GOCNAE foi criado no governo de Janio Quadros no ano de 1961, como um érgdo subordinado ao CNPg. A escolha
por Séo José dos Campos para a implantacdo do GOCNAE ocorreu pelo fato de o municipio estar localizado no principal
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Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), instalado em terreno anexo ao CTA, cedido pelo
Ministério da Aeronautica, e o Grupo de Trabalho e Estudos de Projetos Especiais (GTEPE)®*
(figuras 17 e 18), que tiveram origem as atividades que passaram a integrar, em 1979, a
Missao Espacial Completa Brasileira (MECB)*'.

Oficialmente aprovada pela Comissdo Brasileira de Atividades Espaciais (COBAE)®,
atual Agéncia Espacial Brasileira (AEB), durante o 2° Seminéario de Atividades Espaciais,
realizado em novembro de 1979, em Sdo José dos Campos, a MECB previa o
desenvolvimento e langamento de satélites com a utilizacdo de tecnologia nacional e a
implantacdo de um segundo Centro de Lancamento Brasileiro®. Para a implementagdo do
projeto, caberia ao INPE a construcdo de quatro satélites — dois para retransmisséo de dados
ambientais pertencentes a série dos Satélites de Coleta de Dados (SCDs) e dois para
Sensoriamento Remoto (SSR) —, e o desenvolvimento de estacdes de solo para recepcao de
dados e controle dos satélites no espaco, e ao IAE, o desenvolvimento do Veiculo Langador
de Satélites (VLS) e também a construcdo de toda a estrutura de langcamentos.

Ja em 1993, a MECB por meio do INPE, demonstrava éxito no projeto de
desenvolvimento e construcdo dos satélites nacionais de retransmissdo de dados ambientais.
Em fevereiro do referido ano, com a utilizagdo do foguete Pegasus, fabricado pela empresa
norte-americana Orbital Sciences Corporation, foi lancado — do Kennedy Space Centre,
localizado na Flérida —, o primeiro satélite (SCD-1) da série dos Satélites de Coleta de Dados,

totalmente desenvolvido e construido pelo INPE*,

eixo econdmico do Pais e por abrigar 0 CTA e o ITA que ofereciam a possibilidade de acesso a recursos humanos
especializados. Em 1963, 0 GOCNAE torna-se CNAE (Comissdo Nacional de Atividades Espaciais). Em 1971, a CNAE é
extinta e é criado o INPE - Instituto de Pesquisas Espaciais, vinculado ao CNPg. Em 1990, o INPE passa a ser Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais, atual denominacao, e integrado a estrutura basica da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia da
Presidéncia da Republica (SCT/PR). Em 1992, a SCT ¢é transformada em Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
passando o INPE a integréa-lo na qualidade de drgéo especifico.

% Subordinado ao Ministério da Aeronautica, o GTEPE foi criado em 10 de junho de 1964 pela Portaria S-48/GM3.
Posteriormente, em 2 de dezembro de 1966, por meio da Portaria S-307/GM3, passou a ser denominado de Grupo Executivo
e de Trabalho e Estudos de Projetos Espaciais (GETEPE).

37 Em 1965, como parte do programa, foi criado o Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI), instalado préximo a
cidade de Natal, no Rio Grande do Norte. No local, membros do GETEPE participavam da montagem e das operacfes de
langamento de foguetes americanos e canadenses. No mesmo ano, numa operagdo conjunta entre o CLBI e a National
Aeronautics and Space Administration (NASA), foi lancado o foguete Nike-Apache, o primeiro langamento em territério
brasileiro.

% A COBAE foi criada em 1971 e substituida em 1994 pela AEB.

% O CLBI possufa as condigBes necessérias para operacdes de lancamentos de foguetes suborbitais do tipo Sonda, mas, por
apresentar restricdes, devido ao fato de o tamanho da area ser insuficiente para o lancamento de veiculos maiores como 0s
atuais VLS previstos no programa, no ano de 1983, foi criado o Centro de Lancamentos de Alcantara (CLA), no estado do
Maranhéo.

0 Em 1998, conforme o previsto pelo MECB foi lancado o segundo Satélite de Coletas de Dados. Como o anterior, para o
langamento do SCD-2, foi utilizado o sistema Pegasus.
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Figura 17 — Portaria principal do INPE.

Fonte: lvan Janvrot Miranda.
Livro: Os primordios da atividade espacial na aeronautica — 2005.

Figura 18 — Primeiro prédio do GETEPE (atualmente, parte das instala

Fonte: lvan Janvrot Miranda.
Livro: Os primordios da atividade espacial na aeronautica — 2005.
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As pesquisas e testes realizados nos laboratdrios instalados no CTA, inicialmente
voltados para o desenvolvimento da industria aeronautica e posteriormente para o setor
aeroespacial, passaram a contribuir para o desenvolvimento de outros segmentos industriais,
sendo os Laboratorios de Aerodindmica projetados para ensaios, estudos e testes de pecas e
componentes de aeronaves, também utilizados por empresas da construcao civil, naval e
automobilistica.

No ITA, professores e alunos realizam ensaios em tuneis de vento para verificacdo de
perfis aerodindmicos, medicdo da resisténcia de materiais e viabilidade da producéo industrial
dos modelos testados. Os testes realizados nos tuneis aerodindmicos servem como um
parametro dentro do processo de desenvolvimento e produgdo em série, e, associados a fatores
como custo, disponibilidade de tipos de materiais e aceitacdo do mercado, determinam a
efetivacdo ou ndo da producéo.

No total, o CTA possui 11 tdneis de vento, sendo 5 instalados no Laboratério Feng,
pertencente & estrutura do ITA*, 3 pertencentes a estrutura do IAE* (figura 19), entre esses o
TA-2, 0 mais antigo e de maior proporcdo do CTA, e 3 pertencentes ao IEAv* (figura 20),
classificados como subsbnico, supersdnico ou hipersdnico e transdnico, conforme a
capacidade do equipamento de gerar diferentes niveis de velocidade do vento.

A transferéncia de tecnologias para indudstrias e de bens e servigos para a sociedade, a
partir do conhecimento gerado no CTA, comecou a ser verificada na década de 1970. A
produgdo de automoveis movidos a lcool elucida esse processo. No IPD, ainda na década de
1950, foi iniciado um projeto que tinha como objetivo analisar as possibilidades de uso do
alcool como combustivel. No ano de 1973, uma equipe técnica da Divisdo de Motores do IPD
deu inicio aos primeiros testes com o produto para o funcionamento de motores de
automoveis.

Os testes comprovaram a eficiéncia do alcool como combustivel, conscientizando o
governo federal sobre a importancia da criacdo de um programa que estimulasse a producgéo
em grande escala do alcool como produto alternativo em relagdo aos combustiveis derivados
do petréleo; assim, em 1975 foi criado o Programa Nacional do Alcool (ProAlcool). A ades3o
ao uso do alcool por parte das industrias automobilisticas no Pais foi firmada na década de

1980, quando aproximadamente 90% da frota produzida foi de veiculos movidos a alcool.

1 Em 2003, foi inaugurado o 5° t(nel de vento do Laboratério Feng. A instalagdo fez parte de um programa de inovagio
tecnolégica do setor aeroespacial e teve o apoio da FAPESP e da EMBRAER.

2 No IAE esté instalado o tdnel de vento subsdnico TA-2, que possui uma secdo de ensaio de aproximadamente 3,05 m X
2,30 m e é considerado o maior tinel subsénico da América Latina.

“ Em dezembro de 2006, no IEAv, foi inaugurado o T3, o maior tdnel de vento hipersdnico da América Latina. O
equipamento foi financiado pela FAPESP e todos os componentes elaborados por indUstrias nacionais.
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Figura 19-— Cc*)n.s“trﬂéé:)“dd tanel de vento subsdnico TA-2 no IAE/CTA — década de 1950.

Fonte: Acervo do IAE — CTA.

Figura 20 - Vista do alto das instalagGes do tlinel de vento hipersénico T3 pertencente ao IEAV/CTA — 2007.

Fonte: Acervo do IEAv - CTA.
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A tecnologia do motor a alcool, desenvolvida no CTA, ndo ficou restrita aos motores de
automoveis. Recentemente, no ano de 2005, a Industria Aerondutica Neiva, desde 1980 uma
empresa subsidiaria integral da Embraer, entregou a primeira aeronave movida a alcool e a
primeira de série no mundo que sai de fabrica homologada para voar com o motor a &lcool.
Trata-se do Ipanema, um avido para uso agricola, que ha mais de 30 anos € produzido pela
empresa, mas que teve seu motor, antes movido a gasolina de aviacao, adaptado para o alcool
combustivel.

As tecnologias desenvolvidas no CTA possibilitaram a criagdo de empresas no
municipio, e, assim como a Embraer, a Avibras Industria Aeroespacial S.A. tem sua origem
vinculada a Instituicao.

Criada em 1961, por ex-alunos do ITA, a Avibras tinha como objetivo inicial o
desenvolvimento de projetos e a produgdo em série de aeronaves (figura 21). Em razéo das
expectativas de encomendas por parte do Ministério da Aeronautica ndo terem sido
concretizadas, a alternativa encontrada foi a realizagdo de uma parceria com o IAE para a
producdo de foguetes de sondagem meteorologicas. J& em 1967, a partir do CLBI, foi

44
I

lancado o Sonda 1™, cujo modelo, projetado pelo Instituto e produzido pela Avibras, deu

origem a outros trés tipos de foguetes de sondagem.

s A

Pards 1 -

a aérea da Avibras Inddstria eoespacial SA.

* Figura 21 - Vist

Fonte: Ademir Pereira dos Santos.
Livro: Arquitetura industrial - Sdo José dos Campos.
Fundagdo Cassiano Ricardo, SJC, 2006.

44 Desta série, a Avibras foi responsavel pela fabricagédo dos modelos Sonda I, Il e 11-C.
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Na década de 1980, a empresa passa a atuar na area de Defesa, obtendo grande destaque
no cenario econdmico nacional devido as exportacdes de material bélico para paises do
Oriente Médio, sobretudo para o Irague, que se encontrava em conflito com o Ird. Em 1991,
com a redugdo dos conflitos no Oriente Médio apds o final da Guerra do Golfo, ocorre uma
queda no comércio de armamentos com consequéncias negativas para a empresa, que passa a
investir na diversificagdo de seus produtos no atendimento também ao setor civil. Atualmente,
além do setor espacial, a Avibras atua nos setores de telecomunicagdes, quimico, eletrénico,
transportes e explosivos.

Em 1962, a partir de um grupo de socios, entre eles, um engenheiro formado pelo ITA,
foi inaugurada a empresa Sociedade Aerotec. Durante mais de uma década, a Aerotec
produziu 130 avides Uirapuru, modelo de aeronave projetado pela empresa, nas versoes
militar e civil. No total, entregou 70 avides de treinamento ao Ministério da Aerondutica e
exportou 18 unidades para a Forca Aérea da Bolivia e outras 8 para a Forca Aérea do
Paraguai.

Em meados da década de 1970, em pleno desenvolvimento, a Aerotec possuia mais de
300 funcionarios e, além das atividades voltadas a produgéo de seus avides, produzia partes e
componentes de aeronaves para modelos fabricados pela Embraer. No final da mesma década,
a empresa passa a projetar um modelo de aeronave militar a pedido do Ministério da
Aeronautica com possibilidade de venda de 100 unidades a FAB, mas, devido a uma nova
determinagdo do governo federal — cancelamento das encomendas —, 0 modelo denominado
Tangard, apesar de ter o seu prototipo concluido, ndo chegou a ser produzido em série,
inviabilizando a continuidade da empresa que encerrou suas atividades em 1982.

Outra empresa gque se destacou no processo de formacdo do setor aeroespacial em Sédo
José dos Campos foi a Industria Aerondutica Neiva. Inaugurada no ano de 1954, como
Sociedade Construtora Aeronautica Neiva, a empresa iniciou suas atividades na cidade do Rio
de Janeiro, com a producéo de aeronaves do tipo planador. Em 1956, a fabrica foi transferida
para Botucatu onde, atendendo a encomendas do Ministério da Aeronautica, passou a
produzir os avides Paulistinha e Regente.

Em 1969, em uma unidade instalada em terreno préximo ao campus do CTA, a empresa
iniciou a producdo em serie do avido Universal, modelo destinado ao treinamento militar
(figura 22), cuja producdo prevista em contrato firmado com o Ministério da Aeronautica era
de 150 unidades. Porém, a relagdo da Neiva com o municipio teve inicio em meados da
década de 1950, quando, mediante um acordo com o empresario Francisco Pignatari obteve o

direito a producdo do avido Paulistinha — anteriormente fabricado pela Companhia
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Aerondutica Paulista (CAP), localizada no municipio de Santo André —, sendo acertados neste
acordo, a participacdo de técnicos do CTA para a modernizacdo do projeto da aeronave e a

criacdo de um fundo de apoio aos estudantes do ITA.

Figura 22 — InstalagGes da Industria Aerondutica Neiva — 1975.
(no pétio da fabrica cinco unidades da aeronave T-25 Universal)

Fonte: Antonio de Padua Camargo Toledo — ex-funcionério da empresa - acervo pessoal.

Em 1980, a Neiva passa por uma crise financeira, devido a concorréncia dos projetos de
modelos similares ao Universal, como o Tucano (T-27), avido de treinamento da Embraer, e a
falta de encomendas por parte do Ministério da Aerondutica, seu principal cliente. Em razéo
desses fatos, no mesmo ano, a unidade de Sao José dos Campos foi desativada e a empresa
incorporada pela Embraer. Atualmente, a Neiva em sua unidade de Botucatu, € responsavel
pela producdo do avido Ipanema para uso agricola e de partes estruturais da fuselagem dos
jatos da Embraer, bem como do super tucano da mesma empresa.

E reconhecida a importancia da participagdo das empresas Avibras, Aerotec e Neiva na
formacdo do Tecnopolo de S&do José dos Campos e nesse processo encontra-se a Embraer,
cuja contribuicdo para o desenvolvimento tecnoldgico da inddstria aeroespacial é oportuno

enfatizar.



69

Em 1965, com o apoio de militares do governo, um grupo de engenheiros, grande parte
formados pelo ITA, liderados pelo major Ozires Silva, comecou a desenvolver no IPD o
Bandeirante, na época, um tipo de aeronave destinada ao transporte leve para uso da FAB
(figura 23). Em 1968, apds a exibicao oficial do modelo, comecgou a ser planejada a criagdo de

uma féabrica para a producdo em série da aeronave.

0 hh\_-'

Figura 23 — Vista interna do IPD e montage

m do protétipo do avido B

andeirante.

Fonte: Ademir Pereira dos Santos.
Livro: Arquitetura industrial - Sdo José dos Campos.
Fundag&o Cassiano Ricardo, SJC, 2006.

Com esse objetivo, em 1969, o Decreto-lei n°® 770 criava a Empresa Brasileira de
Aeronautica, a Embraer. Em um terreno de 2,5 milhdes de metros quadrados, proximo ao
aeroporto de Sdo José dos Campos, no CTA, foram inauguradas as primeiras instalagdes da
empresa de capital misto, sendo o Estado proprietéario de 51% das ag¢des (figura 24).

Em um periodo de dezoito anos, a Embraer fabricou e entregou 500 avies Bandeirante,
na versdo militar, atendendo a FAB e as Forcas Aéreas de outros paises, €, na versao civil,
com modelos adaptados conforme as necessidades de empresas de transporte aéreo, nacionais
e estrangeiras, comercializando-os para 36 paises.

Anteriormente a entrega do primeiro Bandeirante, a pedido do Ministério da
Aeronautica, a empresa fabricou e entregou outros tipos de aeronaves, como o planador
Urupema, o primeiro aparelho fabricado e entregue a aeroclubes, selecionadas pelo
Departamento de Aviagdo Civil (DAC); o EMB-200 Ipanema, avido para uso agricola; e o
Xavante, aeronave para uso militar, projetado na Italia. No total, foram produzidos 182
exemplares do Xavante, sendo 166 entregues a FAB e o0 restante exportado para Togo,

Paraguai e Argentina.
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Figura 24 — Vista aérea da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. - 1960.

Fonte: Acervo da Embraer.

Ainda na década de 1970, firmou acordos de cooperacdo com empresas estrangeiras,
como a Northrop Aircraft Corporation e a Piper Aircraft dos Estados Unidos. Por meio dessas
parcerias, a empresa conseguiu ampliar sua participacdo na producdo e comercializacdo de
aeronaves para uso civil e militar no mercado internacional. Na mesma década, comecou a
desenvolver projetos cada vez mais aprimorados, passando a produzir diversos tipos de
aeronaves e oferecendo opcBGes no que se refere ao uso, capacidade de combustivel,
capacidade de transporte de cargas e de passageiros, para 0 mercado civil e de defesa.
Modelos como o Xingu, o Brasilia e 0 AMX foram vendidos para dezenas de paises como
Bélgica, Franga, Inglaterra, Nigéria, Coldmbia, Quénia, Kuwait, Paraguai, Peru, Venezuela,
Franca e Estados Unidos.

Na década de 1980, fatores adversos levaram a empresa a um momento de crise
financeira. Em meados dessa década, firmou um contrato de parceria com a Fabrica Militar de
Aviones (FMA), uma empresa argentina para a fabricacdo do Vector, avido de passageiros,
mas, o valor elevado em relacdo a aparelhos da mesma categoria existentes no mercado

mundial, ndo motivou encomendas. Aliado a isso, o Pais atravessava um momento de crise
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politica e econdmica, com conseqléncias negativas para a empresa que deixou de receber 0s
recursos necessarios para a continuidade do projeto, encerrando-0 no ano de 1990.

O fracasso do empreendimento com a FMA e a queda do apoio governamental para o
desenvolvimento de outros projetos obrigaram a empresa a recorrer a empréstimos, e, mais
tarde, a demissGes. Em 1994, a Embraer foi privatizada, passando o controle de 60% de suas
acdes a Companhia Bozano Simonsen e aos fundos de pensdo PREVI e SISTEL, seus
principais acionistas.

Ap0s a sua privatizacao, passou a investir em projetos e na fabricacao de jatos regionais.
Apesar da existéncia de um mercado internacional amplo, ao lancar o modelo ERJ-145, a
Embraer passou a concorrer com a Bombardier, empresa canadense que liderava o mercado
com esse segmento, gerando uma discussao juridica entre as duas empresas.

Desde o inicio de suas atividades, a Embraer ja produziu em torno de 3.900 avides,
comercializando-os para 65 paises. Atualmente, compde 0 grupo das principais empresas
aeronauticas do mundo, ficando atras apenas da norte-americana Boeing, da europeia Airbus e
da canadense Bombardier.

A empresa possui unidades operacionais localizadas em varios paises do mundo. As
atividades de engenharia, desenvolvimento e fabricagdo concentram-se no Brasil, no estado de
Sao Paulo, onde encontram-se instaladas quatro unidades industriais, sendo duas em S&o José
dos Campos, municipio sede da empresa (figura 25), uma no municipio de Botucatu e uma
outra unidade no municipio de Gavido Peixoto. Os escritdrios regionais que comercializam
pecas e fornecem suporte pos-venda dos produtos, encontram-se nos Estados Unidos, na
Franca, na China e em Cingapura. Em 2001, a empresa inaugurou o Embraer Aircraft
Maintenance Services (EAMS), no estado do Tennessee, nos Estados Unidos, um centro
especializado em manutencdo, reparo e revisao.

A partir do final da década de 1990, a empresa comecou a desenvolver atividades de
producdo em parceria com outras empresas do segmento. Para tais empreendimentos, no ano
de 1999, foi criada a Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. (ELEB), uma joint
venture com o grupo suico Liebherr, localizada em Séo José dos Campos; em 2002, com a
estatal chinesa China Aviation Industry Corporation Il, fundou a Harbin Embraer Aircraft
Industry Company Ltd. (HEAI), situada na cidade de Harbin, na China; e, em 2004, a OGMA
- IndUstria Aeronautica de Portugal, que teve 65% de suas a¢des adquiridas por um consércio

formado pela Embraer e pela European Defense and Space Company (EADS).
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Figura 25 - Vista aérea da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. - 2006.

Fonte: Acervo da Embraer.

Nos ultimos anos a empresa tem comercializado aeronaves cujo padréo de sofisticagdo
demonstra o seu grande potencial para o desenvolvimento de tecnologias do setor
aeroespacial, projetando, fabricando e comercializando modelos que atendem o mercado de
aeronaves comerciais, executivas e de defesa em &mbito mundial.

Desde 1996, com a producdo da familia de jatos regionais comerciais, composta por
diversos modelos entre eles 0 Embraer 195 — a maior e mais moderna aeronave construida no
Brasil —, ja foram entregues 900 aeronaves para mais de 30 companhias aéreas de 20 paises,
consolidando em 45% a participacdo da empresa no mercado mundial de jatos de transporte
regional.

No segmento de defesa, conta com os modelos EMB 145 AEW&C (Airborne Early
Warning and Control), utilizado no desenvolvimento de programas de vigilancia territorial; o
EMB 145 MP/ASW (Maritime Patrol/Anti-Submarine Warfare), destinado ao patrulhamento
maritimo e guerra anti-submarino; o EMB 145 RS (Remote Sensing), utilizado para o
sensoriamento remoto, e também o Super Tucano com uma versao exclusiva para a FAB, que
o utiliza, assim como os modelos EMB 145 AEW&C e EMB 145 RS, no programa do
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Sistema de Vigilancia da Amazoénia (SIVAM). Mais de 50% da frota da FAB é composta por
aeronaves produzidas pela Embraer que tambem tem aeronaves em atividade em 20 outras
forcas aéreas.

A empresa produz jatos executivos, cuja sofisticacdo dos modelos dessa categoria,
composta pelos Legacy, Phenom 100 e Phenom 300 e o Lineage 1000, contribuiu para que em
apenas 4 anos, a partir de 2001, a empresa ocupasse seu espago no mercado mundial, ja tendo
negociado e entregue 100 aeronaves do tipo Legacy para compradores de diversos paises e
realizado pedidos em carteira para os demais modelos, cuja producdo deverd ocorrer ainda em
2008.

No periodo compreendido entre os anos de 1999 e 2006, a Embraer esteve entre as trés
primeiras empresas que compdem o grupo das principais exportadoras do Brasil. Nos anos de
1999, 2000 e 2001, foi a maior geradora de divisas para o Pais, liderando o ranking de todo o
grupo das maiores exportadoras (tabela 3, grafico 3).

Entre os anos de 2002 e 2006, apresentou uma queda nas exportacdes com desempenho
inferior ao da Petrobras, nos anos de 2002 e 2004, e novamente inferior ao da Petrobras e
também da Cia. Vale do Rio Doce, nos anos de 2003, 2005 e 2006. O maior percentual de
participacdo da empresa no total das exportacbes brasileiras ocorreu em 2001, quando,
segundo dados da Secretaria de Comeércio Exterior (SECEX) do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), a Embraer foi responsavel por
4,98% do valor total das exportagBes registrado que foi de aproximadamente US$ 58.222
bilhdes.

A Embraer néo foi a primeira empresa a ter sua origem vinculada ao CTA, apesar de ter
sido idealizada ainda quando este era o projeto de um Centro no qual seriam desenvolvidas
atividades ligadas ao ensino e a pesquisa, com vistas no desenvolvimento da industria
aeronautica brasileira. Com a empresa, fica claro que o projeto deu certo e que a juncdo entre
ensino e pesquisa foi efetiva no processo de desenvolvimento do setor aeroespacial do Pais.
Juntamente com o CTA e INPE, a Embraer forma o ndcleo do complexo tecnolégico-
industrial-aeroespacial de Sdo José dos Campos (figura 26).

A partir desse nucleo, o municipio industrializado passou a ter, j& na década de 1960,
um arranjo produtivo semelhante ao de um pdlo cientifico-tecnoldgico. Ao agregar ensino,
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, essas instituicdes passaram a prover o Pais de
recursos humanos especializados no setor aeroespacial, contribuindo para o surgimento de um
significativo nimero de pequenas e médias empresas no municipio, assim como em outras

localidades do Brasil.
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Tabela 3 — Exportacdes brasileiras - principais empresas exportadoras — 1999-2006

Ano Total das Exportacdes ~ Embraer  Petrobras  Cia. Vale Ceval
Brasileiras — US$ FOB Part. % Part. % do Rio Alimentos
Doce Part. %
Part. %
1999 48.011.444.034 3,562 - 3,21 1,93
2000 55.085.595.326 4,91 2,64 2,90 -
2001 58.222.641.895 4,98 4,48 2,94 -
2002 60.361.785.544 3,97 5,84 2,97 -
2003 73.084.139.518 2,75 6,01 2,78 -
2004 96.475.220.253 3,47 4,73 3,29 -
2005 118.308.269.477 2,76 6,41 4,07 -
2006 137.469.700.421 2,38 8,07 4,36 -

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) — MDIC.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 3 — Exportagdes brasileiras - principais empresas exportadoras — 1999-2006

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) — MDIC.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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3.1 Indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacdo do nucleo do complexo
tecnologico-industrial-aeroespacial de S&o José dos Campos e outras

iniciativas locais

O total de pessoas que participam efetivamente do funcionamento do nucleo do
complexo tecnolégico-industrial-aeroespacial de Sdo José dos Campos ultrapassa 24 mil. O
conjunto é formado por servidores civis e militares e por celetistas. A permanéncia temporéria
de estudantes, pesquisadores, cientistas e técnicos de outras localidades, at¢é mesmo do
exterior, é realidade desde o inicio da formacdo do nudcleo. As atividades que se dividem
basicamente em administrativas, producdo do conhecimento cientifico e desenvolvimento
tecnoldgico sdo desenvolvidas em grande parte por pessoal qualificado.

A presenca de especialistas, mestres e doutores entre os servidores do CTA e do INPE,
assim como entre os trabalhadores da Embraer, é consideravel. Em 2006, entre os 3.898
servidores civis e militares do CTA (tabela 4, grafico 4), 209 eram mestres e 261 doutores,
sendo o IAE e o ITA, os Institutos com maior concentracdo desses profissionais (tabela 5,
gréfico 5)*.

Atualmente (2008), o INPE possui um total de 1.090 servidores®. Desse total, 50%
atuam na area de Desenvolvimento, 32% em Gestdo e 18% na area de Pesquisa (tabela 6,
grafico 6). Proporcionalmente, a maior concentracdo de mestres e doutores ocorre nessa
Instituicdo. No total, sdo 404 profissionais, o que corresponde a 34% do grupo de servidores
em atividade (tabela 7, grafico 7).

O numero de trabalhadores graduados e pds-graduados da Embraer ultrapassa os 6 mil,
correspondendo a 34% do total (tabela 8, grafico 8). Em 2006, a m&o-de-obra com formacao
especifica na area de Tecnologia Aeroespacial se aproximava dos 700 trabalhadores, com uma
expectativa sempre crescente de aumento, em razdo, principalmente, das parcerias que esta
desenvolve com instituicdes de ensino do municipio, sobretudo com o ITA, visando a

formacdo de profissionais qualificados para o trabalho na empresa (tabela 9, gréfico 9).

% Informac@es obtidas na sede da Prefeitura do CTA mostram que, atualmente (2008), o CTA possui uma populagdo
residente de 3.881 pessoas. No Centro encontram-se instalados: duas escolas de ensino basico, uma creche, cinco agéncias
bancarias, um supermercado com padaria, uma farmacia, uma alfaiataria, uma banca de jornal, duas barbearias, duas
lavanderias, uma locadora de video, um posto de gasolina, dois restaurantes, um saldo de beleza, trés hotéis, trés centros
sociais, uma associacao desportiva classista, um auditério para shows e exibicdo de pecas de teatro e, também, um centro
religioso.

46 N&o foram consideradas as unidades do INPE de Cachoeira Paulista, Cuiaba e Alcantara.



Tabela 4 — Servidores civis e militares do CTA — 2006

Categoria Servidores %
Civis 2421 62
Militares 1.477 38
Total 3.898 100

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos da Vice-Diregéo e Divisdo de Pessoal Militar do CTA — 02/2006.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 4 — Servidores civis e militares do CTA — 2006.

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos da Vice-Diregéo e Diviséo de Pessoal Militar do CTA — 02/2006.
Elaboragdo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 5 — Servidores com mestrado e doutorado por organizagdo integrante do CTA —

2005
IAE IEAV IFI ITA VDR GIA
Titulo/ Instituto de  Instituto de  Instituto de Instituto Vice- Grupo de TOTAL
. Aeronautica Estudos Fomentoe  Tecnoldgico Direcéo Infra-
Instituto e Espaco Avangados  Coordenacédo de Estrutura e
Industrial Aeronautica Apoio
Mestrado 94 40 24 32 11 8 209
Doutorado 79 66 1 109 3 3 261
Total 173 106 25 141 14 11 470

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos da Vice-Diregéo e Divisdo de Pessoal Militar do CTA — 12/2005.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 5 — Servidores com mestrado e doutorado por organizacao integrante do CTA — 2005.

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos da Vice-Diregéo e Divisdo de Pessoal Militar do CTA — 12/2005.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.



Tabela 6 — Distribui¢do por atividade dos servidores do INPE — 2008

Atividade Servidores %
Pesquisa 192 18
Desenvolvimento 547 50
Gestéo 351 32
Total 1.090 100

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do INPE — 01/2008.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 6 — Distribuigdo por atividade dos servidores do INPE — 2008.

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do INPE — 01/2008.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.



Tabela 7 — Servidores do INPE com mestrado e doutorado — 2008

Pesquisadores e

80

Nivel de Formagéo . %
Tecnologistas
Mestrado 106 26
Doutorado 298 74
Total 404 100
Fonte: Departamento de Recursos Humanos do INPE — 01/2008.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
Mestrado
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26%

Doutorado
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Grafico 7 — Servidores do INPE com mestrado e doutorado — 2008.

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do INPE — 01/2008.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.



Tabela 8 — Nivel de formacao dos trabalhadores da Embraer — 2006

Nivel de formacao Funcionarios %
Né&o-graduados 11.791 66
Graduados e Pds-graduados 6.176 34
Total 17.967 100

Fonte: Embraer — 09/2006.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 8 — Nivel de formagdo dos trabalhadores da Embraer — 2006.

Fonte: Embraer — 09/2006.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.




Tabela 9 — Area de formagéo dos trabalhadores graduados e pds-graduados da Embraer

— 2006

Area de formagcéo Funcionarios %

Diversas 5.495 89

Tecnologia Aeroespacial 681 11

Total 6.176 100

Fonte: Embraer — 09/2006.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 9 — Area de formagéo dos trabalhadores graduados e pos-graduados da Embraer — 2006.

Fonte: Embraer — 09/2006.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Uma anélise sobre o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no Pais, realizada pelo
MCT, revelou que, no periodo de 1987 a 2000, mais de 120 mil pessoas obtiveram o titulo de
mestre e mais de 35 mil o titulo de doutor. O estudo revelou ainda que, em 2000, o Brasil
possuia 2.691 doutores com formacgédo nas areas de Ciéncias e Engenharias. Neste contexto de
profissionais encontram-se os doutores do CTA e INPE, que, juntos, somam 559,
representando 21% do total do Pais. Com formacdo especifica nas areas de Ciéncias Espaciais
e Engenharia Aeronautica, o numero de doutores em atividade nessas duas instituicdes revela
gue o ndcleo concentra parte consideravel dos recursos humanos qualificados existentes no
Pais.

Esses profissionais formam a massa critica necessaria as atividades de pesquisa
desenvolvidas no nucleo. No total, CTA e INPE possuem 107 grupos de pesquisa registrados
no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq). Nessa agéncia
de fomento, o ITA é uma instituicdo separada dos demais Institutos do CTA,; entretanto,
considerando o conjunto, o CTA possuia, em 2006, 57 grupos cadastrados, sendo 26
pertencentes ao ITA, 19 ao IAE e 12 ao IEAV (tabela 10, grafico 10).

No Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq, foram identificados 50 grupos
pertencentes ao INPE. Entre as areas de pesquisa, a de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas,
com 22 grupos, € a de maior concentracdo; seguida pela area correspondente aos Estudos
Climaticos, com 9 grupos registrados; Engenharia e Tecnologia Espacial com 8; Laboratorios
Associados com 6; e Observacao da Terra com 5 (tabela 11, gréafico 11).

A producdo cientifica que ocorre no nucleo é relevante se comparada a producgédo
nacional. No periodo de 2002 a 2004, juntos, INPE e CTA produziram o equivalente a 2,4%
do total de artigos produzidos no Pais e publicados em periddicos indexados. O INPE foi
responsavel por aproximadamente 88% do total da produgdo do nucleo, ou 783 artigos, todos
publicados em periddicos nacionais e internacionais indexados (tabela 12, gréafico 12).

Tabela 10 — Grupos de pesquisa do CTA cadastrados no CNPq — 2006

Institutos Grupos %
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) 26 46
Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) 19 33
Instituto de Estudos Avancados (IEAV) 12 21
Total 57 100

Fonte: Coordenadoria de Informacédo em C&T do CTA - 2006.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 10 — Grupos de pesquisa do CTA cadastrados no CNPgq — 2006.

Fonte: Coordenadoria de Informagdo em C&T do CTA — 2006.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.



Tabela 11 — Grupos de pesquisa do INPE cadastrados no CNPq — 2008

Areas Grupos %
Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (CEA) 22 44
Estudos Climaticos (CPTEC) 9 18
Engenharia e Tecnologia Espacial (ETE) 8 16
Laboratorios Associados (CTE) 6 12
Observacdo da Terra (OBT) 5 10
Ensino, Documentago e Programas Especiais (CEP)™® - -

Total 50 100

Fonte: Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq —2008. Elaboragéo: Adriane A. M. de Souza.
Nota Geral: As siglas correspondem aos Centros e Coordenagdes respectivos de cada uma das areas.
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Nota: (1) Em 2008, ndo foi identificado nenhum Grupo de Pesquisa referente a area de Ensino, Documentagdo e Programas

Especiais (CEP).
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Graéfico 11 — Grupos de pesquisa do INPE cadastrados no CNPq — 2008.

Fonte: Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq — 2008. Elaboragdo: Adriane A. M. de Souza.
Nota Geral: As siglas correspondem aos Centros e Coordenacdes respectivos de cada uma das areas.

Nota: (1) Em 2008, néo foi identificado nenhum Grupo de Pesquisa referente a area de Ensino, Documentacéo e Programas Especiais (CEP).
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Tabela 12 — Artigos cientificos publicados em periddicos indexados — Brasil, CTA e
INPE — 2002-2004

@) (@)
Ano Brasil permggﬁndexados Periétlj!zlolzllz_ndexados
2002 11.361 42 203

2003 12.679 35 240

2004 13.328 31 340

Total 37.368 108 783

Fontes: Brasil: Coordenagdo-Geral de Indicadores — ASCAV/SEXEC — Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Disponivel em:
<http://www.mct.gov.br>.

Nucleo: CTA (Coordenadoria de Informacdo em C&T). INPE (Sistema de Informacdo e Documentacao).

Base de dados do Institute for Scientific Information (ISI). Disponivel em: <http://portal.isiknowledge.comportal.cgi>.

Portal de periddicos da Capes. Disponivel em: <http://www.periodicos.capes.gov.br>.

Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.

Notas: (1) No periodo analisado, o CTA produziu 134 artigos, porém, apenas 108 foram publicados em periédicos indexados,
conforme verificado em consulta a base de dados do Institute for Scientific Information (ISI) e do Portal de peridicos da Capes. (2)
Dos 783 artigos produzidos pelo INPE, 677 foram publicados em periédicos internacionais indexados na base de dados Science
Citation Index (SCI) e 106 publicados em periodicos nacionais.

CTA
108
12%

INPE
783
88%

Gréfico 12 — Artigos cientificos publicados em periddicos indexados — CTA e INPE — 2002-2004.

Fontes: Brasil: Coordenagdo-Geral de Indicadores — ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Disponivel em:
<http://www.mct.gov.br>.

Nucleo: CTA (Coordenadoria de Informacdo em C&T). INPE (Sistema de Informagdo e Documentagao).

Base de dados do Institute for Scientific Information (ISI). Disponivel em: <http://portal.isiknowledge.comportal.cgi>.
Portal de periddicos da Capes. Disponivel em: <http://www.periodicos.capes.gov.br>.

Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.

Sobre a reduzida participacdo do CTA (108 artigos) em relacdo ao INPE (783 artigos)
no total da producdo do nucleo, é oportuno esclarecer que 0os nimeros apresentados foram

obtidos na Coordenadoria de Informagcdo em C&T do CTA e no Sistema de Informacdo e

Documentacéo (SID) do INPE, sendo este ultimo, um sistema dindmico, alimentado pelos


http://www.mct.gov.b/
http://portal.isiknowledge.comportal.cgi/
http://www.periodicos.capes.gov.b/
http://www.mct.gov.b/
http://portal.isiknowledge.comportal.cgi/
http://www.periodicos.capes.gov.b/
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proprios pesquisadores. Em ambas institui¢cbes existem formas que possibilitam o cadastro, o
controle e a atualizacdo de dados referentes a produtividade académica. Todavia, a
preocupacao em manter tais informacdes atualizadas €, em geral, mais comum em instituicées
com vocagdo para a pesquisa académica, como é o caso do INPE — apesar das reconhecidas
aplicacOes, sobretudo de servicos, geradas pelas &reas de conhecimento que a Instituicdo
contempla —, do que em instituicbes em que se prioriza a pesquisa voltada ao
desenvolvimento, como é o caso das realizadas pelos institutos do CTA.

A existéncia de uma producdo maior de artigos do que a oficialmente registrada pela
Instituicdo, sobretudo pelo ITA, péde ser comprovada em um trabalho sobre a producéo
cientifica das Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras. Elaborado pelo Instituto Lobo
para 0 Desenvolvimento da Educacdo, da Ciéncia e da Tecnologia®’, o estudo revelou que, no
periodo de 2001 a 2005, a produtividade dos doutores do ITA, no que se refere ao nimero de
artigos cientificos publicados em periodicos indexados na base de dados do Institute for
Scientific Information (ISI), tinha sido a maior entre todas as IES do Pais. O total de 553
artigos publicados mostrou uma média de 5,4 trabalhos por doutor, superior a média de
producéo por doutor verificada na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) de 5,0 e a
apresentada pela USP de 4,9 trabalhos por doutor.

Quando comparada a producdo cientifica do estado de S&o Paulo, a producdo do
municipio, representado por essas duas instituicdes, mostra uma participacéo ainda maior*®,
Com uma participagdo de 3,3%, no periodo de 1998 a 2002, o ndcleo contribuiu para a
insercdo de S&o José dos Campos no grupo dos municipios do interior do estado com maior
numero de publicacBes indexadas na base de dados Science Citation Index Expanded (SCIE).

Consultas realizadas em agosto de 2007 no banco de patentes do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI) revelaram que, do inicio da década de 1980 ao ano de 2006,
foram realizados 98 depositos de pedidos de patentes em nome do INPE, CTA e Embraer. O
CTA apareceu como o titular de 50 pedidos de patentes, seguido pelo INPE que depositou 44

e pela Embraer, identificada como titular de 4 depdsitos (tabela 13, grafico 13).

" Estudo disponivel em: <http://www.institutolobo.org.br/instituto/artigos/prod_cientifica_iesbras/prod_cient_bras>.

8 Na edicfio de 2004 da série: Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em S&o Paulo, produzida pela FAPESP e
publicada em 2005, consta que “no periodo de 1998 a 2002 o estado de S&o Paulo foi responsavel por 52% da producéao
cientifica brasileira e 0,7% da produgdo mundial indexada na base SCIE (passando de 5.235 publicacbes, em 1998, para
8.538, em 2002)”. A capital do estado lidera a producéo cientifica estadual, com uma participagdo de mais de 50% do total,
enquanto Campinas, Sdo Carlos, Ribeirdo Preto e Sdo José dos Campos se destacam como 0s principais municipios do
interior. INPE, CTA e Unesp sdo apontados como as instituicdes responsaveis pela producéo cientifica apresentada por S&o
José dos Campos, assim como a Unicamp, o Instituto Agronémico de Campinas (IAC), a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), o Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron (LNLS) e o Instituto de Tecnologia de Alimentos (Ital)
séo responsaveis pela participacdo de quase 20% de Campinas no total da producdo cientifica estadual; a UFSCar, a USP e a
Embrapa pela participacdo de 10,2% de S&o Carlos e, ainda, a USP de Ribeirdo Preto pela participagdo de 6,7% deste
municipio.



Tabela 13 — Pedidos de patentes depositados no INPI — CTA, INPE e Embraer — 1980-

2006

Titular N° de Patentes %

CTA 50 51

INPE 44 45

Embraer 4 4
Total 98 100

Fonte: Banco de patentes do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) — 08/2007.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 13 — Pedidos de patentes depositados no INPI — CTA, INPE e Embraer — 1980-2006.

Fonte: Banco de patentes do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) — 08/2007.
Elaboragdo: Adriane A. M. de Souza.
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No banco de patentes do United States Patent and Trademark Office (USPTO),
Escritorio Norte-Americano de Patentes, consta que, em 2003, foi concedida uma patente em
nome do INPE e, em 2007, dois registros, sendo a Embraer a empresa titular dos depdsitos.

A forte participagdo do INPE no total da produgdo cientifica do nucleo e a hipotese de que
a Instituicdo enfatiza a pesquisa académica, enquanto o CTA demonstra uma vocagdo maior
para o desenvolvimento tecnoldgico, pode ser confirmada quando, a partir dos nimeros de
artigos publicados e pedidos de patentes, buscou-se relacionar a producdo cientifica a
producdo tecnoldgica de cada uma das instituicdes. Considerando o periodo de 2002 a 2005*°,
para as duas instituicdes, constatou-se que, no caso do CTA, sdo necessarios 13 artigos para
cada tentativa de patente, enquanto que, para o INPE, para cada intencdo de patente sdo

necessarios aproximadamente 155 artigos (tabela 14).

Tabela 14 — Proporc¢éo de publicacbes para pedidos de patentes — CTA e INPE — 2002-2005

Ao CTA INPE

N° Artigos N° Depésitos Propor¢do | N° Artigos N° Dep6sitos Proporgao
2002 46 2 23/1 203 0 0
2003 42 0 - 240 5 48/1
2004 46 4 11,5/1 340 2 170/1
2005 10 5 2/1 303 0 0
Total 144 11 13/1 1.086 7 155/1

Fontes: CTA (Coordenadoria de Informacdo em C&T). INPE - Sistema de Informacéo e Documentagdo. Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI) — 08/2007.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.

Apesar dessa diferenca, tanto o CTA quanto o INPE s&o mencionados em estudo da
FAPESP (2005) como presentes no grupo de instituicGes de pesquisa do estado de Sdo Paulo
gue mais pedidos de patentes depositaram no INPI no periodo de 1990 a 2001. No mesmo
estudo, o CTA é ainda mencionado como o lider em numero de pedidos de patentes em S&o
José dos Campos, fato que insere 0 municipio no grupo daqueles em que a lideranga nédo é de
uma empresa privada, mas de uma instituicdo de pesquisa publica, como também ocorre com
a Unicamp em relacdo a Campinas e a Embrapa em relacédo a Séo Carlos.

No que se refere ao INPE, cabe ressaltar também que, nos nimeros de depoésitos de
pedidos de patentes da Instituicdo, ndo estd incluido o Sistema de Processamento de

9 No referido periodo, o CTA publicou uma média de 36 artigos e depositou o equivalente a 2,75 pedidos de patentes,
enquanto a média de publicagdes do INPE foi de 271 artigos e de 1,75 depositos.
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Informacdes Georreferenciadas, 0 SPRING, um software, criado na década de 1990, para o
processamento de imagens e de geoinformacédo. Por opcdo dos autores e com o acordo da
Direcdo da época, o produto ndo foi registrado. A distribuicdo gratuita do programa
disseminou o seu uso por varias instituicdes de ensino do Pais e do mundo e por diferentes
setores. A Instituicdo também é responsavel pela disseminacdo do uso de imagens de satélites
e pela ampliacéo do uso das técnicas de Sensoriamento Remoto no Pais.

Fora do nucleo, algumas empresas do setor aeroespacial demonstraram esforcos para a
obtencdo de patentes. No banco de patentes do INPI foram identificados 24 depoésitos de
pedidos de patentes realizados no periodo de 1982 a 2006, por empresas como a Avibras
Inddstria Aeroespacial S.A., que, desde a sua criacdo, no ano de 1969, desenvolve fortes
vinculos com o nicleo, e a Mectron Engenharia, Industria e Comércio Ltda., criada em 1991 e
reconhecida pelo seu empenho no processo de inovagdo tecnoldgica do setor aeroespacial
(tabela 15, gréfico 14).

Com o objetivo de otimizar a producéo cientifica e a inovacdo tecnoldgica existente no
interior do ndcleo, no ano de 2004, foi inaugurada em terreno do CTA a Incubadora de
Empresas de Projetos de Base Tecnoldgica para o Setor Aeroespacial. A Incubaero, como é
denominada, faz parte de um projeto desenvolvido pela Fundagdo Casimiro Montenegro Filho
(FCMF), uma instituicdo criada em 1990, com a finalidade de promover e apoiar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do setor aeroespacial, em parceria com o ITA/CTA,
com o apoio de entidades como a PMSJC, o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
de S&o Paulo (Sebrae-SP) e o Ciesp-SJC.

O primeiro processo de selecdo dos projetos ocorreu em novembro de 2005, quando 6
num grupo de 18 foram selecionados. Embora o maior nimero dos projetos apresentados seja
de autoria de alunos graduados no ITA e vinculados ao programa de pds-graduacdo da
Instituicdo e, ainda, de profissionais do setor aeroespacial residentes no municipio, ja foram
submetidos a processos de selecdo, projetos de profissionais graduados pela Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Apesar do pouco tempo de existéncia, a Incubaero ja é referéncia nacional e
internacional do setor aeroespacial, tendo recebido visitas de membros das Forgas Aéreas do
Equador e dos Estados Unidos e, ainda, de duas comitivas francesas, sendo uma composta por
integrantes do setor de C&T do consulado Geral da Franca em Sdo Paulo e membros da
embaixada francesa no Brasil €, a outra, composta por empresarios de Toulouse, interessados
em conhecer os projetos em desenvolvimento pelas empresas incubadas, com vistas em

potenciais negociac@es tecnoldgicas e mercadologicas.
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Tabela 15 — Pedidos de patentes de empresas do setor aeroespacial localizadas em S&o
José dos Campos depositados no INPI — 1982-2006

Titular N° patentes %
Avibras Industria Aeroespacial S.A. 11 45,8
Compsis Computadores e Sistemas — IndUstria e

Comércio Ltda. 7 29,2

Esra - Engenharia, Servicos e Representagéo

Aerondutica Ltda. 2 8,3
Mectron Engenharia, Industria e Comércio Ltda. 2 8,3
Mirage Industria e Comércio Ltda. 1 42
Tecplas Inddstria e Comércio Ltda. 1 4,2

Total 24 100,0

Fonte: Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) — 08/2007.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.

Tecplas Ind. e Com. Ltda.
1- 42%

Mirage Ind. e Com. Ltda.
1-42%

Mectron Enga. Ind. e Com.
Ltda.
2 -83%

Esra - Enga. Servigos e
Representagao
Aerondutica Ltda.

2 -83%

Avibras Industria
Aeroespacial S.A.
11 - 45,8%

Compsis Computadores e
Sistemas - Ind. e Com.
Ltda.

7 - 29,2%

Graéfico 14 — Pedidos de patentes de empresas do setor aeroespacial localizadas em Sdo José dos Campos
depositados no INPI — 1980-2006.

Fonte: Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) — 08/2007.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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O prédio da Incubaero, dividido em modulos, é atualmente ocupado por nove empresas
que desenvolvem atividades pertinentes ao setor, tais como: assessoria, consultoria e
certificacdo aerondautica; elaboracéo e desenvolvimento de projetos aeronauticos; prestacao de
servicos na area de instrumentacdo, modelagem e controle de sistemas dindmicos para o setor
aeroespacial; desenvolvimento de méaquinas, equipamentos e sistemas utilizados no processo
de automacdo industrial; desenvolvimento de projetos e producdo de veiculos aéreos néo-
tripulados utilizados em missdes civis e militares; fabricacdo de protétipos, entre outros.

Durante o periodo de permanéncia na Incubaero, que é de no maximo trés anos, a
empresa incubada, além de toda infra-estrutura necessaria ao funcionamento de uma micro ou
pequena empresa, usufrui de equipamentos avancados e laboratorios existentes no CTA e de
um contato permanente com pessoal altamente qualificado formado por engenheiros,
pesquisadores e professores do ITA. O reconhecido conceito do CTA e ITA contribui para
que as empresas incubadas desenvolvam interacdes e até mesmo parcerias com universidades,
institutos de pesquisa e empresas localizadas em outras regides do Pais.

A qualidade e a precisdao dos projetos desenvolvidos pelas empresas incubadas tém
repercutido de modo positivo & Incubaero. Em janeiro de 2008, o Exército Brasileiro anunciou
a encomenda de um produto desenvolvido pela empresa Flight Solutions, fundada em 2007, a
partir da juncédo entre a ACS — Advanced Composites Solutions e a Flight Technologies, duas
das nove empresas atualmente incubadas®®. O produto, um veiculo aéreo néo-tripulado
(VANT), é um modelo de aeronave para uso civil e militar, com aplicabilidade no
monitoramento e inspecdo de queimadas, fronteiras, malhas viarias, orla maritima, bem como
na pulverizacgéo de lavouras, entre outras.

A Incubaero, pelo setor que representa, € um projeto Unico em todo o Pais, mas ndo é o
primeiro exemplo de implementacdo do sistema de incubadoras no municipio, tendo sido,
considerando o ano de sua inauguracao, a terceira incubadora a ser criada em Sao José dos
Campos. Toda a infra-estrutura existente no nucleo do complexo tecnoldgico-industrial-
aeroespacial de Sdo José dos Campos e o nivel de complexidade da tecnologia nele
desenvolvida estimularam, desde décadas anteriores, novos empreendimentos no municipio,
envolvendo o capital publico e privado, voltados para o desenvolvimento de pesquisas e de

projetos inovadores e de base tecnoldgica.

%0 A ACS é uma empresa de engenharia especializada na area de tecnologia dos materiais compostos. A empresa tem como
objetivo prestar servigos de engenharia altamente qualificados e desenvolver produtos proprios para aviagdo leve. A Flight
Technologies é uma empresa que atua na prestagéo de servicos na area de instrumentagdo, modelagem e controle de sistemas
dindmicos para o setor aeroespacial, com especial énfase na mecénica de vdo de aeronaves.
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Somente nos ultimos dez anos, foram criados dois Parques Tecnoldgicos no municipio
e, além da Incubaero, outras trés incubadoras. Por iniciativa da Universidade do Vale do
Paraiba, uma instituicdo privada que contou com o apoio do Sebrae-SP, foi criado em 2005 o
Parque Tecnoldgico da Univap, o primeiro de todo o estado de Sdo Paulo. Construido no
interior do campus sede da Universidade, o Parque, como é denominado o prédio onde
funcionam os escritérios das empresas ali locadas e alguns laboratorios de pesquisas, é a
imagem de um projeto arrojado cujo objetivo é integrar a estrutura fisica e organizacional ja
existente — laboratorios, equipamentos, professores, pesquisadores, técnicos e estudantes —,
uma estrutura que conduza a inovagao e a producdo tecnoldgica.

A Universidade foi também pioneira no processo de implementacdo do sistema de
incubadoras no municipio e na regido do Vale do Paraiba. Em marco de 1997, por meio de
parceria com a Petrobras, o0 Sebrae-SP, o0 Ciesp-SJC e a PMSJC, foi inaugurada, no campus da
Universidade, a Incubadora Tecnoldgica da Univap. Em fevereiro de 2000, juntamente com
0S mesmos parceiros, a Universidade inaugurou, em terreno da Refinaria Henrique Lage
(Revap), a Incubadora Tecnoldgica Univap-Revap, a segunda a ser criada no municipio.

Desde fevereiro de 2006, juntamente com Campinas, Sado Carlos, S&o Paulo e Ribeiréo
Preto, Sdo José dos Campos compde o grupo de municipios membros do Sistema Paulista de
Parques Tecnoldgicos, instituido pelo governo do estado de S&o Paulo. Como parte integrante
do Sistema, foi implantado, no municipio, o Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos. As
atuais instalagdes que correspondem ao nucleo do Parque se distribuem em um terreno de 30
mil metros quadrados onde funcionava uma unidade fabril da Solectron, empresa do setor de
eletronicos, desativada em 2002. No total sdo 188 mil metros quadrados localizados as
margens da Rodovia Presidente Dutra, destinados a instalacio de Empresas de Base
Tecnoldgica (EBTS).

Logo que inaugurado, no nacleo do Parque, foi implantado o Centro de
Desenvolvimento de Tecnologia Aeronautica (CDTA), criado a partir de uma parceria
desenvolvida entre o ITA, a Embraer e o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT). Em 2007,
um segundo centro de pesquisa e desenvolvimento passou a fazer parte da estrutura do
Parque. Trata-se do Centro Tecnoldgico de Energia (CTE), empreendido pela Companhia
Vale do Rio Doce (CDRD) em parceria com o ITA e a USP. No nucleo do Parque também
funcionam cursos das areas de Tecnologia da Informacdo e de Logistica, oferecidos pela
Faculdade de Tecnologia (FATEC) e pela Universidade Federal de S&do Paulo (UNIFESP) e,
ainda, a Incubadora de Negdcios do Centro para a Competitividade e Inovacdo (CECOMPI).
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4 O tecnopolo de Sao José dos Campos e sua importancia atual

O forte vinculo desenvolvido ao longo das Ultimas seis décadas entre a economia do
municipio de Sado José dos Campos e os investimentos do governo federal € evidenciado
quando analisados os fatores que proporcionaram a formagdo do Polo Cientifico-Tecnoldgico
voltado ao setor aeroespacial. Nesse periodo, o Estado passou a direcionar investimentos para
0 desenvolvimento de C&T, primeiramente com a instalacdo do CTA, e, também, para a
producdo industrial, quando considerada a criacdo da Embraer, empresa pablica até o ano de
1994. A partir do CTA, mais especificamente do ITA, e mais tarde do INPE, teve inicio o
processo de capacitacdo de profissionais na area de Engenharia Aerondutica e de Ciéncias

Espaciais.

O surgimento do pdlo tecnoldgico de Sao José dos Campos é decorrente de
varios fatores. Inicialmente se destacam a implantacdo do ITA e do IPD, na
década de 50, e do Inpe, na década de 60. Estes institutos deram a base
tecnoldgica necessaria a formacdo da inddstria aeroespacial na regido. A
implantagdo do setor industrial na regido ndo foi um processo planejado e
coordenado. Contribuiram o governo federal como financiador e
demandador dos produtos gerados, principalmente no inicio do
desenvolvimento do pélo industrial, a existéncia de uma estrutura de ensino
que estava diretamente associada a pesquisa, a existéncia de projetos sendo
desenvolvidos e repassados as industrias, a existéncia de lideres de projetos,
etc. (MEDEIRQS, 1991, p. 43).

Assim, o municipio foi se constituindo num lugar de desenvolvimento e de difusdo
tecnoldgica. Se na década de 1950, Sdo José dos Campos recebeu um considerdvel nimero de
profissionais de outras regides do Pais e do mundo para a implantacdo do CTA e do ITA, a
partir da década de 1970, com uma comunidade cientifica ja constituida — determinante até
mesmo para a implantacdo do INPE —, o municipio passou a difundir conhecimento
especializado referente & &rea aeroespacial. Dessa forma, cursos de graduagdo e de pos-
graduacdo voltados a formacdo na area de Engenharia Aeroespacial passaram a ser oferecidos
por outras Universidades, assim como diversas empresas correlatas ao setor foram criadas na
cidade e em outras localidades do Pais, utilizando-se do potencial de ex-alunos e de

profissionais destas instituicdes.
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Neste contexto, encontra-se o curso de habilitacdo em Aeronautica que, desde 1976, é
oferecido pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), como uma das opcOes dentro
do curso de Engenharia Mecénica. J& na sua criacdo, 0 curso contava com a participacdo de
professores graduados no ITA. Atualmente, além de professores pds-graduados no exterior,
fazem parte do corpo docente, dois professores com mestrado em Engenharia Aeronautica do
ITA, sendo que um deles também possui doutorado em Ciéncias Espaciais do INPE. Segundo
Utsch (2008) “para 2009, ha previsdo de implementacdo de um curso de graduacdo em
Engenharia Aeroespacial, o qual, possivelmente, contard com a participacdo de profissionais
pos-graduados em cursos oferecidos pelo ITA ou INPE” (informagéo pessoal)°.

Mais recentemente, quatro novos cursos de graduacdo em Engenharia voltados a
formagdo na éarea aeroespacial foram criados®?. Das instituicdes de ensino identificadas e
pesquisadas, Universidade do Vale do Paraiba (Univap), Universidade Paulista (Unip),
Universidade de Taubaté (Unitau) e Escola de Engenharia de Sdo Carlos, somente esta Gltima,
uma das unidades da USP no municipio de Sao Carlos, que iniciou o curso de Engenharia
Aeronautica em 2002, ndo possuia entre o grupo de professores, nenhum profissional
graduado ou pés-graduado no ITA ou INPE>3,

Em 2000, a Univap criou o curso de Engenharia Aeronautica e Espaco. Com apenas
uma excecdo, todos os professores do curso séo pés-graduados no ITA ou no INPE. Em 2005,
outros dois cursos de Engenharia Aeronautica foram criados na regido do Vale do Paraiba.
Em ambas as Institui¢cGes, uma unidade da Unip em Sao José dos Campos e a Unitau, o corpo
docente respectivo aos cursos é formado, também, por profissionais pds-graduados no ITA e
INPE.

Em 2002 e 2004, por meio do sistema de parcerias, foram criados dois novos cursos de
pos-graduacdo na area de Engenharia Aeroespacial. Em 2002, da parceria firmada entre a
Embraer e o ITA, foi instituido o curso de Mestrado Profissionalizante em Engenharia
Aeronautica. O curso corresponde ao Programa de Especializacdo em Engenharia (PEE) da
Embraer e tem por objetivo qualificar engenheiros recém-formados para o trabalho na prépria

empresa. Em 2004, novamente com a participacdo do ITA em uma parceria com 0 CTA e 0

%! Ricardo Utsch é Coordenador da Comisséo de Estruturagdo do curso de Engenharia Aeroespacial da UFMG. E Mestre em
Engenharia Aeronautica e Mecénica pelo ITA e Doutor em Ciéncia Espacial/Mecanica Orbital pelo INPE. Mensagem
recebida em 29 jan.2008.

52 Em agosto de 2006, no municipio de Santo André, foi inaugurada a Universidade Federal do ABC (UFABC). Embora néo
tenha sido iniciado, o curso de Engenharia Aeroespacial esta entre os que deverdo ser oferecidos pela Universidade e,
segundo consta no Projeto e Estrutura Curricular, professores graduados ou pds-graduados no ITA, deverdo compor 0 corpo
docente (informacéo pessoal — jan.2008).

%% Sobre a Escola de Engenharia de S&o Carlos: informagao fornecida pelo Prof. Dr. Eduardo Morgado Belo do Departamento
de Engenharia de Materiais Aeronautica e Automobilistica em 29 jan. 2008.
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IAE e, ainda, com o apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico do Maranhdao (FAPEMA) e da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), foi criado o curso de Mestrado Profissionalizante em Engenharia Espacial (MPEA).
A implementacdo do curso tem por objetivo formar profissionais para o trabalho no Instituto
de Tecnologia Espacial do Maranhdo (ITEMA), que devera ter seu funcionamento vinculado
ao Centro de Lancamentos de Alcantara.

Entre as empresas criadas ou atualmente administradas por profissionais que se
especializaram no setor aeroespacial por meio do ITA ou do INPE estdo: Mectron
Engenharia, Industria e Comércio Ltda.; Orbital Engenharia Ltda.; Neuron Eletrdnica; Cenic
Engenharia, Industria e Comércio Ltda.; Equatorial Sistemas S.A.; Compsis Computadores e
Sistemas, Inddstria e Comércio Ltda. e Geoambiente Sensoriamento Remoto Ltda., todas
sediadas em S&o José dos Campos; Tecsis Tecnologia e Sistemas Avancados Ltda., instalada
no municipio de Sorocaba no estado de Séo Paulo; e Gisplan Tecnologia da Geoinformacéo,
instalada no Rio de Janeiro.

Cabe ressaltar que a atuacao dessas empresas muitas vezes nao se restringe as atividades
relacionadas ao setor aeroespacial, demonstrando a possibilidade de uso do conhecimento e de
tecnologias para o desenvolvimento de equipamentos e recursos utilizados em outras areas,
tais como: médica, de transportes, energia, informatica e de telecomunicacdes. A transferéncia
de tecnologias do setor aeroespacial para outros segmentos amplia a possibilidade de atuacédo
dessas empresas e a conquista de novos mercados. Exemplos dessa situagdo sdo os das
empresas Compsis, Mectron e Tecsis.

Fundada em 1989, a Compsis Computadores e Sistemas, Industria e Comércio Ltda. é
marcada por uma intensa atuacdo no setor aeroespacial, com participacdo no programa China-
Brazilian Earth Resourse Satellite (CBERS) e na elaboracdo do Banco de Controle do Veiculo
Lancador de Satélites (BC-VLS). A empresa também atua no desenvolvimento de sistemas
integrados elétricos e eletrdnicos para a industria automobilistica, os quais permitem a
realizacdo de testes dos automoveis em linha de producdo, bem como no desenvolvimento de
tecnologias para automacdo e monitoramento de rodovias que permitem a integracdo de
informacdes e o controle de operagBes, tais como de gerenciamento do trafego, de
emergéncias, de cobranca de pedagios eletronicos, entre outros.

O atendimento a segmentos diversos coloca a empresa em contato com outras
localidades do Pais e do mundo. No segmento automobilistico, a empresa atende tanto as
montadoras instaladas na regido como aquelas localizadas em outras regides do Pais. No que

se refere ao segmento de automacédo e monitoramento de rodovias, a empresa atende mais da
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metade de todo sistema de coletas de pedagio no Brasil, ja tendo implantado um sistema
similar na Australia e na india.

Assim como a Compsis, a Mectron Engenharia, Industria e Comércio Ltda., criada em
1991, é uma empresa com forte atuacdo no setor aeroespacial, tendo recebido em dezembro
de 2006, o Prémio FINEP de Inovacdo Tecnoldgica, por se destacar no processo de P&D do
setor aeroespacial. Como empresa participante da MECB, a Mectron tem sido responsavel
pelo desenvolvimento de sistemas elétricos e componentes eletrénicos que estabelecem a
comunicacdo entre satélites e as estacdes de solo, de software para o controle de satélites, e
também, de sistemas que possibilitam o suprimento de energia da Plataforma Multimissdo
(PMM), desenvolvida para integrar os Satélites de Coleta de dados (SCD) e Sensoriamento
Remoto (SSR) construidos pelo INPE.

Entre os produtos destinados exclusivamente a aviacdo, a Mectron produz o que se
denomina tailchute ou para-quedas de calda, um dispositivo de seguranca para ser usado em
situacGes de emergéncia, desenvolvido para aplicacdo em protétipos de aeronaves. Quando
acionado, o tailchute permite que a aeronave saia de condi¢des criticas recuperando o controle
para que o0 pouso ocorra de modo seguro. Durante o ano de 2001, mediante encomendas, a
empresa desenvolveu um modelo destinado aos ensaios de voo das aeronaves EMB 170 e
EMB 190 atualmente produzidas pela Embraer.

Juntamente com o setor aeroespacial, 0 segmento de defesa constitui a maior parte das
atividades da empresa. Para este segmento, a Mectron projeta e desenvolve armas anticarro
utilizadas para abater carros de combate ou carros blindados; misseis ar-ar utilizados em
combates aéreos, e, em parceria com a empresa italiana Galileo, um modelo de radar de bordo
projetado para equipar os avides-caca AMX pertencentes a FAB.

Ao longo desses anos a empresa atuou no processo de automacao industrial, tendo como
clientes as industrias Jonhson & Jonhson e General Motors. Atuou no desenvolvimento de
sistemas de gerenciamento de transito utilizados em S&o José dos Campos e em outros
municipios do estado de Sdo Paulo, como Jacarei e Valinhos. Durante a década de 1990, a
empresa atuou na area médica, produzindo aparelhos utilizados no monitoramento simultaneo
de diversos sinais bioldgicos, em especial, 0s sinais neuroldgicos, que possibilitavam a analise
de distarbios do sono. A partir do desenvolvimento de equipamentos tecnicamente
denominados eletro-médicos, a empresa conquistou parte do segmento médico existente no
mercado nacional, tendo comercializado seus produtos em diversas regibes do Pais. O
encerramento da producdo desses equipamentos ndo afastou por completo a Mectron da area

médica, uma vez que todo o suporte técnico ainda é realizado pela empresa.
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A origem da empresa Tecsis Tecnologia e Sistemas Avancados Ltda. esta diretamente
ligada ao setor aeroespacial e mais especificamente a pesquisa aeroespacial realizada em Séo
José dos Campos, no CTA. Desde 1995, ano de sua criacdo, a empresa vem atuando no
desenvolvimento de pés utilizadas na producdo de energia edlica e em ventiladores
industriais. As pas ou hélices, como também sdo denominadas, produzidas pela empresa,
chegam a ter 50 metros. Atualmente, a Tecsis € reconhecida como a segunda maior empresa
fabricante de pas do mundo e a lider do Pais®* e tem como clientes importantes empresas
como as norte-americanas General Eletric, Hamon Group e Enron Wind Corporation; a alema

Siemens e as nacionais Vale e Petrobras.

4.1 Sé&o José dos Campos: especializacdo produtiva e interacdes espaciais

A difusdo do conhecimento especializado na area de Tecnologia Aeroespacial a partir de
Sdo José dos Campos teve inicio na década de 1950, mas foi a partir da década de 1960, com
a criacdo de cursos de po6s-graduacgdo pelo ITA e pelo INPE, que o processo se intensificou.
No periodo de agosto de 2004 a julho de 2005 foram realizadas pesquisas diretas nas
Secretarias de Pds-Graduacdo do INPE e ITA, buscando, a partir das informacdes disponiveis,
tracar um quadro das interacfes que ocorrem entre Sado José dos Campos e outras localidades.
Para a verificagdo dos niveis de interacdo foram considerados dois indicadores: nimero total
de concluintes dos cursos oferecidos pelos Institutos; origem dos concluintes, considerando a
localizagdo da instituicdo de ensino de onde cada um é egresso. Devido a precariedade das
condicgdes dos arquivos, que ndo se encontravam informatizados, foram necessarias diversas
visitas ao site do CNPq, para, por meio da consulta do Curriculo Lattes, obter informagdes
referentes a origem dos concluintes. No total foram mais de 200 péginas digitadas contendo as
seguintes informacdes: nome do concluinte; ano da admissao no curso; ano da obten¢do do
titulo; nome da instituicdo de origem e titulo obtido (apéndice A).
Dos dados obtidos foram elaborados gréficos, tabelas e representacGes esquematicas
com informacdes referentes & década de 1960, quando foram iniciados os cursos de Pds-

Graduacdo, até o ano de 2004. As classificacbes dos niveis de interacdo utilizadas nas

% Segundo dados da SECEX, no ano de 2006, a Tecsis esteve entre as 150 maiores empresas exportadoras do Pafs, ocupando
a 1322 posicdo. Esse dado mostra um aumento significativo das exportacbes da empresa em relagdo ao ano anterior, quando
ocupou a 1732 posic¢éo.
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representacfes esquematicas foram estabelecidas tendo como referéncia o estudo de
Albuquerque (1999, p. 45), no qual sdo atribuidas as classificacdes médias, fortes e muito
fortes aos diferentes niveis de interacdo demogréafica. Quando formatados e analisados 0s
dados, verifica-se que por meio do ITA e INPE, Séo José dos Campos desenvolve interacGes
de diversos niveis com outras localidades do Pais e do mundo.

O ITA é reconhecido como a instituicdo responsavel pela introducdo da pds-graduacéo
na area de Engenharia no ensino brasileiro. Em 1961, a instituicdo iniciou um programa de
pos-graduacdo stricto sensu destinado a formacdo de Mestres na area de Engenharia
Aeronautica, Eletrénica e Mecénica, e na area de Ciéncia, em Fisica e Matematica,
despertando o interesse para a cidade por parte de pesquisadores de varias regides do Pais e
do mundo®. Atualmente, a pés-graduacdo do ITA é compreendida pelos cursos de
Engenharia Aeronautica e Mecanica®®, Engenharia Eletronica e Computagdo e Engenharia de
Infra-Estrutura Aeronautica.

Por meio dos dados coletados nos arquivos da Secretaria Académica de Pos-Graduacéo
do ITA, verificou-se que, no periodo compreendido entre os anos de 1963 a 2004, 1.560
pessoas concluiram os cursos de Mestrado e Doutorado. Verificou-se ainda que, logo no
inicio, ou seja, na década de 1960, a procura pelos cursos oferecidos pela instituicdo era na
sua maioria realizada por profissionais formados em instituices localizadas no estado de S&o
Paulo, com baixa demanda por parte de profissionais de instituicbes localizadas em outros
estados brasileiros e em outros paises. Nessa década, concluiram os cursos de pos-graduacéo,
79 pessoas, sendo 78 provenientes de instituicdes de ensino brasileiras e um profissional
estrangeiro vindo de uma universidade localizada no Peru. A maior parte dos concluintes (57)
era proveniente de instituicdes de ensino localizadas no estado de Sdo Paulo. Como mostram
a tabela 16 e o gréfico 15, o numero de concluintes do estado de Sdo Paulo se apresentou
muito acima dos demais estados brasileiros, seguido por Minas Gerais de onde vieram apenas

8 profissionais.

% Segundo histérico elaborado pela Instituicdo (ITA, 2004), “o primeiro titulo de Mestre conferido pelo ITA, foi em 1963, e
0 primeiro titulo de Doutor, em 1970”.

% Em avaliagdo trienal correspondente aos anos de 2001, 2002 e 2003, a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) atribuiu a nota 6,0 ao curso de Engenharia Aeronautica e Mecénica do ITA, classificando-o como
Curso de Exceléncia.
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Tabela 16 — Numero de concluintes dos cursos de pés-graduacdo do ITA provenientes
de instituicBes nacionais — década de 1960

Origem n° de concluintes
Sao Paulo 57
Minas Gerais 8
Rio de Janeiro 6
Rio Grande do Sul 5
Maranhéo 1
Pernambuco 1
Total 78

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagao do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Grafico 15 — NUmero de concluintes dos cursos de pos-graduagdo do ITA provenientes de instituicdes nacionais
— total (78) — década de 1960.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagéo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Na década de 1970, foram identificados 180 concluintes, representando um aumento de
127% em relacdo a anterior. Desse total, 170 vieram de outras localidades do Pais. O nimero
de profissionais vindos de instituicdes de ensino do estado de Sdo Paulo continua sendo maior
em relagdo aos provenientes de instituicGes localizadas em outros estados brasileiros, mas
verifica-se uma certa descentralizagdo da localizagéo das instituigdes, com participagdo maior
de profissionais vindos das regides Norte, Nordeste e Sul do Pais, e, ainda, um aumento do
namero de concluintes vindos dos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro (tabela 17,
gréafico 16).

Ainda nesta década, também ocorre um aumento da procura pelos cursos de pos-
graduacdo, por parte de profissionais vindos de instituicfes estrangeiras localizadas em paises
da América do Sul, num total de dez (tabela 18, gréafico 17).

O quadro das intera¢6es desenvolvidas em dmbito nacional, durante a década de 1970,
praticamente sera 0 mesmo nas décadas seguintes. O nivel de interacdo da cidade,
considerando a demanda pelos cursos de pds-graduacdo oferecidos pelo ITA, é maior com
outros municipios do estado de Sdo Paulo. Em todas as décadas, se totalizados 0s numeros de
concluintes e suas respectivas instituicbes de origem, verifica-se uma maioria proveniente de
instituicdes localizadas nas regides Sul e Sudeste do Pais. A procura pelos cursos por
profissionais vindos de outros continentes como Asia e Europa é ampliada, entretanto a maior
procura ocorre por parte de profissionais vindos de instituicdes localizadas na América do
Sul. Na década de 1980, 364 pessoas concluiram os cursos de Mestrado ou Doutorado, sendo
358 provenientes de instituicbes nacionais (tabela 19, grafico 18) e seis de instituicGes
estrangeiras (tabela 20, grafico 19), representando um aumento de 102% em relacao a década
de 1970.

Tabela 17 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacao do ITA provenientes
de instituicGes nacionais — década de 1970

Origem n° de concluintes

Séo Paulo 107

Minas Gerais

Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul
Ceara

Para

Pernambuco
Bahia

Distrito Federal
Santa Catarina
Total

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagéo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 16 — NUmero de concluintes dos cursos de pos-graduagdo do ITA provenientes de instituigdes nacionais

— total (170) — década de 1970.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do ITA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 18 — Numero de concluintes dos cursos de pés-graduacdo do ITA provenientes
de instituicBes estrangeiras — década de 1970

Origem n° de concluintes
Argentina
Paraguai
Peru
Bolivia
Colémbia
Venezuela
Alemanha
Total 10

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagéao do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréafico 17 — Ndmero de concluintes dos cursos de pés-graduacdo do ITA provenientes de instituicGes
estrangeiras — total (10) — década de 1970.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do ITA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.



Tabela 19 — Numero de concluintes dos cursos de pds-graduagdo do ITA provenientes
de instituicdes nacionais — década de 1980

Origem

n° de concluintes

Sao Paulo
Minas Gerais
Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul
Para

Distrito Federal
Espirito Santo
Ceara
Pernambuco
Parana

Santa Catarina
Paraiba

Goias

Bahia
Maranhéo
Total

244

W W
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358

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagédo do ITA.

Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 18 — Numero de concluintes dos cursos de p6s-graduagdo do ITA provenientes de institui¢des nacionais

— total (358) — década de 1980.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagéo do ITA.
Elaboracdo: Adriane A. M. de Souza.



Tabela 20 — Namero de concluintes dos cursos de pés-graduacdo do ITA provenientes

de instituicBes estrangeiras — década de 1980

Origem n° de concluintes
Argentina 1
Coldmbia 1
Chile 1
Estados Unidos 1
india 1
Franca 1
Total 6

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagao do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Grafico 19 — Numero de concluintes dos cursos de pds-graduacdo do ITA provenientes de instituicoes

estrangeiras — total (6) — década de 1980.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Na década de 1990, foram 569 concluintes, representando um aumento de 56% em
relacdo a anterior. Desse total, 531 eram provenientes de instituicdes nacionais (tabela 21,
gréafico 22) e 38 de instituicBes estrangeiras (tabela 22, grafico 21). Nessa década, foram
identificadas instituicOes localizadas em mais de 15 estados brasileiros, revelando uma
descentralizacdo dos locais de origem dos concluintes.

No periodo de 2001 a 2004, 368 profissionais concluiram os cursos de pds-graduacéo,
sendo 359 provenientes de instituicdes nacionais (tabela 23, grafico 22) e nove de instituicdes
estrangeiras (tabela 24, grafico 23). Apesar de os dados corresponderem a apenas quatro anos,
uma projecdo para toda a década de 2000, considerando o nimero de concluintes desses anos,
totaliza-se 920, portanto, em relacéo a anterior, a decada de 2000 apresentaria um aumento da
ordem de 35%.

Embora a taxa de crescimento tenha sido inferior em algumas décadas, como é o caso
dos anos 1990 em relacdo a década de 1980, os dados mostram o continuo aumento no
numero de concluintes a cada década. Essa caracteristica p6de ser constatada até mesmo
guando foram projetados ndmeros para 0s anos 2000. Mesmo com toda a imprecisdo prevista
em uma projecao, verificou-se a tendéncia de que a cada década o numero total de concluintes

seja superado em aproximadamente 80%.

Tabela 21 — Namero de concluintes dos cursos de pés-graduacdo do ITA provenientes
de institui¢cbes nacionais — década de 1990

Origem n° de concluintes
Sao Paulo 361
Minas Gerais 57
Rio de Janeiro 34
Rio Grande do Sul 14
Para 11
Parana 10
Distrito Federal 10
Santa Catarina 8
Rio Grande do Norte 8
Bahia 3
Ceara 3
Maranhao 3
Pernambuco 3
Paraiba 2
Espirito Santo 1
Piauf 1
Mato Grosso 1
Mato Grosso do Sul 1
Total 531

Fonte: Secretaria Académica de P6és-Graduagéo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 20 — Namero de concluintes dos cursos de pds-graduacdo do ITA provenientes de instituicbes nacionais
— total (531) — década de 1990.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 22 — Namero de concluintes dos cursos de pés-graduacdo do ITA provenientes
de instituicBes estrangeiras — década de 1990

Origem n° de concluintes
Peru

Bolivia

China

Equador
Estados Unidos
Chile
Colémbia
Italia

Russia
Argentina
Venezuela
Israel

Total

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagao do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréafico 21 — Numero de concluintes dos cursos de pés-graduacdo do ITA provenientes de instituicGes
estrangeiras — total (38) — década de 1990.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 23 — Numero de concluintes dos cursos de pds-graduagdo do ITA provenientes
de institui¢cbes nacionais — 2001-2004

Origem n° de concluintes
Sé&o Paulo 230
Minas Gerais

Rio Grande do Sul
Rio de Janeiro
Parana

Para

Paraiba

Santa Catarina
Amazonas

Bahia

Ceara

Pernambuco
Distrito Federal
Goias

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Maranhéo

Espirito Santo
Sergipe

Total 359

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do ITA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 22 — Namero de concluintes dos cursos de pds-graduacdo do ITA provenientes de instituicbes nacionais
— total (359) — 2001-2004.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.



Tabela 24 — Numero de concluintes dos cursos de pds-graduagdo do ITA provenientes

de institui¢Bes estrangeiras — 2001-2004

Origem

n° de concluintes

Peru
Bolivia
Equador
Venezuela
Ucrania
Total

OFRPrFPDNNDW

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréafico 23 — Numero de concluintes dos cursos de pés-graduacdo do ITA provenientes de instituicGes

estrangeiras — total (9) — 2001-2004.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Com base nos dados referentes ao periodo compreendido entre os anos de 1963 e 2004,
constatou-se que, embora os municipios do estado de Sdo Paulo tenham se destacado no
processo de interacdo com Sao José dos Campos, por intermédio dos cursos oferecidos pelo
ITA, o municipio desenvolveu ao longo desses 41 anos interagcbes com instituicdes
localizadas em praticamente todo o Pais, com excecdo apenas dos estados do Acre, Amapa,
Rond6nia, Roraima, Tocantins e Alagoas (tabela 25, grafico 24).

As localidades no Pais que no referido periodo estabeleceram interacfes de niveis
médio, forte e muito forte com o municipio podem ser visualizadas na representacéo
esquematica (figura 27). Nesta sdo apresentadas apenas as localidades evidenciadas por 30 ou
mais vezes nos registros consultados.

No mesmo periodo, 64 profissionais provenientes de instituicGes estrangeiras
concluiram os cursos de pos-graduacgdo oferecidos pelo ITA. Juntamente com os 1.496 vindos
de instituicGes nacionais, 0 nimero de concluintes no referido periodo foi de 1.560. Apesar de
pouco representativa, a participacdo desses profissionais nos cursos demonstra que o ITA, por
meio de atividades ligadas ao ensino, desenvolveu interacBes com instituicdes localizadas em
diversos paises, contribuindo para que o municipio intensificasse a interacdo com Argentina,
Peru, Bolivia, Equador, Estados Unidos, Franca, Alemanha, Italia, China, RUssia, entre outros
(tabela 26).

O grafico 25 e a figura 28 apresentam a localizacdo das instituicGes de ensino que em
maior numero de vezes apareceram nos documentos consultados, portanto, 0s paises que mais
se destacaram no processo de interagdo com o municipio no periodo de 1963 a 2004. Assim
como o grafico, a representacdo esquematica apresenta os paises que foram identificados por
duas ou mais vezes.

Em 2002, conforme esclarecido, o curso de Mestrado Profissionalizante em Engenharia
Aerondutica passou a integrar 0s programas da pos-graduacdo do ITA. O envolvimento da
Embraer na criacao desse curso consolidou ainda mais a relacdo existente entre a empresa e 0
ITA. Apesar de recente, o curso vem atraindo para o municipio, jovens recém-formados
provenientes de diversas regifes do Pais, em busca de uma vaga vinculada a um emprego na
empresa. No periodo de 2004 e 2005, duas turmas concluiram o curso, num total de 117
pessoas, sendo a maior parte proveniente de outros municipios do estado de S&o Paulo (tabela
217, gréfico 26).
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Tabela 25 — Numero de concluintes dos cursos de pds-graduagdo do ITA provenientes
de institui¢cbes nacionais — 1963-2004

Origem n° de concluintes
Sao Paulo 999
Minas Gerais 152
Rio de Janeiro 108
Rio Grande do Sul 60
Para 30
Distrito Federal 22
Parana 19
Ceara 19
Santa Catarina 15
Pernambuco 15
Bahia 9
Paraiba 9
Espirito Santo 8
Rio Grande do Norte 8
Maranhao 6
Goias 5
Mato Grosso 4
Amazonas 3
Mato Grosso do Sul 3
Piaui 1
Sergipe 1
Total 1.496

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 24 — NUmero de concluintes dos cursos de pés-graduagdo do ITA provenientes de institui¢des nacionais
— total (1.496) — 1963-2004.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagéo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 27 — Localidades no Pais mais representativas no processo de interacdo entre o ITA e instituicdes de origem dos
concluintes dos cursos de pés-graduagao no periodo de 1963 a 2004.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do ITA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 26 — Namero de concluintes dos cursos de pds-graduagdo do ITA provenientes
de instituicBes estrangeiras — 1963-2004

Origem n° de concluintes
Peru

Bolivia
Equador

China
Argentina
Coldmbia
Estados Unidos
Chile
Venezuela
Paraguai

Italia

Russia

india
Alemanha
Franca

Ucréania

Israel

Total

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréafico 25 — Numero de concluintes dos cursos de pds-graduacdo do ITA provenientes de instituicoes

estrangeiras — total (64) — 1963-2004.
Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do ITA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 28 - Paises mais representativos no processo de interagdo entre ITA e instituicdes de origem dos
concluintes dos cursos de pos-graduagdo no periodo de 1963 a 2004.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 27 — Numero de concluintes do curso de Mestrado Profissionalizante em
Engenharia Aeronautica do ITA provenientes de institui¢ces nacionais — 2004-2005
Origem N° de concluintes

Sao Paulo 50

Minas Gerais

Rio de Janeiro
Santa Catarina
Pernambuco
Espirito Santo
Distrito Federal
Paraiba

Bahia

Ceara

Rio Grande do Sul
Parana

Para

Total 1

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagédo do ITA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Graéfico 26 — NUmero de concluintes do curso de Mestrado Profissionalizante em Engenharia Aeronautica do
ITA provenientes de instituicdes nacionais — total (117) — 2004-2005.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do ITA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Do mesmo modo que o ITA, o INPE, a partir do ano de 1968, com a criagdo de cursos
de pos-graduacdo stricto sensu na area de Ciéncias Espaciais, contribui para a interagdo do
municipio com diversas regifes do Brasil e do mundo.

No decorrer das ultimas quatro décadas, diversos cursos passaram a integrar a pos-
graduacdo do INPE, que atualmente é composta pelos cursos de Astrofisica; Engenharia e
Tecnologia Espaciais; Geofisica Espacial; Computacdo Aplicada; Meteorologia e
Sensoriamento Remoto®’, todos oferecidos em nivel de Mestrado e Doutorado.

Dados coletados nos arquivos da Secretaria Académica de Pos-Graduagdo do INPE
revelaram que, no periodo compreendido entre os anos de 1969 a 2004, 1.490 pessoas
concluiram os cursos de Mestrado e Doutorado, sendo 1.424 provenientes de outras
localidades do Brasil e 66 de outros paises. Logo no inicio das analises verificou-se que a
procura pelos cursos oferecidos pelo INPE era em sua maioria realizada por profissionais
formados em instituicfes do estado de Sdo Paulo, mas com procura significativa por parte de
profissionais de institui¢cGes localizadas em outros estados brasileiros.

A primeira conclusdo ocorreu em 1969, no curso de Mestrado em Ciéncias Espaciais. O
concluinte provinha de uma instituicdo do estado do Rio de Janeiro. Em 1971, trés alunos
concluiram o mesmo curso, sendo um proveniente do estado do Rio de Janeiro, um de Sao
Paulo e o outro de uma universidade do Egito. Nesse primeiro periodo analisado, fica
evidente que, por meio do INPE, Sdo José dos Campos fortaleceu o seu papel de polo
tecnoldgico, difusor de conhecimento, capacitando profissionais de outras regides do Pais e
do mundo para o exercicio de atividades ligadas a &rea de Ciéncias Espaciais.

Nas décadas que se seguiram, verifica-se que a interacdo da cidade, por meio das
atividades desenvolvidas pelo INPE, é bastante forte com instituicbes localizadas em
municipios do proprio estado de S&o Paulo, como universidades da Grande Sao Paulo,
Campinas, Rio Claro e Guaratingueta. De todo modo, é também significativa a interacdo que,
ao longo das quatro décadas, se desenvolve com outros estados brasileiros, em especial com o
Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Parana e, ainda, com outros paises,
principalmente os localizados na América do Sul.

Durante a década de 1970, 293 pessoas concluiram os cursos de Mestrado e Doutorado,
sendo 280 provenientes de instituicdes localizadas no Pais. Desse total, 133 pesquisadores, ou

seja, aproximadamente 47%, provinham de outros municipios do estado de Sdo Paulo.

S Em avaliacdo trienal correspondente aos anos de 2001, 2002 e 2003, a Capes atribuiu a nota 6,0 aos cursos de Geofisica
Espacial e Meteorologia do INPE, classificando-os como Cursos de Exceléncia.
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Importante observar a interagcdo estabelecida entre a cidade e o estado de Pernambuco.
Por meio de um convénio firmado entre o INPE e universidades de Pernambuco, 19
pesquisadores concluiram os cursos de Mestrado nas areas de Anélise de Sistemas, Ciéncia
Ambiental Espacial, Eletronica e Ciéncias Espaciais. Interacbes menos intensas do INPE com
instituicdes de outros estados também foram identificadas, demonstrando que a abrangéncia
das interacbes se deu praticamente em escala nacional, com excecdo de alguns estados
localizados na regido Norte do Pais (tabela 28, grafico 27). Na mesma década, 13
pesquisadores provenientes de institui¢fes estrangeiras concluiram cursos no INPE, sendo trés
do Egito, pais que em maior nimero de vezes foi identificado (tabela 29, grafico 28).

Na década de 1980, foram identificados 386 concluintes, indicando um aumento de 31%
em relacdo a década de 1970. Quanto a localizacdo das instituicdes, o quadro praticamente
ndo foi alterado. De instituicdes localizadas nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas
Gerais € a origem da maior parte dos profissionais. Ainda que em numero menor, 23
profissionais sdo provenientes de instituicbes localizadas no Rio Grande do Sul e Parand e 9
de instituicdes localizadas no Distrito Federal (tabela 30, grafico 29). De instituicdes
estrangeiras foram identificados apenas 7 concluintes, com destaque para a India, de onde 4
concluintes vieram (tabela 31, grafico 30).

Nos anos 1990, foram 471 concluintes provenientes de instituicbes nacionais, 0 que
correspondeu a um aumento de 22% em relacdo aos anos 1980. Nesta década, o quadro das
interacGes apresenta-se semelhante ao apresentado nas décadas passadas, mas verifica-se um
aumento da participagéo de profissionais vindos de institui¢gdes localizadas no estado do Rio
Grande do Sul e Para (tabela 32, grafico 31).

Também na década de 1990, o numero de concluintes vindos de instituicBes estrangeiras
supera a anterior, tendo sido identificados 31. Constata-se, também, que neste periodo, a
interagdo do INPE com instituicdes da Ameérica do Sul, principalmente as localizadas em
paises como Peru, Argentina e Chile, foi efetivada (tabela 33, grafico 32).

No periodo que se estendeu do ano de 2001 a 2004, concluiram os cursos de pés-
graduacdo oferecidos pelo INPE 308 profissionais, sendo 293 provenientes de institui¢coes
nacionais (tabela 34, gréafico 33) e 15 de instituicGes estrangeiras (tabela 35, grafico 34). O
total de 308 concluintes nos quatro primeiros anos de 2000 indica que seguindo uma média
anual, ao final desse periodo, o total devera ser de aproximadamente 770 concluintes. Neste
sentido, em relacdo aos anos 1990, a década de 2000 possivelmente apresentard um
crescimento de 34%.



Tabela 28 — Numero de concluintes dos cursos de poés-graduagdo do INPE

provenientes de institui¢des nacionais — década de 1970

Origem n° de concluintes
Sao Paulo 133
Rio de Janeiro 53
Minas Gerais 20
Pernambuco 19
Rio Grande do Sul 15
Distrito Federal 11
Parana 4
Bahia 4
Paraiba 4
Rio Grande do Norte 4
Goias 4
Ceara 3
Sergipe 2
Alagoas 1
Santa Catarina 1
Amazonas 1
Para 1
Total 280

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.

Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 27 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes

nacionais — total (280) — década de 1970.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.

Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 29 — NUmero de concluintes dos cursos de pds-graduacdo do INPE
provenientes de instituicdes estrangeiras — década de 1970

Origem n° de concluintes

Egito

Japédo

Taiwan
Argentina
Bolivia
Estados Unidos
Indonésia
Italia

Uruguai

Total

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Grafico 28 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes
estrangeiras — total (13) — década de 1970.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do INPE.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 30 — NUmero de concluintes dos cursos de poés-graduagdo do INPE
provenientes de institui¢des nacionais — década de 1980

Origem n° de concluintes
Sao Paulo 233

Rio de Janeiro 55

Minas Gerais

Rio Grande do Sul
Distrito Federal
Parana

Rio Grande do Norte
Ceara

Goias

Espirito Santo
Paraiba

Santa Catarina

Para

Pernambuco

Bahia

Mato Grosso do Sul
Total 3

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 29 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes
nacionais — total (379) — década de 1980.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 31 — NUmero de concluintes dos cursos de pds-graduacdo do INPE
provenientes de instituicdes estrangeiras — década de 1980

Origem n° de concluintes
india 4
Franca 1
Peru 1
Venezuela 1
Total 7

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 30 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes
estrangeiras — total (7) — década de 1980.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 32 — NOmero de concluintes dos cursos de pés-graduagdo do INPE
provenientes de institui¢des nacionais — década de 1990

Origem n° de concluintes
Sao Paulo 219

Rio de Janeiro 63

Rio Grande do Sul 51
Minas Gerais 42

Para 18
Paraiba 12
Pernambuco 10
Parana

Distrito Federal
Rio Grande do Norte
Bahia

Goias

Alagoas

Espirito Santo
Santa Catarina
Mato Grosso do Sul
Amazonas

Acre

Rondénia
Tocantins
Maranhéo

Mato Grosso

Total

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do INPE.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Grafico 31 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduagdo do INPE provenientes de instituicOes
nacionais — total (471) — década de 1990.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do INPE. Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 33 — Numero de concluintes dos cursos de pds-graduagdo do INPE
provenientes de institui¢oes estrangeiras — década de 1990

Origem n° de concluintes
Peru
Argentina
Chile
Colémbia
Franca
Inglaterra
Israel
Rassia
Uruguai
Venezuela
Total

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 32 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes
estrangeiras — total (31) — década de 1990.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 34 — NOmero de concluintes dos cursos de pés-graduagdo do INPE
provenientes de institui¢es nacionais — 2001-2004

Origem n° de concluintes
Sao Paulo 149
Minas Gerais

Rio Grande do Sul
Rio de Janeiro

Para

Pernambuco
Parana

Distrito Federal
Santa Catarina
Amazonas

Rio Grande do Norte
Goias

Espirito Santo
Bahia

Maranhéo
Pernambuco

Piaui

Sergipe

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Total

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 33 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes
nacionais — total (293) — 2001-2004.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.



126

Tabela 35 — NUmero de concluintes dos cursos de pds-graduacdo do INPE
provenientes de instituicfes estrangeiras — 2001-2004

Origem n° de concluintes

Peru
Argentina
Chile
Coldémbia
Bolivia
Ucrania
Total

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Grafico 34 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes
estrangeiras — total (15) — 2001-2004.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Quando considerados os dados referentes aos 34 anos, ou seja, ao periodo que
compreendeu os anos de 1970 a 2004, verifica-se que de fato o INPE desenvolve interacdes
com instituicdes localizadas em praticamente todo o Pais. Nesses anos, somente ndo foram
identificados concluintes cujas instituicdes de origem estdo localizadas nos estados do Amapa
e Roraima (tabela 36, grafico 35). Na figura 29 sdo apresentadas as localidades que mais
desenvolveram intera¢cdes com o municipio por intermédio do INPE. S&o interacdes de niveis
médio, forte e muito forte, medidas a partir do nimero minimo de 30 vezes em que tais
localidades foram identificadas nos documentos consultados.

Constata-se ainda que grande parte dos concluintes estrangeiros veio de instituigdes
localizadas na América do Sul, sobretudo do Peru, entretanto, durante os anos de 1970 e 2004,
também houve a participacdo de profissionais provenientes de instituicbes localizadas em
paises como India, Egito, Japdo, Franca e outros (tabela 37, grafico 36). Na figura 30 é
possivel verificar as localidades das instituicGes identificadas por duas ou mais vezes e 0s
niveis de interacdo estabelecidos com o municipio.

O desenvolvimento de pesquisas e a difusdo de conhecimento e de novas tecnologias a
partir do INPE também tém sido efetivados via parcerias com institui¢cbes estrangeiras, como
é o caso da firmada, em 1988, com a Academia Chinesa de Tecnologia Espacial (CAST), para
o0 desenvolvimento do Programa CBERS - Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres. Da
utilizacdo de tecnologia desenvolvida Unica e exclusivamente pelos dois paises, 0 programa
visa desenvolver um conjunto de satélites de observacdo da Terra e, ainda, a producdo de
estacOes de recepc¢do e o fornecimento e comercializacdo de imagens geradas pelos satélites
para outros paises, além de China e Brasil. Como resultado da cooperacgéo estabelecida entre
os dois paises, em 1999, foi lancado o primeiro satélite da série (0 CBERS 1), seguido pelo
CBERS 2, em 6rbita desde 2003. O sucesso do programa CBERS garantiu a continuidade da
parceria para o desenvolvimento de outros dois satélites da serie, com lancamentos previstos
para 2009 e 2011.

Considerando as informacfes apresentadas, verifica-se que o desenvolvimento de
atividades ligadas ao ensino, a pesquisa e a inovacao tecnologica de fato foi preponderante
para que ao longo das ultimas quatro decadas fossem intensificados os fluxos de interacéo

entre a cidade de Séo José dos Campos e outras localidades do Brasil e do mundo.
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Tabela 36 — Numero de concluintes dos cursos de pds-graduagdo do INPE
provenientes de institui¢ces nacionais — 1970-2004

Origem n° de Origem n° de
concluintes concluintes
Sao Paulo 734 Espirito Santo 8
Rio de Janeiro 197 Ceara 8
Minas Gerais 119 Amazonas 6
Rio Grande do Sul 107 Alagoas 5
Distrito Federal 40 Mato Grosso do Sul 5
Para 32 Sergipe 3
Pernambuco 32 Maranhéo 2
Parana 31 Mato Grosso 2
Paraiba 28 Acre 1
Rio Grande do Norte 23 Rond6nia 1
Goias 16 Tocantins 1
Santa Catarina 11 Piaui 1
Bahia 11 Total 1.424

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacédo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Grafico 35 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes
nacionais — total (1.424) — 1970-2004.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do INPE.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 29 — Localidades no Pais mais representativas no processo de interagdo entre o INPE e instituigdes de
origem dos concluintes dos cursos de pos-graduagédo no periodo de 1970 a 2004.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 37 — Numero de concluintes dos cursos de pés-graduagdo do INPE
provenientes de institui¢des estrangeiras — 1970-2004

Origem n° de concluintes
Peru
Argentina
Chile
india
Colbmbia
Egito
Venezuela
Uruguai
Taiwan
Japéo
Franca
Bolivia
Estados Unidos
Indonésia
Inglaterra
Israel
Italia
Russia
Ucrania
Total

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacédo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 36 — Numero de concluintes dos cursos de pos-graduacdo do INPE provenientes de instituicdes
estrangeiras — total (66) — 1970-2004.

Fonte: Secretaria Académica de Pés-Graduagdo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 30 - Paises mais representativos no processo de interagdo entre o INPE e instituicdes de origem dos
concluintes dos cursos de pos-graduagdo no periodo de 1970 a 2004.

Fonte: Secretaria Académica de P6s-Graduacéo do INPE.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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A analise dos dados referentes a procura dos cursos de pos-graduacdo administrados
pelo ITA e pelo INPE deixa claro que, de fato, a cidade exerce um papel de relevancia na
producdo e difusdo de conhecimento. A existéncia de uma estrutura que favorece a producéo
do conhecimento especializado nas areas de Engenharia Aeronautica e de Ciéncias Espaciais
é um aspecto que diferencia a cidade em relagdo a outras da regido e até mesmo do Pais.

4.2 Quantificacao e espacializacao do setor aeroespacial no Brasil

Apresentar a dinamica de funcionamento do segmento aeroespacial no Pais é o principal
objetivo deste topico. Mediante a identificacdo de empresas ligadas ao setor, verifica-se em
quais areas do Pais o setor se desenvolve de modo mais efetivo e principalmente o grau de
expressividade do setor no municipio de Sao José dos Campos. A utilizacdo de informacdes
cadastrais referentes as empresas que compreendem o setor foi essencial para a espacializacdo
e compreensao do modo pelo qual o segmento se configura no Pais.

Durante dez meses, entre os anos de 2005 e 2006, foram coletadas informacdes
produzidas pelas seguintes instituicdes: IFI/CTA, INPE e Associacdo das Inddstrias
Aeroespaciais do Brasil (AIAB). Neste periodo, foram constantes os contatos estabelecidos
com tais instituicdes a fim de entender melhor os critérios adotados para a elaboracéo de cada
um dos documentos, uma vez que, nao raro, empresas do setor ndo apareciam relacionadas em
todos os cadastros. Para alcancar um resultado mais preciso do nimero de empresas por
localidade, foi necessario confrontar as informacdes, mediante a compilacdo e interpretagdo
dos dados contidos em cada um dos cadastros.

Considerando a data de publicacdo, o primeiro documento consultado foi o Catalogo de
Empresas do Setor Aeroespacial do Brasil referente ao ano de 2003 (CESAER/2003).
Cumprindo uma sequéncia de publicacbes que vinha acontecendo desde 1989, o
CESAER/2003 apresenta dados cadastrais referentes a 322 empresas ligadas ao setor
aeroespacial que no referido ano atuavam no processo de fabricacdo de pecas, partes e
conjuntos (componentes) para aeronaves; comércio de pecas exclusivas; manutencdo de
aeronaves; servicos de taxi aéreo; e no desenvolvimento de produtos de alta tecnologia
destinados a andlise meteoroldgica, a confecgdo de mosaicos fotograficos, a fotoindices e ao

geoprocessamento.
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O agrupamento das empresas em um documento teve a finalidade de promover a
divulgacdo do setor aeroespacial, em niveis nacional e internacional, assim como de atender a
situacGes de mobilizacdo militar ou esforco de guerra. Nesse caso, as empresas catalogadas
poderiam ser facilmente mobilizadas a fim de contribuir ao atendimento das necessidades do
mercado internacional em situagdes de conflito.

As informagdes contidas no CESAER/2003 revelaram que apesar de as empresas do
setor aeroespacial encontrarem-se distribuidas em 11 estados e no Distrito Federal, a maior
concentracdo ocorre no estado de Sdo Paulo. Das 322 empresas catalogadas em 2003, 239
pertenciam a este estado, correspondendo a 74% do total no Pais. Com quantidades
nitidamente inferiores de empresas do setor, foram observados os estados do Rio de Janeiro
com 28, Rio Grande do Sul com 17 e Minas Gerais com 13 (tabela 38). O gréfico 37 e a
figura 31 apresentam os estados que em 2003 possuiam cinco ou mais empresas do setor

aeroespacial.

Tabela 38 — Empresas do setor aeroespacial no Pais — 2003

Localizacdo n° de empresas
Sao Paulo 239
Rio de Janeiro 28
Rio Grande do Sul 17
Minas Gerais 13
Parana 10
Bahia 4
Santa Catarina 3
Distrito Federal 2
Pernambuco 2
Goias 2
Espirito Santo 1
Ceara 1
Total 322

Fonte: CESAER/2003 - IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 37 — Empresas do setor aeroespacial no Pais — total (322) — 2003.

Fonte: CESAER/2003 - IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 31 — Localidades no Pais mais representativas quanto ao nimero de empresas cadastradas no
CESAER/2003.

Fonte: CESAER/2003 - IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.



136

Considerando o estado de Sao Paulo, constata-se que a capital paulista destaca-se em
relacdo aos demais 52 municipios mencionados no cadastro. Das 239 empresas existentes no
estado, somente a cidade de Sdo Paulo concentrava 104, o equivalente a 44% do total. Do
mesmo modo, as informagdes contidas no CESAER/2003 revelaram o destaque do municipio
de Sdo José dos Campos em relacdo aos demais do interior paulista. Na cidade de Sdo José
dos Campos, foi verificada a existéncia de 34 empresas pertencentes ao setor aeroespacial,
correspondendo a 14% do total do estado (tabela 39). A espacializacdo das empresas no
estado de Sdo Paulo pode ser visualizada no grafico 38 e na figura 32, 0s quais apresentam 0s
municipios mais representativos no que se refere a concentracdo de empresas do setor no ano
de 2003.

Uma segunda andlise foi realizada com base em informacGes encontradas em um banco
de dados disponibilizado pelo IFI, no qual estdo relacionadas as empresas que, no ano de
2005, foram beneficiadas pela reducdo do ICMS. Cabe ressaltar que a reducdo do ICMS néo
contempla empresas ligadas ao setor espacial, portanto o cadastro refere-se somente a
empresas ligadas exclusivamente ao setor aeronautico. Entre as empresas beneficiadas estdo
aquelas que desenvolvem atividades como produgdo, manutencdo, comercializagédo e
importacdo de materiais aeronauticos, empresas de aviacdo agricola, pulverizacdo e
aerofotogrametria.

Firmado em dezembro de 1991, em reunido do Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (CONFAZ), 6rgédo vinculado ao Ministério da Fazenda, o Convénio ICMS 75/91
estabeleceu, para as empresas do setor aeronautico, a partir do ano de 1992, a reducdo da base
de célculo do ICMS, de modo que a carga tributaria ficasse em torno dos 4%. Por meio da
analise do documento publico n° 61, de 2 de dezembro de 2005, expedido pela Comissdo
Técnica Permanente do ICMS (COTEPE/ICMS) foram extraidas informagdes referentes as
empresas beneficiadas. Ao todo, foram identificadas 828 empresas distribuidas em 18 estados
brasileiros e no Distrito Federal.

Verificou-se que apesar de essas empresas existirem em diversas localidades do Pais, a
maior atividade do setor aeronautico ocorre na regido Centro-Sul, com destaque para o estado
de Séo Paulo que retine 593 empresas, correspondendo a 72% do total. Com nimero menor de
empresas do ramo, aparecem o0s estados do Rio de Janeiro com 78, Rio Grande do Sul e
Minas Gerais, ambos com 34, e ainda Goids com 18 e Parand com 17 (tabela 40). As
localidades que, no ano de 2005, concentravam maior nimero de empresas do setor

aeronautico sdo apresentadas no grafico 39 e na figura 33.



Tabela 39 — Empresas do setor aeroespacial no estado de Sdo Paulo — 2003

Localizagdo n° de empresas

Séo Paulo 104
Sao José dos Campos 34
Diadema
Campinas

Sédo Bernardo
Guarulhos

Santo André
Sorocaba

Sumaré

Barueri

Botucatu

Braganca Paulista
Cacapava

Cotia

Embu

Ipetina

Itu

Jacarei

Sao Caetano do Sul
Séo Carlos
Tremembé
Americana
Aragariguama
Birigui

Caieiras
Carapicuiba
Cruzeiro

Igaraté

Indaiatuba
Itapecerica

Itapira
Itaquaquecetuba
Itupeva

Jundiai

Leme

Lorena

Mairinque

Maua

Mogi das Cruzes
Nova Odessa
Osasco

Pardinho

Paulinia

Pendpolis
Presidente Prudente
Ribeirdo Pires
Salto

Santa Barbara do Oeste
Taubaté

Tieté

Valinhos

Vargem Grande Paulista
Total
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Fonte: CESAER/2003 — IFI/CTA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 38 — Empresas do setor aeroespacial no estado de Sdo Paulo — total (239) — 2003.

Fonte: CESAER/2003 - IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 32 — Municipios do estado de Sdo Paulo mais representativos quanto ao nimero de empresas cadastradas
no CESAER/2003.

Fonte: CESAER/2003 - IFI/CTA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.



140

Tabela 40 — Empresas do setor aeronautico no Pais — 2005
Localizacéo n° de empresas
Sao Paulo 593
Rio de Janeiro 78
Minas Gerais
Rio Grande do Sul
Goias
Parana
Bahia
Mato Grosso
Distrito Federal
Amazonas
Ceara
Espirito Santo
Pernambuco
Para
Santa Catarina
Mato Grosso do Sul
Acre
Maranhéo
Roraima

Total 828

Fonte: (COTEPE/ICMS 2005) — IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 39 — Empresas do setor aeronautico no Pais — total (828) — 2005.

Fonte: (COTEPE/ICMS 2005) — IFI/CTA.
Elaboracdo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 33 — Localidades no Pais mais representativas quanto ao nimero de empresas do setor aerondutico
beneficiadas pela reducéo do calculo de ICMS no ano de 2005.

Fonte: (COTEPE/ICMS 2005) — IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Entre os 85 municipios do estado de Sdo Paulo que possuem empresas do setor
aeronautico, Sao Paulo € o que concentra a maior quantidade. Nesse municipio estdo em
funcionamento 244 empresas do ramo, 0 que corresponde a aproximadamente 44% do total.
Com um numero inferior de empresas, porém significativo em relacdo aos demais municipios
do estado, aparece Sdo José dos Campos com 76, correspondendo a 13% do total do estado
(tabela 41, grafico 40, figura 34).

Tabela 41 — Empresas do setor aeronautico no estado de So Paulo — 2005

Localizacdo n° de empresas Localizacdo n° de empresas
Séo Paulo 244 Bariri 1
Sao José dos Campos 76 Batatais 1
Guarulhos 22 Cabreuva 1
Campinas 22 Caieiras 1
Diadema 20 Cruzeiro 1
S&o Bernardo do Campo 16 Ferraz de Vasconcelos 1
Sorocaba 15 Gabriel Monteiro 1
Santo André 12 Guaruja 1
Barueri 9 Ibitinga 1
Mogi das Cruzes 8 Igaraté 1
Jacarei 8 Itapetininga 1
Botucatu 7 Itapolis 1
Jundiai 6 Itatinga 1
Piracicaba 6 Itupeva 1
Ribeirdo Preto 5 Ituverava 1
Osasco 5 Lenc6is Paulista 1
Taubaté 5 Limeira 1
Cacapava 5 Lorena 1
Maua 5 Marilia 1
Bauru 4 Marinque 1
Jandira 4 Mogi Guagu 1
Séo José do Rio Preto 4 Nova Odessa 1
Braganca Paulista 3 Orlandia 1
Cotia 3 Pardinho 1
Indaiatuba 3 Paulinia 1
Ipetina 3 Penapolis 1
Americana 2 Pindamonhangaba 1
Atibaia 2 Pontal 1
Birigui 2 Presidente Prudente 1
Carapicuiba 2 Ribeirdo Pires 1
Cubatéo 2 Salto 1
Embu 2 Santa Barbara do Oeste 1
Gavido Peixoto 2 Santa Branca 1
Hortolandia 2 Santa Cruz da Concei¢do 1
Itaquaquecetuba 2 Santa Isabel 1
Leme 2 Santana do Parnaiba 1
Rio Claro 2 Santos 1
S&o Caetano do Sul 2 Séo Carlos 1
Sumaré 2 Séo Lourenco da Serra 1
Tabodo da Serra 2 Suzano 1
Vinhedo 2 Tremembé 1
Amparo 1 Varzea Paulista 1
Total 593

Fonte: (COTEPE/ICMS 2005) - IFI/CTA - Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 40 — Empresas do setor aeronautico no estado de S&o Paulo — total (593) — 2005.

Fonte: (COTEPE/ICMS 2005) — IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 34 — Municipios do estado de Sao Paulo mais representativos quanto ao nimero de empresas do setor
aeronautico beneficiadas pela reducéo do calculo de ICMS no ano de 2005.

Fonte: (COTEPE/ICMS 2005) - IFI/CTA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Ao confrontar os dados encontrados no documento Ato COTEPE/ICMS de 2005 e no
CESAER/2003, verifica-se que embora exista um numero reduzido de empresas nesse ultimo
em relacdo ao primeiro, num total de 506, o quadro da distribuicdo de empresas do setor
aeroespacial pelo Brasil e pelo estado de Sdo Paulo é praticamente 0 mesmo. Assim, constata-
se que as empresas do setor aeroespacial encontram-se localizadas em maior ndmero na
regido Centro-Sul do Pais e mais especificamente no estado de Sdo Paulo. Na regido Nordeste
foi verificada a existéncia de empresas do setor, em estados como Bahia, Ceara e
Pernambuco, e do mesmo modo no Norte do Pais, em estados como Amazonas e Acre.
Apesar disso, 0 nimero de empresas nessas regides é pequeno, indicando a existéncia de um
setor ainda incipiente e, provavelmente, dependente da interagdo com empresas existentes na
regido Centro-Sul do Pais, em especial com as instaladas no estado de Sao Paulo.

Referente ao estado de S&o Paulo, a confrontagdo dos dados revelou a superioridade da
capital e também uma forte participacdo da cidade de Séo José dos Campos. As informacdes
obtidas mostram que 0 municipio apresenta um namero superior de empresas tanto em relacédo
aos municipios do interior do estado de Sdo Paulo quanto em relacdo aos demais estados
brasileiros, com excec¢do apenas do Rio de Janeiro, segundo os dados de 2005, quando foram
identificadas 78 empresas localizadas no referido estado e 76 no municipio.

Recentemente, o IFI disponibilizou, via internet, o CESAER/2006, com dados
atualizados sobre empresas do setor aeronautico. Como o correspondente ao ano de 2003, a
intencdo era de incluir nesse novo Catélogo, também, as empresas do setor espacial, mas, de
acordo com os critérios adotados, decidiu-se pela elaboracdo e publicacdo do documento em
etapas, privilegiando, num primeiro momento, somente empresas do setor aeronautico,
fabricantes de insumos utilizados no processo de fabricacdo de aeronaves. Neste sentido,
foram excluidas aquelas que desenvolvem atividades relacionadas aos dois setores, as que
atuam exclusivamente no setor espacial, assim como empresas ndo-produtivas, como as de
taxi aéreo e de aviacdo agricola, ou ainda aquelas que exercem apenas atividades voltadas a
manutencdo de aeronaves, comercializacdo de pecas, entre outras.

No CESAER/2006 aparecem cadastradas 151 empresas e desse total, verifica-se que
aproximadamente 94%, ou seja, 135 empresas, estdo localizadas no estado de Sdo Paulo. Com
uma grande margem de diferenca aparece o estado do Rio de Janeiro com apenas nove
empresas, seguido pelos estados de Minas Gerais, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Bahia,
nos quais o total ndo ultrapassa a quantidade de trés empresas (tabela 42, grafico 41, figura
35).
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Tabela 42 — Empresas do setor aeronautico no Pais — 2006

Localizacdo n° de empresas
Sao Paulo 135

Rio de Janeiro 9

Minas Gerais 3

Santa Catarina 2

Rio Grande do Sul 1

Bahia 1

Total 151

Fonte: CESAER/2006 — IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Gréfico 41 — Empresas do setor aeronautico no Pais — total (151) — 2006.

Fonte: CESAER/2006 — IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 35 — Localidades no Pais mais representativas quanto ao nimero de empresas cadastradas no
CESAER/2006.

Fonte: CESAER/2006 — IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Quando considerado somente o estado de Sao Paulo, verifica-se 0 mesmo quadro
apresentado nos documentos anteriormente analisados. Das 135 empresas localizadas no
estado, 35 estdo instaladas na capital paulista e 26 no municipio de Sdo José dos Campos
(tabela 43, grafico 42, figura 36).

Tabela 43 — Empresas do setor aeronautico no estado de Sao Paulo — 2006
Localizacdo n° de empresas
Séo Paulo
Sao José dos Campos
Campinas
Guarulhos
Santo André
Diadema
Cacapava
Maua
Botucatu
Braganca Paulista
Jacarei
Jandira
Jundiai
Mogi das Cruzes
Osasco
Ribeirdo Pires
S&o Bernardo do Campo
Séo Caetano do Sul
Sorocaba
Sumaré
Americana
Barueri
Bauru
Birigui
Cruzeiro
Cubatéo
Gavido Peixoto
Indaiatuba
Ipedna
Itapecerica da Serra
Itapetininga
Itaquaquecetuba
Mogi Guagu
Nova Odessa
Presidente Prudente
Santa Cruz da Conceicao
Santa Isabel
Taubaté
Tremembé
Varzea Paulista
Vinhedo

Total

Fonte: CESAER/2006 — IFI/CTA.
Elaboracdo: Adriane A. M. de Souza.
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Graéfico 42 - Empresas do setor aeronautico no estado de Sdo Paulo — total (135) — 2006.

Fonte: CESAER/2006 — IFI/CTA.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Figura 36 - Localidades no Pais mais representativas quanto ao ndmero de empresas cadastradas no
CESAER/2006.

Fonte: CESAER/2006 — IFI/CTA.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.
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Importantes informag6es foram obtidas no site da AIAB. Fundada em 1993, com sede
em S&o José dos Campos, a Associacdo é uma entidade que representa os setores aeronautico,
espacial e de defesa nacionais, no Pais e no exterior, promovendo a interacdo entre as
empresas brasileiras do setor; dessas com o governo brasileiro e com entidades estrangeiras.
Com base nos dados cadastrais disponibilizados via internet pela Associacéo, constata-se que,
atualmente, a AIAB possui 35 empresas associadas, sendo 27 localizadas no estado de S&o
Paulo e, desse total, 20 em S&o José dos Campos.

O levantamento das empresas do setor aeroespacial foi finalizado por meio do acesso,
em marco de 2006, a outras duas listagens, uma elaborada pelo IFI e outra pelo setor de
Engenharia e Tecnologia Espacial do INPE (ETE/INPE). Por meio de uma filtragem, o IFI
disponibilizou uma relacdo com o nome de empresas em atividade que por motivos ja
esclarecidos ndo foram incluidas no CESAER/2006. Nesta, consta a existéncia de 11
empresas localizadas em Sao José dos Campos, que atuam tanto no setor aeronautico como no
espacial. Na relacdo fornecida pelo ETE/INPE, constam informacdes referentes as empresas
gue atualmente desenvolvem atividades conjuntas com o Instituto, como as relacionadas ao
projeto dos Satélites CBERS. No total sdo 17 empresas, sendo 11 delas localizadas no
municipio de S&o José dos Campos.

As informacGes utilizadas nessa andlise foram produzidas por instituicbes que
representam o setor aeroespacial no Pais. Entretanto, a finalidade e a utilizacdo de critérios
diferenciados contribuiram para que ndo houvesse semelhangas entre o0s cadastros
consultados, requerendo o desenvolvimento de um conjunto de atividades, tais como: busca,
compilacdo e interpretacdo dos dados. Como resultado, verificou-se que, no Pais, a maior
concentracdo de empresas do setor aeroespacial ocorre no estado de Sdo Paulo. Nesse, 0
municipio de Sdo Paulo reline a maior parte das empresas, seguido pelo municipio de Sao
José dos Campos que, em relacdo as demais localidades do Pais, abriga um nimero superior
de empresas do segmento.

Dos dados cadastrais extraiu-se uma relacdo de 89 empresas do setor aeroespacial
instaladas em S&do José dos Campos. Desse total, foi verificado que se encontram em atividade
50 empresas (apéndice C). Além da Embraer, lider do setor em todo o Pais, 0 municipio
abriga outras empresas, entre as quais se destacam: Avibras Industria Aeroespacial S/A.;
Equatorial Sistemas S.A.; Orbital Engenharia Ltda.; Squitter Equipamentos Profissionais do
Brasil Ltda.; Imagem - Sensoriamento Remoto S/C Ltda.; Cenic Engenharia, Industria e
Comércio Ltda.; Compsis Computadores e Sistemas, Industria e Comércio Ltda.; Fibraforte

Engenharia, Industria e Comércio Ltda.; Mectron Engenharia, Industria e Comércio Ltda.
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As empresas em atividade integram a cadeia produtiva e de servicos do setor
aeroespacial no municipio atuando no desenvolvimento de projetos e fabricacdo de
equipamentos e pecas de aeronaves para uso civil e militar; em usinagem de pecas; em
engenharia e monitoramento de coleta de dados para aplicagdes em meteorologia, hidrologia,
com transmissdo de dados via satélite; no desenvolvimento de sistemas e equipamentos de
controle de trafego aéreo; na fabricacdo de pecas e ferramental para emprego em satélites e

veiculos espaciais, entre outros.

4.3 Instituicdes de ensino locais e a formacdo de méo-de-obra qualificada

para o setor aeroespacial

Estudos sobre a localizacdo da inddstria de alta tecnologia, em geral, apontam fatores
como “a presenca de universidades com programas importantes de ciéncia e engenharia” e
“uma grande propor¢do de mao-de-obra técnica/cientifica na populacdo local”, como algumas
das pré-condigcdes necessarias ao desenvolvimento da alta tecnologia nos lugares (Scott e
Storper, 1998). Além das instituicGes de ensino e pesquisa, a existéncia de mao-de-obra
qualificada para atender o setor aeroespacial sempre motivou a continuidade do
desenvolvimento deste segmento em S&o José dos Campos.

Preparada no préprio municipio, a existéncia dessa mdo-de-obra demonstra a interacéo
gue ocorre entre instituicbes de ensino e empresas locais. Desde a década de 1960, ITA e
INPE provéem as empresas do setor aeroespacial de mao-de-obra altamente qualificada, e,
como ja foi visto, a partir de 2000, outras instituicbes passaram a oferecer cursos de
Engenharia voltados a formacdo de profissionais para o setor. A oferta de cursos especificos
permite que, em alguns casos, as proprias empresas solicitem as instituicdes locais, programas
de ensino destinados a especializacdo de seus trabalhadores.

Cabe acrescentar que a cidade possui, ainda, quatro escolas para qualificacdo
profissional em nivel técnico que oferecem cursos que atendem diretamente as necessidades

de mao-de-obra para o setor®®. A mao-de-obra preparada por essas escolas corresponde &

%8 As referidas instituicGes sdo: Escola Técnica Prof. Everardo Passos (ETEP), uma escola particular criada em 1958; Escola
SENAI-Santos Dumont, uma unidade do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial em funcionamento desde a década de
1980; TAS - Centro Educacional, inaugurado em 1985 por dois especialistas em aviagdo, que oferece 0s seguintes cursos:
Técnico Mecanica de Manutencdo de Célula de Aeronave, Técnico Mecanica de Manutencdo de Grupo Motopropulsor de
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maior parte da forca de trabalho utilizada pelas empresas que atuam nesse segmento e é
responsavel pelo trabalho direto desenvolvido em linhas de montagem e por atividades como:
ferramentaria, torneamento, rebitagem, soldagem, fresamento e usinagem e, ainda, por
trabalhos como a elaboracéo de projetos e desenhos técnicos e na area de Eletrénica.

Com o objetivo de verificar o nivel de escolaridade dos trabalhadores empregados no
setor aeroespacial e a relacdo dessa formacao com as instituicGes de ensino locais, em 2006,
foi realizada uma pesquisa com empresas do setor em atividade no municipio. Para 50
empresas foi enviado um questionario solicitando as seguintes informagfes: nimero de
funcionarios; funcionarios graduados; pds-graduados; graduados e/ou p6s-graduados no ITA;
pos-graduados no INPE; graduados na UNIVAP no Curso de Engenharia Aerondutica e
Espaco; funcionarios graduados ou pos-graduados em cursos ligados a Tecnologia
Aeroespacial oferecidos por outras InstituicGes de Ensino (apéndice B).

Os dados obtidos a partir da resposta de 26 empresas revelam que a grande maioria dos
trabalhadores do setor aeroespacial ndo é graduada (apéndice D). Apesar do elevado nimero
de trabalhadores empregados no setor no ano de 2006 (19.195), apenas 34% eram graduados
ou também pés-graduados (tabela 44, grafico 43).

O percentual de 66% referente aos trabalhadores ndo-graduados revela que grande parte
do setor € constituida por mao-de-obra com formacéo intermediaria que desempenha funcdes
especificas, porém de menor complexidade do que aquelas em que se faz necessario um nivel
maior de qualificacdo. Esse percentual de trabalhadores envolvidos em atividades diretamente
ligadas ao processo de fabricacdo de produtos se deve a dificil automagdo do processo
produtivo do setor. No caso da producdo de aeronaves, a relacdo fica clara. Considerando
apenas uma das etapas de producdo, verifica-se que, em razdo das exigéncias estruturais e
aerodinamicas em que as aeronaves sdo submetidas, a fixacdo de pegas que ocorre
basicamente por meio de rebites e parafusos, demanda uma grande quantidade de
trabalhadores na producéo direta a qual em seu processo exige um trabalho preciso, na

maioria das vezes manual, quase artesanal.

Aeronaves, Técnico Mecanica de Manutencéo de Avidnica de Aeronave e Técnico em Mecéanica de Manutencéo — Célula e
GMP de Aeronaves; Centro de Educacéo Profissional (CEPHAS), criado no final da década de 1990, por meio de convénio
estabelecido entre os governos federal e municipal, oferecendo atualmente dez cursos técnicos entre os quais estd 0 Curso
Técnico em Mecanica de Aeronaves.
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Tabela 44 — Nivel de formac&o dos trabalhadores do setor aeroespacial em Séo José dos
Campos - Universo Pesquisado: 26 empresas — 2006

Nivel de formacdo Trabalhadores %
N&o-graduados 12.720 66
Graduados e Pés- 6.475 34
graduados
Total 19.195 100

Fonte: Departamento de Recursos Humanos das empresas — 2006.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.

Graduados e Pos-
graduados
6.475
34%

ao-graduados
12.720
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Referente a 19.195 trabalhadores empregados em 26 empresas do
setor aeroespacial.

Gréfico 43 - Nivel de formacéo dos trabalhadores do setor aeroespacial em S&o José dos Campos — 2006.

Fonte: Departamento de Recursos Humanos das empresas — 2006.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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Apesar disso, o setor conta com um percentual de profissionais altamente qualificados,
com formacdo especifica na area de Tecnologia Aeroespacial (4%), 0s quais executam
trabalhos mais complexos como: calculos aerodindmicos, estruturais e de resisténcia de
materiais, aprovacdo de projetos, acompanhamento de processos de homologacdo e
certificacdo de produtos, entre outros (tabela 45, grafico 44).

O envolvimento de instituicGes de ensino com o setor produtivo industrial € apontado
por Scott e Storper como uma das praticas comuns em centros de crescimento de alta
tecnologia americanos. Segundo os autores (1988, p. 36), “elas oferecem programas de ensino
em especialidades apropriadas e freqlientemente se ocupam também de atividades de pesquisa
relevantes ao sistema industrial local”. No contexto de Sdo José dos Campos, 0 ensino por
meio do ITA precedeu a industria aeroespacial, sendo proveniente desta instituicdo a maior
parte da méao-de-obra altamente qualificada empregada no setor. Entre profissionais
graduados ou também po6s-graduados, para um total de 762 trabalhadores, foram identificados
581 formados pelo ITA.

A tabela 46 e o grafico 45 mostram uma reduzida presenca de profissionais pos-
graduados pelo INPE (20) em empresas do setor. Esse fato se deve ao foco da propria
instituicdo em pesquisas relativas a area espacial. Entre as trés grandes areas que a instituicdo
contempla: Ciéncias Espaciais e Atmosféricas; Ciéncias Ambientais e Meteoroldgicas;
Engenharia e Tecnologias Espaciais, esta ultima é a mais incorporada pela industria
aeroespacial. Todavia, convém ressaltar que € sobretudo da &rea de Ciéncias Ambientais e
Meteoroldgicas que provém a quase totalidade de profissionais proprietarios de empresas de
geoprocessamento e analises de imagens de satélites, as quais também compdem o setor

aeroespacial®.

5 Atualmente, as competéncias cientificas e tecnoldgicas do INPE estdo concentradas nas 4reas de Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas, que contempla as pesquisas em astrofisica, ionosfera, aeronomia, geomagnetismo, média e alta atmosfera,
eletricidade atmosférica, magnetosfera e meio interplanetario, e atividades de desenvolvimento de experimentos cientificos
para serem embarcados em bales estratosféricos, foguetes de sondagem e satélites; de Ciéncias Ambiental e Meteoroldgica,
incluidas as atividades de observagdo do ambiente terrestre (superficie e atmosfera) utilizando técnicas de sensoriamento
remoto, medidas in situ, desenvolvimento de softwares para geoinformacdo e geoprocessamento, meteorologia por satélites,
além de previsdo de tempo e clima e da qualidade do ar, incluindo a elaboragdo de modelos numéricos de previsdo e
atividades operacionais voltadas para a disseminacdo de informagdes de tempo, do clima, e de imagens de satélites, entre
outras, e de Engenharia e Tecnologias Espaciais, que compreende o desenvolvimento de sistemas espaciais (particularmente
satélites) e de solo, mecénica espacial e controle, eletrénica aeroespacial e manufaturas. Incluem-se ainda, associadas a esta
area, as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas areas de plasmas, sensores e novos materiais, combustao e
propulsdo, computagdo e matematica aplicada. (PLANO DIRETOR DO INPE - 2007-2011).



Tabela 45 — Nivel e &rea de formacdo dos trabalhadores do setor aeroespacial em Séo
José dos Campos — Universo Pesquisado: 26 empresas — 2006

Nivel e area de Trabalhadores %
formacdo

N&o-graduados 12.720 66

Graduados e Pos- 5.713 30

graduados em cursos
de outras areas
Graduados e Pos- 762 4
graduados em cursos
da area de Tecnologia
Aeroespacial
Total 19.195 100

Fonte: Departamento de Recursos Humanos das empresas — 2006.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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graduados em cursos
de outras areas
5713
30%

Graduados e Pos-

graduados em cursos do-graduados

da area de Tecnologia 12.720
Aeroespacial 66%
762
4%

Referente a 19.195 trabalhadores empregados em 26 empresas do
setor aeroespacial.

Graéfico 44 - Nivel e area de formacéao dos trabalhadores do setor aeroespacial em S&o José dos Campos — 2006.

Fonte: Departamento de Recursos Humanos das empresas — 2006.
Elaboragédo: Adriane A. M. de Souza.
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Tabela 46 — Trabalhadores de empresas do setor aeroespacial em S&o José dos Campos

graduados e poés-graduados em cursos da area de Tecnologia Aeroespacial e respectivas
institui¢bes de ensino — 2006

Nivel de formacao e Trabalhadores %
instituicOes de ensino
G(r)aduados no ITA 298 39
1
Graduados na
UNIVAP 19 2
Pds-graduados no ITA 283 37
Pds-graduados no
o INPE 20 3
2 p
Graduados/Pés- 142 19
graduados
Total 762 100

Fonte: Departamento de Recursos Humanos das empresas — 2006.
Elaboracédo: Adriane A. M. de Souza.

Notas (1) Curso de Engenharia Aeronautica e Espaco.
(2) Nivel de formagéo e instituicbes ndo identificados.

*2 Graduados/Pés-
graduados
142
19%

Graduados no ITA
298
39%

Pos-graduados no INPE
20
3%

Pés-graduados no ITA
283
37%

*! Graduados na
UNIVAP
19
2%

Referente a 762 trabalhadores empregados em 26 empresas do selor aeroespacial.

*! Curso de Engenharia Aeronautica e Espaco.
*Z Nivel de formagao e instituigdes néo identificados.

Gréfico 45 — Trabalhadores de empresas do setor aeroespacial em Sao José dos Campos graduados e pds-
graduados em cursos da area de Tecnologia Aeroespacial e respectivas institui¢des de ensino — 2006.

Fonte: Departamento de Recursos Humanos das empresas — 2006.
Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.
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O que deve ser ainda ressaltado a partir dos dados obtidos € que, quando nédo vinculados
a grandes empresas, os profissionais altamente qualificados se colocam a frente no
desenvolvimento de projetos por empresas menores, das quais na maioria das vezes sdo
proprietarios.

Durante a pesquisa verificou-se também que tem sido grande o empenho de empresas
em firmar parcerias com instituicdes de ensino locais, no sentido de preparar profissionais
para o trabalho no setor. O caso do PEE da Embraer é um exemplo disso. Desde 2002,
juntamente com o ITA, a empresa investe na especializacdo de jovens engenheiros na area de
Aerondutica de modo a manter em seu corpo de funciondrios um grupo voltado

intensivamente a pesquisa e ao desenvolvimento de produtos.
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5 Conclusao

A investigacdo empreendida para esta tese foi fortemente motivada pelo objetivo de
compreender o municipio de Sdo José dos Campos sob a perspectiva de um novo espaco da
producdo industrial. Na década de 1970, a cidade comegou a despontar como um centro de
desenvolvimento tecnoldgico no Pais e, desde entdo, experimentou um acelerado
desenvolvimento industrial acompanhado de altas taxas de crescimento populacional. J& na
década de 1990, devido ao grande nimero de industrias e de um setor de servigos avangados,
Sdo José dos Campos ja figurava entre os principais municipios do Pais, destacando-se pelos
indices de desenvolvimento econémico.

E nesta década que Vvérias instituicGes consolidam sua importancia em éareas especificas,
contribuindo para o desenvolvimento do setor aeroespacial nacional. Neste contexto,
destacam-se as atividades realizadas pelo INPE, nas areas de Meteorologia e Sensoriamento
Remoto e na construcdo de satélites; o IAE, no desenvolvimento do VLS e o processo de
privatizacdo da Embraer. Com a consolidacdo dessas instituicdes e a formacdo de um quadro
de estabilidade econdmica do Pais, o municipio firma-se como um centro de producao
industrial de alta tecnologia.

Na origem desse processo encontram-se 0 ITA e o CTA que possibilitaram a formacéo
de uma base material e intelectual responsavel pela sustentacdo do desenvolvimento do
municipio e, em especial, dos empreendimentos do setor aeroespacial. A implantacdo dessas
instituicdes representou para S&o José dos Campos o principio de transformagdes também nas
esferas sociais e politicas. Particularmente, no periodo do regime militar, a presenca de
oficiais de aeronautica no CTA significou prestigio para a cidade. Além de investimentos para
o proprio campus do CTA, esses oficiais, ao integrarem-se a vida publica, contribuiram
também na obtenc&o de investimentos para o0 municipio.

A industria aeroespacial brasileira tem sua origem vinculada aos institutos do CTA,
sobretudo, ITA e IPD, que, no inicio da década de 1950, deram inicio a formacdo dos
cientistas e engenheiros idealizadores dos primeiros projetos que impulsionaram o setor no
Pais. Por iniciativa de ex-alunos do ITA, foram criadas as empresas Avibras (1961) e Embraer
(1969), responsaveis, pela formacdo de uma cadeia produtiva especializada no segmento

aeroespacial, que, atualmente, é constituida por 50 empresas que atuam na fabricacdo de
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insumos utilizados no processo de producdo de aeronaves e no desenvolvimento de produtos
de alta tecnologia destinados a analise meteoroldgica e ao geoprocessamento.

A manutencao dessa rede produtiva exige profissionais qualificados em todos os niveis,
motivando a criacdo de cursos por instituicdes de ensino superior e também de nivel técnico
localizadas no municipio e em cidades vizinhas. Na formacdo desses profissionais atuam
cientistas, pesquisadores e professores, freqlientemente envolvidos no desenvolvimento de
projetos em instituices de ensino e pesquisa locais. Esses projetos que, na maioria das vezes,
envolvem também alunos, podem ser viabilizados por meio das 4 incubadoras existentes na
cidade, em especial pela Incubaero, especifica do setor aeroespacial.

No municipio realizam-se todos os processos de producdo que caracterizam o atual
periodo tecnoldgico. A cadeia produtiva se forma por meio de uma intensa sinergia entre
instituicOes de ensino e pesquisa e empresas do setor aeroespacial. A partir da interacdo entre
esses elementos é que sdo processadas as etapas de producao que passam do conhecimento ao
desenvolvimento, e deste a inovacdo. Neste contexto, ndo é demais comparar Sdo José dos
Campos a lugares reconhecidos como pélos industriais de alta tecnologia, como Toulouse, na
Franga, voltado ao setor aeroespacial, ou mesmo ao centro industrial do Vale do Silicio, nos
Estados Unidos, apesar da especificidade produtiva deste altimo, relativa a eletrdnica, em
especial, informatica.

A andlise do processo de consolidacdo do municipio em centro brasileiro da tecnologia
aeroespacial constituiu o foco da andlise desta tese. A partir da interpretacdo de um conjunto
de aspectos precedentes e posteriores a década de 1990 — apoio do Estado a formagdo de uma
base técnica-cientifica e de recursos humanos especializados e ao desenvolvimento da
industria aeroespacial; criacdo de uma estrutura produtiva de alta tecnologia, formada por
instituicdes de ensino publicas e privadas, centros de pesquisas publicos e um conjunto de
pequenas e médias empresas do setor aeroespacial; criagdo de parques tecnoldgicos,
incubadoras e 0 aumento do nimero de empresas inovadoras —, conclui-se que a culminancia
do processo ocorre no final da década de 1990, quando, ao se firmar como uma das maiores
empresas aeroespaciais do mundo, a Embraer entra para o grupo das principais exportadoras
do Pais e, ainda, resultante de um acordo de cooperagdo tecnoldgica estabelecido entre o
INPE e uma instituicdo chinesa, é lancado o primeiro satélite de monitoramento de recursos
naturais da série CBERS, inserindo o Pais em seleto grupo de paises que dominam a
tecnologia de sensoriamento remoto.

Em 1999, na lideranca do grupo das principais exportadoras, a Embraer confirmou o

éxito de todo o processo de construcdo da industria aeronautica brasileira, cuja base foi o
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conhecimento. Partindo desta premissa, constata-se o papel determinante do conhecimento
como o elemento potencializador de todo o processo de construgdo do Polo.

No intuito de dar concretude a esta nocao, recorreu-se a referenciais teoricos produzidos
por diversos campos. Da geografia, importante contribui¢cdo veio de Benko (1996), para o
qual a reestruturacdo dos processos de producdo é marcada pelo surgimento de novos espacos
industriais, nos quais hd uma forte interacdo entre universidades, centros de pesquisa e
empresas de base tecnoldgica. No campo da economia, destacou-se a analise de Porter (1993),
que concebe o conhecimento como um dos fatores de produgdo determinantes ao nivel de
competitividade de um determinado ramo da inddstria. Do campo da sociologia, importante
referéncia veio de Castells e Hall (2001), para os quais, informacéo e tecnologia convergem
para a formacdo de centros industriais inovadores, presentes em, praticamente, todas as
regides dinamicas do mundo.

Com a intencdo de aprofundar a andlise do processo de consolidacdo do municipio em
centro da tecnologia aeroespacial, optou-se por destacar a participacdo do Estado, partindo do
pressuposto de que a Instituicdo, em seus trés niveis de atuacdo, esteve presente na
formatacdo deste processo. Com esta prerrogativa constatou-se que, por determinacdo do
governo federal, representado por agentes do Ministério da Aeronautica, no ano de 1946, o
municipio foi escolhido para sediar o CTA, cuja implantacdo foi determinante para que, no
municipio, em 1961, fosse criado o INPE; do mesmo modo que o incremento da
industrializagdo no municipio, verificado na déecada de 1960, se deu via politicas publicas de
incentivo & descentralizagdo industrial a partir da Grande S&o Paulo rumo ao interior do
estado®® e também pela receptividade ao capital industrial por parte do governo local que, por
forca de uma premente legislacdo municipal, atuou favoravelmente ao processo.

Neste contexto, verifica-se uma segunda atua¢do do poder publico local, que soube
interpretar o dinamismo das transformagfes econdémicas vivenciadas pelo Pais, em especial
pelo estado de S&o Paulo, decorrentes das atividades industriais. Na década de 1970, o
potencial de ensino e pesquisa foi estrategicamente utilizado para a criacdo de uma imagem
de cidade tecnolégica, deflagrando investimentos de todos os tipos para o municipio. Como
resultado desta politica de incentivos, constatou-se, entre 0s anos de 1970 e 2003, um

% Com o objetivo de coordenar a descentralizagdo industrial rumo ao interior do estado, programas como o das Cidades
Meédias foram criados, permitindo, conforme atestado por Negri (1996, p. 178), “a realizagdo de importantes investimentos
em infra-estrutura urbana nos centros urbanos do interior de S&o Paulo, capacitando-os para receber os eventuais
investimentos industriais idealizados nas politicas de ‘descentralizacdo’ industrial da area metropolitana de Sao Paulo”.
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incremento da ordem de 412% no numero de estabelecimentos industriais instalados em S&o
José dos Campos.

Relacionado o Estado a evolucdo de todo o processo, constatou-se a importancia de
identificar o modo como o municipio, em funcdo de uma dindmica interna caracteristica de
um Pdélo, interage com outras localidades. Com base em pesquisas com instituicGes
representantes do setor, verificou-se que, por meio do segmento, Sdo José dos Campos
desenvolve e estreita relacbes com outras localidades e adquire projecdo nacional e
internacional. A partir do ITA, INPE, Embraer e de outras empresas do setor, 0 municipio
chega a paises como a Franca, EUA e China.

Com a Franga a maior interacdo € com Toulouse. A cidade-sede da Airbus, considerada
0 centro europeu da industria aeroespacial, demonstra interesse pelos projetos desenvolvidos
por alunos do ITA, pelas possibilidades de parcerias com empresas do setor e também pela
mao-de-obra especializada preparada no municipio. Segundo o atual vice-reitor do ITA, Prof.
Sakane® (2008), “Toulouse tem muito a ver com o que S&o José dos Campos é para 0 setor
aeroespacial. Poderiamos até chama-la de uma cidade-irma.” (grifo nosso). Continuando, o
Professor diz: “Temos um relacionamento bastante forte com a Franca. [...] Atualmente,
temos mais de 10 alunos fazendo estagios e desenvolvendo trabalhos finais de curso na
Franca. Isso significa, praticamente, quase metade dos alunos que se formam anualmente em
Engenharia Aeronautica.” (informacéo pessoal). Neste pais, o principal destino dos alunos do
ITA é a Ecole Nationale Supérieure de I'Aéronautique et de I'Espace (SUPAERO), localizada
em Toulouse, seguido pelo Laboratoire d'Acoustique de I'Université du Maine (LAUM),
localizado em Le Mans.

A interacdo institucional também ocorre com a Universitat Politécnica da Catalunya
(UPC), localizada em Barcelona, na Espanha; com o MIT, localizado em Cambridge, nos
Estados Unidos; bem como com os laboratorios da NASA, onde os alunos do ITA também
desenvolvem estagios.

A agéncia espacial norte-americana é antiga parceira também do INPE. Com a NASA, o
INPE empreendeu, na década de 1960, as primeiras atividades de coopera¢do com instituicdes
estrangeiras, as quais repercutiram favoravelmente para que nas instalagdes da Instituicdo, em
1965, fosse realizado o Segundo Simposio Internacional de Aeronomia Equatorial (SISEA).

Observa-se também que, por meio do INPE, as relacdes do municipio com a China se

estabelecem. Desde 1988, a Instituicdo recebe técnicos da CAST, com a qual firmou acordo

®1 Fernando Toshinori Sakane é o atual vice-reitor do ITA. Entrevista concedida & autora em 01.ago.2008.
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de cooperacdo para o desenvolvimento dos Satélites de Sensoriamento Remoto da série
CBERS. Do mesmo projeto, participam 11 empresas localizadas no municipio entre as quais
encontram-se Orbital Engenharia Ltda.; Neuron Eletrdnica; Cenic Engenharia, Industria e
Comércio Ltda.; Equatorial Sistemas Ltda; Mectron Engenharia, Industria e Comércio Ltda e
Compsis Computadores e Sistemas, Industria e Comércio Ltda.

A China e os EUA também s&o locais de investimentos da Embraer. Na cidade de
Harbin, na China, esta localizada a Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. (HEAI),
uma joint venture da empresa criada em 2002, com a estatal chinesa China Aviation Industry
Corporation 11, e na cidade de Nashville, nos EUA, a Embraer Aircraft Maintenance Services
(EAMS), um centro especializado em manutencéo, reparo e revisao aeronautica, criado em
2001.

No contexto de interagdes, comprova-se também que a existéncia de programas de pos-
graduacdo especificos nas areas de Engenharia Aeronautica e de Ciéncias Espaciais
oferecidos pelo ITA e INPE gera uma forte demanda por profissionais vindos de outras
regides do Pais e do mundo.

Considerando este aspecto e tendo como referéncia o Pais, verifica-se que é do proprio
estado de S&o Paulo que provém a maior parte dos profissionais para o aperfeicoamento nas
referidas areas. Num periodo de 41 anos, 2.920 profissionais tornaram-se mestres e doutores
pelo ITA ou INPE, sendo que 59% vieram de instituicdes de ensino localizadas neste estado.
Observa-se ainda que dos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais é a origem do segundo e
do terceiro maiores grupos de profissionais. De instituices desses estados, 576 profissionais
concluiram os cursos, sendo 305 do Rio de Janeiro e 271 de Minas Gerais, correspondendo a
10% e 9,2%, respectivamente, do total. Assim, observa-se que por intermédio dos cursos
oferecidos por essas Instituicbes, 0 municipio estabelece relagdes com praticamente todo o
Pais, ndo tendo sido identificados, apenas, registros de instituicdes de ensino localizadas nos
estados do Acre, Amapa, Rondbnia, Roraima, Tocantins e Alagoas.

A participacdo de estrangeiros nos cursos de pos-graduacdo é antiga. Logo nas primeiras
turmas de concluintes do INPE, encontra-se o registro de um estudante do Egito. Ao longo
das quatro décadas analisadas, considerando as duas instituicdes, foram identificadas 130
concluses de estrangeiros, dos quais 97 de outros paises do Continente, sobretudo de paises
vizinhos como o Peru, de onde vieram 33 pessoas. Contudo, observa-se que, mesmo em
menor ndmero, os cursos também foram procurados por profissionais de paises da Asia, em

especial da China, de onde vieram 5 estudantes; da Europa, sobretudo da Franca, com a
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participacdo de 3 estudantes e da Africa, mais especificamente do Egito, de onde vieram 3
estudantes.

Um minucioso levantamento de dados referentes as empresas que compreendem o setor
aeroespacial no Pais revelou que sdo, também, os estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais, 0s que concentram 0 maior numero de empresas deste segmento. Mesmo
assim, em todos os cadastros analisados, fica clara a superioridade de S&o Paulo em relacéo
aos demais estados brasileiros e neste do municipio de S&o José dos Campos que apresenta
um namero sempre superior em relacdo aos municipios do interior do estado de Séo Paulo, e
em geral, superior também aos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Confirmando esta questdo, o CESAER/2006, que contemplou apenas empresas
produtivas do setor aeronautico, mostrou que das 151 empresas cadastradas, 135 pertenciam
ao estado de Sé&o Paulo, 9 ao Rio de Janeiro e 3 ao estado de Minas Gerais. Com 26 empresas,
Séo José dos Campos, se destacou em relagdo aos demais municipios do interior e aos estados
do Rio de Janeiro e Minas Gerais, sendo esse numero inferior apenas ao apresentado pela
capital paulista, que foi de 35 empresas.

Apresentados 0s niveis de interacdo do municipio com outras localidades do Pais e
identificados os lugares de maior concentracdo de empresas, observa-se que no estado de Séo
Paulo, o setor apresenta uma dinamica interna com repercussdes favoraveis a sua manutencao
no proprio estado. Em funcdo da existéncia de um mercado de trabalho propicio, como
demonstra 0 nimero de empresas do setor existentes no estado, e da exigéncia de mao-de-
obra altamente qualificada para o trabalho nas empresas, € que se verifica uma maior procura
pelos cursos de pos-graduacdo oferecidos pelo ITA e INPE por profissionais graduados em
instituicBes localizadas no préprio estado.

Nesta tese ndo foi incluida uma analise especifica da evolucdo do mercado de trabalho
referente ao setor. Contudo, a partir de pesquisas relacionadas ao assunto verificou-se que,
durante a década de 1980, devido a uma queda das exportacdes do setor com reflexo negativo
na contratacdo de mao-de-obra qualificada, desencadeou-se um processo de migracao dos
profissionais da area de Engenharia para outras areas, sobretudo, para o mercado financeiro.

A partir do final da década de 1990, com a recuperacdo do setor e um mercado de
trabalho mais exigente, as empresas tém solicitado cada vez mais méo-de-obra qualificada.
Tendo como exemplo a Embraer, Sakane (2008) esclarece que atualmente, “a empresa precisa
de um quadro de profissionais para reposi¢do, muito maior do que o ITA consegue fornecer.
Por ano, o ITA forma de 15 a 20 engenheiros aeronauticos e mecanicos e a empresa precisa

de muito mais”. Tal situacdo justifica, inclusive, a criagdo do PEE pela empresa em parceria
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com a Instituicdo, visando a especializacdo de engenheiros para o setor. De acordo com
Sakane (2008), essa foi a solucdo encontrada pela Embraer, que passou a “recrutar recém-
formados do Pais inteiro para um banho de aerondutica e encontrou no ITA o parceiro ideal
para a realizacdo do programa.” (grifo nosso).

Uma anélise mais pontual, respectiva ao ano de 2006, revelou que apesar do elevado
numero de trabalhadores que o setor emprega, a maioria nao é graduada. Considerando um
grupo de 26 empresas locais, entre essas a Embraer, constatou-se que de um total de 19.195
trabalhadores, apenas 34% eram graduados ou também pés-graduados. O percentual de 66%
referente aos trabalhadores ndo-graduados revela que grande parte do setor € constituida por
méao-de-obra com formacdo intermediaria que desempenha fungdes especificas, porém de
menor complexidade do que aquelas em que se faz necessario um nivel maior de qualificacéo.
Esse maior percentual de trabalhadores envolvidos em atividades diretamente ligadas ao
processo de fabricacdo de produtos se deve a dificil automagdo do processo produtivo do
setor, por exigir durante muitas das etapas de producdo um trabalho preciso e minucioso,
inviavel com o uso de maquinas.

Porém, na analise desta questdo, ficou evidente o papel das instituicdes de ensino locais
no preparo de méo-de-obra qualificada, numa demonstracdo de sinergia com as empresas do
setor, sendo essa dindmica uma das especificidades do municipio. Desde a década de 1960,
ITA e INPE provéem as empresas do setor aeroespacial de mao-de-obra altamente
qualificada, e a partir de 2000, outras universidades da cidade e da regido passaram a oferecer
cursos de Engenharia voltados a formacéo de profissionais para o setor.

Em funcdo do observado, cabe considerar mais uma vez o papel do conhecimento e da
pesquisa cientifica na sustentacdo do desenvolvimento do setor aeroespacial e na consolidacéo
do municipio em um polo cientifico-tecnolégico. No centro desses dois processos encontram-
se 0 CTA e o INPE, que congregam aproximadamente 20% do total de profissionais doutores
do Pais com formacéo nas areas de Ciéncias e Engenharia. Dos dados obtidos referentes aos
anos de 2006 para o CTA e 2008 para o INPE, constata-se que, juntas, tais instituicdes
possuem entre 0 grupo de 4.988 servidores, 315 mestres e 559 doutores. Essa massa critica
formada por pesquisadores, cientistas e professores, forma a base de toda a cadeia produtiva
do setor e em alguns casos, como 0 observado durante o estudo, contribui para o
desenvolvimento de produtos utilizados por outras areas.

E também a partir do trabalho desses profissionais que S3o José dos Campos é inserido
no grupo dos municipios com maior producdo cientifica do estado de S&o Paulo, sendo a

produtividade dos doutores do ITA, no que se refere ao nimero de artigos cientificos
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publicados em periddicos indexados na base de dados do ISI, a maior entre todas as IES
brasileiras. O total de 553 artigos publicados, no periodo de 2001 a 2005, mostrou uma média
de 5,4 trabalhos por doutor, superior a média apresentada pela Unicamp que foi de 5,0
trabalhos e pela USP, cuja média foi de 4,9 trabalhos por doutor.

Nesta perspectiva, cabe aqui assinalar o reconhecido empenho do INPE no
desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnologico e na formagdo de recursos
humanos para o trabalho tanto no Instituto, quanto em universidades, centros de pesquisas e
empresas do Pais e no mundo.

Ao longo das ultimas quatro décadas, o INPE firmou sua importancia como instituicéo
de pesquisa nas areas de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas; Ciéncias Ambientais e
Meteoroldgicas, e Engenharia e Tecnologias Espaciais. Desde o inicio, o Instituto demonstrou
preocupacdo no sentido de transformar ciéncia em produtos e servicos para a sociedade civil.
Por meio das pesquisas desenvolvidas pela instituicdo, o Pais hoje integra um grupo de paises
de credibilidade na discussdo de questdes de interesse mundial respectivas as mudancas
climaticas e ao aquecimento global. A partir de dados sobre o desmatamento da Amazonia —
também de interesse mundial —, o INPE participa da definicdo e da implementacdo de acdes
governamentais relacionadas ao problema e, mediante a precisdo dos dados oferecidos pela
Instituicdo, o governo brasileiro demonstra ao mundo competéncia no tratamento da questéo.

Dado todo o exposto, verifica-se que 0s objetivos de realizar uma analise de Sdo José
dos Campos sob a perspectiva de um pélo cientifico-tecnoldgico e de fornecer subsidios para
a compreensdo dos processos de criacdo e consolidagdo do municipio no centro da tecnologia
aeroespacial brasileira foram alcancados.

Com o intuito de realizar uma analise ampla, de carater mais interpretativo, foi
necessario desenvolver uma metodologia que em termos de trabalhos tedricos e empiricos
pode ser considerada uma contribuicdo. Por meio do tratamento de informagdes formais
referentes ao setor, mas inéditas em estudos como este, foi possivel, por exemplo, tracar um
quadro das interacdes do municipio com outros lugares, bem como identificar a distribuicédo
geografica do setor aeroespacial no Pais.

Porém, durante o processo de realizacdo da pesquisa, ficou clara a complexidade de
num tempo exiguo, apurar todos 0s aspectos constituintes em um estudo desta grandeza. Nao
obstante, constituiu limitacdo maior o fato de um significativo nimero de empresas nao
atenderem as diversas tentativas de contato, demonstrando pouca disposi¢cdo para 0
fornecimento de informacGes que permitiriam aprofundar as analises de questdes referentes a

cadeia produtiva e ao mercado de trabalho.
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Diante disso, fez-se necessario definir alguns aspectos em detrimento de outros, ndo
menos importantes, e que merecem ser incluidos em futuras analises, cujo foco seja a
dindmica produtiva, econdmica e espacial decorrente das atividades desenvolvidas pelo setor
aeroespacial. Entre os processos e aspectos que podem ser analisados cabe aqui recomendar
0s seguintes: avaliacdo dos impactos das oscilagbes do setor aeroespacial sobre o
funcionamento da economia local e regional tendo como referéncia a regido do Vale do
Paraiba; analise das relac@es entre a dindmica produtiva e o mercado de trabalho do setor.

Nestes estudos, € fundamental que o municipio seja entendido como um espago da
globalizagdo e que desta condicdo ndo seja desvinculado, pois assim é o lugar para a
Geografia “ao mesmo tempo, objeto de uma razao global e de uma razdo local” (SANTOS,
2004, p. 339).

Finalizando este estudo verifica-se que, como 0 centro da tecnologia aeroespacial no
Pais, o municipio de S&o José dos Campos também se identifica com o lugar descrito por

Marshall (1982, p. 234) e que aqui, novamente, merece ser reproduzido:

Sdo tais as vantagens que as pessoas que seguem uma mesma profissao
especializada obtém de uma vizinhanca proxima, que desde que uma
industria escolha uma localidade para se fixar, ai permanece por longo
espacgo de tempo. Os segredos da profissdo deixam de ser segredos, e, por
assim dizer, ficam soltos no ar, de modo que as criangas absorvem
inconscientemente grande ndmero deles. Aprecia-se devidamente um
trabalho bem feito, discutem-se imediatamente os méritos de inventos e
melhorias na maquinaria, nos métodos e na organizacdo geral da empresa.
Se um langa uma idéia nova, ela é imediatamente adotada por outros, que a
combinam com sugestdes proprias e, assim, essa idéia se torna uma fonte de

outras idéias novas.
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Ano Ano Nome Instituigdo Titulo obtido
admissao obtengao de origem
titulo / publicacéao
1971 1975 IF-USP Mestrado
Ciéncias
Espaciais
1971 1974 UFMG Mestrado
Ciéncias
Espaciais
1973 1975 UNPAD Mestrado
Universitas Analise
Padjadjaran Sistemas
(Indonésia)
1969 1971 PUC-RJ Mestrado
Ciéncias
Espaciais
1972 1974 POLI - USP Mestrado
Ciéncia
Ambiental
Espacial
1971 1972 UFP Mestrado
Analise
Sistemas
1971 1975 FE-UFBA Mestrado
Tecnologia da
Educacao
1969 1973 PUC-RJ Mestrado
Ciéncias
Espaciais
1972 1974 ITA Mestrado
Ciéncias
Espaciais
1972 1975 FFCLS - SP Mestrado
Faculdade de Tecnologia da
Filosofia, Educacgao
Ciéncias e Letras
de Santos
1970 1972 PUC-RJ Mestrado
Ciéncias
Espaciais
1971 1974 ESALQ-USP Mestrado
Tecnologia da
Educacao
1971 1974 Escola Nacional Mestrado
de Agronomia - | Sensoriamento
RJ Remoto
1970 1972 UFRS Mestrado
Ciéncias
Espaciais
1970 1973 EEM Mestrado
Escola de Eletrénica
Engenharia de
Maua - SP
1972 1975 UFRJ Mestrado
Eletrénica

APENDICE A — Instrumento de coleta de dados utilizado nos arquivos das secretérias de pos-graduagéo do ITA
e do INPE (exemplificacdo de preenchimento).
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Sdo José dos Campos, 24 de julho de 2006

Ilmo. Sr.

Departamento de Recursos Humanos

Mectron — Engenharia, Indistria e Comércio Lida
Sio José dos Campos - SP

Prezado Senhor,

Meu nome ¢ Adriane Aparecida Moreira de Souza, aluna matriculada no Curso de Doutorado em
Geografia Humana da Universidade de Sdo Paulo (USP). Sob a orientagio do Prof. Dr. Wanderley Messias da
Costa, estou desenvolvendo uma pesquisa referente ao setor aeroespacial em Sio José dos Campos. No dltimo
ano, realizamos levantamentos no Instituto MNacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e no Instituto
Tecnologico Acroespacial (ITA), onde obtivemos informagdes referentes & procura dos Cursos de Pos-
Graduagiio oferecidos por essas Instituigdes a partir de profissionais de diversas regides do pais ¢ do mundo.
Ma atual fase de elaboragio deste trabalho, necessitamos de informagdes referentes ao aproveitamento de
mio-de-obra especializada proveniente dos Cursos de Graduagio e Pos-Graduagio do 1TA, dos Cursos de
Pos-Graduagio do INPE ¢ do Curso de Engenharia Acrondutica ¢ Espago oferecido pela Universidade do
Vale do Paraiba (UNIVAP). Acreditamos que a Mectron, por compor o setor acroespacial na cidade de Sao
José dos Campos, seja uma importante fonte para essa pesquisa. Neste sentido, gostariamos de receber, se
possivel, as seguintes informagoes:

a) Namero total de funciondrios.

b) Namero de funcionirios Graduados.

¢) Namero de funciondrios Pos-Graduados.

d) Niamero de funciondrios Graduados no ITA.

¢) Namero de funciondrios Pos-Graduados no ITA.

f) Numero de funcionirios Pos-Graduados no INPE.

g) Nimero de funciondrios Graduados na UNIVAP - Curso de Engenharia Acrondutica ¢ Espago.

h) Namero de funcionarios Graduados ou Pés-Graduados em cursos ligados 4 Tecnologia Acrogspacial
oferecidos por outras Instituigdes de Ensino.

Devido a necessidade de cumprir todas as etapas de elaboragiio deste trabalho até o final do corrente
ano, solicitamos a gentileza de disponibilizar tais informagdes com a méxima urgéncia, se possivel, at¢ o
proximo dia 31/07/2006.

Colocamo-nos a disposi¢do, para qualquer esclarecimento sobre a pesquisa, que se fizer necessario.
Desde ja agradecemos a sua atengio.

Adriane Aparecida Moreira de Souza

e-mails: adrianeams(@usp.br
adriane@univap.br
telefones: (12) 3958-4000 (Univap-Unidade Jacarei)

(12) 3947-1127 (Univap-Unidade Urbanova)
(12) 3939-7313 (residencial)
(12) 9768-1010 (celular)

APENDICE B - Instrumento de coleta de dados utilizado para a verificagdo do nivel de absorgio de méao-de-
obra especializada pelo setor aeroespacial.
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EMPRESAS DO SETOR AEROESPACIAL EM ATIVIDADE NO MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS — 2006

EMPRESAS PRODUTOS E SERVICOS

1. AISYS AUTOMAGAO INDUSTRIAL LTDA. Usinagem em pecas para uso aeronautico.

Desenvolvimento de aeroestruturas para setores
aeronauticos e espacial. Setor aerondutico: concepgao,
projeto e célculo de partes e segmentos aeronauticos, re-
projeto e otimizacéo visando redugéo de custos e peso de
aeronaves, conversao de aeronaves de passageiros para
transporte de cargas. Setor espacial: projeto e calculo de
estruturas de satélites e o desenvolvimento de plataforma
de veiculos de langamento de satélites.

2. AKAER ENGENHARIA S/C LTDA.

Fabricacdo de componentes em materiais compostos,
moldes e termoformagem de plésticos para aplicacdo em
indUstrias aeronduticas e aeroespaciais.

3. ALLTEC INDUSTRIA DE COMPONENTES EM MATERIAIS
COMPOSTOS LTDA.

4. ARROYO - INDUSTRIA MECANICA LTDA. Confeccdo de pecas e equipamentos para o setor
aeroespamal. Usmagem, ferramentaria e outros para o
setor aeronautico.

Setor aerondutico - aeronaves, conjuntos e partes
estruturais, servicos de engenharia, integracdo de
sistemas. Setor espacial - estruturas, sistemas e sensores,
propulsdo, veiculos, integragdo de sistemas, segmento de
solo. Foguetes para aplicagdes cientificas e militares.
Sistemas de armamento para aeronaves. Sistemas de
foguetes de artilharia para saturacdo de area. Astros -
Servigos de pesquisa e desenvolvimento de sistemas
civis e militares. Servico de protecdo superficial.
Remotorizagdo e revalidacdo de foguetes e misseis.

5. AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A.

Microondas. Radar. Radio  Digital. Medidas
Especializadas. Equipamentos de transmissdo via
satélite.  Treinamentos  técnicos.  Cursos  de
especializaco. Participacéo no projeto CBERS.

6. BETA TELECOM CONSULTORIA E COMERCIO LTDA.

Insonorizagdo Termo Acustica. Tapegaria. Juntas nao-

7. BETEL AEROPECAS -
metalicas.

Setor aerondutico - sistemas, conjuntos e partes
estruturais, servicos de engenharia, equipamentos de
controle de trafego aéreo. Setor espacial - componentes,
partes e pegas, sistemas e ferramental para emprego em
satélites e veiculos espaciais. Desenvolvimento de
sistemas e componentes mecanicos para aeronaves -
Servicos de engenharia estrutural e projetos. Participacéo
no projeto CBERS.

8. CENIC ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

Setor aeronautico - equipamentos de controle de trafego
aéreo. Setor espacial - desenvolvimento de sistemas de
9. COMPSIS - COMPUTADORES E SISTEMAS - INDUSTRIA E | operacdes criticas projetos de sistemas integrados e

COMERCIO LTDA. desenvolvimento de softwares de missdo critica,
equipamentos mecénicos de suporte em solo do CBERS.
Desenvolvimento de sistemas e software embarcado.
Desenvolvimento e produgdo de sistemas eletrnicos de
solo. Integracdo de sistemas.

10.DELSIS - ENGENHARIA, COMERCIO E REPRESENTACAO | Projetos de equipamentos para uso aeronautico.
LTDA.

Vaélvulas. Atuadores Hidraulicos. Manufatura de pegas
(hastes, eixos). Oficina de reparos e manutengdo.
Desenvolvimento de produtos aeroespaciais.

11.ELEB - EMBRAER LIEBHERR EQUIPAMENTOS DO
BRASIL S/A

Engenharia Aerondutica. Suporte ao produto e
manutengdo de aeronaves e suas partes e pecas.
Treinamento ao cliente.

12.EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA
S.A.

Setor espacial - projeto, fabricacéo, testes e qualificagcdo
de componentes espaciais, imageadores dpticos,
propulsores para foguetes e satélites, amplificadores de
video, software para andlise térmica, estacdes de
recepcdo de satélites e equipamentos para testes.
Participagdo no projeto CBERS.

13.EQUATORIAL SISTEMAS LTDA.
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14 ESRA  ENGENHARIA SERVICOS E REPRESENTACAO
AERONAUTICA LTDA.

Macacdes, jaquetas e luvas de voo. Aeronaves Anfibias.
Capacetes de v0o. Headsets e equipamentos de
comunicagdo aeronautica. Equipamentos de visdo
noturna. Sistemas de seguranga de aeroportos. Partes e
pecas para aeronaves. Reparo e manutencdo em
capacetes de v0o, rodas de reboque de helicopteros,
tanques de combustivel e 6leo. Soldas aeronauticas e
aeroespaciais em trens de pouso, tanques e componentes.
Projetos de sistemas de vigilancia, homologacdo de
produtos aeronauticos.

15.ETR - INDUSTRIA MECANICA AEROESPACIAL LTDA.

Bomba de exercicio. Cabegas de guerra. Motor foguete
SBAT- 70 MM, M4B. Manutencéo e revitalizacdo de
motores foguetes de 70mm e de langadores mdltiplos de
foguetes. Manutengdo e reparo de equipamentos
militares. Inspecdo e reparos de equipamentos
aeronduticos.

16.FIBRAFORTE ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA.

Estruturas e componentes estruturais para satélites e
aeronaves. Mecanismos para aplicacdo em sistemas
espaciais. Sistemas de propulsdo para satélite. Projeto e
analise de estrutura de aeronaves. Projeto e analise de
estruturas para uso espacial. Gerenciamento de
programas nas areas aeronautica e espacial. Participagdo
no projeto CBERS.

17.GAMESA AERONAUTICA DO BRASIL LTDA.

Estabilizador horizontal do EMBRAER 190. Montagem
estrutural do estabilizador do EMBRAER 190.

18.GEOAMBIENTE SENSORIAMENTO REMOTO LTDA.

Engenharia consultiva com servigos em sensoriamento
remoto, cartografia digital e desenvolvimernto de
sistemas gis/ti (corporativos e web).

19.GEOCONSULT S/C LTDA.

Consultoria especializada em Geotecnologia na area de
mudancas climaticas de preservacdo e conservagdo
ambiental.

20.GESPI INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
AERONAUTICOS LTDA.

Servicos de manutencdo de interiores de aeronaves.
Calhas de foguetes em material composito. Coifas de
foguetes. Capacetes balisticos. Blindagens balisticas.
Foguetes anti-granizo. Aeronave de treinamento basico.
Avides ultraleves. Arma leve anti-carro. Kit armamento
para helicépteros.

21.GKN AEROESPACE TRANSPARENCY SYSTEMS DO
BRASIL LTDA.

Fabricacéo de transparéncia acrilica para uso em janelas
e lentes de emergéncia para aeronaves , importacdo de
matéria-prima para uso aeronautico.

22.1ACIT - AERONAUTICA E TELECOMUNICAGOES LTDA.

Operagdo de EPTA (Estacdo Permissionaria de Trafego
Aeronautico). Implantagdo de EPTA. Manutencdo de
todos os tipos de equipamentos necessarios a perfeita
operacionalidade da EPTA.

23.IMAGEM SENSORIAMENTO REMOTO S/C LTDA.

Setor espacial - fornecedora de solugdes de inteligéncia
geografica nas areas de imagem de satélites de
sensoriamento remoto.

24.INDUSTRIA METALURGICA FESMO LTDA.

Méquinas, ferramentas. Software. Maquinas para curvar
tubos programavel. Servigo para curvar tubos. Servigos
de gravacdo com equipamentos CNC.

25.INDUSTRIA METALURGICA FRIULI LTDA.

Equipamentos, gabaritos , ferramental e material de uso
ou consumo empregados na fabricagdo de aeronaves e
simuladores.

26.MAGAP USINAGEM E FERRAMENTARIA LTDA.

Usinagem em geral.

27.MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO

LTDA.

Setor aeronautico - partes estruturais, servigos industriais
e engenharia. Setor espacial - subsistemas e
equipamentos para satélites de geracéo, distribuicdo de
potencia e de telemetria de telecomando. Participagdo no
projeto CBERS.

28.METINJO METALIZAGAO INDUSTRIAL JOSEENSE LTDA.

Tratamentos superficiais de metais para fabricacdo de
pecas de aeronaves.

29.MIRAGE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

Usinagem de pecas em maquinas convencionais. Torno
CNC, Fresa CNC e Retifica. Subconjuntos aeronauticos.

30.NEURON ELETRONICA ENGENHARIA LTDA.

Elaboragéo de projetos de engenharia em parceria com o
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INPE. Participacéo no projeto CBERS.

31.0FICINA MECANICA ASTRA LTDA. Pecas usinadas para uso aeronautico.

Setor espacial - engenharia de sistemas, suprimento de
32.0RBITAL ENGENHARIA LTDA. energia e no fornecimento de servigos espaciais de
engenharia de projeto e fabricacdo. Fabricagdo de
geradores  fotovoltaicos para satélites artificiais.
Participacdo no projeto CBERS.

33.0XTIG USINAGEM INDUSTRIAL LTDA. Usinagem convencional.

34.PESOLA PECAS USINADAS AERONAUTICAS LTDA. Fabricagdo de partes e pegas, ferramental, gabaritos para
montagem de aeronaves, maquinas e equipamentos e

matéria prima para apoio “a producéo de aeronaves.

35.POLYGON AEROSPACE DO BRASIL LTDA. Producdo de buchas, bracadeiras.
36.PRL INDUSTRIA E COMERCIO DE ADESIVOS LTDA. Etiquetas adesivas. Mascaras de pintura.
37.RF COM SISTEMAS LTDA. Projeto e integragdo de sistemas de energia. Projeto e

integracdo de sistemas de radiocomunicacdo em
veiculos. Projeto e integragdo de sistemas de
radiocomunicacéo fixa. Semi-reboque para
radiocomunicagdo moével. Abrigo climatizado para
telecomunicagdes. Sistemas de energia solar fotovoltaica.

38.ROCKWELL COLLINS DO BRASIL LTDA. Manutencéo em aeronaves e componentes.

39.SERCO COOPERATIVA DE SERVICOS E ENGENHARIA Moveis e gabinetes para aeronaves. Pegas e componentes
rebitados. Impregnagdo em tecidos, selagem, colagem,
reparos e tapecaria.

Jungdo dos painéis da fuselagem central (EMB 135\145).
Montagem dos pilones dos motores nas fuselagens
traseiras (EMB 135\145). Montagem dos painéis
inferiores da fuselagem central (emb 170\190).
Montagem, reparo e inspecdo de partes estruturais de
aeronaves.

40.SOBRAER SONACA BRASILEIRA AERONAUTICA LTDA

Partes e pecas para aeronaves. Tratamento de superficies
de aluminio aeronautico. Tratamento térmico de
superficies de aluminio  aerondutico.  Pinturas
aeronauticas.

41.SOPEGAERO - SOBRAER PEGCAS AERONAUTICAS LTDA.

42.SQUITTER EQUIPAMENTOS PROFISSIONAIS DO BRASIL Setor espacial - engenharia e monitoramento de coleta de
LTDA. dados para aplicagbes em meteorologia, agro-

meteorologia e hidrologia, com transmisséo de dados via
satélite.  Desenvolvimento de equipamentos de
monitoramento ambiental para aplicacbes no campo e
zonas urbanas.

43.STATUS USINAGEM MECANICA LTDA. Fabricacéo de pegas usinadas para aeronaves.

Gabinetes elétricos em fiberglass. Perfis pultrudados em
fiberglass. Fabricacéo de pegas, gabaritos e ferramentais
em material composto. Pinturas em pegas ndo metalicas.
Fabricacdo de pecas em termoformadoras em
policarbonato, acrilico e abs. Fabricagdo de pegas em
geral.

44. TECPLAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

Radar meteorol6gico Doppler Banda S. Estacdes VHF-
Directional Beacon). Desenvolvimento e projeto de
sistemas de auxilio a navegagao aérea. Desenvolvimento
e projeto de sistemas de radiocomunicagdes aeronauticas.
Desenvolvimento e projeto de sistemas radar
meteoroldgico.

i Janelas de aeronaves. Canopy. Painéis de aeronaves em
46. TERMOPLAS TECNOLOGIA AERONAUTICA LTDA. Serigrafia. Polimento de canopy e janelas. Polimento do
bordo de ataque.

Projeto e fabricacdo de solugbes em ferramental,
dispositivos de montagem, modelos de tunel de vento e
ensaios de estruturas aeroespaciais e automobilisticas.
Projeto e fabricagdo de equipamentos de apoio ao solo.
Movimentag&o e logistica (desenvolvimento de carretas,
carros especiais e embalagens). Engenharia reversa,

47.TRACKER SOLUTIONS INDUSTRIA E ENGENHARIA
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digitalizagdo e manutencdo de maquinas e equipamentos.
Medicdo e montagem tridimensional com laser tracker,
equipamento faro arm e teodolito. Projeto, célculo
estrutural e desenvolvimento em catia V4, Catia V5 e
microstation.

Engenharia de producéo e fabricagdo de partes e pecas -
projeto e fabricacdo de equipamentos de apoio ao solo.
Projeto e fabricagdo de equipamentos eletroeletrdnicos.
Projeto e fabricacdo de ferramental e equipamentos de
teste. Elaboragdo de manuais técnicos. Projeto de
sistemas, aplicagdo de b.s., e modificacdes correlatas.
Criagd0 e palestras do curso. Principios béasicos de
projeto de sistemas aeronauticos.

48.TREND CONSULTORIA E COMERCIO LTDA.

Pecas usinadas para aeronautica pelo processo de cnc,
software e controle de qualidade. Partes usinadas para

49.UTEC INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS LTDA. aerondutica pelo processo convencional. Servigos de
ajustagem e inspecdo para emprego aeronautico, bélico e
espacial.

50.WINNSTAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Montagem de conjuntos e subconjuntos aeronduticos.

APENDICE C — Empresas do setor aeroespacial em atividade no municipio de S&o José dos Campos — 2006.
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NIVEL DE FORMACAO DOS TRABALHADORES DO SETOR AEROESPACIAL EM SAO JOSE DOS CAMPOS — 2006

EMPRESAS Total Graduados | Pds- Graduados | Pés- Pés- Graduados | Grad. ou
funciona- graduados | no ITA graduados | graduados | na Pés-Grad.
rios no ITA no INPE UNIVAP - | em cursos

curso de | da area de
Enga. Tecnologia
Aeron. e | Aeroespaci
Espaco al-outras
instituicdes
de ensino

ALLTEC INDUSTRIA DE 120 6 3 0 0 0 0 0

COMPONENTES EM

MATERIAIS COMPOSTOS

LTDA.

ARROYO - INDUSTRIA 23 4 0 0 0 0 0 0

MECANICA LTDA.

BETA TELECOM 13 5 1 0 0 1 0 0

CONSULTORIA E

COMERCIO LTDA.

COMPSIS - 121 36 24 8 6 0 0 0

COMPUTADORES i E

SISTEMAS - INDUSTRIA

E COMERCIO LTDA.

ELEB - EMBRAER 613 217 32 1 6 0 4 52

LIEBHERR

EQUIPAMENTOS DO

BRASIL S/A

EMBRAER - EMPRESA 17.354 4.817 1.110 258 260 9 5 86

BRASILEIRA DE

AERONAUTICA S.A.

EQUATORIAL SISTEMAS 28 10 6 4 1 3 1 0

LTDA.

GAMESA AERONAUTICA 110 7 3 0 0 0 0 0

DO BRASIL LTDA.

GEOAMBIENTE 44 19 5 0 0 3 0 0

SENSORIAMENTO

REMOTO LTDA.

GEOCONSULT S/C LTDA. 5 2 2 1 2 2 0 0

GESPI INDUSTRIAE 54 10 0 0 0 0 0 0

COMERCIO DE

EQUIPAMENTOS

AERONAUTICOS LTDA.

GKN AEROESPACE 50 14 5 0 1 0 0 0

TRANSPARENCY

SYSTEMS DO BRASIL

LTDA.

IACIT - AERONAU'[ICA E 42 7 1 0 0 0 0 0

TELECOMUNICACOES

LTDA.

MAGAP USINAGEM E 24 0 0 0 0 0 0 0

FERRAMENTARIA LTDA.

MECTRON 198 73 19 23 5 0 1 0

ENGENHARIA,

INDUSTRIA E COMERCIO

LTDA.

MIRAGE INDUSTRIA E 110 0 0 0 0 0 0 0

COMERCIO LTDA.

ORBITAL ENGENHARIA 16 13 2 2 2 1 6 1

LTDA.

OXTIG USINAGEM 31 1 0 0 0 0 0 0

INDUSTRIAL LTDA.
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POLYGON AEROSPACE
DO BRASIL LTDA.

14

PRL INDUSTRIA E
COMERCIO DE
ADESIVOS LTDA.

30

SERCO COOPERATIVA
DE SERVICOS E
ENGENHARIA

12

SQUITTER
EQUIPAMENTOS
PROFISSIONAIS DO
BRASIL LTDA.

TECPLAS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA.

40

TECTELCOM
AEROESPACIAL LTDA.

15

TERMOPLAS
TECNOLOGIA
AERONAUTICA LTDA.

49

WINNSTAL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA.

72

TOTAL

19.195

5.255

1.220

298

283

20

19

142

APENDICE D - Nivel de formag#o dos trabalhadores do setor aeroespacial em S&o José dos Campos — 20086.
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ANEXOS



 RESOLUCAO N. 4
- O DDE IS IDE AL DI LD

% QComcede faveres parn a fundacio de estabc-leci-
mentos fabris, mestan cldade e suns immmedingdes.

O Tenente Coronel Jodo Alves da Silva Cursi-
po, prefeito deste mnuuicipio de S. José dos Campos.
~ Facgo saber que a Camara Municipal, em ses-
gso de 15 do corrente mez, decretou e eu sancciono
a seguinte resolucio: .
A Czmara Municipal de S. Jos¢ dos Campos,
resolve:’ '

Artigo 1 °— Qualquer capitalista ou industrial gue
estabelecer nesta cidade, ou em suas immediagoes,
nmafga industria fabril com capital minimo de . . . . .
50:0008000, gosarid de isen¢io de impostos munici-
paes por um praso que seri relativo,"nio sO0 ao ca-
pitil empregado, como tambem wo numero de opera
rios gque o estabelecimento occupar.

Art. 2.0 — Si a fabrica a estasbelecer'se, occupar
um numero de operarios ndo iaferior a 100, alem da
isencido de impostos municipaes, a Camara cederi
gratuitamente, por longo praso. o terrenu necassario
wo estabelecimento e suas dependencias, inclusive ha-
bitacGes para operarios. ; .

Art. 3.0 — Si o proprietario de uma fabrica de
100 ou mais ope arios empregar® operarios desta ci-
dade e seu municipio (priacipalmente mulheres) em
numero ndao inferinr a um tergo de todo o pesgnal, a]
Camara lhe tard doacav do terreno occupady, Ilogo
gue se verifique que os operarios do logar fse acham
satisfeitos e tem garantia de permanecer emn seus
empregos. £ ke .

Art. 4o — Egual doa¢ao sera teita ao proprietario
de qualquer fabrica, cuja materia prima fOr suscep-
tivel de ser produzida em larga escala no muuicipio.

Art. 5. — A fixacAo dos prasos de i=encic de -
positudaa de cessao temperdarid giatuita de terreuo se-
ra resolvida -pela Camara em cada casd que Se apre-
| sentar: assimm como a doagao de terrenos.

Art- 6, — Revogam-se as disposi¢des em contrario.

O Secretario da Prefeitura a fag¢a publicar.

Preteitura Municipal de Sido José dos Campos, 18
(s Maio de 1920. ) .

Joio Alves da Silva Cursine

d Preteito Muuicipal
“Liniz Jacintho de Medeirns . ;
: - - ‘Secretario du Prefeitura

a—

Fonte: Correio Joseense— de 06-06-1920 - Anno | —n. 22 — p.04.
Arquivo Publico do Municipio de S&o José dos Campos.
Fundag@o Cultural Cassiano Ricardo.

ANEXO A - Resolugdo n° 4 de 18/05/1920 — incentivos a industrializacdo no Municipio.
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[ g .de 26 de Nevembm de 1923

Concede favores ao: c:d'\duo Ju];o An,
" otunes de Oliveira.- para. o estabelecimento-
de uma tabﬁca'de lacticinioa nesta cidadel

‘O Tenente Corone! Joio Alvef da Sllva Curslno © Pred
feito Municipal de Sao José dos Campos. L HE

‘

Faco saber que a Camara Municipal em . sesSsio ex- .
ordinaria desta data, decretou ¢ eu promu]go a lm se-
cuinte: o

A (..amara Munu:lpal de S. José dos Carnpos. decreta.

Artigo 1.o—Ao cidadao Julio Antunes de Ohven-a por
ki ou por Empreza que organisar, fica conccdida isenoﬂo de
impostos municipaes por espaco de 10 annos, para o esta-
be;ecnmento de uma fabrica de prod'uctoa lacticinios nesta
Ci ade.™

Artigo 2.0—Por egual tempo de 10 annos, a Camara
concederit gratuitamente para ueo. da fabrica uma derivacio
de agun de 1/4»_

- Artigo 3.0—Essas concessdes seriio . effectivadas ' me-
liante termo de contracto assignado na prefeitura, no qual
fique assegurado e garantido o abastecimento. de “Ieite i .po-
pulacio deﬁta cldade, commlnando multas, pcual.ldades, res-
cisiio &

Artxgo 4.0—-—Rcvog'am-se aa 'd:spoe:caea em contrano.

O ‘-‘-ccmtano da P-refe:tur-n a faca pubhc:u"

Prefertum llunlclpal de Sao José. dos campos, 26, de |

Q’o'\embro de’ 1923.‘._ o e NI AT

(a) Jodo Alves _&- Silm Cursino
Prefeito Municipal

(a) Laiz Jacintho de Medeciros
Secretario da Prefeitura.

Fonte: Correio Joseense— de 27-01-1924 — Anno V —n. 196 — p.02.
Arquivo Publico do Municipio de S&o José dos Campos.
Fundagéo Cultural Cassiano Ricardo.

ANEXO B - Lei n® 141 de 26/11/1923 — incentivos a instalacéo de fabrica de laticinios no Municipio.
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ABSINATURA "
Por 12 meses’ ~ - cr‘ﬁ sm
Por- 6rnuus~-..'- 6 h

Par linha de col er, S 0, 40"

Por duny vezes . cr S 060 |

Por 1rep \fcx:u “0,
SANUN

Purcenudecnl crs 0,60
Para mais de vez cr'§ 040° "

Ano XX ]R S A3 , S J csé dos Campos,.lo de. Feverelro de !946 ]N,ggggm

el o

Cn‘ac‘ao dé uma’ grande Escola’ ‘de"Engenharm

“Depois- de- pru]ongados entendimentos entre. o Mie
nistério ‘da:Aerondutica'e a Prefeitura local, foi definis
tivamente " estabelecido - pelo - Govérno. da I{epﬁbllc.t.
instalagiv de uma 'Escola de Engenharm Aeronauucn
em Sio José dos’ Campos ar

Constitui "ésse emureend!mento. um - dos - m'uurcs
em todo -o’Continente SulAmericano.’ ... i

‘Al’sua construgio obedecerd as normas mais adi.
antadas da'técnica’ moderna, sob a'orientacdo . dé: reno-
mados’ cientistas brasileiros'e americanos, especialmente

contratados pard’a’ execugio désse..plano..monumental.,

Além dos grandes edmcms para !unctonamento da

Aeronaulnca em S. José dos Campos

Escola- .Aeranﬁuuca. serﬁu .instalados modernos. laboras
torins, oficinas e, r.udo que diz respeito - a aparelhagem

da grande iniciativa;” " !
“A'noticia’désse’ memorave] ‘acontecimento. para 'a

vida de SioJosé, causou a mais prolundn repercussao

nos_meios sociais, mdustums, comerctals e culturais da

‘Inossa.sociedade, que poude’ avaliar mais uma vez os

ingéntes “esforgos ‘demonstrados pelo' seu Govel;nador.
Dr.-Pedro Mascarenhus, na,concretizagio de um “plano
que elevard esta Estincia para uma esfera superior, nos
imensuraveis dominios clennhcos da Aeronauuca nos

tempos atua:s

Fonte: Correio Joseense — de 10-02-1946 — Ano XXI —n. 1.111.
Arquivo Publico do Municipio de S&o José dos Campos.
Fundag&o Cultural Cassiano Ricardo.

ANEXO C - Matéria publicada no jornal Correio Joseense no ano de 1946 sobre a criacdo do ITA no

Municipio.
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