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RESUMO

As raizes do processo de industrializagdo de Caxias do Sul - RS estdo
entrelagadas com a transposi¢do, via imigragdo italiana, de um tempo
histérico moderno, em uma formac¢do econdmico-social ainda dominada
por relagdes de produgdo atrasadas; com a virtualidade técnica de boa
parte destes imigrantes € com a forma de organizagdo de produgdo nas
colénias com base na pequena propriedade fundamentada na forte
competi¢do intercapitalista. A forte competi¢do entre as produgdes
locais e regionais resultou na busca continua de novas técnicas, as quais
foram sendo aplicadas ao processo de produgdo e sua forma de
organizagdo, possibilitando ao setor industrial acompanhar, de perto, o
ritmo de expansdo do sistema capitalista no seu centro. O crescimento
das firmas pari-passu com as mudang¢as no sistema garantiu-lhes as
condi¢des para competir e se firmar no mercado nacional, o que resultou
em alguns municipios industrializados que passaram a constituir-se em-
enclaves dindmicos no conjunto. Acompanhando a trajetdria do
movimento ciclico d6 desenvolvimento do capitalismo brasileiro, o setor
industrial de Caxias tem, até o presente momento, respondido
favoravelmente as necessidades de realizagdo da formagdo econbémico-
social brasileira, com a incorporagdo das alteragdes da estrutura
produtiva devidas as mudangas e as alteragdes fxo padrdo de consumo. Na

evolugdo do processo de industrializagio muitas oficinas e féabricas
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surgiram em Caxias do Sul, porém poucas foram as que sobreviveram e
apenas algumas dentre elas assumiram uma posi¢io de destaque no
ranking do seu respectivo segmento. Para estabelecer as transformacgdes
pontuais no setor € nos respectivos géneros industriais foi necessario
inserir a economia local no movimento mais amplo de evolugdo do
sistema como um todo, de onde provém os impulsos e as tendéncias
vigentes em cada momento histérico. Estes, por sua vez, devem ser
relacionadas com as particularidades assumidas pela estrutura técnico-
pr.odutiva‘ e com as formas histéricas assumidas pelas relagdes de
produgdo ao longo do processo de evolugdo industrial. Pdrtanto, as
metamorfoses sofridas pela economia local vinculam-se, em cada
periodo histérico, com o processo mais amplo de reorganizagio da
economia em fung¢do do avango no processo de industrializag¢do do pais e
com a especificidade das estratégias de competigdo desenvolvidas pelas
firmas locais. As necessidades de realizagdio de um novo padrdo de
acumulagdo encontraram no lugar as condigdes favoraveis 4 sua
reprodugdo ampliada, criando uma base para a constitui¢do de fortes
grupos econdmicos ligados ao padrio de acumulagdo vigente em cada
momento histérico. A localizagdo de um conjunto de condigdes
econdmicas, politico-ideolégicas e sociais favoraveis & reprodugdo do
capital industrial passaram a influenciar nos momentos subsequentes
através do crescimento das firmas locais, da atragdo de novos

investimentos e da concretizagdo de associagdes com grupos econdémicos

xvil
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externos. Por outro lado, os constrangimentos conjunturais dificultaram
a expansio da demanda no mercado interno e isto, aliado a politica de
incentivar as exportagdes, empurrou parte das firmas para a conquista de
novos mercados no exterior. A insergdo relativamente precoce de firmas
locais no mercado internacional permitiu o desenvolvimento de uma
certa logistica comercial, o que tem garantido a colocagdo de boa parte
da produgdo em mais de 80 paises do mundo. Com a globalizagdo da
economia ¢ a recente tendéncia de regionalizagdio do mercado mundial,
importantes mutagdes estdo ocorrendo na nova ordem em construgio,
com a mudanca na posi¢do relativa dos lugares e dos oligopolios no
ranking mundial. As estratégias de acumulagdo das empresas locais estédo
se estendendo para espagos geogrdaficos, cada vez mais atingindo os
cinco continentes. A mudang¢a na escala de competicdo tem exigido o
desenvolvimento de acordos de cooperagdo entre empresas para facilitar
a entrada em mercados especificos e ter acesso a tecnologias de ponta
desenvolvidas no centro do sistema. A necessidade de preservar e
ampliar a participagdo desses novos mercados estd sendo acompanhada
pela instalagdo de filiais de produgdo, comercializagdo e assisténcia
técnica, facilitada pela remogdo das barreiras comerciais, a partir da
maior abertura do mercado mundial. Resta acompanhar essa redefinigéo
das estratégias do capital e as formas adotadas na apropriagdo das
condi¢des presentes nos diferentes lugares do espago geografico para

estabelecer melhor as mudangas em processo na sociedade.

xviii
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SUMMARY

The roots to the process of industrialization in Caxias do Sul - RS are
intermingled with the transposition from a modern, historical time (through
the Italian immigration), when the social and economical structure was still
dominated by outdated means of production, to a moment characterized by the
technical virtuousness of a great number of those immigrants and by the
organization of production in the colonies. Such organization was based in the
small property, appropriate for a strong intercapitalist competition. The harsh
competition among the local and regional producers resulted in a continuous
search for new techniques, gradually applied to the production process and
organization. Thus, it permitted the industrial sector to catch up with the
expansionist thythm of the capitalist system in its center. The improvement of
the outfits pari-passu to the changes in the system assured them the proper
conditions to compete and get established in the national market. It led to the
foundation of industrialized towns, which started to be dynamic parts in the
unit. Tracing the way made by the cyclical movement of the development of
capitalism in Brazil, the industrial sector in Caxias has so far been favorably
meeting the demands to the Brazilian social and economical formation, by
incorporating the changes of the productive structure resulting from the
market’s novel habits of consumption. In the evolution of the industrialization

process, many workshops and factories (only some among them) assumed a

Xix
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detached position in their segment ranking. So as to establish such qualitative
transformations in the sector as well as in their industrial produce, it was
necessary to lead the local economy into an ampler movement of evolution,
namely, the evolution of the system as a whole. This is where the impulses
and trends pertinent to each historical moment come from. And they should be
related to the particularities assumed by the technical and productive
structure, and to the historical forms assumed by the production relations
throughout the process of industrial evolution. Therefore, the metamorphoses
through which the local economy passed are connected, in each historical
period, to the ampler process of economical reorganization, owing to the steps
ahead in the Brazilian industrialization process, and are also connected to the
exclusiveness of competition strategies developed by local firms. The
necessity of coming up with a new accumulation pattern found favorable
conditions in that place for their large reproduction, creating basis to
constitute strong economical groups linked to the accumulation pattern
characteristic of each historical moment. The placement of a number of
economical, political-ideological, and social conditions favorable for the
reproduction of the industrial capital started to influence the subsequent
moments through the growth of the local outfits, the attraction of new
investments and the establishment of associations with foreign economical
groups. On the other hand, the embarrassment due to the state of affairs made
it difficult for the internal market demands to expand, and this, together with

the policy of export encouragement, pushed a certain amount of those outfits
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to conquer novel markets abroad. The relatively precocious engagement of
such firms in the international market allowed the development of a certain
commercial logistics, and that has assured the exportation of a good amount
of their production to more than 80 countries in the world. With the
globalization of economy and the recent trend for the sectorization of the
world market, important changes have been occurring in the emerging “new
order”, as for the altering of positions of places and oligopolies in the world
ranking. The accumulative strategies of local companies spread in a way that,
each day, they reach more and more of the five continents. The changes in the
competition rates have demanded agreements of cooperation among
companies so as to ease their entrance in specific markets, as well as to give
them access to modern technologies developed in the center of the system.
The necessity of preserving and increasing their participation in those new
markets has been accompanied by the installation of branches viewing
production, trade and service, which were made easier by the removal of
commercial barriers because of the greater opening of the world market. The
remaining task is to accompany the redefinition of capital strategies and the
attitudes adopted so as to make the present conditions appropriate in the
different spots of the geographical space, in a way to better establish the

changes in progress in society.
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INTRODUCAO

Este estudo tem por objetivo estudar as estratégias que regem a
dindmica das firmas lideres em exportagio localizadas em Caxias do Sul,
no Rio Grande do Sul e, ao mesmo tempo, estabelecer as multiplas
determinag¢des do processo mais amplo de concentragdo e especializag¢io

industrial assumida pelo lugar no 4mbito do estado e do pais.

Apesar do tema central tratar da situagdo presente e estar
delimitado pela investigacdo de um ndmero reduzido de firmas,
privilegiando apenas as lideres em exportagdo, entendemos que a posi¢édo
de Caxias do Sul, de segundo poélo industrial do Estado, remete a
necessidade de estabelecer o processo mais amplo de sua
industrializagdo. Isto exige uma volta as origens ¢ a tentativa de
reconstruir, ainda que de forma resumida, a trajetdria da industrializag¢do
de Caxias do Sul e a sua insergdo na economia nacional e mais

recentemente internacional.

Entendemos que para isso € necessario analisar a produgdo do
espago social local, como forma de avaliar as grandes transformagoes
impostas em todo o territério pelo avango do sistema capitalista e

estabelecer como estas se concretizaram de forma particular em Caxias

]
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do Sul.

A analise do tema escolhido pressupde a necessidade de adotar um
meétodo e uma teoria para estabelecer a dinidmica da sociedade em seu
processo continuo de restruturagdo no seu desenvolvimento histdrico.
Com a continua transformagdo histérica, métodos e teorias foram sendo

superados e outros reconsiderados ou criados pelas novas situagdes

enncarnadas ou realizadas na vida social.

>

Apesar da nova visdo “fedrica” do social, fundamentada na
fenomenologia, estar abrindo uma nova perspectiva de andlise na
. . ~ . . 1

investiga¢do da sociedade, o método proposto por MARX"  permanece

verdadeiro, e suas contribui¢des indispensaveis para pensar a sociedade

na sua totalidade.

Embora ndo se encontre consenso entre os autores na definigdo
precisa do método de Marx, que passou a ser aplicado por alguns de
forma a estabelecer autonomizacdo das instdncias em si € entre si com a
fragmentagdo do social, a exemplo do positivismo, isto acabou
enriquecendo o debate e criando a necessidade de aprofundar e avangar
em novas dire¢des, recorrendo a ajuda da filosofia e epistemologia para

superar as ambigiiidades que reinam na interpretagdo de Marx.

' - MARX, Karl. O capital. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1980.
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L - . 2 . ,
Apesar das duras criticas ao marxismo~, acreditamos que o método

dialético e a teoria marxista ainda se constituem num esquema com

categorias capazes de orientar a elaboracdo do conhecimento e da

pesquisa cientifica, quando devidamente contextualizados no tempo e no

espago.

Para MARX®, o conhecimento resulta da construcio pelo
pensamento ¢ suas operagdes, de uma ‘“representag¢do” mental do
concreto (parcela da realidade exterior ao pensamento conhecedor e por
ele considerada), através de idéias e conceitos. O ponto de partida para a
interpretagio e compreensdo do método cientifico estd em determinar as
relagdes entre os elementos e o todo, buscando identificar as regras que

comandam as transformag¢des da sociedade.

Para PRADO" a expressdo relagdo foi utilizada por Marx no
sentido de estabelecer como os elementos e situacdes da realidade
exterior do pensamento conhecedor, e que constituem o objeto do

conhecimento, se dispdem e compdem em 51, no espago € no tempo.

E essa disposi¢do respectiva, na simultaneidade e na sucessdo das
relacdes presentes na realidade, ¢ nela incluidas, que o pensamento

busca através de idéias e de conceitos, que constitui a parte

2 _ Ver em especial, CASTORIADIS, Cornelius. A instituicio imagindria da

sociedade. Trad. Guy Reynand. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982,
3 . MARX, op. cit., p. 15.

* . PRADO, Caio. Teoria marxista do conhecimento e método dialético materialista.
Selecdo de Textos. Sdo Paulo: AGB, n°® 6, fev. 1979, p. 10.
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sistematizada e deliberadamente elaborada do conhecimento cientifico.

Para MARX’ o conhecimento nio esta nas coisas, a exemplo do
que ocorre na teoria especulativa tradicional, mas sim nas relagdes que
se estruturam e integram em sistemas de conjunto ¢ que vdo constituir,
na sua expressiao, “a sintese de numerosas determinagdes (...) a unidade

na diversidade” o que é, da natureza das relagdes.

Em suas obras, Marx concebeu a realidade como uma totalidade de
partes internamente relacionadas entre si, onde cada uma das partes é
considerada como desenvolvendo relagdes abertas a contingéncia. Ao
adotar uma perspectiva de abordagem a partir da economia politica, ele

buscou analisar o homem integral determinado por seu ambiente social e

historico concreto.

Autores e interlocutores de Marx tém entendido e interpretado essa
totalidade de diferentes modos. Com isto, a teoria marxista integra em
seu bojo diferentes influéncias como a do empirismo, do racionalismo

historico, do funcionalismo, estruturalismo, dentre outras.

HARVEY® classifica essas diferentes formas de interpretar a

totalidade em trés grandes modelos.

5. MARX, Karl. Foudementes de la critique de I"Ecomomie Politique . Paris, vol.
1, 1967. p. 31. (Publicado pelo Instituto Marx - Engels - Lenim, de Moscou).

® . HARVEY, David. A Justi¢a social e a cidade. S3o Paulo: HUCITEC, 1980. p.
249.
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No primeiro, os autores pensam a totalidade como sendo um
agregado de elementos, uma simples soma de partes., que se combinam
sem serem construidas por alguma estrutura preexistente dentro da
totalidade. Neste caso. a estrutura emerge da totalidade e pode ser

explicada como algo contingente ao modo pelo qual ocorre a combinacgio

dos elementos.

Para outros autores, “ua totalidade é vista como algo “emergente”
que tem existéncia independentemente de suas partes, ao mesmo tempo

- ’ r ”7
que domina o cardter das partes que contém.

Esta segunda forma de interpretar a realidade fundamenta-se nas
leis que regem o comportamento da totalidade, o que pode ocorrer sem

ter referéncia com as partes.

Na terceira vertente, os autores adotam o principio da perspectiva
relacional, de acordo com a qual nfo sdo nem as partes, nem o todo que
se explicitam, de um modo que ainda ndo se conhece, mas sdo as

relagdes entre as partes que contam.

Nesta proposta de analise o ponto de partida ¢ o de estabelecer a
forma como a totalidade esta estruturada e como essas estruturas mudam.
Para lidar com o problema de mudanga ndo explicitado por Marxk,

HARVEY?® introduziu na sua proposta de analise do urbano o conceito de

7 . Ibid., p. 249.

8 - Ibid., p. 249.
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estrutura em transformac¢do desenvolvido por PIAGET’, através do qual
tornou-se possivel analisar a totalidade em estruturagdo pelas relagdes

que se estabelecem entre elementos dentro da estrutura.

HARVEY'" situa Marx como adotando esta ultima perspectiva, que
pensa a totalidade enquanto um conjunto de relagdes entre os elementos,
e entre os elementos e o todo. No capitalismo, por exemplo, as relagdes
sdo interpretadas dentro da totalidade de acordo com o modo pelo qual
clas funcionam para preservar e reproduzir o sistema em si. Dessa forma
cada estrutura (elemento) reflete dentro de si todas as caracteristicas da

totalidade enquanto instincia de uma série de relagdes dentro do

sistema.

Como nem sempre as relagdes estdo em harmonia, as contradigdes
surgem tanto dentro como entre as estruturas, originando os conflitos,
que sdo considerados como molas que impulsionam o movimento de
reestruturagdo, que por sua vez altera a definigdo, significado € fung¢do
dos elementos e as relagdes dentro do todo, originando com isto novas

formas de contradi¢do e conflitos.

Porém MARX, ao estabelecer que a base econdmica determina as

superestruturas  juridico-politica e  ideoldgica, estabeleceu a

’ . PIAGET, Jean. Structuralism. Nova Yorque: 1970. p. 12.

1 . HARVEY, op. cit., p. 249.
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possibilidade de fragmentagdio na analise da totalidade e de

hierarquizagdo com a priorizagdo da dimensio do econdmico sobre os

demais.

CASTORIADIS'" | criticando os marxistas, afirma que a
importancia central atribuida por Marx ao fator econdmico deve ser
contextualizada a medida que retrata a realidade histérica do nascimento
do capitalismo no século XVII e sobretudo do século XVIII, quando a

economia teve, de fato, o seu momento dominante na vida social.

CASTORIADIS', considerado como sendo um pensador pos-
moderno em sua obra - A institui¢do imagindria da sociedade -, propde

uma nova visio “fedrica’’

do social, que busca conceitualizar as
interagdes e os fluxos que se estabelecem de forma ndo linear e

descontinua entre o todo e as partes.

A exemplo de Marx, ele também coloca a sociedade como objeto
central da sua investiga¢do, porém considerando-a como produto de uma
institui¢do imaginaria. O imagindrio para o referido autor significa a
“criagdo incessante e essencialmente indeterminada (social-historica e

psiquica) de figuras/formas/imagens, a partir das quais somente ¢

" . CASTORIADIS, op. cit., p. 23.

2 _Ibid., p. 14.
3 _ A idéia de teoria, no sentido herdado, é considerada por ele como sendo uma
ficcdo incoerente. O que ele se propde fazer é elucidar o fazer social - historico. O
que ele denomina de elucidagdo “¢ o trabalho pelo qual os homens tentam pensar o
que fazem e saber o que pensam”. (lbid.. p. 14).
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possivel falar-se de “alguma coisa”. Aquilo que denominamos

“realidade™ e “racionalidade” sdo, para ele, seus produtos.14

Para CASTORIADIS" o agente transformador e criador na histéria
¢ a consciéncia humana. “Sdo as idéias que fazem com que a histéria

avange, idéias acima de tudo técnicas que se tornam operantes a partir

do momento que sdo encarnadas em instrumentos e métodos de trabalho

’

por elas determinada.’

Essa visdo da técnica diverge da de MARX, que a considerou como
sendo uma produgdo relativamente autdnoma que resulta de inventos e

de inovagdes casuais.

Hoje, segundo CASTORIADIS'6, 0 que se observa ¢ a crescente
participagdo do Estado e de instituigdes privadas na pesquisa
tecnolégica, a qual tem assumido, cada vez mais, um carater de
planejada e orientada para objetivos definidos pelas classes dominantes

da sociedade.

Novamente CASTORIADIS" afirma que a posi¢ido de Marx sobre a
técnica foi valida para representar um periodo encerrado da Historia, que

correspondeu ao inicio do capitalismo, marcado por grandes inventos e

" _Ibid., p. 13.
B _Ibid., p. 33.
' . CASTORIADIS, op. cit, p. 31.

7 _ Ibid., p. 42.
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inovag0es casuais € pontuais.

Na sua critica aos marxistas o autor acima mencionado afirma que,
para eliminar o economicismo e fragmentagdo que dominam nessas
analises, ndo basta considerar as instdncias econdmica, politica e

ideoldgica condicionando-se reciprocamente de igual para igual. A

fragmenta¢do na andlise permanece através do alicerce sobre o qual foi
construido o esquema de analise da sociedade, dividida em niveis
independentes entre si. Também afirma n#o ser suficiente, pela mesma
razdo, multiplicar, subdividir ou acrescentar instincias para tornar
menos simplista a analise do atual. Considera a economia, a politica ¢ a
ideologia como sendo mascaras de um todo indivisivel, que escondem
atras de si o pluralismo e as particularidades, que por vezes séo

especificos de uma sociedade e porisso ndo encontrados nas demais.

No entanto, CASTORIADIS'™ considera que a distingdo entre as
dimensdes do econdémico, do politico e do ideoldgico continuam
indispensaveis para o conhecimento da realidade social. O que ele alerta
¢ para o cuidado critico que se precisa ter quando do contato com as
distingdes, as quais devem ser contextualizadas e entendidas como
produtos da légica, que o autor batizou de identitdrio-conjuntistas
(fragmentadoras da realidade em partes perfeitamente distintas e

definidas e, por vezes, com funcionamento autonomo entre si), que

8 _Ibid., p. 27.

10
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aprisiona e que reina absoluta no imaginério capitalistico.

CASTORIADIS" levanta a seguinte questdo: em que principio o0s
autores baseiam-se para estabelecerem uma determinada dimensdo como

sendo mais “importante” que as demais na analise da sociedade?

Para ele o que existe é uma realidade social como um todo,
semelhante a um complexo magma com suas diversas faces,
historicamente criadas e fluidas, com suas dimensdes fundamentais e

mutantes de um real socialmente construido.

Mesmo discordando dos marxistas, CASTORIADIS® ¢ o primeiro
a reconhecer a importdncia fundamental da obra de Marx para a ciéncia,
no que diz respeito a relagdo profunda que une a produgdo e o resto da

vida de uma sociedade. Segundo ele

ninguém, depois de Marx, pode pensar a histéria “esquecendo” que
toda a sociedade deve assegurar a produ¢do das condicdes
materiais de sua vida, e que todos os aspectos da vida social estdo
profundamente ligados ao trabalho, ao modo de organizagdo desta
producdo e a divisdo social que lhe corresponde.

Por tudo isso, a reflexdo desse autor torna-se um importante alerta
para evitar adotar o método e a teoria de Marx como algo acabado, o que
petrificaria a realidade social, ocultando-a na sua dimensdo de criagéo

continuada. Portanto, uma permanente autocritica do saber e do fazer

¥ Ibid., p. 27.

* . Ibid., p. 30.

11
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cientifico sdo indispensaveis a qualquer estudioso da sociedade.

Apesar das duras criticas de CASTORIADIS? ao marxismo
enquanto método, teoria e conteado, muitas das quais consistentes, as
propostas fundadas na epistemologia pds-moderna também sdo ainda
insuficientes para dar conta de interpretar a realidade social, na sua

crescente complexidade.

Os estudos dos pensadores pds-modernos estio embasados na
suposi¢do de que a realidade esta estruturada e organizada com base

numa trama dindmica (interagdes e fluxos) entre o todo e as partes.

Pelos fundamentos desta perspectiva é impossivel existir um
modelo definitivo de relagdes ou de “determinag¢des” que sejam validas
para toda a sociedade, porque os pontos de ligagdo destas relagdes sdo
fluentes e 0 movimento da histéria reconstitui e redesenvolve de forma

diferente as estruturas sociais no tempo € no espago.

Na realidade os estudos dos pensadores classificados de pos-
modernos ainda estdo pouco desenvolvidos, mas ja estdo sendo
seriamente criticados por segmentos de cientistas, sob a alegag¢do de
auséncia de rigor intelectual nos estudos produzidos, que estariam
repletos de indefinidas categorias filosdéficas, com o cruzamento de
conceitos e especulagdes ininteligiveis e, quando inteligiveis,

implausiveis. Diante desta perspectiva, que privilegia a ndo linearidade e

2 Ibid., p. 23.
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a descontinuidade, alguns cientistas estdo classificando a atual situagio

da ciéncia de caotica.

Apesar dos problemas de interpretagdo do método dialético e das
lacunas existentes em muitos aspectos da teoria de Marx, como por
exemplo no da concorréncia intercapitalista, atualmente essa proposta
ainda se constitui no melhor esquema para a anilise da dinidmica das
firmas lideres em exportagdo localizadas em Caxias do Sul-RS,
especialmente quando se considera a necessidade de uma abordagem
interdisciplinar da Geografia, envolvendo assuntos como
desenvolvimento econdmico, industrializagdo, concorréncia

intercapitalista e organizag¢io do espago.

Torna-se indispensavel reconhecer que a teoria de Marx, além de
incompleta, apresenta alguns problemas de contetido e de determinismos
no tipo de relagc@o que se estabelece entre as partes, com a priorizagdo
do econdmico em detrimento das superestruturas. No entanto, ¢
necessario considerar que esta teoria foi construida tendo como cenario
um outro momento histérico, € que segundo o préprio MARX?® “cada

periodo historico possui suas proprias leis”.

Certamente Marx foi o estudioso que mais avangou na tarefa de
estabelecer as leis economicas do movimento do sistema capitalista de

produgdo, considerando-o em sua tonalidade. As proposi¢bdes contidas

22 . MARX, op. cit.
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especialmente na sua obra - O Capital - constituem a matriz da
formulagdo das leis econdmicas do movimento e das tendéncias do

capitalismo.

De maneira esquematica, as leis apontadas por Marx como sendo

as que ddo movimento & economia capitalista sdo:

e a lei da acumulacio, que exprime a necessidade do capital valorizar-
se continuamente, através da geragdo permanente de uma massa
crescente de lucros, como condi¢do de sobrevivéncia no mercado

altamente competitivo e exigente;

e a lei do aumento da produtividade do trabalho, que emerge da
necessidade do capital aperfeigoar continuamente sua base
tecnologica, como mecanismo de obter lucro extraordinario. A
concretizagdo dessa lei se manifesta através das inovag¢les nos
produtos, técnicas de produgdo e de organizagio do processo de

trabalho;

e a lei da concentracio e centralizag¢io de capitais, que tem sua
origem a partir da coexisténcia no mercado de unidades de producéo
operando com bases tecnoldgicas diferentes e/ou produzindo para
mercados em diferentes ritmos de expansdo. Em razdo disto, o ritmo
de crescimento dos capitais sera diferenciado, ocorrendo nos casos

bem sucedidos o processo de absor¢cdo e/ou eliminag¢do dos

14
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concorrentes no mercado;

e a lei do padrio ciclico de flutuacoes da atividade econémica, que
exprime o fato do crescimento da economia capitalista ser instavel e

oscilar de forma regular e com certa periodicidade.

Essas leis fundamentais surgem a partir do funcionamento da
forma social de organiza¢do da producdo no capitalismo, e ddo origem a
movimentos que permeiam todos os segmentos produtivos organizados de
forma capitalista, ou seja, que utilizam predominantemente o trabalho

assalariado e produzindo para o mercado.

Esses movimentos emergem como resultado das contradi¢gdes nas
relagdes de produgdo basicas que caracterizam a economia capitalista.
As contradigdes nas relagbes de produgdo se dio tanto a nivel de
trabalhadores e capitalistas, bem como entre outros produtores privados
competindo entre si em um mesmo ramo produtivo e, por fim, entre
diferentes grupos de capitalistas atuando simultaneamente em uma

sociedade capitalista.

A partir dessas contradi¢gdes basicas, que emergem da interagdo
entre agentes econdmicos, surgem as diferentes formas concorrenciais ao

nivel da producdo, da realizagéo e distribui¢do do excedente econ0mico.

POSSAS® em seu estudo considera que, de modo geral, as leis

 _ POSSAS, Mario Luiz. Dinimica e concorréncia capitalista: uma interpretacgédo a
partir de Marx. S3o Paulo: HUCITEC/Campinas: Editora da Unicamp, 1989. p. 53.
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econdmicas de tendéncia € movimento do capitalismo descritas por Marx
se mantém solidas ¢ devem ser consideradas seriamente em qualquer
teoria da dindmica capitalista. No entanto, alerta que estas ndo podem
ser tomadas como “esséncias” das determinagdes tedricas desta

dindmica, e sim, como referéncias basicas fornecidas pela dimensdo

“historica” do tempo econdémico.

POSSAS* chama a atengdo para a necessidade de distinguir entre
as leis de movimento ao nivel do capital em geral e entre a “dindmica”
econdmica capitalista especifica. Esta ultima pressupde a analise dos
modos de atuagdo da concorréncia, ao nivel do enfretamento dos capitais

entre si, no mercado.

O autor acima referido considera que Marx empregou a nogio de
concorréncia apenas no seu sentido mais amplo, isto ¢, ele ndo realizou
uma analise da concorréncia em si. Na sua visdo 1sto torna a
interpretagio de Marx incompleta, na medida em que omite da sua
andlise o papel impulsor da concorréncia na busca permanente de
inovagdes, as grandes responsaveis pelas transformagdes continuas dos

produtos e da base produtiva na busca de lucros extraordinarios.

Ao reconhecer que Marx “ndo disse tudo” sobre a concorréncia,

em seus escritos, POSSAS® atribui a SCHUMPETER?® o mérito de ter

X . Ibid., p. 16.

¥ . Ibid., p. 70.

16


13652221
Retângulo


definido contornos mais precisos para a noc¢do de concorréncia ao

coloca-la como sendo um processo de ruptura e transformagio

responsavel pelo dinamismo capitalista.

SCHUMPETERY a0 referir-se & natureza e implicagdes do
processo de inovagdes, definiu com nitidez a importidncia que a

concorréncia ocupa na analise da dindmica do capitalismo.

Para MARX™ a concorréncia foi vista como estando na base do
processo de acumulagio e, mais especificamente, de concentragio e
centralizagdo do capital, enquanto que para SCHUMPETER® o motivo
fundamental desta ¢ a da busca de vantagens monopolistas (mesmo que
temporarias) através da introdu¢cdo de novos produtos, nova tecnologia,
novas fontes de suprimento, abertura de novos mercados ou novos tipos
de organizagdo no processo de produgdo. Isto representa, para
SCHUMPETER?, uma vantagem decisiva de custo ou qualidade que
atinge ndo s6 as margens de lucro ¢ o volume de produgdo das firmas,

mas sobretudo garante a sua permanéncia no mercado. A nogdo de

% _ SCHUMPETER apud POSSAS, op. cit., p. 70, reconhece em varias passagens a

influéncia que teve de Marx na sua visio de capitalismo como sendo um sistema em
movimento, onde o processo de inovagio é o seu motor.
7 :
- Ibid., p. 70.
¥ . MARX, op. cit., p. 728.
* . SCHUMPETER apud POSSAS, op. cit., p. 70.

* _ SCHUMPETER, Josefh A. Teoria do desenvolvimento econémico. Sdo Paulo:
Nova Cultura, 1988. p. 48.
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concorréncia expressa dois aspectos fundamentais: os lucros diferenciais
e competitividade a eles associada e o progresso técnico responsavel

pelas mudancgas estruturais nas diferentes dimensdes e, em particular, na

dindmica industrial.

Neste sentido fica evidente a necessidade de realizar uma analise
microecondmica, considerando-se as decisdes dos agentes envolvidos no
processo de valorizagdo do capital, a nivel de firmas, de mercado e
concorréncia, sem perder de vista a necessidade de articular a mesma
com as formas histéricas concretas que as leis de acumulag¢do assumem
no tempo e em diferentes lugares. Neste Gltimo caso o Estado, enquanto
mediador dos conflitos, com certa autonomia de ingeréncia na economia,
constitui-se em agente de intervengdo relativamente arbitrario, podendo
interferir na defini¢do dos padrdes de acumulagdo e especialmente
enquanto alocador de investimentos em infra-estrutura, crédito,

incentivos setoriais, dentre outros.

Portanto, o entendimento da dindmica das firmas lideres em
exportagdo pressupde pingar o comportamento do setor industrial
daquelas firmas que assumiram uma posi¢do de destaque no plano da
concorréncia, através da colocagdo de boa parte da sua produgdo em
outros paises, e realizar uma andalise das estratégias adotadas pelos

empresarios e da politica praticada pelo Estado em diferentes momentos.

Neste caso a escala de analise da concorréncia nido se limita ao

18
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espago do territorio nacional e se transfere para o nivel da economia
globalizada, onde a constituicdo dos blocos econdmicos de poder
constituem-se em mecanismos de defesa do mercado nacional dos paises

membros contra a invasdo de produtos externos.

Portanto torna-se indispensavel contextualizar a obra de Marx e

evitar prender-se a esquemas rigidos que impegam de captar as
transformagdes em processo na sociedade no seu desenvolvimento

historico.

A questdo ¢, o esquema de relagdes aplicado por Marx para

analisar a sociedade de seu tempo continua valido hoje?

E incontestavel que a realidade historica atual é outra e que muitas
das suas premissas até hoje ndo se confirmaram, como a do inevitavel
desmoronamento do sistema capitalista. As contradi¢gdes, ao invés de
implodirem o sistema, foram internamente resolvidas, o que derruba
algumas “verdades” de Marx - mas, ao mesmo tempo reafirma a forga do
capital na transformagdo da sociedade na superagdo das crises periddicas
de superprodugdo, na criagdo de novos mecanismos para controlar os
conflitos entre capital e trabalho e na melhoria relativa das condigdes de

vida do proletariado em geral.

Hoje, com a extensdo do sistema capitalista em escala mundial,

pela globalizagdo da economia, ¢ exigido de nds um olhar diferente para
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captar as novas configura¢des que estdo sendo desenhadas a partir da
superagdo das distidncias e do tempo, gragas aos avangos tecnoldgicos

atingidos pelos meios de comunicag¢des ¢ pela ciéncia.

Com base nestas ponderagdes julgamos prudente ndo definir “u

priori”, a ado¢do de um esquema teodrico dentro do marxismo, buscando
com 1sso evitar “vestir uma camisa de forg¢a” e correr o risco de,
inconscientemente, adequar o contetddo a uma teoria ja definida para

explicar uma realidade especifica e ndo conhecida ainda.

A principio, buscaremos analisar a sociedade enquanto sintese de
multiplas determinagdes, o que remete para a necessidade de um
continuo vaivém entre teoria e conteiido, na medida em que o que se
busca ¢ desvendar a realidade, livre de armadilhas ideol‘(')gicas, que

segundo CASTORIADIS? o sistema arma no nosso imaginario.

Portanto, serd a partir da construgdo do conhecimento que
consideraremos a possibilidade ou nfio de romper com esquemas preé-
estabelecidos e por vezes impregnados de vicios que nada acrescentam

para o avango na analise das atuais transformag¢des do capitalismo.

Para evitar partir de pressupostos rigidos, consideraremos a
realidade social em suas varias dimensdes como coexistindo entre si

através de uma rede de relagdes sociais nos diversos momentos ou

aspectos das atividades sociais.

31 _ CASTORIADIS, op. cit., p. 33.
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No entanto, a justificativa principal para adotar o marxismo ¢ a de
que este metodo e teoria permitem realizar introspeccdes importantes a

respeito da dindmica do capital ¢ de sua geografizacdo desigual no

espago.

Porém, considerando que a evolugio do sistema capitalista
apresenta, em cada sociedade, um quadro especifico, de acordo com as
relagdes econdmicas e sociais dominantes num determinado momento, &

necessario distinguir entre modo de producdo e formagdo econdmica e

social.

O conceito de formagdo econdmica e social permite tragar um
quadro de conjunto da realidade, na medida em que expressa a unidade e
a totalidade da instdncia econdmica, politica, social e cultural da vida de
uma sociedade, no seu desenvolvimento histérico determinado por

condigdes especificas.

O Brasil, enquanto pais integrante do sistema capitalista, teve sua
articulagdo com o centro do sistema através das exportagdes de produtos
agricolas, especialmente com o café, principal produto na pauta de

exportagdes até a primeira metade deste século.

O desenvolvimento do capitalismo brasileiro nfo seguiu a
trajetdria das formagdes econdmicas sociais européias classicas (frances,

inglés). O processo de constru¢do do capitalismo teve um cunho agrario,
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com a manuten¢do da estrutura colonial de produgdo, onde o latifundio
escravista sustentou a economia agroexportadora do café, o que tornou o
modelo brasileiro semelhante a que Lenin chamou de “via prussiana” de
desenvolvimento capitalista. A articula¢do do Brasil no mercado mundial

se deu através da exportagdo de produtos agricolas e ndo de produtos

industrializados.

A grande lavoura do café, explorada pelo trabalho escravo,
coexistiu com areas reduzidas, onde se desenvolviam as pequenas
exploragdes agricolas independentes, como no caso das dareas de
colonizagdo na qual Caxias do Sul se insere. Estas areas de colonizagdo
foram responsaveis pela implantagdo de relagdes de produgdo mais
préximas das desenvolvidas em paises centrais, o que contribuiu para

acelerar a expansdo das forgas produtivas em regides especificas do pais.

Para RANGEL?*, o Brasil, enquanto formagdo periférica, sofre
mudangas a partir do centro dindmico do sistema capitalista, em torno do
qual gravita a sna economia. Como é a partir do centro do sistema que
sio gerados os movimentos periddicos, considera necessario inserir a
economia do pais neste movimento mais amplo, na medida em que ¢ ele
o responsdvel pelas flutuagdes ciclicas da economia mundial (ver ciclos
de Kontratieff). A partir do comércio de importagdo e exportagdo as

economias periféricas sio chamadas a participar mais ou menos da

3 _ RANGEL, Ignacio. A histéria da dualidade brasileira. Revista Economia
Politica. Sdio Paulo: EDUSP, vol. 1, n° 4, out./dez. 1981,
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divisdo internacional do trabalho.

No entanto, RANGEL™ alerta para o fato de que esta periferia néo
deve ser considerada como sendo uniformemente passiva, privada de
dinamismo. No caso do Brasil a sua economia costuma reagir 4s
flutuagdes da economia mundial de forma ativa, através da exportagio de

excedentes nas fases de expansdo da economia e através da substituigio

de importagdes nas fases recessivas.

Segundo RANGEL™, no Brasil a evolugdo do capitalismo assumiu
caracteristicas proprias, a partir da coexisténcia de diferentes modos de
producdo dialeticamente unidos entre si, os quais foram sendo superados
sob a pressdo das forgas produtivas em expansio que vdo adotando, com

uma importante defasagem, as relagbdes de produgdo vigentes no resto do

sistema. >°

A metamorfose na superagido dos interesses hegemodnicos da classe
dos bardes do café foi lenta e s6 suplantada de fato a partir da década de
30, quando os interesses do capital industrial passaram a assumir um
destaque crescente com a consolidagdo dos principais setores da

industria leve de bens de consumo ndo-duraveis, especialmente

3 . 1bid., p. 13.

* _Ibid., p. 10.
¥ _ Sobre a defasagem do engajamento da economia brasileira nas Revolugdes
Industriais ler a obra de CANO, Wilson. Reflexdes sobre o Brasil e a nova
(des)ordem internacional. Campinas: Ed. da UNICAMP/S%o Paulo: FADESP, 1993.

[0
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concentrados nos estados das regides Sudeste e Sul do Brasil.

Para CANO™, a Primeira Revolugdo Industrial se consolidou no
Brasil com a Revolu¢ido de 1930, com cerca de 100 anos de atraso em
relacdo ao centro do sistema. O primeiro periodo, 1880 a 1930

2

correspondeu, portanto, a fase de implantagdo da induastria de bens de
consumo leves, a qual esteve completamente subordinada a dindmica da
economia primario-exportadora do café, que ditava a demanda de bens
de consumo € a constituigdo do mercado de trabalho, a origem da maior

parte dos investimentos econdmicos necessarios a produgdo.

O periodo de 1930 a 1955 representa, segundo CANO? | uma fase
de transi¢do para um novo padrdo de acumulag¢io, ao qual denominou de
industrializagio restringida, porque significou a “plena consblidagﬁo da
industria leve e a implanta¢do limitada de algumas industrias de bens
intermedidarios e de bens de produgdo, ndo permitindo, ainda, a

reprodugdo autodeterminada da industria.”

A insercdo do Brasil na Segunda Revolugdo Industrial se deu de
forma restringida e incipiente no periodo de 1939-1955, e de forma mais
decisiva nos periodos de 1956-1962 ¢ 1968-1980; quando se concluiu a
instalagdo dos setores de bens de consumo durdveis, de bens

intermediarios e de capital, através da instalagdo no pais de filiais de

¢ _Ibid., p. 16.

7 Tbid., p.17.
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firmas multinacionais e com a participagdo do Estado na constitui¢do

dos setores pesados da industria.

As rapidas mudanc¢as pelo lado das transformagdes técnicas,
ocorridas a partir da década de 70, inauguraram a Terceira Revolucido
Industrial. Com base num novo padrio tecnolégico, esta nova fase
caracteriza-se pelo aperfeigcoamento qualitativo dos produtos, maior
simplificagdo, informatizagdo e automac¢do dos processos de producio,
economia de energia na produgdo e substituigio de insumos
convencionals por outros com novas vantagens, promovendo com isso

uma alteragdo no mercado de trabalho, que passou a exigir trabalhadores

qualificados.®

Desta forma, o autor destaca que a inserg¢do da economia brasileira
no sistema capitalista sempre se deu com uma certa defasagem historica,
devido a constragimentos de ordem externa e interna, o que retardou mas

ndo impediu que o processo de industrializagdo se consolidasse no pais.

Portanto, a especificidade da Formag¢io EconO6mica Social
brasileira torna o seu estudo necessdrio para compreender a estrutura

técnico-produtiva do pais e de suas distintas areas geograficas.

As diferengas entre as varias regides do pais, como resultado do
arranjo espacial dos modos de produgido particulares e da maneira como

eles se combinam permitird, por sua vez, estabelecer a dindmica

¥ L Ibid., p. 24.
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particular assumida por lugares especificos, como no caso de Caxias do

Sul.

Com base nestes pressupostos marxistas, o estudo da reproducgio
espacial do capital industrial em Caxias do Sul remete a necessidade de
explicitar algumas questdes fundamentais relativas a concentragio
industrial e mundializa¢do das relagdes das firmas lideres em exportacdo
ali localizadas, ¢ a de esclarecer o que entendemos por espago, categoria
fundamental para estabelecer as desigualdades construidas socialmente

no bojo da totalidade articulada.

O que propomos aqui ¢ elaborar um estudo sobre as condigdes de
reproducdo ampliada do capital industrial em um lugar definido do
territorio nacional através da selegido das firmas lideres em exportagéio,
enquanto exemplos de sobrevivéncia bem sucedidos na concorréncia

intercapitalista e responsaveis pela divisio espacial e regional do

trabalho.

Portanto, o que buscamos ¢ compor uma geografia humana critica,
fundamentada no materialismo histérico e geografico € sintonizada com
os atuais desafios tedricos na busca de elementos para explicar as

desigualdades espaciais na reprodugio historica do capital.

A importdncia do estudo esta justamente na reconstituigdo das

condi¢gdes de formagdo e desenvolvimento de espacos seletivos (no
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conjunto mais amplo de extensdo do sistema capitalista) para a
reproducdo ampliada do capital industrial e, ao mesmo tempo, no

estabelecimento das interagdes do lugar nas relagdes mais amplas, ao

longo do tempo.

O desenvolvimento do capitalismo, conjugado com a periodizagdo
induzida pelas transformag¢des na estrutura produtiva da atividade
industrial de Caxias nos 122 anos (1875 a 1997) de sua historia,
permitird descortinar e explorar a interagdo da sucessdo temporal, assim
como a simultaneidade espacial do desenvolvimento desse sistema. e as

condi¢des especificas assumidas no lugar.

Neste sentido buscaremos interpretar a industrializagdo de Caxias
do Sul como estando inscrita no processo mais amplo de extensdo
espacial do sistema capitalista, na sua reprodugdo descompassada e

desigual no territério nacional.

Para SOJA** a modernizagio, enquanto produto da logica do
capitalismo, ¢ um processo continuo que decorre, sobretudo, da dindmica
historica e geografica dos modos de produgdo. Portanto a modernizagéo,
como todos os processos sociais, desenvolve-se desigualmente no tempo

e no espag¢o, originando as desigualdades entre os lugares.

Para poder captar o desenvolvimento geograficamente desigual

® _ SOJA, Edward W. Geografia pés-modernas: a reafirmacdo do espago na teoria
social critica. Rio de Janeiro: Zahar, 1993. p. 37.
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BERGER™ estabelece que a analise da sociedade contempordnea requer
um equilibrio interpretativo adequado entre o espago, o tempo e o ser
social. Esse autor considera que qualquer estudo contempordneo que

ignore a dimensdo espacial é incompleto e adquire o carater simplificado

de uma fabula.

A falta de tradigdo de um debate metodoldgico na Geografia criou
um relativo atraso desta ciéncia na defini¢do do seu objeto de estudo e
na incorporagdo do marxismo como método de analise do seu objeto de
estudo, o espago. O espago que interessa a Geografia ¢ o social,

enquanto lugar onde o homem vive e trabalha.

Por espago social entendemos o produto do processo de
transformagio, pelo trabalho social dos homens, sob determinadas
relagdes de produgdo, da primeira natureza (meio fisico) em uma

segunda natureza.

O espago social, enquanto segunda natureza transformada pelas
relagdes sociais de produgdo, torna-se o resultado de maultiplas
determinagdes, o que exige na sua apreensdo um esforgo de construgdo
sistematica do conhecimento e¢ uma abstragdo do seu funcionamento

enquanto um dos elementos fundamentais da analise da sociedade.

Neste sentido, a analise do nosso objeto de estudo serd construida

a partir da realidade total com o emprego das nog¢des de totalidade,

* _ BERGER apud SOJA, op. cit., p. 33.
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escala, sistema, tempo ¢ espago como categorias imbricadas.

A nocdo de totalidade sera empregada como subtendendo a de
tempo e a de espago enquanto possibilidade da diferenca, pelo

descompasso do processo de desenvolvimento do sistema capitalista.

Como SANTOS, M.*' acreditamos que o espa¢o ndo pode estar
separado do tempo, porque o “valor relativo de cada lugar estd sempre
mudando no correr da histéria”. Cada lugar resulta da combinacgio de
agOes particulares inicialmente localizadas em periodos diferentes. A
presenca de elementos com idades diferentes resulta numa combinagio

que torna cada lugar anico.

No primeiro capitulo buscaremos, através da teoria marxista do
espago social, reconstruir a trajetéria da industrializagdo de Caxias do
Sul considerando as conexdes da economia local nas diferentes escalas e
as implicagdes disto ¢ da presenga de forgas produtivas relativamente
desenvolvidas a nivel de pais, para o desenvolvimento industrial da

cidade e regido.

Entendemos que, para estabelecer a dindmica assumida pelo setor
industrial, e em especial por algumas firmas exportadoras, ndo basta
definir as relagdes de producdo e trabalho. E necessario considerar, além

da dimensdo econdmica, também as implicagdes politicas, ideoldgicas e

1 _ SANTOS, M. Por uma Geografia nova. Sio Paulo: HUCITEC/EDUSP, 1978. p.
207.
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culturais presentes no controle e gestdo desse espago social.

No segundo capitulo o objetivo é o de estabelecer as principais
estratégias desenvolvidas pelas firmas lideres, no processo de
concorréncia intercapitalista ¢ na criagdo das condi¢des de controle e
dominagdo sobre o trabalho e sobre as instituigdes civis, como formas de

viabilizar a sua reproduc¢do ampliada.

O segundo capitulo esta apoiado nas idéias de Marx e na
contribuicdo de outros autores, dentre os quais merecem destaque
POSSAS“Q, que estuda a dindmica e concorréncia capitalista,
LAZZAROTTO", que analisa o modelo organizacional de Abramo
Eberle; GRAMSCI*, que acrescenta a discussdio a participagdo dos
empresarios na organizagdo da sociedade, tendo em vista a necessidade

de criar as condigdes favoraveis a expansio da classe em si.

O terceiro capitulo estara voltado para a esfera da circulagdo e
realizagdo da produgdo e buscard estabelecer a atual estrutura das

relagées comerciais das firmas lideres em exportacdo e apontar as

2 _ pOSSAS, Mario Luiz. Dinimica e concorréncia capitalista: uma interpretagdo a
partir de Marx. S3o Paulo: HUCITEC/Editora da Unicamp, 1989.

. Estruturas de mercado em oligopélio. Sdio Paulo: HUCITEC, 1990.

.Concorréncia, inovacio e complexos industriais: algumas questdes conceituais.
Campinas: Editora da Unicamp, 1992. (Texto para discussdo, n° 9).

$ _ LAZZAROTTO, Valentim. Pobres construtores de riqueza. Caxias do Sul:

Universidade de Caxias do Sul/Escola Superior de Teologia Sido Lourengo de
Brindes, 1981.

*# _ GRAMSCI, Anténio. Os intelectuais e a organizacio da cultura. Rio de
Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1979.
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tendéncias do mercado mundial a partir do processo da constituigdo de

blocos econdmicos de poder ¢ da globalizagdio do mercado, viabilizada
pelo desenvolvimento dos meios de comunica¢des de transporte nas

ultimas décadas.

Com o desenvolvimento de novas condigdes para a reprodugiio do
modo de produgdo capitalista, a partir da mundializacio das trocas, do
mercado e da producdo e do Estado criou-se a necessidade de estabelecer
as novas relagdes entre o econdmico € o politico, bem como as
estratégias de dominag¢do no processo de controle e gestdo das relagdes
sociais de reproducdo, executadas pela logica das agdes politicas e pelo

controle sobre as técnicas e sobre o saber.

A relevincia deste estudo estd em estabelecer as novas relagdes
que estio sendo costuradas entre o econdmico € o politico nesta
conjuntura marcada pela mundializagdo das trocas, do mercado e do
Estado e como estas relagdes estdo se concretizando em lugares

especificos do espago global.

Estudar a espacialidade das firmas lideres em exportagdo ¢
desvendar como o capital se apropria das condi¢des presentes em Caxias
do Sul-RS para reproduzir-se de forma ampliada e como ele destroi e
supera os obstidculos e mundializa-se através da producdo, das trocas e
das associagdes com multinacionais, gerando uma tendéncia de produzir

produtos cada vez mais mundializados.
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Por outro lado, com a globalizagdo da economia, a concorréncia
intercapitalista tem-se acirrado, criando contradigdes entre grupos
concorrentes, o que torna conveniente estudar esse movimento e sua

conexdo com a evolucdo da técnica e crescimento econémico.

Como todo estudo cientifico, este também apresenta suas
limitagdes, que estdo representadas especialmente pelo critério
quantitativo adotado para selecionar as firmas lideres em exportagdo, o
que resultou num conjunto de 13 firmas onde nem todos os setores da

industria local estdo representados.

O curto periodo estabelecido, que vai de 1989 a 1992, para
selecionar as firmas lideres em exportagdo, estipulando-se para todos os
anos o0 minimo de 500 mil ddlares, excluiu da amostra alguﬁs géneros e
firmas industriais que passaram por crises conjunturais nesse periodo, e
por vezes logo superadas pela retomada das exportagdes. Neste caso
estdo situadas firmas do setor téxtil, do vestuario e autopegas, que
embora ndo figurem na amostra serdo consideradas quando necessario

para entender o setor industrial no seu conjunto.

A esta limitagdo somam-se muitas outras, dentre as quais a
dificuldade de aprofundar o contetido pelas dificuldades de acesso a
dados e informagdes que permitam estabelecer em maior profundidade e
extensdo as relagdes, conexdes e tendéncias do setor industrial local e de

seus segmentos, enquanto concretizagdo da mundializacdo da produgdo,
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do comércio e da tecnologia.

Na investigagdo foram adotados diferentes procedimentos e fontes
por vezes empregados de forma combinada, e que estdo constituidos pela
revisdo da bibliografia ligada de forma direta e indireta ao tema,
levantamento de dados e informagdes em documentos histéricos do
Arquivo Histérico Municipal de Caxias do Sul, aplicagdo de questionario
e realizagdo de cerca de 50 entrevistas com dirigentes de firmas,

entidades de classe e outras instituigdes de Caxias do Sul.

Foram ainda levantados dados ¢ informagdes em revistas de
economia de circulagdo nacional, estadual ¢ local bem como em jornais,
informativos das firmas, depoimentos transcritos, entre outros. Os dados
quantitativos foram organizados em tabelas, quadros e graficos, os quais

foram relacionados com outras fontes na sua interpretagao.

A escolha apenas das induastrias lideres em exportagdo para ser
objeto deste estudo vinculou-se com a inviabilidade de estudar as cerca
de 200 firmas exportadoras de Caxias do Sul, mas sobretudo com o
interesse de analisar as estratégias adotadas pelas mesmas para
assumirem uma posi¢cdo de destaque no plano da concorréncia

intercapitalista enquanto lideres de exportagdo no municipio.

O corte no universo das firmas exportadoras foi efetivado

tomando-se por base o conceito de desempenho exportador adotado por

(V)
LI
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LOES®, que considera como sendo competitiva toda a firma que
apresenta um desempenho satisfatorio no mercado internacional (do seu

produto) durante um certo periodo de tempo.

Apesar da proposta metodolégica de LOES™

restringir a analise ao
nivel das firmas e dos dados quantitativos, n3o considerando as
mudangas no sistema capitalista e as repercussdes disto na dindmica das

diferentes economias e atividades, utilizaremos esse conceito apenas

para fins de selecionar a amostra das firmas a serem estudadas.

O corte no universo do total das firmas exportadoras de Caxias do
Sul foi realizado a partir da selecdio daquelas que exportaram
regularmente acima de 500 mil délares/FOB entre 1989 a 1992, periodo

para o qual dispinhamos de dados completos quando do inicio do estudo.

O valor de 500 mil délares foi estipulado a partir do surgimento de
uma dificuldade posterior, representada pelo tamanho dos arquivos a
serem fornecidos pelo Ministério da Industria, Comércio e Turismo-
SECEX-DTIC-RJ, que dispde apenas de dados para o conjunto do pais,
sendo necessario realizar uma posterior selegdo manual das induastrias de

Caxias do Sul pelo enderegco das mesmas.

Para facilitar o fornecimento dos arquivos em disquete com o

* _ LOES, André Arantes. Identificacio das forgcas competitivas atuantes nas
empresas lideres exportadoras do complexo metal-mecinico brasileiro. Rio de
Janeiro: Instituto de Economia Industrial da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
1990. (Dissertagdo, Mestrado).

¥ _Ibid., p. 8.
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cadastro das firmas exportadoras ¢ o trabalho de selecdo dos dados,

optamos por receber os dados apenas para as firmas que exportaram

acima de 500 mil délares/ano.

Da aplicagdo deste critério resultou um conjunto de 13 firmas
atuando na produgdo de produtos distintos entre si, nenhuma portanto

sendo concorrente direta da outra, como pode ser constatado pelo

QUADRO 01.

Do total das firmas exportadoras, menos de 20% delas exportaram
mais de 500 mil dolares, mas apenas cerca de 7% delas mantiveram uma

regularidade no valor exportado no periodo considerado.

Apesar do reduzido nimero de firmas que resultou da adogdo desse
critério, essa amostra representa cerca de 80% do total exportado pelo
conjunto das firmas de Caxias do Sul, como pode ser constatado pelos

dados do ANEXO 03 e ANEXO 04 .

No conjunto das firmas que lideram as exportagdes em Caxias do
Sul distinguem-se dois segmentos distintos em relagdo a competitividade
e estratégias adotadas: um segmento de industrias dindmicas ligadas
especialmente ao pédlo metal-mecanico, onde a competitividade se
fundamenta basicamente no dominio tecnoldgico, e outro segmento
ligado ao setor tradicional da madeira, onde a competicdo ocorre

especialmente em fungdo do acesso a matéria-prima escassa.
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QUADRO 01

Firmas caxienses
produtos

lideres em exportacdo e principais

FIRMA

GENERO

PRINCIPAIS PRODUTOS
PRODUZIDOS

Marcopolo S.A.

Material de transporte

Carrocerias para Onibus rodoviarios,
urbanos, micros, articulados/especiais

Randon Ltda.

Material de transporte

Implementos rodoviarios, caminhdes
fora de estrada, tratores florestais.

Frasie S.A. Material de transporte ¢ |Lonas e pastilhas de freios (12 mil
autopecas itens).

Agrale S.A. Material de transporte e | Motos, ciclomotores, caminhdes,
mecdnica motores, tratores.

Enxuta S.A. Mecénica Eletrodomésticos compactos, secadora,

lavaroupa, lavaloucga, ar quente,
condicionador de ar, toast griil

Eberle Industria Metalurgica e mecanica | Fundi¢io, motores eletricos,

e Tecnologia componentes de fixagdo.

Ltda.

Gazela S.A. Metallrgica Talheres, baixelas, panelas, e
ferramentas

Controles Material elétrico e de | Termostatos a gas e elétrico para

Robertshaw do comunicag¢des refrigeracdo e ar  condicionado,

Brasil S.A. termostatos, interruptores de luz,
valvulas, chaves seletoras,
pressostatos, etc.

Plasticos Pisani Material plastico Embalagens pesadas para bebidas,

S.A. contentores para transporte e

armazenamento de diversos produtos,
moveis de plastico para jardins e lazer,
etc.

Madetorno Ltda.

Industria Madeira Molduras de madeira em vara quadros
Caxiense de em stilo.

Molduras Ltda.

Reflorestadores Madeira Madeira Serrada (cercas para
Unidos S.A. residéncias, esquadrias)

Cia Sul Madeira Chapas de madeira, compensados,
Americana de portas

Madeiras e

Compensados

S.A. (Madezorzi

S.A)

Industria Mobiliario Camas beliches.

Fonte:Pesquisa direta. Organizado pela autora, 1993.

Esse conjunto de firmas estd representado por estabelecimentos de

grande, médio e pequeno porte e que adotam uma politica diferenciada

entre si na comercializagdo dos seus produtos. No primeiro segmento
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predominam firmas oligopolistas. Estas se destacam pelo seu tamanho
absoluto, refletindo economias de escala, pela lideranca ou forte
presenca no mercado nacional e, em alguns exemplos, no internacional, e
pelo reduzido namero de concorrentes atuando no segmento dominado,

em muitos casos, por multinacionais.

No segundo grupo, constituido por firmas ligadas ao setor
tradicional da madeira, a concorréncia se da mais a nivel da disputa pela
matéria-prima escassa no mercado mundial. O forte movimento
ecoldogico que hoje domina especialmente a Europa tem criado
mecanismos de controle do desmatamento de florestas naturais,

reduzindo a oferta de madeira na economia mundial.

O segmento da madeira esta preferencialmente voltado para as
exportagdes, enquanto os outros, como de material de transporte,
mecédnica, material elétrico ¢ de comunica¢gdes e material plastico tém
uma participagdo variavel nas exportagdes, mas com uma clara opgédo por

privilegiar o mercado interno.
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1.1 - AS FASES DO PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO

1.1.1 - OS IMIGRANTES E SUAS OFICINAS E FABRICAS

No Rio Grande do Sul o processo de imigragio italiana teve inicio
a partir de 1875, quando foram estabelecidos varios nucleos coloniais em
areas devolutas localizadas no interior do Estado, dentre os quais o que

seria mais tarde a cidade de Caxias do Sul.

Os primeiros imigrantes italianos, procedentes especialmente do

L4 47 .. .
norte da Italia*’, ocuparam inicialmente as terras devolutas localizadas a
nordeste do Estado, na encosta do Planalto Meridional, situada entre os

campos de cima da “serra”, ao norte, e as coldnias alemds, ao sul.

O projeto de colonizagdo italiano no pais foi implantado sob as
diretrizes da Lei de Terras 601/1850*, a qual proibia a doagdo de terras
pelo governo, bem como a utilizagdo do trabalho escravo na produgdo
das coldnias. Esta foi a forma encontrada para dificultar o acesso a terra,
especialmente nas regides do cultivo do café e obrigar os imigrantes a

trabalharem, pelo menos por algum tempo, como assalariados, antes de

47 _ Maiores detalhes consultar FROSI, Vitalina M.; MIORANZA, Ciro. Emigracioe
italiana no nordeste do Rio Grande do Sul. Porto Alegre: Edigdo Movimento,
1975.

*® _ Esta lei 5o foi regulamentada em 1854.
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conseguirem recursos que pudessem transforma-los em camponeses

independentes.

O objetivo principal da politica de promover a imigragdo no pais
for o de fornecer méao-de-obra para substituir o trabalho escravo nas
lavouras do café, na regido sudeste, para onde foi dirigido o maior

volume de imigrantes.

SANTOS, J. V. T." afirma que as elites brasileiras ndo pretendiam
apenas resolver o problema de escassez de mao-de-obra, mas ansiavam
também pela renovagfo das praticas de trabalho e pelo “branqueamento”
da populagdo do pais. A colonizagio feita por homens livres,

proprietarios € brancos foi a opgdo escolhida.

O projeto de colonizagdo do sul foi secundario na politica de
imigragdo e teve, dentre outras intengdes, a de servir de propaganda para
atrair novos imigrantes ¢ a de promover a policultura para fornecer

géneros alimenticios para os centros urbanos em formagdo no pais.

Os imigrantes italianos destinados a colonia de Caxias eram
pequenos proprietdrios, agricultores, arrendatdrios € em menor nimero

operarios; porisso se fixaram predominantemente no meio rural.

Em menor nimero, os imigrantes estabeleceram-se na sede da vila,

atuando desde logo como comerciantes, sapateiros, alfaiates, ferreiros,

¥ _ SANTOS, José Vicente T. Colonos do Vinho: estudo sobre a subordinagio do
trabalho camponés ao capital. Sdo Paulo: HUCITEC, 1978. p. 20.
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carpinteiros, funileiros, dentre outras profissdes.

Com uma populagdo reduzida nas primeiras décadas, a vila de
Caxias teve pouca expressdo inicial nas atividades de transformacdo dos
produtos agropecudrios, a medida que a produgdo orientou-se
especialmente para o valor de uso, tendo a comercializa¢io da produgio
excedente importincia secundaria.

TABELA 01 - Caxias do Sul: evolucao da
populacio - 1878/1920

ANO POPULACAO TOTAL
1878 3.880
1884 12.540
1890 18.506
1900 24.997
1910 32.000
1920 33.773

Fonte: AZEVEDO (1975: 212), DE BONI (1982:
218), ADAMI (1971); Censos Demograficos:
FIBGE, 1890, 1900, 1920.

Inicialmente a vila constituia-se de poucas ruas empedradas,
tracadas em forma de xadrez, que foram implantadas sobre um sitio de
topografia fortemente ondulada, o que dificultava a circulagdo das
pessoas, das carretas e das carrogas nos dias chuvosos, quando se

formavam verdadeiros lodagais (ver FIGURA 01).

O centro da vila era representado pela praga principal, em torno da
qual foram instalados os principais prédios da sede, tais como: a
Catedral (concluida em 1899), Casa Episcopal, Intendéncia Municipal,
Hotel, Agéncia Postal, Banco da Provincia (1910), intercalados em meio

a estabelecimentos comerciais, industriais e residéncias da elite local.
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FIGURA 01 - Caxias no inicio da colonizagdo.
Fonte: Arquivo histérico municipal de Caxias do Sul.
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Em 1911 a area urbana era constituida por 30 ruas. 4 pracas e uma
populagdo de aproximadamente 5 mil habitantes. o que representava
cerca de 15% do total da populagio do municipio. Aproveitando a
madeira extraida das florestas existentes na regido, as constru¢des em

madeira dominaram a paisagem urbana por décadas.

TABELA 02 - Localizacio das atividades econdomicas na sede da
Colonia Caxias - 1895

ATIVIDADES | INDUSTRIA | COMERCIO | SERVICOS | TOTAL

LOGRADOURO

Av. Julio de Castilhos 32 61 9 102
Rua Sinimbu 10 8 1 19
Rua Alfredo Chaves 1 3 - 4
Rua Lafaiette 5 4 - 9
Rua Dr. Montaury 1 4 1 6
Rua Visconde de Pelotas 2 1 - 3
Outras Ruas 8 7 13 28
TOTAL GERAL 59 88 24 171

Fonte: Imposto sobre industrias e profissdes de 1895. Arquivo historico municipal de
Caxias do Sul.

Muitos destes imigrantes, denominados na Itdlia “contandini”
(camponeses), eram na realidade também artesdos nas comunidades
rurais de origem. Isto era comum antes que a industria penetrasse em
todo o mercado italiano e desorganizasse essas atividades; outra parte
dos imigrantes eram operarios e até técnicos de industrias, com vasta
experiéncia em trabalhos que exigiam habilidades especificas, na

utilizacdo de ferramentas e maquinas.

. 0 codigo administrativo de 1927, no seu artigo 207, passou a proibir a

construgio de prédios de madeira na area central, delimitada em lei. A medida atingiu
especialmente as pessoas de menor renda. que passaram a ser impedidas de construir
casas de madeira, que tinham um custo bem inferior as de alvenaria. A medida proibia
inclusive a reforma das casas ja construidas, for¢ando com isto a renovagdo urbana e
refor¢gando o processo de segregacido socio espacial, ja evidente nas fotos da eépoca.
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Na origem da burguesia industrial ndo se pode colocar em primeiro
plano a situagdo social dos imigrantes em seu pais de origem ou mesmo a
questdo da virtualidade técnica. A expansdo das atividades artesanais so
pode ser corretamente explicada quando associada com a dindmica

interna do proprio desenvolvimento do capitalismo no Brasil.”'

Portanto, a constitui¢do dos nticleos de coldnias italianas no Sul
do pais coincidiu com o periodo em que se iniciava no Brasil o processo

de industrializagdo com base na producdo de bens de consumo corrente.

De acordo com CANO e MELLO™ o processo de industrializagdo
do pais se consolidou de fato entre as décadas de 1920 ¢ 1930 e ganhou
impulso decisivo na crise de 1929. A grande depressdo econdmica e seus
reflexos negativos sobre as exportagdes brasileiras resultarafn em sérias
restrigdes as importagdes. Esses efeitos, no entanto, foram em parte
neutralizados pelos ajustes promovidos pela politica econdmica adotada
pelo Estado brasileiro, em defesa do nivel de renda, que permitiram uma
rapida retomada da produg¢do industrial destinada a atcnder a demanda

do mercado interno.

O desenvolvimento das relagdes assalariadas, o intenso movimento

' _ Ler: SILVA, Sérgio. Expansio cafeeira e origens da inddstria no Brasil. 5.
ed. Sdo Paulo: 1981.

2 _ CANO. Wilson. Raizes da concentracio industrial em Sio Paulo. Sio Paulo: T.
A. Queiroz, 1981,

* . MELLO, Jodo Manuel Cardono. O Capitalismo tardie. Sio Paulo: Brasiliense,

1991.
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de imigra¢do, a crescente urbanizacdo dos centros urbanos e a melhoria
dos meios de transportes, ocorridos até as primeiras décadas do século,
criaram uma demanda crescente por produtos industrializados e o

desenvolvimento do comércio interno.

Portanto, a expansdo de mercado consumidor e o nascimento da

industria no Brasil fazem parte do processo de desenvolvimento das
relagdes capitalistas, que giravam inicialmente em torno da economia

cafeeira.

Segundo SILVA™ a economia cafeeira foi o motor do
desenvolvimento do capitalismo no Brasil e a forma concreta de sua

insercdo na economia mundial.

A demanda crescente de produtos industrializados viabilizou,
desde o final do século XIX, o surgimento de oficinas e fabricas, em
diferentes pontos do pais, atendendo inicialmente as necessidades

localizadas de reprodugdo das atividades agropecuarias.

O crescimento da eletrificagdo e da urbanizacdo constituiram-se

em condig¢do e o resultado do posterior desenvolvimento industrial.

Neste cenario a economia gaticha desempenhou a funcdo de
fornecedora de produtos agricolas para os estados do centro do pais,

complementado as necessidades de expansdo do café, principal produto

3 _SILVA, op. cit., p. 96.
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de exportacio.

Acompanhando essa tendéncia mais ampla, Caxias e a regido de
coloniza¢do italiana fundamentaram a sua economia na produgiio

agropecudria, o que teve um forte apoio entre os politicos, defensores da

idéia da vocacgdo agricola do pais.

A implanta¢do do projeto de colonizagdo no sul do pais voltado
para a produgdo agropecudria teve, dentre outros, o objetivo de suprir a
demanda de alimentos para a populagdo dos centros urbanos em réapida

expansdo.

No setor de bens de consumo a primazia esteve por décadas
baseada na produc¢io de vinho, na de alimentos, na extragdo da madeira,
na industria téxtil, metalirgica, dentre outras. As unidades de produgéo
doméstica concentradas no interior do municipio produziam a matéria
prima e a transformavam em produtos manufaturados como o vinho,

banha, salame, salsichas e outros derivados.

No censo agricola de 1920 e 1940 observa-se que a maioria dos

) ) .55 : .
estabelecimentos rurais cadastrados em Caxias dedicavam-se a

Y . . G .56
produgdo vitivinicola, a cultura de cereais € a criagdo de animais.

% _ Em 1920 o namero de estabelecimentos rurais era de 2350, e em 1940, 2222

estabelecimentos.
6 . Os principais produtos agricolas cultivados eram trigo, milho, arroz, feijdo,
batata, cana-de-agucar, linho, amoreira e outros. Na fruticultura dedicaram-se
especialmente ao cultivo da videira, que se transformou desde o inicio do século no
principal produto da economia local. Cultivaram também o péssego, ameixa, laranja,
tangerina, limfio, nozes, castanha, cereja, figo, oliveira e outros mais. Na criagdo de
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Ja a produgdo da graspa e do queijo era limitada a poucos
estabelecimentos rurais. A moagem do trigo ¢ do milho era realizada
pelos inumeros moinhos espalhados pelo interior e estava voltada para
atender a demanda local, ao passo que os poucos moinhos de maior porte

localizados na zona urbana destinavam boa parte da sua produ¢do para a

exportagdo.

TABELA 03 - Principais culturas, produtos e nimero de estabeleci-
mentos rurais em 1920 e 1940

ANO 1920 1940

Culturas e N® de Estabelecimentos Produgio N* de Produgae

Produtos Rurais Estabelecimentos
Vinho 1.755 77.897 hect. 931 7.210 ton.
Aguardente 328 10.515 hect - -
Milho 2.233 14.420.7 ton 2.090 5.765 ton.
Trigo 2.108 3.259.6 ton 1.835 1.787 ton.
Feijao 8.880 810.7 ton 1.316 171 ton.
Leite 164 62.772. 1. 1.297 22.507 1.
Queijo 164 4.702 Kg 107 14.312 Kg

Fonte: FIBGE, Censo Agricola de 1920 e 1940.

Até meados da década de 50 a produgdo do vinho e a de alimentos
constituiram-se nas principais atividades de Caxias e da regido. A sua
sombra as oficinas buscaram desenvolver instrumentos e equipamentos
para desenvolver o setor em seu proprio proveito. As funilarias, ferrarias

e oficinas mecéinicas sdo um exemplo disto.

O excedente produzido na regido encontrou, desde o inicio,
colocagdo nos grandes centros do pais. Apesar da concorréncia do vinho

importado e do produzido em S#o Paulo, a demanda crescente garantiu

animais se destacou a criacio de suinos, galinhas, bovinos e cavalos. Com excegdo
dos suinos, que eram produzidos em maior numero (em média de 15 a 30 suinos por

propriedade),os demais animais eram criados apenas para satisfazer as necessidades
de consumo da familia.
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ao Estado a posi¢do de maior produtor de vinho do pais.

O vinho era produzido até o inicio do século, em pequena escala,
em areas da regido de colonizagio alemid e municipios da fronteira. Com
a chegada dos imigrantes italianos, estes passaram a cultivar a videira

em toda a regifio e no Estado.”’

Fundamentada inicialmente na policultura, associada com a
criagdo de suinos e outros animais, gradativamente a economia local vai
assumindo uma certa especializag¢do na viticultura, através da ampliagdo

da sua area cultivada, em detrimento dos demais cereais.

Sem divida a produgdo do vinho foi a responsavel pela insergido da
economia local no mercado nacional. Na esteira da vinicultura outros
produtos agricolas, como o trigo, farinhas, produtos suinos e produtos
industrializados complementavam a pauta das exportagdes para o centro
do pais. A partir de mudancas nas relagdées de produgdo, a formagdo
gradativa de um mercado consumidor tornou-o sedutor e viabilizou que
muitos imigrantes italianos se estabelecessem na sede do municipio e
nas vilas do interior, atuando em diferentes atividades, aplicando os
conhecimentos técnicos e em alguns casos economias trazidas do pais de

origem. Isto explica, em grande parte, a grande participagdo dos

7 . No censo agricola de 1939, dos 88 municipios do Estado, em todos encontramos
estabelecimentos produzindo uvas. No entanto, mais de 50 % da produgdo estava
concentrada nos municipios de Flores da Cunha (14.164 ton.), Bento Gongalves
(9.525 ton.), Farroupilha (9.479 ton.), Garibaldi (7.537 ton.) e Caxias do Sul (7.210
ton.).
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imigrantes na produgdo artesanal e manufatureira nas regides onde se

gstabeleceram.

A maior parte das unidades de artesanato doméstico ou pequenas
empresas de origem familiar surgiram fora da sede do municipio, com
destaque para as ferrarias, cervejarias, cantinas, alambiques, moinhos,

serrarias, olarias, selarias, curtumes, moagem de po-inseticida, dentre

outras (ver TABELA 04).

A localizacdo predominante das unidades de transformac¢do no
interior vincula-se, em alguns casos, a necessidade de alguns tipos de
producdo que exigiam a for¢a da energia hidrdaulica no processo de

transformag¢io dos produtos.

A inexisténcia de energia elétrica, até 1913, levou algumas
unidades de produgdo a instalarem-se junto a quedas de dgua para
aproveitar a energia hidraulica, como nos casos de moinhos Germani ¢
Lanificio S3o Pedro. Mesmo antes da implantagdo da energia elétrica,
essas firmas importaram turbinas para a geragdo propria de energia

elétrica.

Outra vantagem obtida por alguns tipos de produg¢do localizadas no
interior foi a de que estas pagavam até 50% a menos do valor em

impostos pagos pelas congéneres localizadas na sede do nucleo.
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TABELA 04 - Caxias do Sul: evolucdo das fabricas e oficinas

1892/1926

ANO | 1892 1895 1899 1905 1910 19158 1926*
GENERO MUN. SEDE { MUN SE;) MUN SE‘? MUN SEED MUN SEé) MUN SEEP MUN
Funilaria S 4 1 3 3 3 2 4 6 2 8 4 2
Ferraria e 14 6 14 3 32 5 34 8 30 14 § 44 18 15
metais
Metallrgica e - - - 1 - 4 - 6 - 3 - 7 -
cutelaria
Oficinas Meca- - 1 1 2 - - 2 7 - - 1 24 2
nicas
T éxtil 1* - 1 - 1 1 2 2 2 - 2 2 1
Alfaiataria 12 6 - 3 6 8 5 12 9 23 | 18 ] 15 | 11
Fabrica de cha- 3 1 - 2 1 4 1 5 - - - 2 -
péus
Sapateiro 25 - 4 1 - 1 10 - - - - 1 -
Cerveja 7 5 9 4 8 5 2 2 5 - - 1 2
Gasosa/licor 4 2 - 2 i 1 1 1 - - - 3 4
Deposito de vi-|Neste periodo as cantinas eram registradas junto | 3 - 20 -
nhos com os estabelecimentos comerciais
Alambiques 26 1 62 - 635 - 64 - | 13641 - [191[209]119
Produtos suinos - - - - - 5 - 3 6 15 - 9 2
Alimentares - 5 - 6 1 5 1 10 - 8 2 19 8
Moinhos 52 1 67 1 70 1 71 - 72 1 56 | 25 29
Charqueada e 7 4 - 5 - - - - - - - 1 -
matadouro
Serrarias 13 1 36 1 47 1 30 - 37 - 76 11 20
Marcenaria e 8 6 1 5 8 10 4 7 2 14 | 16 | 31 9
carpintaria
Tanoarias 1 - - 1 - 1 - 2 4 2 10 1
Obras vime 1 - 1 - 1 1 - 7 2 6 - 1 -
Olarias - 4 2 4 2 3 4 3 - 4 4 12 2
Selaria 4 3 3 2 5 10 6 6 13 - 3 12 3
Curtumes 7 3 7 4 6 5 6 4 6 2 5 7 2
Po-inseticida 1 - 2 - 3 - 2 - 3 - - - -
Quimica - - - - - - - - - 1 - 1 -
Diversas 2 5 2 3 4 7 3 1 18 39 | 26 15 1
TOTAL 193 | 58 [213| S3 {264 | 81 [ 250 90 | 347 1394541460233

Fontes: Livro de Impostos de Industrias e ProfissGes de 1892, 1895, 1899, 1905,
1910. Arquivo Historico de Caxias do Sul/Relatorio dos Intendentes 1915,
1926. Arquivo Histérico Municipal Caxias do Sul. PELLANDA ¢ ERNESTO,
1950: 57.

* Em téxteis foi considerado, em vez de trés teares, um estabelecimento que
corresponde 4 cooperativa de 13 de Galopolis. No™*

NOTA _Em Diversas constam: escultor, fogos de artificio, obras de barro, miudezas,
tipografia, colchdes, velas, cola, pedreiras, malas, gelo, ladrilhos, caixas de papeldo,
coroas funebres, telas, chumbo, filtros para vinho, bombas, arame, pdlvora, fabrica
de cestos e vassouras, erva mate e fabrica de sabdo.

Em oficina mecinica foram consideradas a produ¢io de maquinas agricolas, fabrica
de balancas, oficinas de fundigdo, fabrica de caldeiras e oficinas mecdnicas.

O numero de atividades ndo corresponde ao numero de estabelecimentos. Diferentes
atividades funcionavam num mesmo estabelecimento, tais como “hutiquim”, comércio
e freqiientemente algum tipo e atividade artesanal e industrial.
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As primeiras oficinas e fabricas caracterizavam-se por serem
tecnologicamente  diversificadas, combinando varios graus de
desenvolvimento e diferentes estagios histdricos da industrializa¢do. A
combinagdo de diferentes fontes de energia como a gerada por dgua, a
vapor ¢ a eletricidade, viabilizou a dispersdo geografica das atividades
ligadas a transformagdo. Dessa forma, as primeiras oficinas e fabricas
surgiram inicialmente junto a residéncia do empresario, que geralmente
atuava também na produgdo, junto com familiares, e por vezes associado

ao emprego de mao de obra assalariada.

O 1imigrante agricultor, ao chegar as dreas destinadas a
colonizagdo, passou a dispor das condigdes materiais necessarias,
embora minimas, para iniciar a produgdo de bens necessarios a sua
subsisténcia e da familia. Recebeu alguns instrumentos bdsicos de
trabalho, sementes, ajuda monetdria no primeiro ano e, o mais

importante, um lote de terra para ser pago em até cinco anos.

Nesta nova situagdo o produto do trabalho do agricultor passcu a

ser seu; acabou a relagdo de dependéncia a que estava submetido na

A diversificagdo de atividades em um estabelecimento era comum neste periodo. Além
disto, a forma de cobranga do imposto sobre indastria e profissdes obrigava o
contribuinte ao pagamento de acordo com o(s) tipo(s) do negdcio(s).

Para 1905 foi considerada uma lista de aditamentos, impostos cobrados com atraso.
Sabe-se que os atrasos eram comuns e que freqiientemente as dividas eram perdoadas
através de decretos. Devido a esse fato, certamente o nUimero de atividades deve
estar subestimado e refere-se apenas aos empresarios que pagavam em dia os
impostos de industrias e profissdes.

As industrias de 14 n3o aparecem nos livros de impostos do ano de 1912 a 1920
porque estavam isentas do imposto pela lei 21/1912. Os casos conhecidos foram
acrescentados nos dados.
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Italia, onde tinha que pagar com produto ou renda ao senhor das terras,
sem contar com os altos tributos pagos ao Estado. Este talvez seja o
elemento mais importante para explicar a dedica¢do e interesse pelo
trabalho demonstrados pelo imigrante, envolvendo na produg¢ido todos os
membros da familia. Estes deixaram de ser servos e passaram a ser
proprietarios plenos dos meios de produgdo, motivo suficiente para
buscarem melhorar e ampliar o cultivo da terra, produzindo os mais
variados tipos de cereais, frutas, e promovendo a diversificagdo também
na criagdo de animais. O imigrante procurou, de todas as formas,
conseguir rapidamente recursos financeiros para pagar a divida com o
Governo e acumular economias para atingir a sonhada independéncia

econdmica €, para muitos, acalentar o sonho de retornar a patria com o

futuro garantido.

A dindmica desenvolvida no lugar pelo significativo nimero e
variedade de atividades ligadas a agropecudria, induastria e servigos
deram 4 regido de colonizagdo italiana uma feigdo diferente da

dominante na economia nacional.

Enquanto no pais imperava a grande propriedade agricola
explorada com base no trabalho escravo e produzindo produtos tropicais
para exportagdo, no sul implantavam-se nucleos coloniais fundamentados
na pequena propriedade, no trabalho familiar e na policultura, sensivel

as demandas do mercado interno.
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Portanto, essa produglo camponesa surgiu baseada em um processo
de trabalho pré-capitalista, 4 medida que a relagdo social capitalista
pressupOe a separagdo entre o trabalhador e as condigbes objetivas da
producdo. E, neste caso, o colono tornou-se proprietario da terra pela
compra; detinha os meios de trabalho e empregava o trabalho familiar na
produ¢do dos meios de vida necessarios a sobrevivéncia da familia,
comercializando apenas o excedente. Desta forma, na unidade produtiva
do colono combinavam-se a produgdo de meios de subsisténcia (fundo de
consumo da familia) e a producdo de mercadorias, o que permite
caracterizar o processo de trabalho como sendo “ndo especificamente

capitalista”.”®

A extensa area de influéncia de Caxias sobre a regido de
colonizagdo italiana e sobre a regido dos campos de cima da serra
certamente viabilizou a instalagcdo de uma diversificada estrutura

produtiva.

Em depoimentos contidos nos estudos de DE BONI” fica evidente
a existéncia de um expressivo comércio de trocas de produtos das
estdncias dos Campos de Cima da Serra, tais como: queijo, couro, crinas,
charque, por produtos adquiridos na vila, como o sal, o querosene, os

instrumentos de trabalho e os objetos de uso pessoal e doméstico. Os

8 _ SANTOS, J. V. T. op. cit., p. 23.

¥ . DE BONI, Luiz A. Os Italianos do Rio Grande do Sul. Porto Alegre: Vozes,
1982, p. 206.
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comerciantes locais exerciam o papel de intermedidrios na
comercializagdo dos produtos vendidos pelos estancieiros e na venda de
produtos 1mportados e produzidos na regido. Essa intermediag¢io
representou uma forma de drenagem do capital excedente do campo em

favor dos comerciantes da vila. Com isto o capital comercial local pode

se reproduzir de forma ampliada.

Além das atividades ligadas a agropecuaria, muitos imigrantes se
dedicaram também a exploragdo de recursos naturais como a extragdo de
madeira do pinheiro (Araucdria angustifélia) e outras espécies de
madeira de lei abundantes na regido e a exploragdo da erva mate, que era
secada ¢ vendida em Porto Alegre, de onde era exportada para a
Argentina e outros paises latinos, onde se cultiva o habito de se tomar o

chimarrio.

As técnicas empregadas no cultivo da terra eram primitivas.
Inicialmente utilizavam a enxada e depois o arado puxado a bois. Com o
uso intensivo da terra, logo a produtividade baixou e os colonos
passaram a adotar a técnica de rotagdo de terras, ao invés da rotagdo de

cultura, pratica da Europa.

A participagdo do setor agricola na economia local foi dominante
até a primeira metade deste século. A ocupacgdo das terras foi rdpida
devido ao fluxo intenso e continuo de imigrantes, até a primeira década

deste século, e ao elevado indice de natalidade. Era comum familias
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numerosas com mais de 14 filhos. Certamente o forte carater religioso
dos imigrantes e as orienta¢gdes da Igreja, contraria ao controle da
natalidade, tiveram e ainda tém importante influéncia sobre o tamanho

das familias de origem italianas.®

O imigrante italiano era ao mesmo tempo um agricultor € um
artesdo. No interior das unidades agricolas havia uma diversificagdo nos
tipos de atividades que as tornavam relativamente auto-suficientes, na
medida em que ali eram cultivados os mais diversos cereais, frutas e
produzidos vinho, salame, queijo, banha, conservas, graspa e outros

produtos necessarios 4 subsisténcia da familia.

O imigrante italiano era acostumado a fazer suas proprias coisas,
acumulando outras fung¢des, como a de confeccionar cestos de vime,

chapéus de palha, vestuario, colchdo de palha, dentre outras.

O trabalho era realizado pelos membros da familia e incluia o
trabalho da mulher ¢ o das criangas. O emprego da méio-de-obra

assalariada era esporadico e pouco significativo.

O trabalho manual dependia da forga, habilidade, aptiddo e rapidez
com que o trabalhador manejava a ferramenta de trabalho. O imigrante

italiano trouxe consigo o conhecimento de diferentes oficios e passou a

8 _ Ainda hoje subsiste, em alguns lugares, a cren¢a entre as mulheres simples do
povo de que é necessario ter no minimo 7 filhos para atingirem o reino do céu, apos a
morte.
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ter o dominio dos meios de produgdo, mas dependia do comerciante para

vender o excedente que produzia.

Dentre as atividades inicialmente desenvolvidas no interior pelos
imigrantes do sul destacou-se o cultivo da videira ¢ a fabricagdo do

vinhos na cantinas domésticas®' (ver FIGURA 02).

FIGURA 02- A arquitetura rural: residéncia tipica do interior, com pordes na parte
inferior, onde funcionavam as cantinas rurais e o depdsito de produtos
agricolas.

Fonte: Revista Amanhd. Porto Alegre: Plural Comunicagdes Ltda., 1996.
(Encarte especial).

61 . As cantinas domésticas ocupavam, com poucas excegdes, os pordes das

residéncias dos colonos. Estas eram construidas em blocos de basalto e tinham a
funcdo de armazenar as pipas de vinho e os instrumentos necessarios a sua
fabricagdo. O pordo servia também como deposito para outros produtos, tais como
salame, queijo, banha, dentre outros. A partir de 1929 a legislagdo estadual passou a
dificultar a produg¢do domiciliar de vinho para o comércio, criando uma série de
exigéncias legais com relagdo as instalagdes, alegando a necessidade de melhorar as
condigdes técnicas e sanitarias de sua produgio.
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Com base nos estudos realizados, dentre outros SANTOS&,
CAVAGNOLLI®, EBERLE®™, ¢ possivel descrever o processo histdrico
da constitui¢do da industria vinicola concentrada na regido de

colonizagdo italiana (corresponde & micro - regido vinicultora de

Caxias).65

Inicialmente a produgdo de vinho orientava-se basicamente para o
consumo da familia e caracterizava-se pelo emprego de métodos

empiricos na sua elaboracio.

A medida que a produg¢do de vinho foi aumentando, o excedente
passou a ser comercializado na regido e noutros estados, tendo como
intermedidrios os comerciantes, localizados geralmente na sedes dos

povoados e da vila.

O comerciante constituia-se numa personalidade de destaque na
colonia, na medida em que concentrava as ultimas informag¢des enquanto

elo de ligag¢do da cidade com o interior.

62 _ SANTOS, J. V. T. op. cit.

$ . CAVAGNOLLI, Amelise. Os parceiros do vinho: a vinicultura em Caxias do Sul
(1911-1936). Curitiba: Departamento de Historia, Setor de Ciéncias Humanas da
Universidade Federal do Parana, 1989. (Dissertagdo, Mestrado em Historia).

® _ EBERLE, Maria Elizabeth. Produg¢io Vitivinicola em Caxias do Sul. Caxias do

Sul: Universidade de Caxias do Sul, 1985. (Monografia, especializagdo em
Geografia).

% . Os municipios que constituem a microrregido vinicultora de Caxias do Sul sdo:
Antdnio Prado, Bento Gongalves, Carlos Barbosa, Caxias do Sul. Farroupilha, Flores
da Cunha, Garibaldi, Sdo Marcos e Verandpolis.
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A fun¢do dessas vendas era a de comprar produtos agricolas e
vender artigos ndo produzidos pelos colonos, tais como: tecidos, dleo,

sal, ferramentas, lougas, lampides e outros produtos de uso doméstico.

De acordo com GOBATTO®  inicialmente o comerciante limitava-
se a comercializar o vinho produzido pelo colono, efetuando apenas o

tratamento para uniformizé-lo devido as diferentes procedéncias e

qualidades.

Para CAVAGNOLLIM, estabeleceu-se assim uma relagdo de
complementaridade de fung¢do entre colono viticultor e comerciante
vinicultor. O comerciante comprava o vinho diretamente dos produtores
auténomos, ndo interferindo no modo de produgdo deste, limitando-se a

distribuir o produto na capital, de onde era exportado para os estados do

centro do pais.

O prego do vinho e de outros produtos agricolas era fixado pelo
comerciante, que monopolizava ndo s6 a compra mas também a venda de
mercadorias. As casas de comércio tinham também a fung@o de bancos e
de hospedarias para os tropeiros e os caixeiros-viajantes. O “Jucro” do
colono com a venda dos produtos coloniais era depositado nas maos dos

comerciantes, que pagavam juros insignificantes. Isto permitia aos

% . GOBATTO, Celeste. Il Colono italiano ed il suo contributo nello sviluppo
dell’industria riograndense. Porto Alegre: Livraria Globo, 1925. p. 24. (1°
cinquantanario o della colonizzacione italiana nello stato 1875-1925).

¢ . CAVAGNOLLI, op. cit., p. 53.
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comerciantes disporem de maior capital de giro, facilitando transagdes

de maior volume e melhores pregos.®

Langava-se desse modo as bases para a acumulac¢do de capital no
interior do pequeno modo de produgdo, dando origem a um processo de

diferenciagdo de classes sociais.

A ampliagdo do capital comercial possibilitou, em pouco tempo,
que alguns comerciantes rurais e da sede construissem em alvenaria sua
propria cantina, ao lado da casa de comércio. De comerciantes passaram
também a ser fabricantes de vinho e por vezes de outros produtos como
queijo, salames, etc., o que pode ser facilmente constatado nos anuncios

e noticias dos jornais das primeira décadas do século.

Como o comerciante e o industrial eram freqiientemente a mesma
figura, os pregos pagos ao agricultor foram sendo comprimidos. A partir
da exploragdo do trabalho do colono passou a ocorrer a transferéncia da

renda da agricultura para o comércio e indastria, com o seu

fortalecimento.

Com a diversificagcdo de atividades, as oportunidades de
acumulag¢do do capital sdo crescentes, devido a velocidade imprimida as

operagdes de comercializagdo dos diferentes produtos.

% _ Ler: GIRON, Loraine Slomp. As sombras do Littorio. Porto Alegre: Parlenda,
1994 p.35.
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PESAVENTO®” em sua obra - Histéria da Indistria Sul-Rio
Grandense - identifica e distingue pelo menos trés instancias no circuito
de acumulagdo do capital comercial, que sdo: os comerciantes rurais
localizados no interior, junto aos lotes coloniais, que recolhiam os
produtos agricolas para vendé-los aos comerciantes no nicleo ou das
colonias centrais, os quais atuavam como intermediarios entre o
comerciante da venda rural e o grande comércio da capital. O
comerciante de Porto Alegre, por sua vez dedicava-se especialmente as
atividades de exportagdo e importagdo com outros estados do pais e até

com o exterior.

Para a autora acima citada o poder de acumulagdo entre esses trés
niveis do circuito era variado. A acumulagdo de capital concentrou-se
especialmente nas méos do comerciante intermediario da sede e nas dos

comerciantes da capital.

Até a chegada da ferrovia em Caxias do Sul, em 1910, o
escoamento da producio era realizado através do porto fluvial da cidade
de Sdo Sebastido do Cai. A chegada da ferrovia ligando Caxias a Porto
Alegre eliminou a intermediagdo de comerciantes alemdes, o que

beneficiou os comerciantes intermediarios locais.

Os poucos dados disponiveis para o servigo de transporte ndo

% . PESAVENTO, Sandra J. Histéria da indéstria Sul Rio-grandense. Guaiba:
Riocell, 1985. p.29.
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deixam duvidas de que o nimero de cargueiros, carretas ¢ tropeiros

ligados ao transporte da producdo’ era expressivo quando da chegada da

ferrovia (ver QUADRO 02).

Sdo Sebastido do Cai era, nessa época, uma cidade muito
movimentada. Pelo seu porto, distante 43 Km de Caxias, escoavam os
produtos locais e de toda a regido proxima. Na cidade localizavam-se
algumas poucas grandes firmas atacadistas de comerciantes alemdées, que

intermediavam a comercializagdo do vinho e de outros produtos

agropecuarios.

QUADRO 02 - O transporte em Caxias do Sul - 1895/1910

ANO SEDE INTERIOR DO TOTAL OBSERVACOES
MUNICiPIO

1895 6 carretas 34 carretas 40 -

1899 | 19 carretas 70 carretas 89 1232 animais

1903 [ 20 carretas 78 tropeiros 98 -

1905 | 17 tropeiros 57 tropeiros 74 consta 1 diligéncia e 5 carros.

1906 | 24 carretas 57 tropeiros 81 consta 1 diligéncia e 1 carro

1907 | 34 carretas 58 tropeiros 92 consta 2 diligéncia e 1 carro.

1910 | 32 carretas 186 carretas 218 consta 4 diligéncias e 1 carro

Fonte: Livro de contribuintes de Impostos de Industrias e Profissdes de 1895, 1899,

1903, 1906, 1907. Relatorio do Intendente 1910. Arquivo Historico Municipal
de Caxias do Sul.

A partir do processo de acumulagdo de capital comercial e da
necessidade de diversificar os investimentos, surgiram as manufaturas e
poderosos grupos empresariais tanto na regido de colonizagdo italiana

como na de colonizagdo alem3.

70 . .
- Com a chegada do trem, os tropeiros continuaram atuando no transporte das

cargas dentro da area urbana e para os lugares onde o trem ndo passava. S6 na
década de 20 ¢é que o transporte por carretas passou a ser substituido pelo transporte
do caminhio. O avango tecnologico no transporte barateou o custo e agilizou o
comércio e o processo de acumulac¢do de capital.
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71 . <
Segundo PESAVENTO", o dado basico para a compreensdo da

origem do processo de industrializa¢do, no Rio Grande do Sul, estd no

capital comercial. Contudo, a forma como este capital acumulado se

transformou em capital industrial foi variavel nos diferentes lugares.

Em alguns casos o comerciante aplicou altas somas em capital na
montagem de uma empresa que ja surgiu como industria propriamente
dita, em um estagio que se denominaria “fabril manufatureiro”. Este
caracterizou-se pelo uso de maquinas, associado ao emprego de

ferramentas, significativo capital inicial ¢ com a utilizagdo do trabalho

assalariado.

Os exemplos mais representativos estdo em industrias da capital e
da regido de colonizagdo alemd, tais como: grupo Renner, Ritter, Trein,
Mentz, Oderich, com destaque na produgido de tecidos, cerveja, banha e
produtos suinos. Esses grupos econdmicos estavam ligados entre si por

lagos de parentesco e de negocios.

Em outros casos, a indastria resultou da evolugdo da unidade
artesanal para a empresa fabril manufatureira, ou da pequena empresa

com origem familiar para a grande fabrica.

Em Caxias do Sul foi comum a associagdo da atividade comercial
como a do trabalho de transformacdo na unidade artesanal doméstica,

proporcionando assim ao mesmo agente social um capital acumulado que

' - PESAVENTO, op. cit., p. 30.
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pode ser aplicado na ampliagdo e melhoria da atividade de
transformag¢do. Os exemplos mais conhecidos sdo os de Abrano Eberle e
Antorio Pieruccini. Ambos conseguiram romper com a intermediagio
alemai existente, colocando eles proprios sua produgio no centro do pais.
A atividade comercial paralela a de transformacdo possibilitou a adigdo
de capital dinheiro na atividade de produgdo de mercadorias. “Pieruccini
tornou-se proprietdrio de uma das mais importantes cantinas de vinho, e

Eberle, da conhecida e destacada metalirgica Eberle Ltda. "™

Nestes dois exemplos a autora ndo explora outro aspecto
importante que ajuda a explicar a expansdo inicial de algumas induastrias:
o da diversificagcdo de investimentos e a associagdo com outros
capitalistas. No caso de Abrano Eberle este atuou desde o inicio em

diferentes atividades e ligado a varios socios, a saber:

e Em 1905 constituiu a firma Eberle, Triches & Cia, que atuava no

comércio de ferro em geral;

e No mesmo periodo criou a firma Eberle, Bochenborger & Cia, voltada

para o setor de joalheria;

e Em 1920, instituiu a firma Eberle, Mosele & Cia, especializada na

produgdo de ferramentas;

e Em 1923 passou a atuar também na especulagdo imobilidria. Eberle

et
[

- Ibid.. p. 32.
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associou-se a outros capitalistas e constituiram a firma Mosele,
Eberle, Ghihardi & Cia, que teve por objetivo executar um projeto de
assentamento de 2 mil familias de italianos gaidchos em mais de 50
mil hectares de terra em Santa Catarina, junto a ferrovia que ligava

Santa Catarina a Sdo Paulo, préximo a divisa do Rio Grande do Sul.

Como se observa, varios empresarios locals juntaram seus €scassos
recursos e criaram novas firmas em atividades por vezes inexploradas
ainda, o que ampliou as possibilidades de obter lucros de diferentes

atividades.

Antdnio Pieruccini, por sua vez, além de agricultor e
vitivinicultor, dedicou-se também a transforma¢do de produtos suinos,
tais como salame tipo italiano, mortadela, presunto € outros, com uma

producdo de 100 mil quilos em 1925.

Outro exemplo de firma que se originou do artesanato e que se
expandiu utilizando a estratégia de diversificar a produgfo e diferenciar
os produtos foi a de Evaristo De Antoni. Em 1894 seu pai fundou, na
terceira légua, a primeira fabrica de trilhadeiras do Estado. Evaristo De
Antoni aprendeu com o pai a profissio e¢ deu continuidade ao seu
trabalho, apos a sua morte. Além da fabrica produzir 4 tipos de
trilhadeiras, tinha uma se¢do de fundigdo, outra de mdquinas para
serrarias, serras circulares € uma terceira dedicada a parte de carpintaria

e fabricac¢do de carrogas.
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Em menor namero de casos, PESAVENTO” afirma que ocorreu a
associagdo do capital comercial com uma pequena manufatura ja
constituida. E o exemplo do Lanificio Sdo Pedro, de Galopolis. Fundado
em 1898 por um grupo de imigrantes italianos, operdrios especializados
no setor téxtil na Itdlia, a firma s se expandiu em termos de producgdo e
maquinas a partir da associagdo, em 1906, com o técnico Hércules Gallg,

e em 1912 com a firma Irmdos Chaves Barcellos, influente empresa no

setor té€xtil da capital.

Outro exemplo ¢ o de Matteo Gianella, ex-funcionario do Lanificio
Sdo Pedro, que resolveu fundar em 1907 o seu proprio lanificio. Com
pouco capital associou-se a Domenico Vieiro e especializou-se na
producdo de cobertores, mantas para cavaleiros, feltros para botas € na

fiagdo e tintura de 14.

LAGEMANN" tem razdo ao afirmar que a acumulagio comercial
ndo ¢ a unica variavel que explica a origem da industrializa¢gdo no

Estado, mas concorda que ¢, sem diivida, a mais importante.

Na fase de implantagdo das primeiras indidstrias, muitos outros
fatores estiveram presentes e de modo geral muito interligados entre si.

Para mostrar esta complexidade basta lembrar o caso das industrias que

. Ibid., p. 32.

™ - LAGEMANN, Eugénio. Imigrag¢io e industrializagdo. In: CANO, Aldair M. et al.
RS: Imigrag¢io & colonizagio. Porto Alegre: Mercado Aberto, 1980. p. 114-134.
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surgiram a partir de iniciativas de técnicos (sem ou com capital trazidos
do exterior). Como exemplo podemos citar a fundacdio do moinho
Germani (1905), cervejaria Leonardelli (1878), Panceri & Comp -

Industria téxtil de seda (1907), dentre outros.

Por outro lado, a localizagdo relativamente privilegiada da coldnia
de Caxias em relagdo ao porto fluvial do Cai, localizado a 43 Km de
distancia, por onde era realizada a exportacio, e a posterior implantagdo,
em 1910, da ferrovia” ligando a regido diretamente com a capital,
viabilizaram as condigdes necessarias para a reprodugdo ampliada das

atividades nela localizadas.

Com a implantagdo da ferrovia os custos da produg¢do puderam ser
rebaixados, diminuindo os gastos com transporte, até entdo feitos por
tropas muares. A  ferrovia contribuiu também para elevar
economicamente a produtividade. Antes, por deficiéncia dos transportes,
parte da producdo agropecuaria perecia nas coldnias mais distantes, €
outra parte <ra perdida ou estragada durante o longo periodo necessdrio
para chegar até o mercado consumidor, devido a precariedade das

condigdes vigentes.

Porém, o mais importante dos efeitos da ligagdo ferroviaria foi o

de acelerar o tempo da comercializagdo dos produtos, pela redugdo

" _ A ligagdo ferroviaria de Caxias com a capital coincidiu com a inauguragdo da

ligagdo ferroviaria do Estado com o centro do pais, o que criou uma nova op¢do para
0 escoamento da produgdo gaucha.
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relativa das distdncias, criando uma das condi¢des bdsicas para a

reproducdo ampliada do capital local.

Analisando-se o relatério escrito em 1905 pelo Professor
ANCARINI” em visita a coldnia de Caxias, € possivel ter-se uma idéia
da produgdo e exportagdo locais vigentes na virada do século. Da
producdo total, onde se destacavam os produtos agricolas, cerca de 48%
era exportada, com destaque para os produtos agricolas. Por ordem de
importdncia econdmica constam, na pauta das exportagdes: tijolos,
milho, banha, trigo, feijdo, telhas, farinha de milho, dentre os principais.
Alguns produtos industrializados como chapéus, cadeiras, cestos, tabuas
cerradas, cerveja e vinho também constam na pauta dos produtos
exportados. No inicio do século o valor da produgio e exportagdo da
cerveja era em torno do dobro da do vinho, € a soma dos dois néo

passava de 0,5% da producéo total.

A producgdo da cerveja ndo sé teve inicio antes como foi também, a
principio, mais importante. SO apos a chegada da ferrovia ¢ que a
produgdo e exportagdo do vinho, da madeira e¢ de outros produtos

aumentaram consideravelmente.

Na relagdo dos 22 produtos exportados, 15 passaram por um
processo de transformagido e apenas 7 eram produtos agricolas. Neste

relatério ndo consta nenhum item relacionado com a exportagido de

6 . ANCARINI, Umberto. A colénia de Caxias do Sul (1905). In: DE BONI, Luiz. A
Italia e o Rio Grande do Sul. Porto Alegre: EST/EDUCS, 1983. p. 27.
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produtos da industria de metais.

A produgdo diversificada de produtos agricolas, produtos
alimentares, extra¢do da madeira e da erva mate, tecelagem, ferrarias,
funilarias, dentre outras, gradativamente vai sendo suplantada pela
produ¢do comercial do vinho. Com a chegada da ferrovia a produgio do
vinho cresceu rapidamente e se transformou num dos principais produtos

na pauta da exportagdo e o principal responsavel pela inser¢do do lugar

no mercado nacional.

No entanto, boa parte das atividades de transformagdo industrial
permaneceu ligada ao mercado regional, o que limitou as possibilidades
de uma maior expansfio inicial. Como exemplo podemos citar as
atividades ligadas a indastria téxtil (especializada em fios e tecidos de
18 de demanda regional), ferrarias, fabricacdo de carretas, carrogas ¢
instrumentos de trabalho agricola, funilarias (objetos e instrumentos de

uso doméstico e agricola), confecg¢des, dentre os principais.

Se comparada a estrutura industrial dos municipios colonizados
por alemdes com os de origem italiana, constata-se que a diversidade de

atividades é favoravel aos altimos.

E necessario lembrar que, quando do inicio da imigragdo alema,
em 1924, a Alemanha ainda ndo tinha sofrido a influéncia da Revolugéo

Industrial, ao passo que a situagido dos imigrantes italianos fo1 diferente.

68


13652221
Retângulo


Em 1875, o norte da Italia estava passando pelo processo de
industrializagdo e um numero significativo de imigrantes tinha sido
técnico ou operario de diferentes setores da indastria italiana. Ao
emigrarem para o Brasil trouxeram consigo esses conhecimentos e o
reproduziram através da criagdo de maquinas e instalagio de atividades

ligadas a transformacgdo de produtos agropecuarios e de artigos de metal,

madeira, dentre outros.

Durante o periodo da Primeira Guerra Mundial as limita¢des as
importa¢des possibilitaram o surgimento e a expansio de muitas oficinas
e industrias ligadas a produgdo de bens de consumo corrente. As
necessidades de reposi¢cdo de pegas das maquinas existentes e as de
novas ferramentas viabilizaram o surgimento de oficinas ligadas a
producdo de artigos de metais para atender a demanda regional. Por
outro lado, a redugdo na concorréncia dos produtos importados garantiu

o surgimento de novas unidades de produg¢do similares as preexistentes.

(ver TABELA 05).

Portanto, a primeira fase da industrializagdo de Caxias
caracterizou-se pela preseng¢a de uma estrutura produtiva diversificada,
mas com algumas produgdes ja assumindo destaque. Esta era composta
por um numero clevado de pequenas oficinas ¢ fabricas adotando uma
base tecnolodgica de tempos diferentes que coexistiam num mercado em

expansio.
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TABELA 05 - Estrutura produtiva de Caxias: nimero de atividades

ANO | LOCALIZACAO OFICINAS E COMERCIO | SERVICOS | TOTAL
INDUSTRIAS
Sede 58 88 24 170
1895 Interior 213 - 34 247
Total 271 88 58 417
Sede 53 64 50 167
1899 Interior 264 187 95 546
Total 317 251 145 713
Sede 81 185 65 331
1905 Interior 250 104 57 411
Total 331 289 122 742
Sede 90 64 99 253
1910 Interior 347 135 238 720
Total 437 199 337 973
Sede 69 71 53 193
1912 Interior 386 187 57 630
Total 455 258 110 823
Sede 139 149 82 370
1915 Interior 454 252 65 771
Total 593 401 147 1141
Sede 460 350 280 1090
1926 Interior 233 113 94 440
Total 693 463 374 1530
Sede 208 298 229 735
1929 Interior 685 104 199 988
Total 893 402 428 1723

Fonte: Livro de contribuintes de impostos de Indastrias e Profissées de 1895, 1899,
1905, 1910, 1912, 1915, 1926 ¢ 1929. Arquivo Historico Municipal de Caxias
do Sul. Relatérios dos Intendentes 1910, 1915, 1926 e 1929. Os dados de
servigo de 1895 e 1905 para o interior referem-se apenas ao servigo de
transporte por meio de carrogas e carretas.

Obs.: A partir de 1912 nio constam mais na relagdo de impostos de industrias e
profissdes as carretas e carros e outras contribuigdes consideradas de menor
importancia econdmica na arrecadagio.

O cenario local era de firmas em franca expansdo. Estas buscavam,
em varias regides do pais e até mesmo no exterior, técnicos para
aperfeigoar seus métodos no processo de produgdo. A industria téxtil
buscou tecelds no Vale do Itajai, a induastria vinicola trouxe tanoeiros de
Portugal, e a industria metalargica contratou técnicos da Italia para atuar
nas novas linhas de produtos. A melhoria dos meios de comunicagdo

permitiu que os produtos industrializados alcancassem dreas cada vez
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mais extensas, chegando ao interior dos municipios com rapidez e pre¢o
relativamente inferior, o que vai provocar o desaparecimento de muitas
atividades artesanais (ferrarias, sapatarias, marcenarias, alfaiatarias)
ligadas a produgdo domiciliar de uso pessoal, utensilios domésticos,
ferramentas e outros. Por outro lado, instrumentos mais aperfeigoados e
novos produtos penetraram no meio agricola e criaram novas
necessidades, o que exigiu que o camponés se dedicasse cada vez mais a
produ¢do do vinho, produto com colocagdo garantida no mercado,

especialmente nas cidades onde se concentravam os imigrantes de

origem européia.

A exportagdo de produtos agropecuarios e industrializados, tendo o
vinho, tecidos, artigos de metais ¢ madeira como principais produtos da
pauta de exportagdio de Caxias dependiam, em especial, do

comportamento da demanda regional e dos estados do centro do pais.

O inicio da industrializagdo de Caxias e da regido esteve ligada a
expansio do mercado regional e 4 do centro do pais o qual teve, por sua

vez, o seu impulso atrelado ao crescimento das exportagdes brasileiras,

fundamentadas no café.

Até o inicio deste século, as firmas de comércio e de
transformacdo de propriedade de alemdes ou de seus descendentes
dominavam o mercado no Estado. Ao lado destas sobreviviam poucas

grandes firmas de luso-brasileiros. Com a implantagdo de nucleos de
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colonizac¢do italiana, logo teve inicio o processo de ascensdo de firmas
de italianos que gradativamente foram se destacando em alguns setores
antes dominados pelas alemdas, tais como na produgio do vinho, da
aguardente, da madeira ¢ de derivados de produtos suinos tais como
salame, presunto, toucinho defumado, dentre os mais importantes. No
entanto, o comércio da banha continuou sob o dominio de poucas

grandes empresas de propriedade de imigrantes alemaes.

Por outro lado, muitas firmas italianas tentaram estabelecer-se
com curtumes e oficinas de produtos de couro, mas ndo conseguiram
competir com as firmas ja estabelecidas e consolidadas na regido de
colonizagdo alemi. Por isso o nimero de estabelecimentos e o valor da
produgdo neste setor sempre foi inexpressivo e subsistiram apenas

poucos estabelecimentos ligados a selarias e alguns pequenos curtumes.

1.1.2- A CONSOLIDACAO DAS INDUSTRIAS LIGADAS A BENS DE

CONSUMO NAO-DURAVEIS

Para MELLO’', a segunda fase da industrializagdo brasileira
iniciou com a crise de 1929, responsavel pela ruptura nas condigdes

vigentes até entdo. “Os sucessivos estrangulamentos externos

7 _MELLO, op. cit., p. 93.
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promoveram e, ao mesmo tempo foram promovidos pelo crescimento

industrial interno”

O dinamismo da economia do pais passou a depender dos
investimentos aplicados a produg¢do, o que deu inicio ao processo da
industrializagdo por substitui¢io de importagdes designada por MELLO™

de industrializagdo extensiva.

Inicialmente esta fase caracterizou-se pela substitui¢do de bens de
consumo, produtos intermediarios e bens de capital, cuja tecnologia

exigia baixa densidade de capital, com o emprego elevado de méo-de-

obra.

No caso de Caxias do Sul, os reflexos da recess@o provocada pela
quebra da bolsa americana refletiram-se imediatamente na economia
local, j& sacudida pelas profundas mudangas em processo no setor
vinicola, em fase de estruturacdo dentro dos padrdes de organizagdo

capitalista.

No livro de registro do Imposto de Induastrias e Profissdes de 1929,
o nimero de anotagdes registradas na coluna de observagdes indicando a
solicitagdo de baixa no registro de contribuinte junto a prefeitura atingiu
o numero de 170, o que corresponde a aproximadamente 19% do total

geral. Dessas solicitagdes, 88 estavam ligadas a oficinas e industrias, 54

® . Ibid., p. 93.
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a estabelecimentos comerciais e 28 a estabelecimentos de prestacdo de

Servicos.

Outras anotagdes no mesmo documento apontam que um grande
numero desses contribuintes solicitaram, através de requerimento,

isengdo do pagamento dos tributos, alegando dificuldades financeiras em

fun¢do da crise econdmica.

A redugdo drastica do prego internacional do café, principal
produto de exportagdo do pais, provocou uma imediata redugdo do
capital circulante ¢ uma queda no consumo na economia em geral. No
entanto, a politica econdmica adotada pelo Estado de protegdo ao nivel
de renda da populagdo resultou na rapida retomada do crescimento da

producdo interna, agora reestruturada e mais concentrada.

A crise econdmica provocada pela recessdo atingiu especialmente
as atividades menos capitalizadas e ligadas ao mercado local e regional,

tais como produtos de couro, carpintaria, serrarias, moinhos, ferrarias

dentre outras.

As atividades locais ligadas a exportagdo para o mercado do centro
do pais sofreram um impacto menor e em alguns casos até se

expandiram, como no caso da produg¢do do vinho.

Segundo FURTADO", a contragdo da renda monetiria e real fez

" _ FURTADO, Celso. Formagio econdmica do Brasil. Sdo Paulo: Nacional, 1982,
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subir os pregos relativos das mercadorias importadas. Com isto a
demanda interna passou a ser atendida pela oferta das indastrias ja
instaladas, que passaram a aproveitar de forma mais intensiva a sua

capacidade instalada.

Com a depreciagdo cambial e encarecimento brusco das
importagdes, estabeleceu-se um novo nivel de pregos relativos para os
artigos de produgdo nacional. Com base nestas transformag¢des o setor
industrial pode se desenvolver rapidamente, apdés o primeiro impacto da
recessdo, que atingiu seu ponto culminante em 1929, através da producéo

de artigos destinados a substituir as importagdes.

O impacto da recessdo provocou de imediato a eliminagdo do
mercado dos produtores menos eficientes e capitalizados e favoreceu
especialmente as atividades ligadas a exportagdo de produtos destinados

ao consumo em expansdo nos principais centros urbanos do pais.

O desaparecimento total dos alambiques e o parcial das cantinas
domésticas dos colonos e a concentragdo dessas produgdes nas firmas
organizadas de forma capitalista (vinicolas urbanas e nas cooperativas);
a redugdo significativa no numero de serrarias, moinhos, ferrarias e
outras atividades localizados no interior consolidou, de vez, a divisdo do

trabalho entre cidade e interior.

Com a crise econdmica de 1929 ocorreram mudangas estruturais na
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economia do pais, que passou a ter um crescimento voltado para atender
a demanda do mercado interno, dando inicio a uma nova fase na
economia, com a consolidacio do setor industrial ligado a bens de
consumo ndo durdveis. As restrigdes impostas a partir de entdo as
importagdes, devido as dificuldades na balanga comercial do pais,

acabaram atuando como uma reserva de mercado para as produgdes desse

setor.

Por outro lado, a crise econdmica coincidiu com a fase de
ascensdo do movimento fascista, difundido via governo italiano, nas

regides de colonizagdo italiana do pais.

Segundo GIRON®, a agdo da diplomacia italiana organizou,
através de seus agentes consulares, um movimento que promoveu uma
“nova imigracdo” de italianos tutelados incumbidos de aliciar
associados entre os eclementos mais representativos da sociedade,
objetivando com isto difundir o fascismo nas coldnias de imigragdo

italiana.

O movimento, dirigido especialmente aos comerciantes, industriais
e profissionais liberais, teve um papel importante no desenvolvimento
econdmico da regido. Este foi introduzido pelo governo italiano que, a
pretexto de atender os imigrantes nas suas necessidades de maquinas e

técnicos, encontrou um meio para propagar as idéias fascistas do

% _ GIRON, op. cit., p. 81.
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“Duce”, pela atuaglio de sua representagdo diplomatica. os vice -
cOnsules; que passaram a intermediar negodcios de importagio e
exportagdo, de intercimbio técnico com a oferta de estagios e cursos em
firmas da Italia e a conceder empréstimos a industriais da regido para a

importagdo de maquinas.

GIRON®' afirma que, no periodo fascista (1928 a 1938), varios
empresarios locais realizaram viagens a Italia. Menciona como exemplo
o caso de Duilio Gianella, filho do imigrante Matteo Gianella, que
realizou um estagio e um curso de quimica téxtil em Biela, considerada a
Manchester italiana. Cita ainda o nome de outros empresarios como
Zampieri, Eberle, Germani, Martinatto e Gianella como tendo realizado

varias viagens a [tdlia nesse periodo.

Os empréstimos bancarios concedidos aos industriais da regido
eram intermediados pelo Banco Francés e Italiano, o qual tinha, na sua

diregdo, lideres fascistas.™

O intercimbio técnico com a Itidlia e o financiamento das
importagdes de maquinas foram decisivos, na época, para a implantagdo
de um novo modelo de produgdio fundamentado na ciéncia, em
substituigdo ao empirismo que ainda dominava. Com isto, cada vez mais,

a producdo artesanal cedeu espago para a produgio organizada de forma

S Ibid., p. 111,

8 _ 1bid., p. 106.
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cientifica. Maquinas modernas sio importadas, outras s3o copiadas,

adaptadas e, em alguns casos, novas sdo criadas para atender as

necessidades especificas da producgdo local.

A partir do fortalecimento dos lagos com a Itdlia, os empresarios
locais puderam acompanhar de perto o progresso técnico-cientifico que
ocorria naquele pais e conseguiram manter grande parte das firmas da
regido relativamente atualizadas em termos do emprego de técnicas
modernas no processo de producgdo, condi¢cdo importante para a posterior
instalacio na década de 50, de “novas” industrias ligadas ao novo
padrio de acumulagdo do capital, com base na produgdo de bens

duraveis.

Os agentes do governo italiano, ao atenderem as necessidades dos
empresarios locais, conseguiram espaco na regido para difundir as idéias
de nacionalismo e culto ao “Duce”. E como bem afirma GIRON® “os
italianos no exterior passam a ter além de dupla nacionalidade, um

duplo governo”.

Com a implantagdo do Estado Novo ocorreu a reagdo contra os
grupos estrangeiros localizados no Brasil. O periodo de 1941 a 1943 fo1
marcado por um conjunto de a¢gdes punitivas tomadas contra 0s grupos
estrangeiros de diferentes etnias, e que culminou com a determinagdo da

obrigatoriedade destes optarem por uma unica nacionalidade.

$ _ Ibid., p. 148.
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O facismo percorren a regido colonial como um incéndio, as cinzas
projetaram as raizes do sentimento facista. Ao serem remexidas,
afforam como pontos sensiveis ainda doloridos, quando expostos. O
tempo ainda ndo conseguiu apagar a pequena chama facista que se
abriga no corag¢do daqueles que ainda acreditam no Estado

facista. ™
Como os interesses dos empresarios da regido de colonizagdo
italiana estavam localizados no Brasil, a decisio da maioria destes se

orientou pela nacionalizagdo, Gnica forma de manter os privilégios

politicos e econdmicos, garantidos na constitui¢do aos brasileiros.

Os cargos administrativos que o Estado mantinha na regido foram,
até o final da década de 20, com algumas exceg¢des, ocupados por
politicos nomeados ou indicados pelo governo do Estado. A partir dos
anos 30 os interesses da elite local passaram a ser defendidos
diretamente por seus representantes mais esclarecidos, formados por

industrias, comerciantes e/ou seus representantes.

Esse conjunto de situagdes favoraveis foram devidamente
apropriadas pelos empresarios locais, que tradicionalmente sempre
souberam se organizar através de associagdes fortes e coesas, capazes de
garantir-lhes vantagens e a preservagdo de seus interesses econdémicos

enquanto grupo social.

Assim, as condi¢des favoraveis a importacdo de maquinas € O
fortalecimento do intercimbio técnico com paises como a Italia

resultaram na implantacdo de uma base fisica e técnica importante, o que

$ . Ibid., p. 154.
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viabilizou a ampliacio da produ¢do quando a demanda no mercado

interno estava em fase de expansdo.

O aperfeigoamento dos meios de comunicagdo, com a melhoria e
ampliacdo no numero de estradas, a expansdo do transporte por veiculos
motorizados, o correio, os jornais e o radio facilitaram o acesso as
informa¢des, mercadorias, aos novos produtos € instrumentos
aperfeicoados, tornando mais ativas as relagdes entre os lugares. As
modernizagdes desta fase encurtaram as distancias e aceleraram o tempo,
criando condigdes mais favoraveis para o processo de concentragdo do
capital industrial na area urbana, onde as modernizagdes foram primeiro
instaladas (luz, telefone, correios, transportes, etc.). Isto resultou na
destrui¢io de muitas das atividades artesanais existentes, que atendiam a
uma demanda das vilas do interior. Cada vez mais o colono torna-se um
agricultor puro, enquanto na cidade ampliam-se as relagdes do trabalho

assalariado.

As mudangas no processc de produgdo dos produtos agropecuarios
provocaram o éxodo rural, o que fortaleceu a oferta de mao-de-obra
barata e disciplinada para o trabalho nas indistrias urbanas. A area
urbana cresceu através de loteamentos que proliferaram em torno do

nucleo inicial.

Com a penetragdo do capitalismo no campo, representado pela

subordinagio do camponés a indastria, a agropecudria colonial vai
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perdendo espago na economia do Estado em favor da lavoura empresarial

da soja, trigo e arroz que tem, a partir da década de 50, invadido areas

até entdo ocupadas pela pecuaria extensiva.

GRAFICO 01 - Caxias do Sul: evolucidio na participacdo relativa dos

géneros industriais ligados a bens durdveis e nio-

durdveis no valor da producio - 1945/1985

100%

90%

80%

70%

60%

% S0%
40%[

30%;-

20%

10%[-

% 1

1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985

T

L

T

M bens duraveis bens nio duraveis

Fonte: Estatistica Industrial do Rio Grande do Sul, 1945, 1950, 1955, 1960.
FIBGE - Censo Industrial, 1965, 1979, 1975, 1980, 1985.

Na década de 30 a redugdo das barreiras espaciais, com a melhoria

das estradas e generalizagdo do uso de veiculos automotores, facilitou o
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acesso aos “novos” produtos importados ligados a bens duraveis, tais
como geladeiras, radio, etc. A existéncia de um mercado consumidor
importante levou a proliferacdo de agéncias e distribuidores de aparelhos
elétricos, veiculos automotores, autopegas, combustivel, confecgdes e

cervejas (Bopp, Sassen, Ritter, industrias com sede na capital do

Estado).

Muitos dos comerciantes de Caxias tornaram-se representantes ou
distribuidores locais de firmas e marcas nacionais e estrangeiras de
“novos” produtos importados. A obten¢do dessas concessdes implicava
na disponibilidade de capital relativamente importante para atender as
exigéncias do concedente. Observa-se no registro de Industrias e
Profissées que as concessdes foram fornecidas para nomes de destaque
no meio econdmico local, como ¢ de Amadeu Rossi, distribuidor da
“Philco”, De Carli & Cia - Agente da “Standar Qil” e das confecg¢des

Rener de Porto Alegre, dentre outros.

Na estatistica industrial de 1937 referente a Caxias constata-se a
permanéncia relativamente elevada do numero de pequenas oficinas,
coexistindo com poucas médias e algumas grandes industrias atuando,
por vezes, com produtos similares, o que denota que a concorréncia

sempre foi intensa n3o s6 na cidade, mas na regido.

No inicio do século, em Caxias, a industria do vinho,

conjuntamente com a de produtos alimenticios e téxteis, teve um
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desempenho superior aos demais segmentos. A produgdo do vinho foi,
sem sombra de duvidas, a mais importante atividade até a década de 60.
Se associada com a produgdo de alimentos, a sua domindncia permanece
até meados da década de 70, quando o conjunto das producées ligadas a
bens ndo durdveis sdo suplantadas definitivamente pelos segmentos de
industrias ligadas & produg¢do de bens durdveis, com destaque para a

producdo de material de transporte, mecéinica e metalirgica.

O crescimento da producdo agricola e das industrias de bens de
consumo nas regides de colonizagdo alemd e italiana, especialmente a
partir do inicio do século, foram responsaveis pela diversificagdo e

crescimento das exportagdes do Estado gal'lcho.85

A partir da instalagio dos nucleos coloniais iniciou-se o
deslocamento do eixo econdémico da Regido da Campanha e Litordnea
para a de Porto Alegre e entorno, estendendo-se para nordeste e
envolvendo os municipios do Vale do Rio dos Sinos até a encosta do

planalto, onde se localizam os municipios de tolonizag¢io italiana.

A produgio de charque e couros foi perdendo participa¢do relativa
na pauta das exportagdes para os produtos agropecudrios e depois para os

industrializados, mudando gradativamente o perfil do Estado, de celeiro

55 _ Participacio nas exportacoes do Rio Grande do Sul

PARTICIPACAO EM % 1861 1890 1923 1927
Economia Pastorial (charque) couro. 74.9 54,7 33,5 24.5
Economia colonial (arroz, banha, farinhas. fumo, feijdo, vinho, etc.) 5.4 202 31,9 43,9
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do Brasil, para o de Estado industrial, na década de 70, quando este setor

superou de vez a produgdo agricola., acompanhando a tendéncia da

economia brasileira. *°

Na estatistica industrial realizada em 1937, entre os 10 principais

municipios do Estado, Caxias ja ocupava a quinta posi¢do na economia,

superando os municipios de Pelotas,

Sdo Leopoldo e Novo Hamburgo,

onde se concentravam as atividades ligadas a curtumes e producio de

calgados. (ver QUADRO 03).

QUADRO 03 - Participacido relativa no valor da producio dos 10
principais municipios do Estado do RS em 1937

MUNICIPIO % NO VALOR DA PRODUCAO
1 - Porto Alegre 26,0
2 - Rio Grande 10,5
3 - Bagé 5,6
4 - Livramento 7,0
5 - Caxias 4,0
6 - Pelotas 3.8
7 - Sdao Leopoldo 3,6
8 - Novo Hamburgo 2,7
9 - Tupaceretd 2,2
10 - Sdo Gabriel 2,0
SUBTOTAL 67,4
Qutros 76 municipios 32,6
TOTAL 1000

Fonte: Estatistica industrial do Rio Grande do Sul de 1937 - Orgido Regional do

IBGE.

% _ Evolugio da estrutura setorial do produto no Rio Grande do Sul e ne Brasil -

1950 a 1985.
Rio Grande do Sul Brasil

Anes | Agricultura |Induastria| Servicos | Agricultura | Indidstria Servicgos
1950 38 18 44 29 21 50

1960 28 21 51 23 25 52

1970 21 22 57 10 36 54

1980 18 24 58 13 34 53

1985 19 22 59 11 34 55
Fonte: 1950 a 60 FEE - 25 Anos de Economia no RS. Porto Alegre, 1975, v.1., p.59.

1970 a 85 FEE - Indicadores Economicos RS. Uma analise da Economia RS.
Porto Alegre. v.10. dez. 82 e v.13 dez. 85 apud Carrion Jr. 1986, p. 27.
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O

levantamento estatistico

realizado

pelo

IBGE

(Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica), em 1937, onde foram consideradas

, . . . ]7 . . —
todas as fabricas e oficinas™ existentes permite que se tenha uma visio

da situagdo do setor industrial naquele ano. (ver TABELA 06).

TABELA 06 - Evolucio no nimero de estabelecimentos no setor
industrial da sede e municipio de Caxias do Sul

Atividades 1929 1935 1940 1945
Sede || Municipio i Sede ji Municipio}| Sede || Municipio|| Sede }| Municipio
Bebidas: Cerveja 1 2 1 - 1 - 1 -
Gasosa/licor 4 3 5 - 2 1 2 1
Vinho 17 10 8 4 11 2 10 3
Alambigue/aicool 3 432 - 5 lei graspa e do vinho 2 3
Madeira: Serraria 1 33 - 13 1 20 3 18
Carpintaria/Marcenaria 18 20 9 7 7 4 8 6
Fabrica de moveis 4 8 4 5 5 4 3 3
Tonoarias 8 2 10 3 7 - 8 1
Alimentos: [[Moinhos 5 46 4 30 3 26 4 33
Produtos suinos 13 5 2 4 Dados constam especialmente no imposto agricola
{Padarias 8 3 4 2 3 2 4 4
{[Moagem de café 4 1 6 1 - - 4 1
Diversas 3 4 4 1 4 - 7 3
\Vestuario: Malhas 7 - 2 - 2 - 4 -
Ifaiataria/modista 10 18 19 15 18 6 21 11
Chapéus 2 1 5 3 3 - 1
Téxtil 2 2 3 1 2 2 4 3
Curtume/peles 2 6 1 4 2 1 5 -
[[Selaria 9 7 6 8 2 5 4 5
lICalgados 2 - 3 - 1 - - -
Metais: |IMetaldrgica 3 - 3 - 5 - 3 -
Ferraria 3 37 8 14 3 14 5 19
Funilaria 5 4 6 2 4 1 4 2
Fundig¢do/ofic. mecanica 10 4 8 1 1 4 1 -
Diversas 4 - 4 3 2 - 3 2
Quimica: 1 - 1 - 1 - 1 -
Extrativas: ||Pedras 5 2 3 6 1 5 2 8
[iOlaria 3 16 3 3 - 7 1 17
llAreia 1 5 - 4 - - - 5
"FI'V& mate "4 7 Constam especiaimente nos dados do imposto agricola 1
Diversas 46 7 23 4 12 4 27 15
Total 208 || 685 155 143 103 108 142 164

Fonte: Livro de Contribuintes de Impostos de Indastrias e Profissées 1929, 1935,
1940, 1945. Arquivo Histérico Municipal de Caxias do Sul.

Em 1937 os segmentos mais importantes em Caxias eram o de

fiagdo e tecidos, metallrgica e produgéo de vinho. Esses trés segmentos,

¥ _ No censo de 1937 so foram excluidas as indistrias de carater genuinamente rural.
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representados por apenas 21 estabelecimentos, eram responsaveis por
cerca de 65% dos empregos na indastria local, por 58% do valor da

produgdo e mais de 90% da forga motriz empregada.

Com a declaragdo de guerra do Brasil 4 Alemanha e a Italia, em
agosto de 1942, as opgdes de importagdes diminuiram e os setores

ligados & metallrgica, mecanica, téxtil, alimentos e bebidas, dentre

outros, expandiram-se rapidamente.

As dificuldades de importagdo de bens de produ¢do levou firmas
locais a construirem suas maquinas ¢ equipamentos. Como exemplo
temos o caso da metalirgica Abramo Eberle, que em 1939 produziu o
primeiro motor elétrico para seu uso. O sucesso no empreendimento fez
com que, em 1940, a firma iniciasse a produgdo comercial dos motores.

Atualmente esse produto se transformou no carro-chefe da empresa.

Passada a crise os setores tradicionais ligados ao vestuario,
alimentagdo, bebidas e mecédnica continuaram se expandindo acima da
média dos demais segmentos. Os {nicos que tiveram um crescimento
modesto foram os ligados ao couro e a induastria quimica. No primeiro
caso, a forte concorréncia na produgdo de calgados e artigos de couro
das firmas concentradas na regido de colonizagdo alema no Estado e em

Franca, no Estado de S@o Paulo, restringiram a expansdo desse setor.

Ao se interpretarem os dados da TABELA 07, constata-se que
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houve uma redugdo importante no numero de estabelecimentos apés a

crise de

municipio.

1929,

especialmente na rede dos distritos do

TABELA 7 - Situaciio industrial de Caxias Do Sul - 1937

interior do

Situagao Industrial de Caxias em 1937
| !
Género Ne fabricas ou Capital _ |[N° de opera- || Forca Motriz]|  Valor da
ou oficinas rios HP Producio
Cerveja 6 151500 34 150 950000
Bebidas {Vinho 14 7305000 378 115,56 9054684
Gazoza e de 2 45000 9 3 93818
Moinho 3 2350000 22 295 3298000
Produtos suin 1 450000 28 18 1101919
Alimentacdo|Padaria 6 151500 34 9 816612
Moagem de c{ 1 5000 2 1 15960
Doces 2 35000 5 6 247800
Tonoaria 4 66000 19 - 777050
Serraria 3 265000 68 126 1101000
Madeira |Marcenariae 8 1062000 144 2186,5 3418000
Fabrica de md 6 92000 23 4.5 2156250
Fabrica de es 3 48000 10 5,5 89000
Fiagao e tecid 5 8078000 713 619 10405000
Téxtil e |Malharias 3 183000 44 4 293500
vestuario |Alfaiataria 8 106500 30 - 385800
Confecgao 4 75000 26 - 751000
Fabrica de ch 2 5500 - - 13500
Selaria 2 25000 3 - 47500
Couro Curtume 3 3019000 137 150 3040000
Calgados es 21 225700 32 - 497600
Subtotal 107 23743700 1761 1723 36612993
Metaldrgica 2 6350000 481 13,5 10200000
Metalirgica |Ferraria 15 65000 19 - 285400
Funilaria 8 97000 11 2 178500
Fabrica de tel 1 5000 1 - 12000
Material de JOficina mecar 16 295000 48 33 616687
transporte |Fabrica de ca 1 18000 3 - 24000
Ferraria e carl 1 48000 5 3 165000
Mecanica |Fabrica de ba 1 40000 7 3 130000
| Fabrica de m4 1 25000 3 2 60000
[ Quimica |Quimica 1 415000 35 45 1110000
Diversas 17 1445300 73 67,5 1407227
“Subtotal “ 64 8803300 686 169 14188814
TOTAL it 171 32547000j 2447 1892 50801807

Fonte: Estatistica industrial do Rio Grande do Sul. Orgio Regional do IBGE,
1937. Porto Alegre.
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A grande redugdo esta ligada em especial 4s transformagdes
ocorridas na produgiio do vinho e de produtos derivados como a graspa,
que passaram a ser produzidos em poucas grandes firmas capitalistas da

sede do municipio (o assunto sera desenvolvido no item 1.2.1.1 deste

capitulo).

Observa-se ainda a reducdo no numero de estabelecimentos em
outras produgdes como moinhos, ferrarias, produtos alimenticios, dentre
outros, o que indica que houve um processo de concentragdo e
centralizacdo do capital entre as firmas mais capitalizadas e eficientes,

com condi¢gdes de superar a recessdo decorrente da crise conjuntural de

1929.

A origem do processo de concentragdo do segmento calgadista em
Novo Hamburgo, Sdo Leopoldo e areas adjacentes remonta ao inicio do
século XX e hoje a regido ¢ o terceiro maior polo de calgados do mundo

e a lider nas exportagdes no Estado.
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1.1.3- A TRANSICAO PARA A CONSTITUICAO DO POLO METAL-

MECANICO

Para MELLO®, a segunda fase do processo de substitui¢cdo de
importagdes teve inicio apés 1955 e correspondeu a substituicio de bens

de produgdo “pesados”, bens duraveis de consumo de alto valor unitario

e que exigiam a utilizagdo de técnicas intensivas de capital e menor

emprego de méao-de-obra.

Esta fase do processo de substitui¢dio de importagdes foi designada
por esse autor “industrializa¢do intensiva” e significou um reforgo da
dominagdo do capital sobre o trabalho e, ao mesmo tempo, representou a
possibilidade de uma nova fase na acumulagio capitalista pela expansdo
e constituigdo de atividades ligadas a um novo padrio de acumulagdo

fundamentado em industrias de bens duraveis.

A integrag¢do do mercado interno através da construgido de rodovias
tornou mais eficientes as conexdes interregionais que, de um lado,
favoreceram a especializagcdo e a producdo em larga escaia de alguns
setores e firmas, e de outro lado inviabilizaram a cont"einuidade da
expansdo de outros segmentos menos eficientes, que nﬁo puderam
competir com os congéneres localizados em S#o Paulo e Rio de Janeiro,

que atuavam em maior escala e com indices de produtividade maior.

8 _MELLO, op. cit., p. 93.
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A integracdo do pais, na segunda metade da década de 50, marca a
intensificagdo do processo de industrializagio e a viabilizacio da
mudan¢a na escala de atuagdo de muitas empresas de regional para
nacional, provocando com isto um aprofundamento das desigualdades
regionais. As grandes empresas localizadas no centro do pais, em
especial em Sdo Paulo, puderam estender sua rede de comercializagio
pelo pais, o que intensificou o processo de concentragdo e centralizagfo

do capital no setor industrial e no espago geografico.

Com o processo de consolidagdo da integragdo nacional a demanda
de veiculos, implementos rodovidrios e autopecas ampliou-se
rapidamente, o que favoreceu sobremaneira as industrias ligadas a esses

segmentos.

Por outro lado, a demanda crescente no setor de bens duraveis, a
introducido pelo governo federal de uma série de controles seletivos as
importacdes, a fim de corrigir o desequilibrio da balanga comercial
tiveram uma importincia basica na intensificagdo do processo de
industrializagdo do pais e da regido. A criacio de mecanismos de
protecdo contra a concorréncia dos produtos importados preservou o

mercado brasileiro para as indastrias do pais.

Aproveitando as perspectivas favoraveis do mercado, varias firmas
vinculadas a material de transporte sdo criadas em Caxias. a partir da

reunifio de pequenos capitais de varios socios.
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No final da década de 40 e inicio da década de 50 surgem e se
expandem algumas oficinas e fabricas voltadas a reposi¢io de pecas da
frota de veiculos importados e produgdio de implementos e carrocerias
para veiculos. Como exemplo temos a Rodoviaria (1948), Marcopolo
(1949), Randon (1952) e Fras-le (1954), dentre outras. Essas firmas
foram criadas para atender a uma demanda de autopegas no mercado de
reposi¢do e de carrocerias para veiculos. Elas surgem justamente na fase
em que ocorria a adog¢do pelo Estado brasileiro do modelo de circulagio

fundamentado no transporte rodoviario.

A partir do segundo periodo do Governo Getulio Vargas
(1951/1955) sdo gestadas importantes transformagdes, as quais foram
consolidadas no governo Juscelino (1956/1961). A questdo do transporte
foi apontada pelos técnicos do planejamento como sendo um dos
principais empecilhos para a continuidade do crescimento econdmico do
Brasil, e porisso mereceu um volume maior de recursos, em vista da sua
funcdo estratégica na integracdo do pais e desenvolvimento industrial.

’

Sob o slogan ‘“crescer cinquenta anos em cinco” implantou-se no
governo J. K. um novo padrdo de acumulagdo, alicer¢ado em industrias
de bens duraveis (metalurgica, mecédnica, material elétrico, quimica,

material de transporte, comunicagdes e outras), tendo como carro chefe a

industria automobilistica.

Com o objetivo de estancar a evasdo de divisas devido a crescente
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importagdo de veiculos e de autopecasgg, estabeleceu-se no pais uma

série de incentivos para atrair o capital externo e “nacionalizar” a

produgido de veiculos.

No jogo de interesses internacionais, congregados com oOs
interesses nacionais, o rumo da economia brasileira foi redefinido. Para
atingir esse proposito utilizou-se o mecanismo de incentivar e subsidiar

os investidores internacionais ligados as industrias de bens duraveis que

se estabelecessem no pais.

O Estado assumiu, através do planejamento, o papel de
coordenador econdmico (e empresdario em setores estratégicos) do
crescimento econdmico, através da criagdo de mecanismos para elevar a
escala de valorizagdo do capital por todos os meios disponiveis, tais
como: incentivo direto a produc¢do privada por meio da criagdo de linhas
de crédito, com longos prazos e restitui¢do a juros negativos; facilidade
de importagdo de madquinas, equipamentos, insumos bdasicos, com a
concessdo de taxas comerciais favorecidas, isenc¢do fiscal e tributéria e
pela reserva de mercado as industrias em implantagdo, via tarifas

protecionistas.

A politica brasileira de fortalecer o setor industrial ¢ a de

¥ - “Em 1951, entraram no pais mais de 100 mil veiculos de todos os tipos que,

somados aos 935 mil importados em 1952, represeniaram despesas superiores a USS
530 milhées, incluindo-se nesse valor as pegas e acessérios destinados ao mercado
de reposi¢do”. (FRIZZO, Leont M. A indastria de material de transporte em
Caxias do Sul - RS. Rio de Janeiro: Universidade Federal do Rio de Janeiro, 1984.
(Dissertagdo, Mestrado). p. 26.
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transformar a estrutura de produgdo teve o seu impulso estabelecido
pelas tendéncias do capitalismo internacional. A crescente integragdo
entre paises capitalistas tem-se consolidado através do processo da
divisdo internacional do trabalho, o qual tem sua expressdo concreta na
instalagdo de empresas em pontos seletivos do espago mundial, onde a
rentabilidade dos investimentos seja melhor numa determinada
conjuntura. Impelidas pela necessidade de conquistar novos mercados ¢
ampliar o processo de acumulagdo de capital, as multinacionais

estabelecem-se em toda a parte, criando vinculos de integraciio e

dependéncia mundial.”

No decorrer da implantagdo do plano de metas foram sendo
estipuladas normas institucionais que obrigavam a induastria a
“nacionalizar” gradativamente a produg¢io. A meta foi atingida na
década de 60, quando o setor apresentou um indice meédio de

nacionalizagdo que atingiu 98,4% do peso do veiculo.”!

Apoés a II Guerra Mundial a conjuntura politica interna, favoravel
aos investimentos estrangeiros, associada ao novo momento do processo

de internacionalizac;ﬁo92 do capital, viabilizou a implantagdo no pais de

% _ HYMER, Stephen. Empresas multinacionais: a internacionalizagio do capital.

Trad. Aloisio Teixeira. Rio de Janeiro: Graal, 1978.

’» . NASCIMENTO, Benedito H. Formagio da indistria automobilistica

brasileira. Sdo Paulo. Instituto de Geografia - USP, 1976. (Série teses e
monografias, n® 24).

72 _ O processo de internacionalizagdo da economia no pais assumiu duas formas: A
primeira foi representada pelos empréstimos concedidos ao Estado, os quais foram

utilizados principalmente na implantagio de infra-estrutura; a segunda forma

93


13652221
Retângulo

13652221
Retângulo

13652221
Retângulo


varias filiais de corporagdes multinacionais, que passaram a atuar
especialmente na indastria automobilistica, de produtos farmacéuticos,

de produtos quimicos, de aparelhos elétricos e de alimentos.

A partir da politica do governo de “nacionalizar” a produgio de
veiculos e da opgdo pelo transporte rodoviario, foi criado no pais um

conjunto de “novas” atividades que promoveram alteragdes qualitativas e

quantitativas nas fungdes existentes e na organizagdo do espago.

As filiais das multinacionais ligadas a indastria automobilistica
reproduziram no pais a mesma forma de organizagio adotada no pais de
origem, isto &, passaram a atuar basicamente como montadoras,

. L, . . , . .. 93
aproveitando ao maximo as industrias de autopegas aqui instaladas”™ -
concentradas em Sdo Paulo, que neste periodo eram em nimero reduzido

¢ atuavam basicamente para atender o mercado de reposigido.

O processo de integracdo do pais ¢ a difusdo espacial do consumo
serviu para aprofundar, ainda mais, a concentragdo e centralizagio do

capital em lugares bem definidos, como no caso de Sdo Paulo.

Por outro lado, a redugdo relativa das distdncias pela melhoria das
rodovias dos meios de transporte e de comunicagdes em geral

possibilitou a instalagdo e expansdo de atividades modernas em pontos

corresponde aos investimentos diretos de empresas estrangeiras através da
implantagdo de filiais no pais.

» . Em 1949 existiam em torno de 100 fabricas, em 1952 o numero subiu para 250
fabricas de autopegas e 7 montadoras (NASCIMENTO, op. cit.).
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melhor dotados de condigGes necessarias a reproducdo dos “novos”

segmentos dessa produgdo, como no exemplo Caxias do Sul, no Rio

Grande do Sul.

Com a ligagdo, em 1956, de Caxias ao centro do pais através da
BR-116, completaram-se, as condigdes necessarias para intensificar o
comércio € ao mesmo tempo reduzir o tempo de realizagdo das
mercadorias, melhorando as condigdes de competitividade das atividades

locais, que até entdo dependiam basicamente do transporte ferroviario,

moroso e ineficiente.

Com a conclusdo dessa rodovia federal, boa parte dos antigos
colonos e seus filhos passaram a trabalhar no servigo de transporte de
mercadorias interestadual, o que ampliou a demanda local por

implementos rodoviarios e autopegas, fortalecendo esse segmento

industrial.

A escassez de capital da maioria dos imigrantes € seus
descendentes ndo impediu a instalagio de oficinas e industrias locais. A
pratica de estabelecer sociedades através da reunido de pequenos
capitais serviu de base para o inicio de boa parte das atividades locais.
Freqilentemente as sociedades eram posteriormente desfeitas € os antigos
socios abriam, sozinhos ou com novos socios, outras firmas, geralmente
atuando como concorrentes no mesmo segmento (ex-socios da

“Marcopolo” fundaram depois a “Furcare”, ex-s6cios da “Rodovidria”

2
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fundaram a firma “4 -Guerra™).

O GRAFICO 01 ilustra bem a fase de consolidagcdo dos géneros
industriais ligados a bens duraveis, na estrutura produtiva de Caxias do
Sul. As transformag¢des mais significativas iniciaram-se, em especial, a
partir do final da década de 60 ¢ assumiram um carater dominante a
partir da década de 70, coincidindo com a fase do “milagre” brasileiro
(1968-1973), quando a economia do pais entrou numa fase de
crescimento acelerado.

O “boom” iniciado em 1968 teve seu impulso a partir da decisdo
politica do governo Costa e Silva de liberar o crédito. A decisdo
favoreceu sobretudo as industrias de material ligadas a bens durdveis,
com destaque para a industrias de material de transporte, responsavel

pela circulagdo e distribuigdo da producgio.

Na fase do milagre brasileiro o setor industrial de Caxias ligado a
bens duraveis continuou a crescer no mercado nacional através da
instalagdo de diversas filiais de produgdo, comercializagdo e compras
nos principais centros econdémicos do pais. E nesta fase que muitas das
firmas estudadas consolidaram, de vez, a sua posi¢do no mercado
nacional € ao mesmo tempo abriram caminho para uma atuagdo mais

efetiva no mercado externo.

Com a crise do petroleo de 1973 teve inicio uma fase de

dificuldades para as economias dependentes da importagdo de petrdleo,
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afetando também a economia brasileira, o que se refletiu de forma mais

intensa nas industrias de Caxias no final dos anos 70 e inicio de 80.

Segundo CASTRO e SOUZA™, apesar do descomunal déficit na
balang¢a comercial brasileira, no inicio da década de 70, o governo
brasileiro optou pela politica de continuar promovendo o crescimento da

¢conomia, mesmo que as custas do endividamento externo.

O crescimento foi planejado e aplicado de forma autoritaria pelo
governo no periodo militar através do Segundo Plano Nacional de
Desenvolvimento (II PND). Este plano teve por objetivo construir uma
economia moderna, competitiva ¢ adaptada a nova realidade da economia
mundial, 0o que exigia uma mudang¢a da énfase relativa entre os setores

econdmicos.

A corregdo de rota se deu através da reorientagdo do processo de
crescimento, onde a siderurgia, fertilizantes, exploragdo mineral,
petroquimica e industria de base passaram a ser considerados setores
vitais para o desenvolvimento econdmico do Brasil. Neste sentido o II
PND se propunha a superar a crise recessiva e o subdesenvolvimento
através de investimentos destinados a “substituir importacgdes e, se

Id . ~ ry 9-
possivel abrir novas frentes de exportagdo”.”

% _ CASTRO, Antdnio Barros e SOUZA, Francisco E. P. A economia Brasileira em
marcha for¢ada. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985.

> . Ibid., p. 37.
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O crescimento econdomico apos 1974 foi em “marcha for¢ada”,
especialmente a partir do segundo choque do petroleo (1979), que elevou
ainda mais o endividamento externo, levando as autoridades a acatar as
orientagdes do Fundo Monetario Internacional (FMI) e a praticar uma

politica econdmica que agravou a recessdo.”®

As medidas econdmicas tomadas a partir do 2° semestre de 1979
(Periodo do Ministro Delfim Netto) estabeleceram um carater recessivo a
economia através da restrigdo do crédito, ampliagdo do corte dos gastos
publicos e redugidio do nivel de salarios, tendo como objetivo sustar o

ritmo de expansdo da economia para equilibrar a balanga comercial

deficitaria.

Os efeitos dessa politica resultaram em um menor nivel de
ocupacio da capacidade produtiva do setor industrial, que s6 ndo foi
maior porque boa parte das firmas continuaram exportando parte da

produgdo, incentivadas pelas medidas tomadas pelo Governo.

1.1.4- OS IMPACTOS DO NOVO PADRAO TECNOLOGICO SOBRE

AS INDUSTRIAS CAXIENSES

O carater recessivo da década de 80 da economia brasileira levou

% _ Ibid., p. 43.
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muitos economistas a designa-la de a “década perdida”. O impacto da
retragdo atingiu os setores da industria de forma diferenciada, sendo que
as industrias de bens de capital e bens durdveis foram as que tiveram

uma redu¢do maior no volume de produgdo.”’

Em Caxias, os efeitos da crise recessiva se refletiram
especialmente sobre as indastrias ligadas a bens duraveis, que tiveram

que reduzir sua producio e dispensar boa parte dos funcionarios.”

Das firmas lideres em exportagdo, boa parte delas estavam saindo
ou passando por uma fase de expansdo fisica das instalagdes, o que
agravou ainda mais a ociosidade. A queda das vendas no mercado interno
e a reducdo de cerca de 1/3 do valor das exportagdes totais de 1982 a
1987 levou muitas firmas & beira da faléncia. Como exemplo podemos
citar o caso da Randon, que em 1982 entrou em concordata (levantada
em 1984); outras mudaram de ramo, como a metalurgica Triches, que em
1980 passou a produzir eletrodomésticos na linha compacta, ¢ a Petenatti
(1984), que iniciou o processo de sua transformagdo de industria de
confec¢do passou para o ramo téxtil. No entanto, para boa parte das

firmas lideres estudadas, a forma encontrada para evitar uma maior

7 . Sobre o assunto ver estudo: MARCANTONIO, Roberto. A questio industrial:

sem rumos para o crescimento: politica, economia e desemprego industrial nos anos
80. In: ALMEIDA, Pedro F. C. (coord.). A economia gaticha e os anos 80. Porto
Alegre: FEE, 1990, p. 311-381.

*® . A Randon em 1981 teve uma redugdo de 50% no faturamento, 40% na produgdo e
demitiu cerca de 25% dos 6000 funcionarios. Em 1983 a Marcopolo e a Randon

estavam atuando com cerca de 60% de ociosidade na capacidade instalada (pesquisa
direta em 1983).
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ociosidade na capacidade instalada foi diversificar a linha de produtos,
conquistando novos nichos de mercado (ver QUADRO 04). A Agrale, por

exemplo, iniciou a produg¢do de caminhdes em 1981 ¢ de motos em 1983.

QUADRO 04 - Firmas lideres em exportacio e diferenciacio dos
produtos

FIRMA DIFERENCIACAO DO PRODUTO
Marcopolo S.A. | Onibus urbano, rodoviario, micro-onibus, carros especiais e
articulados.
Randon Ltda. Caminhdes articulados, carrocerias, reboques, semireboque,
caminhdes, guindastes, telescdpio, trator florestal, plataforma
autopropelida hidraulica, autopecas.
Fras-le Auto-pecas na linha de material de fricgdo, principalmente lonas e
pastilhas para freios. Em 1980 produziu 4500 itens e hoje produz
cerca de 12000 itens.
Eberle-Indlstria | 23 tipos de motores elétricos monofasicos e trifasicos de até 500
e tecnologia [cv.
Ltda. Pecas para a indastria automobilistica, eletrobombas, timers,
produtos eletrdonicos, fios esmaltados.
Componentes de fixacdo (botdes, ilhoses, rebites, enfeites para a
industria do vestuario e calgados e estampados metalicos de

precisdo).

Agrale S.A. Tratores nas poténcias de, Motores diesel nas poténcias de
Ciclomotores, Caminhdes (1981), Motos (1983).

Enxuta S . A. Eletrodomésticos na linha compacta: lavalougas, lavaroupas,
secadora de roupas, ar quente, condicionador de ar, toas grill.

Gazola S.A. Baixelas, panelas, talheres, utilidades domésticas e ferramentas

manuais. Em torno de 280 referéncias.

Plasticos Pisani |{Embalagens pesadas para bebidas, moveis para jardins, gaiolas
S.A. para transporte de frangos, caixas para o transporte em diversos
modelos, contentores, pisos, multipisos, etc.

Robertshaw do |Termostatos de refrigeracdo e ar condicionado, termostatos a gas,
Brasil S.A. termostatos elétricos, termostatos para motores e veiculos,
pressostatos, autostatos, interruptores de luz, valvulas de
reversdo, chaves seletoras, valvulas solendides, valvulas de agua.
Fonte: Entrevistas realizadas em 1994 e 1995 e prospectos de propaganda das firmas.
OBS.: O ano entre parénteses indica o inicio da produg¢do do produto.

Por outro lado, a crise recessiva possibilitou que algumas firmas
locais incorporassem algumas de suas concorrentes congéneres, em
dificuldades financeiras. A Marcopolo e a Fras-le sdo exemplos de
firmas que concentraram o seu capital nessa fase. Outras, no entanto, por

raz0es econdmicas ou disputa entre herdeiros perderam o controle
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aciondrio para grupos nacionais ou bancos (ver QUADRO 05).

Das 13 firmas lideres investigadas, oito delas permanecem com

. e 99 . . o~
carater familiar™ sob o controle da primeira ou segunda geracio.

QUADRO 05 - Incorporacdes e alteracées no controle acionario das
firmas lideres em exportacio

Marcopelo - assumiu o controle acionério total das concorrentes:

e Eliziario S.A. de Porto Alegre - RS em 1970.

e Nimbus de Caxias, em 1977 (depois designada Invel).

Randon - assumiu o controle acionario total da concorrente local:

e Rodoviaria S.A. - Inc. de Implementos para transporte em 1977.

e Em 1996 assumiu o controle da Fras - le S.A. de Caxias.

Eberle - incorporou em 1979 a concorrente em cutelaria:

e Metalurgica Bellini S.A. de Caxias do Sul.

e Em 1984 a Metalurgica Abramo Eberle foi vendida ao grupo paulista Invesplan.

e Em 1986 o controle acionarioc da Eberle foi adquirido pelo grupo Zive
(constituido pelas empresas Hercules, Mundial) de Porto Alegre, concorrente em

cutelaria.
Francisco Stédile - comprou o controle acionario da Agrisa em 1965 (tratores e
microtratores de Sdo Leopoldo), que deu origem a Agrale S.A. - (motores e
motocultivadores):

e Fras-le S.A. adquiriu o controle acionario dos concorrentes.

e Lonaflex de Sdo Paulo - 1980.

e Frenblock de Buenos Aires - Argentina - 1990.

e Agrale S.A. - 1995 (empresa do grupo).

Enxuta S.A. - transfere parte de suas a¢des para Citibank e outros bancos, no

inicio da década de 90:

e 1993 - Presidente da Enxuta - Paulo R. L. Triches, que detinha 34% das agoes da
firma, adquire 40% das acdes do Citibank.

Pisani S.A. - Associacio com capital Belga (50%) em 1973.

Industrial Madetorno Ltda. Eucalixtino José Manosso (representante) assume o

controle acionario da industrial Madetorno em 1982, ap6s sinistro da firma:

e 1995 - A industrial Madetorno foi desativada e sua produ¢io integrada a moveis
Toigo locaiizada em Flores da Cunha.

Fonte: Entrevistas, questionarios, 1995 e 1996.

Para LODIIOO, o ciclo de vida das empresas familiares, de modo

? _ De acordo com Lodi consideramos empresa familiar aquela cujos negécios se

transmitem de uma gerag¢do a outra, mesmo que ndo haja membros da familia em sua
administragdo, mas apenas na holding - Jodo Bosco Lodi. Gera¢do, Acumulagio,
Dispersdo. Como romper esse ciclo nas empresas familiares. (Revista Empresarial.
Caxias do Sul: CIC, ano II1, n® 10,1995 p. 16. ).

190 _ LODI, Jodo Bosco. Geragido, acumulagio, dispersio: como romper esse ciclo nas
empresas familiares. Revista Empresarial. Caxias do Sul: CIC, ano 1II, n°® 10,1995,
p. 16.).
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geral, é relativamente curto. De acordo com pesquisas citadas por ele,
somente 1 em cada 10 empresas de carater familiar passa a terceira
geragdo. Os problemas se devem, de modo geral, as brigas de familia e

impasses nas sucessdes.

Para superar essa restricdo da contracdo e das frequentes
flutuagdes na demanda do mercado interno devido aos sucessivos planos
econdmicos mal sucedidos e, ao mesmo tempo, aproveitando os
incentivos & exportagdo dados pelo governo, boa parte das firmas locais
passaram a buscar novos mercados em outros paises. Para tanto, foi
necessario um periodo de adaptacio dos produtos as exigéncias dos
novos mercados, o que exigiu altos investimentos na modernizagéo € no

controle de qualidade dos produtos destinados a exportagéo.

Com as exportagdes ocorreu uma exposigdo precoce dessas firmas
no cendrio da competi¢do internacional, obrigando-as a melhorar a
qualidade e produtividade, ao mesmo tempo que ganhavam experiéncia

em logistica de exportagéo.

As exportag¢des, além de preservarem ou mesmo ampliarem o nivel
de produgdo, estdo induzindo as firmas exportadoras a se modernizarem
para buscar uma maior produtividade e melhor qualidade, afim de se

tornarem competitivas no mercado externo.

Muito antes do movimento de abertura da economia brasileira, no
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inicio dos anos 90, boa parte das firmas locais ja geravam boa parte da
sua renda com as exportagdes de seus produtos. Ndo € por acaso que o
municipio de Caxias do Sul ocupa hoje um lugar de destaque nas

exportagdes do Estado (este assunto sera desenvolvido na terceira parte

deste estudo).

Isto exigiu que as firmas criassem estruturas de apoio no exterior
através de escritérios de representagdo, filiais na linha de producdo,
aquisi¢do do controle de firmas concorrentes ou ainda associag¢io com

outras firmas que atuam no mesmo segmento, transformando-se em

multinacionais.

Por outro lado, as firmas estrangeiras também estdo interessadas
em investir no pais a fim de buscar conquistar uma fatia desse mercado

de dimensdes tio atraentes, especialmente quando se inclui nos numeros

os paises do Mercosul.

De acordo com BARROS, citado por SAUERESSIG'', o estoque
de investimentos estrangeiros no Brasil ¢ o maior dos paises em
desenvolvimento, e atualmente estes estio mudando de forma, isto €, as
empresas estrangeiras tendem cada vez mais a dirigir seus investimentos
para os licenciamento de tecnologias, de marcas, de coprodugio e Joint-

ventures, formas que exigem menor volume de recursos financeiros.

10l BARROS apud SAUERESSIG, Rosvita. Multinacionais assustadas, mas nem
tanto. REVISTA AMANHA. Porto Alegre: Plural Comunicag¢des Ltda., ano VIII, n°
79, nov. 1993, p. 26.
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Essa tendéncia tem-se multiplicado em Caxias do Sul, através de
exemplos de licenciamentos, associagdes realizadas entre firmas locais ¢
multinacionais americanas, alemis e italianas. O resultado desses
acordos tem sido a criagdo de novas firmas de tamanho médio,
produzindo concomitantemente para o mercado interno e externo (o

assunto associagdes sera tratado no segundo capitulo).

A abertura do mercado brasileiro e a estabilizagio da economia
esta atraindo novos investidores, interessados em ingressar no mercado
dos paises do Mercosul, o que certamente resultara numa nova fase de

concentragdo e centralizagdo do capital em méos dos grupos mais fortes.

QUADRO 06 - Caxias do Sul: firmas com filiais no exterior

FIRMAS PAIS PRINCIPAL FORMA DE
PRODUTO REPRESENTACAO NO
EXTERIOR
Marcopolo Uruguai (1988%*) Carrocerias |e Escritorio de negocios inter-
S.A. Portugal (1990%) para Onibus nacionais em Montividéu.
Ilhas Virgens Bri- e Joint Venture com o grupo
tanicas (1992%) Evicar de Portugal - filial de
producio.
e Trading - financiamento de
clientes
Randon Ltda. | Portugal Implementos [e Associagdo com o grupo
Argentina (1994%*) rodoviarios Avicar de Portugal -
Montadora.
e Associagdo com empresarios
Argentinos - Consorcio de

implementos
Fras-le S.A. | Argentina (1996%) Autopecas e Aquisigdo do controle

New Jersey - USA acionario de concorrente -
Kungsbacka-Sweden filial de produgio.
Escritorios de vendas.
Plasticos Uruguai Embalagens |e Filial de produgio
Pisani S.A. Argentina plasticas e Filial de produc¢io
Eberle Argentina Componentes |e Escritorio e depdsito de
Indastria e de Fixagdo pronta entrega
Tecnologia
Lida.

Fonte: Entrevistas diretas e material de divulgagio das firmas.
* Ano de Criacdo das filiais no exterior.
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Para acompanhar o desempenho da economia caxiense &
importante analisar os levantamentos efetuados por revistas de economia

que divulgam anualmente a classificagio das maiores e¢ melhores

empresas do pais e do Estado.

Com esse proposito utilizaremos alguns dos dados para os anos

mais recentes encontrados nas revistas Gazeta Mercantil e Exame, ambas
de circulagdo nacional e da revista Amanha, de Ambito regional (Regido

Sul).

Apesar das grandes diferencas na classificagdo, no numero de
setores e de empresas representadas em cada um deles, a metodologia
usada por esses veiculos de comunicagdo ¢ semelhante, o que permite
situar, de certa maneira, a posi¢do das industrias locais no contexto mais

amplo da concorréncia, no mercado interno, no segmento que atuam.

No estudo da revista Gazeta Mercantil o numero de firmas
caxienses listadas no ranking nacional é bem superior ao das demais
revistas, devido as diferengas na classificagdo. Enquanto a revista
Gazeta Mercantil classifica a estrutura econdmica em 29 setores € 440
subsetores, a revista Exame estabelece apenas 22 grandes setores, o que

resulta em um numero bem menor de empresas analisadas no conjunto.

Por sua vez, a revista Amanhd adota como critério a classificagdo

da estrutura econdmica em 26 grandes setores, o que torna invidvel a
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pretensdo de comparar os dados das diferentes fontes e, por vezes, entre
diferentes periodos de uma mesma fonte, pelas mudangas de critério

adotadas ao longo dos anos.

Ao compararmos os dados de 1980 com os de 1995, divulgados
pela revista Gazeta Mercantil, sobre a posi¢do das firmas no ranking
setorial, constata-se que em 1980 apenas oito firmas caxienses
apareciam entre as dez primeiras no seu respectivo segmento, ao passo

que em 1995 essa participacgdo se elevou para 24 firmas.

Em relagdo aos segmentos constantes na lista observa-se uma
alteragdo na participacdo entre os diferentes segmentos, a saber, as
firmas do setor de alimentos, bebidas e de madeira foram substituidas

por outras ligadas ao p6lo metal-mecédnico (ver quadro em anexo).

Esses ’dados reforcgam a constatagio da tendéncia crescente de
especializagdo do setor industrial local nos segmentos ligados
especialmente com a industria automobilistica, o que coloca o municipio
na posi¢io de um podlo de complementagio € ao mesmo tempo de
concorréncia das montadoras e autopegas concentradas especialmente em

Sdo Paulo.

A revista Exame, da Editora Abril, também publica anualmente um
estudo das maiores e melhores empresas do pais, utilizando como

critério a média do resultado obtido a partir da aplicagdo de seis

106



indicadores.

Na listagem das maiores empresas do pais de 1995, apenas trés
industrias caxienses constam entre as 500 maiores, ¢ sdo elas: Randon,

Marcopolo e Eberle Tecnologia.

Na sequéncia da publicacdo das maiores e melhores por setor, a
Marcopolo e a Randon figuram entre as 20 maiores nos segmentos de
automoveis e pegas e entre as melhores do pais em desempenho,

ocupando a terceira € a sexta posigdo respectivamente.

As exportagdes, além de preservarem ou mesmo ampliarem o nivel
de produgdo, estdo induzindo as firmas exportadoras a se modernizarem
para buscar uma maior produtividade e melhor qualidade, a fim de

competir no mercado internacional.

A melhoria na eficiéncia tem-se refletido na crescente participagdo
de algumas firmas locais entre as principais do Estado e do pais,
algumas assumindo um carater oligopolista, o que confirma o alto grau

de competitividade atingido pelas mesmas.

O crescimento continuo das exportagdes mostra que parte das
firmas locais estdo em condigdes de enfrentar o desafio da competigdo
nesta era da economia internacionalizada, especialmente aquelas com

maior experiéncia em exportagdes.

J4 nos levantamentos realizados pela revista Amanhd, Caxias
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aparece como sendo o municipio do interior que apresenta maior namero

de empresas entre as 100 maiores do Estado, s6 perdendo para a capital.

Na classificagdio das empresas em macrosetores, algumas das
matores industrias de Caxias ligadas ao polo metal - mecédnico figuraram
entre as primeiras no ranking estadual, deixando clara a tendéncia ndo sé

de especializagdo, mas também de concentracdo espacial deste segmento.

QUADRO 07 - Nimero de empresas por municipio, relacionadas entre
as 100 maiores do Estado pela Revista Amanha

ANO| 1993 1995 OBSERVACOES E PRINCIPAIS GENEROS

MUNICIPIO INDUSTRIAIS
Cerca de 40% das empresas estdo classificadas

Porto Alegre 49 42 em comércio e servigos

Caxias do Sul 6 12 Em 1995 apenas duas empresas ndo eram
indastrias

Canoas 5 4 Quimicas e alimentares

Novo Hamburgo 4 5 Predominam industrias ligadas a cal¢ados.

Triunfo 3 3 Industrias ligadas ao pdlo petroquimico.

Esteio 3 2 Produtos alimentares e metalargicas

Gravatai i 2 Borracha e material elétrico

Passo Fundo 2 2 Alimentares e mecinicas

Guaiba 3 2 Alimentares e papel e papeldo

Farroupilha 3 - Calgados e vestuario

Bento Gongalves 1 2 Mobiliario e bebidas

Montenegro 1 2 Alimentares e bebidas

Municipios cita- 22 17

dos uma vez

Localizagdo nido 03 05

identificada

TOTAL 100 100

Fonte: REVISTA AMANHA. Porto Alegre: Plural Comunica¢des Ltda., ano IX, n°
88, set. 1994. REVISTA AMANHA. Porto Alegre: Plural Comunicagdes
Ltda., ano X, n° 110, ago. 1996. FIBGE. Censos Economicos. Regido Sul.
vol. 04, 1985. Elaborado pela autora.

Poucas sdo as indastrias tradicionais que ainda permanecem
listadas entre as principais do Estado, o que leva a concluir que o
dinamismo da economia local depende, cada vez mais, do

comportamento dos segmentos ligados direta ou indiretamente com a
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produg¢do de bens durdveis. (ver quadro em anexo).Como se observa, as
mudangas recentes na economia mundial foram decisivas ndo so6 para a
consolidagdo do capitalistio, mas também para a eliminagdo das
fronteiras, com a globalizagio dos negocios. Em decorréncia disto a
competi¢cdo também tem assumido uma escala global, estabelecendo uma
conjuntura de incertezas quanto ao futuro do setor industrial dos paises

de industrializagdo tardia, no qual o Brasil se insere.

Por outro lado, embora parte das firmas ndo constem na relagio
das maiores do pais ou Estado, por vezes estdo entre as melhores do
‘ . . . . 102
Brasil, como é o exemplo da Pettenati, eleita pela revista Exame ™~ como

a melhor do setor téxtil, em 1995,

Enquanto o setor téxtil no pais sofria queda de receita, a Pettenati
nio se amedrontou diante da concorréncia asiatica e continuou
investindo na modernizagdo (60 milhdes US$ nos ultimos 5 anos) ¢ na
busca de eficiéncia, resultado obtido através do maior indice de retorno

dos investimentos (21%), e maior crescimento em vendas do ano

(43,2%), no setor.

Outro componente do sucesso obtido esta relacionado com a
diversidade na linha de produtos (moleton, plush, cotton lycra, meia
malha, cotelé, piqué, atoalhado, crepe, jacquard, gorgordo, microfibra,

etc.). “Sdo cinqienta tipos diferentes de lecidos, coisa que pouca

2 REVISTA EXAME. Siao Paulo: Editora Abril, ago. 1996. p. 210. (Edigdo
Especial).
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1y 3
empresa no mundo consegue fazer”."

Problemas de concorréncia, especialmente no mercado americano,
levaram a firma Pettenati, em 1984, a promover uma diversificacdo no
ramo de atuacdo. De confecgdo passou a produzir os tecidos utilizados
na sua producdo. Posteriormente abandonou o ramo de confecgiio e
passou a atuar somente na produgdo de tecidos, numa fase em que a
concorréncia dos asiaticos no pais ja era marcante. A questdo que
emerge € como uma firma relativamente pequena, que ndo consta da lista

das maiores do pais, consegue obter o prémio de exceléncia empresarial

a nivel de pais?

Em entrevista a revista Exame'™ o fundador da firma, Otavio
Pettenati, aponta para a resposta: modernizagdo, inovagdo, diversificagdo
na linha de produtos, qualidade do produto e investimento na

qualificacdo da forca de trabalho.

Para Claudio Rossi'®, diretor administrativo e financeiro da

Pettenatti, as décadas de protegdo do mercado brasileiro no setor téxtil
fez pessoas milionarias e industrias obsoletas. Por ocasido da abertura
do mercado brasileiro este setor estava tecnologicamente defasado, com

maquinas de idade média superior a dez anos, 0 que permitiu a “invasdo

3 _Ibid., p. 210.
%4 _ Ibid., p. 210.

109 Ibid., p. 210.
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silenciosa” dos tecidos chineses no mercado brasileiro, concretizada
através de missdes empresariais € mais recentemente de feiras como a

realizada em Sdo Paulo, no Anhembi, no més de novembro de 1996.

A Pettenati, ao se instalar no ramo, investiu em equipamentos
novos de alta tecnologia (média de 2,5 anos), o que tem garantido a
competitividade no mercado. Segundo Rossi, outra diferen¢a da firma em
relagcdo aos concorrentes chineses esta na qualidade superior dos

produtos e na assessoria prestada aos clientes sobre como melhor

aproveitar os tecidos.

Para concluir podemos constatar que a trajetoria do processo de
industrializa¢do de Caxias do Sul s6 pode ser entendida a partir da sua
inser¢do no processo mais amplo do desenvolvimento do sistema

capitalista no Brasil, ¢ da posi¢do deste na divisdo internacional do

trabalho.

No entanto, ao longo dos 122 anos da histéria de Caxias do Sul, o
capital industrial local soube apropriar-se das situagdes e das condigdes
favoraveis presentes no pais e no lugar para expandir sua atuagdo,
gerando com isto uma dindmica particular, que resultou na constitui¢do

de um dos mais importantes p6los industriais do Estado e do pais.

A especificidade da industrializagdo de Caxias estd duplamente

determinada: por seu ponto de partida, marcado pela pequena produgdo
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mercantil concorrencial ¢ pelo grau de desenvolvimento das forgas
produtivas, que viabilizaram a inser¢do precoce do lugar no processo de
industrializacdo intensiva do pais, através da implantagdo de industrias

ligadas ao padrio de acumulagdo implantado apos 1955, com base na

produgdo de bens durdveis.

O GRAFICO 02, sobre a evolucdo na participa¢do relativa dos
géneros industriais no valor da produ¢do em Caxias do Sul, mostra que a
reorientacdo da estrutura produtiva das industrias de bens ndo-duraveis
para a de bens duraveis consolidou-se de fato em meados da década de
70, com o “boom” verificado no crescimento da participacdo relativa das
industrias ligadas ao pdlo metal-mecanico, responsaveis pela dindmica e

tendéncia de especializagdo assumida pelo setor industrial.

As médias moveis de tendéncias contrarias de declinio da
produgdo de bebidas (vinho em especial) e de crescimento da produgio
de material de transporte encontram-se, na década de 70, marco para
estabelecer a fase de alterndncia na posi¢do relativa entre esses dois
géneros industriais que foram em, diferentes momentos histoéricos, o

carro chefe da industria local.

A producgdo vitivinicula e outras ligadas a bens ndo-durdveis foram
cedendo espago para a produgdo material de transporte e outras ligadas a
bens durdveis. Essas ultimas passaram entdo, a predominar de forma

crescente no valor da produgdo e das exportagdes, acompanhando o
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impulso mais amplo das mudangas no padrido de acumulacdo estabelecido
pela evolugcdo do sistema e pela ratificagio desta, pelas medidas

politicas tomadas pelo governo, em diferentes momentos histdricos.

GRAFICO 02 - Caxias do Sul: evolugdo na participagido relativa dos
géneros industriais no valor da produgéo. 1950 - 1985

30

°\°

£

Q

3

L]

>

1950 1961 1965 1970 1975 1980 1985
Ano
. Mat. Transp. I \Viecanica I Metaldrgica
Em Mat.Elétr./Com. B Quimica B Madeira
1 Mobiliario B Prod. Alim. = Bebidas
—1 Vestuario I Téxtil —1Diversas
2 por. Méd. Mov. (Bebidas) 2 por. Méd. Moév. (Mat. Transp.)

Fonte: Estatistica industrial do Rio Grande do Sul de 1950, 1961 e 1965.

IBGE - Censo Industrial do RS 1970, 1975, 1980. Censos
Econdmicos - Regido Sul, 1985,

Dessa forma, o dinamismo econdmico de Caxias ¢ produto de
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processos historicos que antecederam a industrializagdo intensiva e a
propria integracdo do mercado nacional, responsaveis pela implantagdo

de condigdes favoraveis as necessidades de expansdo do sistema

capitalista no pais.

O desenvolvimento fisico dos meios de comunicacdo viabilizaram

a colocacdo da producgdo local no mercado nacional, onde € imprimido o

ritmo da demanda de acordo com a politica estabelecida para a economia

como um todo.

A nivel espacial isto resultou numa diferenciagdo econdmica do
espago local, que ao assumir um dinamismo particular, passou a se
caracterizar como sendo uma area industrial relativamente desenvolvida,
um dos enclaves de crescimento da indastria nacional, que tem

respondido favoravelmente as politicas ¢ as crises ciclicas da economia

brasileira.

1.2 - EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS GENEROS INDUSTRIAIS DE

CAXIAS DO SUL

Até esta parte do estudo a preocupagdo basica foi a de estabelecer
as mudancas mais amplas ocorridas em torno de estrutura industrial,

privilegiando as alteragdes a partir da evolugdo do sistema capitalista e
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do seu desenvolvimento no pais.

No entanto, a analise nesta escala impede que se observem outras
transformag¢des que ocorrem no interior de cada setor industrial, onde a
concorréncia intercapitalista ¢ responsavel pelas grandes mudangas
organizacionais e tecnologicas. Para ndo perdemos o potencial de
informagdes possiveis de serem obtidas a partir dessa escala,
desenvolveremos nesta parte do estudo uma analise sobre cada segmento
especifico de producdo, a fim de estabelecer o grau de desenvolvimento

tecnologico e as estratégias adotadas pelas firmas congéneres em disputa

entre si por uma posi¢do no mercado.

1.2.1 - A PRODUCAO DE BEBIDAS E DE ALIMENTOS

1.2.1.1- A producio de vinho

Retornando ao caso especifico dos comerciantes ligados a
comercializagdo do vinho, € necessario destacar a ligagdo direta destes

com o surgimento da industria vinicola na regido.

Os dados sobre as exportagdes de vinho mostram que, até os

primeiros anos deste século, o excedente comercializado era pouco
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significativo, em termos de volume.

A partir de 1902 a produgdo no Estado cresceu rapidamente.
Segundo GIRON, citada por CAVAGNOLLI'®, o crescimento ¢ explicado
pelo aumento das areas de plantio de videira em detrimento de outros
produtos agricolas como o trigo, milho, feijdo, arroz e também pelo
aumento do mercado de consumo da produ¢do vinicola. O vinho gatcho,
desde o final do século XIX, era exportado para diversos estados, mas
especialmente para SHo Paulo e Rio de Janeiro. Este destinava-se a

classe popular, de origem européia, habituada ao consumo do vinho nas

principais refeigdes.

O crescimento na produgdo deu-se em detrimento da preocupagio
com a sua qualidade. Os documentos da época sdo undnimes em
denunciar a ma qualidade do vinho gaucho, atribuida aos inadequados
procedimentos adotados pelos colonos viticultores no processo de
producdo e sobretudo a falsificagio do produto imputada aos

comerciantes intermediarios.

Como solug@o para o problema da vitivinicultura o governo
federal, por intermédio do Ministério da Agricultura, Induastria e
Comércio, incentivou a constitui¢do de cooperativas. Para tanto,
contratou os servigos de um experiente técnico na drea, o italiano

Giuseppe D’Steffano Paternd, que no periodo de 1911 a 1913 coordenou

1% _ GIRON apud CAVAGNOLI, op. cit., p. 64.
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o trabalho de criacdo de 16 cooperativas na regido.

O projeto ambicioso, que contou com o apoio e incentivo do
governo estadual, teve duracdo efémera. Ao contrariar os interesses
constituidos dos comerciantes, estes organizaram-se em associag¢do de
classe'” ¢ passaram a combater com astiicia 0 movimento cooperativista.
Ao ser permitido aos comerciantes filiar-se e até mesmo ocupar cargos

administrativos nas cooperativas, ardilosamente sufocaram o movimento

na sua origem.

A estratégia adotada foi a de inviabilizar as cooperativas,
deixando-as na mais completa desorganizagdo administrativa, o que
resultou em graves problemas financeiros e no agravamento das

acusagdes sobre a ma qualidade do vinho.

Como consequéncia, entre 1913 e 1914 o movimento enfraqueceu e
desapareceu quase por completo. Em 1916 aparece no relatério do
intendente municipal apenas a Cooperativa Agricola de Caxias, que o

esforgo coletivo evitou que esta caisse nas méos de uma poderosa firma

. . . . 108
particular, apesar da crise financeira.

No término desta fase de tentativa de implantar o cooperativismo

07 _ A associagdo dos comerciantes de Caxias do Sul foi criada em 1901 e em 1907
interrompeu suas atividades para em 1912 retornar as atividades, o que coincide com
a fase de organizagio do movimento cooperativo (CAVAGNOLLI. op. cit., p. 82).

108 _RELATORIO DO INTENDENTE MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL. Caxias do
Sul, 1916. Arquivo Histdrico Municipal de Caxias do Sul. p. 16.
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na regido, cinco dos comerciantes ligados ao movimento apareciam como

contribuintes de impostos sobre depositos de vinhos e tanoarias.'”

Para os comerciantes, que extraiam o lucro na esfera da
comercializag@o do produto, ndo interessava a quebra das relagdes entre
eles € os colonos de quem compravam diretamente o vinho, ¢ em alguns

casos parte da uva para a produc¢do propria do vinho.

Os comerciantes e os colonos vinicultores mantinham uma relagdo
de parceria, com a complementaridade de fung¢des entre ambos, ndo

interessando alterar a organizagdo no sistema de produgdo e de

comercializagdo vigentes.'"

Na avaliagdo das causas do fracasso do cooperativismo
CAVAGNOLLI'" cita ROCHA'"?, que fala na incompreensdo por parte
da “iniciativa privada” dos objetivos do movimento e GOBATTO'"®, que
denuncia a integragdo de individuos no movimento cooperativista, com o
interesse de sufoca-lo. Com a liquidagdo das cooperativas, os colonos
viram-se novamente obrigados a entregar a sua producdo de uva e de
vinho aos comerciantes vinicultores, que continuaram submetendo o

camponés na esfera da comercializagdo do produto.

1 _ CAVAGNOLLI, op. cit., p. 84.

"% . Ibid., p. 93.

U Ibid., p. 98.

- ROCHA apud CAVAGNOLLI, op. cit., p. 98.

'3 . GOBATTO apud CAVAGNOLLI, op. cit., p. 98.
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Com o fracasso do cooperativismo o governo em sintonia com 0s
interesses dos comerciantes vinicultores, tentou eliminar o empirismo na
fabricagdo dos vinhos criando o laboratério de Analises Enologicas ¢ a
Estagdo Experimental em Caxias do Sul como forma de acompanhar,
avaliar e subsidiar os produtores de vinho, tanto o colono viticultor

como o comerciante vinicultor, concentrados na regido.

A qualidade do vinho foi melhorada, mas os problemas ligados a
sua falsificagdo persistiram e s6 foram amenizados a partir do final da
década de 30, quando os empresarios do setor criaram entrepostos nos
principais centros consumidores ¢ passaram a estimular a venda do vinho
engarrafado e ndo mais a granel, como até entdo. O vinho engarrafado

passou a garantir a preservagdo da qualidade do produto até os

consumidores.

Na década de 20 o vinho aparecia nas estatisticas como um dos
principais produtos da economia da regido de colonizagdo italiana. No
entanto, a forte concorréncia entre colonos viticultores e comerciantes
vinicultores estava afetando os interesses dos ultimos, com alguns casos

de faléncia e freqiientes crises no setor, até entdo altamente competitivo.

Determinados a intervir na forma de produgdo e de
comercializagdo do vinho os comerciantes - vinicultores organizaram-se,
e fundaram em 1927 o Sindicato Vitivinicola do Rio Grande do Sul, com

sede em Caxias do Sul.
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No Estado, a década de 20 foi marcada pela organizacio de
diferentes categorias de produtores e comerciantes em sindicatos de
classe. Como parte de seu programa de governo, a eleicio de Getulio
Vargas a presidéncia do Estado, em 1928, foi acompanhada de uma
politica orientada para favorecer e estimular a associagio de
investimentos individuais em grandes empresas capazes de racionalizar a

produgdo e tornar as empresas competitivas no mercado.

Portanto, a fundacdo do Sindicato Vitivinicola do Rio Grande do
Sul insere-se nesta fase de estimulo do governo estadual a organizagio

dos empresarios em entidades de classe.

E importante lembrar que o vinho gaucho sofria forte concorréncia
do vinho importado dos paises da Europa, da Argentina e do vinho

produzido em S3o Paulo.

O vinho gaucho ganhou certa importdncia no periodo da Primeira
Guerra Mundial, quando as limitagdes as importagdes aumentaram a
demanda pelo produto nacional. Mesmo assim, relatos de autoridades
municipais apontam para o problema da forte concorréncia do vinho da
Argentina, considerado de melhor qualidade. A melhor qualidade era
atribuida ao emprego de castas viniferas européias mais apropriadas ¢
variadas, enquanto que na regido dominava o cultivo da uva Isabela. O
Intendente José Penna de Moraes afirma que o setor so ndo foi mais

afetado pela concorréncia externa porque o Estado sempre dispensou
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protegdo ao mesmo, atendendo os favores solicitados.'™

Além da concorréncia do produto estrangeiro, a crise que eclodiu
no transporte ferrovidrio, em 1916, pela insuficiéncia de vagdes
disponiveis pela Cia. Concessionario, desse servigo impediu que grande
parte do vinho local fosse exportado. Com isto, perdeu-se a oportunidade

de substituir o vinho importado, que no periodo da guerra estava com as

importagdes suspensas.'”

Além da concorréncia do vinho importado, o setor vinicola do sul
n . . . ~ 116 :
enfrentava a concorréncia do vinho produzido em S&o Paulo 1 , cuja

produgdo também era significativa.

O vinho gaicho sé ganharia destaque apos a “Crise de 19297 e,
antes dela, suas remessas para Sdo Paulo, eram equivalentes a
propria produ¢do paulista que somada ds remessas gauchas, ndo
atingiam sequer 20% do volume importado por Sdo Paulo do
exterior.

A partir da interveng¢do do sindicato junto ao Estado este obteve a
aprovagdo, no inicio de 1929, de um regulamento que buscava

sistematizar a produgdo e a comercializagdo do vinho.

Sob a alegagdo de assegurar o valor e a qualidade do vinho, o

""" _ RELATORIO DO INTENDENTE MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL. Caxias do
Sul, 1918. Arquivo Histdrico Municipal de Caxias do Sul. p. 18.

U5 _ Ibid., p. 25.

' _ Em 1920, o Rio Grande do Sul possuia 70 estabelecimentos na produgdo de
vinhos e licores, nos quais trabalhavam 323 operarios, com uma produgdo de
5933:393%$000, enquanto Sdo Paulo tinha 54 estabelecimentos, ocupando 220 operari-
os € com uma produgdo de 3596:8133000 (Recenseamento geral de 1920).

N7 _ CANO, op. cit., p. 64.
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Estado, através da Secretaria da Agricultura, passou a fiscalizar
severamente as instala¢des e condi¢des sanitarias dos dep(')sitos”8 e das
cantinas domésticas pertencentes aos colonos. O Estado tornou
obrigatdrio o registro oficial das cantinas; a utilizacdo de guia de
autoriza¢do para vender o vinho; e o controle da sua qualidade, através
de exames de laboratdrio. Diante da criag@io de tantas exigéncias legais o
colono viticultor viu-se, na maioria, forg¢ado a abandonar a producio

doméstica do vinho, limitando-se, a partir de entdo, a vender a uva para

as industrias.

De colono viticultor foi convertido em um agricultor puro, um
simples produtor de matéria-prima para a indastria. A separagdo do
trabalhador de suas condigdes de produgdo deu-se através da legislagédo
discriminatoria, na qual o Estado legitimou a expropria¢do do camponés,
impedindo que este continuasse transformando a uva em vinho para a

comercializacgio.

Os interesses dos capitalistas do setor, defendidos via sindicato,
sio impostos aos colonos viticultores, tendo o Estado como

intermedidrio e legitimador.

A seguir, a 5 de junho do 1929, os 49 exportadores de vinho da

"8 _ LIVROS DE LANCAMENTOS DOS CONTRIBUINTES DE INDUSTRIAS E
PROFISSOES. Caxias do Sul, 1929. Arquivo Municipal de Caxias do Sul. Neste
aparece, ao lado do nome de dois proprietarios de depositos de vinho, a observagio
de que estes estabelecimentos foram fechados pela inspec¢ao de higiene.



regido, os mesmos que fundaram o sindicato, se reunem e criam a
Sociedade Vinicola Rio Grandense. O objetivo da sociedade era o de

centralizar o capital comercial em uma sociedade industrial por cotas de

responsabilidade limitada.'"’

A nova entidade tinha por finalidade, segundo seus estatutos,
fabricar, comprar e vender vinho ¢ estandartizar a produgio, promovendo
a racionalizagdo e a modernizagdo do setor, bem como controlar a

. . 1 o 2
qualidade do produto através da sua anilise em laboratorios.'™

O associativismo do comerciante vinicultor resultou numa pratica
de monopolio. Os colonos viticultores reagiram a situagdo criada,

organizando-se em cooperativas.

O incentivo e apoio do Estado brasileiro, na década de 30, ao
movimento cooperativista, teve uma ampla receptividade entre os
colonos da regido, que no periodo de 1929 a 1940 criaram 16

cooperativas vinicolas.

O cooperativismo representou uma forma de organizagdo dos
pequenos produtores, que através da compra de quotas partes
centralizaram suas poupanc¢as, constituindo grupos de associados com o
objetivo de continuar controlando a produg¢do do vinho. As cooperativas,

organizadas de forma empresarial, passaram a centralizar a producgdo

12 _ SANTOS, J. V. T. op. cit., p. 78.

20 _ EBERLE, op. cit., p. 19.



vinicola, utilizando técnicas modernas que aumentaram a produgdo ¢ a
produtividade, com a consequente queda nos preg¢os do vinho. Essas
empresas atingiram niveis técnicos e de racionalidade na produgdo que

as tornaram competitivas no mercado, concorrendo de igual com a

indastria vinicola.

SANTOS, J. V. T." afirma que a constitui¢io das cooperativas
teve o mesmo efeito que o da formagdo das indastrias vinicolas na

destrui¢cio da fabricagio doméstica do vinho.

Para CAVAGNOLLI'?, as cooperativas organizaram-se
inicialmente de forma a conciliar mercado ¢ produgdo doméstica. As
cooperativas estabeleceram lagos de dependéncia entre elas e o0s
cooperados através da manutengido de determinadas fases da produgio
junto as cantinas domésticas e, ao mesmo tempo, impuseram o que €
como produzir, estabelecendo os pregos minimos para os tipos de uva,
vinhos e derivados, de acordo com a sua qualidade e prestando servigos

visando melhorar a qualidade nu producdo dos associados.

Porém, ambos os autores concordam que as mudangas no sistema
de produ¢do e de comercializagdo do vinho, ocorridos na década de 30,
sio os marcos no processo de constituigdo da industria capitalista no

setor, quer seja sob a forma juridica de industrias vinicolas privadas ou

21 . SANTOS, J. V. T. op. cit., p. 116.

12 _CAVAGNOLLI, op. cit., p. 226.
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de cooperativas.

A organiza¢do dos comerciantes vinicultores em uma sociedade
industrial e a centraliza¢do da poupanga dos camponeses, formando as
cooperativas, destruiram definitivamente a fabricacdo doméstica do

vinho para a comercializagio.

O camponés permaneceu com a sua condi¢do de trabalhador
independente, mas agora subordinado formalmente ao capital, que
passou a estabelecer as regras na compra da uva e assumiu o controle

sobre o destino da sua producio.

2 r A~
Para SANTOS, J. V. T." os camponeses s6 tém suportado a
exploragdo a que estdo sendo submetidos na comercializacio da uva
porque eles proprios tém produzido os meios de vida necessidrios a

reprodugdo da for¢a de trabalho familiar, através do que colhem na roga.

O autor'*

enfatiza, na sua obra, que o processo de trabalho camponés
ndo ¢ especificamente capitalista, na medida em que nfo se realiza a
separagdo do produtor direto das condigdes objetivas da producéo.
Destaca, no entanto, que o processo de trabalho camponés foi gerado
historicamente pelo modo de producdo capitalista e tem sido reproduzido

por este. Conclui afirmando que o capital industrial do setor vinicola, ao

se apropriar do sobretrabalho camponés, cristalizado no produto uva,

' _ SANTOS, J. V. T. op. cit., p. 131,

24 Ibid., p. 131,
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tem garantido a sua reproducdo ampliada ao longo do tempo, apesar das

crises no setor.

TABELA 08 - Firmas vinicolas por forma juridica e quantidades
comercializadas em 1973

FOBMA ESTADO MICRO REGIAO VINICULTORA
JURIDICA DE CAXIAS DO SUL
N°® de Quantidade Y% N° de Quantidade %
estabelecimentos (1000) estabelecimentos (1000)

Cooperativas 24 72538 47,00 19 72074 48.45
Sociedades 17 48894 31,66 17 48894 32,87
Andnimas
Sociedades 92 27099 17,55 67 24595 16,53
Limitadas
Firmas 44 5848 3,79 23 3204 2,15
Individuais
TOTAL 177 154424 100 126 148767 100

Fonte: SANTOS, J. V. T. (1978, p. 85). Adaptagdo da autora.

Da década de 30 até a década de 70 o quadro do setor
vinicola ndo apresentou alteragdes substanciais. De um lado, um nimero
limitado de firmas, representadas pela cooperativas e sociedades
andnimas, concentravam a produgdo de vinho. De outro lado, uma
centena de pequenos e médios estabelecimentos manufatureiros
coexistiam na atividade de industrializagcio da uva, mas com uma

reduzida participagdo relativa no setor.

Complementando essa atividade subsistiam ainda um significativo
numero de cantinas rurais, estabelecimentos de produgdo individual que
escaparam ao processo de expropriagio dos anos 30. Essas cantinas
assumem uma reduzida e decrescente participagdo relativa no setor

vinicola.

Para darmos uma idéia da posigdo que cada segmento produtivo

126



ocupa no setor utilizaremos os dados do estudo de EBERLE'. Em 1984
as ind@strias vinicolas respondiam por aproximadamente 55 % da

produ¢do, as cooperativas por 41 % e as cantinas rurais somente com

4%.

Na década de 70, com o declinio do numero de empresas
individuais ¢ especialmente com o movimento de centralizacio do

capital, através de fusdes, via penetragio de empresas multinacionais

nesse setor, esse quadro tem sido alterado.

Gradativamente as empresas multinacionais vém aumentando a sua
participag¢do no setor, e em 1984 ja respondiam por cerca de 15 % da

produgdo de vinhos no Estado.'®

A década de 70, que foi marcada pela crise do petréleo e a
recessdo, atingiu de cheio o setor vinicola, com a faléncia e fechamento
de importantes firmas; tais como: Luiz Michelon S.A., Luiz Antunes
S.A., E. Mosele & Cia e Sociedade Brasileira de Vinho (esta ultima

fechou em 1984).

Muitas sdo as causas apontadas para a crise no setor; tais como: o,
reduzido consumo no mercado interno, as dificuldades de concorrer em
qualidade e prego com os similares importados, a estrutura

administrativa de carater familiar das firmas. Mas, certamente, a

123 _ EBERLE, op. cit., p. 37.

126 _ Ibid., p. 37.
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defasagem tecnologica do setor foi a maior responsavel pela decadéncia
¢ desnacionaliza¢do das firmas vinicolas. A protegdo, por décadas, do
mercado interno serviu, de um lado, para favorecer o setor, ¢ de outro

para criar uma situacdo de acomodagdio que culminou na perda de

competitividade.

A partir da década de 60, fortes grupos oligopolistas ligados a
produ¢do de cerveja e refrigerantes souberam aproveitar a forga de
persuasdo ideologica da televisdo para modificar os habitos de consumo
em bebidas dos brasileiros. Gradativamente, o vinho foi perdendo
mercado em detrimento do aumento de consumo da cerveja e dos

refrigerantes, como a Coca-Cola, Pepsi-Cola e outros.

Além do custo menor, a cerveja e os refrigerantes sdo bebidas mais

adequadas ao consumo em regides de clima tropical.

Complementando a produg¢do do vinho, surgiram as tanoarias,
fabricas de quintos, barris e pipas para acondicionar o vinho
comercializado. Parte dos barris e a madeira de carvalho utilizada na
fabricacdo desses recipientes eram inicialmente importadas dos-Estados

Unidos e de paises da Europa.

Com a Primeira Guerra Mundial, passou a ser incentivada a
fabricagdo de quintos de madeira de pinho e outras madeiras da regido,

devido as restrigdes a importagdo. As cantinas de maior porte dispunham
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de tanoarias proprias, funcionando em se¢do anexa. Neste caso as

tanoarias ndo eram consideradas nas estatisticas municipais. No entanto,
. . 2 . .
pelo volume de vinho exportado em quintos'”’, a atividade certamente

foi expressiva na regido.

Inicialmente, a maior parte das tanoarias era de propriedade de
imigrantes portugueses, conhecidos por sua experiéncia na atividade. Em
meados da década de 20, observa-se na relagdo de contribuintes do
Imposto de Industria e Profissdes que a propriedade das tanoarias
passou, em sua maioria, para os descendentes de imigrantes italianos,

que continuaram a utilizar como assalariados os tanoeiros portugueses.

A partir de 1926, as empresas vinicolas promoveram a vinda de

tonoeiros portugueses para atuarem na produ¢do de barris nas cantinas, o
. . . 2 .

que resultou de acordo com GIRON'® no primeiro conflito'? registrado

entre industriais e operarios.

127 _ De 1° de janeiro a 31 de outubro de 1912 foram exportados 94.323 quintos, 2
bordalezas, 88 décimos e 560 garrafas de vinho.

De janeiro a setembro de 1918 foram exportados 90.637 quintos e 2955 caixas com
70.520 garrafas de vinho. Na década de 30 os empresarios passaram a incentivar a
venda do vinho engarrafado como forma de acabar com as falsificacdes praticadas
pelos intermediarios, especialmente em Sio Paulo, principal mercado consumidor.
Fonte: Estatistica da Exportagdo 1912 e 1918. Intendéncia Municipal. Arquivo
Historico Municipal.

22 _ GIRON, op. cit., p. 41.
12 _ Caxias consta na relagio das greves em 1917 com os empregados de Amadeu
Rossi e em 1919 com os empregados de um curtume ndo identificado. No primeiro
caso o motivo foi solicitagio de aumento de salario e redugdo da jornada de trabalho,
no segundo, reivindicaram a redu¢iio da jornada de trabalho para 8 horas.
(PERTESEN, Silva R. F. As greves no Rio Grande do Sul (1890-1919). In:
DACANAL, José H.; GONZAGA, Sergius (org.). RS: Economia & Poelitica. Porto
Alegre: Mercado Aberto, 1979. p.278-327.).
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Em 1929, esses operarios fundaram a organizacdo da Unido dos
Tanoeiros, que serviu de matriz para a criagdo em 1931 da Unido
Operaria. Esta altima reunia trabalhadores de varios setores, os quais

promoveram neste mesmo ano a primeira greve de que se tem registro na

Regido Colonial."

Nas décadas posteriores, parte da produ¢do de barris foi
terceirizada. Era freqiiente observarem-se, em pordes de residéncias
localizadas na periferia, pequenas tanoarias subcontratadas pelas
cantinas locais. Provavelmente esta foi a forma encontrada pelos
empresarios para controlar os conflitos sociais e evitar o crescimento da

organizagido operaria no segmento.

Com a evolucdo nos meios de transporte na década de 50 e a
substituigdo gradativa do transporte ferroviario pelo rodoviario, o vinho
passou a ser transportado por caminh8es pipas até os principais
entrepostos comerciais localizados nos centro consumidores, onde era
engarrafado para evitar falsificagdes. Conjugado a isto, o vinho passou a
ser vendido em garrafdes e garrafas, como forma de valorizar o produto

e a marca do fabricante.

Essa mudanga provocou a substitui¢gdo parcial dos antigos barris
por caminhdes-pipas, o que destruiu empregos entre o0s tonoeiros €

aumentou-os no setor de implementos rodoviarios.

B¢ _ GIRON, op. cit., p. 41.
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1.2.1.2- A producio de cerveja

Outro conhecimento trazido pelos imigrantes no setor de bebidas
foi a técnica de produzir cerveja e gasosa. Muitos estabelecimentos de
produgdo dessas bebidas foram criadas no interior e nas vilas da regido

de colonizagdo italiana e também na de colonizac¢do alema.

Em 1878 Félix Laner comegou a fabricar cerveja, podendo-se dizer
muito bem que antes que (Caxias fabricasse vinho, jd fabricava
cerveja. O primeiro vinho foi fabricado por Baldo Jacomo hna

Sétima Légua (....)"".

Uma das primeiras cervejarias de Caxias foi a fundada por
Ambrésio Leonardeli, em 1878, que era um técnico no oficio,
conhecimento que transmitiu para os filhos, que continuaram atuando no
setor. Um dos filhos substituiu o pai na dire¢do da empresa e o outro
instalou outra cervejaria, em 1921. A matéria prima necessaria era

inicialmente importada e toda a produgdo colocada no mercado local e

regional.

A maior parte das cervejarias tiveram duragdo efémera. Os
estabelecimentos de produgdo artesanal e frequentemente de baixa
qualidade passaram a ser eliminados pela concorréncia das unidades
maiores, localizadas na capital e sede das colonias centrais. A utilizagdo

de tecnologia mais desenvolvida nas cervejarias maiores ¢ as

Bl _ Memérias de Rosa Laner Curtelho. In: HARNISCH, Wolfgang Hoffmann. O Rie
Grande do Sul. A terra e o homem. Porto Alegre: Globo, 1941. p. 436.
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dificuldades de importagdo do malte ¢ do lupulo, no inicio do século,

devido & depreciagido cambial, resultaram no desaparecimento de muitas

cervejarias artesanais.

As maiores cervejarias - Christoffel, Bopp, Sassen e Ritter,
localizadas na capital, antes mesmo da Primeira Guerra Mundial ja

adotavam meétodos modernos de fabricagdo, o que resultou na

concentra¢cdo de capital no setor.

No periodo apds guerra as empresas Brahma, do Rio de Janeiro e

Antartica Paulista passaram a penetrar no mercado gaucho.

Para enfrentar a concorréncia dessas empresas externas houve a
fusdo de algumas cervejarias maiores, a incorporagdo de outras € o
aniquilamento das pequenas, que ndo tiveram como competir com 0s

grupos oligopolistas que passaram a dominar o setor.

Em Caxias, as estatisticas revelam que na década de 20 apenas 2
cervejarias subsistiam, atendendo o mercado da regido. Posteriormente a
cervejaria Leonardeli também foi incorporada pela Antartica paulista.
Recentemente, no inicio de 1996, a unidade de Caxias foi desativada e
sua produgdo transferida para outras quatro fabricas que operam no
Estado. A dire¢do alegou razdes econdmicas para o fechamento da
unidade de Caxias. Os equipamentos obsoletos encareciam a produgdo.

Os 230 funcionarios do setor foram dispensados e tiveram que buscar
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uma nova profissdo, ja que em Caxias nio existem outras firmas neste

3
setor. 132

As inovagdes tecnologicas na produgdo de cerveja, a intensificagio
da concorréncia pela chegada de novas companhias multinacionais tém
alterado a estratégia do capital no segmento, fechando as unidades

obsoletas e se concentrando nos grandes centros consumidores, onde

estdo instaladas unidades cada vez mais automatizadas.

1.2.1.3- A suinocultura

Além dessas atividades, a maior parte dos agricultores dedicava-se
também a suinocultura. As dificuldades existentes para exportar grandes
volume de milho colhido induziram os colonos a criar porcos como
forma de aproveitamento da produgdo desse cereal. Criavam
principalmente o porco da raga Macau, cuja caracteristica ¢ a de

fornecer muita banha e pouca carne.

Os campongses criavam, carneavam € preparavam €m casa oS

produtos derivados do porco, especialmente a banha, salame, copa,

presunto e outros.

B2 . FOLHA DO TRABALHO n° 1. Caxias do Sul: Sindicatos Reunidos de Caxias do

Sul, abril de 1996, p. 8.
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Parte da produgdo destinava-se ao consumo da familia ¢ o
excedente, especialmente a banha, que tinha amplo mercado, era
inicialmente comercializada para os vendistas da regido. Estes
encarregavam-se de remeter a produgdo para os poucos atacadistas

localizados junto ao porto fluvial da cidade de Sdo Sebastiio do Cai.

A banha de diferentes procedéncias era lavada, batida, posta em
latas e encaixotada pelos atacadistas, que depois comercializavam o
produto no centro do pais, onde o consumo era elevado. Por exemplo, a
firma atacadista J. Trein & Cia comprava os produtos dos vendistas de
toda a regido e abastecia-os com diversas mercadorias desde lougas,
ferragens, secos ¢ molhados. Em anexo a essa firma funcionava uma

refinaria de banha, que originou um dos principais grupos econémicos do

setor.

A intermediagdo exercida pelos comerciantes aleméies localizados
em Sdo Sebastido do Cai foi eliminada a partir de 1910, com a chegada

da ferrovia ligando diretamente Caxias « Porto Alegre.

Na década de 1910, a alta produgdo de banha no Sul do Brasil

permitiu a total substitui¢do da importagdo do produto no pais.'?

Na década de 20 o setor sofreu diversas crises de superprodugéo, o

que levou a firma de Carlos H. Oderich & Cia, localizada no municipio

13 _ CANO, op. cit., p. 64.
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de Cai, a exportar 400.000 caixas de banha excedentes no Estado para o

mercado de Londres.

As sucessivas crises de superprodugdio no setor motivaram 30
refinarias do Estado, com o apoio do governo, a se organizarem em

sindicato, com o objetivo de disciplinar a produgdo e a comercializacio

da banha.

O Estado interveio no setor criando uma lei que passou a proibir o
abate doméstico de porcos e a fabricagdo comercial de produtos
derivados. Com isto ele criou as condigdes para a acumulac¢io de capital
no setor organizado de forma capitalista, em detrimento da produgio

artesanal desenvolvida pelos pequenos produtores, por décadas.

O camponés se transformou, por forga da lei, em um mero criador
de porcos, doravante vendidos aos frigorificos, que assumiram a fungéo

de abater os animais e industrializar os produtos derivados.

O processo da divisdo do trabalho entre agricultura e industria
consolidou-se de vez. O colono continuou a produzir esses produtos, mas

agora unicamente para atender as necessidades de consumo da familia.

Como se constata, o principal produto derivado da suinocultura foi
a produgdo de banha. No entanto, alguns imigrantes localizados na vila
de Caxias dedicaram-se, desde os primeiros anos, a industrializacdo da

carne suina através da producdo de salame, mortadela, presunto, copa e
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outros produtos derivados. Esse € o caso do estabelecimento de Anténio
Pieruccini & Filhos, que além de produzir produtos suinos,
comercializava e produzia vinhos e se dedicava também a agricultura,

produzindo boa parte da matéria-prima que transformava.

De acordo com relatos de Crocetta”™, os produtos dessa firma
eram elaborados com maquinas modernas e técnica adiantada, sob a
orientagdo de um técnico especializado, sobrinho do proprietario. O
referido autor afirma que a qualidade dos produtos em nada diferia da
dos produtos importados da Italia, o que é atestado pelas 26 medalhas'®
obtidas em exposi¢des nacionais e internacionais onde seus produtos

foram expostos e divulgados.

Outro fabricante de produtos suinos localizado na zona urbana era
a firma de Giuseppe Festugatto, que também aparece como tendo seus
produtos premiados em diversas exposi¢des nacionais € na exposicido
internacional de Mildo de 1906, onde recebeu o primeiro prémio pela
qualidade de seus produtos. A firma empregava poucos operarios € sua

produgdo era exportada para todo o pais.

A produgdo de banha, presunto, salame e outros produtos suinos

B4 _ CROCETTA, Benvenuto. Municipio di Caxias. In: Municipi dello stato e le

industrie e ed. i commerci degli Italiani e loro discendenti. Porto Alegre: Globo,

1925, p. 28. (1° Cinquantenario della aolonizzacione italiana nello stato 1875 -
1925).

33 . Dentre as medalhas recebidas, 11 foram de ouro. Dentre outros prémios
merece mencdo as medalhas de ouro conseguidas nas exposi¢cdes: Agropecudria de

Porto Alegre em 1915, Internacional de Torino-Italia. em 1911 e o Rio de Janeiro em
1922 (Ibid., p.28).
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concentrava-se no interior e era registrada no livro de Impostos sobre a

producdo agricola e a cobranga realizada por quilo comercializado.

Os dados contidos na estatistica de exportagdo devem ser tomados

com restrigdes, visto que podem estar subestimados como forma de

burlar a cobranga de impostos.

TABELA 09- Caxias do Sul: exportac¢io de produtos
suinos - 1912/1928

PRODUTO / ANO 1912* 1928*
Banha 656.601 Kg 755.899 Kg
Salame 26.413 Kg 3.496 Kg
Toucinho 4,693 Kg 900 Kg
Outros 49.707 Kg 54.572 Kg
TOTAL 737.414 KG 814.867 KG

Fonte: Relatério do Intendente Municipal de 1912 e 1928.
Arquivo Histérico Municipal de Caxias do Sul.
Organizado pela autora.

* 1912 - Corresponde ao periodo de 1 de janeiro a 31 de outubro.

* 1928 - Corresponde ao periodo de 1 de janeiro a 31 de setembro.

Além do mais, os dados sobre a produgdo mercantil da refinagio
de banha ndo constam nas estatisticas do periodo de 1927 a 1932 porque
estavam isentos do pagamento do Imposto de Estatistica e Expediente.

(ver quadro em anexo).

No periodo de 1934 a 1944 a isengdo de impostos municipais se
estendeu para todos os estabelecimentos industriais ligados a preparagéo

de produtos de origem suina.

O maior dos frigorificos de Caxias foi instalado em 1938, no
Desvio Rizzo (hoje bairro), as margens da ferrovia. O frigorifico Rizzo

S.A. era a filial 2 de uma empresa com sede em Porto Alegre. Além de
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Caxias possuia varias filiais em outros municipios, atuando no setor de
alimentos (carnes em conserva, frutas enlatadas e carne para o consumo

imediato). Para a distribuigdo de seus produtos essa empresa contava

com um posto de distribui¢do no Rio de Janeiro.

No periodo da Segunda Guerra Mundial essa firma exportou grande

quantidade de seus produtos para abastecer os exércitos em guerra na

Europa.

Em Caxias, a filial produzia charque, fiambres, patés, sabdo e
carne. Por estar localizada distante da cidade a empresa construiu uma
vila operaria com 43 casas para serem alugadas aos operdrios. A empresa

chegou a abater diariamente 800 porcos e 500 bois neste periodo.

Apesar da industria de carne seca se concentrar especialmente nas
cidades de Pelotas, Rio Grande e Porto Alegre, em 1915 foi fundado por
lusos um estabelecimento deste género nas imediagdes da cidade,
denominado Xaqueada Caxiense (sic). No primeiro ano o
estabelecimento abateu 10.000 cabegas de gado bovino. Mas, devido a
poluicdo que estava provocando no curso de 4dgua que atravessava
diversas propriedades rurais, e ao mau cheiro que exalava nos arredores
da cidade, iniciou-se um movimento popular solicitando ao poder

publico a sua retirada do local.

A Intendéncia, atendendo as solicitagdes, “cooperou” com a
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empresa e adquiriu um terreno afastado da cidade, para onde foi

deslocado o estabelecimento. Apds alguns anos o mesmo foi liquidado ¢

adquirido por outra empresa.

1.2.1.4- Os moinhos de trigo e de milho

Outra atividade significativa pelo numero de estabelecimentos e
pela importdncia econdmica que assumiu na economia colonial, foram os
moinhos. Estes, de modo geral, utilizavam métodos primitivos e
trabalhavam com base na roda hidrdulica e, em menor escala, eram
movidos a vapor. Os moinhos atuavam na moagem do trigo ¢ do milho,
cereais largamente utilizados na alimentagdo dos imigrantes italianos,

fundamentada em massas e na polenta.

A localizagdo destes era espacialmente dispersa e estavam
presentes em grande namero, em todo o interior € em numero limitado na

sede.

Os moinhos de milho tiveram pouco progresso, porém alguns dos
que atuavam na moagem do trigo se transformaram em grandes ou
médias empresas capitalistas, como os moinhos Germani, Andreazza ¢

Corsetti.
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Em 1889 foi instalado um dos primeiros moinhos de trigo, nas
proximidades da sede da coldonia de Caxias, por Aristides Germani,
imigrante recém-chegado ao Brasil que tinha uma vasta experiéncia
como moleiro € administrador de moinhos na [talia. Depois de trabalhar
alguns anos como empregado arrendou um moinho e introduziu a joeira
para polir manualmente o trigo e, posteriormente uma nova técnica de

polimento mecénico, idealizado por ele, e que serviu de modelo para

outros moinhos da regido.

Em 1892 instalou o seu proprio moinho na nona légua de Caxias, a
uns 3 quildmetros da cidade, as margens do Arroio Tega, junto a uma
queda de agua ali existente, a qual foi utilizada para fornecer energia ao
estabelecimento. A partir de entdo este empresario vai-se notabilizar
pela preocupagdo constante em modernizar sua firma. Em 1906 instalou
a primeira rede telefonica de Caxias, ligando o moinho ao centro da
cidade. Dois anos apds introduziu a iluminagdo elétrica no seu estabele-
cimento, enquanto a cidade teria que aguardar por mais cinco anos para
receber este servigo. Em 1912, instalou na empresa o sistema de moagem
cilindrica com mdaquinas importadas da mecdnica Lombarda de Monza,
Italia, que gozava de fama por produzir as maquinas mais modernas e

completas do género.

Apo6s modernizar a produc¢do voltou a sua atengdo para promover o

aumento da produtividade do trigo na regido. Para tanto, buscou na
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Argentina sementes de trigo selecionadas e de variedades mais
resistentes a praga do ferrugem. A difusio de novas variedades e de
processos mais racionais ficou a cargo dos técnicos do Campo de
Demonstragdo Experimental Agricola de Caxias, criado e mantido pela

municipalidade com o objetivo de preparar e aperfeicoar o trabalhador

do campo.

Além de empresario, o nome de Aristides Germani aparece no
Livro de Impostos sobre Industrias e Profissdes como negociante,
proprietario de casa de jogos e de casa de banhos (balneario instalado
junto a 4area do moinho). Participou ativamente da vida publica,

assumindo cargos, dentre os quais o de Conselheiro, no periodo de 1916

a 1920.

Em 1921 transferiu sua firma para a sede do municipio, em uma

ampla area adjacente a ferrovia, para facilitar a exportagdo de seus

produtos.

Em 1916 foi fundado na cidade outro moderno moinho a cilindro,
com maquinas importadas da Itdlia. O moinho caxiense de Attilio e
Sétimo Andreazza (hoje moinho Andreazza) iniciou com um capital de
300,000 contos de réis. A qualidade dos produtos desses dois moinhos
garantiram-lhes muitos prémios em exposigﬁeé e mercado para a

exportagcido da maior parte da produgdo da farinha e do farelo de trigo.
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Na década de 20 o setor moageiro do Estado sofreu um processo de
concentragdo de capital e redugdo no nimero de estabelecimentos. A
chegada, em 1924, do poderoso Grupo Internacional Bung and Born, que
adquiriu uma das maiores redes de moinhos do Estado, os Moinhos Rio
Grandenses, estabelecido em Porto Alegre, Rio Grande e Pelotas,

obrigou os demais moinhos a se modernizarem para poder competir com

essa multinacional.

Em 1925 o empresdrio Aristides Germani viajou para a Italia a fim
de comprar novas mdquinas para modernizar o novo estabelecimento

recém-transferido para a sede.

Além destes foi criado, no inicio deste século, o Moinho Corsetti,
de Antdénio Corsetti, que atuou inicialmente como descascador de arroz e
fabrica de extragdo de 6leo. Posteriormente passou a atuar também na
moagem ¢ empacotamento de cereais e outros produtos como milho,

ervilha, lentilha, aveia, dentre outros.

1.2.2 - A PRODUCAO MADEREIRA

Outra atividade que teve expressdo econdmica na regido foi a da

exploragdo da madeira das matas nativas.
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A existéncia de extensas florestas onde predominavam os pinheiros
(Araucdria angustifélia), intercalada pela mata subtropical, que
apresentava uma importante variedade de espécies de arvores de
madeiras de lei como o angico, o cedro, a canela, o jacaranda, o ipé,
dentre outros, possibilitou o seu aproveitamento econdémico com a
instalagdo de numerosas serrarias espalhadas por todo o interior do

municipio, localizadas junto a extensas matas subtropicais inexploradas.

Apesar das dificuldades de transporte, desde os primeiros anos
encontramos um numero significativo de serrarias que atuavam no corte

e no beneficiamento da madeira.

TABELA 10 - Evoluc¢io do setor madereiro no periodo de 1899 a 1945
N° ESTABE- SERRARIA MARCENARIA E TANOARIA TOTAL
LECIMENTOS CARPINTARIA
ANO Sede | Municipio [ Sede | Municipio | Sede | Municipio
1899 1 47 5 8 1 - 62
1905 1 30 10 4 1 - 46
1910 - 37 7 2 2 - 48
1915 - 76 3 2 4 2 87
1926 11 20 31 9 10 1 82
1929 1 33 22 28 8 2 94
1935 - 13 13 12 10 3 51
1940 1 20 12 8 7 - 48
1945 3 18 11 9 8 1 50

Fontes: Relatério dos Intendentes 1915e 1926. Arquivo Histdérico Municipal de
Caxias do Sul. Livro dos impostos de Industrias e Profissdes de 1899, 1905,
1910, 1929, 1935, 1940, 1945. Arquive Historico Municipal de Caxias do

Sul.
Desde o inicio do século, antes mesmo da chegada da ferrovia, o
desmatamento promovido pela extra¢do da madeira foi intenso na regido.

Quando uma 4rea era devastada a serraria se transferia para novas

regides, avangando pelo interior ¢ penetrando posteriormente nas areas
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de pecuaria, destruindo as Ultimas reservas de pinheiros existentes nos

esparsos capdes dos campos de cima da serra.

Pelos dados de exportagdo de 1912 e 1928 constata-se que a maior

parte da madeira era vendida beneficiada, o que lhe agregava mais valor,

(ver QUADRO 08) ampliando o potencial» de acumulac¢do no setor.

QUADRO 08 - Exportacoes do setor da madeira em 1912 e 1928

ANO 1912 1928 (de jan. a set.)
PRODUTO UNIDADE | QUANTIDADE | PRODUTO | UNIDADE QUANTIDADE
Taboinha amarra 15.374 Cabos de Kg 2.960

vassouras
Cabos de vas-| unidade 198.148 Madeira m3 8.753.88
souras bruta
Téabuas de for-| duzia 20.402 Madeira m3 3.458.19
ro beneficia
da
Tabuas de as- dazia 4.370 Moéveis Kg 38.909
soalho
Tabuas de for- dazia 1.850 Tabuinhas Kg 204.697
rinho
Tirantes dazia 1.826
Pranchas unidade 4.238
Pinheiros unidade 261
Caibros dazia 3.089
Ripas Madei-| duzia 132
ras
Divisérias duzia 5.735
Barrotes unidade 345
Tabuas de Ce- duzia 49
dro
Tabuas diver- duzia 6.916
sas
Caixas e cai-| unidade 2.345
xdes

Fonte: Relatério do Intendente Municipal de Caxias de 1912 e

Historico Municipal de Caxias do Sul.

1928. Arquivo

Por outro lado, é necessario considerar que o consumo local de

madeira era expressivo. As casas dos imigrantes eram construidas, em
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sua maior parte, em madeira, tanto na zona urbana quanto na rural. O
custo menor da madeira ¢ a escassez inicial de cal deram a regido uma
fei¢do arquitetdnica diferente. As residéncias em madeira, com adornos
em lambrequis nos beirais, nas varandas e nas escadas € com arco nas
portas e janelas, com a utilizagdo de vidros coloridos, deram a regido

uma fisionomia particular e nica, por décadas.

Algumas das primeiras serrarias estdo na origem da constitui¢io de
fortes grupos econdmicos. Nomes como o de Angelo De Carli, Adelino
Sassi, os Glacomet, os Andreazza, Bragagnolo, Galleano Zuardi, Oliva,
Gavioli, Travi e De Zorzi criaram firmas ligadas a extragio e
beneficiamento da madeira e produg¢do de moveis, esquadrias, barris,

pipas, € outros.

A acumulag¢do de capital no setor permitiu aos empresarios melhor
sucedidos diversificar os investimentos, atuando em outros setores e
criando uma rede de filiais no Estado e até fora dele. Por exemplo, a
firma Irmédos De Carli & Paganelli consta no livro de contribuintes do
Imposto de Indastrias e Profissées atuando em 1929 como: Depdsito de
erva mate; Carpintaria; Depdsito de madeira; Deposito de vinho;
Deposito de banha e seu refinamento; Depo6sito de couro; Deposito de

gasolina; Deposito de fogdes; e comércio de produtos coloniais.

3¢ _ Em 1912, cerca de 78% dos prédios da sede eram constituidos em m;ideira; em
1921, esse percentual ainda girava em torno de 70%. (RELATORIO DO
INTENDENTE MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL. Caxias do Sul, 1916. Arquivo
Histérico Municipal de Caxias do Sul./COSTA, Alfredo R. O Rio Grande do Sul.
Porto Alegre: 1922, p. 427-438.).
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Este mesmo grupo era socio de outras firmas como: De Carli,
Ponte & Cia, que atuava no interior com serraria, beneficiamento de erva

mate ¢ mais tarde com tanoaria e comércio de secos ¢ molhados.

Galleano Zuardi & Cia - atuava com 4 serrarias em Sdo Marcos;
Angelo De Carli, proprietario de serraria a vapor, associou-se ainda com
outras firmas, a saber: em Sdo Sebastiiio do Cai, com Toffoli, através da
firma De Carli; Toffoli & Cia; em Porto Alegre com - Trein,
constituindo a firma Trein De Carli & Cia; em Herval, Santa Catarina

instalou filial onde atuava na produgdo e comércio de madeira e erva

mate.

Outras firmas como Oliva, Gavioli e Cia., fundada em 1920 eram
mais especializadas e verticalizadas. Esta atuava com serraria no interior
¢ com o beneficiamento da madeira na sede, de onde enviava a madeira
para a capital para ser comercializada em todo o Estado pela filial ali
instalada. Com um capital de 900 contos de Réis e 128 funciondrios era

considerada, em 1925, uma das maiores firmas do setor no Estado.

O numero de marceneiros ¢ de carpinteiros registrados como
contribuintes de impostos municipais foi significativo nas primeiras
décadas da historia de Caxias do Sul. Estes atuavam na produgdo de

moveis, construcdo de casas e de carretas.

Muitos desses artesdos eram marceneiros, € quando escasseavam
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os pedidos atuavam também como carpinteiros na construgido de casas,

esquadrias, portas € outras.

QUADRO 09 - Grupo De Zorzi

RAZAO SOCIAL VINCULO PRINCIPAILS PRODUTOS LOCALIZACAO
Madezorzi S.A. Controladora |Holding Caxias do Sul
Cia Sul Americana| Subsidiaria |Chapas, compensados para|Caxias do Sul
de madeira e industria moveleira e para
compensados S.A. portas
(1988)

Reflorestadores Coligada Blocos de madeira serrada Caxias do Sul
Unidos
Agropecuaria Coligada Agropecuéria Porto Velho - RO
Industria e
Colonizadora  Rio
Candeias
Madereira Urupa Coligada Serraria Ji-Parana - RO
Ltda
Cia. De Zorzi de Coligada Papel base para a produgdo |Pinhamonhangaba
papéis e embalagens de lixas Industriais (unico |- SP

fabricante no pais)
Celulose Cambara Coligada Pasta de celulose bran-|{Cambara do Sul -
S.A. (1942) queada ou nio RS
Companhia Coligada Papéis de imprimir e de|Guaiba - RS
Papeleira do Sul escrever
(1985)
De Zorzi S.A. - Coligada Material escolar, papel e|Caxias do Sul -
Indistria Grafica papeldo RS
(1985)
Fonte: Cadastro industrial FIERGS/CIERGS - Porto Alegre 1995 e 1996.

Pesquisa direta, 1995.
OBS.: No inicio de 1997 esta firma transferiu suas instalagdes para Vacaria, onde

possui uma filial. A data entre parénteses indica o ano de fundagdo.

O que se constata ¢ que a produg¢do de moveis em Caxias nunca

teve expressdo maior neste setor, diferentemente do que ocorreu em
Bento Gongalves ¢ Flores da Cunha. Estes municipios se tornaram
importantes pélos moveleiros no pais. Nossa tese ¢ a de que a facilidade

de escoamento da madeira, apds a chegada da ferrovia, tornou mais

lucrativo exportar a madeira beneficiada para a industria da construgéo

civil do que industrializa-la localmente.
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Ao contrario, nos municipios que tiveram ligagio posterior por
ferrovia ou que permaneceram com os meios de comunicagdio pouco
desenvolvidos, a atividade artesanal ligada a producdo de moveis se
desenvolveu mais como forma de compensar a falta de competitividade
na exportagdo da madeira, pelo custo maior com o transporte. A
agregagldo de valor 4 madeira, pela sua industrializagio, tornou-se uma

alternativa viavel para o aproveitamento desse recurso, abundante na

regido.

No entanto, o setor moveleiro sO0 assumiu expressio nas
exportagdes a partir do final da década de 50, quando a ligagdo

rodovidria consolidou a integragdo do mercado regional ao mercado

nacional.

A medida que o desmatamento completou-se nas areas de acesso
mais facil, as serrarias foram penetrando nas ultimas reservas de matas
existentes nos campos de cima da serra. Em 1956, no apogeu desta
atividade no Estado, no municipio de Bom Jesus existiam 105 serrarias

ou laminadoras, que ocupavam cerca de 10.000 pessoas.

O desmatamento intenso foi reduzindo rapidamente o nimero das
serrarias, permanecendo apenas poucos grandes estabelecimentos. A
partir de uma dessas serrarias localizadas em Bom Jesus, é que vai ter
origem, em 1953, o grupo De Zorzi, considerado um dos principais da

cidade, e que consta na relagdo das empresas que mals exportam
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atualmente.

Essa firma expandiu-se rapidamente e passou a atuar também na
area de reflorestamento de pinus, de onde hoje ela extrai boa parte da
matéria-prima que transforma. O grupo Madezorzi constitui-se de um
conjunto de empresas coligadas e subsidiarias, especializadas no plantio,
extracdo ¢ beneficiamento da madeira e produgio de celulose e papel. O
grupo se caracteriza por ser extremamente verticalizado e com atividades
localizadas em diferentes pontos do pais. Com a chegada da ferrovia, a
extragdo da madeira foi intensificada pela possibilidade de exportagio,

crescendo o nimero de depositos de madeira que buscaram se instalar

nas adjacéncias da ferrovia.

O aumento na exportagdo da madeira e da sua utilizagdo como
fonte de energia para as locomotivas e algumas industrias como olarias,
padarias e outras fabricas, além da queima nos fogdes aquecidos a lenha
(largamente utilizados nas residéncias da populagdo do Sul),
promoveram um rapido processo de desmatamento em toda a regido. No
relatorio de 1916 do entio Intendente Cel. Penna de Moraes, este
demonstrava a sua preocupagdo com a devastagdo das matas no
municipio, solicitando a urgente tomada de medidas econdmicas por
parte do Presidente da Provincia e sugerindo o aumento dos impostos por
metro cibico de madeira exportada como forma de evitar o crescimento

no ritmo do desmatamento. O Intendente chegou a prever que, se as
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exportagdes continuassem com tal intensidade, em apenas uma década a
madeira necessaria para o consumo local teria que ser importada. O

Intendente denuncicu o fato em seu relatdrio anual, ao afirmar que:

a derrubada dos pinheiraes segue-se a das matas marginais a linha
férrea para o preparo da lenha. Em [916 sairam para o consumo
das locomotivas ferrovidarias 45.437 metros cubicos de lenha, em
1917 até 4 de outubro 11.307 metros ciibicos ou um total de 56.764
nos dois anos, como se vé, apos um imposto de mil réis que votastes
o0 ano passado diminuiu a exporta¢do da lenha. Tal imposto, porém
é indispensavel que seja cohibitivo. E facil prever quais sejam as
conseqiiéncias dessa devastacdo inconsiderada e, imprevidente das
poucas matas que possuimos.'>

No mesmo documento o Intendente atribui ao desmatamento a
causa da grande seca verificada em agosto de 1915. Na ocasido, a
maioria das vertentes e dos pogos secaram por completo, o que deixou a
zona urbana sem 4agua. Atribuiu ainda ao desmatamento a
responsabilidade pelas altera¢gdes sensiveis observadas no volume dos
cursos de dgua que, segundo ele, em outros tempos eram “abundantes e

»

correntosos” e, naquela ocasido estavam reduzidos a pequenos cOrregos,

em virtude da destrui¢do das matas marginais.

Como solugdo o Intendente sugeriu o replantio das florestas
destruidas, através do plantio de eucaliptos, espécie apropriada segundo

ele para a regiio “montanhosa” (sic).

Com a chegada da ferrovia, indicios mostram que houve uma certa

concentragdo de capital no setor madereiro. Poucos grandes

137 . RELATORIO DO INTENDENTE MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL, 1916, op.
cit., p. 11.
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estabelecimentos concentraram a producdo. Um nimero significativo de
pequenas serrarias permaneceram atuando no interior. As grandes firmas,
em sua maioria, instalaram filiais na capital, com a fungdo de
comercializar a madeira para todo o Estado. Alguns desses
estabelecimentos passaram a atuar ndo s6 no beneficiamento da madeira,

mas também na produciio de moveis, barris e caixas em geral para

embalagem.

Como se percebe, era prdtica comum entre oS primeiros empre-
sarios a de diversificar a aplicagdo de investimentos em diferentes

setores da economia.

Na década de 30 e de 40 continuaram surgindo grandes firmas ao
lado de pequenas. Como exemplo de firma grande temos é industrial
Madereira Ltda. e a Cooperativa Madereira Caxiense. Esta ualtima
instalou-se em ampla area no entdo suburbio da cidade e especializou-se

no beneficiamento de madeira.

Nessa mesma década foram criadas varias marcenarias €
carpintarias, dentre as quais se destaca a de José¢ Tomé & Cia, registrada
no livro de Industrias e Profissdes como fibrica de moveis de quarta
categoria. Esta ¢ uma das firmas que atualmente aparece entre as
principais exportadoras, ¢ que teve sua origem ligada ao artesanato de

moveis, passando posteriormente para o segmento de molduras.
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Outra das empresas incluidas na lista das principais exportadoras
foi criada em 1972, com a razdo social industrial Madetorno Ltda. A
pequena firma artesanal foi fundada pelo operario do ramo madereiro
Fortunato Ottoni Cemim, que resolveu montar um negocio paralelo ao
emprego e passou a produzir, a noite € nos fins de semana, componentes
para moveis, tais como pés de sofas, torneados para sofas, cabos de
espeto e beliches. Iniciou com um torno e uma serra manual em um
pavilhdo de madeira de chdo batido. Em pouco tempo contratou dois
funcionarios, um para o turno diurno e outro para o noturno, para
aproveitar ao maximo o torno. Aos poucos foi diversificando a linha de
produtos ¢ ampliando o mercado. Em 1982, essa firma passou a exportar
através de um vendedor da regido radicado nos Estados Unidos e que ja
representava os moveis Toigo, de Flores da Cunha. Nesse mesmo ano,
um incéndio destruiu a fabrica. O seguro cobriu apenas parte dos
prejuizos, o que levou o proprietario a admitir como sécio majoritario o
vendedor dos produtos da empresa no exterior, o Sr. Eucalixtino José
Manosso. A partir de entdo foram realizados investimentos na firma com
a constru¢do de prédios, compra de maquinas modernas, ¢ esta se

especializou na produgdo de camas ¢ beliches para exportagdo.

A firma expandiu-se rapidamente, gragas as exportagdes, chegando
a ter até 250 funcionarios, numero que foi reduzido mais recentemente a
partir da importagdio de novas maquinas da Itdlia, o que reduziu a

necessidade de funcionarios. Na década de 90 este mesmo vendedor e
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empresario adquiriu o controle aciondrio da outra firma que
representava, a Toigo S.A., de Flores da Cunha, que passava por
problemas firanceiros. O Sr. Manosso continuou administrando as
vendas do exterior e delegou a administragdo das empresas a um irmao e
a outro sécio. A partir do momento em que assumiu o controle acionario
dessas duas empresas, passou a dirigir a produ¢do exclusivamente para a
exportacdo, por considerar que os riscos eram menores a medida em que

os clientes sdo cativos e com demanda estavel e programada anualmente.

1.2.2.1- As obras em vime

Desde o inicio da colonizagdo outra espécie vegetal, designada de
salsio, popularmente conhecido por vime, também esteve presente na
economia local, inicialmente como complemento na cultura da videira. A
vime ¢é utilizada para amarrar os galhos da videira na latada®. Foi
utilizada também na produgdo de cestos, balaios ¢ deu origem a indistria

de empalhagdo de garrafdes e posteriormente de moveis artesanais.

Nas estatisticas municipais das primeiras décadas constam
algumas fabricas de cestos e obras de vime na lista de produtos

exportados. Em 1928 aparece, além dos cestos, uma quantidade

133 _ Latada: grade de varas, canas ou arames que sustentam as videiras altas do solo.
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consideravel de vime vendida sem transformacdo.

Na década de 30, quando foi desestimulada a exportagdo do vinho
em barris de madeira, desenvolveu-se a atividade de empalhagdo de

garrafdes, sobre a qual ndo localizamos dados concretos.

Certamente a atividade de empalhar garrafées desenvolveu-se
inicialmente de modo informal, em pordes das residéncias de
assalariados, que buscavam complementar sua renda trabalhando nas

horas de folga, com a ajuda dos membros da familia.

Na década de 40 essa atividade vai-se desenvolver especialmente
no entdo distrito de Ana Rech (hoje bairro de Caxias), a partir da criagdo
da firma Irméos Saccaro. Para aprender o oficio de trabalhar com vime o
agricultor Albino Saccaro foi trabalhar algum tempo em Carlos Barbosa

com um tio, que atuava neste setor e vendia sua producdo para Porto

Alegre.

A firma Irméos Saccaro produzia inicialmente bergos para bebés e
bonecas, cestos, balaios, e posteriormente passou a empalhar garrafdes

para vinicolas da regido, hoje atua na producdo de moveis de rattan

(cana-da—india).139

Muitos dos antigos funcionarios dessa firma, ao dominar o oficio,

B9 _Entrevista realizada em julho de 1993 com Ivo Saccaro, diretor da firma Saccaro
Moveis Ltda.
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passaram a se estabelecer por conta propria, criando novas industrias no
setor e diversificando a linha de produtos, o que levou a concentragéio de

atividades ligadas a producdo de artigos de vime no bairro de Ana Rech.

Na década de 70, com o surgimento da embalagem de plastico, que
substituiu a de vime na cobertura dos garrafdes, as firmas desse
segmento entraram em crise. Como alternativa, muitas dessas firmas
passaram a produzir moveis de vime, numa linha popular. O rapido
desenvolvimento e a instalacdo de novos concorrentes no setor fez com
que firmas como Saccaro buscassem desenvolver o produto para um

segmento social de poder aquisitivo alto, onde o numero de concorrentes

fosse menor.

A utilizagdo de insumos mais nobres como a cana-da-india, o
rattan associado ao uso de tecidos e espuma, resultaram num produto
mais elaborado e personalizado, comercializado em lojas especializadas

em decorac¢des como sendo obra de arte. '

1.2.3 - A INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO

No ramo da industria téxtil as primeiras oficinas dedicadas a

19 _ 1bid.
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fiagdo e tecelagem surgiram no final do século XIX e inicio do século

XX ¢ localizaram-se tanto na sede como no interior do municipio.

Essas oficinas artesanais, de estrutura familiar, caracterizaram-se

por serem pequenas € utilizarem inicialmente teares manuais de madeira

produzidos pelos proprios artesdos, reproduzindo similares em que

trabalhavam na Italia.

A primeira oficina téxtil a ser criada foi a da Cooperativa de

Tecidos de Ld, atual Lanificio Sebbe S A, localizada em Galdpolis (hoje

bairro de Caxias do Sul).

QUADRO 10 - Caxias do Sul: primeiras oficinas e industrias téxteis e
de confeccdes

OFICINAS E FUNDACAO E | LOCALIZACAO ARTIGOS
INDUSTRIAS EXTINCAO PRODUZIDOS
Cia de tecidos de 14,{1893 - até hoje |Quinta légua - |[Cobertores e tecidos
depois Lanificio Sio atual Bairro de|deld
Pedro e atual Lanificio Galépolis
Sebbe S.A.
Tecelagem Panceri e]1909 - 1958 Sede Tecelagem geral e de

depois Lanificio Matteo
Gianella

tarina

Cia, depois Giuseppe seda, lengois, palas,
Panceri, Pizzamiglio & xales  echarpes e
Cia mantas

Lanificio Matteo {1917 - até hoje |{Nona légua - atual|Cobertores, feltro,
Gianella & Vieiro, Bairro Santa Ca-|fiagio e tinturaria de

14, bordados

Luiz Pizzamiglio & Cia {1935 - 1958 Sede Tecelagem de seda,
pala de 13 e tecidos
Bioquimica Nacional {1929 - até a|Sede Tecelagem de seda,
Ltda, depois tecelagem |década de 60 depois tecelagem e
Marisa S.A. e por fim confecgido
denominada Lorelay
Tecelagem Scavino | 1933 - até hoje |Sede Colchas de seda e
Bertuzzi & Cia Ltda. artigos gauchescos
Fonte: Ocorréncia n°® 10 e 11. Registros do museu e Arquivo Histérico

Municipal de Caxias do Sul, 1990, Cadastro de Industrias do IBGE, 1965.
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De acordo com GOBATTO™!, um punhado de operarios expulsos,
por questdes trabalhistas, do famoso Lanificio Rossi de Schio - [talia -
chegou ao municipio de Caxias, onde se reuniu em cooperativa e
inaugurou em 1893 uma pequena industria de tecidos, na quinta légua.
Além desse estabelecimento, esses mesmos ex-operarios inauguraram
mais duas tecelagens: a sociedade de tecidos Tevere e Novita, no interior
da mesma regido. No entanto estas tiveram durag¢do efémera. O capital

inicial registrado foi de 30 contos de réis.

Conta-se que os primeiros teares eram rudimentares e que teriam
sido construidos pelos proprios teceldes. Somente depois de alguns anos
estes teriam conseguido reunir economias para importar alguns teares
obsoletos da Italia. Alguns anos depois o viajante e ex-industrial,
técnico em tinturaria, Hércules Galld, associou-se 4 empresa, para pouco
depois tornar-se seu unico proprietario. Determinado a ampliar e
melhorar a producdo, ele viajou para Paris, com o objetivo de adquirir
novas maquinas. Foi quando conheceu o rico empresario Ismael Chaves

Barcellos, de Porto Alegre, que lhe propds sociedade.

Foi assim que a pequena produgdio artesanal de tecidos
transformou-se, a partir de 1912, numa grande empresa organizada de
forma capitalista. A nova sociedade teve o apoio € incentivo do poder

publico municipal que naquele mesmo ano, através do Acto 21/1912,

"l _ GOBATTO, op. cit., p. 226.
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concedeu & empresa isengdo de impostos municipais por oito anos (ver

quadro em anexo).

O lanificio foi instalado junto a uma queda de agua de 105 metros

de altura existente no arroio Pinhal, o qual possibilitou o fornecimento

de energia elétrica para movimentar os teares.

A medida que a empresa ampliava sua produgdo e necessitava
aumentar o nimero de operarios, passou a construir casas para eles com
o objetivo de fixd-los no local. Com o lanificio, a vila de Galodpoles
cresceu a sua sombra e toda vida da comunidade dele dependia na

medida em que seus moradores, direta ou indiretamente, a ele estavam

vinculados.'*

Ao longo de sua histéria a empresa sofreu diversas alteragdes no
seu comando e organizagdo. Atualmente continua funcionando sob o
controle do grupo Sebbe S.A., instalado em Caxias do Sul. O antigo

distrito hoje faz parte da area urbana de Caxias.

A segunda induastria téxtil foi criada em 1909 por Guiuseppe
Panceri e estava mais voltada para a produg@o de seda. Como no caso
anterior, o proprietario construiu o seu primeiro tear ¢ os equipamentos
necessarios para dar origem a primeira fabrica de seda do Estado. Como

os demais imigrantes, ndo tinha capital, mas apenas um grande

42 _ STUNER, Luis Nelson et al. Rezar e trabalhar. A histéria da Vila de
Galopoles. Caxias do Sul: Universidade de caxias do Sul, 1991. (Monografia,
Histéria).

158


13652221
Retângulo


conhecimento profissional - era um técnico na area.

Enfrentou diversas dificuldades, dentre as quais a escassez de
matéria-prima, que foi inicialmente importada da Italia e paises da

Europa. Mais tarde a Matarazzo ¢ a Rhodia, de Sdo Paulo, passaram a

produzir o fio no Brasil.

A amoreira ¢ o bicho da seda existiam nativos nas matas locais,
especialmente as margens dos rios. No entanto, o baixo pre¢o pago pelo

produto ndo estimulou a sericultura na regifo.

Neste mesmo periodo a Sociedade de Indastrias de Seda Nacional,
com sede em Campinas, S.P., enviou uma delegacdo a Caxias para
divulgar e incentivar a sericultura na regido. Distribuiu gratis muitas
larvas de bicho da seda, que foram criados em cativeiro, ¢ mais de
200.000 pés de amoreira. Os agricultores foram orientados tecnicamente
e tiveram garantias de coloca¢do da produc¢do. Desta maneira foi
reativada a atividade da sericultura, ja praticada na Italia e na regido, no
inicio da colonizag¢do. Por razdes ndo levantadas, a atividade ndo teve

continuidade.

A empresa, ao que tudo indica, preocupou-se mais com a qualidade
de seus produtos do que com o volume de produgdo. Produzia tecidos,
lengos, xales, echarpes ¢ mantas para senhoras. Participou de vdarias

exposi¢cdes nacionais e internacionais, recebendo varias medalhas, de
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ouro ¢ prata, pela qualidade dos produtos.

Em 1925 possuia diversos teares, entre os quais trés maquinas
importadas da Italia. Neste mesmo ano Guiuseppe associou-se a Sseu
genro Luigi Pizzamiglio, que passou a dirigir a empresa, a qual contava

na ocasido com 30 operarios de ambos 0s sexos.

A medida que ampliaram o mercado e aumentaram a producdo,
introduziram teares mecdnicos importados da Italia e paises da Europa.
Para aproveitar ao maximo a capacidade instalada, as manufaturas e as
fabricas, em sua maior parte, funcionavam em dois turnos, estabelecendo
uma jornada de trabalho de até 14 horas didrias. O numero de mulheres
contratadas era superior ao de homens, e os saldrios inferiores. Fotos da
época atestam que a participacdo de menores era significativa,
especialmente até o final da Republica Velha, quando inexistia

legislagdo disciplinando o trabalho assalariado.

Em 1917 Matteo Gianella, que fora técnico do lanificio Sdo Pedro,
resolveu fundar, com pouco capital, o seu prdoprio lanificio. Associou-se
com seu sogro, Domenico Vieiro, ¢ ambos construiram as primeiras
maquinas € teares ¢ instalaram a terceira tecelagem de Caxias na nona
légua, arrabaldes da cidade, (proximo ao moinho Germani), as margens

do Arroio Tega.

Com o aumento da produgdo foi possivel instalar, em poucos anos,
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maquinas e teares mecdnicos. Com o passar do tempo, o estabelecimento
especializou-se na produgdo de mantas de 14 para o uso de cavaleiros, de
feltro para botas e na fiagdo e tintura de fios de 13 para diversos usos. A
matéria-prima era procedente de varias regides do Estado. Em 1925
contava com o capital de 250 contos de réis, sete empregados e

: . Co 3
cinqiienta operarios de ambos os sexos. "

Em Caxias do Sul, as poucas firmas do setor eram de pequeno e
meédio porte, pouco capitalizadas, o que as levou a sofrerem diversas
alteragdes no seu comando e organizagdo através da associagdo com
outros capitalistas e/ou diversifica¢do na linhAa de produtos. Esta foi a
forma encontrada para sobreviver nesse setor altamente competitivo e
dominado, no Estado, por poucas grandes empresas, localizadas nas

cidades de Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre.

Por outro lado, o setor téxtil do Estado, especialmente o segmento
que utilizava o algoddo como matéria-prima, sofria com a forte
concorréncia das grandes firmas localizadas sobretudo em Sio Paulo, €

com os produtos similares importados.

No inicio do século as importagdes eram beneficiadas pelo
governo através de tratados comerciais, facilidades alfandegarias e

mesmo através da utilizacdo de expedientes escusos por parte de algumas

3 _ CROCETTA, op. cit., p. 36.
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das multinacionais™ do setor para dominar o mercado brasileiro entdo

em franca expansio.

A concorréncia acirrada, até meados da década de 20, levou a
faléncia muitas tecelagens de pequeno e¢ médio porte, do Estado e do

pais, especialmente as que utilizavam como matéria-prima o algoddo.

Em Caxias, como as poucas e pequenas firmas especializaram-se
na produgio de artigos de seda ¢ de 13 e atuavam especialmente para o
mercado regional, o impacto da concorréncia das grandes firmas
nacionais foi menor e estas permaneceram atuantes no mercado, embora

com limitagdes a sua expansio.

As firmas que se especializaram na produgdo de tecidos de 13 e de
fios, como o Lanificio Sdo Pedro e a Tecelagem Gianella, aproveitavam
a matéria prima produzida no Estado. O setor ndo enfrentava o problema
da matéria prima mas sim o da falta de capital para investir na produgéo
e concorrer com as firmas grandes localizadas na cidade de Rio Grande e

de Porto Alegre.

Constata-se que as dificuldades existentes com a concorréncia
dentro do Estado ja eram grandes, sem considerar o caso das grandes

firmas localizadas em S&o Paulo, Rio de Janeiro e as de produtos

1# _ Como exemplo temos o caso da firma Estrela, que dominava o mercado nacional

e dos paises vizinhos no abastecimento de fios, linhas e fitas. Seu proprietario, Cel.
Belmiro Gouveia, ap0s resistir a todos os tipos de pressdes do grupo inglés Machine
Cotton, foi, em 1917, mistertosamente assassinado.
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importados.

O linho, outra matéria importante para a induastria téxtil, foi
cultivado desde o inicio na regido de colonizagdo italiana. GOBATTO'
afirma que o colono plantava e ele mesmo preparava a fibra e a
transformava em resistente tecido, & semelhanga do que faziam os

agricultores italianos no pais de origem.

Em 1915 e 1916 o cultivo do linho foi incentivado pela Cia de
tecidos de linho Sapopemba, localizada no Rio de Janeiro. A semente foi
distribuida gratuitamente e os colonos tinham a garantia da colocagio
do produto nas induastrias do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. De acordo com
Gobatto varias indastrias surgiram na regido, para a preparagdo da fibra,
o linho. Uma parte das sementes'*® destinava-se a uma fabrica de 6leo
da capital, e a outra era industrializada em Caxias, na firma de Antdnio

Corsetti.

Em 1919 e 1920 as fébricas que preparavam essa fibra encerraram
suas atividades, por razdes desconhecidas. De acordo com relatos
posteriores de HARNISCH' a cultura do linho foi novamente

incentivada na década de 30, em Farroupilha. A firma A. J. Renner &

45 _ GOBATTO, op. cit., p. 195.

46 _ Nos dados de exportagio a semente de linhaga e o linho nunca tiveram maior

expressdo em volume e valor.

"7 _ HARNISCH, 1941, p. 462.
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. . . ~ 14 .
Cia, buscando diversificar a produgdo 8 instalou na sede desse

municipio um estabelecimento fabril para beneficiar o linho com

modernissimas maquinas e instalagdes.

No pais e no Estado, até o final da Republica Velha, o ramo téxtil
foi o principal setor industrial e o responsavel pela absor¢do de um
grande numero de empregados. Em Caxias, o setor teve uma participag¢io
significativa, mas jamais foi dominante no setor industrial. A producéo
de alimentos, que inclui o segmento de bebidas, dominou a economia
local até a década de 60. A producdo téxtil aparece em segundo lugar até

a década de 50, tanto no valor da produg¢do como no nimero de pessoas

ocupadas.

Depois desse periodo, a participagdo do segmento foi sendo
gradativamente reduzida, em detrimento dos géneros ligados & industria
de bens duraveis, especialmente material de transporte, mecdnica e

metallrgica.

Na década de 60, a industria téxtil foi profundamente abalada com
a entrada de grupos estrangeiros, que chegaram com inovagdes
tecnologicas representadas pela substituigdo do algoddo por fibras
sintéticas. Isto afetou ndo so as pequenas e médias empresas, mas
também as grandes, com a faléncia de grupos fortes como o da

Matarazzo, Nova Crilon S.A. e Polynor S.A.

8 _ Especializada até entdo na produgdo de fios, tecidos e capas de la, passou a

produzir também casemiras, meia estagio e linho de verdo.
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O segmento do setor mais atingido foi o da fiagdo e tecelagem de
fibras naturais, que passou a sofrer concorréncia em prego ¢ qualidade
das fibras sintéticas, monopodlio da Rhodia. O monopolio de mercado em
fibras sintéticas, conjugado com o uso intensivo da midia na persuasio
de mudancgas na cultura, resultou na substituigdo do uso de artigos de
fibras naturais pelo uso de fios de polyester, de menor custo e¢ com a
vantagem de ndo amarrotar. Como conseqiiéncia ocorreu a quebra

generalizada das industrias téxteis ligadas a fibras naturais.

Neste jogo de forgcas foi inevitavel a concentragdo e a
centralizagdo do capital por grupos multinacionais. O circuito que
envolve desde a compra da matéria-prima até a sua transformagdo

acabou sob o controle de grupos oligopolistas.

Algumas firmas subsistiram, diminuindo a produgdo, dispensando
funciondrios e outras passaram a atuar em nichos de mercado, atendendo
a demandas regionais especificas (ver QUADRO 11). Neste caso podem
ser incluidas as firmas Lanificio Matheo Gianella Ltda. e Scavino
Bertuzzi & Cia Ltda. ¢ em parte o Lanificio Sehbe S.A. Esta Gltima tem
uma producgio diversificada e fornece parte da produgdo para outra
empresa de confec¢cdo do grupo, (Kalil Sehbe S.A. - Induastria do
Vestuario, com 473 funcionarios em 1994/95). Criada em 1927, Kalil
Sehbe ¢ um dos exemplos da produc¢do artesanal (alfaiataria), que

evoluiu para fabrica de confecg¢do, com destaque no setor local e nas
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exportagdes. Recentemente passou a perder mercado nos USA para os

paises do sudeste asiatico.

QUADRO 11 - Primeiras firmas caxienses do setor téxtil que
continuam atuando em 1995
FIRMAS ANO DE FUNCIONARIOS PRODUTOS
FUNDACAO (1994/95)

Lanificio Sehbe 1893 430 Cachecol, capa masculina, fio

S.A. acrilico, fio de 134, algodio,
poliéster, acrilico, raion,
viscose.

Lanificio Matheo 1917 35 Cobertores, manta de 13, palas,

Gianella Ltda. ponchos, tecidos de 13.

Scavino Bertuzzi 1933 42 Lengos, palas, faixas e tecidos

& Cia Ltda. de poliéster e fibra sintética.

Fonte: Cadastro industrial RS, 1994/95, FIERGS, CIERGS. Organizado pela autora.
OBS.: o ano de fundagdo foi considerado o de surgimento da firma e ndo o da troca
da razdo social.

No Estado, atualmente sdo poucas as firmas, dentre as pioneiras do

a -1149 : : : ~ ~ 1. 150
ramo téxtil'™™ que sobrevivem. Em sua maioria sdo de porte médio ~ e se
dedicam especialmente a produg¢do de tecidos e fios de 1&, a qual tem
sido associada a de tecidos e fios sintéticos como forma de compensar a
ociosidade sazonal. Os artigos de 14 tém uma demanda concentrada nos
meses frios, quando o uso de roupas grossas € quentes se torna

imperiosa. As limitagles impostas por atuarem para o mercado do sul

9 _ As mais antigas sdo:

e Cia. Fiagdo e Tecidos Porto Alegrense fundada em 1891 - Porto Alegre, 138
operarios.

e Lanificio Sehbe S.A. (antigo Lanificio Sio Pedro) 1893 - Caxias do Sul, 430
operarios.

e Lanificio do Rio Grande do Sul Tomaz Albaroz S.A. 1908 - Santana do
Livramento, 410 operarios.

e Lanificio Matheo Gianella Ltda. 1917 - Caxias do Sul, 42 operarios.

(CADASTRO INDUSTRIAL DO RIO GRANDE DO SUL. Porto Alegre, 1994/1995.

FIERGS/CIERGS.).

0 _ A firma Paramount Lansul S.A., de Sapucaia do Sul, criada em 1947, é a que

possui maior numero de funcionarios, que € de 1324, seguida da Companhia industrial

Rio Guahyba, com 477 funcionarios -1994/95. (CADASTRO INDUSTRIAL DO RIO

GRANDE DO SUL - FIERGS/IDERGS/SEBRAE. Porto Alegre: 1994/1995).
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do pais, onde domina o clima subtropical, criou uma demanda especifica
¢ sazonal o que impde limites a sua expansdo, na medida em que ndo
conseguem competir em prego e qualidade, no mercado externo, com

paises de clima frio, da Europa e da América do Norte.

Recentemente, nas industrias de calgados, a substituicdo do couro
e similares por tecidos na sua elaboragdo tem criado a oportunidade para
o surgimento de novas indastrias no setor téxtil. Algumas pequenas
firmas especializadas em tecidos especiais, cadargos e elasticos de

borracha estdo surgindo em municipios pertencentes ao polo calgadista.

Para REICHEL"', o ciclo de expansdo da industria téxtil no Rio
Grande do Sul encerrou-se na segunda metade da década de 20. As
dificuldades de ordem estrutural e conjuntural levaram a estagnac¢do e
até mesmo a decadéncia do setor, que reduziu as possibilidades de
acumulagdo e de inversio em tecnologia. Isto tem ampliado a
desigualdade de condigdes de competigdo com as industrias oligopolistas
concentradas no centro do pais ¢, mais recenteriente, com os produtos
importados dos paises do sudeste asiatico. Qutro segmento ligado ao

setor téxtil, que iniciou na década de 20 e se desenvolveu rapidamente

em Caxias, foi o das malharias.

Bl _ REICHEL, Heloisa Jochins. A indastria téxtil Rio Grande do Sul: 1910 a
1930. Porto Alegre: IEL/Mercado Aberto,1978. p. 80.
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Em meados da década de 20, temos o surgimento da primeira
malharia em nossa cidade. Ela comegou junto ao Lanificio Matteo
Gianella. Em 1922, Matteo viaja para a [tdalia, a fim de importar
teares modernos. Nas suas buscas, um outro tipo de maquina para
em suas mdos. Rapidamente uma idéia passeia em seus
pensamentos: ampliar o ramo de sua atividade - fazer o fio e
também a roupa.’”

Assim surgiu a primeira malharia do Estado. Pouco tempo depois
as maquinas foram vendidas para um casal amigo, que fundou a Malharia
Santo Antonio. Em trés meses contrataram dois vendedores: Carlos Mutti
¢ Salvador Salatino. Estes se incumbiram de distribuir as malhas em
varias cidades do Estado. A firma cresceu em produg¢do e capital, o que
permitiu a importagdo de maquinas modernas da Europa. Em 1936 a
firma fo1 comprada pelos dois vendedores acima mencionados. que
mudaram a razdo social para Malharia Caxiense. Em 1946 a sociedade
foi desfeita. A Malharia Caxiense continuou com Carlos Mutti e
Salvador Salatino fundou a Malharia Salatino, extinta na década de 70,
apos periodo de intensa expansdo. Essas primeiras malharias serviram de
escolas para as operdrias adquirirem experiéncia € posteriormente
montarem suas proprias malharias. Muitas da ex-operarias, imitando o
que fizeram os inovadores criaram, ao longo das décadas, centenas de
pequenas malharias, que logo proliferaram por toda a regido e Estado.
Com isto esse segmento tornou-se extremamente competitivo no

. ~ - . . 153
mercado, o que explica a duragdo efémera da maior parte das firmas.

2 _ OCORRENCIA N° 11. Caxias do Sul, 1990. Registro do Museu e Arquivo
Historico Municipal de Caxias do Sul. s/p.

18 1bid., s/p.
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A produgdo de malhas caracteriza-se pela coexisténcia de poucas
firmas organizadas de forma capitalista, coexistindo com centenas de
pequenas ¢ médias produg¢des de estrutura familiar, muitas das quais
integrantes do setor informal da economia urbana. A producio de malhas
€ responsavel por uma série de empregos indiretos através da
subcontratagdo de bordadeiras, que trabalham a domicilio € recebem por

pe¢a produzida, sem nenhum vinculo empregaticio.

Hoje, na regido, estdo registradas 465 malharias que ocupam 4586
trabalhadores. Em menos de 70 anos. o nordeste do Rio Grande do
Sul se tornou o maior parque industrial de malhas do Brasil,
figurando na lista dos produtos mais exportados. Comegou
interligada as fiagdes e tecelagens, seguiu sua propria trajetoria,
tecendo resultados diversos (...)154

As malharias que conseguiram se expandir foram as que
diversificaram a linha de produtos e buscaram colocar parte de sua
produgdo no mercado externo. Como exemplo temos a firma Petenatti
S.A. - Indtstria de Malhas e Confecgdes, criada em 1964, que assumiu
express@o no segmento. Com varias fabricas espalhadas por outros
municipios proximos, chegou a atingir o nimero de 1800 funcionarios (a
maioria do sexo feminino) e a exportar 51 % da sua produgdo em 1985

para paises da Europa, Africa e especialmente Estados Unidos.

Preocupada em se manter competitiva no mercado internacional e
encurralada pela recessdo no Brasil, abriu escritério de vendas em Nova

York e modernizou seus equipamentos. Atuando em confec¢do € em

1% _ Ibid., s/p.
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malhas a firma chegou a atingir, em [992, o primeiro lugar no setor

estadual em faturamento ¢ a ser considerada a maior empresa brasileira

do género.l55

No entanto, no inicio da década de 90, a forte concorréncia dos
produtos da China provocou uma drastica redugdo nas exportagdes, o que

obrigou a firma a se reestruturar e concentrar sua produ¢do em tecidos.

Em 1992 os tecidos representavam 90% da producdo.’®

No setor téxtil da regido, com poucas excegdes, a grande
defasagem tecnoldgica, representada pelo emprego de teéres € maquinas
com décadas de uso tem inviabilizado a competigdo das firmas com os
produtos importados, especialmente com os da Coréita. A abertura de
mercado nacional, iniciada no governo Collor, atingiu em cheio cerca de

800 firmas da regido, que representam em torno de 27% das industrias.

Das malharias que surgiram em Caxias poucas sobreviveram no
tempo. Pelo cadastro industrial FIERGS/CIERGS 94/95, apenas duas
malharias aparecem com data de fundagfo anterior & década de 60 e
cerca de 80% das malharias tem sua origem entre a década de 70 e 90.
Atuam, de modo geral, na produg¢do concomitante de artigos infantis,
masculinos e femininos. A diversifica¢do na linha de produtos e a venda

por atacado e varejo sdo estratégias utilizadas para tentar sobreviver

' . Petternati largou na frente. (REVISTA AMANHA. Porto Alegre: Plural

Comunica¢des Ltda., n® 79, p. 55, nov.1993)).

136 _ibid., p. 55.
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nesse mercado que, além dessas dificuldades, tem que competir também
com a produgdo artesanal de blusas, blusdes, suéteres e puldveres feitos

pelas tricoteiras, que produzem pecas exclusivas (setor informal da

economia).

Dentro do setor téxtil estdo classificadas também as confecgdes.
Desde o inicio da colonizagdo o nimero de alfaiates e costureiras,
produzindo informalmente roupas sob medida para individuos isolados,
sempre foi muito grande. Dessas produg¢des artesanais poucas evoluiram
para indastrias. Um dos exemplos conhecidos é o da confecgdo Kalil
Sehbe S.A., fundada em 1927 a partir de uma alfaiataria. Até a década de
40 consta no livro de Impostos de Industrias e Profissdes dois
estabelecimentos em nome de Kalil Sehbe - um como sendo alfaiataria e
o outro Kalil Sehbe, Soares & Cia como fabrica de terceira categoria de

roupas feitas.

O segmento de confecgdes caracteriza-se pela predomindncia de
pequenas firmas, atuando predominantemente com méo-de-obra feminina
e mal remunerada. Mais recentemente tem-se desenvolvido o trabalho
por faccdo. As firmas dispdem apenas de alguns operarios que cortam o
tecido. A roupa € montada e costurada por costureiras a domicilio, pagas

por pe¢a produzida e sem vinculos empregaticios.
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1.2.4 - INDUSTRIAS DO POLO METAL-MECANICO

Na origem da industria metalurgica encontramos os artesdos das
pequenas oficinas de ferreiros e funileiros. Os primeiros, utilizando a
técnica de aquecer e reaquecer as chapas grossas de cobre e de outros
metais puxando-as a martelo sobre bigornas, davam formas e linhas aos
objetos produzidos como ferraduras, tachos para “chimia” e ferramentas
para o uso agricola (enxadas, machados, pas, dentre outros). As
funilarias, empregando especialmente as folhas de flandres, deram inicio
a producdo de baldes, panelas, jarras, canecas, coadores de massa,
lamparinas, a “medida” para o vinho e outros objetos de uso doméstico e

) 7
uso agrlcola.15

Atendendo as necessidades dos colonos foi desenvolvida também a
produgdo de maquinas de sulfatar parrerais, alambiques para produzir

graspa, trilhadeiras para o trigo, carrogas, serras, entre outros artigos.

O surgimento das oficinas ocorreu espontaneamente, quase ao
ritmo do povoamento. As funilarias multiplicaram-se, e nelas os artesdos
reproduziram o seu universo cultural e a experiéncia herdada dos antigos
bandaros italianos (funileiros). Desse modo, muitos dos costumes foram

preservados e a polenta pode ser preparada da mesma forma que na

*7 _ OCORRENCIA N° 03. Caxias do Sul, 1997. Registro do Museu e Arquivo Histérico
Municipal de Caxias do Sul. s/p.
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[talia '

Na origem das funilarias localizadas na sede encontramos os
nomes Amadeu Rossi e Giuseppe Eberle. Ambos iniciaram fabricando

alambiques, produtos de funilaria, talheres e objetos de uso doméstico.

O nome de Amadeu Rossi consta também na lista dos pagadores de
impostos como tendo uma cervejaria ¢ uma casa de negdcios. Em 1905
zle aparece ainda como sendo proprietario de uma fabrica de lombrilhos
e sellins para senhoras. Apesar da diversidade inicial de atividades
acabou dedicando-se a metalurgia. Porém, a forte concorréncia local fez
com que, em 1938, Amadeu Rossi se transferisse para Sdo Leopoldo,

onde passou a produzir armas e muni¢des da conhecida marca Rossi.

A metalurgica Eberle, fundada em 1886 por Giuseppe Eberle,
atuava também em funilaria, producdo de alambiques, maquinas de
sulfatar e objetos de uso doméstico. Em 1905 seu filho Abramo assumiu
os negocios do pai, ampliou as atividades, diversificou a linha de
produtos e em poucos anos evoluiu para a producdo em série (ver

FIGURAS 03 e 04).

Com a evolugdo da funilaria Eberle para a metalurgia, a
preocupag¢do foi a de exportar a produgido para o mercado nacional. O
espago deixado vago na produgdo de artigos ligados a vinicultura foi

sendo preenchido por outras funilarias, que continuaram atendendo a

158 _ Ibid., s/p.
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demanda crescente verificada a partir do desenvolvimento dessa
atividade em Caxias e na regido. A atividade continuou sendo

desenvolvida de modo semi-artesanal, com novos aprendizes ingressando

no oficio. "

Das inumeras funilarias instaladas na sede e no interior do
municipio, a maior parte teve duracio efémera; poucas evoluiram para
fabricas e algumas mudaram de ramo. Dos nomes que permaneceram por
décadas na atividade merecem ser citados os de Augusto Hubner,

Francisco Zatti, Jodo Meneghini, dentre outros.

FIGURA O3- Funilaria Abramo Eberle em fase de expansao.
Fonte: Material de divulgagdo da empresa.

® _ Ibid., s/p.

174



FIGURA 04- Estabelecimentos industriais da Eberle atualmente.
Fonte: Material de divulgacdo da empresa.

Com o desenvolvimento da técnica e o uso de novos materiais
como o aluminio, o aco inoxidavel e mais tarde o plastico, a producgdo
artesanal desses utensilios domésticos e maquinas agricolas foram ou

desaparecendo ou sendo substituidos por novos produtos e ou materiais.

Hoje os poucos funileiros existentes executam um limitado namero
de servigos, como a eclaboragdo de calhas, chaminés, colarinhos,

reformas de fogdes, dentre outros.

Na histéria da evolugdo da metalirgica Abramo Eberle constata-se
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uma continua diversificacdo na linha de produtos, bem como a
associagdo de Abramo com novos sdécios € a criagdo de novas firmas
locais, atuando em outros setores da economia, o que favoreceu o rapido

processo de acumulagéo de capital e de investimentos na indastria.

As frequentes viagens realizadas a paises da Europa com o
objetivo de adquirir novos langamentos de maquinas e equipamentos no
setor confirmam a preocupag¢io continua do empresario em acompanhar ¢
adotar as técnicas modernas que iam surgindo nos grandes centros. A
empresa adotou a politica de diversificar a linha de produtos, indo desde
talheres, pecas para moveis, apetrechos para cavalos, até motores
elétricos. Em 1940 produzia mais de 10.000 itens diferentes. A
flexibilidade na producgdo, tdo badalada hoje, j4 era uma pratica na
é¢poca. Como exemplo de aplicagdo do principio da diferenciagdo do
produto, basta mencionar que a firma produzia 72 tipos de estribos, 57

tipos de esporas para uso de cavaleiros de diferentes partes do pais.

No estudo de LAZZAROTTO'™ sobre o ceso da Metaltrgica
Eberle, chama a aten¢io a questdo das dificuldades dos trabalhadores
estrangeiros de se adaptarem ao processo de trabalho nesta empresa. O
autor relata comentdarios realizados por empregados estrangeiros que
apontaram para as diferengas existentes no processo de produgdo desta

empresas quando comparadas com as em vigor na Europa.

0 _ LAZZAROTTO, op. cit., p. 108.
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Segundo depoimento de técnicos da fundigdo (engenheiros), o

sistema europeu de produgdo era diferente ¢ estes

precisariam de dez anos para se adaptar ao estilo brasileiro de
produgdo, no qual se produzia um pouco de tudo. Ndo havia
{rabalho em série, mas aqui se produzia desde espadas, tesouras
até artigos sacros e de montaria.'”

Outro segmento que compde o polo metal-mecinico que esteve
presente desde o inicio da colonizagdo e que assumiu um dinamismo

especial estd ligado as firmas de material de transporte.

Desde os primeiros anos de colonizagdo surgem as oficinas
mecdnicas que sio uma mescla de ferraria com marcenaria e, por vezes,
com fundi¢do, como por exemplo a oficina de Bortolo Triches. Em 1882
este criou uma das primeiras fundigdes e oficinas voltadas para a
fabricagdo de maquinas de fazer massa caseira, carretas, aiambiques e
outros artigos mais ligados a agricultura. A oficina foi instalada na nona

légua (hoje bairro Santa Catarina - no local da atual chacara Triches).

Além dessas produ¢des Triches atuava também na prestagdo de
servicos em ferraria e conserto de carrogas. No inicio do século
importou um torno da Franga, o Unico existente na regido. Passou entdo a
prestar servigos para outras empresas, como no caso da metalurgica
Eberle. A medida que a fundigdo cresceu, foi diversificando sua

producio e estendeu sua atuagio para outros setores da economia.

As carrogas e carretas foram os meios utilizados para romper o

61 _ Ibid., p. 108.
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isolamento ¢ a distincia dos centros consumidores, iniciando o processo

de inser¢do precoce do lugar no mercado regional e nacional.

O estabelecimento de outras atividades ligadas ao desenvolvimento

do transporte, como a dos tropeiros, tiveram seu papel na formacido da

mais valia, embora de forma indireta.

MARX, citado por GOTTDIENER'®, lembra bem que os produtos
do trabalho s6 se convertem em mercadoria quando alcangam o mercado

e sdo distribuidos.

Consequentemente, a disposicdo espacial das fabricas e mercados e
os elos de comunicagdo entre eles constituem a forga de produgdo;
e o espago faz parte das condi¢gbes gerais de produg¢do e ndo
apenas da circulagdo, como asseveram iodos os economistas
politicos marxistas.'®

A produgdo crescente de produtos agricolas e industrializados
gerou desde o inicio da colonizagdo a necessidade de desenvolver um

transporte rodoviario eficiente.

J4 nos primeiros anos da ligacdo ferroviaria de Caxias com Porto
Alegre o Intendente Municipal de Caxias alertava, através de documento
ao Presidente da Provincia, a insuficiéncia de vagles disponiveis para
transportar a producdo local. Colocava o aumento das exportagdes para o

norte do pais e para os paises do Rio do Prata, privados temporariamente

2 . MARX apud GOTTDIENER, Mark. A produgio social de espaco urbano. Sio
Paulo: EDUSP, 1993.

16 _ Ibid., p. 186.
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da importagdo estrangeira, como sendo causa principal da crise sem

precedentes no transporte de mercadorias.

Afirmava que mais ou menos 65% da producdo local de 1916 tinha
deixado de ser exportada, o que estava prejudicando a industria vinicola,
por estar perdendo a oportunidade de substituir no mercado o vinho até
entdo importado. As dificuldades de importagdo, em decorréncia dos
conflitos da Primeira Guerra Mundial, apresentavam-se como uma

oportunidade para substituir o vinho estrangeiro pelo nacional.

Por fim, o Intendente denunciava a pratica da exportagdo pelas
estradas de rodagem, o que estaria favorecendo a burla da fiscalizagio

municipal, acarretando importantes prejuizos para a arrecadacgio.'®

Mesmo apdés a chegada da ferrovia continuou existindo a
necessidade de desenvolver o transporte rodovidrio para escoar parte da
produgdo local. A ferrovia ndo representou uma solugdo definitiva para o
problema do transporte. A insuficiéncia de vagdes, mas principalmente a
demora no transporte criaram a necessidade de buscar alternativas para
reduzir o tempo de circulagio. VALVERDE'® afirma, em seu estudo,
que as mercadorias levavam 20 dias para chegar ao Porto do Rio de

Janeiro, dos quais oito, no minimo, eram gastos nos vagdes da estrada de

164 _ RELATORIO DO INTENDENTE MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL, 1916, op.
cit., p. 13.

5 . ALBUM COMEMORATIVO DO 75° ANIVERSARIO DE COLONIZAGCAO
ITALIANA NO RIO GRANDE DO SUL. Porto Alegre: Globo, 1950. p. 269.
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ferro entre Caxias ¢ Porto Alegre. Foi a necessidade de sobrevivéncia
das atividades locais que provocou o desenvolvimento das oficinas
mecdnicas. Estas iniciaram produzindo carrogas ¢ carretas e
gradativamente foram se adaptando as mudangas provocadas pelo
advento dos veiculos automotores e passaram a produzir autopecas,

implementos para o transporte e carrocerias.

Por outro lado, a localizagdo distante dos grandes centros de
consumo exigia uma redu¢do dos custos da circulagio como forma de
garantir a competitividade das firmas localizadas na regido. Durante a
Primeira Guerra Mundial as limitagdes as importagdes possibilitaram a
expansdo e o surgimento de novas oficinas mecanicas. GALLO, citado
por DE BONI'®, afirma que nesse periodo ocorreu a substituicdo de
pecas até entdo importadas pela producdo local. A necessidade de
reposi¢do de pegas das maquinas e o nimero crescente de veiculos em

circulagdo viabilizaram a expansdo das oficinas mecénicas.

A primeira metade deste século ¢ marcada por importantes
transformagdes nos meios de transporte e de comunicagdes. Com o0s
avangos tecnoldgicos algumas atividades desapareceram, outras tiveram
que se adaptar as novas demandas através de emprego de novos materiais
e processos, € novas atividades surgiram a partir da dissolugdo do antigo

modo de vida e desenvolvimento das condig¢des para a emergéncia da

1% _ DE BONI, op. cit., p. 219.
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fase do consumismo.

Esse periodo foi marcado pela coexisténcia do velho modo de vida
com o novo padrio de consumo de massa. A TV foi (e continua sendo) a
principal forga de persuasdo nesse processo de alteragdio socio-cultural
que busca, em fungdo de interesses econdmicos, criar novas necessidades

¢ homogeneizar o padrio de consumo.

Na area central as casas e sobrados de madeira cedem lugar para
os prédios de alvenaria, com um numero crescente de andares alternando
gradativamente a sua func¢do de residencial para de comércio e servigos.
O crescimento importante da industria apds a década de 60 resultou no
deslocamento de grande parte delas para areas mais periféricas,
especialmente ao longo das principais vias de acesso a Caxiaé, o que foi
acompanhado pela proliferagdio de novos bairros operarios e pela
ampliacdo do perimetro urbano, que tem acompanhado os vetores de

expansdo da urbanizagédo (ver FIGURA 05).

No transporte de pessoas e de mercadorias eram as carretas,
carrogas, automoveis e caminh&es'®’ que dividiam entre si as ruas

estreitas € as estradas, em grande parte, de chdo batido.

7 _ Em Caxias, por exemplo, em 1928 existiam 196 automoveis, 96 caminhdes e

1003 carretas, carrogas e similares (RELATORIO DO INTENDENTE MUNICIPAL
DE CAXIAS DO SUL. Caxias do Sul, 1928. Arquivo Historico Municipal de Caxias
do Sul. p. 104).
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FIGURA 05- Vista area do centro de Caxias do Sul.

5 1993,

o0 da CIC

Fonte: Material de divulgag
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No transporte de mercadorias os tropeiros foram cedendo lugar
para os “caminhoneiros”, as pousadas para os hotéis, as ruas estreitas se
transformam em amplas avenidas e se instalaram por todos os cantos
servigos ligados ao transporte. Enfim, era chegado o tempo de mudancas;
tudo e todos se renderam ao reino da mercadoria, que se instalou com o

desenvolvimento do capitalismo, alterando a evolugdo particular da

cultura nacional, em fun¢do de interesses econdomicos.

O servigo de transporte pesado assumiu importiancia crescente no
pais e especialmente em algumas cidades da regido colonial italiana.
Exemplo disto esta representado pela cidade de Sdo Marcos, distante 34

; 3
Km de Caxias'®.

A historia do desenvolvimento do transporte na economia desta
localidade se consolidou ainda na década de 30, quando varios
transportadores autdénomos compraram seus primeiros caminhdes. A
inadequag¢do dos primeiros caminhdes para as condigdes precarias e
dificeis das estradas locais exigia certas adaptagdes. Cita-se como

exemplo a necessidade de mudar a posigdo dos tanques de gasolina para

168 . . - ; ; ; T
- Na década de 80 a cidade de Sdo Marcos possuia o maior numero de caminhdes

Scania por habitante de todo o mundo, o que serviu para criar uma imagem do lugar
como sendo a capital mundial dos Scanias. Para uma popula¢do urbana de 15,854
habitantes, existiam em 1994 cerca de 1900 caminhdes. Dessa frota cerca de 1300
caminhdes pertenciam a transportadoras e os 600 restantes a carreteiros autonomos.
(JORNAL PIONEIRO. Caxias do Sul: nov. 1994  Edig¢ao Especial.).

O servigo de transporte foi ao longo dos anos direcionando cada vez mais a economia
de S3do Marcos para o transporte pesado e mais recentemente também para as
industrias ligadas a acessorios de caminhdes e cabines de veiculos.
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permitir que o combustivel alcangasse o motor em situacdes comuns de

trafego por locais de topografia com fortes aclives,'®

Foram as dificuldades e necessidades pontuais que obrigaram,
como neste caso, os motoristas € as oficinas a criarem solugdes proprias,
na medida em que o mercado ainda ndo oferecia produtos adequados para
diferentes realidades. A partir de necessidades especificas da regido é
que foram desenvolvidos produtos diferenciados, especialmente nos
segmentos de carrocerias, acessoérios e auto-pegas. O grande ntmero de
serrarias existentes na regido levou boa parte desses motoristas a se

especializarem no transporte de madeira.

Mas foi a partir do final da década de 40 e inicio da década de 50
que a tradi¢do de pdlo metal-mecinico vai-se desenvolver de fato. E
nesse periodo que surgem as atuais grandes firmas como a Rodovidria
(1948), Randon (1952), Marcopolo (1949), Fras-le (1954), dentre outras,

ligadas ao material de transporte.

A Marcopolo, designada inicialmente Nicola & Cia Ltda. (mas
conhecida na cidade como Carrocerias Caxiense), iniciou a produgdo das
primeiras carrocerias de Onibus a partir de adapta¢gdes precarias
realizadas sobre o chassis de caminhdes. Inicialmente boa parte das
pec¢as necessarias eram importadas e o produto utilizava na sua estrutura

muita madeira (angico, canela, agoita-cavalo, cedro, dentre outras),

% _ JORNAL PIONEIRO. Caxias do Sul: nov. 1994. Edi¢do Especial.
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ainda abundantes na regido (ver FIGURA 06).

Segundo depoimentos do Sr. Paulo Bellini”o, Diretor Presidente da
firma, inicialmente as dificuldades técnicas, econdmicas e de mio-de-
obra especializada foram enormes. A falta de mao-de-obra especializada
em Caxias levou a empresa a buscar funcionarios na regido do Vale dos
Sinos, especialmente em Novo Hamburgo, onde se localizavam algumas
firmas do ramo. De la foram contratados soldadores, ferreiros,

carpinteiros € estofadores de origem alemd, que aqui se estabeleceram

com suas familias.

Os primeiros clientes da firma foram duas empresas de transporte
urbano que operavam na cidade. Instalada em um pavilhio de madeira, a
producdo era realizada de forma artesanal, com o emprego reduzido de
maquinas. O crescimento inicial deste estabelecimento vinculou-se com
a inexisténcia inicial de barreiras a entrada no setor, constituido
inicialmente por um reduzido nimero de firmas nacionais de pequeno e
médio porte. Quardo as multinacionais se estabeleceram no pais,
algumas firmas nacionais ja tinham superado a fase artesanal e estavam
se modernizando e com condi¢gdes de concorrer com seus produtos no
mercado em expansdo. Nos anos 50, no governo Juscelino Kubitscheck,
com o incentivo dado a indastria automobilistica, os negécios no setor

expandiram-se rapidamente.

0 . REVISTA POLO INFORMATICA. n°17, nov. 1987 (Encarte).
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FIGURA 06- Marcopolo S.A.
1- Nicola & Cia Ltda., atual Marcopolo, no inicio de suas atividades, quando

se localizava proximo ao centro da cidade.
2- Unidade Planalto, construida na década de 50.

3- Unidade Ana Rech
Fonte: Material de divulgagdo da empresa.
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A multinacional Mercedes-Benz passou a produzir no Brasil

chassis para Onibus, o que fez com que a produ¢do de carrocerias

passasse a ser um bom negdcio para a Marcopolo.

Com isto, os negocios da firma expandiram-se rapidamente,
obrigando-a a transferir suas instalagdes da area central para o Bairro
Planalto, onde construiu uma fabrica moderna. Para conseguir recursos,
a Marcopolo optou, em 1953, pela abertura do capital com a sua
transformag¢do em Sociedade Andénima, ¢ ao mesmo tempo aproveitou o

apoio do GEIA (Grupo Executivo das Industrias Automobilisticas),

oferecido ao setor, pelo Governo.

Foi nos primeiros anos da década de 50 que surgiram as primeiras
estruturas de aco nas carrocerias de onibus, marco do avanc¢o técnico na

historia desse segmento.

A nova fabrica, cuja construgdo iniciou-se em 1954, e que foi
concluida em 1957, foi projetada para operar com técnicas e métodos
modernos de produg¢do e administragdo ¢ com a introdug¢do da produgdo
de Onibus sobre chassis especiais, produzidos no pais pela multinacional

Mercedes-Benz.

Nesta mesma década ocorreu o desligamento de alguns dos socios
da firma, que resolveram instalar uma firma congénere em Caxias,

atuando na produg¢do de furgdes e veiculos especrais. Na origem de
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muitas firmas locais € comum encontrarem-se exemplos de sécios que se

desligaram de sociedades e criaram novas firmas congéneres e

concorrentes entre si.

A concorréncia se intensificou a partir do final da década de 50,
quando a Scania instalou em S&o Bernardo do Campo uma filial atuando
na producdo de caminhdes ¢ Onibus. A propria Mercedes ampliou sua
participagdo no mercado de dnibus e passou a boicotar o fornecimento de
chassis para a Marcopolo. A venda de chassis passou a ser realizada
diretamente da Mercedes para os clientes da Marcopolo e ndo mais para
a empresa. O Unico fornecimento direto so6 era realizado quando o
produto se destinasse a exportagio. Buscando resolver o problema de
fornecimento de chassis a Marcopolo associou-se, em 1973, a Cummins
Engening Company, fabrica americana de motores ¢ a Van Holl, fabrica
belga que produzia 6nibus comum e 6nibus monobloco de plataforma, na

. . . . 71
Bahia, onde ela instalou uma fabrica.’'

Porém, com a crise econémica, as pressdes da concorréncia € a
proibicdo da importagdo de motores levaram a Cummins a desistir de
investir no pais e a Marcopolo ficou sem motores para fabricagdo propria

de chassis.

Em 1974, com a instalag@o no pais da filial da Volvo, um novo

concorrente entra no mercado de dnibus, a0 mesmo tempo que se amplia

7' _ Ibid., encarte.
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o leque de opgdes no fornecimento de chassis, a2 medida que esta

multinacional concentra seu interesse na produgio de caminhdes.

A década de 60, periodo marcado pela expansido da economia dos
segmentos ligados a industria automobilistica, foi decisiva para a
consolidagdo da Marcopolo no mercado brasileiro. Apés passar por uma
reformulagdo total, com a adog3o de novos processos de trabalho e de
administragio, conjugados com inovag¢des no produto através de um novo
design, a firma promoveu uma campanha nacional de divulgagio do novo
onibus Marcopolo. O langamento, em 1968, do novo o&nibus, foi
realizado em Sdo Paulo, no Saldo do Automovel. Em pouco menos de um

ano ocorreu a troca do nome da firma de Nicola & Cia Ltda. para

Marcopolo SA.

Apesar da dimensdo e do ritmo de expansdo do mercado brasileiro,
o boicote sofridko e a forte concorréncia dos grandes grupos
multinacionais no mercado interno obrigaram a Marcopolo a buscar nas
exportagdes uma alternativa de crescimento. As exportagdes iniciaram-se
em 1961 pelos paises da América Latina, especialmente pelo Uruguai e
Paraguai, depois pelo Chile e Peru. Posteriormente as exportagdes se

estenderam para os paises da Europa, da Africa e do Oriente Médio.

A politica recente de exportar cerca de 50% da sua produgdo
obrigou a firma a promover continuas inovagdes no processo de produgéo

e no produto, acompanhando de perto os avangos técnicos no segmento,
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garantindo com isto a sua permanéncia neste mercado oligopolista,

composto por cerca de dez grandes firmas a nivel mundial.

A década de 70 foi marcada no pais pela concentragio e
centraliza¢do do capital entre as firmas mais competitivas no segmento.
Em 1970 a Marcopolo ampliou a sua participagdo no mercado através da
incorpora¢do de concorrentes, como a firma Carrocerias Elizidrio de
Porto Alegre, e em 1977 a concorrente local Nimbus (antiga Furcare,
criada por antigos sécios da Marcopolo), e através da instalagio de
filiais em Porto Alegre, Sdo Paulo, Recife, Rio de Janeiro e Minas

Gerais.

Porém, com o ciclo recessivo que se aprofundou na economia
mundial, em meados da década de 80, as vendas internas e as
exportagdes foram drasticamente reduzidas, levando a Marcopolo a
fechar as unidades de Porto Alegre, de Betim em Minas Gerais e da Invel
de Caxias, concentrando a produ¢do nas unidades Planalto e Ana Rech,

em Caxias.

Em 1986, com o plano econdémico denominado Cruzado I, houve o
reaquecimento do mercado, com um crescimento de 194,6% no
faturamento da empresa, que passou a responder por cerca de 40% da
producdo nacional de Onibus rodoviario (principal produto), sem contar

com a sua expansdo no segmento dos 6nibus urbanos e micro-6nibus.
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A fim de aumentar a produtividade no processo de produgdo e
qualidade do produto, a empresa tem aplicado inovagdes na organizagio
do processo de trabalho e nos produtos, acompanhando a tendéncia
mundial do setor. Para tanto, em 1985 a firma enviou ao Japdo
especialistas para estudar o modelo de organizagio adotado pelas
empresas japonesas. A Marcopolo foi a pioneira em Caxias na adogéo do
sistema toyotista, que envolve um complexo conjunto de inovagdes
organizacionais, novos métocios de controle do fluxo de informacgdes
produtivas (Just-in-Time, Kanban, entre outros), associados a

implantacdo de tecnologia de automagdo programavel com base na

microeletronica.

Os ganhos na produtividade industrial foram imediatos e
relevantes, o que levou a propagagdo do modelo para outras firmas
locais, iniciativa que teve o apoio do orgdo de representagdo dos
empresirios, a Cidmara de Indastria, Comércio e Servigos de Caxias do

Sul.

Em termos historicos, a Randon surgiu em 1947, quando Hercilio
Randon fundou uma pequena oficina mecanica voltada para o conserto de
freios de caminhdes. Nos anos seguintes houve uma diversificagdo na
linha de produtos e a alteragdo da designagdo social, com a troca de

SOC10S.

Em janeiro de 1953 Hercilio admitiu como sdécio seu irmdo Raul
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Anselmo Randon. Juntos e com um capital inicial gie Cr$ 150,00,
iniciaram na mecanica Randon Ltda. a fabricagdo de freios a ar e depois
de eixos e 3° eixos (truques). Com o passar do tempo ampliaram a
produgdo para reboques destinados ao transporte de madeira e de
implementos para o transporte rodoviario de cargas secas, liquidas e
indivisiveis, atendendo a uma demanda existente na regido (ver

FIGURAS 07 ¢ 08).

FIGURA 07- A Randon na década de 50.
Fonte: Material de divulgagdo da empresa.
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FIGURA 08 - Randaear hoje.
Fonte: Material de divulgagdo da empresa.

Neste exemplo, a firma surgiu como prestadora de servigo e logo
transformou-se em produtora de autopegas e depois de implementos
rodoviarios, atendendo a uma necessidade local e regional de
implementos para o transporte de madeira ¢ estendendo sua produgdo
para atender outros segmentos do mercado estadual, ligados ao

transporte rodoviario de cargas de grédos, liquidos e outros.
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Profundas transformagdes na economia do Estado gaucho, a partir
do final da década de 40, pela instalagio de um novo ciclo na
agricultura, que passou a associar a cultura do trigo com a da soja,
provocou uma verdadeira revolugdo no campo e, em decorréncia, a

expansdo de setores ligados a maquinas agricolas e ao transporte da

producio.

A expansdo da lavoura tipo exportagdo favoreceu sobremaneira as
industrias desses segmentos localizadas em Caxias do Sul, as quais
passaram a produzir equipamentos para atender a demanda criada pelo
setor agricola, como a Agrale (tratores); Lavrale (implementos
agricolas); De Antoni (trilhadeiras); Randon (implementos rodoviarios);

A. Guerra (implementos rodoviarios), dentre outras.

No final da década de 70, a produg¢do de material de transporte do
Estado gaticho representava cerca de 40% da producdo brasileira. Dois
tercos das trilhadeiras, ceifadeiras e arados em uso no pais eram
produzidos por fabrices gatchas'’? e, destas mais de 40% estavam
concentradas em Caxias do Sul, como pode ser visto no GRAFICO 03. A
década de 70 constitui-se no marco histéorico da consolidagdo da
industria de material de transporte. A partir de entdo sua participagdo
relativa no Estado permanece com tendéncias de crescimento, conforme

os ultimos dados disponiveis do IBGE para o ano de 1985.

I . REVISTA AMANHA. Porto Alegre: Plural Comunicagdes Ltda., ano x, n° 113,
p. 76, nov. 1996. (Encarte Especial).

194


13652221
Retângulo

13652221
Retângulo


Na década de 50, a legislacio de incentivo estabelecida pelo
governo para a implantagdo da induastria automobilistica no pais
estabeleceu uma reserva de mercado para a indGstria nacional de
autopecas, implementos e acessorios. O fato possibilitou que muitas das
pequenas oficinas evoluissem para grandes firmas, a partir de incentivos
fiscais recebidos e uma demanda crescente por implementos rodoviarios
necessarios para transportar a produc¢do agricola e industrial do pais, em

rapida expansdo no governo Juscelino.

GRAFICO 03 - Caxias do Sul: evolucio no valor da producio na
indastria de material de transporte em relaciao ao
Estado do Rio Grande do Sul - 1950/1985

100%
90%
80%
70%
60%

Yo 50%
40%

30%
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Fonte: Censo Industrial do FIBGE, 1950, 1960, 1970, 1975, 1980 ¢ 1985.

Com o passar do tempo, a medida em que o setor industrial foi-se
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modernizando, as firmas mais competitivas foram incorporando suas
concorrentes menos capitalizadas ¢ promovendo uma concentragdo e
centralizacdo do capital. Na décaca de setenta o setor de material de
transporte local, composto até entdo por varias firmas de diferentes
portes, sofreu esse processo. Em 1977 a Randon assumiu o controle
aciondario da sua maior concorrente local, a Rodoviaria, criada em 1948 e

atuando na mesma linha de produtos.

A dindmica deste setor esta intimamente subordinada as flutuagdes
ciclicas da economia, especialmente em relagdo a agricultura. Nas fases
de expansdo da economia e de safras boas a demanda por implementos

rodoviarios amplia-se consideravelmente.

Nos periodos de crise, a estratégia adotada pela Randon para
continuar se expandindo tem sido a de diversificar sua linha de
produtos, conquistando novos nichos de mercado €, ao mesmo tempo,
manter sob controle a produ¢ido de autopegas, para evitar o surgimento
de concorrentes no mercado paralelo, responsavel por significativa

parcela do faturamento da firma.

O ntmero de concorrentes no segmento ¢ elevada e disseminada
pelo pais e geralmente restrita a produtos especificos, como no caso de
tanques de ago inoxidavel, onde a Randon participa em cerca de 30% do

mercado.

196


13652221
Retângulo


A Randon participa com cerca 55% do mercado nacional no
segmento de implementos rodovidrios e, se somada a participa¢do dos
concorrentes locais'”, essa participagdo atinge cerca dz 70%, o que

mostra a importdncia do segmento em Caxias.

No Brasil o numero de fabricantes supera o numero de 100. A
sobrevivéncia dos concorrentes no mercado esta vinculada a estratégia
adotada de se especializarem na produc¢do de implementos especificos, o
que garante as condi¢des para adotar tecnologia de ponta, na medida em
que sO se dedicam a produg¢do de um unico tipo de produto, geralmente
0s mais comuns, o que os torna eficientes no mercado, com condigdes de

competir com produtos ¢ n3o com firmas entre si.

Em alguns implementos, como o semi-reboque frigorifico, so
existem no pais dois grandes fabricantes, a Randon e¢ a Recrosul, que

dividem proporcionalmente o mercado entre si.

O que diferencia a Randon dos demais concorrentes ¢ a

diversidade de produtos oferecidos ¢ o fato dela ser a pioneira na adogéo

' _ As principais firmas concorrentes localizadas em Caxias do Sul sdo:

e A. Guerra S A. - Implementos Rodoviarios, Semireboques, adaptagdo do 3° eixo.

e Dambroz S.A. - Implementos Rodoviarios Ltda. - Semireboques, reboques,
carrocerias furgio.

o Equipar - Equipamentos Rodoviarios Ltda. - Semireboques, carrocerias, furgdo,
cagambas basculantes.
Furgosul - Furgdes do Sul Ltda. Carrocerias furgio.

e Mecanica Bortolotto Ltda. Veiculos especiais, semireboques, reboques, cagambas
basculantes.

e Trés eixos Indastria de equipamentos para transporte Ltda. - Semireboques,

cag¢ambas, terceiro eixo. Gargopel carrocerias e furgdes Ltda. - carrocerias furgao,
veiculos especiais.
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de inovagdes desenvolvidas no mercado europeu, especialmente na Italia
e na Alemanha, paises que se destacam no setor. As exporta¢gles da
Randon, que giram entre 30% a 40% do total produzido, tém atuado
como laboratorio para o desenvoivimento dos produtos. A necessidade de
competir com os melhores e os maiores fabricantes do mercado mundial
tem obrigado a empresa a se manter atualizada em termos de inovacgdes,

como condi¢do para permanecer atuante no mercado externo.

Os implementos produzidos nos paises do primeiro mundo nem
sempre se adaptam as condigdes especificas dos paises do terceiro
mundo, pois foram planejados para operar em vias planas, com asfalto
perfeito e bem conservadas. No entanto, as condi¢des das rodovias do
Brasil e de outros paises do terceiro mundo sdo completamente
diferentes da realidade curopéia e¢ por isso exigem um implemento
adequado para agiientar as condi¢gdes ruins das suas estradas
esburacadas, onduladas e freqiientemente tragadas em regides de

topografia irregular.

Porisso, as inovagdes adotadas no mercado europeu, como por
exemplo o sistema de bordo, sistema ABS. (evita o travamento das rodas
em freadas bruscas), sistema inteligente ECAS. (controle eletronico do
nivelamento da suspensdo), s0 sdo colocados nos implementos como
equipamentos opcionais, devido especialmente ao seu custo elevado. Por

outro lado, os fabricantes tém que observar a legislagdo especifica de
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cada pais, onde estdo contidas as normas técnicas exigidas para que os

implementos possam circular pelas suas rodovias.

Além da diversidade de implementos rodovidrios o grupo Randon
tem diversificado os investimentos em outros setores da economia. No
entanto, o segmento de implementos para transporte constitui-se no carro
chefe do grupo, representando cerca de 72% do seu faturamento
(previsto para 1996 em 650 milhdes). A seguir vem autopegas, com 16%,

veiculos especiais, com 5%, fruticultura, 3,5% e servigos, 3,5%.""

Recentemente, para melhorar a sua eficiéncia, o grupo tem adotado
a politica de desverticalizar a produgdo, através da associagdo com
firmas lideres em componentes utilizados nos implementos rodoviarios e
criacdo de novas firmas menores. Com isto, a firma tem transferido a
produgdo de muitas das autopegas para novas firmas independentes €
com dominio da tecnologia de ponta no seu respectivo segmento, 0 que

tem melhorado a sua eficiéncia.

As associagdes com empresas lideres do mercado mundial tém sido
formalizadas através de Joint-ventures em que a Randon detém o
controle acionario em todos os acordos concretizados até agora. Como

exemplos podemos citar as seguintes associagdes:

e Em 1987 a Randon abriu mido de produzir freios e associou-se com a

7 _ JORNAL PIONEIRO. Caxias do Sul: jan. 1996. p. 5-6.
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Rockwell International'” (USA), uma das maiores fabricantes do

mundo de freios para toda a linha de caminhdes.

e Em 1993, transferiu a produgio do sistema de refrigeragdo e ar

condicionado para transporte para a associada Carrier Transicold

Division'’® (USA), lider mundial no segmento.

e Em 1995 formalizou outra associagdo com a empresa alemd Jost-Werk
AG para a fabricagdo em Caxias do Sul da linha de conexdes para
veiculos articulados, tendo como alvo os fabricantes de reboques,

semi-reboques € montadoras de caminhdes, particularmente na linha

pesada.

e Por fim, no inicio de 1996, incorporou o controle acionario-da Fras-le,
firma local que atua na produgdo de lonas de freios para veiculos, da

qual sempre foi cliente.

Segundo depoimento do presidente do grupo, Sr. Raul Anselmo

1 _ Rockwell International. Companhia Americana multi-industrial que aplica.

tecnologia avangada a uma vasta gama de produtos nos seguintes ramos de
negocios: - aeroespacial, eletronico, automotivo e de indistrias em geral. Emprega
aproximadamente 120.000 pessoas em todo o mundo e de cada cinco empregados, um
estd envolvido na busca de avangos tecnoldgicos. ( Publicagdo de divulgagdo do
contrato de Constituigéo da firma Freios Master. Caxias do Sul, 1992).

' _ A Carrier Transicold é uma divisio da Carrier Corporation que se uniu com
United Technologies Corporation. UTC, lider mundial em tecnologia aeroespacial,
propulsdo, sistemas e controles eletrdnicos. A “UTC” possui 288 fabricas em 57
paises e emprega mais de 190.000 pessoas. Como parte da “United technologies/
Carrier”, a Carrier Transicold participa de um grupo de empresas que se destacam-se
pela tecnologia de ponta em helicopteros (Sikorski), turbinas de avido (Pratt &
whitney), sistema aeroespacial (Hamilton Standard), sistema de defesa ( Norden) e
elevadores (OTIS). A Carrier Transicold €é lider mundial em refrigeragdo e ar
condicionado. ( Prospecto da divulgagio do contrato de constitui¢do da firma Carrier
Transicold Brasil Ltda., Caxias do Sul, jultho de 1993).
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Randon, a aquisi¢cdo do controle acionario da Fras-le foi efetivado para
evitar que esta firma tradicional acabasse nas mdos de grupos de fora da
regido, como aconteceu com a metalurgica Eberle, que em 1984 passou

para o controle de um grupo paulista ¢ dois anos depois para o grupo

Zive de Porto Alegre.

Constata-se claramente uma tendéncia no setor industrial local de
concentracdo e centralizagdo do capital através da formagdo de grupos
econdmicos fortes envolvendo associagdes em escala mundial, mas com
a preocupagido de preservacdo do controle acionario sobre as novas

industrias criadas.

A reestruturagcdo societaria e organizacional do grupo Randon,
iniciada no final da década de 80, tem-se caracterizado pela opg¢do de
segmentar os negocios em unidades operacionais especializadas, juridica
¢ administrativamente autdnomas, e tem por objetivo associar tecnologia

de ponta com a expansdo no mercado.

A Randon, além da associagdio com empresas lideres mundiais no
segmento de componentes de seus produtos (o que garante aos produtos
a assisténcia técnica a nivel mundial), tem buscado a internacionalizagio
dos seus produtos instalando uma rede de representantes e distribuidores
em diversos paises do mundo, inclusive com a instalagdo de uma filial
em Lisboa - Portugal, e outra na Argentina, para de facilitar os negocios

com paises da Europa e da América Latina.
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Com a evolugdo do sistema capitalista, as rapidas transformagdes
tém induzido o capital a buscar novas formas de atua¢do e organizagfio

para superar as crises ciclicas desencadeadas a partir do esgotamento do

padrdo fordista de acumulagdo.

Cada vez mais as firmas buscam ampliar a sua atuag¢do no mercado

através da extensdo das relagdes comerciais com outros paises.

A inser¢dio das firmas locais no mercado internacional tem-se
concretizado através de diferentes estratégias, que envolvem associagdes
com grande grupos internacionais, descentralizagdo da produgdo com a
criagdo de filiais em mercados promissores ¢ adaptagdo dos produtos as

exigéncias legais e culturais dos paises compradores.

Apesar da Randon ser a maior empresa da América Latina no setor
de implementos rodoviarios, a diversidade de produtos e o volume
reduzido de alguns modelos torna inviavel a automatizagido do processo
de produgio como um todo. Somente nos produtos Standart, onde o

volume produzido é maior, a automatizagdo tornou viavel.

Outro exemplo de firma criada na década de 50 e que assumiu em
poucas décadas lideranga nacional no seu segmento é o da Fras-le. O Sr.
Francisco Stédile e o sr. Miguel Jodo Zanandréa, socios de uma revenda
de veiculos e autopecgas em Caxias, ao constatarem que a maior parte das

autope¢as eram importadas e que a demanda crescia rapidamente no
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mercado interno, com a expansdo do transporte rodovidrio, visualizaram

a possibilidade de fabricar algum produto ligado a autopecas no ramo de

veiculos.

Em 1953, Francisco Stédile viajou para a Italia com o objetivo de
manter contatos com fabricantes de autopegas, nesse pais, onde visitou
varias fabricas, dentre elas uma de rodas, onde esperava obter licenga

para a sua fabricagcdo em Caxias do Sul. No entanto, os altos

investimentos necessarios inviabilizaram a idéia.

Ao visitar a cidade de Torino, Stédile viu expostas na vitrine de
uma loja de autopegas uma série de lonas para freios. Em contato com o
representante da fabrica, que mantinha um escritdrio junto a esta
pequena loja, conseguiu marcar com o mesmo uma visita com o diretor
dessa fabrica de lonas de freio, localizada na pequena cidade de Cirié,

na Italia.

A partir da visita a essa fabrica, denominada Finaff, iniciaram-se
as negociagdes para obter licencga para a fabricagdo de lonas de freio. A
confirmacdo de licenciamento chegou ainda em 1954. Nesse mesmo ano,
os dois socios da nova firma viajaram para a [talia, onde realizaram um
longo estagio com o objetivo de assimilar as técnicas de elaboragdo de

&

lonas de freto.

Em 1955 chegaram a Caxias do Sul as duas primeiras prensas

58]
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importadas da Italia e foi concluida a instalago dos demais
equipamentos necessarios, dando inicio a produgdo dessa autopega.
Inicialmente a complexidade no processo de produg¢io ocasionou uma
série de dificuldades técnicas, que gradativamente foram sendo
superadas. A inexisténcia de fabricas de lonas de freio no pais garantiu a
Fras-le vantagens de monopdlio na produgdo, com prego para competir

com os produtos importados (ver FIGURAS 09 e 10).

A alta demanda no mercado de reposigdo, o menor grau de
exigéncia na qualidade e a maior margem de lucro levaram a firma a se

dedicar mais a esse segmento de mercado, onde se tornou lider com

cerca de 65% do mercado nacional.

FIGURA 09- A Fras le na década 50
Fonte: material de divulgagdo da empresa
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FIGURA 10 - Unidades industriais da Fras le atualmente
Fonte: material de divulgagdo da empresa

Posteriormente passou a atender a demanda das montadoras,
especialmente as de caminhdes pesados. Hoje ¢ fornecedora exclusiva na

linha de caminhdes da Scania, da Mercedes Benz, da Volvo e da Ford.
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Além das montadoras de veiculos a firma tem como clientes os
fabricantes de freios, eixos, sistemas de embreagens e implementos
rodoviarios. A sua linha de produtos ¢ composta por cerca de onze mil
referéncias, elaboradas segundo critérios especificos de cada produto

desenvolvido pelas montadoras e demais clientes.

A criagdo da Fras-le na década de 50, quando o mercado de
autopec¢as estava em rdpida expansdo e ainda existiam produtores no
segmento, viabilizou uma rapida expansio da firma no mercado. Na
década de 60, esta ja tinha consolidado sua presenga no mercado
nacional, transformando-se na maior ¢ mais completa manufatura de

lonas para freios do Brasil e na década de 70 da América Latina.

O desenvolvimento do produto, que atende as exigéncias dos
paises desenvolvidos (produto sem amianto), tem garantido as
exportagdes para cerca de 67 paises em todos os continentes, onde atua
especialmente no mercado de reposigdo para veiculos pesados. A Fras-le
¢ responsavel por cerca de 60% das exportagdes brasileiras no segmento
e participa com cerca de 7% do mercado americano de reposi¢cdo, com
previsdo de atuar para montadoras de veiculos norte-americanas e

européias.

A firma cresceu e diversificou seus investimentos € transformou-se
num dos mais importantes grupos econémicos do Estado, adotando como

estratégia basica a de diversificar a linha de produtos e os investimentos.



O grupo Stédile cresceu e outras empresas foram sendo criadas,

tais como’

o Agrale (1965), atuando na produc¢io de tratores, motores, motos,

ciclomotores e caminhdes (cinco fabricas, sendo duas em Manaus -

Amazonas).

e Lavrale (1969), atuando na linha de implementos agricolas,

colheitadeiras, veiculos especiais e comércio.
e Frutale (1974) - fruticultura.

A partir do Plano Real e da crise que atingiu a agricultura
brasileira, a divisdo de maquinas agricolas sofreu uma redugfo drastica

no seu faturamento e entrou em crise financeira.

Para saldar seus compromissos a Agrale recorreu a empréstimos
bancarios. Mas os altos juros agravaram os problemas, € em 1992 a firma
entrou com uma ag¢do na justica contra os bancos [tau e o Loyds,
questionando a constitucionalidade dos altos juros cobrados. Com isso a
empresa ficou com péssima imagem perante os bancos. Mesmo apds a
sua incorporagdo pela Fras-le em 1993, a sua situagdo financeira
continuou se agravando.177 Em janeiro de 1996 o controle acionario da

Fras-le acabou sendo entregue a outro grupo local, a Randon S.A., que

77 _REVISTA EXAME. Sio Paulo: Editora Abril. jan. 1996. P 37.
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adquiriu 51% das agges.'”

A diversificagdo nos investimentos e na linha de produtos,
especialmente no setor agricola, fez com que a firma perdesse sua
identidade e isto, associado as disputas internas entre os cinco filhos do

fundador, culminaram na perda da maior e melhor parte dos negécios do

grupo, a Fras-le, responsavel por 60% do faturamento total do grupo

Stédile. '™

A partir desses exemplos ¢ possivel chegarmos a algumas
conclusdes que ajudam a entender um pouco mais o processo de

industrializagdo de Caxias do Sul.

O tamanho relativamente estreito do mercado nacional na fase de
implantagdo do setor automobilistico permitiu que pequenas oficinas
artesanais surgissem para atender as demandas regionais, ligadas ao
mercado de reposi¢cdo. Nesta fase Caxias do Sul j& despontava como um
polo de desenvolvimento regional relativamente importante no contexto
do Estado ¢ as necessidades de um transporte rodovidrio eficiente eram

fundamentais a continuidade das exportagdes locais.

A necessidade de implementos especificos para o transporte, em

especial da madeira e do vinho, e de grdos, setores importantes na

17 _ A familia Stédile transferiu 57,66% das ag¢des no valor de R$ 60 milhdes. A

Randon S.A. ficou com 31% e um pool de instituigdes financeiras lideradas pelo
Bradesco subscrevem as demais ac¢des (JORNAL PIONEIRO. Caxias do Sul: jan.,
1996. p. 5.

1 _ REVISTA EXAME, op. cit., p. 37.
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economia regional e estadual, apresentava-se como uma oportunidade de
investimento com retorno garantido, na medida em que a demanda era
relativamente importante e a concorréncia limitada. A demanda regional
era significativa para o tamanho das oficinas e firmas que aqui se
instalaram, mas ndo suficientes para justificar a instalagio de grandes

fabricas produzindo em escala, a exemplo do que ocorria em paises

desenvolvidos.

Portanto, o tamanho inicialmente reduzido do mercado, no caso de
autopegas, de implementos rodovidrios e carrocerias para onibus e a
reserva de mercado estabelecida por legislagdo para a produc¢ido nacional

de autopegas ¢ implementos, garantiram a rapida expansdo desses

segmentos no mercado.

Quando o mercado cresceu ¢ algumas filiais de multinacionais
entraram na producdo desses produtos, algumas dessas firmas nacionais
ja tinham consolidado a sua posi¢do no mercado e estavam produzindo
produtos com um grau de desenvolvimento semelhante ao das grandes

fabricantes e adaptados as necessidades de um pais de terceiro mundo.

Como exemplo podemos citar o caso da Marcopolo (carrocerias
para 6nibus), Enxuta (eletrodomésticos da linha compacta para atender
um segmento de menor renda), Agrale (multicultivadores e microtratores
adequados a pequena propriedade rural), Randon e Rodovidria

(implementos rodovidrios), dentre outros exemplos.
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1.2.5 - A INDUSTRIA QUIMICA

O ramo quimico sempre teve uma participagdo secundaria na
economia local, mas aparece na histéoria da industrializa¢do local

enquanto atividade que se desenvolveu a partir do aproveitamento de

residuos da indastria vinicola.

Luigi Veronese, filho de um agricultor de pouca instrugdo, aos 22
anos de idade comegou a estudar por conta propria livros de quimica.
Com aparelhos simples comegou a realizar alguns experimentos. Em
1911 realizou uma viagem a Italia, onde adquiriu aparelhos e
equipamentos de laboratorio, iniciando assim a fabricagdo de cremor de
tartaro a partir da utilizagdo do sarro ¢ da borra do vinho, até entdo
desperdigados. Fundou junto com os irmfos a indastria Veronese & Cia,
pioneira no pais neste segmento. Posteriormente diversificou a linha de

produtos quimicos elaborados.

Outra cultura introduzida em Caxias, em 1890, pelo francés René
Coulon, foi o cultivo da planta “Pyrethrun cinerarialfolium”,
popularmente conhecida por mata mosquito ou piretro. A planta era
tradicionalmente cultivada por viticultores franceses, que utilizavam

suas flores para elaborar um preparado empregado na pulverizagdo das

videiras para protegé-las contra pragas.
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As flores passaram a ser transformadas em po (p6-de-mosquito)
pelo referido francés, que se estabeleceu em Nova Milano (Farroupilha).
Este nd3o permitia que ninguém se servisse das suas plantas e sementes
para plantar noutras propriedades. Montou um pequeno moinho para a
prepara¢do do pod-inseticida, cuja producdo colocava em otimas
condi¢des na medida em que a demanda interna e externa era sempre

superior a oferta.'®

Apesar dos cuidados desse empresario em preservar o monopédlio

dessa cultura, esta se propagou para, pelo menos, dois outros

. . 181 . C .
estabelecimentos da regido e posteriormente para outros municipios. O

fato desagradou Coulon, que passou a exercer uma concorréncia desleal,

que causou o desastre financeiro da atividade, no municipio.

O que se sabe, por relatos posteriores de HARNISCH™ ¢ que a
produg¢do do pd-inseticida se estendeu para outros municipios como
Taquara, Pelotas, Cangussu € que na década de 40 o Estado passou a ser
o segundo maivr produtor mundial, depois do Japdo. O autor acima
referido relata que “a safra de 1940 ultrapassou as 400 toneladas,

>

estando a exportagdo dirigida exclusivamente para os Estados Unidos”.

% _ A industrializagio do p6 pelos americanos resultou no inseticida “Flit”. Em

conseqiiéncia o Po-de-Piretro tornou-se artigo de procura mundial.
181 _ Nas estatisticas do municipio o nimero de estabelecimentos oficialmente ligados
a elaboragdo do p6 nunca foi superior a trés estabelecimentos, todos localizados na
mesma area. (LIVROS DE LANCAMENTOS DOS CONTRIBUINTES DE
INDUSTRIAS E PROFISSOES. Caxias do Sul, 1892 a 1910. Intendéncias Municipal
de Caxias do Sul.).

182 _ HARNISCH. op. cit., p. 450.
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Como se constata, a concorréncia entre oS pequenos produtores da
regido sempre foi intensa, obrigando-os a uma busca continua do

aumento da qualidade, da produtividade e da diversificacdo de atividades

para sobreviver no mercado.

No caso do po-inseticida, a concorréncia desleal, buscando

preservar o monopdlio, acabou por destruir a possibilidade de expansio

desta atividade no municipio.

1.3- CONSIDERACOES SOBRE A GENESE E A EVOLUCAO DA

INDUSTRIALIZACAO DE CAXIAS DO SUL

A industrializagdo de Caxias do Sul ¢ um processo histérico que
resultou de transformagdes locais combinadas com transformag¢des mais
amplas de expansdo do sistema capitalista no pais. A localizagdo de
condi¢des necessarias para a reprodugdo do sistema, resultaram na
concentracdo de atividades industriais vinculadas ao padrdo de demanda

vigente nos diferentes momentos de sua evolugéo.

Os 1migrantes, ao se estabelecerem em atividades ndo agricolas,
buscavam atuar concomitantemente em diferentes setores da economia
(induastria, comércio e servigos) e, também diversificar a linha de

produtos fabricados € ou comercializados, o que resultou na formacgdo de
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uma rapida diferenciagdo social entre os que integravam de forma
vertical as diferentes atividades. A acumulagdo do capital comercial se
concentrou especificamente nas atividades localizadas na sede. O
agricultor foi gradativamente sofrendo um processo de proletarizagido e

se transformou num mero produtor de matéria prima, submetido de vez

ao capital industrial.

Por outro lado, os imigrantes italianos ndo perderam o contato com
0 exterior e principalmente com a Itdlia, o que garantiu a continuidade
na adogdo das novas técnicas desenvolvidas nos paises centrais. Eram
frequentes as viagens para estes paises com o proposito de acompanhar
as inovagdes e de comprar maquinas. De modo geral, havia uma
preocupa¢do com a qualidade e com a divulgacdo dos produtos, através
da participagdo em exposi¢des nacionais e até internacionais. Essa
pratica garantiu a introdug¢@o de técnicas e maquinas modernas no lugar,
transformando-o num espago seletivo, pela acumulagdo ao longo do

tempo, de um saber técnico.

Apesar das dificuldades iniciais de comunicagdo, devidas a
precariedade dos caminhos de terra batida, a exportagdo dos produtos
locais permitiu a inser¢do relativamente precoce de Caxias do Sul na
economia regional e nacional, a qual foi fortalecida em 1910 com a
chegada da ferrovia e consolidada na década de 50 com a abertura da

BR-116, ligando o lugar com o pais.
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A trajetéria da inser¢do de Caxias de Sul na economia regional e
do pais iniciou pela comercializagdo do excedente agricola produzido na

pequena propriedade explorada pelo trabalho familiar, base do processo

de acumulagdo inicial de capital pelos comerciantes.

O capital acumulado pelos intermediarios foi sendo investido em
oficinas e fabricas que competiam entre si e com congéneres localizadas
em outros nucleos de colonizagdo do Estado, o que explica o carater

relativamente dindmico assumido pela economia local desde o inicio.

Nas primeiras décadas as unidades de produg¢do surgiram
disseminadas tanto na sede quanto nas vilas do interior do municipio
empregando, na sua forma de organizagdo, técnicas de diferentes tempos
histéricos. A maior parte destas oficinas e fabricas atuavam no
beneficiamento simples de matéria-prima local ou regional (vinho,
produtos suinos, farinhas, madeira, tecidos, entre outras) e estavam

voltadas para atender a demanda do mercado interno.

’

E necessario lembrar que so foi possivel o desenvolvimento dessas
atividades de transformacgdo porque significativas parcela dos imigrantes
italianos detinha o dominio da técnica, em diferentes oficios, ligado a

experiéncia adquirida em fung¢des exercidas nas industrias italianas.

Em ultima analise podemos concluir que o estudo da

concretividade da industrializagdo de Caxias esta ligada historicamente a
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realizacdo do sistema capitalista no pais. A industrializacio esta
relacionada com uma série de transformacdes ocorridas na sociedade,
tais como a urbaniza¢do, avangos tecnologicos, mudangas nas relagdes
sociais, investimentos externos no pais e intensificagdo do comércio
mundial. E, neste sentido, a industrializagdo ¢ um processo que assume
caracteristicas proprias, em cada nova etapa, a partir das novas

combina¢des assumidas pelas relagdes entre agentes econdmicos,

politicos e sociais envolvidos.

As alteragdes no padrdo de consumo desencadeados por mudancgas
culturais e criagdo de novas necessidades refletem-se concretamente em
mudangas na estrutura produtiva, com a alteragdo na posi¢do dos
diferentes segmentos produtivos que assumem um poder de -acumulagio

diferenciado no tempo € no espago.

Em suma, a especificidade assumida pela industrializagdo de
Caxias do Sul, s6 encontra sentido a partir da sua inser¢do no movimento
mais amplo de realizagdo do capitalismo na sua dimensdo industrial em

um contexto determinado.
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2.1- ESTRATEGIAS ADOTADAS NA CONCORRENCIA

INTERCAPITALISTA

Como frisamos no primeiro capitulo, o grau de desenvolvimento
tecnologico atingido pela Itdlia, apos passar pelo processo de
industrializagdo, transformou-se em tecnologia virtual em Caxias a partir
do processo de imigracdo italiana. O conhecimento técnico ou
experiéncia profissional de parcela dos imigrantes materializou-se em
tecnologia efetiva a medida que alguns destes conseguiram acumular
recursos suficientes para importar maquinas € realizar viagens € cursos

de aperfeigoamento em industrias da [talia.

A tecnologia'® existente na Italia foi posta ao alcance dos
imigrantes italianos. Com isto criaram-se condi¢des materiais € humanas
adequadas para o inicio da industrializagdo e, o mais importante, para a
implantagdio de uma tecnologia qualitativamente diferente da que
caracterizava a estrutura produtiva geral no pais, com exce¢do da vigente
em outros nicleos de colonizagdo implantados nos diferentes pontos do

mesmao.

As unidades de transformag¢do de produtos surgiram disseminadas

8 _ Tecnologia ¢ ‘“técnica materializada em instrumental de produgdo, em

qualificagdo de mdo-de-obra, em organizacdo da atividade produtiva.” (RANGEI,
Ignacio. Ciclo, tecnologia e crescimento. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
1982, p 47.).
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por um amplo espago urbano e rural, junto a residéncia dos produtores,
que eram também operarios. A dispersdo s6 foi possivel inicialmente
porque as fontes de energia utilizadas eram diversificadas com o

emprego da agua, vapor e eletricidade de forma isolada ou combinada.

Portanto, Caxias do Sul ¢ outros nucleos de colonizacdo se
industrializaram porque existia entre os imigrantes de cultura européia
as pré-condigdes técnicas de um fluxo tecnoldgico constante, viabilizado

pela potencialidade de um mercado interno em expanséo.

Seguindo uma orientagdo marxista, ¢ fundamental estabelecer
inicialmente as condi¢des historicas e sociais particulares que tornaram

possivel a concentragdo espacial de industrias em alguns lugares, em

detrimento de outros.

A dindmica econdmica, fundamentada inicialmente na
comercializagdo do excedente produzido no setor primario, garantiu a
inser¢do precoce do lugar no mercado nacional e a acumulagido de
capital, especialmente na esfera da circulagdo. E essa acumulagdo inicial
que vai permitir a posterior inversdo de boa parte desse capital no setor
de transformagdo. Pequenas oficinas e fabricas foram sendo criadas para
atender as necessidades locais e da regido e foram-se desenvolvendo de

acordo com o ritmo da demanda do mercado interno.

Como exemplo temos as funilarias, ferrarias, carpintarias, selarias
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fabricando maquinas, equipamentos, ferramentas, carrogas e outros

produtos destinados a area agricola, a atividade campeira e de transporte

de mercadorias.

Outras fabricas voltadas para a transformagdo dos produtos da
agropecudria, como os moinhos, os produtos suinos, as induastrias téxteis
e as produgdes ligadas ao extrativismo (madeira e erva-mate)
constituiram, no conjunto, uma estrutura produtiva diversificada
combinando varios graus de desenvolvimento tecnoldgico e varios

estagios historicos da industrializacgio.

2.1.1- O PIONEIRISMO DOS IMIGRANTES ITALIANOS

A tendéncia dos imigrantes de reproduzir em Caxias ¢ regido as
condi¢gdes vigentes na Itdlia veio acompanhada de uma alta dose de
pioneirismo na implantagdo de produgdes inexistentes no Estado e por
vezes no pais e na adogdo de novas tecnologias em produgdes ja

existentes.

A virtualidade técnica e o permanente contato dos imigrantes com
familiares residentes na Italia através de viagens, correspondéncia,
revistas, consulados, possibilitou que estes se mantivessem atualizados

em relagdo aos avangos tecnoldgicos que ocorriam ndo so6 neste pais mas
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na préopria Europa.

Como alguns dos exemplos mais conhecidos de atividades

pioneiras implantadas em Caxias do Sul podemos citar:

e Em 1908 foi criada, por Alessandro De Antoni, a primeira fabrica de
trilhadeiras do pais, a qual produzia também maquinas vinicolas e
equipamentos para serrarias.'™ O conhecimento técnico do empresario
foi trazido da Italia, onde j4 fabricava trilhadeiras. Como o cultivo de
trigo era realizado em pequena escala nos minifandios, surgiu na
regido o servigo de trithar o trigo. Alguns colonos adquiriam as
trilhadeiras para o seu uso € ao mesmo tempo prestavam servigo para
outros pequenos produtores. Nos livros de Registro de Industrias e
Profissées o numero de proprietarios de trilhadeiras cadagtrados que
prestavam esse servigo foi significativo até a década de 50, quando
esse tipo de lavoura entrou em crise."™ Por ser a unica fabrica de
trilhadeiras no Brasil, a sua producdo foi comercializada para outros

estados e utilizada também em outras cultur-as.

o Em 1907, Giuseppe Panceri criou a primeira fabrica de seda no

'8 _ Depoimento transcrito: De ANTONI, Aldo A. A industrializagio de Caxias do

Sul. Banco de Meméria - Arquivo Histérico Municipal de Caxias do Sul, Caxias do
Sul, 23 nov., 1995.

85 _ Em 1955 o Brasil assinou com os Estados Unidos um acordo com o qual o pais
se comprometeu a adquirir o excedente do trigo produzido por este pais. O acordo
afetou diretamente a regido colonial onde o cereal era produzido em larga escala.
(REVISTA AMANHA. Porto Alegre: Plural Comunica¢des Ltda., ano x, n° 13, p. 76,
nov., 1996. (Encarte Especial).
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Estado. Técnico experiente, chegou ao Brasil sem capital; porisso ele
proprio construiu seu primeiro tear. A inexisténcia de matéria-prima

no pais obrigou-o, nos primeiros anos, a importar os fios da Italia e de

outros paises da Europa.

e Em 1911 Luigi Veronese, autodidata em quimica, instalou um
laboratorio e iniciou a fabricacdo de cremor de tdrtaro - a unica
fabrica do género no Brasil. A idéia surgiu a partir do interesse em
industrializar os refugos da produc¢do do vinho (sarro e a borra), até

entdo jogados fora.

o No periodo da Segunda Guerra Mundial, a Metalurgica Abramo
Eberle, diante das dificuldades de importagdo de motores, passou a
produzir (a partir de 1937), os primeiros motores elétricos do pais.
Inicialmente estes se destinavam ao uso da empresa. Em poucos anos o
produto foi desenvolvido e passou a fazer parte da sua linha de
produtos, transformando-se posteriormente no seu principal produto.
Hoje, a Eberle disputa a liderang¢a nacional com os motores WVeg,

produzidos em Blumenau, Estado de Santa Catarina.

A metalurgica Eberle foi pioneira também na fabricagdo de
motores superleves TFVE em carcaca de aluminio e a primeira a

desenvolver motores para os aparelhos de ar-condicionado Admiral,

precursora da Springer Carrier.
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Na area tecnologica foi a primeira a utilizar no pais o sistema

Built-In de automagdo no processo de fabricacdo dos motores elétricos.

Observa-se que foi a partir de necessidades insuficientemente
atendidas na produgdo agricola e industrial que ocorreu o surgimento de
oficinas produzindo equipamentos e maquinas, o que viabilizou a

expansdo da economia como um todo.

A produgdo de boa parte das maquinas e equipamentos, tais como
trilhadeiras, alambiques, maquinas de sulfatar, serras, pas, enxadas,
dentre outros, criou uma demanda intra e intersetorial suficiente para

garantir a expansdo inicial das oficinas, fabricas, servigos e comércio em

geral.

Evidentemente ndo bastava existir uma demanda para ocorrer a
implantagio dessas produg¢des em Caxias. [sto s6 ocorreu porque existia
na regido, além da for¢ga de trabalho qualificada, um certo capital

acumulado necessario para dar inicio as atividades.

Por outro lado, produtos de consumo como tecidos, alimentos e
objetos de uso pessoal ¢ doméstico, inicialmente importados dos paises
avancados, foram sendo gradativamente supridos pela produgdo das

firmas que surgiram espalhadas por todo o pais, atendendo uma demanda

regional.

A instalagdo de nacleos de coloniza¢do, constituidos por
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imigrantes oriundos de uma regido industrializada da Italia, acarretou
um salto qualitativo nas atividades da regido, as quais foram viabilizadas
na sua expansdo pela mediacdo do Estado ao criar as condigdes de
incentivos fiscais e de infra-estrutura como ferrovias, telefone, energia,

escolas, dentre outras.

Além disso, a permanente conexdo dos imigrantes e de seus
descendentes com as novas tecnologias adotadas na Itdlia (especialmente
no periodo facista) imprimiram ao lugar e regido uma dindmica
diferente, o que consolidou no tempo a base de um desenvolvimento
desigual no territério gaucho, entre as regides de coloniza¢do italiana,

alemi e regides de pecuaria extensiva.

A redugdo das barreiras espaciais a partir da década de 30 e
especialmente apdés a década de 50, pela melhoria do transporte
rodoviario, provocou mudanc¢as na divisdo regional do trabalho. Alguns
setores relativamente defasados tecnologicamente em relagdo aos
congéneres instalados nos grandes centros urbanos da regido sudeste,
como o da industria téxtil ¢ produgdo de cerveja, acabaram perdendo a
competitividade no mercado, e outros que ja& atuavam no mercado
nacional, como no exemplo da metalargica Abramo Eberle e a Industria

de vinhos, fortaleceram a sua posi¢do no mercado nacional.

Apos a década de 50, quando se estabeleceu um novo padrdo de

acumulag¢ido no pais, fundamentado em bens duraveis, novamente muitas
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produgdes pioneiras foram instaladas em Caxias, em substitui¢do aos

produtos até entdo importados.

Este foi o caso da atual Marcopolo, que foi uma das pioneiras no
pais na producdo de carrocerias para Onibus. Criada em 1949, iniciou a
produ¢do de carrocerias de Onibus, adaptando-as sobre chassis de
caminhdes, pela inexisténcia de produtores de chassis para onibus no
pais. Localizada num pais de dimensdes continentais como o Brasil, a
sua expansdo foi rdapida e hoje ¢ lider nacional na produgio de
carrocerias para Onibus rodoviarios e uma das principais firmas do

segmento, a nivel mundial.

Em 1995, a Marcopolo tornou-se pioneira no pais no langamento
do Onibus de dois andares - o Paradiso GV 1800 Double Decker. Essa
inovagdo mereceu o prémio “Distingdo Industrial” concedido pelo

sistema FIERGS/CIERGS as empresas que se destacam no Estado.

Apesar desse modelo de veiculo ndo possuir ainda autorizagédo
legal para ser comercializado no Brasil, devido ao seu comprimento (14
metros) a sua produgdo esta atendendo a demanda de clientes localizados

especialmente na Argentina.

Outro exemplo ¢ o da Fras-le, primeira industria de lonas de freios
do pais. Criada em 1954 com tecnologia italiana, transformou-se em

pouco tempo em lider nacional no mercado de reposicdo e uma das
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maiores e mais completas do mundo no seu segmento.

Dentro da filosofia de aproveitar os segmentos do mercado ndo
atendidos pelas multinacionais e diversificar os investimentos a Agrale,
empresa do grupo Fras-le, iniciou a producdo de micro-tratores em 1968,

de mini-caminhdes em 1982 e de motos fora de estrada (trail) em 1984.

Na linha de implementos rodoviarios a Randon foi a primeira
empresa brasileira a produzir, em 1974, o caminhdo fora de estrada (Rk-
424). Utilizando inicialmente tecnologia desenvolvida na Suécia, a
empresa passou a atender a demanda do mercado interno e externo das
grandes empreiteiras que realizam obras de vulto. Com a expansdo dos
negocios essa linha de produtos hoje estd sendo produzida por uma firma
independente dentro do grupo Randon. Esta mesma firma, desmembrada
em 1995, foi a pioneira na América Latina no langamento da produgdo de
caminhdes articulados (Rk-628), destinados ao setor de mineragdo ¢

construgdo civil.

A Randon implementos também foi a pioneira na adogdo da

y

suspensio pneumatica e rodado super “single” nos produtos exportados.
No Brasil, o uso desse equipamento so foi regulamentado no final de

1994,

No segmento de eletrodomésticos, a Enxuta S.A. foi a pioneira no

pais a introduzir, em 1980, a linha compacta e o sistema de lavagem de

[
%
wn
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roupa por tombamento. A idéia de produzir eletrodomésticos nessa linha
compacta fo1 trazida da Europa e adaptada a realidade brasileira. As
multinacionais do setor ndo acreditavam que essa linha pudesse ter tanta
aceitacdo. A Enxuta, utilizando-se dos meios de comunicacio, langou em
rede nacional uma campanha publicitiria que lhe garantiu, em pouco
tempo, a lideranga no mercado nacional na linha compacta de secadoras
de roupa (85% do mercado, em 1994) e lavalouga (60% do mercado em
1994); no segmento de lavaroupas detinha 25% do mercado, em 1994.
As multinacionais do setor, de olho no potencial do mercado brasileiro,
na linha compacta, passaram a langar produtos semelhantes e a disputar
uma fatia desse mercado nacional. E o caso da Continentall%, da
Brastemp, da Consul, da Refripar, dentre outras. A Sharp e a General

Eletric também estdo entrando nesse segmento, intensificando a

concorréncia no mercado brasileiro.

Por fim, a Lupatech S.A. foi licenciada em 1995 por uma empresa
americana da California para fabricar pegas de alta precisdo por injegédo
de agos ou cerdmicas. Esta ¢ a unica fabrica do género, na América
Latina, a utilizar essa tecnologia, considerada a mais desenvolvida do

mundo neste segmento.

Os exemplos acima citados sdo apenas uma amostra da realidade

local. O estudo das empresas lideres em exportagdo ¢ uma limitagdo que

18 _ O controle acionario da Continental foi transferido em 1994 para a empresa

alemi Bosh-Siemens, o segundo maior fabricante de eletrodomésticos da Europa.
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impede de avaliar com mais rigor o grau de pioneirismo assumido pelas

firmas locais na busca incessante de vantagens monopolistas.

A consolidagdo dessas firmas no mercado vincula-se a uma alta
dose de pioneirismo dos empresarios locais em introduzir novos produtos
e novas tecnologias capazes de proporcionar vantagens decisivas, como a
de descobrir necessidades ndo satisfeitas e a de reduzir o custo ou
melhorar a qualidade, o que atinge no so6 as margens de lucro, mas que

garante a propria permanéncia destas no mercado.

No caso dos ramos vinculados ao setor automobilistico, ¢&
necessario lembrar que a politica do Estado de incentivar a instalagdo de
montadoras no pais e a de reservar o mercado de autopecas e acessorios
para o capital nacional criou uma demanda importante, o que viabilizou
o ritmo intenso de crescimento do setor. Firmas, mesmo pequenas,
puderam crescer rapidamente, atendendo a demanda do mercado de
reposi¢do (Fras-le) ou produzindo predominantemente para clientes
finais (carrocerias de Onibus e implementos rodoviarios), numa fase de

incentivo a substituicdo de importagdes.

Nestes exemplos, a opg¢do de atuar inicialmente de forma
independente no mercado, sem vinculos de fornecimento para as
montadoras de veiculos, garantiu a essas firmas melhores pregos e

consequentemente melhores condi¢des de acumulagdo e expansdo no

mercado.
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’

E necessario considerar que cada segmento de producido apresenta
especificidades proprias em termos de competitividade. No caso das
firmas . lideres no setor de carrocerias para Onibus, autopegas,
implementos rodovidrios, motores elétricos, por exemplo, estas
apresentam atualmente um desempenho equivalente as empresas de
maior competitividade nacional e mesmo internacional, e por isso

conseguem combinar a expansio no mercado interno com a do mercado

externo.

A estratégia adotada pelas montadoras multinacionais de
subcontratarem diferentes firmas para produzir autopegas, exigindo a
colocagdo da sua marca ¢ a posterior comercializagdo das mesmas
através da rede de revendas autorizadas, como sendo “originais de
fabrica”, transforma-as em atravessadoras comerciais. Neste caso a
acumulagdo de capital se d4 especialmente a nivel das montadoras, que

repassam as pe¢as “originais” para as revendas autorizadas, com pregos

- 187
bem superiores ao dos fornecedores.

S6 em décadas mais recentes, apds estarem consolidadas no
mercado nacional, € que algumas dessas firmas passaram a atuar também
para as montadoras como fornecedoras de autopegas € componentes.
Neste caso podemos situar a Fras-le, que se tornou fornecedora exclusiva

na linha de caminhdes Scania, Mercedes-Benz, Volvo e Ford. Fornece

187 _ FRIZZO, op. cit.
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também as pastilhas originais para freios a disco para diversas

montadoras de carros de passeio, embora o seu forte esteja na linha de

veiculos pesados.

Seus produtos sdo aplicados ainda na linha de montagem das
diferentes fabricas de tratores, maquinas agricolas, veiculos fora de
estrada, freios € eixos, implementos rodoviarios, embreagens, metrds,
dentre outros. O pioneirismo das firmas locais se deu ndo s6 na
introdug¢do de novos produtos e novas técnicas, mas também na

introdugdo de inovag¢des no processo de produgdo.

Nesta parte do estudo faremos um parénteses para explorar a
riqueza de dados e informagdes levantadas por LAZZAROTTO™ em sua
obra - Pobres construtores de riqueza - baseada no estudo do caso da
Metaltirgica Abramo Eberle, de Caxias do Sul, considerada por muito

tempo como sendo a maior do Brasil ¢ da América Latina.

RAMOS'"™ destaca a importancia do estudo na identificagdo do que
chamou de “modelo industrial Abramo Eberle”. E sobre esse “modelo”
de organizacio do processo de produgdo e de administragdio que
pretendemos deter-nos, por ser de fundamental importidncia na
caracterizagdo do setor industrial local, na medida em que ele serviu de

escola e de exemplo para muitos outros empresarios que surgiram a

8 _LAZZAROTTO, op. cit.

18 _ RAMOS, apud LAZZAROTTO, op. cit.. p. 15 - 21.
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partir desta metalurgica ou o tomaram como exemplo. O seu significado
na origem e evolugdo da industria de Caxias do Sul ¢ inquestionavel.
Ainda hoje, no meio empresarial, a metalGrgica Eberle ¢ considerada

como tendo sido o bergario de muitas das industrias locais.

Portanto, a identificagdo através desta obra das relagbes sociais,
das caracteristicas da classe trabalhadora, considerando-se as técnicas
adotadas e as praticas gerenciais, tornam-se fundamentais para o
entendimento do processo de acumulagdo ampliada do capital na firma e

na regido, na medida em que, além de fabrica, a Eberle atuou como

escola de formagdo de oficios.

RAMOS™ caracteriza Abramo Eberle como sendo um empresario

inovador e pioneiro no sistema de gestdo adotado na condugido da sua

fabrica em aspectos relacionados a:

e Manuteng¢do de um programa interno de formacdo e qualificacdo
profissional e educacional que garantia o desenvolvimento intelectual
dos trabalhadores. A firma mantinha, além do treinamento pratico no

trabalho, escola de alfabetizagdo e de desenho industrial.

e Promog¢do entre os operarios de rodizio de fungdes e tarefas,
envolvendo-os na produgdo e na administracdo da empresa. Com base
no principio da polivaléncia, buscava dar aos trabalhadores uma viséo

de conjunto, testando as suas potencialidades e seus conhecimentos.

90 _ Ibid., p. 15-21.
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Com isto era possivel colocar o homem certo no lugar certo. A partir
da visdo holistica adquirida, os operarios podiam melhor interpretar,
diagnosticar e propor medidas corretivas para evitar defeitos e
melhorar a qualidade e mesmo propor inovagdes capazes de aumentar
a produtividade, estimulados pela possibilidade de ascensdo na

hierarquia da empresa.

e Manuten¢do de um programa de promogdo interna, pela ado¢do de um
plano de carreira dentro da firma, baseado na adaptagio e na
capacidade dos operarios. A perspectiva de melhores salarios aos que
se destacassem estimulava, nos operarios, o uso da inteligéncia pratica
na busca de uma maior eficiéncia no trabalho, a fim de ascender na

hierarquia.

Além dessas praticas, que fogem do paradigma fordista vigente no
meio empresarial, na época, merece ser acrescentada ainda a questdo da
flexibilidade na contratacdo da mio-de-obra. Em 1915, dos 152 operarios
da empresa, apenas 16 eram fichados."' Inicialmente s6 eram registrados
os trabalhadores que se destacassem no conjunto, e estes eram oOs
escolhidos para assumirem os cargos de confianga. Esse fato caracteriza
o sistema como sendo excludente, na medida em que apenas uma parte
dos trabalhadores era contratada, promovida € mantida permanentemente

na empresa, enquanto a maioria dos operdrios era trabalhadores

Y1 L AZZAROTTO, op. cit., p. 48.
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temporarios, empregados apenas quando havia pedidos para atender.

Na firma Eberle, o indice de trabalhadores permanentes, no inicio
do século, ndo era superior a 10%. o que por si mostra a intensidade no
grau de exploragdo da forca de trabalho. No Japdo, por exemplo, o atual
sistema de emprego vitalicio implantado, e criticado pelo seu cardter

excludente, atinge em torno de 40% dos assalariados.'”

LAZZAROTTO' mostra que, para manter esse sistema, a selegdo
dos trabalhadores era rigorosa e discriminatoria (racial). A mio-de-obra
selecionada era predominantemente oriunda do interior e composta por
jovens, filhos de agricultores de origem italiana considerados como
sendo doceis, fortes, disciplinados, com aspira¢des iniciais limitadas e,

0 mais importante, sem os vicios dos calejados trabalhadores urbanos.

Como em toda empresa capitalista da época, o subemprego de
menores ¢ de mulheres foi amplamente utilizado na Eberle, o que pode

ser atestado pelas fotos da época.

Dos empregados pesquisados por LAZZAROTTO™, 32,74% eram
menores de 18 anos e, por serem considerados aprendizes, recebiam

saldrios bem inferiores a média. No caso das mulheres, a quase que

92 _ HIRATA, Helena. (org.). Sobre o “modelo japoné&s”. Sdo Paulo: EDUSP, 1993.
p.l6.

2 LAZZAROTTO, op. cit., p. 161.

%4 _Ibid., p. 161.
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totalidade delas recebia menos de um saldrio minimo, especialmente na
década de 40, marcada por uma exploragio violenta da mio-de-obra

feminina.

O indicador utilizado para considerar o subemprego foi
determinado tomando-se por base os operarios que recebiam menos de

um salario minimo.

Outro aspecto destacado no “modelo de Abramo Eberle” foi o da
promoc¢do da poupanca entre os operarios. A captacdo das economias € a
remuneragdo através do pagamento de juros permitiu ao empresario fugir
da tirania dos bancos. Embora em condigfes toscas, isto significou uma

antecipacdo da tendéncia do capitalismo de conglomerar a fungdo

industrial e financeira.

Outra forma apontada por LAZZAROTTO'” de enraizar os
operarios a firma foi a de propiciar, aos que se destacassem, o
financiamento para a construgdo da casa prépria. De posse do terreno, a
firma colocava a disposi¢do dos trabalhadores a quantia necessaria para
a constru¢do de suas casas. O pagamento era efetuado em parcelas
descontadas da folha de pagamento, que nunca eram superiores ao valor

médio de um aluguel.

Houve inclusive um periodo em que Abramo Eberle criou um

%3 Ibid., p. 121.
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sistema de participag¢do nos lucros da empresa e de gratificagdes, estas

limitadas aos elementos de clipula e aos que se destacassem dentro das

respectivas sessdes.

O modelo contemplava ainda o reconhecimento do trabalho dos
operdarios através de ato simbolico de homenagear, com um reldgio de
ouro, aos que completavam 25 anos de firma. Este prémio era entregue
em solenidade especial, onde o homenageado recebia também um
diploma e era fotografado ao lado dos companheiros e da diregdo. A
partir dos 25 anos o trabalhador carregava consigo um distintivo que o

distinguia entre os demais e tinha o seu nome gravado em bronze na sala

de honra da firma'®®,

Segundo LAZZAROTTO'", dos operarios registrados até 1920
ninguém permaneceu menos de 19 anos, e um grande numero ultrapassou
os 50 anos de servigo, o que significa uma média elevada de
permanéncia na firma. Com o crescimento da firma, os novos presidentes
foram introduzindo outras politicas, ¢ a média de tempo de permanén<ia

foi sendo gradativamente reduzida.

Dentre outras razdes para a permanéncia na firma, uma delas

vinculava-se as relagdes patriarcais de respeito, didlogo e contato

19 _ Essa pratica de homenagear os irabalhadores estaveis continua sendo praticada

até hoje pela maior parte das grandes firmas. Atualmente estas homenagens estdo
ganhando énfase através da divulga¢iio em paginas internas de jornais locais dos
nomes e fotos dos homenageados.

97 . LAZZAROTTO, op. cit., p. 142,
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frequente das chefias com os operarios, em visitas as se¢des da fabrica, e
mesmo fora dela. Essas relagdes entre o privado e o publico
constituiram-se em forte obstdculo a organizagio dos operarios, o que

garantiu a empresa trabalhar por 40 anos sem uma greve.

Ao referir-se as greves na metalirgica Abramo Eberle,

LAZZAROTTO" cita o parecer do lider sindical Segalla, que dizia:

A greve na firma Eberle era quase impossivel. Havia a maior
dificuldade em organizar homens que participassem de uma greve
para defender seus proprios interesses. (...) A empresa IEberle tinha
uma tradicdo, um costume, uma espécie de Biblia trabalhista que
conseguia eliminar todas as greves. Foi apenas em [963 que
conseguimos ruir com essa mentalidade. Ai houve uma greve total,
onde participaram 95% dos operdrios.

Por fim, o modelo industrial Abramo Eberle caracterizou-se
também pela prdatica de estender a jornada de trabalho do operario

envolvendo os membros da familia, através do trabalho domiciliar.

De acordo com LAZZAROTTO'", por volta de 1918 teve inicio a
pratica do trabalho a domicilio, onde & noite ¢ nos fins de semana os
operarios, conjuntamente com seus familiares, executavam tarefas que
ajudavam a ampliar os vencimentos mensais. Tais tarefas consistiam em
colocar ganchos nas fivelas, pregar o Cristo na cruz, fazer argolas, e
muitas outras. Havia também o trabalho artesanal das brunideiras, que

com agua e sabdo esfregavam a prata, dando-lhe um aspecto artistico.

9% _1bid., p. 177.

99 _ Ibid., p. 145.
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Posteriormente esta pratica se estendeu para a de terceirizar
determinadas etapas do processo de producdo. especialmente as ligadas

ao trabalho intensivo como a de polir, frisar ¢ estampar metais.

Segundo LAZZAROTTOZOO, na volta de Julio Eberle da Alemanha,
este ficou impressionado com o servigo realizado em casa pelos
operarios alemdes e resolveu copiar esse modelo, inaugurando a pratica
de passar alguns servigos para trabalhadores instalados em dependéncias
de suas residéncias. A terceirizagdo introduzida na firma estendeu-se
para outros servigos € logo passou a ser a base para o surgimento de

outras firmas, com a criagdo de lacos de cooperagio entre si.

A partir desse estudo ¢ possivel constatar que esse modelo de
organizagdo industrial adotado pela metalurgia Abramo Eberle
caracterizou-se por antecipar o uso de um sistema de organizagcdo que
difere do uso dos principios fordistas, largamente utilizados pelas

multinacionais até praticamente a década de §0.

A expansio do modelo fordista, que ocorreu entre a Segunda
Guerra Mundial ¢ a década de 60, estendeu-se geograficamente pelo

mundo, especialmente através das multinacionais.

A presencga insignificante de filiais de multinacionais em Caxias, a
ligagdo estreita com a I[talia e a Alemanha, que tiveram um

desenvolvimento industrial com caracteristicas especificas, e as

20 Ibid., p. 145.
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limitagdes existentes para a automacdo e produ¢do em massa, em alguns
segmentos, certamente explicam a reduzida influéncia da aplicagdo dos

principios fordistas no setor industrial local e a adogdo histérica de um

modelo mais flexivel.

O “modelo de Abramo Lberle”, que serviu de escola para muitas
outras firmas, aplicava o principio basico da flexibilidade, considerando
nos primordios da sua instalagdo a propria mao-de-obra como flexivel.
Flexibilidade ndo ligada aos principios de Just-in-time, mas sim &
capacidade de conduzir uma trajetéria de inovagdo tecnoldgica em
conjunturas de incertezas. Eberle, for¢ado pela ag¢do da concorréncia,
buscou uma maior eficiéncia da sua indiistria através da crescente
diversificagdo e diferenciago dos produtos, adotando um sistema
flexivel e sensivel as alteragdes de mercado e a aplicagdo da

racionalizagdo para aumentar o seu controle sobre o processo de trabalho

e sobre a produtividade.

Por outro lado, Eberle conseguiu desenvolver valores de eficiéncia
na empresa através de uma bem conduzida politica de envolvimento dos
trabalhadores, apontada hoje, na literatura sobre o modelo japonés, como

sendo um exemplo de avango nas relagdes de produgdo capitalistas.

O “modelo japonés™ e o de “Abramo Eberle” identificam-se em

aspectos, tais como:
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Enfase dada a -educagdo e a qualificagdo profissional dos
trabalhadores, buscando a racionalizacdo da producido através do

conhecimento sistematico € pratico.

Rotagdo de fungdes e de tarefas, buscando desenvolver a polivaléncia
no processo de produgdo e administragdo, tornando menos nitida a

divisdo técnica do trabalho.
Promogdo dos trabalhadores em fungdo da competéncia.

A existéncia de um nucleo de trabalhadores estaveis, rodeados de uma

enorme massa de operarios rotativa e precaria.

Sistema de emprego duradouro (nos primordios da empresa) para uma

minoria, ¢ flexivel para a maioria.
Ampla assisténcia social aos trabalhadores.

Terceirizagdo de etapas do processo de produgio que exigem trabalho

intensivo.

Relagdo de cooperagdo entre trabalhador ¢ empresa, com reduzida

organizagio operaria.

A partir dos elementos apresentados nesta obra, associados ao de

outras fontes, e possivel atribuir o sucesso do modelo “4bramo Eberle”

a sua notavel capacidade de combinar a eficiéncia no regime de

exploracdo da forca de trabalho com a eficiéncia na adogdo de inovagdes

-2
[o%}
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organizacionais e técnicas.

Seus produtos eram exportados para todo o Brasil e paises da
América do Sul. Em poucas décadas esta firma transformou-se na maior

metalurgica da América Latina.

Na década de 80 a familia Eberle perdeu o controle acionario da
empresa. Os novos proprietdrios promoveram profundas alteragdes na
linha de produtos, com a desativagdo de diversas se¢des. Atualmente a
firma se especializou na fabricagdo de motores elétricos, elementos de

fixacdo e fundig¢do de pegas.

Em relagdo a adogdo de novos sistemas de organizagdo no processo
de produgdo, a Marcopolo foi pioneira em Caxias na adogdo do sistema
toyotista, apontado como sendo um avango na busca do aumento da
produtividade e na alteragdo das relagdes sociais entre patrio e
trabalhadores. Um dos diretores da Marcopolo, apds visitar empresas no
Japdo, enviou para esse pais, no ano seguinte, alguns técnicos de
diferentes 4reas para estudar o modelo toyota, com o objetivo de

implanta-lo na firma.

A implantac@o desse modelo iniciou-se em 1985 ¢ em pouco tempo
provocou uma verdadeira revolugdo, especialmente em termos de ganho
de qualidade e produtividade. Exemplificando, em 1984 a elaboracédo de

um Onibus rodoviario levava 30 dias, ¢ em 1993 o mesmo dnibus passou
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a ser produzido em apenas 7,2 dias.

O sucesso obtido a partir da inovagdo no processo de organizagio
da administracdo e producdo associado a modernizagio levou outras
firmas locais a adotarem o mesmo modelo. Este se propagou rapidamente
na regido com o apoio da entidade que congrega os empresarios locais, a

Camara de Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul - CIC.

Por outro lado, ha que se considerar, no caso da maior parte dos
segmentos ligados ao polo metal-mecadnico, que os altos investimentos
financeiros ¢ em tecnologia exigidos tém limitado o ingresso de novos
concorrentes nesses segmentos, especialmente naqueles onde ocorre a
presenca quase que exclusiva de filiais de grandes empresas
multinacionais no pais. Neste caso situam-se as produgdes de carrocerias
para Onibus, de tratores, de -eletro-domésticos, de caminhdes, de

componentes eletrénicos, dentre outros.

A pratica dominante entre os empresarios locais, de buscar
diversificar a linha de produtos como forma de ampliar sua participagéo
no mercado, ou mesmo conservar os valores do faturamento nas fases de

recessdo, tem atuado como um limite para a produgdo em grande escala.

Os segmentos de carrocerias para Onibus e implementos
rodoviarios enfrentam o problema de insuficiéncia de escala de produgéo

para permitir uma maior automac¢do na producdo da maior parte dos
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modelos. O sucateamento da frota de veiculos em trinsito no pais, em

fungdo das crises ligadas ao transporte de passageiros e de cargas tem

mantido a demanda no mercado interno estabilizada.

Essa limitagdo obrigou as firmas a adotarem modelos de produgio
nos quais a forga de trabalho assume um carater polivalente,
especialmente nos estabelecimentos que tém uma linha muito ampla de

itens produzidos, como nas metalurgicas, implementos rodoviarios,

autopecas e acessorios.

As dificuldades impostas pela diversificagdo na linha de produtos
e a reduzida escala de produgdo dificuitaram a adog¢do do modelo
fordista de produgfdo, o que facilitou a introdugdo do sistema toyotista,
na medida em que ndo foi necessario romper com um sistema que nunca
chegou a vigorar plenamente, na maioria das firmas locais. O fato da
maior parte destas atuarem para clientes finais ¢ ndo como fornecedoras
de componentes para grandes montadoras do pais obrigou-as a adotar um

modelo de produgdo e gestdo especifico, sensivel as necessidades desse

segmento de mercado.

Héa que se considerar também que, no caso de implementos
rodoviarios, os produtos de uma tecnologia menos avangada se coadunam
melhor com a realidade e necessidade dos paises subdesenvolvidos. A
situacdo das estradas irregulares e esburacadas desses paises exige um

produto mais resistente, tosco, simples e barato.
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2.1.2- AS ESTRATEGIAS DE ACESSO AS TECNOLOGIAS DE

PONTA

Outra forgca competitiva das firmas localizadas em Caxias do Sul
vincula-se a persegui¢do continua destas na busca de tecnologia de
ponta. Para tanto, elas tém utilizado a estratégia de realizar desde
acordos de licenciamento para transferéncia de tecnologia até associagio
com empresas detentoras de tecnologia de ponta e a tercerizagdo de

algumas etapas do processo de produgio e de alguns servigos.

RANGEL®' defende o desenvolvimento industrial através da
compra de tecnologia, em estado puro, como forma de vencer o atraso
relativo dos paises subdesenvoividos. Como exemplo cita o caso do
Japdo que, apos a Segunda Guerra Mundial, seguiu esse modelo ¢
transformou-se rapidamente de copiador em produtor de tecnologia de

ponta.

De acordo com MARX?, a competigdo entre os capitalistas no
mercado forga-os a procurarem mudangas tecnologicas e organizacionais
que melhorem sua lucratividade em relagio & média social. A

competi¢do intercapitalista acaba provocando saltos de inovagdo no

0l _ RANGEL, op. cit., p. 48.

02 . MARX, op. cit., p. 881.
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processo de produgdo, nos produtos e nos materiais empregados, o que

torna o sistema capitalista necessariamente dindmico.

Para HARVEY™ o efeito da inovagdo continua ¢é o de
desvalorizar, destruir investimentos e habilidades de trabalhos passados.
A inovag¢do, além de provocar a instabilidade ¢ a inseguranca, torna-se a

principal for¢a que leva o capitalismo a crises periddicas de estagnaciio

no processo de produgdo.

A informagdo tecnologica e a possibilidade de sua aplicacdo por
vezes ¢ limitada pela concess@o de patentes que garantem juridicamente
o monopolio do seu uso, ou pela necessidade de considerdvel experiéncia
para se copiar o processo na pratica, ou ainda pela manutencdo em
segredo da técnica de produzir determinado produto | ou partes

componentes deste.

No entanto, com o tempo, todas as vantagens tecnologicas tendem
a desaparecer e a possibilidade de aplicagdo de um processo vantajoso
passa a depender, acima de tudo, de investimentos em pesquisa para

desenvolver o produto.

Na realidade, o que se observa entre as firmas locais é que boa
parte delas utilizaram, em vdarias situagdes, a pratica de “copiar”
tecnologia e, em outras, a de pagar royalties por determinado tempo para

produzir produtos ou partes componentes do mesmo. Mais recentemente

% _ HARVEY, op. cit., p.102.
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observa-se a tendéncia de realiza¢do de acordos técnico-comerciais ou

associagdo através de joint-ventures.

A pratica de “copiar’ produtos, maquinas ¢ dificil de ser admitida
oficialmente pelos empresarios; no entanto, constata-se que ¢ comum a
compra, em grandes feiras e exposi¢des internacionais, dos ualtimos
langamentos na respectiva area com o objetivo de servir como protdtipo
a ser copiado, freqientemente sofrendo algumas alteragdes para adapta-
los as necessidades especificas de situagdes diferenciadas. A Fras-le, por
exemplo, 1mportou da Italia parte do equipamento inicial e depois
passou a produzi-lo em oficina propria. Atualmente a firma possui uma
unidade especifica de maquinas, equipamentos e servigos que atua na
area de projetos, fabricagdo de maquinas e equipamentos, além de
prestar servigos para outras indastrias.”® Em alguns casos constata-se
que os proprios representantes localizados em outros paises atuam como
agentes “espides” comunicando e enviando amostras das novidades

langadas pelos concorrentes que atuam naquele paises.

Por vezes, o contato com novas tecnologias ¢ realizado através de
missdes empresariais, organizadas por entidades que congregam oS
empresarios. No caso de Caxias do Sul a Cidmara de Industria, Comércio
e Servigos (CIC), em conjunto com o Sindicato Patronal das diferentes

categorias econdmicas, tem tido um papel importante na permanente

4 _REVISTA FRAS-LE. Caxias do Sul: 1994. (Edi¢do Especial).
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congregagdo e criagdo de condigdes para manter atualizada a classe

empresarial.

Dentre os varios setores especializados mantidos pela entidade dos
empresarios, o de Negocios Internacionais (PRODERGS) tem como
objetivo prestar servigos de consultoria, promover missdes empresariais
¢ manter convénio com companhias internacionais. Neste ultimo caso
temos como exemplo o convénio celebrado entre CIC e ¢ “Companhia
Delle Opere”, com sede em Mildo, na [talia. O convénio com essa
companhia tem permitido aos empresarios locais manter um contato
permanente com os empresarios da Itdlia, extensivo aos da Comunidade

Européia, da qual a [talia € membro participante.

Anualmente esse setor da CIC promove, em média, de 3 a 4
missdes internacionais, das quais participam dezenas de empresarios que
buscam, através das visitas as grandes feiras internacionais, manter
contatos com firmas consideradas de primeiro nivel no contexto mundial
e fechar acordos de troca de tecnologia e comercializagdo de produtos e

magquinas.

Outra forma adotada pelas firmas locais para acompanhar o
desenvolvimento da tecnologia de ponta € através da obtengdo de licenga
para produzir produtos patenteados ou através da contratagdo de
assessoria técnica para desenvolvimento de produtos, processos e/ou

formacdo de méao de obra qualificada. Como exemplo temos o caso da
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Fras-le, que no inicio de suas atividades, em 1954, teve a assessoria da
firma Finaff da Italia, que transferiu tecnologia para a producdo das
primeiras lonas de freio no pais. Recebeu ainda, no periodo de 1978 a
1983, assessoria tecnoldgica da empresa Don Internacional LTD da
Inglaterra, para a estruturagdo do centro de pesquisas e de
desenvolvimento da linha de produtos, acompanhada de treinamento para
o aperfeicoamento técnico da mio-de-obra de nivel superior. Esse centro

¢ constituido pelos laboratérios de quimica, fisica e piloto, apontado na

década de 80 como sendo o maior do género na América Latina.

Os acordos tecnologicos entre empresas congéneres sdo outra
modalidade de atualizagdo técnica muito difundida entre as firmas
locais, a saber: a Agrale, ao ingressar na producdo de motores
refrigerados a ar, importou tecnologia da fabrica Hatz, da Alemanha.
Nos contratos de assisténcia técnica foram estipulados prazos fixos,
sendo que o ultimo venceu em 1980. A Agrale mantém ainda, desde
1983, acordo de aporte tecnoldogico com a empresa italiana Cagiva, para
a fabricagdo de motocicletas. Outro acordo de cooperagdo técnico-
industrial foi assinado com a subsididria Argentina da empresa alemi
Ked-Kiocknee Deutz. Pelo acordo a Agrale passou a produzir, a partir de
1990, os tratores de médio e grande porte (de 70 a 140 CV), com
tecnologia Deutz. A Deutz, por sua vez, fabricara na Argentina os
tratores de pequeno porte (de 18 a 40 CV de poténcia) e caminhdes de

até 2 toneladas de carga util; ambos com tecnologia Agrale.

246


13652221
Retângulo


A Eberle ¢ outro exemplo de firma que tem incorporado
importantes avangos tecnologicos aos seus produtos, através de acordos
com empresas de diferentes paises. Na producdo de motores elétricos
adotou o sistema Built-In, que beneficia diretamente o processo de
fabricacdo eliminando, a partir da automatizacdo, etapas no processo de
producdo, reduzindo custos, aumentando a produtividade e
consequentemente sua competitividade no mercado. Tecnologia foi
adquirida de uma empresa européia. Técnicos da Eberle realizaram

estagios nessa empresa € continuam mantendo contatos permanentes para

a absor¢do de novos avangos tecnolégicos.

Em 1968, buscando abreviar a maturidade tecnoldgica na produgéio
dos motores, a Eberle estabeleceu um acordo de cessdo de tecnologia em

produto e processo com a empresa italiana Ercole Marelli (acordo

mantido por 5 anos).

Em 1975 a empresa contratou um consultor independente,
especialista na fabricagiio de motores elétricos nos Estados Unidos, para
desenvolver um programa de treinamento do corpo técnico da Eberle em
calculos, projeto de motores elétricos, uso do computador e sua
programacdo ¢ em analises de desempenho dos produtos. Esse programa

incluiu cursos no pais € no exterior e estagios em empresas americanas.

Em 1991 a Eberle firmou acordo tecnoldgico e comercial com a

empresa japonesa Yaskawa Eletric Corporation, detentora de tecnologia
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de ponta, com lideranga mundial em acionamentos de velocidade
variavel. Através desse acordo a firma trouxe para o Brasil a linha
completa de conversorss de frequéncia com tecnologia Yaskawa. O

acordo prevé o processo de nacionaliza¢do progressiva na produc¢do dos

acionamentos.

Em 1993 a cooperagdo técnico-comercial da Eberle com Yaskawa
ingressou numa nova etapa, a da capacita¢do ¢ aprimoramento da mao-
de-obra para a utilizagcdo dos robdés Motoman no Brasil. Com isso a
Eberle passou a dominar a técnica de operagdo, programacgdo e

manuten¢do de robds industriais na fabricagdo dos motores elétricos

Eberle.

Além das estratégias de acesso a tecnologia de ponta existe a
preocupag¢do com a preservagdo dos segredos técnico-industriais. A
limitagdo na aplicagdo de tecnologia em alguns segmentos devido a
manutencdo em segredo da técnica de produgdo tem garantido, em
muitos exemplos, a preservagdo dz monopodlio na produgio de alguns
componentes ou produtos. Como exemplo temos a produgdo de
termostatos para refrigeradores, onde a firma Controles Robertshaw do
Brasil manteve, até recentemente, 0 monopdlio neste segmento no pais.
Isto s0 foi possivel porque a forma de jun¢do do conjunto elétrico,
hidrdulico e mecdnico pdode ser mantida em segredo, mesmo dentro da

propria firma. A estratégia adotada pela mesma consiste em evitar que


13652221
Retângulo


funciondrios possam ter acesso ao conjunto da técnica de montagem dos

termostatos.

Em 1994 outra firma local de material elétrico, a Intral, entrou
nesse segmento. Para ter acesso a essa tecnologia, a Intral se associou a
uma firma francesa que atua com esse produto. Para evitar que segredos
industriais acabem no dominio da concorréncia, a firma Controles
Robertshaw tem-se esforgado para criar condi¢gbes vantajosas para os

técnicos da area permanecerem como seus colaboradores.

2.1.3- A BUSCA DA EFICIENCIA PELA FRAGMENTACAO DAS

EMPRESAS EM FIRMAS ESPECIALIZADAS

Atualmente observa-se uma tendéncia das grandes firmas
verticalizadas de adotarem um modelo de reducdo do seu tamanho
através da constituigdo de conglomerados de firmas de porte médio ¢

especializadas.

Essa tendéncia, afirma DRUCKER®”, é a que vai prevalecer nas
proximas trés décadas. As empresas de porte médio e especializadas

serdo as mais eficientes e rapidas para responder as exigéncias do

- _ DRUCKER, Peter F. Sociedade pés-capitalismo. Trad. Nivaldo Montingelli.
Sio Paulo: Pioneira, 1993. p. 139, (Colegdo Novos Umbrais).
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mercado globalizado.

Segundo esse autor o desafio sera o de aprender a construir um
sistema de comunicagdo que flua de baixo para cima e que permita a

quem esta no topo saber o que estd acontecendo 14 embaixo. A

informagdo estd sendo transformada em poder.

A era das informagdes, baseada nas tecnologias das
telecomunica¢des (telefones, televisdo, computadores e hibridos como as
teleconferéncias) e nas redes que as interconectam tem criado as
condi¢cdes para globalizagdo da economia e dos mercados. O
desenvolvimento de wuma infra-estrutura de telecomunicagdes tem
permitido a descentralizagdo das unidades de produgdo, especialmente
através da constituigdo de redes de aliangas estratégicas entre firmas
localizadas em diferentes paises. Como exemplo dessa nova tendéncia
podemos colocar o caso da Randon. Até recentemente a diversidade de
implementos e outros produtos produzidos e a verticalizagdo na producéo
resultaram numa estrutura complexa e com um numero elevado de
concorrentes regionais especializados, ¢ porisso mesmo competitivos na
produgdo de implementos rodoviarios isolados. Os concorrentes, &
medida que produzem um limitado numero de itens, ndo podem exigir
exclusividade dos revendedores, devido as limitagdes de demanda no
mercado, ao passo que a Randon possui uma extensa rede de revendas

exclusivas que garantem uma assisténcia técnica aos seus produtos. Essa
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diferenca na assisténcia técnica aos seus produtos garante-lhe uma maior

competitividade no mercado (ver FIGURA 11).

Recentemente a empresa tem buscado maior eficiéncia através da
sua fragmentagdo em firmas menores, auténomas, e a0 mesmo tempo tem
buscado se associar com parceiros estrangeiros que dominem tecnologia
de ponta no seu segmento. Essas aliancas estratégicas estdo ocorrendo na
produgdo de componentes aplicados na montagem dos implementos

rodoviarios tais como freios, sistema de refrigeragdo, conexdes.

A Randon, ao se associar com empresas lideres no mercado
mundial desses componentes, tem garantido a assisténcia técnica aos
seus produtos a nivel mundial, e a0 mesmo tempo esta se especializando,
cada vez mais, como montadora, reduzindo o seu tamanho e ganhando
mais rapidez na tomada de decisdes, na colocagdo dos produtos no

mercado e no enxugamento das atividades burocraticas.

Esse processo, denominado por NAISBITT*® desconstrugio,
caracteriza-se pela constitui¢io de um conglomerado de firmas locais

médias, autdbnomas mas articuladas entre si através de uma “holding”

central.

206 _ NAISBITT, John. Paradexo global. Trad. Ivo Korytovski. Rio de Janeiro:
Campus, 1994,
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No exemplo da holding da Randon, ela ¢ constituida por 17 firmas
assim representadas: duas filiais de produ¢do, (uma em Guarulhos - SP ¢
outra em Curitiba - Parana); 12 firmas controladas ou coligadas (uma

delas localizada em Lisboa - Portugal e outra na Argentina) e mais trés

Joint-Ventures.

A associagdo com firmas estrangeiras iniciou-se em 1987, quando
a Randon abriu médo de produzir freios e se associou com a Rockwell
Internacional dos Estados Unidos, uma das maiores fabricantes do

mundo de freios para toda a linha de caminhdes.

Em 1993, constituiu outra Joint-Venture com a Carrier Transicold
Division, também americana ¢ lider mundial na produg¢do do sistema de
refrigeragdo e ar condicionado utilizado em caminhdes frigorificos e

onibus.

Em 1995, formalizou uma terceira associagdo com a empresa
alemd Jost-Werk AG, para a fabricagdo, em Caxias do Sul, da linha de
conexdes para veiculos articulados e tendo como alvo os fabricantes de
reboques, semi-reboques e montadoras de caminhdes, particularmente na

linha pesada.

Essas aliangas estratégicas fazem parte do processo de transigéo
para um mercado globalizado, onde fica cada vez mais dificil distinguir

a nacionalidade de um produto ou de uma empresa.
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A revolugdo nas telecomunicagbes tem permitido as empresas
inserirem-se no mercado mundial e a0 mesmo tempo fragmentarem-se em
um conjunto de firmas menores e auténomas que, buscando maior
eficiéncia, estdo se localizando em diferentes pontos estratégicos,
unindo-se com parceiros estrangeiros a fim de se fortalecer no mercado e
evitarem as barreiras ndo alfandegarias impostas pelos blocos

econdémicos de poder, como o da Comunidade Européia, NAFTA, dentre

outros.

A Randon, por exemplo, ao se associar com uma empresa de
Portugal e instalar uma filial em Lisboa, adquiriu um passaporte para
ingressar, sem maiores restri¢des legais, em paises da Europa, ao mesmo

tempo que garantiu o acesso permanente as inovagdes tecnoldgicas que

ocorrem nesses paises.

Como os produtos fabricados e utilizados em paises da Europa séo
diferentes na concepg¢do e tipo de material empregado, os produtos
exportados precisam sofrer uma série de modificagdes para se adequarem
as exigéncias ¢ as normas da legislagdo em vigor naqueles paises. As
mudang¢as nas normas nos paises europeus sdo frequentes e porisso as

empresas precisam acompanhar de perto essas alteragdes.

No caso da Randon as exportagdes sdo consideradas fundamentais
no sentido de obrigar a firma a buscar solugdes para competir com o0s

produtos do primeiro mundo, o que resulta em inovag¢des para o mercado
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interno, seu principal alvo.

Os desafios de adaptar seus produtos as exigéncias dos paises do
primeiro mundo constituem-se no principal laboratorio para o
desenvolvimento desses produtos, o que tem garantido a empresa o papel
de pioneira na introducdo de inovagdes no mercado interno. Ao inovar
os produtos a Randon ganha mais espago no mercado interno, o que tem

obrigado os concorrentes a buscar novas tecnologias para acompanhar o

ritmo das inovag¢des das firmas lideres no mercado.

Adotando a estratégia de reduzir o tamanho, a empresa torna-se
mais eficiente para enfrentar as firmas concorrentes que atuam para um

segmento especifico do mercado, mas que no conjunto ainda detém

significativa participag¢do no segmento.

Recentemente, a produgdo de caminhdes fora de estrada passou a
constituir uma nova firma da holding. O crescimento das vendas e a
diversificacdo na linha de produtos, com a produgdo de tratores
articulados florestais ¢ caminhdes articulados, utilizados no setor de
mineragdo e construgdo civil, exigiram a constituicio de uma nova
unidade independente para atender um segmento de mercado

diferenciado do de transporte de carga rodoviaria.

No segmento da produgdo de caminhdes fora de estrada a Randon

Veiculos é produtora exclusiva no Brasil. A nivel internacional existem
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pelo menos trés grandes concorrentes, dos quais a Caterpilar produz os

caminhdes mais sofisticados, atendendo diferentes faixas de mercado.

Apesar das recentes tendéncias de terceirizagdio na produgdo, as
firmas do conglomerado Randon permanecem bastante verticalizadas
devido a sua localizagdo, distante dos fornecedores de muitos dos

componentes utilizados na sua linha de produtos.

Além disso, a Randon tem por principio nido fornecer a tecnologia
e o desenho das pegas para serem produzidas por outras firmas, porque
ela ndo quer correr o risco de perder o controle sobre o mercado de
reposi¢do do pos-vendas, responsavel por significativa parcela do seu
faturamento. Porisso, a tercerizagdo de autopegas € componentes ¢

limitada.

Algumas firmas, pela natureza de seu produto, terdo de permanecer
grandes. Neste exemplo temos a Marcopolo, uma das maiores empresas
do mundo no segmento da producdo de carrocerias para dnibus. O grupo
Marcopolo ¢ constituido por cinco firmas no Brasil e quatro no exterior.
As firmas do grupo atuam no Brasil na produg¢do de carrocerias para
onibus, comércio exportador, factoring, comércio de Onibus, pegas de

reposigdo e assisténcia técnica, componentes em fibra de vidro para a

industria automobilistica e fruticultura.

No exterior a Marcopolo constituiu, em 1990, uma joint-venture
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com o grupo Evicar para a produg¢do de carrocerias de Onibus em
Coimbra, Portugal. Nesta associagdo a Marcopolo detém o controle
acionaric através de outra sua controlada, a Marcopolo Empreendimentos
e Participagdes Ltda., também localizada em Portugal. A escolha de
Portugal foi feita com o objetivo de facilitar o acesso a tecnologia e
materiais disponiveis na Europa e & colocagdo dos seus produtos nos
paises da comunidade Européia, onde se localizam os grandes

207 - A
concorrentes” no segmento de carrocerias para Onibus.

Além dessas filiais da Marcopolo localizadas no exterior foi
constituida, em 1988, a [Ilmot Internacional Corporation S.A., localizada
em Montivideo-Uruguai, com o objetivo principal de realizar e/ou
administrar investimentos, bem como o de colaborar nos negocios
internacionais da firma. Outra filial foi criada em 1992 nas [lhas Virgens
Britdnicas, uma trading que tem como funcdo buscar alternativas de

financiamentos aos importadores dos produtos Marcopolo.

Essa estratégia da firma de investir em linhas de crédito para seus
clientes, favorecendo os que estdo sem capital de giro, constitui-se numa
vantagem competitiva decisiva sobre a concorréncia. Muitos autores
consideram mais importante estender o crédito e financiar os clientes do
que investir em qualidade, redugcdo de pregos, custo e tecnologia,

especialmente em produtos com valor unitario elevado, como no caso

207 .. -
- Os grandes concorrentes mundiais sdo: Kaessbohrer (Alemanha), Caetano

(Portugal), Setra (Espanha), Mercedes-Benz (Alemanha, Argentina, México e Brasil)
Van-Hool (Bélgica) e lkarus (Hungria).
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dos Onibus. Além disto essas filiais se encarregam de mandar
informagdes estratégicas para a matriz, tais como necessidades dos
mercados, os nichos inexplorados, os obstaculos de ordem burocratica ou

juridica, as idiossincrasias culturais.

As filiais no exterior desempenham importante papel de apoio as
decisdes da firma, através do acompanhamento de perto da realidade dos

mercados emergentes, pela acumulagdo de informagdes, contatos

pessoais, institucionais e empresariais.

A concorréncia no mercado interno esta representada por grandes
firmas nacionais e multinacionais como a Ciferal, do Rio de Janeiro, a
Nielson (Busscar), de Joinvile-SC, a Mercedez Benz do Brasil, de Sio
Paulo, a Scania, também de S3o Paulo, a Volvo, do Parana, e a Caio

S.A., dentre as principais.

A concorréncia estd se intensificando no segmento, com a entrada
no mercado da Volkswagem, que iniciou em 1995 a instalagio de uma
fabrica de onibus e caminhdes em Rezende-RJ, e com a instalagdo em
Gravatai-RS da filial da empresa Argentina El Datalle, que atuara na

produgdo de chassis e carrocerias para 6nibus e caminhdes.

A nivel local também surgiu no mercado um novo concorrente, a
metalirgica BGP. Criada na década de 80, esta firma atuava inicialmente

apenas como fornecedora de pe¢as e componentes para montadoras como
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a GM, Ford ¢ Marcopolo, ¢ a partir de 1993 ingressou na producgido de

carrocerias de Onibus urbanos construidos sobre chassis Mercedez

hi
Benz.’®

As estratégias adotadas pelas firmas no processo de reprodugdo
ampliada do capital tém assumido caracteristicas especificas em
diferentes momentos historicos, acompanhando uma tendéncia mais

ampla de superagdo das crises ciclicas do sistema capitalista em suas

diferentes fases.

Atualmente, com a globalizagido do mercado, as firmas estdo tendo
que se adaptar a uma nova realidade, onde a produtividade ¢ a qualidade
estdo se transformando em questdes cruciais, para assumirem uma

posigdo competitiva no mercado.

As associac¢des, fusdes, incorporagdes entre empresas congéneres
ou ndo, estdo imprimindo um ritmo crescente ao processo de
concentragdo ¢ centralizagdo do capital, em especial no segmento de

eletrodomésticos.

Na onda das fusdes e aquisi¢des que tém invadido o segmento de
eletrodomésticos nos ultimos anos a Enxuta, que esta atravessando um

2 . - .
mau momento“og, encontra-se em negOCIHQOCS para S¢€ assoclar ao grupo

PN

208 _ JORNAL PIONEIRO. Caxias do Sul, 23, jul., 1993. p. 12

9 _ No balango anual fechado em outubro de 1995, a firma teve um prejuizo de R$
10,9 milhdes o que representa 60,1% do seu patrimdnio liquido (REVISTA
AMANHA. Porto Alegre: Plural Comunica¢des Ltda., ano X, n® 106, 1996. p. 16).
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italiano Candy.

Com a abertura da economia brasileira a disputa pelo mercado
interno estd se intensificando com a entrada de grupos multinacionais
como o da Bosch Siemens da Alemanha, em 1994, o da Machline, que ja
anunciou sua entrada no ramo utilizando tecnologia da Sharp do Japdo, e
a General Eletric, que também esta de olho no pais. As fusdes de firmas
das marcas Consul, Brastemp e Semer (grupo Multibras de Santa

Catarina) prenunciam profundas alteragdes no setor, com a provavel

eliminag¢do do mercado de parte dos concorrentes.

Com a globalizagdo da economia e a invasdo dos mercados do
ocidente por produtos do sudeste asidtico, os paises tém-se organizado
em blocos econémicos como forma de criar barreiras a invasfo de
produtos externos em seus mercados e de fortalecer as relagdes

econdmicas, sociais e culturais entre os paises membros.

Ao se organizarem em blocos econOmicos e criarem entraves a
concorréncia externa esses paises buscam formas de proteger seus
mercados domésticos contra a ofensiva de produtos mais baratos € nem

sempre dentro de padrSes estipulados por organiza¢des internacionais.
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2.1.4- A CERTIFICACAO DA SERIE ISO 9000: O PASSAPORTE

PARA AS EXPORTACOES

Dentre as barreiras, foi criada para ser a linguagem comum da
qualidade na Europa Unificada a série ISO 9000, um sistema para a
gestdo e garantia da qualidade de produtos e servi¢os. O certificado da
Sérte ISO 9000 tem como objetivo garantir a estabilidade e a
uniformidade do processo produtivo através de procedimentos
padronizados. Essa exigéncia de certificagdo de qualidade dos produtos e
servigos estd se transformando no principal passaporte para o ingresso e
permanéncia de qualquer empresa no mercado da Europa unificada e em

outros paises desenvolvidos do mundo onde ele é amplamente aceito.

O certificado de qualidade ¢ fornecido por o6rgdos reconhecidos
pelo governo do pais onde se localizam as firmas apds estas passarem
por um processo de auditoria realizado por técnicos de entidades ligadas
a organizagdo da ISO. Eles acompanham e avaliam quase que
permanentemente se os procedimentos e o controle no processo de
administragdo e de produg¢do estio de acordo com o planejamento e

exigéncias das normas internacionais.

210 _ ISO (Internacional Standartization Organization): sigla de uma organizagdo que

elabora normas internacionais. O Brasil participa da ISO atravées da ABNT -
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, sociedade sem fins lucrativos reconhecida
pelo governo brasileiro.
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O certificado da série ISO 9000 é renovado a cada trés anos, mas
para garantir aos clientes que a qualidade permaneg¢a inalterada, sdo
realizadas avaliagdes periodicas, a cada seis meses, por auditores

designados pelos orgdos responsdveis.

A obtengdo do certificado de qualidade tem sido buscada pelas

firmas que pretendem consolidar sua posi¢io no mercado externo e

pelas que atuam como fornecedoras das que sdo exportadoras.

Cada vez mais a certificagdo tem servido como um passaporte
necessario para os produtos atingirem mercados exigentes como os da
Europa ¢ América do Norte. No Brasil, o governo tem incentivado as
firmas a buscarem a certificagio de qualidade através da criagdo de

favores fiscais para as que obtém o certificado.?"

Alguns paises como Estados Unidos, Alemanha, Canada e outros
estabeleceram exigéncias proprias e fornecem certificados de qualidade
com outras designag¢des.’’ No entanto, a certificacdo da série ISO 9000

¢ a mais conhecida e aceita, por envolver os paises da Europa.

No Brasil e no Estado o interesse das firmas pela certificagdo

iniciou especialmente a partir da década de 90.2" Pesquisa realizada em

M. As firmas certificadas sio favorecidas com financiamentos, destinagido de
recursos e empréstimos subsidiados & pesquisa e compra de maquinas e equipamentos.

M2 . USA - certificado UL / Alemanha - certificado VDE / Canada - certificado CSA.
3. Em 1992 apenas 38 empresas no pais estavam certificadas, sendo que oito
localizavam-se no Rio Grande do Sul. Em 1994 o ntimero foi de 577 e em 1995
atingiu 700 firmas (previsdo) no pais.
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1994 por iniciativa da Revista Empresarial®® e por entidades
empresariais de Caxias do Sul, Farroupilha ¢ Bento Gongalves,
envolvendo 250 empresas de um universo de aproximadamente 1900,
para verificar o grau de importdncia que os empresarios atribuiam aos
programas de qualidade e produtividade, apontou como resultado que
cerca de 99,4% dos empresarios entrevistados consideravam essa questdo
muito importante ou importante. Dessas, 37,8% responderam que
possuem algum programa formal de qualidade e produtividade e, 46,2%

que aplicam algumas ac¢des 1soladas, mas sem um programa formal.

QUADRO 12 - Empresas lideres em exportacdo e certificacdo - Série

ISO 9000

FIRMAS CERTIFICADO ISO SERIE 9000
Robertshaw do Brasil S.A. |Obteve o certificado em 1993 para os termostatos
Eberle Indastria e tecno-|{Obteve o certificado em 1994 para motores elétricos e
logia Ltda. componentes de fixacéo
Fras-ie S.A. Obteve o certificado em 1997
Agrale S A. Obteve o certificado em 1997
Randon Ltda. Em fase de implantacio
Marcopolo S.A. Obteve o certificado em 1996
Plasticos Pisani Obteve o certificado em 1995
Enxuta Em fase de implantacgédo

Fonte: Entrevista nas firmas em 1995 e 1996.

Em relagdo a questdo do percentual total de funcionarios treinados
até 1994, a pesquisa constatou que 32,9% das empresas possuia na
ocasido até mais de 25% de seus funcionarios treinados em qualidade e

produtividade.

Em Caxias do Sul a firma pioneira no Estado na obtengdo do

4 _ REVISTA EMPRESARIAL. Caxias do Sul: CIC, ano 11, n° 9, 1994, p. 28.
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certificado da série ISO 9000 foi a Robertshaw do Brasil, divisdo do

grupo Siebe da Inglaterra, em 1993.

No inicio de 1994 a Eberle também recebeu a certificagdo da série
ISO 9000 para motores e componentes de fixagdo. Paralelo ao
enquadramento da Eberle nas normas da ISO 9000 iniciou-se o processo

de engajamento dos seus fornecedores preferenciais no processo de

qualidade total Eberle, que prevé alcangar a plenitude em 8 anos.

A adocdo do sistema de certificagdo de qualidade assegurada tem
como um dos objetivos reduzir as opera¢gdes de controle de qualidade

que ndo agregam valor, transferindo a responsabilidade das mesmas para

os fornecedores.

No caso da Eberle, ela esta aplicando a politica de reduzir o
numero de fornecedores estabelecendo contratos a longo prazo. Um dos
critérios na selegdo dos fornecedores ¢ a condigdo de que estes se
localizem num raio de no maximo 100 Km a partir de Caxias do Sul,
para garantir a agilizagdo nas entregas e assim poder reduzir ao maximo

os estoques na fabrica.

O Just-in-time pode assim ser aplicado ndo so internamente, nas
oficinas da firma, mas também externamente, com fornecedores e sub-
contratados. Os fornecedores selecionados sdo notificados mensalmente

sobre o desempenho nos fornecimentos, através do registro “/ndice da
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, : 02
Qualidade de Fornecimento - [QF . 15

Os certificados de qualidade série ISO 9000 sdo emitidos por tipo
de produto. Em alguns casos, quando o numero de itens produzidos ¢
elevado ¢ o volume produzido ou exportado ndo for expressivo, ndo
compensa para a firma investir vultosas somas para obter certificados de
qualidade para todos os itens da linha de produtos. Neste exemplo pode
ser citada a Fras-le, que produz cerca de 12.000 itens. O material
empregado na fabricagdo das lonas de freio é padronizado e o que varia
sdo as dimensdes e a curvatura de cada item. Cada tipo de veiculo tem
especificacdes proprias. Neste caso a firma estabelece critérios para

selecionar os itens a serem certificados.

A prioridade foi estabelecida para os itens destinados para as
montadoras de veiculos, em especial os da linha pesada, onde se

concentram os clientes mais importantes.

Por outro lado, ha que se considerar que a opgdo da firma de atuar

preferencialmente para um mercado de reposi¢do, onde ¢ lider nacional,

3 _ 0 indice de qualidade de fornecimento é calculado pela férmula:
IQF = -100 x ((2xB)+(5xC)+(4xD)x100)
total dos lotes recebidos

A=Lotes aprovados.
B=Lotes aprovados condicionalmente sem retrabalho.
C=Lotes aprovados condicionalmente com retrabalho.
D=Lotes devolvidos.
Total de lotes Recebidos = A+B+C+D.
Classifica¢do do Fornecedor:
O fornecedor sera classificado em fungdo do valor do IQF obtido pelos seguintes
conceitos: Excelente - 90 a 100 pontos.

Bom - 80 a 89 pontos.

Regular - 65 a 79 pontos.

Insatisfatério - inferior a 65 pontos.
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torna-a menos sujeita a exigéncias de certificacdo, e principalmente
menos suscetivel aos efeitos conjunturais das freqientes crises de
demanda no mercado de veiculos novos. O mercado de reposigdo ¢, por

natureza, mais estavel e menos exigente em termos de certificagdo de

qualidade.

O que se observa entre as firmas lideres é que boa parte delas,
antes de buscar a certificagdo de qualidade dos produtos, tem procurado

aplicar os principios do sistema japonés ou reengenharia no processo de

producdo e organizagdo das firmas.

No modelo japonés a preocupac¢do central esta voltada para o
aperfeigoamento do processo de producdo, pela criagdo de mecanismo de
controle visual e racionalizagdo das tarefas, mas sem a preoéupagéo com
a formalidade de preenchimento de papéis para o registro e controle das
operagdes, como no caso das normas de padronizacio dos procedimentos
estabelecidos na ISO 9000. No sistema japonés a busca da qualidade ¢ da
produtividade estd no engajamento motivado da forga de trabalho, ¢ ndo
no controle burocratico do processo de trabalho, como na proposta

técnica a ser seguida para a obtengdo da certificagdo da série ISO 9000.

Os objetivos contidos nessas duas propostas sdo os mesmos -
aumento da produtividade e da qualidade - porém o caminho adotado
para atingir este fim ¢ diverso. Na série ISO 9000 a preocupa¢io maior

estda com a padronizagdo de procedimentos que garantam a estabilidade e
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uniformidade do processo produtivo, enquanto que no sistema japonés a
¢nfase estd no investimento em recursos humanos como forma de
desenvolver um alto nivel de polivaléncia ¢ plurifuncionalidade dos
trabalhadores. Com isto, criam-se as condi¢des para o favorecimento de
inovagdes organizacionals que permitem obter ganhos de produtividade,

os quais realimentardo os investimentos em recursos humanos.

CORIAT?®, ao analisar o modelo japonés, afirma que o cerne da
dindmica econdmica assumida pelas firmas japonesas deve ser visto pelo
dngulo da relagfio capital/trabalho. Seguindo uma abordagem marxista,
esse autor define inicialmente o regime de acumulagdo como sendo um
modo histérico e socialmente determinado de obtengéo, divisdo e difuséo
dos ganhos de produtividade, que esta fundamentado na natureza e nas

caracteristicas da relagdo capital/trabalho.

CORIAT?" considera que o toyotismo esta alicer¢ado no principio
do “engajamento estimulado” do trabalhador no processo de trabalho
que, associado a adogdn de inovagdes organizacionals, resulta em
superagdes continuas de produtividade, que garantem uma maior

competitividade das firmas japonesas no mercado internacional.

O autor destaca que esse sistema desenvolveu contribuigdes

essenciais, representadas por uma série de inovagdes organizacionais e

216 _ CORIAT, Benjamim. Pensar pelo avesso: o modelo japonés de trabalho e

organizacdo. Trad. Emerson S. da Silva. Rio de Janeiro: Revan/UFRJ, 1994, p. 186.

7 _ Ibid.. p. 169
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relacionais que tiveram efeitos importantes em ganhos de produtividade
e de qualidade. Porém, ressalta que-isto so foi possivel porque essas
inova¢des foram aplicadas em conjunto., numa situagdo historica

especifica, representada pelas condigdes vigentes no Japdo apds a

Segunda Guerra Mundial.

Logo, ele conclui que dificilmente o conjunto de condigdes
presentes no Japdo serdo encontradas ou poderdo ser reproduzidas em
outros paises, o que torna inviavel tentar “copiar”’ o sistema tal e qual o
que vigora no Japdo. Os empresarios ocidentais, ao tentarem reproduzir
o sistema japonés, t€m cometido erros como os de buscar anular os
direitos adquiridos pelos trabalhadores e de renovar os métodos de

controle social sobre o trabalho, sem definir contrapartidas.

As contrapartidas sdo consideradas para o autor como condigdes

indispensaveis para a eficacia buscada no modelo.

Salienta ainda que os empresarios ocidentais estdo esquecendo de
considerar o fato de que no Japdo ocorreu um processo de mudanga
cognitiva, com a internaliza¢do pelo trabalhador da responsabilidade de

promover mudangas na cultura da organizacgio.

Essas mudangas foram alicergadas e construidas sobre um sabio
jogo de contrapartidas reciprocas, condi¢do indispensavel para explicar a

eficacia atingida pelo modelo. De um lado, os empresarios japoneses
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assumiram O COmMpPromisso com o emprego vitalicio, com a remuneragio
por antiguidade e com a formagdo profissional dos assalariados (ao que
Coriat denomina de intelectualizag¢do dos “colarinhos azuis”) ¢, de outro
lado, como contrapartida, os trabalhadores engajaram-se na promogio de

ganhos de produtividade e de qualidade, garantindo a competitividade

das firmas no mercado mundial.

O autor sugere que o caminho a ser seguido pelas firmas ocidentais
que pretendem adotar esse sistema ¢ o de buscar o “engajamento
negociado”. Este deverda conceber tipos de contrapartidas e de
compromissos sociais adaptados a composig¢do atual dos assalariados,
respeitando as suas formas histdricas de representacdo de classe e suas

tradi¢cdes culturais especificas.

KATZ*® discorda da posigdo de Coriat ao afirmar que o toyotismo
“ndo responde a peculiaridades culturais asidaticas mas, a [ragos
universais da economia capitalista e, por isso tem sido assimilado

rapidamente por outros paises desenvolvidos”.

Para ele, a rapida difusdo do toyotismo a nivel mundial constitui-
se em prova, de que a esséncia do modelo ndo estd nas inovagdes
administrativas (engajamento estimulado) e nem na utilizagdo da

informatica no processo de trabalho, mas no fortalecimento do controle

28 _ KATZ, Claudio et al. Novas tecnologias: critica da atual reestruturagio
produtiva. Sdo Paulo: Xama, 1995. p. 36.
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patronal sobre o processo de trabalho.

Nesta perspectiva o toyotismo € considerado como uma tentativa
do capital de superar o esgotamento do ‘“gerenciamento cientifico”
diante das rapidas mudangas tecnologicas, da saturagdo de mercados ¢ da

. " . 5
maior rotagdo do capital.’”

KATZ™® assinala que todas as grandes inovagdes tecnoldgicas
tiveram a func¢fo historica de “incrementar o dominio fisico e mental dos
empresdrios sobre o conjunto da atividade do trabalho”. A introdugdo
da informatica no processo de trabalho representa um progresso técnico
g, a0 mesmo tempo, a deterioragdo do trabalho, na medida em que tem
permitido um maior controle patronal sobre o seu ritmo e a sua
velocidade e, ao mesmo tempo que a rotagdo de tarefas (pﬁlivaléncia),
tornou-se uma ameag¢a constante aos trabalhadores, agora faciimente

substituiveis.

A geracdo de mais valia relativa aumenta ndo somente em func¢do
do numero de maquinas que cada trabalhador atende
simultaneamente, mas também pela multiplicidade de operagées
realizadas. A aten¢do requerida e o desgaste fisico-psiquico da
for¢a de trabalho guardam uma relagdo direta com a variedade de
tarefas. ™

Contrariando a posi¢do de muitos autores como HARVEY??,

% Ibid., p. 36.

20 . Ibid., p. 28.

2 Ibid., p. 31.

““* - HARVEY, op. cit., p. 7.
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DRUCKER™, dentre outros, KATZ** considera que as peculiaridades do
toyotismo ndo inauguraram uma época pos-capitalista. Segundo ele, as
relagdes sociais de exploragdo da forga-de-trabalho foram preservadas e
até reforgcadas pelo maior controle patronal sobre o trabalho através da
fixacdo eletronica dos tempos e do ritmo do trabalho. Nesta perspectiva
fica evidente que as adaptagdes mais ou menos (des)caracterizadas do
toyotismo nfio podem ser concebidas como um avancgo nas relagdes entre
capital e trabalho, e sim como mais um dos mecanismos de coagdo

utilizados pelos capitalistas para superar permanentemente a

produtividade no processo de trabalho.

A posigdo de KATZ*® sustenta-se nas idéias de Marx ao considerar
que as caracteristicas essenciais do modo de produgdo capitalista foram
preservadas, na medida em que as relagdes sociais continuam apoiadas
na exploragdio do trabalho vivo, apenas com uma outra dindmica

tecnologica e organizacional.

O que se observa, no exemplo das firmas de Caxias, é que boa
parte delas estdo adotando essas novas formas organizacionais e de
gestio da forga de trabalho, dentre as quais os circulos de controle de
qualidade (CCQs), a gestdo participativa, a busca da qualidade total,

série ISO 9000 reengenharia, dentre outras, inovagdes que estdo se

2 _ DRUCKER, op. cit., p. XIV.
224 . -
- KATZ, op. cit., p. 31.

2 1bid.
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tornando comuns no cotidiano das fabricas.

O salto no desenvolvimento tecnoldgico a partir da aplicagdo da
automagdo, da robotica e da microeletronica, associado com o novo
padrdo de gestdo da forga de trabalho, resultou no aumento da
produtividade, da qualidade e na conseqiiente eliminagdo de boa parte

dos postos de trabalho com a mudanga do perfil do trabalhador,

necessaria para conduzir o processo de trabalho.

A crise do petrdleo, instaurada em 1973, e a posterior recessdo
afetaram o processo de acumulagio de capital, o que intensificou as
pressdes competitivas ¢ a necessidade de buscar alternativas para superar
a crise. A saida foi encontrada na aplica¢do de tecnologia de ponta € no
uso do conhecimento para reestruturar radicalmente os processos

existentes para aumentar a produtividade ¢ a qualidade dos produtos.

Na realidade, o que se observa ¢ que a adog@o desse modelo esta
sendo efetivada, em maior ou menor grau, de forma desvirtuada, pelas
firmas locais. O ritmo intenso na aplicagdo das diferentes técnicas como
o Kanbam, Just-in-time nédo estd sendo acompanhado no mesmo grau por
contrapartida aos assalariados. Os trabalhadores, diante da ameaga da
perda do emprego, tém-se submetido as novas técnicas em troca de
algumas vantagens indiretas, tais como melhoria do ambiente de
trabalho, cursos, treinamento, lazer, saude, dentre outras. Raros sdo os

casos de empresarios que estdo distribuindo os ganhos de produtividade
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com os trabalhadores.

Os empresarios, pelo que se deduz das conversas, tém medo de
adotar a repartigdo de lucros, o que se transformaria, segundo alguns,
numa conquista dos trabalhadores dificil de ser revertida, em caso de

possiveis crises financeiras na firma.

Dentre as firmas lideres investigadas, ligadas ao polo metal-
mecanico, todas elas tém investido na implantacdo do sistema japonés,
reengenharia ou modelos hibridos, em maior ou menor escala. O mesmo
ndo se observa nas firmas ligadas ao setor da madeira e do mobiliario,
onde o ritmo na incorporagdo de mudangas técnicas € organizacionais €

bem mais lento e descontinuo.

2.1.5- MUDANCAS NAS RELACOES ENTRE FIRMAS

Na dindmica capitalista a atual fase, marcada pela
desverticalizagdo da produgdo, e a consequente ampliagdo das relagdes
entre firmas estd sendo acompanhada pela exigéncia da obtengdo da
certificagdo de qualidade dos produtos dos fornecedores, como forma de
garantir a qualidade dos produtos finais e, acima de tudo, reduzir os

custos com o controle de qualidade dos insumos utilizados.
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. ~ 27 . , .
Neste sentido, as firmas subcontratadas® incluidas no sistema de
qualidade assegurada sdo requalificadas a cada trés anos ou em periodos

menores, quando forem constatadas ocorréncias de ndo conformidade nos

fornecimentos.

No exemplo da Eberle e de outras firmas locais, as relagdes entre
grandes e pequenas firmas subcontratadas s3o marcadas pela
desigualdade econdémica e por atuarem como “amortecedores” dos

efeitos negativos das flutuagdes conjunturais.

Como vimos anteriormente, a pratica da Eberle de subcontratar

’

“oficinas externas” nas etapas do processo de produgdo que exigem
trabalho intensivo, como por exemplo o de estampar, frisar, tornear,
polir, dentre outros, ja era praticada desde as primeiras décadas deste
século e desempenhou, num primeiro momento, a funcio de “bercdrio”
de muitas outras firmas que surgiram a partir dessa pratica. A
descentralizagido de algumas etapas do processo de produgdo através da
subcontratagdo evitou que firmas como a Eberle tivessem um

crescimento ainda maior. Atualmente, no entanto, as exigéncias

crescentes e o processo continuo de avaliagdo dos fornecedores e firmas

226

- A distingdo entre fornecedores e firmas sub-contratadas estd no fato de
que no primeiro caso os produtos sdo comprados no mercado e sua concepgdo
ndo contou com a participagdo da empresa montadora. No segundo caso 0s
produtos sdo encomendados e estdo sujeitos a um certo grau de controle do
fabricante de componentes por parte da empresa montadora. O subcontratado
desempenha o papel de executante e ocupa uma posi¢cdo nitidamente
subordinada a outra empresa. (CORIAT, op. cit., p.121).
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subcontratadas se traduz em desclassificagdes e de novas selegdes, o que
torna as relagdes entre as firmas e¢/ou oficinas mais seletivas e restritas a
um numero sempre mais reduzido, com uma localizagio geografica

delimitada por critérios de proximidade como forma de garantir a

rapidez e frequéncia na entrega.

Em estudo™ realizado por nds na década de 80 j& constatavamos
que a subcontratagdo de “oficinas de pordo” era uma pratica importante,
especialmente nos ramos metalurgico, material de transporte, mecénico,
confec¢do, malharia, calgados, vinicola, dentre outros. A subcontratacgio
de etapas do processo de produgdo tem ocorrido especialmente naqueles
segmentos que exigem trabalho intensivo e mio-de-obra com certa
qualificacdo como tornear, frisar, estampar, cortar, dobrar chapas de

metal, polir metais, bordar, costurar, dentre outras.

As oficinas de pordo, que se caracterizavam na ocasiiio por
estarem organizadas com base na propriedade parcial ou total dos meios
de produgdo, freqientemente utilizavam o trabalho familiar e contavam
com o amplo apoio e incentivo dos empresarios locais e das instituigdes

que os congregam.

Recentemente, o SEBRAE tem priorizado o desenvolvimento de
projetos de capacitagdo e desenvolvimento de fornecedores com o

objetivo de aumentar a eficiéncia e competitividade coletiva através da

2T _ FRIZZO, op. cit., p. 91.
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melhoria das relagdes entre grandes empresas e seus fornecedores ou
firmas subcontratadas. De acordo com dados da Sindimicro (Sindicato
das Micro-Empresas), a regido abrangida por Caxias do Sul possuia em
1994, 7720 micro-empresas, com uma média de 2.5 empregados

- 22
registrados em cada uma. **®

No caso de Caxias do Sul é promovida anualmente a Feira
Mercopar (Feira de subcontratagdo industrial do Mercosul), que tem por
objetivo aproximar firmas de todos os tamanhos através da
subcontratagdo industrial, envolvendo empresarios do sul e dos paises

integrantes do Mercosul.

Atualmente, a nova realidade do mercado tem exigido mais
velocidade nas decisdes e flexibilidade na produgdo, o que esta
intensificando o processo de terceirizagéo. Porém, o perfil das
firmas subcontratadas estd tendo que se adequar as novas normas das
firmas contratantes, que exigem maior produtividade, qualidade e
rapidez na entrega dos insumos como forma de viabilizar o sistema Just-

in-time, que esta tendo sua adogdo crescente entre as grandes firmas.

Em decorréncia, as pequenas e médias firmas estdo sendo
submetidas a um rigoroso controle de qualidade, pregos e prazos por
parte das firmas contratantes, através de sistemas de avaliagdo. Isto

obriga-as a uma busca continua de formas para melhorar seu desempenho

28 _ REVISTA EMPRESARIAL, op. cit., p. 5.
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como condigdo necessaria para continuarem fornecendo produtos ou
servigos a determinadas firmas contratantes. E a partir da sutileza das
relagdes estabelecidas entre as firmas que muitas inovagdes tém
emergido, em meio a pressdes pela busca de uma maior eficiéncia no

enfrentamento das concorrentes no mercado.

Apesar da tendéncia de crescimento da terceirizagdo, muitas
firmas grandes permanecem com uma estrutura extremamente
verticalizada. Como exemplo podemos citar o caso da Marcopolo, que
ainda produz em torno de 20.000 itens utilizados na produgdo, o que
corresponde a mais de 70% do total. Outro exemplo ¢ o da Randon, que
por estar localizada longe dos fornecedores de componentes tem tido

dificuldades para mudar esse perfil.

No outro extremo temos o exemplo de firmas que cada vez mais
assumem um perfil de montadoras. Este ¢ o caso da Enxuta, onde cerca
de 90% dos itens que compdem seus produtos sdo produzidos por
fornecedores e firmas subcontratadas. Porém, se estes dados forem
comparados com os dos concorrentes, o indice de terceirizagdo ainda
estd em desvantagem. A maior parte das indastrias de eletrodomésticos

atuam quase que exclusivamente como montadoras.

Até meados da década de 80 boa parte das subcontrata¢cdes eram
representadas por produgdes mercantis simples. Mais recentemente, com

o processo de reestruturagdo por que estdo passando as firmas maiores,
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as relagdes entre elas também estdo sofrendo reformulagdes. Agora ¢
necessario mais capital para investir em maquinas € na contratacdo de
mdo de obra especializada. Findou-se o tempo em que bastava ter um
pouco de ousadia, o minimo de recursos e um canto qualquer no espacgo

da moradia para criar uma oficina de porio.

A necessidade de aumentar a produtividade dos trabalhadores de
escritorio, limpeza, seguranga, cozinha, dentre outros, esta levando as
firmas a estender a terceirizagdo também para essas fung¢des através da
contratagdo dos servigos de empresas especializadas (ver QUADRO 13).
Uma forg¢a que esta por tras dessa tendéncia de terceirizagdo ¢ a
necessidade de tornar mais produtivos os trabalhadores dos servigos ¢ ao
mesmo tempo “enxugar” o tamanho das firmas para torna-las mais

eficientes.

QUADRO 13 - Terceirizacido nas firmas lideres em exportacio

FIRMA SERVICOS E ETAPAS NO PROCESSO DE PRODUCAQ
Agrale S A, Restaurante, seguranga, transporte, limpeza, recrutamento e
selegdo de funcionarios, odontologia, enfermagem,
assisténcia médica
Fras-le S.A. Limpeza, informatica, restaurante
Marcopolo S A, * Servi¢o de manutengio de maquinas, transporte
Randon Ltda. Servi¢o de transporte, restaurante executivo

Eberle - Industria e|Estampagem, frota de veiculos
Tecnologia Ltda. *

Gazola S.A. Polimento, acabamento, montagem, embalagem dos produtos
e vendas
Enxuta S.A. * Corte, dobramento, componentes elétricos, circuitos

impressos e outros
Robertshaw do Brasil {Seguranga, transporte, restaurante, documentagdo de

S.A. exportagdo, transporte de lixo, residuos industriais,
tratamento térmico (banhos)

Reflorestadores Corte e transporte da madeira e servigo de exportagio

Unidos S.A.

Fonte: Entrevistas nas firmas em 1993 ¢ 1994,
* Dados parciais
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Com a globalizagdo da economia e os avancos nas
telecomunicagdes, as subcontratagdes em alguns setores, como da
madeira e autopegas, estdo assumindo uma escala mundial, num
processo de aprofundamento da divisdo internacional do trabalho e a das

relagdes capitalistas.

A redugdo crescente das reservas florestais, o aperfeigoamento da
legislagdo de controle do meio ambiente e o crescimento dos
movimentos ambientalistas no mundo tém estabelecido uma procura
crescente por produtos produzidos a partir de madeiras extraidas de

areas reflorestadas com pinus e, em menor escala, com o eucalipto.

O Brasil surge como um grande fornecedor mundial de madeira,
pois possui extensas reservas nativas de areas reflorestadas cujo plantio
e corte sdo planejados e racionais, atendendo assim a uma das exigéncias

dos importadores, que nfdo aceitam madeira extraida de matas nativas.

A extragdo e a transformagdo da madeira foi, desde o inicio da
colonizagdo italiana, uma das principais atividades na regido, ¢
responsavel pela constituigdo de fortes grupos econdmicos como os da

Madezorzi, Madezzatti, Giacomet, dentre outros.

Das quatro firmas lideres em exportagdo pesquisadas neste estudo,
apenas a principal delas, a Companhia Sul-Americana de Madeiras e

Compensados (Madezorzi), atua com uma linha mais diversificada de
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produtos e estd mais voltada para o mercado interno, mas mesmo assim

tem exportado regularmente entre 10% a 30% do total da produgio.

O grupo Madezorzi, constituido por 12 empresas que atuam no Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Ronddnia, Sdo Paulo e Mato Grosso foi,
na década de 80, a segunda maior empresa privada gaucha, depois da
Varig?’. A firma Reflorestadores Unidos S.A., que também integra o
eclenco das firmas lideres em exportagdo, é uma das coligadas deste
grupo. No conglomerado Madezorzi as firmas constituem unidades
especializadas que atuam em: reflorestamento, serraria, beneficiamento

de madeira, compensado, celulose, lixas industriais, papel e também em

projetos de colonizagéo.

A integragdo vertical entre as firmas do grupo constitui-se em
importante vantagem competitiva de um lado, porém representa também
a imobilizagdo de consideravel capital em terras, nas atividades de
reflorestamento e pesquisa, no melhoramento genético € no manejo
florestal adequado as condi¢des especificas de solo e clima de cada
reserva florestal. Isto tem-se traduzido em restrigdes na capacidade de

investimento em modernizag@o do processo de produgdo em si.

Apo6s décadas de investimentos em reflorestamento, s6 agora o
grupo comegou a ter um certo retorno, com o inicio do corte dos pinus,

que precisam ter de 10 a 15 anos para serem explorados comercialmente.

22 _ JORNAL NORDESTE GAUCHO. Caxias do Sul, 26, nov. 1983. p.67.
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Dos investimentos totais, mais de 70% continuam sendo aplicados
em reflorestamento. J4 na firma Reflorestadores Unidos a prioridade a
partir de 1993 esta na compra de maquinas e equipamentos capazes de
agregar mais valor a madeira, que até recentemente era exportada apenas
serrada. Hoje, a firma ja estda emendando os blocos de madeira e tem
exportado as molduras de aberturas para residéncias ji prontas. Para o
futuro, pretendem exportd-las inclusive pintadas, como forma de agregar
mais valor ao produto, evitar o imposto de 4% pago pela exportagdo da
madeira bruta e, ao mesmo tempo, desvincular o pre¢o da madeira da
determina¢do do mesmo pela bolsa de valores, sujeito a flutuagdes

permanentes de acordo com a oferta no mercado mundial.

A Companhia Sul-Americana caracteriza-se por ser a firma no
setor de madeira que dispde de maior autonomia em relagdo aos
contratos de exportacdio. Os compensados e portas sdo concebidos e
desenvolvidos pela firma e apenas aprovados pelos clientes, ao passo que
nas demais firmas exportadoras a relagdo é de subcontratagdo, onde a
firma principal estabelece as especificac;ﬁes que o produto deve ter. A
subcontratacdo se da através da celebragido de contratos a longo prazo,
com cldusulas bem definidas de prazos de entrega, qualidade dos
produtos, e até de exclusividade de fornecimento no pais em que atuam
(no caso de molduras de madeira em vara). A subcontratagdo de firmas
nesse setor, ao que tudo indica, estd intimamente ligada a dimensdo do

saber-fazer técnico associado a méo-de-obra barata e disponibilidade de
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matéria-prima a pre¢os competitivos no mercado mundial.

A subcontratagdo de firmas do setor de madeira de Caxias por
empresas estrangeiras s6 € concretizada apds a realizagdo de varias
inspecdes as instalagdes dessas firmas para verificar se atendem as
exigéncias, tais como: garantia de que a madeira seja procedente de
areas reflorestadas, capacidade de fornecimento permanente ¢ a longo
prazo, instalagdo de equipamentos de seguranca contra incéndios,
garantia de qualidade do produto através do tratamento adequado da
madeira (clientes europeus e americanos exigem a secagem da madeira
em estufas a qual deve conter, no maximo, 10% de umidade). Os
contactos permanentes e visitas freqientes de responsaveis pelas firmas
envolvidas nessa relagdo de cooperagdo que se estabelece tem

estimulado o desenvolvimento dos produtos e ampliado o volume dos

negocios.

Nas entrevistas realizadas ficou evidenciado que as firmas
contratantes tém interesse em estabelecer relagdes duradouras com os
fornecedores e subcontradas. Mudar de firma subcontratada ou de
empresa fornecedora significa perder um saber-fazer acumulado, cuja
eficaicia melhora com o tempo através de inovagdes que emergem no
processo de produgdo e a partir das relagdes de cooperagdo entre firmas,

cada qual reforgando a eficécia da outra.

As induastrias brasileiras que produzem moveis de pinus tém
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encontrado resisténcia na colocagdo deste produto no mercado interno. A
tendéncia ¢ a da madeira de lei ser substituida pelo uso de moveis

tubulares ou de féormica (especialmente nos moéveis de cozinha).

. . ki . , .
A industrial Madetorno™’, aproveitando a demanda de moveis de
pinus no exterior, optou por se especializar neste segmento, através do

fornecimento de moveis populares para firmas do setor dos Estados

Unidos, do Canada e da Inglaterra.

QUADRO 14 - Subcontratacio internacional no setor da madeira

FIRMAS PRODUTOS % PARTICIPACAO N° DE CLIENTES
EXPORTADOS | DAS EXPORTACOES PRINCIPAIS POR PAIS
Indastria Camas e 100 % 3 nos Estados Unidos, 1 no
Madetorno beliches Canada e ] na Inglaterra
Refloresta- Madeira 90 % 2 nos Estados Unidos
dores serrada
Unidos
Induastria Molduras de 60% Clientes exclusivos em cada
Caxiense madeira em pais: Estados Unidos,
de varas ¢ quadros Inglaterra, Franga, Israel,
Molduras de estilo Porto Rico, Chile, Austria,
Argentina, Bolivia e Canada.

Fonte: Pesquisa direta em 1994 e 1995.

Inicialmente a firma teve que investir em maquinas e adequar os
produtos as exigéncias legais de seguranga, observando o padrido da
estrutura das barras, do lastro, resisténcia da madeira, composigéo

quimica das tintas e vernizes (estas ndo podem conter tinner), etc.

Os clientes, que sdo fabricas de moveis, especificam o que
querem, assim como estabelecem dimensdes, cores, modelos. A

Madetorno apenas executava a tarefa. Os mdveis eram enviados

B30 _ Esta firma encerrou suas atividades em dezembro de 1995, As razdes serdo

vistas mais adiante.
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desmontados como forma de reduzir o volume e o custo do frete. No
exterior os movels eram montados ¢ vendidos com a marca do cliente,

como s¢ fosse produgdo propria.

A subcontratagdo industrial era firmada através de contratos com
planejamento anual para a entrega periodica. A partir dos compromissos
assumidos a firma contratada realizava sua programacgdo anual, evitando

flutuagdes de demanda, comuns de ocorrerem no mercado interno.

Se essa estratégia significou, de um lado, obtengdo de vantagens
competitivas no sentido de utilizacdo plena da capacidade instalada
durante todo o ano, de outro lado esta opg¢do significou um maior risco
em situagdes de instabilidade econdmica e de interferéncia do Estado na
economia, o que afetou a saude financeira da firma. Por exemplo, as
medidas politicas tomadas pelo governo Fernando Henrique na
implantagdo do Plano Real, através do desagio cambial, resultaram em
dificuldades para as firmas que tinham firmado contratos anuais de

exportegio.

Os prejuizos e a descapitalizagdo resultantes desses contratos de
exportagdo afetados pela defasagem cambial culminaram com a
desativagdo da industrial Madetorno em dezembro de 1995. A produgdo
de moveis foi centralizada em outra firma do grupo, localizada em Flores

da Cunha - RS, denominada moéveis Toigo.
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Diante dos riscos econémicos que a alteragdo da politica cambial
pode significar, a firma Moveis Toigo optou por voltar a atuar para o

mercado interno, sem contudo abandonar as exportagdes.

O desagio cambial promovido no Plano Real, com a finalidade de
estabilizar a economia, afetou de forma negativa as firmas que atuavam
com contratos de exportagdo de médio e longo prazo. O que era uma
seguran¢a de utilizagdo plena de capacidade instalada transformou-se em
desvantagem econdmica na medida em que os contratos tiveram que ser

cumpridos, apesar do desagio cambial que alterou a relagdo na troca

internacional.

No caso da Industria Caxiense de Molduras, o que muda em
relacdo aos outros dois exemplos acima ¢é que o numero de contratos
realizados é superior e exclusivo com uma unica firma por pais. O fato
desta firma ter iniciado precocemente as exportagdes em 1967, apos dois
anos de adaptagdes dos produtos as exigéncias do mercado americano,
deu-lhe experiéncia e tradigdd, o que tem atuado como atestado de
qualidade para avalizar novos contratos com outros paises da Europa,
Oriente Médio, América do Norte ¢ América Latina. A exportagido de
produtos para mercados exigentes obrigou essa firma a acompanhar as
inova¢des mantendo um padrdo de qualidade internacional. O segmento
se caracteriza pela presen¢a de um numero expressivo de firmas

concorrentes de porte médio concentradas especialmente em Taiwan, na
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[talia e na Bélgica, que sdo especializadas na producgido de molduras em

série,

No Brasil, as poucas firmas de porte médio estdo mais voltadas
para a producgdo artesanal, que se caracteriza pelo recobrimento das
molduras de madeira através da colagem de folhas de metais néo
preciosos, o que exige trabalho intensivo e muita habilidade manual no
processo. Novamente se observa que a competitividade esta intimamente

. N . N - ;e . 2 ~
ligada a existéncia de matéria-prima™' e mao-de-obra barata e

qualificada.

Por fim, observa-se que a subcontratagio industrial pode ocorrer
esporadicamente também com as firmas grandes, do setor de autopegas.
Na Fras-le, por exemplo, cerca de 10% do total dos produtos exportados
saem da fabrica com a marca do cliente. Dentre esses clientes, a Fras-le

produz para firmas concorrentes.

Por vezes, as firmas concorrentes do exterior defrontam-se com
problemas na capacidade instalada para atender os seus clientes e optam

por subcontratar outras firmas cujos produtos tenham qualidade

comparavel aos seus.

No caso das montadoras de veiculos localizadas no Brasil, a Fras-

Bl . Neste caso a matéria-prima esta representada por madeiras com fibras longas e

moles como a virola, caroba, caxeta, dentre outras, encontradas especialmente no
norte do pais. Algumas destas, como a virola, estdo incluida na relagdo das espécies
ameagadas de extingdo.
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le produz as lonas de freio e as pastilhas com a marca respectiva de cada
uma delas. As autopegas sdo utilizadas, em parte, nos veiculos novos e
outra parte € repassada as revendas autorizadas como sendo “originais”
de fabrica. As revendas autorizadas, por sua vez, possuem um contrato
assinado com as montadoras, através do qual se obrigam a adquirir, no
minimo, 80% do total das pegas comercializadas, cujos pregos chegam a

I a ) . . . 119
ser ate trés vezes superior ao estabelecido pelo fabricante™".

Apesar das autopecas “originais” e “ndo-originais” terem
frequentemente a mesma origem e qualidade, o selo de “originais de
fabrica” garante as montadoras lucros extraordinarios pela prdatica de

simplesmente repassa-las do fabricante ao revendedor autorizado.

A subcontratacido entre firmas concorrentes no mercado interno
também foi constatada no segmento de eletrodomésticos. Até setembro
de 1994, boa parte da producdo da Enxuta era absorvida pela
Continental, de Sdo Paulo. As lavalougas e lavaroupas Continental eram
produzidas pela Enxuta com outra cor ¢ acabamento e com a marca
Continental. Para a Enxuta isso interessou porque permitiu ampliar a

produgdo e transferir a responsabilidade das vendas e da assisténcia

técnica para a concorrente.

32 _ Sobre o assunto ler FRIZZO, op. cit., p. 137-138.
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2.1.6- A VALORIZACAO DO SABER-FAZER TECNICO PELO

CAPITAL

DRUCKER*”® defende a tese de que estamos atravessando um

periodo de transi¢do da Era do Capitalismo ¢ da Nagdo-Estado para uma

Sociedade Pés-Capitalista do Conhecimento e das Organizagdes.

Nesta nova sociedade as atividades centrais de criagdo de riquezas
estariam cada vez menos representadas pela alocagcdo de capital para
usos produtivos e pelo emprego de méo-de-obra. Esses recursos

tradicionais estariam, segundo ele, produzido retornos cada vez menores.

Para DRUCKER”" o valor passou a ser ‘“criado pela
“produtividade” e pela “inovag¢do” que sdo aplicagdes do conhecimento

ao trabalho”.

Neste sentido, somente uma teoria que coloque o conhecimento no
centro da produg¢do de riqueza podera explicar as mudangas atuais na
economia mundial, onde a posigdo dos paises tem sido alterada em
fun¢do, ndo da aplicagdo de recursos tradicionais, mas da aplicag¢do do
conhecimento no processo, produtos ou servigos em suas diferentes

formas: aperfeigoamento continuo (no Japdo designado de Kaizen);

33 _ DRUCKER, op. cit., p. XVI.

24 Ibid., p. XVL

288


13652221
Retângulo


exploragdo permanente do conhecimento ja sistematizado e na

introdugdo de inovagdes.

ANTUNES* desenvolve a idéia sobre a importancia do
conhecimento no processo de acumulagdo do capital, afirmando que essa
tendéncia ja fora apontada por Marx em suas obras, porém discorda da
tese de DRUCKER?®, que considera que estamos atravessando um
periodo de transi¢do em dire¢do a uma sociedade pds-capitalista e do
conhecimento, onde o valor ¢ «criado pela produtividade. Para

ANTUNES?, 0 que aparece atualmente como sendo o

(...) pilar fundamental da produg¢do e¢ da riqueza ndo é nem o
trabalho imediato executado pelo homem e nem o tempo que este
trabalha, mas sim a apropria¢do de sua propria forca produtiva
geral, da sua compreensdo da natureza e do seu dominio da mesma,
gragas a sua existéncia como individuo social.

A producgfo capitalista, a medida que utiliza os poderes da ciéncia,
da cooperagdo e do intercdmbio social para ampliar o processo de
acumulacdo, tem diminuido o tempo de trabalho necessario, para

aumenta-lo na forma de trabalho excedente.

No entanto, fica evidente para o autor que, enquanto perdurar o
modo de produgdo capitalista, o trabalho continuara como fonte criadora

de valor, apesar da mudanga no interior do processo de trabalho, em

B3 _ ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho: ensaio sobre a metamorfose e a
centralidade do mundo do trabalho. Campinas: Editora da UNICAMP/Sio Paulo:
Cortez, 1995, p. 48.

6 _ DRUCKER, op. cit., p. XVL

B7 _ ANTUNES, op. cit., p. 48.
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decorréncia do avango cientifico e tecnolégico que tem atribuido peso

crescente 2 dimensdo mais qualificada do trabalho.

238 . . L.
KATZ™", avangando um pouco mais nesta linha de raciocinio,

considera que a criacdo do valor continua, mais do que nunca,

fundamentada na extragdo da mais-valia relativa, representada pelo

maior nimero de maquinas que cada trabalhador atende, e pela

multiplicidade de operagdes que realiza.

As mutagdes no trabalho resultam, portanto, numa maior
apropriagdo do capital sobre o saber e o fazer do trabalhador, que passou
a sofrer um maior desgaste fisico-psiquico pela aten¢do que deve manter

de forma permanente no controle de diversas maquinas ao mesmo tempo.

Portanto, a produtividade e as inovagdes ndo podem ser tomadas
como formas de produzir valor, e sim como efeitos do processo de
desenvolvimento do capitalismo, nas suas contradi¢des internas, como a
da concorréncia intercapitalista. Neste sentido as idéias desenvolvidas
por KATZ*® apresentam-se como um referencial mais consistente para
explicar o por qué da dindmica capitalista. A busca de lucros
extraordinarios pela via da produtividade e das inovagdes ddo um carater
dindmico a economia pela alterndncia da posi¢do das empresas no

ranking dos melhores desempenhos econdmicos.

P& _ KATZ, op. cit., p. 31.

39 . Ibid.
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Nesta otica, a qualificacdo da forga de trabalho coloca-se para os
empresarios como o grande desafio, na medida em que a maior parte
desta, especialmente no Brasil, carece de uma formagdo adequada para

acompanhar as rdpidas mudangas em implantagio na economia.

O operario padrdo do modelo taylorista, treinado para executar
mecanicamente a mesma tarefa de forma continua, atualmente nio
responde mais as necessidades da produgdo flexivel, com séries curtas,

diferenciadas € com automacgdo dos processos de trabalho.

A automac¢do crescente da produgio tem provocado mutagdes no
mercado de trabalho através da redugdo quantitativa do numero de
empregos e alteragdo qualitativa da forga de trabalho. A tarefa de
preparar a forga de trabalho para o mercado de trabalﬁo tem sido
tradicionalmente atribui¢do do Estado e da iniciativa privada, através do

ensino formal ou técnico.

O problema fundamental é que o atual modelo de ensino estd em
crise por ndo conseguir acompanhar o ritmo das transformagdes,
especialmente na economia. A escola continua formando o mesmo tipo
de individuo “domesticado” de décadas atrds, quando as necessidades
eram outras. A escola, enquanto aparelho ideoldgico do Estado,
permanece autoritaria, dogmatica, onde a memoéria continua
desempenhando um importante papel, em detrimento do desenvolvimento

de habilidades mentais ligadas a criatividade. Porisso, empresarios e
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suas instituicdes de representacdo tém. cada vez mais, assumido a

responsabilidade da educagio e a da formacdo técnica dos seus

trabathadores.

No caso dos empresdrios de Caxias do Sul, alguns mais do que
outros souberam, desde longa data, avaliar a importancia da forca de

trabalho qualificada para o aumento da produtividade e para a introducio

de inovagdes.

No inicio da industrializagdo local, os oficios exercidos nas
oficinas eram ensinados pelos proprios patrdes, que eram também
trabalhadores executando as mesmas tarefas junto com seus
subordinados. A medida que as oficinas foram evoluindo para féabricas,
0s empresarios passaram a transferir essa incumbéncia para os mesires
de secdo. A qualificagdo e a habilidade artesanal surgia da pratica didria

através da continua repetigdo das tarefas.

Inicialmente as fung¢des executivas e técnicas concentravam-se nas
méaos de membros da familia proprietdria. Os primeiros empresarios
supriram a necessidade de habilitagdo ou aperfeicoamento técnico
através de viagens de estudo a paises da Europa ¢ envio dos filhos para

estudar no exterior ou no centro do pais.

, . , . , .2 . .
Além dos filhos, os proprios empresarios™® realizavam freqiientes

M0 . 0Os nomes mais citados, no inicio da industrializagdo, sdo os de Abramo Eberle,

Aristides Germani, Matteo Gianella, Guiuseppe, Evaristo De Antoni.
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viagens ao exterior, onde visitavam empresas de ponta em seu segmento.,

para acompanhar de perto as inovag¢des técnicas nos grandes centros.

A preocupagdo com a qualificagdo da forga-de-trabalho ja estava
presente no inicio do século, quando um grupo de empresarios ¢ a
Intendéncia Municipal conseguiram, junto ao Presidente do Estado, a

criagdo, em 1916, da primeira escola técnica em Caxias do Sul.

Designada Escola Industrial Elementar, esta era mantida pelo
Estado com a participagdo da Intendéncia Municipal. O curso técnico
tinha por objetivo preparar trabalhadores qualificados para atuar nas

industrias metaliirgicas, tecelagem e eletrotécnicas, dentre as principais.

O curso era dirigido pela Escola de Engenharia de Porto Alegre e

tinha a duracio de 4 anos.?*

A preocupagio com a educagdo € a
formagdo da forga de trabalho foi assumida por alguns empresarios
locais, dentre eles, Abramo Eberle, que criou em 1939 um curso noturno
de alfabetizagdo. *** Os bons resultados obtidos pelo curso levaram seu
filho José a ampliar o ensino para o 1° grau completo, com a inclusio de
aulas de contabilidade, desenho técnico e artistico. A oportunidade de

ensino era extensiva aos familiares e parentes dos empregados (quando

existissem vagas). Ao longo das décadas os cursos foram sendo

. _ RELATORIO DO INTENDENTE MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL. Caxias do
Sul, 1916. Arquivo Histdrico Municipal de Caxias do Sul. p. 17.

2 _ PESAVENTO, op. cit., p.186 - menciona que a Cantina Caxiense de Luis
Antunes também mantinha uma escola anexa a empresa neste periodo.
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ampliados e outros criados através de acordos com o SENAI e SESI.

No estudo de LAZZAROTTO  sobre a Metallirgica Abramo
Eberle, o autor constata que foi no final da década de 40 que ocorreram
profundas transformag¢des na composigdo da forga de trabalho empregada
nesta firma. O namero de trabalhadores especialistas passou a aumentar,

com a presenga de desenhistas, quimicos, engenheiros, eletricistas,

dentre outros.

A qualificacdo da forga de trabalho foi importante ndo sé no

.. 24 . R
aumento da produtividade®™, mas especialmente como condi¢do para
viabilizar a produgdo de produtos mais complexos, como motores e

maquinas, que exigiam profissionais com conhecimentos especializados.

A producdo de motores, iniciada em 1939, e a fabricacdo de
maquinas na década de 40 tiveram inicialmente o objetivo de atender as
necessidades da propria indastria, devido as dificuldades de importagdo
no periodo da Segunda Guerra Mundial. A produ¢io de motores assumiu

um carater comercial e se transformou posteriormente no carro-chefe da

firma.

A escassez de méo de obra qualificada em Caxias so foi amenizada

M _LAZZAROTTO, op. cit., p. 146.

2 _ No estudo de LAZZAROTTO, op. cit., p. 59, os dados mostram que o
lucro liquido por operario cresceu de forma continua durante a década de 50.
Para o autor os dados mostram que a politica da firma era a de investir na

qualificacdo da forga de trabalho barata, como estratégia para ampliar os
lucros.
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a partir da instalagdo, em 1944, do Centro de Formagdo Profissional
SENAI- Nilo Peganha. ¥ O SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial) introduziu varios cursos que beneficiaram especialmente as
industrias metalirgicas e mecanicas responsaveis, na ocasido, pelo maior
. 246 ., . .
numero de empregos™ e j4 ocupando posi¢do de destaque na economia
local. SO a industria vinicola ¢ a industria téxtil superavam este setor em

termos de valor da producgio.

Em relagdo aos cursos de formagdo de nivel superior, ligados a
economia, estes passaram a ser criados a partir do final da década de 50,

com a instalagdo da Faculdade de Economia e a de Direito.

A partir de 1967 essas faculdades e outras mais antigas da area de
humanas, mantidas por diferentes entidades ligadas 4 Prefeitura
Municipal, Sociedade Hospitalar Nossa Senhora de Fatima e Igreja,
passaram a constituir a Universidade de Caxias do Sul. Posteriormente
outras entidades, como a Cimara da Industria e Comércio e 0 proprio
Estado passaram a ter participacdo no Conselho Diretor, 6rgdo maximo e
com poderes de escolha dos reitores. As “forgas-vivas”, representando

os interesses da regifo, passaram a imprimir a essa instituicdo de ensino

* _ 0 SENAI foi criado no pais em 1942, com o objetivo de formar recursos

humanos de alta qualificacdo e prestar assisténcia técnica e tecnoldgica a
industria brasileira. O SENAI ¢ mantido pelo Sistema CNI (Conselho Nacional
da Indastria), representante maximo do setor industrial no pais.

6 _ O setor metalurgico era responsavel por 1119 empregos enquanto o da
alimentagdo (incluindo o vinho), respondia por 886 empregos e o téxtil por
969 empregos (Estatistica industrial do Rio Grande do Sul - IBGE, 1944).
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superior uma orientagdo mais voltada para a area técnica, a fim de
atender a demanda de méo-de-obra especializada dos diferentes

segmentos da economia regional, onde ela exerce influéncia.

GRAMSCI* em sua obra - Os Intelectuais e a Organizaciao da
Cultura - desenvolve a idéia de que os empresarios, enquanto grupo

social, crtam as condigdes favoraveis a expansdo da prdpria classe,

dentre elas a de produzir os trabalhadores de que necessita.

O esgotamento do modelo fordista e com ele o do trabalhador
“amestrado” e a adoc¢do do modelo toyotista, que necessita de
trabalhadores com iniciativa, responsabilidade para operar dentro de

uma base “coletiva”, exigiram esforgos dos empresarios para

implementar as condigdes necessarias para promover essa mudanga de

cultura nas empresas.

Os treinamentos € cursos passaram a constituir-se em instrumentos
eficazes, capazes de darem respostas imediatas as novas necessidades
das empresas. A intensificacdo do processo de reciclagem e formagdo da
forga de trabalho ocorreu a partir de meados da década de 80, quando o

modelo toyotista € de reengenharia e outras adaptagdes passaram a ser

adotados nas empresas locais.

Com as intensas e rapidas alteragdes no perfil do trabalhador,

necessarias para sustentar o atual modelo produtivo flexivel, no qual

¥ _ GRAMSCI, op. cit.
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passou a ser exigido uma maior polivaléncia e conhecimento para operar
concomitantemente varias maquinas computadorizadas, os empresarios
estdo tendo que assumir a “fogue de caixa” a formagdo e o treinamento

dos trabalhadores.

Todas as firmas investigadas tém investido de forma crescente em
cursos técnicos, em treinamentos, participacdo e sugestdes para melhorar
a qualidade e a produtividade. Alguns exemplos, embora com dados

parciais, permitem avaliar a dimensdo que esta assumindo a preocupacio

com a qualificagdo dos trabalhadores.

A Marcopolo, a primeira empresa a adotar o modelo toyotista em
Caxias, tem investido de forma permanente nos cursos € treinamentos
nio s6 para os trabalhadores da linha de produgdo, mas estendeu a
medida para programas de formagfo de supervisores, chefias, gerentes ¢
administradores, de acordo com as novas necessidades. A partir de 1991
a Marcopolo criou também uma escola de formagdo profissional, similar
as escolas do SENAI, para atender as necessidades especificas da firma

na formagdo de mecéanicos e eletricistas.

Os exemplos da TABELA 11, com dados parciais, ddo-nos uma
idéia da importidncia que estda sendo atribuida a qualificagdo dos
trabalhadores. Na Madezorzi, os cursos e o0s treinamentos assumiram
uma importancia tal, que a firma criou um setor especifico com a fungio

de montar cursos, responsavel pelo treinamento de mais de 90% do total
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de trabalhadores. Das empresas estudadas, todas tém garantido, no

minimo, 2% dos investimentos para a qualifica¢do dos trabalhadores.

Boa parte das empresas como a Agrale., Randon, Fras-le,
Robertshaw, Eberle, Enxuta, Marcopolo, dentre outras, tém investido
também na participacdo dos funcionarios nos grupos de melhoramento da

qualidade e produtividade.

TABELA 11 - Investimentos das firmas na qualificacio dos
trabalhadores
FIRMA ANO | INVESTIMENTOS | N° DE FUNCIONA- | HORAS N° DE
EM US3 RIOS TREINADOS EVENTOS
Marcopolo 1991 560.000 - X - -X - 437
1992 835.000 - X - - X - 354
1993 173.446 - X - - X - 52
Randon 1994 800.000 3.377 55.923 - X -
Robertshaw | 1993 500.000 - X - - X - - X -
Agrale 1993 - X - 4.537 36.756 397

Fonte: Entrevistas realizadas em 1994.
-x- dados ndo disponiveis.

No exemplo da Marcopolo, o nimero de participantes nos grupos
de melhoria e o nimero de problemas solucionados estdo assumindo uma
expressdo crescente.

TABELA 12 - Grupo de sugestdoes para o melhoramento do ambiente
Marcopolo (SUMAM)

ANO 1988 1989 1990 1991 1992
n° grupos SUMAM 122 138 123 117 199

n® participantes 1.257 1.461 980 1.098 1.792
Problemas solucionados 2.977 2.767 2.785 8.278 10.574

Fonte: Marcopolo, 1993.

A formagfo e os treinamentos tém-se revelado para os empresarios
um importante instrumento na qualificagdo, socializagdo e controle da
forca de trabalho, através do desenvolvimento de uma nova cultura nas

firmas.
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O envolvimento dos trabalhadores em grupos de sugestdes de
melhoria da eficiéncia ¢ do ambiente de tfabalho, a cooperacgdo, a
producdo autodeterminada tém contribuido para a formagdo de uma
consciéncia auténoma e transformadora, levando ao que Gramsci
denomina de reforma intelectual e moral das m