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Abstract:

This research deals with the question of different uses that the same
territory might have, specially in metropolises such as Rio de Janeiro and Séao
Paulo. Through the formation of a social movement which uses contemporary
techniques to gather, in a social network, cooperatives which are an alternative
of work and income for workers who were unemployed or subemployed. Non-
hegemonic social actors who propose a new use for technical systems created
to meet the interests of hegemonic actors. They create a new kind of
administration, proposing the globalization of the place — from local. United by
another globalization, more human and with more solidarity.
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Resumo:

O trabalho aborda a questdo dos diferentes usos que o0 mesmo
territério pode ter, especialmente em metrépoles como o Rio de Janeiro e S&o
Paulo. Através da formacdo de um movimento social que utiliza as técnicas
contemporaneas para reunir, numa rede social, cooperativas que sdo uma
alternativa de trabalho e renda para trabalhadores antes desempregados ou
subempregados. Sao atores sociais ndo hegemonicos que propdem um novo
uso para sistemas técnicos criados para atender aos interesses de atores
hegemadnicos. Esses trabalhadores criam uma nova forma de gestéo,propondo
uma globalizacdo a partir do local. Unidos por uma outra globalizacdo, mais
humana e solidéria.



Introducéao:

O presente trabalho tem como objeto de investigagdo uma rede de
solidariedade que reune cooperativas autogestionarias e oOrgdos das mais
diversas naturezas, intitulada Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria.

O interesse pelo tema surge apOs a realizagdo de um Simpdsio
realizado em 2001, pela Pastoral Operéria, na cidade de Sao Paulo, sobre as
recentes mudancas no mundo do trabalho, advindas da globalizacdo neoliberal,
como o desemprego e a precarizacao das relacdes de trabalho.

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria foi apresentada pelo
expositor Marcos Arruda, ligado ao Instituto de Politicas Alternativas para o Cone
Sul, como uma alternativa de trabalho digno e de renda. As cooperativas
solidarias estdo reunidas a outras instituicbes publicas e privadas, num
movimento social em rede que se utiliza dos atuais sistemas técnicos, numa
articulacéo que vai do local ao global.

O conceito de rede tem sido tema de inumeros trabalhos, nos ultimos
tempos, em diversas areas do conhecimento. A Geografia, portanto, ndo poderia
se eximir. Existem muitos estudos sobre redes na ciéncia Geografica, seja
abordando-as como sistemas de objetos técnicos, ou como um sistema de agoes.
S&o estudos sobre sistemas de transporte e comunicacdo, por exemplo,
sobretudo abordando o planejamento e as consequéncias das coisas e das idéias
(SANTOS, 1996; 2002; p. 33).

Milton Santos atenta para o fato de que a técnica deve ser vista como
um fenémeno técnico, uma totalidade “S6 o fenébmeno técnico na sua total

abrangéncia permite alcancar a nocdo de espaco geografico” (Ibid. 36-37). A



nocdo de fendbmeno técnico também é proposta por Jacques Ellul, segundo o
autor: “Nado ha nenhuma liberdade de escolha. Encontramo-nos, atualmente, na
fase da evolucéo historica de eliminacéo de tudo aquilo que nao é técnico” (1969;
p. 87).

Partindo dessa premissa, mesmo sabendo que nos estudos sobre
redes ha aqueles que levam em conta apenas seu aspecto material e outros, que
consideram sua realidade social e politica (1996; 2002; p. 262), neste estudo
seguiremos, a segunda corrente de pensamento.

O entendimento do espac¢o geografico como um conjunto indissociavel,
por vezes contraditério, de um sistema de objetos e de um sistema de acdes, tal
como proposto por Milton Santos (1996;2002; p. 63), esta na base de nossas
consideracoes.

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria constitui-se num
processo de apropriacdo dos objetos técnicos do periodo, criados para atender
aos interesses de atores hegemaonicos, por parte dos trabalhadores que estariam
fadados certamente ao desemprego ou a precarizacdo do trabalho.

Nossa hipotese é que problemas em comum podem gerar novas
possibilidades de cooperagao, produzindo uma verdadeira solidariedade organica
(DURKHEIM, 1960-1988), originadas nos lugares, dando origem, posteriormente,
a uma solidariedade organizada por um movimento social. Com um novo uso
politico para os atuais sistemas técnicos, a Rede Brasileira de Socioeconomia
Solidaria pode ampliar suas possibilidades de cooperacdo, construindo

horizontalidades indepentemente da proximidade fisica.



Por outro lado, verticalidades podem surgir, em consequéncia das
mesmas horizontalidades criadas, como a imposicao de légicas exdgenas, alheias
ao territorio por parte de vetores da globalizacao.

Os conceitos de horizontalidade e de verticalidade adotados no

trabalho sédo aqueles propostos por Milton Santos, que escreveu:

“As verticalidades sao vetores de uma racionalidade superior e do
discurso pragmatico dos setores hegemoénicos, criando um cotidiano
obediente e disciplinado. As horizontalidades séo tanto o lugar da finalidade
imposta de fora, de longe e de cima, quanto o da contra-finalidade,
localmente gerada. Elas sdo o teatro de um cotidiano conforme, mas néao
obrigatoriamente conformista e, simultaneamente, o lugar da cegueira e da

descoberta, da complacéncia e da revolta”. (SANTOS; Op.cit. p. 286)

Outras questdes ainda devem ser investigadas ao longo do trabalho,
como por exemplo: o cooperativismo solidario vem realmente conseguindo atingir
seu objetivo de gerar trabalho digno e renda para as familias desses
trabalhadores? Ha diferencas entre o cooperativismo solidario e o tradicional?
Como vem funcionando a autogestdo na teoria e na pratica do movimento? Como
tem sido as relagBes entre o Estado e a economia solidaria? S&o perguntas a

serem respondidas ao longo do trabalho.



O trabalho encontra-se dividido em trés capitulos principais.

No Primeiro capitulo, uma breve discussdo sobre periodo historico
atual e suas crises, 0 processo de globalizacdo e sua face politica gerando as
desigualdades intra e inter-territoriais, assim como as possibilidades existentes
para aqueles atores considerados irracionais pelo sistema hegemoénico e as
possibilidades surgidas com a Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria.

No segundo capitulo, o aspecto de rede do movimento e suas
diferencas em relacdo aos movimentos sociais convencionais, a Rede Brasileira
de Socioeconomia Solidaria gerando trabalho e renda na pratica, as diferencas
entre o cooperativismo solidario e as cooperativas tradicionais, um panorama da
espacializacédo da rede e da propria economia solidaria pelo territorio brasileiro, os
circuitos espaciais de producéo e, finalizando o capitulo, os circuitos espaciais de
producéo e circulos de cooperacao das cooperativas visitadas nas metropoles do
Rio de Janeiro e de Séo Paulo.

O terceiro capitulo tenta pensar a hipotese proposta no trabalho,
comeca com a construcdo de horizontalidades e verticalidades, logo apos
responde ao questionamento inicial de como vem funcionando o sistema de
autogestao na teoria e na pratica, analisa o papel de diferentes estados onde a
economia solidaria encontra-se presente e, por fim analisa a questao politica
maior que seria a relagdo da economia solidaria com o Estado brasileiro e do
Estado para com o movimento social enfocado neste estudo.

A metodologia adotada consistiu primeiro numa revisao bibliografica sobre
o referido tema e outros temas afins em bibliotecas, sites da internet e consulta a

diversos anais de congresso.



Numa segunda etapa, uma pesquisa de campo foi realizada, com isso
foram visitadas cooperativas solidarias do Rio de Janeiro e de Sao Paulo como
também aquelas localizadas em suas regides metropolitanas. A aplicacdo de
entrevistas nos forneceu dados qualitativos sobre o processo de formacdo dos
empreendimentos e sua inser¢cdo na Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria.

Também foram aplicadas entrevistas em 6rgédos de fomento material,
como as ONGs que financiam os projetos, como também o6rgdos de ajuda
imaterial, entendo como tal as assessorias e as incubadoras tecnoldgicas, que
distribuem informacgé&o, ministram cursos, procuramos com as respectivas praticas
responder aos questionamentos propostos na pesquisa.

Foram entrevistadas sete cooperativas: Vale Verde, em Santo André
(Regido Metropolitana de Sao Paulo) e COOPMARE (Cooperativa de Catadores
Auténomos de Papel, Aparas e Materiais Reaproveitaveis), no bairro de Sumaré,
cidade de Séao Paulo. No Rio de Janeiro e em sua Regido Metropolitana foram
entrevistadas: a Cooperativa Arco-iris, no bairro do Caju, na cidade do Rio de
Janeiro, COOSTURARTE (Cooperativa de Costura Artesanal) no bairro de Santa
Cruz, a Cooperativa Emanuel, na comunidade da Mangueira, a Cooperativa de
servicos em informética Yawara, no Centro do Rio de Janeiro e a Cooperativa
Bom Apetite, em Mesquita, Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

A participacdo em eventos como feiras, encontros e congressos, tanto
da economia solidaria quanto da Rede brasileira de Socioeconomia Solidaria foi
de fundamental importancia para a realiza¢éo do trabalho.

Foram aplicadas entrevistas em sete cooperativas de diversas

atividades produtivas. Entrevistamos também trés entidades de fomento material



e imaterial. Por fim, aplicamos questionarios aos trabalhadores de diferentes
cooperativas a fim de tracar um breve perfil dos mesmos.

Por fim, serdo feitas a sistematizacdo das informacdes e a interpretacéo
dos resultados obtidos nas etapas anteriores, ao longo do trabalho.

Os resultados dos questionarios aplicados assim como as perguntas
aplicadas nas entidades de fomento e cooperativas encontram-se reproduzidas

em anexos, ao fim do trabalho.



1. Contexto Historico

1.1. O periodo historico atual

O periodo histérico atual, denominado globalizac&o, tem como bases a
informacdo e as financas. O papel da informacéo €, portanto, fundamental para a
real compreensdo do espaco contemporaneo, € ela que torna possivel o
surgimento de uma unicidade técnica e da chamada convergéncia dos momentos,
gue torna possivel a producdo de uma mais valia globalizada

(SANTOS, 2001 p. 21-24).

Inimeras sdo as transformacdes no espaco geografico surgidas em
decorréncia da implantacédo dos atuais sistemas técnicos em diferentes territorios,
o fato € que a maior ou menor presenca desses sistemas técnicos pode
determinar o lugar de cada espaco na atual divisdo do trabalho. Apesar de sua
presenca planetaria o uso desses objetos acontece de maneira despadtica, pois
sabemos que a difusdo dos atuais objetos técnicos acaba sendo intermediada

pela politica, seja a das empresas ou a dos Estados (SANTOS, 2001 p. 26).

A busca pela produgdo de uma mais valia globalizada acaba por gerar
uma crise para o periodo, visto que a informacdo e a técnica estao disponiveis
apenas para os atores hegeménicos o periodo produz uma escassez cada vez
maior.

O discurso Unico, tornado quase senso comum, legitima a producdo

dessa escassez, justificando o processo de globalizacdo como algo inevitavel. A



todo momento somos massacrados com informacfes que a apontam como unico
caminho viavel, um verdadeiro globaritarismo (SANTOS, 2001; p.:38).

Em decorréncia disso, os Estados, optando pela via da globalizacao
em curso, acabam por impor ao territério normas que servem apenas aos
interesses das grandes empresas transnacionais, com isso, 0s territorios tornam-
se esquizofrénicos (Santos, 2001; p.:114). A esquizofrenia ocorre porque tanto o
territorio, quanto o proprio lugar possuem suas demandas e logicas préprias, ao
receberem os vetores da globalizagdo com sua ordem, resistem. E ai que surgem
as contra-ordens, ou contra-racionalidades.

Principalmente nas grandes cidades, onde a producdo crescente de
marginalidade e pobreza podem ser maiores, esses verdadeiros exercitos se
unem ndo na busca pela producdo da prOpria subsisténcia, como também
gerando novas formas de producdo e consumo. Remetendo-se a Sartre, Milton
Santos fala do poder das aglomeracéo de pessoas , que, pensando os problemas
do lugar, se opdem a globalizacdo em curso, a globalizacédo perversa (SANTOS,
2001; p.: 114).

Por outro lado, a globalizacdo como fabula difunde ideologias que
remontam ao inicio da modernidade, como o racionalismo e o cientificismo, como
solucdo magica para todas as mazelas. Basta que observemos os anuncios dos
mais variados produtos, nos quais sempre aprece a figura de um cientista, ou
alguém caracterizado como tal, legitimando suas propriedades através de uma
suposta pesquisa.

Como Jean Ladriere explicou: “De certo ponto de vista, essa atitude se

harmoniza muito bem com a perspectiva progressista que vé na ciéncia a mola



essencial de toda melhoria e, num certo sentido, a Unica esperanca do homem.”
(1979; p.:1979).
Trata-se da mais perfeita unido entre a ciéncia e a industria, a servico

da producéo capitalista, o advento do meio técnico-cientifico-informacional. *

! Remetendo-se a Max Weber, Habermas afirma: “ Racionalizagdo significa, em primeiro lugar, a
ampliagdo das esferas sociais, que ficam submetidas aos critérios da decisao racional” (1968, p.: 45).



1.2. Meio técnico-cietifico-informacional e globalizacao

Milton Santos propfe uma divisédo historica do meio geografico em trés
periodos: O meio natural, 0 meio técnico e o meio técnico-cientifico-informacional.
O periodo atual foi denominado pelo autor como meio técnico-cientifico-
informacional, periodo em que a ciéncia e a técnica trabalham juntas a servico do
mercado (SANTOS, 1996/2002 p. 238).

Sabemos que o capitalismo, desde seus primoérdios, pretendia ser um
sistema internacional, mas € somente no atual periodo que tanto a producéo,
guanto o mercado, tornaram-se realmente globais.

Isso foi possivel devido aos atuais objetos técnicos, que formam
verdadeiros sistemas, pois comunicam-se entre si, como anteriormente
explanado. A fluidez do territorio é fundamental para que haja fluidez da
informacdo, por isso, a presenca dos atuais objetos técnicos torna-se quase
planetaria. Mesmo no campo, nos espacgos antes remotos, notamos a difusao do
meio técnico-cientifico-informacional.

Apesar de uma quase onipresenc¢a dos objetos técnicos do periodo,
nem todos estdo autorizados a utilizar esses recursos. O fato é que eles foram
criados para servir apenas aos interesses dos atores hegemaonicos da sociedade.

Surgem uma tecnosfera e uma psicosfera, constituindo as bases da
producdo de uma racionalidade que gera, em si mesma, irracionalidades e contra-

racionalidades no territorio (SANTOS, 1996/202 p. 255).
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A tecnosfera trabalha para uma producdo que muitas vezes traduz
interesses distantes, sem vinculos com o lugar, formando espécies de enclaves. A
psicosfera, por sua vez, legitima a presenca dessa tecnosfera, difundindo suas
ideologias, l6gicas e desejos, regulando a sociedade em busca de uma pretensa
racionalidade “A tecnosfera € o mundo dos objetos, a psicosfera é a esfera da
acao” (SANTOS, 1996/2002 p. 257).

Para entendermos o periodo historico atual em sua totalidade, porém,
devemos analisar dois aspectos principais: o estado das técnicas e o estado da

politica (SANTOS, 2001 p. 23).
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1.3. O neoliberalismo e suas implicagbes para o mundo do

trabalho

Muitos advertem para o fim do Estado, mas o que ha, a bem da
verdade, € um espaco nacional da economia internacional (SANTOS, 2001 p.
245). Desregulamos o territério para torna-lo mais atraente as empresas
transnacionais. Porém cabe a cada pais aderir ou ndo ao processo de
globalizacéao.

Ao escolher a via da globalizacdo, o Estado se omite dos reais
interesses de sua populacdo, numa clara postura neoliberal, um Estado minimo.
Um Estado que, longe de estar enfraquecido, fez essa opcéo por ndo atender aos
interesses de seus cidadaos para atender aos interesses das grandes empresas
internacionais (SANTOS, 2001 p. 19).

A sociedade, bombardeada por uma midia comprometida, aceita a
globalizacdo e seus efeitos como um fatalidade. O direito a cidadania plena é
substituido pela satisfacdo dos desejos de consumo, quase sempre artificiais?.

Na prética gera-se uma crescente divida social que, ao contrario do
gue prega o discurso globalitario, fragmenta ainda mais a sociedade. O mercado
aprofunda essas diferencas e a sociabilidade se da apenas nos espacos de
consumo, considerados mais seguros, pois estdo constantemente sujeitos a

processos prévios de clivagem social.

2 Marcuse chega a definir a sociedade industrial contemporanea como totalitaria, submetida a “... uma
coordenacdo técnico - econdmica ndo terrorista que opera através da manipulacao das necessidades através
de interesses adquiridos” (1968; 1982; p. 24).

12



A competitividade passa a ser a base das relagbes sociais, com isso, 0
entendimento do mundo e da propria sociedade fica ainda mais confuso
(SANTOS, 2001 p. 46). As antigas formas de solidariedade ficam cada vez mais
raras.

Se os efeitos da globalizacdo podem causar graves consequéncias em
sociedades desenvolvidas, envoltas por décadas pelo um Estado do bem-estar
social, gerando os primeiros tracos de desigualdade social, desemprego em
massa e flexibilizacdo das leis trabalhistas, quanto mais nos chamados paises
subdesenvolvidos.

Nesse grupo de paises os efeitos sdo ainda maiores, cidaddos que
nunca estiveram envoltos numa rede de protecdo social, nem mesmo tiveram
acesso aos chamados bens universais, como saude e educacdo, sdo agora
surpreendidos com a chegada de tecnologias jamais acessiveis para grande parte
de sua populacdo. O resultado € um desemprego estrutural para enormes
contingentes de trabalhadores de pouca ou nhenhuma qualificacdo, que se vé sem
perspectivas de recolocacdo em curto prazo no “mercado de trabalho”. Os danos
para a auto-estima desse grupo de trabalhadores sdo muito grandes, por vezes
irrepardveis, pois o discurso globalitario impde o 6nus de sua falta de qualificacdo
aos proprios trabalhadores, por nao corresponderem aos principios da
racionalidade hegemoénica (SANTOS, 1996; 2002 p. 310).

Entre os trabalhadores ligados a Rede Brasileira de Socioeconomia
Solidaria o fato da perda de auto-estima € constantemente destacado nas
entrevistas, conseqiéncia ndo s6 da perda do emprego, mas do discurso dos
antigos empregadores ao demiti-los. A justificativa sempre gira em torno dos

mesmos argumentos, como o fato de néo terem qualificacdo, possuirem baixos

13



niveis de escolaridade, sendo conseqientemente, inaptos para as modernas
tecnologias do periodo.

Paul Singer, analisando os efeitos do neoliberalismo no mundo do
trabalho alerta para uma tendéncia generalizada a precarizacdo das relacdes de
trabalho. Segundo o0 economista, por se considerarem “inempregaveis”,
trabalhadores de todo o mundo caem na falacia neoliberal, segundo a qual,
flexibilizando seus direitos sociais aumentariam conseqientemente os postos de
trabalho, fato que raramente se comprova (2005; p. 42).

Sabemos, entretanto, que as técnicas do periodo tém como objetivo
principal a producédo da mais valia universal, minimizando os custos de producéo,
0 que muitas vezes significa a substituicdo de trabalhadores e seus encargos
sociais por meros mecanismos, por exemplo.

O fato € que s e proprio discurso neoliberal defende uma diminuicao do
papel do Estado em setores como educacdo e saude publicas, como ficardo
esses trabalhadores? Com o tempo, a tendéncia € de que esse exeército de
irracionais apenas cres¢a, uma vez que o Estado diminui seus custos e as
empresas se eximem desse papel, em busca apenas de maiores lucros.

Num primeiro momento, a simples existéncia de um mercado hoje
global pode criar solu¢des temporarias. Porém, o que pode acontecer em longo
prazo é a eminente crise que as praticas do periodo historico atual podem levar a
uma crise generalizada. Crise que hoje pode estar localizada apenas nos paises
subdesenvolvidos, ma a tendéncia é de que assuma, com 0 passar do tempo,

proporc¢des globais.
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Contudo, enquanto ninguém se preocupa com o0s chamados
irracionais, aqueles que ndo acompanham a aceleracdo contemporanea, eles
existem e precisam viver, ou a0 menos subsistir.

Contando apenas com a propria criatividade e a solidariedade,
caracteristicas ainda comuns aos mais pobres, inventam e reinventam formas
alternativas de producdo e consumo, as chamadas contra-racionalidades
(SANTOS, 1996/2002 p. 309). Como no caso do circuito inferior da economia
urbana dos paises subdesenvolvidos, tema muito bem desenvolvido pelo
geografo Milton Santos, em seu livro: O espaco dividido: os dois circuitos da

economia urbana dos paises subdesenvolvidos (1979; 2004).
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1.4 Algumas semelhancas e diferencas entre o circuito inferior e 0

cooperativismo solidario

Apesar de alguns autores denominarem 0 processo ocorrido com 0s
trabalhadores e os pobres do periodo como excluséo social, no presente trabalho
o termo nao sera utilizado. O fato € que essas pessoas sobrevivem em formas
alternativas de trabalho, gerando renda e continuando a participar da economia
formal de alguma forma, ou seja, criando contra-racionalidades, assim como o0s
pobres que sobrevivem de atividades ligadas ao circuito inferior da economia
urbana dos paises subdesenvolvidos e os trabalhadores ligados a Rede Brasileira
de Socioeconomia Solidaria.

A teoria elaborada por Milton Santos sobre a existéncia de dois
circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos explica
particularidades na economia desse grupo de paises nunca antes explicadas por
estudiosos que antes se dedicaram ao tema, em sua maioria, de paises
desenvolvidos (1979-2004).

Sao muitas as caracteristicas em comum entre o circuito inferior e as
cooperativas solidarias, como o fato de gerar numerosos postos de trabalho por
unidade produtiva, por exemplo, a maioria com baixa remuneracdo. Nas
cooperativas solidarias, apesar da melhoria qualitativa das condi¢des de trabalho
dos participantes, a renda é quase sempre apontada como baixa, sendo que em

algumas, em periodo de incubagdo — uma espécie de estagio inicial para quem
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recebe assessoria das incubadoras tecnoldgicas das universidades - ainda nao
conseguem fornecer renda fixa, por mais baixa que seja, aos participantes.
Nesses casos, 0 ganho qualitativo, nas melhorias de condi¢cdes de trabalho e de
resgate da auto-estima ao sentirem-se produtivos novamente, foi destacado em
muitas entrevistas, como no caso dos antigos moradores de rua, agora
recicladores de residuos sdlidos, ligados a COOPMARE. Um caso emblematico
de mudanca de status, pois além da alternativa de trabalho e renda, alguns ja
contam com moradias construidas em regime de autogestao.

Possuem em comum também o fato de que as cooperativas trabalham
com uso de trabalho intensivo, sem exigéncias de altos niveis de qualificacéo e de
alto investimento de capital, isso, por que muitas vezes recebem cursos de
capacitacdo na atividade cooperativa e mesmo em gestdo de organizacdes nao
governamentais, igrejas e universidades ligadas a rede de solidariedade.

As cooperativas solidarias, muitas vezes, reutilizam maquinario, a
exemplo do circuito inferior. Como no caso da COOPERMINAS, exposto no Il
Encontro Internacional de Economia Solidaria, um caso de empresa em
processo falimentar que teve a transformacdo em cooperativa iniciada pelos
proprios funcionarios que se reuniram e se apropriaram dos meios de producao
da empresa (maquinario antigo) em troca de dividas trabalhistas. Passaram a
conduzir as negocia¢des da empresa com o0 governo e acabaram por transforma-
la numa auténtica cooperativa solidaria, gerando trabalho e renda para mais de
oitocentos trabalhadores e suas familias, por meio de objetos técnicos que, sem
davida seriam considerados ultrapassados para uma moderna empresa do

mesmo porte da cooperativa.
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A exemplo do circuito inferior, 0 investimento em propaganda nao
existe, pois acontece de forma natural, no “boca a boca”, uma vez que se trata de
uma rede de solidariedade, porém, neste item surge uma diferenca: a rede esta
interligada também pela internet, 0 que garante uma propaganda gratuita (de
certa forma) e muito mais eficiente. O fato de ser uma rede de solidariedade
também incentiva os participantes a privilegiarem o consumo de produtos e
servicos ligados a Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria, pratica
incentivada inimeras vezes em seus eventos e encontros, enquanto o mercado
do circuito inferior é local.

Faz-se necessario apontar também as diferencas entre o
cooperativismo solidario e as atividades ligadas ao circuito inferior. A organizacao
em rede permite que os trabalhadores lutem por recursos que estariam
disponiveis apenas aos atores hegemdnicos, como 0 acesso ao crédito. Uma das
variaveis mais importantes do periodo, o crédito em grandes bancos € acessivel
apenas para aqueles que dispdem de uma série de requisitos, visando garantir o
pagamento, uma vez que se trata de instituicdes capitalistas e, como tal, visam a
producdo de Ilucro, como qualquer outra. Caberia ao Estado dissipar as
desigualdades entre os pequenos e 0s hegemdnicos, mas nao costuma ser essa
a postura dos governos.

O chamado crédito solidario acaba sendo instituido pelo atual governo,
no ano de 2003. Subsidiada pelo BNDES, estabelece um teto de 2% para bancos

privados e publicos que resolverem participar da iniciativa (www.mte.gov.br).

A medida poderia diminuir a necessidade de fomento por vetores da
globalizacdo que, como vimos, podem vir permeadas de verticalidades como o

estudo pretende averiguar.
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Por fim, tanto o circuito inferior, quanto a economia solidaria, séo fruto
das modernizacbes ao desempregar massas de trabalhadores avidos pelos
produtos do periodo, mas desprovidos de recursos para participar do mercado
tradicional, inventam novas formas de producédo e consumo. Essas sao 0 novo,
advindo da escassez, mas ndo sdo, nem ao menos pretendem ser o modelo,
apenas formas alternativas de trabalhar e viver.

Esta mesma criatividade pode ser a difusora do movimento social
esperado por Bourdieu, um contra-fogo, mas ndo no continente europeu, nos
paises subdesenvolvidos, onde grande parte da populacdo tem acesso aos
beneficios do periodo, nacbes mais jovens e motivadas a mudar o pré-
estabelecido (2001).

N&o que o lugar também né&o seja atingido pelas mudancas em curso,
ao contrario, no lugar co-existem diversas racionalidades, sendo, por isso,
também o celeiro das novidades, ou contra-racionalidades (SANTOS, 2001; p.
115).

As mesmas diferencas que fragmentam podem, apés uma tomada de
consciéncia, ser usadas na producdo de uma outra globalizagcéo, na busca por um
futuro melhor para a coletividade, ndo imediatista.

Subsistindo como uma forma de resisténcia, aprendendo com as
proprias dificuldades. Contudo, para que isso aconteca € preciso: "...passar de
uma situagao critica a uma visdo critica”, como nos alertava Milton Santos. Para
gue a existéncia seja produtora de sua propria pedagogia, como na criagdo de um
circuito alternativo de producao e consumo, caso estudado no presente trabalho

(2001, p. 116).
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Muitas dessas possibilidades podem ser encontradas a partir da
apropriacao das técnicas do periodo por parte dos chamados atores lentos, numa

busca pela producédo de contra-racionalidades.

20



1.5 As técnicas do periodo e suas possibilidades

As técnicas atuais, sdo portadoras de uma possibilidade nunca antes
observada, tdo facilmente apropriadas pelo trabalhador, por seu custo
relativamente pequeno, como escreveu Milton Santos (2001, p.:164).

Mesmo assim, abemos que a modernizacdo ndo acontece de maneira
homogénea, nem para os territérios, nem para os atores sociais. Principalmente
nos paises subdesenvolvidos, passam a co-existir: “... Ilhas modernas com areas
intocadas por essas vagas modernizadoras” (M.L. Silveira; p.41).

Milton Santos, em sua famosa obra A Natureza do Espaco, propde
gue estudemos a técnica em sua totalidade, como um fendmeno técnico e, ainda,
incluindo as técnicas da propria acdo (SANTOS, 1996-2002; p.36). Ou seja, para
os estudos de natureza geografica ndo importa somente o advento de novos
objetos técnicos, mas a forma como cada espaco vai absorver essas
modificacdes, homogénea ou parcialmente e que atores estardo autorizados a
fazer uso desses objetos técnicos.

Assim, cada sociedade, a partir de sua organizacgéo, vai permitir ou ndo
0 acesso dos diferentes grupos humanos a tais inovagdes (SANTOS; 1996-2002;
p.193). Mesmo que o reconhecimento de um determinado sistema técnico nos
permita falar de periodo histérico, ndo estamos autorizados a imaginar que, nesse
sistema temporal exista apenas um unico sistema de técnicas. Em outros termos,

o surgimento de uma nova familia de técnicas ndo significa o desaparecimento
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absoluto das técnicas anteriormente utilizadas, ao contrario, estas continuam
disponiveis®.

Podemos pensar nessa légica ao observarmos os diferentes lugares do
espaco mundial. As variaveis da globalizacdo podem nédo estar presentes, no
mesmo momento, em todos os pontos do territorio. Alguns lugares sempre
recebem maiores investimentos. Mesmo com a possibilidade apontada com as
técnicas do periodo atual, entre elas a internet. Tornaram possivel a
descentralizacdo das atividades produtivas, sabemos que as areas centrais dos
territorios fortalecem ainda mais sua condicdo de centros de deciséo. Criada para
atender aos interesses americanos durante a Guerra Fria, a internet acabou
sendo “apropriada” (sic) pela sociedade em geral. Manuel Castells cita o caso do
subcomandante Marcos, lider dos zapatistas, que comunica-se com o mundo e a
midia do interior das florestas (1999, p. 44).

Na base das mudancas apontadas e de tantas outras, esta o papel

determinante de um novo sistema de variaveis. Com efeito, a informacéo e as
financas tornam-se os motores das logicas atuais, que convergem para O
problema que aqui privilegiamos: a diminui¢cdo do valor do trabalho.

Contudo, a técnica ndo pode ser apontada como uma saida magica,
apenas o modelo politico adotado por cada sociedade poderia proporcionar um
maior acesso aos recursos técnicos do periodo nos diferentes espacos. Outros
usos sao possiveis para esses objetos técnicos, principalmente os computadores,
tdo acessiveis atualmente devido a diminuicdo recente dos impostos sobre seu
valor. No lugar, através das crises, surgem também as contra-racionalidades, as

possibilidades.

¥ Milton Santos denomina essas formas residuais de rugosidades do espaco, residuos de divisdes do trabalho
anteriores (1996; 2002; p. 140).
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As cooperativas da Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria, por
exemplo, nascem no lugar para depois se conectarem a rede de solidariedade

gue estudamos no presente trabalho.
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1.6 A Rede Brasileira de Socioeconomia solidéaria, propondo um

novo uso politico para as técnicas do periodo

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria pode ser um bom
exemplo de um novo uso politico para os sistemas técnicos do periodo. Isso
ocorre quando trabalhadores marginalizados do mercado de trabalho tradicional
reidnem-se num movimento social em rede, mesmo ndo sendo pertencente ao
grupo dos atores hegemonicos, para o qual essas técnicas foram criadas. Se as
grandes corporacdes utilizam-se da grande rede para a moderna produgéo just-in-
time, os trabalhadores enfocados no presente trabalho utilizam-na para outros
fins, como conectar as cooperativas, que sao locais aos 6rgédos de fomento de
todo o Brasil e até do mundo. Unindo esfor¢cos por uma outra globalizacdo, mais
humana e solidaria, ao contrario do que diz a midia hegemonica.

Sabemos, por exemplo, que com as possibilidades geradas por objetos
técnicos comuns na chamada sociedade da informagdo, o surgimento da
solidariedade independe da contiglidade espacial. A possibilidade de conectar
pessoas, das mais diversas posi¢cdes geograficas, apenas segundo interesses em
comum, é, sem davida, uma das mais poderosas “ferramentas” da grande rede.

Contudo, nem todos podem ter acesso a essas tecnologias. A
globalizagdo em curso €, sobretudo, uma globalizacdo econdmica e somente
atores privilegiados, que habitam em certos pontos do territorio, dotadas dessas

infra-estruturas, pois a distribuicdo desses objetos técnicos ndo se d4 de maneira
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homogénea pelo espaco mundial. Ainda que essa infra-estrutura exista no
territério, nem todos tém acesso a internet, mesmo nos paises desenvolvidos, por
uma questao de poder econdémico.

Como ja vimos, rede social enfocada neste estudo surge quando
trabalhadores desempregados propdem um novo uso politico para os objetos
técnicos criados para atender aos interesses dos atores hegemaonicos.

Trata-se de um movimento social em rede, a ja anteriormente citada
Rede brasileira de Socioeconomia Solidaria, composto por associacées dos mais
diversos ramos da sociedade civil, organizacbes nao governamentais,
incubadoras tecnologicas de universidades centrais de comercializacdo e redes
locais, que se encontram integradas as redes regionais e, até mesmo
internacionais, através da internet (ARRUDA, 1996).

Nos congressos realizados recentemente, a producédo de uma cultura
baseada na solidariedade e o posicionamento politico exigindo o fim da postura
neoliberal do Estado nos diversos paises onde a economia solidaria esta presente
poderia ser apontada como um dos diferenciais do movimento. A proposta de
uma maior integracdo entre as diversas redes do continente sul americano e
mesmo de uma rede internacional nos remete ao que Milton Santos chamou de
uma outra globaliza¢cdo, menos competitiva e perversa, mais humanitaria, por fim
(2001; p. 20).

Através do trabalho de campo, com visitas aos empreendimentos
cooperativos e algumas entidades de fomento, pudemos constatar que a maioria
dos empreendimentos esta conectada a internet, seja por computador préprio, ou
ndo. Entre as cooperativas visitadas cinco fazem constantemente uso de

computador conectado a internet, sendo que apenas quatro possuem um ou mais
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computadores a sua sede. Mas mesmo entre aquelas que nao possuem
computador proprio, procuram acessar indiretamente, seja na igreja do bairro,
seja na ONG que o fomenta, ou a assessoria ao qual estao ligados.

Como no caso das cooperadas da Bom Apetite, que utilizam uma Lan
house proxima para acessar a internet e obter informacdes sobre eventos e
possiveis fomentos. O mesmo expediente utilizado pelas cooperadas da
Coosturarte.

Concluindo, o mesmo sistema técnico que desemprega, trazendo
possibilidades, ou seja, a técnica em si ndo possui nenhum sentido, séo os atores
gue, ao fazerem uso das mesmas para diferentes fins, carregam-lhes de
significados, um sistema de objetos e um sistema de acdes interagindo (SANTOS,
p. 63).

Nas cooperativas ligadas a Rede Brasileira de Socioeconomia
Solidaria o paradigma de desenvolvimento adotado é a chamada economia
solidaria, tema de diversos estudiosos do Brasil e do mundo, cujas bases serdo

explicadas no item seguinte.
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2.1. A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria, um movimento social em

rede

Segundo Milton Santos, ha duas grandes matrizes nos trabalhos sobre
redes: “... a que considera seu aspecto, a sua realidade material, e uma outra,
onde também é levado em conta o dado social.” (SANTOS; 1996-2002; p.262).

A rede fisica, formada pelos computadores conectados a internet mais
as infra-estruturas do territorio, sdo apenas uma base material para que estes
trabalhadores constituam seu movimento social em rede.

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria foi criada em 2000, com
a elaboracdo de uma espécie de manifesto, denominado Carta de Mendes °,
onde sédo definidas as bases desse movimento social.

Esse manifesto foi elaborado apds diversos encontros, reunindo
trabalhadores desempregados e individuos dos mais diversos meios sociais,
representantes de diferentes 6rgaos, associacdes e agentes de ONGs de varios
paises (O GIRASSOL; n° 1).

Desde o inicio, a idéia de rede, surge com o objetivo de reunir forgas,
difundindo os valores da economia solidaria. A exemplo do que fazem hoje as

grandes empresas capitalistas, as solugbes partem do lugar para conectarem-se

ao nacional e ao global.

® A Carta de Mendes encontra-se reproduzida nos anexos, ao fim do trabalho.
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As trocas sdo de natureza imaterial, como informacéo, assessoria e
difuséo de valores como a solidariedade, mas também ha trocas materiais, como
nos casos de feiras de escambo e dos fomentos recebidos de entidades de todo o
mundo.

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria recebe fomentos de
diversas instituicdes, entre elas ONGs, Igrejas e incubadoras universitarias.

Vejamos o caso da Cooperativa de Trabalho Emanuel, na
comunidade da Mangueira, cidade do Rio de Janeiro. Nasce da unido de vinte
trabalhadores desempregados que, apos terminarem um curso de gestdo em
cooperativismo, ministrado pelo SEBRAE, em 1999. Para a compra de
equipamentos (alguns reciclados) os cooperados receberam fomento do Banco
da Previdéncia, instituicdo ligada a Igreja Catdlica.

Contaram ainda com a assessoria da Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares (ITCP) da UFRJ, ou seja, instituicbes das mais diversas
naturezas.

A Cooperativa Vale Verde, em Santo André, regido metropolitana de
Séao Paulo, também segue a mesma trajetéria. Surge apds um curso ministrado
pela prefeitura da cidade, em parceria com a Universidade do ABC, que também
manteve a cooperativa por dois anos na sua Incubadora Tecnoldgica.

Um caso acontecido ao fim das entrevistas com as cooperadas da
Bom Apetite, em Mesquita, regido metropolitana do Rio de Janeiro, assessora
ligada a ITCP da Universidade Federal do Rio de janeiro, telefonou para a sede
da cooperativa para informa-las sobre o interesse de uma ONG holandesa em

dirigir-lhes alguma espécie de fomento.
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Para melhor conhecer o seu trabalho, elas deveriam oferecer o servi¢o
de buffet num evento a ser realizado num prazo de dois dias, no Rio de Janeiro,
onde representes da ONG estariam. Com isso, poderiam demonstrar a qualidade
de seus servicos e aumentariam suas chances de serem beneficiadas pela ONG.

Todos os citados demonstram que, com um novo Uso para 0s objetos
técnicos da chamada sociedade da informacdo o surgem novas solidariedades,
gue independem da proximidade espacial.

Se a técnica utilizada de maneira despodtica demonstra uma uso
politico, a apropriacdo do principal objeto técnico do periodo é uma outra forma de
uso politico para os objetos técnicos. Nesse caso, na busca pelo interesse dos
grupos, da coletividade, do bem comum.

A insercao dos individuos no projeto maior que constituem-se na rede
de solidariedade e, conseqguentemente na economia solidaria sao os fatores que
levam esses individuos a uma tomada de consciéncia, na busca por uma outra
globalizacéao.

E preciso, portanto entender que apenas através de um Nnovo UusO
politico para esses mesmos objetos técnicos pode-se ter uma base para a
construcdo de uma solidariedade organizada, a partir da solidariedade orgéanica
(DURKHEIM; 1960), gerando com isso novas horizontalidades, na busca por
novos caminhos, por uma globalizacdo menos perversa, como no caso da Rede
Brasileira de Socioeconomia Solidaria, tema do presente trabalho (SANTOS,

1996-2002; p. 259).
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2.2 A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria como alternativa de

trabalho e renda

Conforme amplamente explanado no primeiro capitulo do presente
trabalho, ao contrario do que prega o discurso globalitario, existem caminhos para
0s chamados atores irracionais.

As cooperativas solidarias sd&o um bom exemplo de contra-
racionalidades que geram trabalho e renda, proporcionando com isso a
subsisténcia de diversos trabalhadores e, consequentemente, para suas familias.

Nos trabalhos de campo foram visitadas sete cooperativas das mais
diversas naturezas, que ilustram o presente trabalho de pesquisa.

Porém, nem todas conseguiram alcancar plenamente esse objetivo, de
conseguir garantir a subsisténcia de seus membros e de suas familias.

A maior delas a Cooperativa Arco-iris, localizada numa comunidade
do Caju, zona central do Rio de Janeiro, que se define como uma cooperativa de
servicos, foi fundada em janeiro de 1997. Encontra-se hoje plenamente
estabelecida, possui sede prépria (conseguida ap0s ocupacdo e posterior
reivindicacdo de um prédio abandonado que pertencia a Prefeitura do Rio),
oferece servicos variados como limpeza, administracdo, telefonia e carpintaria,
por exemplo, para mais de cem cooperados, entre homens e mulheres.

Sua sede parece ser a melhor equipada entre todas. O diretor

presidente, morador da comunidade onde fica a cooperativa ressalta que todos os
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equipamentos foram comprados novos, com recursos recebidos pela Prefeitura
do Rio. Ele conta que elabora projetos, com custos e beneficios devidamente
explanados e sempre consegue 0S recursos que necessita. Augusto afirma que
nao adianta apenas falar (referido-se aos eventos da economia solidaria, como
explica nas entrelinhas da entrevistas) é preciso também agir. Ao falar em aca,
parece estar se referindo a uma postura de “cobranca” em relacdo ao Estado. O
diretor-presidente parece bastante politizado e chega a comentar que quando a
comunidade se organiza e procura o poder publico, isso geralmente da resultado,
pois seriam muitos votos perdidos, nos termos de Augusto.

A Cooperativa Arco-iris possui ainda um outro diferencial, em relacéo
a muitas outras. Preocupou-se em criam uma espécie de reserva, um fundo, para
garantir direitos trabalhistas aos cooperados. Isso ja ajuda a garantir algumas
conquistas como o amparo em casos de afastamento por doenca, distribuicdo de
cestas basicas e vales transportes aos seus cooperados. Augusto gostaria que
essa fosse uma preocupacao para todas as cooperativas.

Outra cooperativa que ja proporciona trabalho e renda para seus
cooperados e suas familias € a COOPMARE, em Sumaré, Sao Paulo, capital.
Sédo cerca de setenta cooperados (variavel) que recebem renda média de um
salario minimo e meio. Alguns ja possuem casa prépria construida em sistema de
mutirdo, utilizando os principios da autogestao.

A Coosturarte, situada na zona oeste do Rio de Janeiro, também gera
renda par suas cooperadas. A entrevistada Claudia garante ndo depender apenas
dos eventos da economia solidaria para o escoamento de sua producao, pois ja

possui sede e clientela estabelecidas.
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A renda gerada pelas cooperativas, segundo as entrevistas gira em
torno de um salario minimo, em alguns casos um salario e meio, 0 que pode
variar em fungéo do faturamento do més.

A Cooperativa Vale Verde encontra-se num estagio intermediario, ou
seja, gera renda de cerca de um salario minimo, dependendo da demanda,
segundo as proprias cooperadas. Mas comecou com vinte e trés cooperadas e
hoje conta com apenas cinco, vale ressaltar que elas deixaram a incubadora
tecnoldgica ha pouco menos de um ano.

Nas demais cooperativas, ha geracdo de renda, mas ndo de forma
regular. Sao cooperativas que sairam ha pouco tempo das incubadoras
tecnoldgicas. O caso mais recente é da Cooperativa Emanuel, que afirma néo
ter gerado renda e nem possuir sede propria (usam a casa de um dos cooperados
como base), segundo os mesmos, apenas por questao de tempo.

Faz-se necessario destacar o0 importante papel da ideologia
disseminada nos empreendimentos ligados a Rede, como ao movimento mais
amplo, no qual se encontra inserida, a chamada economia solidaria. Por adotarem
o0 paradigma da economia solidaria essas cooperativas deixam de lado a
competicdo vigente nas relagbes de mercado e adotam principios muito
particulares, produzindo uma verdadeira cultura solidaria, diferencas que nos
propomos a explanar no item seguinte.

E preciso ressaltar, contudo, que todas as histérias de cooperativas
levam a realizacdo de um curso, ministrado por um agente do poder publico
(geralmente a prefeitura) em parceria com instituicbes como as incubadoras

universitarias. Prova de que vivemos na denominada sociedade da informagéo e,
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portanto, esta deve ser um bem distribuido, ndo apoderado de forma despotica
como vemos hoje.

Somente quando o principal bem do periodo for distribuido de forma
mais democratica, homogénea, poderemos diminuir 0S processos de
fragmentacdo em curso.

Enquanto os poderes publicos ndo o fazem, parcelas da sociedade
detentoras deste recurso reinem-se neste movimento social maior, intitulado
economia solidaria, no qual se insere a rede de solidariedade enfocada em nosso

estudo.
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2.3 Cooperativismo solidario, produzindo uma nova cultura

O cooperativismo solidario, paradigma adotado nas cooperativas da
Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria, difere-se do cooperativismo oficial
em inimeros aspectos. Apesar de possuirem também uma origem em comum.

As bases tanto do cooperativismo solidario, quanto do cooperativismo
oficial sdo os tedricos do socialismo. Por isso, muitas sdo as referéncias aos
textos de Karl Marx, Robert Owen, Thomas More em seu classico A Utopia, entre
outros tedricos do socialismo. Surgem para melhorar as rela¢des de trabalho, logo
apos a o advento da Revolucéo Industrial.

No caso da economia solidaria, particularmente, sédo difundidos valores
e criando uma cultura baseada em principios bastante particulares. Pretendem
ser, em seus proprios termos, um novo modo de producéo, alternativo ao modo
capitalista, por uma outra economia (Carta de Mendes, in: O girassol, n° 1).

Uma dissertagcdo de mestrado defendida no departamento de
Linglistica da Universidade de Sdo Paulo analisa as diferengcas entre as duas
formas de cooperativismo a partir dos respectivos discursos (FULANETI; 2005).

Segundo a autora, enquanto o discurso da economia solidaria procura
difundir valores como a solidariedade, liberdade e a cooperagdo, enquanto
combate os valores da globalizacdo capitalista. Em seu discurso h4 uma busca

pela transformacao, que ndo se atem aos participantes dos projetos, mas sim ao
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conjunto da sociedade. Um discurso, como vemos, baseado na luta de classes,
mais ideologico.

O discurso do cooperativismo oficial, por sua vez, parece estar
ancorado na busca do sucesso individual. O paradigma cientifico-racionalista &
adotado, logo, a gestdo dos empreendimentos € feita por profissionais
especializados. O usuario sente-se proprietario do empreendimento, mas nao ha
um comprometimento ideoldgico, procuram ser experiéncias empresariais bem
sucedidas, articuladas pela OCB (Organizacdo de Cooperativas do Brasil).

No caso das cooperativas solidarias, estdo articuladas em diversos
orgdos como a ANTEAG (Associacdo Nacional dos Trabalhadores em
Autogestédo) de e a UNISOL, espécies de centrais sindicais, formando diversas
redes interligadas.

Entre as caracteristicas da economia solidaria estdo os muitos
encontros, congressos e féruns, sempre muito divulgados, aumentando os
intercambios materiais e imateriais.

Nestes eventos, histérias sdo compartilhadas, novas solidariedades
séo criadas, entre os empreendimentos cooperativos e destes com entidades de
fomento (materiais e imateriais). Fato comum sao as mobiliza¢gbes articulando os
participantes do movimento em torno de uma cobranca em relacdo aos poderes
publicos, visando combater as praticas neoliberais.

Exemplo dessa pratica foi o ocorrido no Ill Encontro Internacional de
Economia Solidéaria, ocorrido em novembro de 2005 na Universidade de Séo
Paulo. A recém criada Secretaria Nacional da Economia Solidaria, presente no
evento, através de seu representante Fernando Kleiman, foi questionada sobre o

fato de estar destinando verbas ainda insuficientes ao Programa de Crédito

35



Solidario, por vezes a Unica alternativa acessivel aos pequenos
empreendimentos.

Importante frisar também a numerosa presenca de representantes de
pastorais catolicas ligados ao movimento, geralmente das chamadas pastorais
sociais. Como nos tempos da ditadura militar, quando as igrejas muitas vezes
serviam de palco para reunides de cunho politico, por serem o Unico tipo de
reunido permitido na época.

O proéprio tema desenvolvido neste trabalho € um exemplo da presenca
da Igreja no movimento. Surge apds a apresentacdo sobre a economia solidaria
como alternativa ao desemprego, desenvolvida por Marcos Arruda, economista
ligado ao instituto PACS (Politicas Alternativas para o Cone Sul).

Mas a Igreja como instituicdo parece ser outra entidade que funciona
como um articulador entre as entidades e os trabalhadores, pois o que se ouve
nas entrevistas, apesar de o catolicismo ser a religido predominante, € que o

mesmo nao chega a ser uma marca identitaria no movimento.

Uma cooperada da COOPERBRILHA, que esta localizada na sede do
ITCP-USP, por ocasido de uma entrevista marcada no 6rgdo, me confessou, extra
oficialmente que optaram por se filiar a UNISOL por terem encontrado diversos
simbolos religiosos da religido catélica por todo o prédio da outra central de
trabalhadores, a ANTEAG.

Contudo, este parece ser um caso isolado, pois os trabalhadores de
outra cooperativa a Emanuel, declaradamente fiéis da Igreja Universal do Reino

de Deus, denominacédo religiosa evangélica neo-pentecostal, aceitaram fomento
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do Banco da Providéncia, instituicdo ndo apenas ligada a Igreja Catdlica, como
localizada em prédio catélico, segundo 0s mesmos.

O caso da Cooperativa Bom Apetite também € bastante elucidativo
da questdo sobre o papel da Paroquia do bairro como um lugar de encontro. As
cooperadas, apesar de se declararem de diferentes religides, sempre utilizam a
paréquia do bairro onde moram para receberem informacdes sobre os eventos da
economia solidaria, como lugar de reunibes e, até mesmo, pedindo talheres
emprestados ao paroco, quando se trata de um evento mais sofisticado. Um claro
exemplo de acontecer solidario gerando uma solidariedade organizada.

Por fim, e ndo menos importante, a forma de gestdo dos
empreendimentos nas cooperativas solidarias é a autogestao. Maior diferencial da
economia solidaria, autogestéo consiste na realizacdo de reuniées para tomadas
de decisbes conjuntas por parte dos trabalhadores em todas as questdes da
cooperativa, das mais simples até as mais complexas. Nas reunifes, que em
todas as cooperativas sdo frequentes, segundo as entrevistas, todos tém poder
de decisao, através do voto em questbes das mais variadas.

Mesmo no caso da COOPMARE, que tem a entidade de fomento, uma
ONG ligada & Ordem dos Beneditinos, da Igreja Catodlica, sediada no espaco
fisico da Cooperativa, as reunides de autogestdo sdo conduzidas e as decisdes
tomadas sem a interferéncia mais direta das agentes da ONG, nas palavras dos
entrevistados. Segundo a agente, muitas vezes é necessario intervir nas reuniées
em casos de ndo compreensao da proposta da autogestdo, pois trata-se de um
publico especial, ex-moradores de rua, que agora, devem adaptar-se a regras de

comportamento, nos termos da mesma, aos quais antes ndo estavam
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submetidos. Algumas vezes pode “sair até mesmo uma briga”, nos termos de
Nonata, a responsavel pela ONG.

Observando resquicios da ultima reunido de autogestdo deixados em
um quadro, pude perceber a forma simples de escrever de trabalhadores que,
conforme consta nas entrevistas e mesmo em conversas nao oficiais, nos
intervalos das entrevistas, possuem baixos indices de escolaridade. Eram
anotacdes de sugestdes, onde algumas apareciam riscadas, indicando terem sido
votadas e recusadas, enquanto outras propostas estavam num quadro a parte,
visando sua implantacdo, como uma espécie de meta, confirmando o que Nonata
nos declarou, a nao intervencdo nas tomadas de decisao, visando a autonomia do
trabalhador.

Com essas caracteristicas, 0 movimento vai se ampliando e hoje se
encontra presente em quase todos o0s pontos do territério, como mostra o mapa a
seguir, sobre a espacializacdo da Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria no

territorio brasileiro.
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Anexar mapa do site:
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2.4 A espacializacdo da Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria faz a conexdo entre
diversos empreendimentos e entidades de fomento por todo o territorio brasileiro.

Como podemos constatar em seu site www.redesolidaria.com.br, sob o

link mapeamento da rede, em quase todos os estados brasileiros ha
empreendimentos da economia solidaria.

Porém, durante o trabalho de campo, pudemos observar que a rede
conecta varias outras redes, todas dentro de um movimento maior, a chamada
economia solidaria.

A exemplo do Complexo de Mondragon, localizado na cidade de
mesmo nome, na Espanha, maior e mais bem sucedido empreendimento
solidario, do mundo, segundo Boaventura Souza Santos, a estrutura em rede
aumenta os intercambios e fortalece o movimento. Para o autor, esse seria um
dos motivos para o éxito de Mondragén através dos tempos.

Portanto, ndo se trata de uma rede, mas de varias redes
interconectadas através da Rede Brasileira e de outras entidades ligadas a
mesma, através ndo soO da internet, mas também das entidades de fomento. O
site da internet ndo esta atualizado, mas ha links para outros sites com dados
mais atuais.

Como isso, os dados do site ndo condizem com o recente mapeamento
realizado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria, 6rgao ligado ao

Ministério do trabalho e emprego, do Governo federal.
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Segundo o mapeamento que consta no site, os estados do sul e
sudeste do Brasil teriam a maioria dos empreendimentos da economia solidaria,
com destaque par os do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.

No estudo feito pela SENAES a histéria € outra, no mapeamento
divulgado em 2004, no qual constam cerca de 10.000 empreendimentos solidarios
identificados em todos os estados brasileiros, cerca de 50% desse total
encontram-se na regido nordeste, a regido sul ainda concentra grande namero de
empreendimentos respondendo por 20% dos empreendimentos mapeados,
alcancando o segundo lugar (mte.gov.br).

Analisando os dados e na tentativa de compreendé-los, chegamos a
algumas conclusdes. A primeira se deve ao fato de que o mapeamento do
SENAES é bem mais abrangente que o do site, incluindo nos dados tanto
cooperativas oficiais, quanto associacbfes e grupos ainda sem nenhuma
formalizacao.

Outro fator que pode elucidar a diferenca entre 0s mapeamentos séo
as desigualdades no territorio, pois os empreendimentos do sul e sudeste,
localizados na chamada regido concentrada do pais, tém mais possibilidade de
acesso aos objetos técnicos do periodo que aqueles localizados nos estados da
regido nordeste (SANTOS e M.L.SILVEIRA, 2001).

No tocante a atividade econémica das cooperativas, no mapeamento
da SENAES, a maioria dos empreendimentos se dedica as atividades
agropecuarias e extrativistas (46%), estando em segundo lugar a atividade
artesanal a que concentra 29% dos empreendimentos, seguida pela prestagao de

servigcos que responde por 11% dos empreendimentos, em escala nacional.
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O melhor exemplo de como a economia solidaria pode ser bem
sucedida é o do Conjunto Palmeira, situado na zona sul de Fortaleza. Fundada
em 1981, na area de uma antiga favela, num esforco conjunto de seus
moradores, urbanizaram a area, que nao recebia atencédo do poder publico. Nao
satisfeitos, criaram o Banco Palmas, uma espécie de clube de financas
solidarias, que fornece microcrédito aos interessados em comprar os produtos do
bairro e também financia aqueles que queiram abrir um pequeno negocio.

No conjunto, ou bairro como se referem ao empreendimento, ja existem
cerca de 450 pequenos negdécios, uma grife propria formada pelas mulheres do
bairro, e uma associacdo de moradores com cerca de 1300 familias associadas
(O girassol, n° 1).

No presente trabalho, entretanto, escolhemos um recorte espacial
especifico, as cooperativas localizadas nas metropoles nacionais, Rio de Janeiro
e Sao Paulo, razdo pela qual mudam tanto a natureza dos empreendimentos,

guanto seus circulos de cooperacao e circuitos espaciais de producéao.
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2.5 As cooperativas e seus circuitos espaciais de producéo: a importancia

da localizacdo na metrépole

N&o foi mero acaso o recorte espacial adotado no presente trabalho: as
metropoles do Rio de Janeiro e Sao Paulo. O fato € que as cooperativas
localizadas na metropole e em sua regido metropolitana multiplicam, certamente
suas possibilidades.

Afinal, como sabemos a metropole € o espaco da diversidade, um
grande espaco banal que oferece possibilidades ndo s6 aos hegemdonicos, como
também aos mais fracos (SANTOS, 1996; 2002; p.32). Na metropole, ha uma
producdo mais diversificada, de vetores das mais diversas ordens. Podemos
afirmar que, além de modernos objetos técnicos da globalizacdo, na metrépole
co-existem as diversas divisdes do trabalho.

Com isso, mesmo os chamados atores lentos, os irracionais podem se
encaixar no mercado informal, ou inovar, criando novas formas de existéncia,
como no caso das cooperativas da Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria.

Inovar passa a ser a Unica saida, para aqueles que ndo se encaixam
na economia formal. Felizmente, as diversas temporalidades deixam aos
pequenos restos de divisdes do trabalho anteriores, as chamadas rugosidades do
espaco (SANTOS; 1996; 2002; p. 43). Apesar de datadas, razdo pela qual ndo
servem mais aos hegemonicos, mas nas maos dos pequenos podem adquirir

outros significados, garantindo a subsisténcia de familias inteiras.
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Um bom exemplo é o caso da sede da Cooperativa Arco-iris, que ndo
servindo mais aos interesses dos antigos usuarios, segundo Augusto, o diretor-
presidente, é o sitio ideal par sua cooperativa. Por isso toda a historia de
apropriacao por parte da comunidade, como explanado anteriormente.

A COOPMARE, de num primeiro olhar parecer mal instalada, resiste
para manter-se em sua atual sede, considerada ideal por estar num bairro de
elite, o Sumaré, na zona oeste de Sdo Paulo, que gera bastante residuos
reciclaveis. Contaram nas entrevistas que a prefeitura atual de Sao Paulo
considera inadequada para o local, estritamente residencial, o fato nos
surpreendeu, pois a referida sede fica embaixo de um viaduto, portanto, lugar de
passagem de carros, somente.

Outro fato gerador de possibilidades na metropole € sua grande
concentracdo de pessoas das mais diversas origens e culturas. Como afirma
Maria Laura Silveira em seu texto sobre a cidade de Séo Paulo “A cidade € uma
totalidade, feita de coisas e pessoas, de objetos e relacbes, de formas e acdes,
num movimento desigual e combinado, numa dinamica de cooperacao e conflito”
(M.L. Silveira, 2004; in: Geografias da metropole).

Nos termos de Milton Santos: um espaco de todos, um enorme espaco
banal, o lugar que relne todas as ldgicas, tanto as hegeménicas quanto as que a
ela se opoéem (SANTOS, 1996; 2002).

A proximidade dos individuos, tdo tipica da forma metropolitana
aumenta, consequentemente, a densidade comunicacional, gerando
solidariedades, baseadas quase sempre em alguma afinidade, causa, ou

ideologia comum.
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Como no caso da Cooperativa Bom Apetite, que surge do acontecer
solidario. Um grupo de mulheres que se reuniam todas as tardes num saldo de
beleza do bairro onde moram para conversar sobre problemas em comum como a
baixa renda familiar e até mesmo situacbes de desemprego nas familias.
Resolveram entdo se unir e procurar solu¢des juntas. Foram pedir auxilio ao
prefeito de sua cidade que sugeriu um curso de autogestdo ministrado atraves de
um convénio com a ITCP da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Todas as 20
atuais cooperadas fizeram e decidiram abrir uma cooperativa de alimentos,
assunto que todas dominavam, por serem donas de casa (mesmo as que tinham
experiéncia de trabalho anterior). Hoje formam uma cooperativa recém saida do
estagio de incubacao, procurando se desenvolver no mercado.

Por estarem localizadas na Regido metropolitana do Rio de Janeiro,
fazem compras no CEASA (uma grande central de abastecimento), pois segundo
pesquisas de mercado feita pelas cooperadas, oferece a melhor relacdo preco-
gualidade.

Na Cooperativa Vale Verde, localizada no ABC paulista, outra regiao
metropolitana, esta da maior metropole econémica do pais, apesar de estarem
utilizando um prédio onde nem mesmo ha abastecimento de agua e esgoto (a
agua é fornecida por um pogo improvisado), as cooperadas dizem estar satisfeitas
com o fato de poder utilizar a regido de comércio tradicional de Sao Paulo,
pesquisando precos. Afirmam sempre conseguir, a Unica desvantagem apontada
como um gasto oneroso demais para a pequena cooperativa de costureiras, € o
custo alto com transporte, que seria bem menor se estivessem no centro de Santo

André, como no periodo em que estiveram incubadas na Universidade do ABC.
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As cooperadas da Coosturarte fazem suas compras no SAARA,
tradicional ponto de vendas no varejo e dizem ser esta a grande vantagem. Por
ndo possuirem luxo e ostentacdo, como os modernos shoppings, essas areas
mais antigas do centro da cidade oferecem grandes vantagens nos precos
oferecidos, conclui Claudia.

Todos outros casos estudados parecem seguir o exemplo dos dois
casos aqui citados, a pesquisa de precos em areas de comércio tradicional das
metropoles e o fato de as possibilidades de escoamento de seus produtos serem
também ampliadas na metrépole. Importantes também s&o os eventos da
economia solidaria, onde sempre ha possibilidades para as cooperativas, pois
pelo principio da solidariedade, devem ser priorizados o0 consumo e as trocas
entre os integrantes das redes.

Feiras de trocas realizadas nas cidades do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo também se constituem numa possibilidade par o escoamento dos produtos
e servigcos. TradicAo em outros paises latino-americanos, como a Argentina, 0s
participantes da economia solidaria procuram difundir a pratica agora também no
Brasil (PRIMAVERA,; in: O Girassol; 2003).

A cidade, com sua diversidade de mercados acaba garantindo a
producdo e ndo apenas das grandes empresas do circuito inferior, como também
dos nao hegemonicos, como nos casos citados (M.L.SILVEIRA; 2005).

Seus circuitos, conforme revelados nas entrevistas, compdem-se de
espacos abandonados pelas classes mais abastadas, como também pelas
grandes empresas. Espacos como o SAARA, na cidade do Rio de Janeiro, ou 0
bairro do Bom Retiro na cidade de S&o Paulo, centros de consumo popular que

mais parecem ter parado no tempo, verdadeiras rugosidades do espaco que
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sobrevivem do consumo desses atores mais fracos. O consumo dos produtos da
rede também deve ser fato ressaltado na formacéo de seus circuitos espaciais de
producdo, uma vez que 0 escoamento dos produtos vem a ser a principal
dificuldade apontada em todas as cooperativas e oOrgaos de fomento
entrevistados.

Outra dificuldade apontada, como era de se esperar é com O
transporte. As cooperadas da Vale Verde, na periferia de Santo André, regido
metropolitana de S&o Paulo, reclamam das dificuldades para a compra de
materiais necessarios a producao, aumentando os custos, consideravelmente.

No caso da Bom Apetite, na Regidao metropolitana do Rio de Janeiro,
0 problema € o comparecimento aos eventos, que geralmente se realizam no
centro da cidade, o que se torna oneroso para as mesmas, que gostariam de
participar mais dos eventos.

Um caso que apenas 0 poder publico poderia resolver efetivamente,
com melhorias no transporte publico nas periferias das grandes cidades, pois a
doacéo de vales transportes, como proposto pelas cooperadas da Bom Apetite,

seria apenas um paliativo, por parte dos orgaos de fomento.
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3 Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria, do local ao global

3.1 As variaveis do periodo na busca da construcéo de horizontalidades

O espaco geografico, segundo Milton Santos, deve ser estudado em
Nossos tempos como um conjunto indissociavel de um sistema de objetos e de
um sistema de acdes. Essa sera a abordagem sobre o referido tema no presente
trabalho (SANTOS, 1996; 2006; p. 62).

O processo de globalizacéo traz objetos que impdem ao territério uma
fluidez nunca antes experimentada. As tecnologias prometem conectar o mundo
inteiro num espaco global, sem fronteiras. Mas esse espaco é apenas parte de
uma totalidade muito mais ampla.

Esse espaco de fluxos foi criado para atender aos interesses dos
hegemonicos. E o espaco do just-in-time, dos atores rapidos, dos racionais. Para
usufruir de seus beneficios é preciso estar nesse seleto grupo, em alguns pontos
privilegiados do planeta.

Em oposicao a esse espaco de fluxos temos o espaco banal, o espaco
de todos, espaco da existéncia real, cotidiana, da nao virtualidade. No espaco
banal criam-se solidariedades orgéanicas, no sentido ndo ético de Durkheim
(1960). Nesse espaco quem comanda as acdes sdo os préprios atores locais,
pois o Estado parece estar mais preocupado em regular (ou desregular) o
territdrio em nome de interesses exdgenos ao mesmo.

Esse espaco banal é o que mais oferece possibilidades de insercdo a
empreendimentos dos mais variados niveis de desenvolvimento, o espa¢o do

acontecer solidario, que podem originar as horizontalidades. Entendemos
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horizontalidades como zonas de contiglidade que formam extensdes continuas,
como definiu Milton Santos (2001; p.108).

Na verdade sabemos que as técnicas do periodo sdo as mais
acessiveis de todos os tempos e, mesmo estando dispostas para atender aos
interesses dos hegemdnicos, os chamados homens lentos podem modificar seus
fins na busca por novas horizontalidades.

A informacao pode, com isso, estar disponivel para um grupo cada vez
maior de pessoas. Mas nem todos estdo autorizados a fazer uso dessas técnicas.

llustrando com casos, podemos tomar o exemplo da COOPMARE, que
possui em sua sede alguns computadores a disposicdo de todos. Por falta de
conhecimento basico de informéatica, por vezes de analfabetismo, poucos sdo os
cooperados que o acessam. Ou seja, existe o objeto, encontra-se disponivel, mas
nao existem as acgoes.

Nas cooperativas Bom Apetite e Coosturarte, ocorre o oposto, onde
todas se dizem usudrias de internet, ndo ha nem mesmo um computador na sede.
As cooperadas utilizam uma Lan House proxima para manterem-se informadas,
aumentando, com isso as chances de intercAmbio, tanto de ordem material,
guanto imaterial. Nesse caso, um novo uso politico, para os objetos técnicos do
periodo.

O crédito, outra variavel do periodo, também néo esta acessivel aos
atores lentos, como é o caso dos trabalhadores das cooperativas enfocados
nesse trabalho. Perguntados nas entrevistas sobre o que fazem com as sobras
das retiradas mensais, alguns responderam que possuem conta de poupanca,

anico servico bancario citado diretamente pelos cooperados entrevistados. Nos
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dois Unicos casos de trabalhadoras que afirmam possuir conta bancaria, trata-se
de conta conjunta com 0s respectivos conjuges.

Para contornar a situacdo os participantes criam fundos de financas
solidarias. Isso por que, apesar de tudo que se avancou sobre o tema, inclusive
com o apoio do Estado aos bancos que tenham taxas de até dois por cento ao
més. As taxas podem estar mais baixas, mas muitas vezes a burocracia exigida
afasta os trabalhadores do movimento. Muitos ja ndo estdo no mercado formal ha
anos, nao possuindo qualquer vinculo empregaticio.

A Casa de Confianca, no Rio de Janeiro, € um bom exemplo de
crédito alternativo aos trabalhadores da economia solidaria, cuja Unica garantia
pedida é contribuir por seis meses para a constituicdo do fundo. Os juros
adotados sdo simples, ao contrario dos juros sobre juros, tdo frequentes nos
bancos privados, segundo Marcos Arruda, do Instituto PACS.

Numa das reunides da Casa de Confianca, realizada em janeiro de
2006, no instituto PACS, foi comentado que o primeiro empréstimo, concedido a
uma das participantes ja servira para a compra de uma bicicleta com espaco
acoplado para entregar a producéo de sua horta aos fregueses.

Um importante papel cabe aos 6rgdos que prestam assessoria aos
empreendimentos da rede.

Sdo esses 0Orgaos que intermediam o contato com as chamadas
entidades de fomento, mas também constituem uma forma de fomento imaterial.

Na chamada sociedade da informacdo, quando o conhecimento é
distribuido como de forma gratuita por essas entidades, isso pode e deve ser

definido como uma importante forma de fomento.
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Em todos os casos estudados, foi num curso dado por uma dessas
assessorias que proporcionou a formacédo das mesmas. Em alguns casos, como
nas Cooperativas Vale Verde, Emanuel e na Bom Apetite, 0 grupo se conhecia
previamente, mas nos outros casos 0s participantes do proprio curso de
autogestdo se unem num empreendimento, como ja exposto em trechos
anteriores do trabalho.

Para o trabalho fizemos entrevistas também com alguns desses
orgaos. As assessorias da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
USP, a CAPINA (Cooperacao e Apoio a Projetos de Inspiracao Alternativa) no Rio
de Janeiro e a ONG Auxilio Fraterno, localizada em S&o Paulo (ligada a Oblata
da Irmandade de Sao Bento).

Além disso, foram feitas visitas informais ao PACS (Instituto de
Politicas Alternativas para o Cone Sul) e a ITCP da Universidade Federal do Rio
de Janeiro.

Como pudemos observar e constatar nas entrevistas, além do curso de
autogestao dados pelas ITCPs, existem as assessorias dadas, por exemplo, pela
Capina, uma assessoria que se coloca a disposicdo em um prédio no Centro da
cidade do Rio de Janeiro, de qualquer grupo que esteja pensando em formar uma
cooperativa. Ela possui lagos com ONGs da Alemanha, Holanda e Gréa-Bretanha,
gque podem gerar fomentos financeiros tanto para a instituicdo continuar seu
trabalho, quanto para outros fins, de acordo com os objetivos de cada instituig&ao.

Foi através da ITCP da UFRJ que as cooperadas da Bom Apetite
receberam o convite para participar do evento onde estaria presente uma ONG
holandesa, disposta a financiar um empreendimento solidario. Sem a ITCP, talvez

as trabalhadoras nunca tivessem acesso a esses fomentos, pois muitas dessas

o1



ONGs sado estrangeiras e nao possuiriam meios de encontra-las nos seus
espacos de convivio habituais. O lugar é fonte de outras horizontalidades, como
no caso da “ajuda” do padre da paroquia local, contudo, sem o auxilio dessas
entidades dessas assessorias, que contam com profissionais qualificados, muitas
vezes universitarios ou profissionais ja formados, muitos desses fomentos jamais
chegariam aos empreendimentos solidarios.

Casos como o de Augusto, da Cooperativa Arco-iris, que parece ser
mais autbnomo no que diz respeito aos fomentos recebidos, sdo raros, ainda
assim a historia de sua cooperativa comec¢a com curso de autogestao e até hoje
mantém contato com a CAPINA.

Para falarmos de horizontalidades ndo podemos deixar de explicar o
papel da Igreja no apoio aos empreendimentos solidarios.
A Caritas, por exemplo é constitui-se num caso de instituicdo que fornece
fomento as cooperativas solidarias, diretamente ligada a Igreja Catdlica. Sua
finalidade é de sustentar materialmente as acfes sociais da Igreja, sendo
mantendo por campanhas da propria instituicdo e ONGs de todo o0 mundo. Porém,
sua acao nao pretende ser de cunho meramente assistencialista, assume uma
postura mais critica logo ap0s a instauracdo da ditadura militar no Brasil. Sao
remanescentes dos “tedlogos da libertacdo”, uma das correntes mais libertarias

da Igreja Catdlica da América Latina®.

® A Teologia da Libertacdo teve suas bases ideolégicas fundadas no Concilio de Puebla, México, ano de
1979. Neste Concilio, a igreja da América Latina, diante das caracteristicas desse espaco tdo pleno de
problemas sociais assume sua “opg¢do preferencial pelos pobres”. Posteriormente seus tedlogos
formcondenados pela igreja, restando apenas as pastorais sociais, de preocupagdes mais praticas, como é o
caso da Pastoral Operaria, ja citada no trabalho (www.vatican.va).
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Com essa postura, a Igreja como instituicdo, através de seus orgaos de
fomento, consiste em mais um caso de horizontalidade constituida pela Rede
Brasileira de Socioeconimia Solidaria.

O caso que mais chamou atencéo, entretanto foi de um caso claro de
horizontalidade que acaba gerando uma verticalidade, mesmo que de forma
involuntaria, como ocorre na COOPMARE.

Na entrevista de Claudia da Coosturarte, por exemplo, a trabalhadora
explica que se pudesse pedir algo ao governo pediria menos intermediarios ao
receber os fomentos. Dona de uma visdo mais critica, ela observa que as ONGs
maiores (sic), aquelas que devem escolher as ONGs aos quais o fomento deve
ser dirigido, ndo conhecem a realidade dos empreendimentos, por nao
conviverem em seu dia a dia. Claudia afirma que ao invés de tantos
intermediarios, certamente especialistas muito bem remunerados, os fomentos
poderiam ser dirigidos a ONGs que realmente se comunicam com as
cooperativas. Para tal, seria preciso somente que 0 governo criasse um canal de
comunicacdo com as cooperativas, onde essas e outras questdes poderiam ser

resolvidas, como afirma Claudia.
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3.2 As verticalidades surgidas em decorréncia das horizontalidades
constituidas

Entendemos o conceito de verticalidades, definido por Milton Santos
como fluxos criados por vetores de modernizacdo que nado pertencem ao lugar,
com logicas alheias ao territério numa clara oposicdo ao conceito de
horizontalidades (Op. Cit.).

Mesmo ndo se tratando de uma ONG estrangeira, a ONG, ao se
localizar na sede da COOPMARE, ndo consegue seguir o objetivo de desenvolver
a autonomia dos trabalhadores, um dos principios da economia solidaria. Como
se tornardo autbnomos com tamanho grau de intervencdo? A agente da ONG
parece ndo perceber o efeito de tamanho paternalismo para os trabalhadores,
trata-se de uma presenca fisica, real, ao contrario das ONGs estrangeiras, que
muitas vezes fazem apenas uma ou nunca visitaram os empreendimentos que
fomentam.

Mas nas entrevistas, pude perceber que a intervencao se da apenas no
nivel da organizacdo do trabalho, pois nas reunides de autogestdo o0s
trabalhadores conduzem o processo. A agente destaca o baixo, ou henhum nivel
educacional dos cooperados, pois para o trabalho de reciclagem de residuos
solidos é exigida apenas experiéncia na funcdo. Neste ponto, concordamos com
Nonata, somente através da educacdo esses trabalhadores podem atingir o nivel
de emancipacdo necesséario para tornarem-se autbnomos. Foram poucas as
iniciativas de cooperativas com fins educacionais encontradas entre as

cooperativas solidarias.
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Mas o caso das ONGs estrangeiras € muito mais claro. Alheias ao
territorio e sua formacéao soécio-espacial, muitas vezes impdem logicas e métodos
gue sao apenas transpostos a realidade local.

No Il Congresso Internacional de Socioeconomia Solidaria um dos
casos expostos ilustra o exemplo citado. Foi o caso da Cooperativa Maos
Mineiras, que recebeu um grande pedido de uma ONG italiana ligada a
organizacdo Comeércio Justo (FAIR TRADE). O site da instituicdo jA demosntra
um caso de verticalidade em sua definicdo. Sdo uma instituicdo que visa ampliar
as relacbes comerciais entre os paises do Norte (desenvolvidos) e os paises do
Sul (subdesenvolvidos), seguindo algumas diretrizes como ndo comercializar com
instituicdes que utilizem trabalho escravo, ou méao-de-obra infantil. A cooperativa
em questdo era de artesanato, situada em uma cidade do interior de Minas
Gerais, chamada Lima Duarte.

Mais um estudo de caso apresentado no Il Encontro Internacional de
Economia solidaria da USP, a Cooperativa Maos Mineiras reune atividades de
agricultura organica e artesanato com materiais reciclados, para geracao de renda
e resgate da cultura local, como principais objetivos.

Fundada em 1988, reune cerca de 35 pessoas, a maioria mulheres,
num tipo de trabalho onde certamente toda a familia se retne para ajudar no
aumento da producéo.

A associacao foi procurada por agentes da ONG Comeércio Justo, que
intermediariam um grande pedido de uma ONG italiana. Contudo, para
comercializar coma alguma instituicdo da rede (Fair Trade), € preciso que a
cooperativa seja avaliada, preenchendo certos requisitos como: nao utilizacao de

trabalho infantil, por exemplo.
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Os cooperativados acabaram por ndo conseguir fechar negocio com a
ONG italiana e, ficaram sem entender por quais razdes teriam perdido a
oportunidade.

Fica a davida: serda que agentes tdo externos a légica do territorio
entenderam trabalho familiar como exploracdo do trabalho infantil? Nao deveriam
os agentes do “Comeércio Justo” tentar entender a cultura dos paises do sul (sic)
como diferentes das suas, ao invés de tentar impor suas logicas tdo alienigenas
aos mesmos? Um caso tipico, portanto de verticalidade.

Essa parece ser a postura de todos as ONGs estrangeiras ao dirigir
seus fomentos aos empreendimentos cooperativos da Rede Brasileira de
Socioeconomia Solidaria.

No Rio de Janeiro, as cooperadas da Bom Apetite, deveriam organizar
um evento, no qual estariam presentes 0s agentes da ONG holandesa
interessada em financia-las, como uma espécie de avaliacdo de seus servicos.

Uma das assessoras da ITCP Universidade Federal Rio de Janeiro,
ligou dando instrucdes sobre o que seria correto ou ndo servir no evento,
passando instrucbes sobre preparo das mesas e detalhes que seriam
observados. Muitas preocupacdes eram com as diferencas culturais, pois o
simples fato de ser uma ONG européia, ja acaba gerando uma relacdo de “cima
para baixo”, como pude observar entre as cooperadas.

O problema da postura dessas ONGs é entrar em contradicdo com o
objetivo dessa rede social que é a emancipacdo dos trabalhadores, o que ndo
depende apenas da posse dos meios de producdo, mas da autonomia em seus
processos de tomada de decisdo, como constantemente acontece nas reunifes

de autogestéo.
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3.3 A questado da autogestao, na teoria e na pratica

O principal diferencial das cooperativas da Rede Solidaria € a tomada
de decisdes coletiva, ou autogestdo, segundo Paul Singer, um dos maiores
estudiosos sobre o tema no Brasil. Para que funcione, ndo pode haver diferenca
de classes entre os trabalhadores, independente da funcdo que cumprem no
processo de producéo (2005; p.:12).

Uma das principais preocupacdes, portanto, do presente trabalho é
com a questdo de como se desenvolvem as reunibes de autogestdo nos
empreendimentos.

Nos eventos do movimento social, sempre € ressaltado o fato de que
os trabalhadores sdo também soécios das cooperativas, por isso, a divisdo do
trabalho passa a ndo mais fazer sentido. Cada trabalhador deve aprender a lutar
nao so6 pelo sucesso individual, como também pelo coletivo, afinal, além de serem
cooperativas, compdem também uma rede social.

Contudo, muitas cooperativas séo fruto da cooperacdo de empresarios
gue se valem da condicdo de cooperativa apenas para burlar encargos
trabalhistas. S&o as chamadas “coopergatos”, falsas cooperativas. A principal
diferengca é que nas cooperativas reais o trabalhador deve tomar todas as
decisbes, num crescente processo de emancipagao. Para tal, as decisdes na
gestdo dos empreendimentos, quanto na gestao financeira sejam conduzidos de
forma clara e democratica (ARRUDA, M. et alli; 2000; p.13).

Nas entrevistas, a frequéncia nas reunides de autogestdo tem sido

respeitada, em todas as cooperativas.
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Mesmo no caso da COOPMARE, onde existe um caso evidente de
verticalidade, sdo os trabalhadores que conduzem os processos de decisao.
Como afirmado nas entrevistas.

O método é sempre 0 mesmo: sdo marcadas reunides, nas quais as
alternativas sao expostas e, apés discussodes, a pauta € votada. Cada cooperado
tem direito a um voto, invariavelmente.

O mesmo procedimento € adotado para decidir o destino das retiradas
nas cooperativas, que nao sdo sempre iguais, podem ser diferenciadas em funcao
da necessidade especial de algum membro, porém esses casos devem ser
votados. Uma parte do lucro deve ser reinvestido sempre na cooperativa, tudo
apos deciséao coletiva.

Para que a idéia de retiradas diferenciadas em caso de necessidades
especiais ser respeitada e entendida é preciso que haja muita confianca entre
seus membros e engajamento no movimento social.

Ao participar de uma das reunides da “Casa de Confianca”, pude
testemunhar um caso de decisdo coletiva sobre um dos primeiros empréstimos do
grupo.

A contemplada, que havia comprado uma bicicleta, conforme relato
anterior, precisava de um prazo maior para o pagamento de uma prestagédo, uma
espécie de caréncia.

Através do voto a caréncia foi aprovada.

A maior dificuldade apontada é justamente o fato de n&o haver

retiradas fixas. Alguns lideres de cooperativas reclamam que mesmo respeitando
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as regras do cooperativismo solidario, alguns trabalhadores ndo se envolvem
verdadeiramente com seus principios.

Nas palavras de Dénis, da Cooperativa Yawara, que presta servicos
em informatica, persiste uma “cultura do emprego formal” e o fato de que , em sua
cooperativa todos séo oriundos de diferentes lugares (sic), uma dificuldade para a
unido do grupo.

Como vimos, as cooperativas nascem no lugar para depois se
conectarem ao regional e ao global. Segundo Milton Santos, os lugares abrigam
em si 0 mundo, ao mesmo tempo singulares e globais (2001; p.112).

No entanto, os territorios ainda ndo sao regulados segundo as logicas
do lugar. Num pais de dimensbes continentais, como 0 nosso, as politicas
deveriam. Ter outro recorte territorial para que pudessem dar conta das inUmeras
realidades.

As solucgdes, segundo o autor, deveriam ser buscadas localmente, para
depois atingir a escala de nacéo, a nacéo formaria uma federacdo dos lugares.

Pode encontrar-se ai um exemplo de politicas publicas mais eficazes, a
nacdo como essa federacdo dos lugares numa construcdo de baixo para cima,
respeitando as singularidades e particularidades que s6 o lugar pode revelar

(SANTOS, 2001; p. 113).
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3.4 O Estado e a economia solidaria nos diferentes paises

Os trabalhos que abordam o fendmeno da economia solidaria séo
muito mais comuns no continente europeu, onde sao mais antigas as
experiéncias ligadas a esse fenémeno social.

O Complexo de Mondragon, situado na cidade de mesmo nome, ha
Espanha, constitui-se num modelo de cooperativismo bem sucedido, reconhecido
internacionalmente.

Fundado em 1956 e empregando hoje cerca de 30.000 trabalhadores,
Mondragdén é um exemplo de cooperativismo, o estado da arte da economia
solidaria. Mas sabemos que a formacdo socio-espacial de cada pais € uma
combinacdo Unica ao longo de sua historia € uma totalidade e, por isso, sua
presenca no esquema analitico e no projeto politico permitir-nos-ia exorcizar o
risco de buscar imitar situacdes nascidas em outra realidade social.

Estudiosos creditam o sucesso de Mondragén ao aspecto de rede dos
empreendimentos, a diversidade de cooperativas de diferentes atividades
produtivas e, principalmente ao fato de o Estado ter dado todo o apoio ao projeto
(SOUSA SANTOS, 2002; p. 37).

A Espanha adotou o projeto garantindo, por exemplo 0 acesso ao
crédito e aos financiamentos de empreendimentos ligados tanto a educacéo
formal, quanto a técnica aos participantes do empreendimento. Ha até mesmo
uma universidade na regido, visando a qualificacdo da mao-de-obra, com

recursos do Estado e da Cooperativa.
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Em artigo publicado na Franca, em 2002, o pesquisador Daniel Vallat
defende a idéia de que a economia solidaria surge como uma alternativa para
agueles que, vitimas do desemprego conjuntural ou estrutural, estariam fadados a
precarizacdo do trabalho.

Analisando o fendmeno no contexto francés, afirma que, ao perder o
emprego, o trabalhador perde também as relacbes sociais e a pobreza acaba
levando-o ao isolamento (VALLAT, 2002; p. 53).

A economia solidaria, ou pequena economia, como prefere o autor,
funcionaria como um estagio intermediario, uma alternativa precarizacdo e a
exclusao gerados pelo desemprego.

Todavia, sabemos que essa interpretacdo ndo poderia ser aplicada aos
trabalhadores dos empreendimentos que compdem a Rede Brasileira de
Socioeconomia Solidaria, pois cada espaco constitui-se num arranjo Uunico,
umasua formacdo socio-espacial (SANTOS, 1996-2002, p.: 140). Ao perderem
seus empregos, esses trabalhadores ndo perdem obrigatoriamente seus lacgos.
Continuam a conviver em espagos nos quais 0 consumo parece Ter um papel
subordinado, como as pastorais de igrejas, associacbes de bairros ou
movimentos sociais. Nesses lugares, as atividades em comum chamam a difundir
as informag0des necesséarias ao trabalho.

Na Argentina também uma Rede de Socioeconomia Solidaria, como no
artigo escrito por Heloisa Primavera, professora da Universidade de Buenos Aires.
Uma rede que nasce com o simples objetivo de viver dos “restos” que caiam do
processo produtivo” (O Girassol).

Compdem a rede empreendimentos como clubes de trocas, bancos e

movimentos sociais, que se utilizam de estratégias como moeda social e vales.
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Movimento surgido inicialmente em 1995, ressurge com a crise de
2001 nas instituicbes argentinas quando o Estado se omite e o mercado atinge o
apice do neoliberalismo. Desde 2003, a economia solidaria parece renascer,
incorporando definitivamente uma espécie de moeda social impossivel de ser
falsificada (PRIMAVERA, 2003; in: O Girassol).

Nos eventos da economia solidaria acontecidos no Brasil, assim como
em suas publicacbes, é reclamada a importancia de reunir os empreendimentos
solidarios numa grande rede latino americana, na busca por uma outra
globalizacéo, diferente da proposta neoliberal.

A mobilizacdo desses representantes de atores dos diversos setores
da sociedade de diferentes paises como vemos acontecer nos diversos eventos
da Economia solidaria € muito importante, no entanto, sem uma contra-partida do
Estado, como vimos nos casos de outros paises nos quais 0 movimento encontra-
se presente, € também de fundamental importancia.

No caso do Brasil, como vimos, o Estado passa a reconhecer a
importancia do fendbmeno e passa pensar formas de regular esse setor, que ainda
encontra-se regulamentado apenas atraves da lei geral do cooperativismo,

considerada ultrapassada para as novas formas de cooperativismo em quest&o’.

" A lei do cooperativismo é a de niimero: 5.764/71, considerada vaga para os principios surgidos com o
cooperativismo solidario.
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3.5 O Estado Brasileiro e a economia solidaria

No Brasil, o fendbmeno da economia solidaria também vem se
expandindo e atraindo, com isso, diversos estudiosos sobre o tema.

A exemplo dos movimentos sociais dos anos 70 e 80, sdo atores
sociais fora das estruturas convencionais como seriam, por exemplo, os partidos
e 0s sindicatos, que vao impulsionar a economia solidaria. As experiéncias
nascem em igrejas, nos assentamentos e centros comunitarios, quando as igrejas
serviam de base para reuniées de cunho politico e social (SADER; 1988).

Segundo Paul Singer (2002), um dos maiores estudiosos sobre o tema,
a economia solidaria surge no Brasil como resposta a crise dos anos 80, que
levou muitas das grandes empresas de nosso pais a pedirem concordata (p. 87).

Para preservar seus postos de trabalho, os trabalhadores,
representados por seus sindicatos, intervinham perante a justica, visando a
formagdo de uma associagdo de empregados que assumissem a massa falida
das empresas, dando origem as primeiras cooperativas autogestionarias.

O mesmo processo aconteceu em varias empresas e, assim, surgiram
outras cooperativas autogestionarias, até que, em 1994 surge o primeiro grande
orgao de representacdo desse grupo de trabalhadores. Trata-se da ANTEAG, a
Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo, entidade

criada com o objetivo de apoiar os trabalhadores na luta pela preservagao de
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seus empregos, mas também para assessorar as nascentes empresas solidarias
(SINGER, 2002; p. 89).

O Estado brasileiro parece ter finalmente reconhecido a importancia do
fendmeno que a economia solidaria adquiriu na economia do pais.

Surge a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), em
2003, ligada ao Ministério do Trabalho e Emprego, com os objetivos de regular as
atividades do setor.

Na prefeitura de Sao Paulo, durante a gestdo de Marta Suplicy, ja
houve uma secretaria de economia solidaria, sem, contudo atingir os efeitos de
um orgao em escala nacional.

Suas principais linhas de acédo sao: incentivo a promoc¢ao do crédito
solidario, criacdo de um marco legal da economia solidaria, promover a geracao
de tecnologias de apoio para as cooperativas solidarias, incentivar e elaborar a
producdo de conhecimento e, por fim a criacdo de um Conselho Nacional de
Economia Solidaria, visando melhorar o didlogo entre o movimento e a sociedade
em geral.

Apesar de ainda ndo ser a postura ideal esperada pelo Estado, ja
podemos constatar um progresso em relagdo aos governos anteriores que nunca

sequer reconheceram a existéncia dessa forma de cooperativismo no pais.
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Considerac0es finais:

O espaco contemporaneo vive atualmente uma de suas maiores crises,
decorrentes certamente do proprio modelo econémico adotado em quase todo o
mundo: o capitalismo neoliberal.

A producdo de uma crescente escassez pode levar a uma situacao
limite, mesmo para os espac¢os hegemonicos.

Isso porque a chamada globalizacdo gera fragmentacdes em todo o
espaco mundial, diminuindo postos e valor do trabalho e substituindo homens por
meros mecanismos, ha busca desenfreada pelo lucro. Criam-se novas formas de
organizacdo social, pautadas em antigos valores, alguns nos remetem ao inicio
da modernidade, como no caso do racionalismo cientifico.

O saldo das politicas neoliberais parece ser o enorme numero de
desempregados estruturais, para 0s quais a recolocacdo no “mercado de
trabalho” é praticamente impossivel.

Na busca pela simples manutencdo de sua existéncia esses
desempregados inventam e reinventam formas de trabalho, como o ja tradicional
comércio ambulante, os catadores de materiais reciclaveis, ou a moto-taxi (Unico
meio de transporte possivel nas vielas dos morros do Rio de Janeiro), entre tantas
outras ocupagdes criadas por quem encontra-se totalmente & margem, mas ainda

faz parte da economia capitalista e aspira consumir muitos de seus produtos.
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Pois € justamente entre esses atores mais atingidos pelas mudancas
em curso que algo de novo pode surgir. Uma dessas possibilidades é tema do
presente trabalho.

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria surge como mais
uma alternativa de vida advinda da criatividade dos mais pobres, que observaram
0 aspecto de rede das grandes empresas e recriaram-na em segundo uma outra
l6gica.

A unido das cooperativas € exemplo de um acontecer solidario, que
deu origem a uma solidariedade organizada. Unindo forcas na luta por recursos e
regulacbes para o cooperativismo solidario, porém numa construcdo Unica,
organizada de “baixo” para “cima”.

O lugar apresenta suas normas, muitas vezes alheias aos mandos e
desmandos do Estado-nacédo. Milton Santos adota a idéia da criacdo de uma
federacdo dos lugares, revendo as atuais unidades de federacdo, para o autor
ineficazes na busca por um governo a partir da célula local, compondo o territorio
nacional a partir de baixo (2001, p. 95).

O processo democratico da autogestéo parece estar conseguindo seus
objetivos, gerando n&o s6 renda, como também melhoria nas condigBes de
trabalho e, por vezes, de moradia.

Para gerar renda, entretanto, as cooperativas solidarias passam por
algumas etapas de desenvolvimento. Em todos os casos, foi ministrado um curso
de capacitacdo em autogestao, afinal, estamos na sociedade da informacéao.

Ao decidirem-se por formar uma cooperativa, entram num estagio
intermediario, quando a cooperativa tenta firmar-se no mercado e na rede. Nesse

estagio, as assessorias tém um importante papel, informando, construindo
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intercambios e, até mesmo abrigando-as fisicamente, como no caso das
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares.

Somente apos algum tempo no mercado € que as cooperativas
comecam a gerar renda regular para os trabalhadores. Nem todos os
trabalhadores entrevistados afirmam serem chefes de familia, mas todos sé&o
importantes na composi¢ao da renda familiar.

Apesar de baixa, a renda gerada nos empreendimentos consegue
garantir a subsisténcia de muitas familias, objetivo da economia dos pequenos.
Talvez por ndo entender que a logica desses trabalhadores ndo sera nunca a
mesma das grandes empresas capitalistas estejam surgindo 0s processos de
verticalidade encontrados. Eles ndo querem faturar mais e crescer sem limites,
declaram como maior beneficio as melhorias qualitativas em sua vida, apesar de
a renda gerada ser de extrema importancia no resgate de sua auto-estima, como
constam nas respostas das entrevistas.

O fato de localizarem-se na metropole aumenta as chances de sucesso
das cooperativas. Todas as cooperativas apontam o sitio como satisfatério, com
algumas dificuldades de transporte (a maioria esta na regido metropolitana, onde
o solo é mais acessivel), porém com grande oferta e variedade de insumos e
melhor escoamento da producéo.

A possibilidade de participagdo em eventos como encontros, feiras de
trocas e féruns também s&o maiores na metrépole.

Crédito e informacdo, sdo variaveis do periodo que estdo sendo

conquistados com a unido dos esfor¢os na rede social.
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Entre os cooperados, poucos utilizam-se dos servicos bancarios
tradicionais, apenas a poupanca, em alguns casos € utilizada. O crédito solidario
parece ser a alternativa viavel, para muitos.

Muitas vezes na busca pela construcdo de horizontalidades, agora
independentemente da proximidade fisica, acaba gerando verticalidades, como
constatamos.

Observamos uma postura um tanto impositiva por parte de ONGs
estrangeiras , com logicas impostas, alheias ao territorio. E preciso uma postura
mais igualitaria, buscando um real intercambio entre as ONGs de paises
desenvolvidos em relacdo aos paises subdesenvolvidos, talvez contratando
profissionais do pais beneficiario pudesse aumentar realmente os intercambios
imateriais. Somente com essa nova atitude sera possivel a construcdo de uma
nova globalizacdo, menos perversa que a atual, aproveitando-nos da diversidade
de culturas em contato com as possibilidades do periodo.

O papel do Estado, contudo ndo deve ser esquecido. Nos encontros da
economia solidaria o carater politico do movimento pode ser notado. As iniciativas
podem ser locais, mas somente o Estado pode “regular” a atividade cooperativa
no pais.

Os participantes do movimento social cobram, portanto, um Estado
forte, ao contrario do Estado Minimo neoliberal, ndo sé para regular o setor
cooperativo, como também naquele que deveria ser seu principal papel,
distribuidor de bens universais, mitigando assim as desigualdades sociais e suas

consequéncias.
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Anexos:

1 - Carta de Mendes

Encontro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia Solidarias
CARTA DE MENDES

Entre 11 e 18 de junho de 2000, cerca de 80 pessoas estiveram reunidas no
Encontro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia Solidarias, em Mendes, RJ.
Depois de uma convivéncia intensa e trabalho coletivo durante uma semana,
discutindo a realidade brasileira e mundial e compartilhando visdes e experiéncias
inovadoras no campo socioeconémico, politico e cultural, elaboraram e
aprovaram a seguinte Carta, que resume as VvisOes, proposi¢cdes das
entidades/pessoas participantes.

NOS FAZEMOS PARTE DE ORGANIZAC}C)ES E INICIATIVAS DE
SOCIOECONOMIA SOLIDARIA. Somos mulheres e homens de varias idades e
etnias, profissionais de varios campos, que trabalhamos no meio rural e urbano em
cooperativas e associa¢des autogestionarias e solidarias, em sindicatos, instituicdes
de desenvolvimento, educagdo, meio ambiente e assessoria, representantes de
governos democraticos e populares, e convidadas de outros paises da América
Latina e Europa. Procedemos do Amazonas, Tocantins, Maranhdo, Piaui, Cear3,
Pernambuco, Bahia, Rondb6nia, Goias, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Participamos
também de redes solidarias que atuam articuladamente para transformar e
humanizar as relagdes sociais nas esferas local, nacional e global.

Em resposta as propostas do Encontro Latino de Cultura e Socioeconomia
Solidarias, realizado em Porto Alegre (agosto de 1998), buscamos criar e gerenciar
redes de producdo solidaria, de comércio justo, de consumo ético, de trocas,
crédito, debate e informatica solidarias. Fizemos um diagndstico e uma avaliagdo
dos empreendimentos cooperativos e solidarios nas diferentes regides do Brasil
aqui representadas, e tracamos diretrizes de acdo estratégica visando a construgéo e
o fortalecimento dessas redes, assim como uma acdo mais efetiva de pressao por
politicas publicas a servico do empoderamento da sociedade e de um
desenvolvimento socioecondmico autocentrado e soberano.

Além do trabalho de reflexdo e aprofundamento dos conceitos, fizemos um
intercdmbio de nossas motivagOes, experiéncias e producfes que mobilizaram
nossa intuicdo, emocdo e espiritualidade, bem como facilitaram nossa
disponibilidade para ouvir uns aos outros, aprender uns com 0s outros e consolidar
nossa confianga matua, e nosso sentido de irmandade e solidariedade.

Partimos da critica veemente do capitalismo, sobretudo na sua forma neoliberal,
que tem feito acompanhar a producdo sempre mais rapida de bens materiais por
uma intensa concentracdo de terras, riqueza, controle dos recursos, poder e saber
nas maos de um numero sempre menor de grandes banqueiros, empresarios,
latifundiarios e especuladores. Denunciamos 0 éxodo que desenraiza as familias
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rurais e provoca a sobrepopulacéo das cidades, 0 desemprego macico resultante da
rapida introducdo de novas técnicas e novos métodos gerenciais, mas também da
politica recessiva em obediéncia a receita de ajuste do FMI; a crescente divida
interna e externa, e os altos juros que sufocam a capacidade de investimento do
Estado e produzem uma sangria dos fundos pablicos em favor dos especuladores; a
desnacionalizacédo e privatizacdo desordenada que alienam o patriménio publico; a
abertura predatdria ao capital estrangeiro, sobretudo especulativo; a rendncia da
soberania popular e nacional em favor das empresas, bancos, politicos e burocratas
do mundo rico e das agéncias multilaterais; a destruicdo sistematica dos
ecossistemas, das florestas tropicais, dos solos e dos mananciais. Rejeitamos a
cultura da competicdo que tem por principio a exclusdo, a forma dominadora,
hier&rquica e egocéntrica de organizar a economia, assim como 0 autoritarismo e a
violéncia delas decorrentes.

Reafirmamos nossa conviccdo de que uma outra globalizacdo € possivel e
desejavel, fundada na cultura da cooperacdo e na ética da solidariedade; na
participacao ativa de todas as cidadas e cidadaos do pais e do Planeta, no controle e
na gestdo dos meios para 0 seu desenvolvimento pessoal e coletivo. Uma
globalizacdo que seja cooperativa e solidaria. Afirmamos também nosso
compromisso de implementar vias de desenvolvimento humano que partam de
dentro para fora, dos potenciais da pessoa para os da coletividade, do local para o
nacional e global, do micro para o macro.

As experiéncias presentes no Encontro mostraram que é da dimensdo interpessoal e
social das transacdes econdémicas que emergem os lacos de afetividade e confianga.
O crédito com aval solidario e com controle social, apoiado na confianca reciproca
e no empoderamento local, garante uma demanda sustentada e altos niveis de
retorno dos empréstimos. A promogéo da cultura da cooperagéo e da solidariedade,
e de uma educacdo voltada para a préatica destes valores, viabiliza a autogestéo, o
trabalho emancipado, e o desenvolvimento sustentavel fundado no pleno respeito
aos direitos sociais, econdmicos, pessoais, culturais e ambientais, no sentimento
humano e na partilha efetivamente democratica do poder.

Na perspectiva solidaria, a relagdo entre quem consome e quem produz vai muito
além de comprar e vender o produto, envolve uma consciéncia € um compromisso
comum em prol do Bem Viver de todos no presente e no futuro, que implica no
cuidado com a natureza e a biodiversidade, na equidade entre mulheres e homens e
entre etnias, numa concepgéo de trabalho que realiza, e numa forma de produzir
orientada para satisfazer as necessidades de cada ser humano e de toda a
humanidade.

Afirmamos que é possivel diagnosticar, planejar, acompanhar e administrar de
forma autogestionaria e solidaria o desenvolvimento das cadeias produtivas —
producdo, comercializacdo, consumo e crédito — e dos servigcos de fomento, como a
tecnologia apropriada, e outros. Assim, a viabilidade da proposta da socioeconomia
solidaria se apoia na complementaridade e na solidariedade ao longo de toda a
cadeia produtiva.

Buscando reforcar e ampliar as conquistas do Encontro de Porto Alegre, decidimos
estabelecer uma Rede de Socioeconomia Solidaria local, regional e nacional, que
garanta a continuidade do contato e da interacdo entre n0s e com outros
empreendimentos solidarios existentes no Brasil e noutros paises. Novas teias para
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a ampliacdo desta rede sdo bem-vindas. Sua fortaleza esta na sua tecitura, na sua
inclusividade, na qualidade da ligacdo solidaria e amorosa entre seus componentes.

PARTICIPANTES DO ENCONTRO BRASILEIRO
DE CULTURA E SOCIOECONOMIA SOLIDARIAS
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Anexo 2:

Perguntas dos questionarios

1) Sexo

2) ldade

3) Religido

4) Onde, ou como conheceu a cooperativa?

5) Nivel de escolaridade

6) Ultimo emprego

7) Retirada mensal aproximada

8) Funcdao atual na cooperativa

9) Houve melhoria nas condi¢des de vida?

10) Qual sua participacdo na renda familiar?

11) E chefe de familia?

12) O que faz com as sobras?

13) Outro membro da familia participa da cooperativa?
14) Participa das reunides de autogestao?

15) Participa dos eventos da economia solidaria?
16) Costuma ler material informativo?

17) Tem acesso a internet? Onde?

18) Consome produtos da cooperativa?

19) Onde vende a producao?
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20) O que espera do Estado, Governo?
21) Complementa renda com outra atividade?

22) Utiliza servigcos bancarios? Quais?
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Entrevistas feitas nas cooperativas:

1) Qual o nome da cooperativa?

2) Faca um breve historico da cooperativa.

3) Qual a atividade da cooperativa?

4) Maquinas e equipamentos sao novos, ou usados? Como adquiriram?
5) Ha satisfacdo com o sitio? E alugado, comprado, ou doado?

6) De onde vem a matéria-prima (insumos)?

7) Estao satisfeitos com o atual nivel de produc¢éao?

8) Possui telefone, fax, ou computador?

9) Estédo conectados a internet?

10) Onde esta localizado o computador?

11)Quantos séo os cooperados?

12)Quantos homens e quantas mulheres?

13)Ha apenas cooperados?

14) Que requisitos sao exigidos de um cooperado?

15) Utilizam a autogestdo? Como funciona?

16) Os trabalhadores se interessam pela tomada de decis6es?

17) Quais os principais problemas enfrentados pela autogestao?

18) Qual a média de retiradas da cooperativa?

19) As pessoas que trabalham aqui trabalham em alguma outra atividade?
20) Receberam auxilio financeiro, ou material, de alguma instituicdo?
21) Fora o auxilio financeiro, receberam algum outro auxilio?

22) Como recebem as informacgbes?

23) Continuam entrando cooperados?
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Entrevistas feitas nas entidades de apoio:

1) Nome da entidade

2) Qual o vinculo com a rede?

3) Que instituicdes Ihe dedicam fomento (publicas ou privadas)?

4) Como é feito o fomento?

5) Ha recursos proprios?

6) Ha participacdo nos eventos da Rede?

7) Contribuem com alguma espécie de anuidade?

8) Como é feita a divulgacéo da producdo das cooperativas?

9) O que vendem? Onde vendem?

10) Ha& moedas de troca, ou crédito?

11) Os cooperados recebem informacdes sobre a producdo? Como produzir,
ensino, cursos?

12) Como fazem a renovacgao dos instrumentos técnicos?

13) Como é feita a compra d equipamentos?

14) Quais as principais dificuldades apontadas?
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