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RESUMO

Gestdo participativa como proposta para aproximar os visitantes do cuidado das
areas naturais: 0 manejo de uma trilha de mountain bike.

Experiéncias de gestdo participativa tem aumentado e, no caso da gestdo de areas
naturais, revelado poder diminuir conflitos de uso e alguns tipos de impacto ambiental. Nesse
estudo de caso realizado na Estacdo Experimental de Tupi, em Piracicaba/SP, foi proposta
uma experiéncia de gestdo participativa para o planejamento e 0 manejo de uma trilha de
mountain bike. Esta area, também conhecida como Horto de Tupi, lida com uma demanda de
uso por ciclistas de montanha da cidade de Piracicaba e entorno, o que gerou alguns impactos
ambientais como a abertura de trilhas informais por ciclistas insatisfeitos com as trilhas
oficiais da Estacdo dedicadas ao uso de pedestres. A mountain bike, ou ciclismo de
montanha, € uma das atividades mais praticadas de recreacdo na natureza, e pode causar
impactos socioambientais negativos como conflitos com usuérios pedestres, a abertura de
trilhas informais, eroséo e dispersao de sementes de plantas invasoras. Contudo, apesar dos
potenciais impactos negativos pode ocorrer também a valorizacdo das areas naturais por parte
dos ciclistas, e consequentemente um melhor suporte politico para a manutencdo das
mesmas. O objetivo desta pesquisa foi propor uma aproximacdo dos visitantes da Estacédo
Experimental de Tupi com a gestdo da area atraves do planejamento e manejo participativos
de uma trilha para ciclismo de montanha. Inicialmente foram realizadas entrevistas
presenciais a partir de questionarios estruturados com visitantes da Estacdo - ciclistas e ndo
ciclistas - para identificar a percep¢do de impactos sociais relacionados ao ciclismo, tais
como os conflitos de uso. Essa etapa também buscou verificar o grau de intencdo destas
pessoas em se envolver em um processo de gestdo participativa neste espaco publico por elas
utilizado para lazer. Todo o processo, desde as entrevistas, fase de planejamento e manejo,
até a abertura oficial da trilha para uso teve a duracdo de um ano — de setembro de 2017 a
setembro de 2018 — com encontros adicionais em 2019, apds a abertura da trilha, para sua
manutenc¢do. Neste estudo de caso, a adesdo dos visitantes ciclistas ao processo de gestdo
participativa foi baixa e esporadica, com poucos participantes e apenas um individuo que
esteve presente na maioria dos encontros. A maioria da amostra de participantes (75,0%)
compareceu a apenas um dos sete encontros de planejamento e manejo. E possivel que o fato
da proposta de gestdo participativa ter partido de forma vertical a partir de um projeto
académico com endosso da equipe gestora da E.E. Tupi, e ndo como uma demanda
espontanea dos ciclistas, tenha tornado baixa sua aceitagao por parte dos mesmos.

Palavras-chave: Gestdo participativa, Trilha, Mountain bike, Estagdo Experimental de Tupi,
Areas protegidas, Lazer



ABSTRACT

Participatory management as a proposal to bring closer visitors in the care for
natural areas: a mountain bike trail management.

Participatory management initiatives have become more popular and specifically in
protected areas they have shown potential to decrease conflicts of use among visitors and a
few environmental impacts such as informal trails. This research was a case study which took
place at Estacdo Experimental de Tupi, a protected area near the urban zone of Piracicaba, a
city located in the state of S&o Paulo, Brazil. A participatory management process was
proposed in order to bring closer the protected area’s conservation professionals, visitors and
other interested community members. Estacdo Experimental de Tupi deals with a
spontaneous demand of use by mountain bikers from Piracicaba and neighbor cities. A few
informal bike trails have been found which account for unsatisfied visitors who believed they
had to manage the trails themselves so they would better fit their expectations. Mountain bike
is one of the most popular adventure activities and can cause a range of social and
environmental impacts such as conflicts between bikers and pedestrians, erosion, informal
trails, alien plants seed spread and others. On the other hand, it can also cause positive
impacts such as a greater appreciation of natural areas by visitors and an enhanced political
support for its maintenance. This research had a main goal which was to attempt to bring
closer Estacdo Experimental de Tupi visitors and management professionals by designing
and managing a bike trail collectively. First, onsite surveys were applied with visitors among
bikers and others to identify perceptions of social conflicts related to mountain biking. The
surveys also aimed to prospect if these visitors would be interested in engaging in the
participatory management of the trail. The whole participatory management process took a
year from the surveys through the design and management of the trail to its opening for
public use. Afterwards an evaluation of the process was made with participants in order to
find positive and negative aspects which could be improved in future initiatives. In this
particular case study visitors’ support was low and sporadic throughout the planning of the
trail. Only a handful of bikers participated and, in fact, only one individual took part in most
meetings. The majority of subjects (75,0%) came to only one of the seven meetings
proposed. It is possible that due to the fact that the proposal came vertically from Estacéo
Experimental de Tupi management as part of a university project and not as a spontaneous
demand from the bikers, its acceptance as a true necessity was low and reflected poor
engagement.

Keywords: Participatory management, Trail, Mountain bike, Estacdo Experimental de Tupi,
Protected areas, Leisure
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1 INTRODUCAO

Este trabalho se originou da necessidade de melhor compreender um dos tipos de uso
publico que acontece na Estacdo Experimental de Tupi, em Piracicaba (SP) - o uso feito por
ciclistas de montanha, ou mountain bikers - e do desejo de estimular um maior envolvimento
civil no cuidado desta area protegida, uma vez que 0s recursos humanos para sua manutengao
S80 escassos.

Sobre o0 uso de areas protegidas para atividades recreativas e esportivas, Hardiman e
Burgin (2011) identificaram um aumento destas praticas nos ultimos anos. A Outdoor
Foundation (2011), nos Estados Unidos, registrou entre 2009 e 2010 um aumento na
participacdo em esportes de aventura que se revelou tanto no aumento percentual de
participacdo, como no surgimento de novas modalidades esportivas. Por exemplo, houve um
aumento de 35% na pratica de caiague em aguas doces, 21% na préatica de caiaque no mar e
20% na prética de escalada ao ar livre neste periodo.

No Brasil, dados mais recentes indicam também um aumento da visitagdo para a
pratica de atividades esportivas e recreativas de aventura em unidades de conservacao (UCs)
brasileiras. Por exemplo, no Parque Nacional de Jericoacoara (CE), dados revelaram um
aumento progressivo da visitagdo anual de 100.000 visitantes em 2013 para 800.000 em
2017, sendo os principais atrativos deste parque as praias, lagoas, dunas e pratica de kitesurf e
windsurf (ICMBio, 2017a).

Ja no Parque Nacional do Itatiaia (MG/SP/RJ), onde a caminhada em trilha e a
escalada s&o atividades populares, a visitacdo anual subiu dos 96.000 visitantes em 2012 para
139.000 em 2017 (ICMBio, 2017a).

Outra crescente pratica de atividade de aventura em areas protegidas é a mountain
bike, ou ciclismo de montanha (WOLF et al., 2014). Haddad et al. (2015) e Newsome et al.
(2012) apontam, inclusive, para 0 aumento especifico do uso de reservas e parques naturais
préximos a centros urbanos para atividades como a corrida, a caminhada e a mountain bike.

Mas apesar da crescente demanda pelo uso de areas protegidas para esporte e lazer, a
maioria dos visitantes ndo reconhece ou considera que as trilhas destas areas sdo estruturas
desenvolvidas que requerem planejamento, constru¢cdo e manutencdo, e que ndo sao
elementos naturais da paisagem (OH; HAMMIT, 2010).

Além de serem implantadas através de processos de remocao da vegetacao para
preparo do leito de caminhada, as trilhas podem passar por processos que originam
impactos a partir do uso, como a eroséo e o alargamento devido ao intenso fluxo de

pessoas e equipamentos como bicicletas. Para evitar e reparar tais efeitos negativos é



14

necessario um constante monitoramento e manejo que muitas vezes as areas protegidas
ndo conseguem oferecer em decorréncia de cortes de orcamento e poucos funcionarios
(OH; HAMMIT, 2010).

O Departamento de Conservacdo e Recreacdo do estado de Massachusetts, nos
Estados Unidos, define trilha como a rota desenvolvida e sinalizada para diferentes
usos, dentre os quais as mais diversas atividades recreativas ao ar livre, como a corrida,
a caminhada, passeios a cavalo, ciclismo e outras modalidades (USDCR, 2014).

O Departamento destaca a importancia das trilhas para o bem estar da sociedade
no sentido de prover o acesso as areas naturais, incentivar a economia local sendo
atrativos ao turismo e lazer, incentivar estilos de vida mais saudaveis sendo estruturas
para a pratica de atividades fisicas, e incentivar a educacdo ambiental através de
propostas especificas (ex. trilhas interpretativas) ou apenas como lugares para tal
atividade (USDCR, 2014).

Na Estacdo Experimental de Tupi, uma &rea natural protegida cogerida pelo
antigo Instituto Florestal e pela Prefeitura de Piracicaba, existe uma crescente demanda
pela pratica de atividades esportivas e recreativas, dentre as quais o ciclismo de
montanha, a corrida de orientagdo, caminhada e corrida em trilha (INSTITUTO
FLORESTAL, 2016a).

Situacdo semelhante se verifica em outras areas protegidas, como parques
estaduais no entorno da cidade de Sao Paulo, que sdo procurados por ciclistas da capital
paulista para a pratica da mountain bike aos finais de semana. Sdo os casos do Parque
Estadual da Cantareira e Parque Estadual do Juquery, indicados por web sites
especializados em mountain bike como bons lugares para a pratica (WIKILOC, 2020).

Ao passo que a crescente demanda pode trazer impactos positivos como a
movimentacdo da economia local para ofertar equipamentos de ciclismo, alimentacdo e
até mesmo hospedagem (MALLER et al., 2008), a intensificacdo do uso por ciclistas
pode causar impactos negativos nas trilhas e na qualidade da visitagdo das areas
naturais (PICKERING et al., 2010).

Os impactos socioambientais negativos associados a mountain bike podem
variar de acordo com o estilo e frequéncia da préatica, e também com caracteristicas da
area natural utilizada para a atividade, j& que a mountain bike pode acontecer em
estradas de terra, em trilhas de multiuso, ou trilhas de uso préprio para ciclismo
(FELTON, 2004; SCHAEFERS, 2006; WEBBER, 2007; NEWSOME; DAVIES,
2009).
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Isso significa que dependendo do ecossistema e da estrutura da area natural
protegida, bem como do manejo da visitacdo desta area, o uso da bicicleta pode ou nédo
causar a abertura de trilhas secundérias, a dispersdo de sementes de espécies invasoras,
erosdo, e conflitos de uso com pedestres, entre outros impactos socioambientais relatados
na literatura (NEWSOME et al., 2016; PICKERING et al., 2010).

Por isso o estudo desse tema se faz importante, para entender em cada caso se e quais
impactos socioambientais a pratica da mountain bike esta causando, e verificar as melhores
estratégias de manejo para preveni-los e soluciona-los.

No caso da Estacdo Experimental de Tupi, essa pesquisa se propds a verificar a
ocorréncia do potencial impacto dos conflitos de uso entre ciclistas e outros visitantes da
area.

Os conflitos de uso surgem, muitas vezes, pelo fato da modalidade do ciclismo néo ter sido
inicialmente prevista para o sistema de trilhas da area protegida, mas com o tempo as trilhas
para pedestres comecam a ser utilizadas também para este fim.

Este é o caso da Estacdo Experimental de Tupi, onde a crescente demanda dos
ciclistas levou a administracdo da area a aceitar o uso concomitante de pedestres e ciclistas
nas mesmas trilhas. Ao longo dos dltimos anos houve relatos informais da insatisfacdo de
usuarios pedestres ao serem surpreendidos por visitantes ciclistas em alta velocidade. 1sso
pode sugerir a necessidade de trilhas planejadas especificamente para o ciclismo de
montanha.

Nesta pesquisa de doutorado, na Estacdo Experimental de Tupi, foi feita uma proposta
de planejamento e manejo de uma trilha destinada especificamente para o ciclismo. O
objetivo era melhorar a qualidade da visitacdo na Estacdo Experimental de Tupi a partir de
um lugar de escuta das demandas dos ciclistas, e possibilitar um aumento da participacédo
publica, principalmente dos grupos interessados neste uso recreativo da area.

Newsome et al. (2016), em uma experiéncia colaborativa na Australia, verificaram
que aumentar a participacdo publica no cuidado das areas protegidas aprofundou a
democracia, diminuiu a insatisfacdo com estes espagos publicos, e diminuiu também

determinados impactos decorrentes do uso, como a abertura informal de trilhas.
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2 OBJETIVOS

A presente pesquisa teve por objetivos primarios:
Propor uma metodologia, a ser construida coletivamente com os visitantes da Estacéo
Experimental de Tupi, para executar o planejamento e manejo participativos de uma
trilha para ciclismo;
Aproximar os visitantes da E.E. Tupi, através dessa experiéncia, do cuidado com esta

area protegida.

E por objetivos secundarios:
Identificar potenciais impactos sociais positivos ou negativos do ciclismo de montanha na
qualidade da visitacdo de outros usuérios da Estacdo Experimental de Tupi, entre eles a
ocorréncia de conflitos de uso;
Estimular a formacdo de um grupo de voluntarios permanente para 0 manejo das trilhas

de ciclismo da E.E. Tupi.
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3 HIPOTESES

Esta pesquisa partiu da hipdtese de que conflitos de uso entre visitantes associados a
pratica da mountain bike em areas naturais ocorreriam em maior escala quando o uso publico
é gerido de forma n&o participativa.

Adicionalmente, acredita-se na hipétese de que o aumento do numero de ciclistas de
montanha, nos ultimos anos, ndo tenha sido acompanhado, necessariamente, por um aumento
do interesse e proatividade destes em participar ativamente do cuidado das areas naturais que

utilizam para lazer.
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4 JUSTIFICATIVA

Existe uma crescente demanda e incentivo a prética do ciclismo de montanha e do
cicloturismo em unidades de conservacdo, como se observa, por exemplo, pela implantacéo e
divulgacdo de trilhas especificas para mountain bike em oito parques nacionais pelo Instituto
Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio, 2017a).

Iniciativas como esta séo geralmente bem recebidas pelos praticantes da atividade,
mas continuam gerando algum grau de insatisfacdo e divida em profissionais que trabalham
com o0 manejo das unidades de conservacdo, devido aos potenciais impactos negativos da
mountain bike nas areas naturais, impactos estes que ja foram evidenciados em pesquisas
estrangeiras (BURGIN; HARDIMAN, 2012; NEWSOME et al., 2016; PICKERING et al.
2010).

No Brasil, a literatura cientifica que trata destes potenciais impactos das atividades
recreativas na natureza € mais extensa para modalidades como a corrida e a caminhada em
trilha (MACIEL; RONCERO-SILES; BITENCOURT, 2011; MAGRO, 1999).

Na Estacdo Experimental de Tupi ndo foram encontrados entre 2007 e 2016 estudos
sobre o tema do uso publico dos ciclistas na Estacdo, ainda que esse tipo de uso ja fosse
frequente (INSTITUTO FLORESTAL, 2016b). A caréncia de pesquisas sobre o tema
motivou a proposta deste trabalho.

E importante ressaltar também que no ano de 2017 o Governo do Estado de Sdo
Paulo, alegando recursos financeiros insuficientes para a gestdo da E.E. Tupi, publicou no
Diario Oficial uma chamada publica para a concessdo de uso ou aquisicdo das terras da
Estacdo (SAO PAULO, 2017). Acredita-se que acdes de gestio participativa e continuada,
como a proposta neste trabalho, tem potencial para através do envolvimento da sociedade
civil dificultar a perda de areas protegidas publicas para a iniciativa privada, uma vez que a
populacdo consiga se apropriar e ressignificar a area para seu uso e cuidado.

Por fim, no &mbito da conservagao, existem evidéncias de que a gestdo participativa
do uso publico em éareas naturais pode reduzir determinados impactos socioambientais
negativos associados ao uso de mountain bikers, como a criagdo de trilhas informais e a
modificacdo proposital de trilhas ja existentes para se encaixarem no perfil de uso do ciclista
(NEWSOME et al. 2016).
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5 MATERIAIS E METODOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar e justificar as escolhas metodoldgicas desta
pesquisa, incluindo a descricdo da amostra, do instrumento de coleta de dados, dos
procedimentos de coleta e da analise dos mesmos.

Importante ressaltar que esta pesquisa foi inspirada na experiéncia de Newsome et al.
(2016), mas que ndo fez uso da mesma metodologia de planejamento e desenvolvimento de
uma trilha, propondo-se a construir coletivamente com os visitantes participantes a logica de
trabalho a ser seguida.

Na sequéncia encontra-se um esquema da metodologia que foi construida ao longo da
pesquisa.

2017 2018 2019/2020

Tests silok Reunides abertas
E3LE PHOLO (IF/Prefeitura/

@ comunidade académica/ de gestdo participativa

Avaliacdo do processo

visitantes da E.ETupi):

] [ 3 Fevereiro: | didlogo aberto;
Entrevistas presenciais
(3 meses) Marco: reconhecimento de
trilha em campo |; Encontros adicionais

i ) i com base na avaliacdo:
Abril: reconhecimento de trilha

em campo lI;
Reunides com - manutencao da trilha;

IF/Prefeitura/comunidade  Junho: decisdes coletivas sobre

académica Z:::}rz:g_so' abstécliase - formac3o de grupo
= ’ permanente de
A ,’ Julho: reunido final de voluntarios;
F,» planejamento;
- propostas de outras

; Agosto: manejo da trilha; d L
iy trilhas para ciclismo.

PR A Setembro: manejo e abertura da
trilha.

Figura 1: Esquema do processo de gestdo participativa na E.E. de Tupi

5.1 Referenciais tedricos

Pesquisas sobre as relagdes entre a equipe gestora de areas naturais protegidas e 0s
grupos de interesse destes espacos, entre 0s quais a comunidade local e de visitantes, séo
melhor conduzidas pela perspectiva dos estudos de caso, uma vez que cada contexto traz suas
particularidades (YIN, 2015; FLYVBJERG, 2011).
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O estudo de caso inclui pesquisas empiricas na area das Ciéncias Sociais em que 0
objetivo do pesquisador se encontra no estudo de fendmenos sociais complexos, sendo eles
representados por um caso (YIN, 2015).

O estudo de caso faz uso de estratégias de investigacdo qualitativa para mapear,
descrever e analisar tal caso em seu contexto e as relagcbes e percepgdes sobre o
fendbmeno em questdo, contribuindo para o conhecimento sobre caracteristicas
importantes de eventos vivenciados (YIN, 2015).

Desse modo, essa pesquisa foi um estudo de caso sobre o uso publico de ciclistas
de montanha, e sobre uma proposta de aproximacéo dos visitantes com o cuidado de uma
area natural dentro da perspectiva de gestdo participativa na Estacdo Experimental de
Tupi em Piracicaba/SP.

A investigacdo cientifica foi de carater qualitativo, do tipo exploratéria e
descritiva, baseada na observacdo dos fatos em campo, registro em diario de campo e
andlise, na busca pelos fatores que determinaram ou contribuiram para a ocorréncia dos
fendmenos observados (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Para a realizacdo da pesquisa empirica, utilizou-se a pesquisa-acao, um meétodo
de pesquisa social que é concebido e realizado em estreita associagdo com uma agao ou
resolugéo de problema coletivo onde pesquisadores e participantes estdo envolvidos de
modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 2018).

Nas coletas de dados em campo, particularmente durante a observacdo das
etapas do processo de gestdo participativa da trilha, utilizou-se também a observacéao
participante, uma técnica de pesquisa que se apoia na observacgdo direta orientada pela
escuta e observacdo dos grupos em acdo (VIEIRA; BERKES; SEIXAS, 2005;
MALINOWSKI, 1978).

Anteriormente ao inicio da coleta de dados em campo na E.E. Tupi, houve um
ano de pesquisa bibliogréfica e documental para 0 embasamento tedrico do trabalho. A
pesquisa bibliogréfica foi realizada em bases de dados acessadas pelo Portal de Busca
Integrado da Universidade de S&o Paulo onde foram selecionados artigos, livros, teses e
dissertacdes relacionados aos temas do uso publico de ciclistas em unidades de
conservacao, e a propostas de gestdo participativa e voluntariado em areas protegidas.

A pesquisa documental referiu-se, por sua vez, a procura de leis, diretrizes e
portarias normativas sobre o ciclismo em unidades de conservacdo. Materiais de
referéncia dos 6rgdos gestores de UCs no Brasil e, particularmente, do Instituto
Florestal que faz a gestéo da E.E. Tupi, foram consultados.
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Em campo, primeiramente, foram realizadas entrevistas presenciais com base em
questionarios estruturados na Estacdo Experimental de Tupi, que se localiza no municipio de
Piracicaba/SP, aos sdbados e domingos pela manha entre setembro e novembro de 2017.

Apesar de existir o uso da Estacdo para ciclismo em outros dias e periodos, foi
apontado pelos funcionarios da E.E. Tupi que os finais de semana pela manh& concentravam
a maior parte desse tipo de uso publico. Em pesquisa conduzida por Norman et al. (2019) os
finais de semana também foram preferidos para a pratica de mountain bike, corrida e
caminhada em areas protegidas australianas, sendo que a pratica da mountain bike ainda
predominou sobre as demais como uma atividade eminentemente praticada aos finais de
semana.

Quanto ao instrumento de entrevista, Manning (2009) oferece diversos exemplos do
uso de questionarios estruturados, na forma de enquetes, em seu livro sobre a gestdo da
recreacdo ao ar livre no Parque Nacional de Acadia, nos Estados Unidos. Outros autores das
areas de recreagdo na natureza e conservacdo ambiental (VEAL, 2011; ROSSI et al., 2013)
também utilizam essa metodologia em seus trabalhos, por isso ela foi considerada adequada e
adotada nesta pesquisa.

O tipo de amostra utilizada nas entrevistas foi a “ndo probabilistica por
conveniéncia”, ou acidental, onde o individuo pesquisado ¢ selecionado por estar disponivel
no local e no momento em que a pesquisa esta sendo realizada (MATTAR, 2007).

J& o encerramento desta etapa da coleta de dados, e por conseguinte da amostra de
sujeitos entrevistados, em novembro de 2017, se deu por saturagdo tedrica, ou seja, quando as
entrevistas ndo mais apresentaram elementos novos ou relevantes que pudessem contribuir
para a elaboracdo da etapa seguinte da pesquisa - 0 planejamento participativo da trilha — ou
propiciar um melhor entendimento das questdes relacionadas ao uso publico dos ciclistas na
E.E. Tupi (RHIRY-CHERQUES, 2009).

Em pesquisas qualitativas, a identificacdo da saturacdo tedrica € um critério
determinante para a interrup¢do da coleta de dados e definicdo do tamanho da amostra de
sujeitos. Trata-se de um critério que permite estabelecer a validade de um conjunto de dados
(RHIRY-CHERQUES, 2009).

Os participantes desta pesquisa, visitantes ciclistas e ndo ciclistas da E. E. Tupi,
foram abordados em campo e informados sobre a natureza da mesma, assim como sobre o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), exigido pelo Comité de Etica da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz — USP (apéndice A). Na ocasido das
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entrevistas os individuos que concordaram com o termo assinalaram o espaco correspondente
ao final do verso do questionério para validar sua participacéo.

A abordagem dos sujeitos ocorria proxima ao estacionamento e ao Centro de
Visitantes da E.E. Tupi, por serem estes locais que concentravam 0s Vvisitantes,
inclusive os ciclistas, ainda ndo engajados na sua atividade esportiva e mais relaxados.
Mesmo assim, houve dificuldade em acessar alguns visitantes, como ocorreu na
experiéncia de Inacio e Ferreira (2017), pois com frequéncia 0s sujeitos estavam
apressados para iniciar sua pratica ou cansados depois dela.

Uma vez que abordar os pedestres em trénsito era mais facil que abordar os
ciclistas j& montados, foi dada também preferéncia aos pontos de estacionamento e
centro de visitantes pelo fato de os ciclistas ou ainda ndo estarem pedalando, ou
fazerem uma pausa para encher as garrafas de dgua nos bebedouros.

O objetivo das entrevistas presenciais foi entender a percepgéo dos visitantes da
E.E. Tupi com relag&o a potenciais impactos socioambientais relacionados & pratica da
mountain bike, bem como verificar seu grau de intencdo e disponibilidade para se
envolverem de forma mais ativa e colaborativa no planejamento e manejo de trilhas da
Estacdo.

Anteriormente a aplicacdo dos questionarios — descritos em mais detalhes na
sequéncia — foi realizado um teste piloto com o questionario para visitantes ndo-
ciclistas no parque do Campus da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
(ESALQ), em agosto de 2017. Os questionarios foram aplicados a pessoas que
caminhavam, e as questdes que ndo se aplicavam ao contexto do parque ESALQ foram
explicadas como hipotéticas apenas para verificar o entendimento do questionario tanto
por potenciais sujeitos, como pelos alunos de graduacdo que futuramente auxiliariam a
pesquisa de campo na E.E. Tupi.

Né&o foi realizado um teste piloto especifico com o questionario para ciclistas,
pois além dele guardar similaridades com o questionario para ndo-ciclistas, o uso da
bicicleta no parque da ESALQ é permitido apenas como transporte, ndo para fins
esportivos ou recreativos.

Por fim, um terceiro questionario foi desenvolvido com enfoque nos funcionarios da
E.E. Tupi, visando compreender suas percep¢Oes enquanto profissionais da

conservacao a respeito do ciclismo como um tipo de uso publico da area.
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5.2 Questionério para visitantes ciclistas

O questionario voltado aos ciclistas (apéndice B) teve dezesseis questdes incluindo uma
pergunta sobre como o ciclista percebia sua pratica da mountain bike: se para fins de lazer,
atividade fisica, cicloturismo ou transporte. Essas categorias ndo eram excludentes de forma
que o sujeito podia assinalar mais de uma simultaneamente.

Apesar de cicloturismo e atividade fisica serem atividades que podem ser incluidas no
conceito mais amplo de lazer (DUMAZEDIER, 2008), este foi inserido como uma categoria a
parte para caracterizar atividades recreativas sem o objetivo mais especifico da atividade fisica
(treino) ou do turismo.

Havia também uma questdo sobre o tempo, em média, que o sujeito passava praticando
mountain bike na Estacdo, e outra questionando se ele gostaria de passar mais tempo no
espaco, mas se nao o fazia devido a falta de alguma estrutura como lanchonete, banheiros,
bebedouros ou seguranca.

Uma questdo buscou entender quais trilhas da Estacdo eram mais utilizadas pelos
ciclistas, e outra elencou uma série de atrativos de trilhas para mountain bike para serem
avaliados pelos ciclistas segundo sua preferéncia por cada um.

A avaliacdo dos atrativos pelos sujeitos nesta questdo foi feita com uma escala de
Likert, explicada pelo entrevistador durante o preenchimento do questionario. A Escala de
Likert € um método comumente utilizado em pesquisas de opinido porque se mostrou eficaz
em traduzir informacgdes qualitativas e subjetivas em informacdes quantitativas (BACON et
al., 2003; LIKERT, 1932).

Esse método é composto por itens de avaliacdo, os Itens de Likert, que funcionam
como notas que o sujeito atribui para manifestar sua opinido sobre o nivel de importancia ou
concordancia com os fatores que estdo sendo avaliados na pesquisa.

Os Itens de Likert variam normalmente em uma escala de 1 a 5, sendo o nimero 1
equivalente a pior avaliacdo e o numero 5 equivalente a melhor. A seguir esta a escala
utilizada no questionario para ciclistas.

1. Sem importancia

2. Pouco importante
3. Indiferente/Neutro
4. Importante
5

Imprescindivel
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No momento da anélise de dados para cada Item de Likert é atribuida uma nota,
proporcional a avaliacdo de importancia de cada item, porém na forma numérica e néo
conceitual (-2, -1, 0, 1, 2). Essas notas permitem elaborar a Escala de Likert, que revela
a tendéncia de opinido ou atitude da amostra entrevistada (LIKERT, 1932).

As perguntas 11 e 12 do questionario indagavam se o ciclista j& havia sido
abordado por outros visitantes, ou por funcionarios da E.E. Tupi, com reclamagdes
sobre excesso de velocidade ou deposito inadequado de lixo — causas comuns de
conflito entre visitantes de areas naturais (PICKERING, 2010).

J& a questdo 13, na linha das enquetes Top of mind, perguntou qual a primeira
palavra que vinha a cabeca dos sujeitos quando pensavam na E.E. Tupi. Esperava-se
que as respostas elucidassem como 0s visitantes percebiam o espaco publico da
Estacdo: se mais relacionado a conservacdo ambiental ou a oferta de lazer, ou ambos.
As pesquisas Top of mind tem sua origem na area de marketing e visam estabelecer,
geralmente, qual marca vem primeiro & memoria de um individuo quando questionado
sobre um dado servigo ou produto (PIRES et al., 2006).

A questdo 14 perguntava se 0 sujeito percebia erosdo nas trilhas por ele
utilizadas para ciclismo, e a décima quinta questionava sua disponibilidade para
participar voluntariamente do planejamento e manejo de uma trilha para mountain bike,
bem como suas razdes para participar ou ndo.

E importante entender as razdes que levam um individuo a querer se envolver
ou ndo com a manutencdo voluntaria de uma area natural publica, porque isso pode
indicar, como serd aprofundado na revisdo da literatura, um perfil ndo apenas de
visitante, mas de cidadao, e a partir desse perfil € possivel compreender melhor o tipo
de comunicacdo necessaria com esse publico para transmitir mensagens sobre

conservacao e regras de uso do espaco publico.

5.3 Questionario para visitantes ndo-ciclistas

O questionario voltado aos visitantes ndo-ciclistas (apéndice C) teve doze
questdes sendo que algumas foram semelhantes as do questionario aplicado aos
ciclistas. Por exemplo, as perguntas relacionadas ao tipo de atividade — fisica ou ndo —
praticada por ele na E.E. Tupi, e ao tempo e frequéncia de préatica desta atividade na
Estacéo.

Para avaliar a existéncia de conflitos de uso foi perguntado se o individuo ja

havia encontrado ciclistas durante suas visitas a Estacdo, e como isso interferiu na
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qualidade da visita: se de forma negativa, positiva ou neutra. A questdo indagou
também se o individuo ja havia abordado ciclistas com relagdo a excesso de velocidade,
depdsito inadequado de lixo, ou por outras razbes potencialmente geradoras de
conflitos de uso.

Com relagdo a impactos ambientais, foi abordada a percepcdo dos visitantes
sobre erosdo nas trilhas utilizadas e, por fim, a disponibilidade de participarem
voluntariamente do planejamento e manejo de uma trilha para mountain bike, bem

como suas razdes para participar ou néo.

5.4 Questionério para funcionarios da E.E. de Tupi

O questionario voltado aos funcionérios da E.E. Tupi foi composto por dez questdes
(apéndice D) as quais foram, em sua maioria, questdes abertas indagando sobre as origens do
ciclismo enquanto uma forma de uso publico na Estacdo, e como esse uso € percebido e
gerido por estes profissionais.

O questionario também buscou aferir se os funcionarios da E.E. Tupi percebem

impactos positivos e negativos do ciclismo para a Estacao.

5.5 Procedimentos pos-entrevistas

Apds o periodo de entrevistas, ocorrido entre setembro e novembro de 2017, iniciou
um periodo de reunides, primeiramente com funcionarias do Instituto Florestal que
trabalhavam com uso publico e educagdo ambiental na E. E. Tupi, e, posteriormente, também
com colaboradores da Prefeitura de Piracicaba, e com alunos de graduagdo em Engenharia
Florestal e Gestdo Ambiental da Universidade de So Paulo.

Essas primeiras reunides culminaram no encontro aberto para dialogo sobre o ciclismo
na Estacdo Experimental de Tupi, onde também os visitantes entrevistados previamente foram
convidados a participar.

Esse dialogo, realizado em 24 de fevereiro de 2018, foi divulgado por correio
eletronico aos entrevistados que haviam manifestado intencéo de participacédo, e também pelo
web site oficial do Instituto Florestal (http://iflorestal.sp.gov.br/eventos-de-2018/).

Nessa divulgacdo foi solicitado que os interessados preenchessem um formulario de
inscricdo na plataforma Google Forms para que se obtivesse algumas informacgdes
demogréaficas dos individuos, assim como para ter um controle de quantos ja previamente

entrevistados de fato compareceriam a reuniao.
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Seguiram a este primeiro didlogo outros seis encontros mensais, ao longo de um
semestre, conforme decidido coletivamente no dia do dialogo aberto inicial. A frequéncia dos
encontros foi estabelecida como mensal para ndo interferir demasiadamente na rotina de
treinos dos potenciais voluntarios, que muitas vezes s6 conseguiam pedalar em trilha aos
finais de semana.

Inicialmente, os encontros foram definidos para os sabados de manhd. A partir de
junho de 2018, por sugestdo de alguns ciclistas, os encontros mudaram para 0os domingos de
manhd, pois foi argumentado que muitas pessoas trabalham o meio periodo do sabado. Os
resultados de cada encontro, cada um uma diferente etapa do processo de gestéo participativa
da trilha, serdo descritos na secdo de resultados deste trabalho. Apds esse conjunto de etapas
foi realizada a abertura da trilha, e ap6s a mesma, encontros adicionais para manutencao e
uma etapa de avaliacdo de todo o processo para entender os obstaculos encontrados e

resultados obtidos.

5.6 Andlise de dados

Devido a natureza exploratéria e descritiva deste estudo de caso foi feito o uso de
estatistica descritiva - o conjunto de métodos destinados a organizacdo e descri¢do dos dados
obtidos — para sintetizar as respostas das entrevistas e da avaliacdo do processo de gestdo
participativa da trilha (SILVESTRE, 2007).

As entrevistas presenciais foram transcritas para a ferramenta online Google Forms
gerando gréficos, e a avaliacdo do processo participativo ja foi, por sua vez, enviada

diretamente por e-mail aos participantes, através da mesma plataforma.
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6 REVISAO DA LITERATURA
6.1 Sobre o ciclismo

Roldan (2000) esclarece que o uso da bicicleta, definido pelo termo ciclismo, de
acordo com a forma que assume, pode ter pelo menos trés caracteristicas fundamentais: ser
meio de transporte, esporte, ou o0 que o autor chama de 6cio — caracterizado pela auséncia do
elemento competitivo, ou seja, de carater recreativo.

O autor data os primeiros relatos sobre o surgimento da precursora da bicicleta de
1817 quando um bardo alemé&o, Karl Drais Von Samerbroon (1785-1851), teria desenvolvido
um veiculo de duas rodas feito de madeira para passear mais rapido pelos jardins reais.

O veiculo era impulsionado empurrando os pés contra o chdo, pois os pedais sO
apareceriam quase meio século mais tarde na Franca (ROLDAN, 2000). Por volta dessa
época, em 1870, surgiria a bicicleta cujo nome oriundo do francés bicyclette, a partir da raiz
latina bi (duas) e cyclus (roda), indica o veiculo de duas rodas atualmente objeto de tantas
préticas recreativas e esportivas.

A funcdo de transporte da bicicleta, ao longo dos anos, deu lugar também as funcgdes
esportiva e recreativa com os modelos de corrida surgidos nos anos 1960 e, posteriormente,
com os modelos de mountain bike para a préatica de atividades de aventura surgidos ao final
dos anos 1970 na Califdrnia, nos Estados Unidos (ALENCAR; MATIAS, AGUIAR, 2012;
WHITE et al., 2006).

A mountain bike (MTB) é uma modalidade do ciclismo que se diferenciou em
diversos estilos como o cross country, o down hill, o up hill, o free style e o dirt jumping
(FELTON, 2004; SCHAEFERS, 2006; WEBBER, 2007; NEWSOME; DAVIES, 2009).
Dentre esses estilos o cross country (XC) € um dos mais populares, e consiste em percursos
longos a ser percorridos em trilhas ou estradas rurais. As competicdes sdo realizadas
frequentemente em &reas naturais com trechos estreitos e sinuosos chamados single tracks,
em estradas de terra, ou em trilhas geralmente com a presenca proposital de obstaculos, como
pedras, cascalhos, e troncos para aumentar a dificuldade do percurso (PFEIFFER;
KRONISH, 1995).

A duragéo dos eventos competitivos é variavel, costumando ser de duas a trés horas
para homens e de uma hora e meia a duas horas e meia para mulheres (BARON, 2001). A
demanda aerobia do esporte € grande, com utilizagdo de aproximadamente 90% da frequéncia
cardiaca méxima do individuo em situagbes de treino intenso ou competicdo
(IMPELLIZZERI et al., 2002).
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Entre as praticas corporais de aventura, a mountain bike se insere em um rol de
atividades — cicloturismo, turismo de aventura, ecoturismo, competi¢Ges esportivas - e seus
diversos estilos — cross country, down hill, up hill — por vezes se mesclam e confundem na
pratica.

Pires (2005) diferencia o turismo de aventura do ecoturismo ao definir que o primeiro
consiste no exercicio fisico e experimentagdo de situacdes desafiadoras no ambiente natural,
enquanto o segundo trata da contemplacdo da natureza com interpretacdo ambiental, e,

portanto, possibilidades de educacdo ambiental.

Ja Carvalho, Ramos e Sydow (2013), consideram que a partir do principio “conhecer
para preservar” as diversas atividades que envolvem o ciclismo na natureza tem potencial
para reaproximar a sociedade dos ambientes naturais, e assim promover a educagdo
ambiental, sejam essas atividades parte do ecoturismo, do cicloturismo, do turismo de
aventura, ou ainda atividades recreativas fora do conceito de turismo.

E claro que nem toda vivéncia na natureza é eminentemente educativa, e tdo pouco
necessariamente cria um vinculo afetivo entre o visitante e 0 meio. Experiéncias negativas de
extremo cansaco ou acidentes, assim como o tempo inclemente, falta de planejamento para a
atividade e para a promocdo de educacdo ambiental, dentre outros fatores, podem tornar a
experiéncia negativa e, ao contrario, afastar os individuos da busca por um contato mais
proximo com ambientes naturais (CARVALHO; RAMOS; SYDOW, 2013; HINTZE, 2013).
Dai a importancia de se planejar e manter as areas naturais utilizadas para lazer com manejo
adequado, uma vez gque caminhos perigosos podem prejudicar a qualidade da visitacdo e
experiéncia do individuo.

Retomando as caracteristicas fundamentais do ciclismo que Roldan (2000) destaca -
poder ser meio de transporte, esporte, ou 6cio (lazer) - uma pesquisa realizada pelo Clube de
Cicloturismo do Brasil tracou um perfil do cicloturista brasileiro e identificou algumas
tendéncias na populacédo estudada.

O estudo mostrou que 25,0% dos entrevistados utilizavam a bicicleta para fins
esportivos, 24,0% para fins recreativos e de lazer, 22,0% como meio de transporte, 10,0%
para a finalidade exclusiva de uma viagem, 14,0% para viver uma experiéncia de aventura, e
0s demais 5,0% para outros fins (CCB, 2008).

E curioso notar que o uso da bicicleta para viagens e experiéncias de aventura no foi

incluido no critério de lazer e recreacdo. Contudo, se isso for feito tem-se uma maioria de



48,0% da amostra que utiliza a bicicleta para fins de lazer e recreagéo, ou seja, nas palavras
do soci6logo Joffre Dumazedier (2008), para recrear-se e recriar-se durante o tempo liberado
do trabalho e das demais obrigacdes.

A preferéncia da amostra entrevistada por tipos de terreno para a pratica do ciclismo
revelou que uma maioria prefere terrenos como estradas de terra e trilhas (53,0%), enquanto
33,0% preferem as estradas de asfalto e 7,0% preferem ciclovias (CCB, 2008).

Ainda no mesmo estudo revelou-se como principal motivador dos cicloturistas
entrevistados a busca pela aventura (44,0%) seguida pelo atrativo das paisagens naturais
(35,0%), pela prética de atividade fisica (6,0%) e por atrativos historico-culturais (3,0%).

Isso indica uma demanda potencial para o uso de bicicletas nas unidades de
conservacao, e a necessidade de trabalhar com a gestdo dos potenciais impactos negativos
associados ao uso de bicicletas em &reas naturais.

Também é interessante notar, como ja colocava Schetino (2006), que a pratica da
atividade fisica ndo parece ser o principal motivador de um cicloturista, o que difere esse
perfil de ciclista dos que se envolvem no turismo de aventura, normalmente buscando a

superacdo dos seus medos e limites fisicos em um ambiente natural (PIRES, 2005).

6.2 O ciclismo nas unidades de conservagéo no Brasil

O uso da bicicleta em unidades de conservacdo brasileiras é uma atividade recente,
sendo que muitos Planos de Manejo ndo incluiam a atividade como uma pratica habitual. A
demanda aumentou, principalmente em areas mais préximas de centros urbanos, como é o
caso da Floresta Nacional de Brasilia, no Distrito Federal, e do Parque Estadual da
Cantareira, em S&o Paulo, fazendo com que a atividade fosse incentivada e regulamentada.

A figura 2 ilustra oito unidades de conservacdo administradas pelo ICMBio onde a

atividade € permitida.
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Figura 2: Trilhas de ciclismo destacadas pelo ICMBIo
Fonte: ICMBio (2017b)

No Distrito Federal foi publicada, no ano de 2019, a Lei 6.400/2019, que criou 0
Programa Distrital de Incentivo ao Ciclismo nas Unidades de Conservagdo. De autoria do
deputado Jodo Cardoso (Avante), a lei se propds a incentivar a pratica de atividades fisicas e
promocdo de salde, e uma maior popularizagdo das areas protegidas, que se esperava
pudesse fomentar maior protecdo as mesmas (DISTRITO FEDERAL, 2019).

Conforme a lei, a regulamentacéo da pratica do ciclismo devera respeitar o Plano de
Manejo de cada UC, bem como o principio de um meio ambiente ecologicamente equilibrado
(DISTRITO FEDERAL, 2019).

Também em 2019, no estado do Rio de Janeiro, foi sancionada e publicada no Diario
Oficial a Lei 8.308/2019, de autoria do deputado Carlos Minc (PSB), para a criacdo do



Programa de Incentivo ao Ciclismo de Montanha nos parques estaduais e outras areas
publicas do estado (ALERJ, 2019).

Segundo a lei, que regulamenta a atividade do ciclismo de montanha, deverdo ser
criadas e sinalizadas trilhas para a atividade que ndo poderédo perpassar areas de comunidades
quilombolas e caicgaras. O texto define ainda que os praticantes da atividade devem garantir a
conservacdo ambiental, respeitar a sinalizagdo das trilhas e manter a integridade das mesmas
(ALERJ, 2019).

Por fim, a lei prevé que a iniciativa privada podera patrocinar a criacao de trilhas e
circuitos para o ciclismo de montanha mediante a celebragdo de termos juridicos com o poder
publico, respeitando as mesmas diretrizes ja citadas (ALERJ, 2019).

Ainda no estado do Rio de Janeiro, uma entrevista com o ex-gestor do Parque
Nacional da Tijuca, Pedro da Cunha e Menezes, publicada no jornal virtual “O Eco”,
explicou porque durante a sua gestdo da UC ele optou pela proibi¢édo do ciclismo nas trilhas
do parque (O ECO, 2005).

Definindo-se também como ciclista de montanha e ndo apenas um profissional da
conservacdo, Pedro explicou que a primeira vista pode parecer um exagero proibir uma
atividade ndo poluente como a mountain bike em unidades de conservagdo. Porém, ele
alertou para outros impactos decorrentes da atividade, como a erosao e consequente impacto
nos canais de drenagem das trilhas (O ECO, 2005).

Isso demonstra a importancia do planejamento de caminhos especificos para a pratica
do ciclismo dentro das UCs com técnicas construtivas adequadas para esse tipo de atividade e
ndo utilizando as mesmas trilhas ja utilizadas por praticantes de caminhada.

Pedro relatou que, em sua gestdo, a equipe de trabalho em campo verificou que as
trilhas da Floresta da Tijuca, ja sem manutencdo adequada a cerca de 20 anos, tinham os
canais de drenagem extremamente prejudicados pela atividade do ciclismo. Isso porque em
trilhas ingremes, nos chamados down hills, os ciclistas tendem a frear a roda traseira, e 0s
menos experientes chegam mesmo a percorrer toda a descida com o pneu traseiro bloqueado
que, impedido de girar, cava um sulco no meio da trilha. Esse sulco, apds repetidas passagens
ao longo do tempo, causa erosdes tdo profundas que as dguas da chuva escoam diretamente
pela erosdo, agravando-a e ndo tendo vazéo pelos canais de drenagem (O ECO, 2005).

O ex-gestor ainda relatou que para ndo tomar decisdes arbitrarias, chegou a realizar
uma pesquisa em campo, nos Estados Unidos, para verificar como se tratava essa questdo no

servigco estadunidense de parques nacionais. Ele diz que os profissionais da conservacéo
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foram unanimes em concordar que a préatica do ciclismo € altamente impactante, o que fazia
com gue a vasta maioria dos parques nacionais a proibisse (O ECO, 2005).

De acordo com o relato, nos casos em que nao havia essa proibicdo, como na Floresta
Nacional Pisgah, de Lake Tahoe, Califérnia, em grande parte devido a uma forte militancia
dos proprios grupos de ciclismo, havia acordos entre a gestdo dos parques e os ciclistas para
que a cada fim de semana dezenas deles, equipados com enxadas, pés e carrinhos de mao,
doassem ao parque sua mao-de-obra, manejando os impactos que a atividade do ciclismo
causava nas trilhas.

A iniciativa da Floresta Nacional Pisgah se espalhou por outros parques nos Estados
Unidos, gerando batalhdes de voluntarios especializados na manutencéo de trilhas especificas
para o ciclismo de montanha.

Ja no Brasil, Pedro relatou ter se reunido com o entdo presidente da Associacdo de
Mountain Bikers da Floresta da Tijuca, e também com donos de lojas dedicadas ao ciclismo.
Ap0s diversos encontros concordaram que, se dentro de dois meses o0s ciclistas aportassem ao
parque uma equipe para manutencdo de trilhas que mitigasse o impacto causado pelas
bicicletas, a pratica ndo seria proibida. Essa equipe poderia ser composta por voluntarios ou
por operarios contratados pelos ciclistas e colocados a disposicdo do parque para este fim.
Nesse meio tempo, os ciclistas comprometeram-se a somente pedalar nas trilhas planas
abstendo-se de fazer os down hills (O ECO, 2005).

O ex-gestor conclui o relato dizendo que, infelizmente, os ciclistas da Floresta da
Tijuca ndo tiveram capacidade associativa suficiente para cumprir o acordo. N&ao
providenciaram a equipe de manutencdo e, pior, continuaram a descer os down hills,
obrigando o parque a proibir o uso de bicicletas nas trilhas (O ECO, 2005).

Ja no estado de Sdo Paulo, quando da conducdo desta pesquisa, era o Instituto
Florestal (IF) o 6rgédo vinculado a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente responsavel
pela gestdo das areas naturais protegidas, inclusive da Estacdo Experimental de Tupi aqui
analisada.

O IF tem a Portaria Normativa n°183/2013 que dispde sobre critérios para o0 uso de
bicicletas no interior das &reas de sua gestdo (SAO PAULO, 2013). Contudo, este documento
de apenas uma pagina, dispde sobre equipamentos de seguranca e condi¢Ges de uso da

bicicleta, e ndo sobre o manejo das trilhas para ciclismo.



J& o Ministério do Meio Ambiente no manual Diretrizes para visitagdo em Unidades
de Conservacdo (BRASIL, 2006) dispde uma série de principios a considerar para a
implantacédo da atividade do ciclismo em UCs. Séo eles:

1. Avaliar durante o planejamento da visitacdo na UC a viabilidade de implantacéo e
adequacdo das diversas modalidades de ciclismo;

2. Auvaliar as trilhas existentes na UC quanto a sua adequabilidade para a prética do
ciclismo, levando em consideracédo as condi¢des de seguranca e condi¢cbes ambientais,
como a proximidade com areas sensiveis e suscetiveis a erosao;

3. Permitir o ciclismo preferencialmente em vias utilizadas ja por outros veiculos ou
trilhas abertas para tal fim;

4. Providenciar, sempre que possivel, a implantacdo de bicicletéario;

5. Auvaliar a compatibilidade do ciclismo com outros usos da trilha, tais como: visitantes
pedestres, atividades com animais de montaria, e trafego de veiculos motorizados. No
caso de provaveis conflitos com outros usos, definir trilhas especificas para a pratica
do ciclismo;

6. Definir estratégias de divulgacdo de informacdes sobre seguranca e conduta
consciente do ciclista, incluindo mapas das trilhas abertas ao ciclismo;

7. Promover parcerias com entidades representativas dos praticantes de ciclismo para o
monitoramento das condi¢des ambientais e de seguranca das trilhas, destacando-se a
sinalizag&o e o0 surgimento de processos erosivos;

8. Avaliar as informacdes sobre a potencialidade e os critérios para a pratica da
atividade em UC disponibilizadas pelas entidades representativas de ciclismo e outros
especialistas;

9. Tomar conhecimento e adotar, sempre que possivel, as orientacdes e Codigos de Etica
desenvolvidos pelas organizacGes representativas das atividades de ciclismo.

(BRASIL, 2006)

E interessante notar nas diretrizes do Ministério do Meio Ambiente a énfase na
promogdo de parcerias com entidades representativas do ciclismo para monitorar as
condigdes ambientais e de seguranga das trilhas. Como apontado pelo ex-gestor do Parque
Nacional da Tijuca, essa nem sempre é uma tarefa facil, como trataremos também na se¢do

de resultados e discussado deste trabalho.
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6.3 Entendendo o espago: Estacdo Experimental de Tupi (Horto de Tupi)

“Pensar em saude é pensar no bem estar do territorio”.

Vanda Ortega Witoto

A Estacdo Experimental de Tupi faz parte de uma categoria de areas naturais
protegidas, as estacOes experimentais, com foco na realizacdo de pesquisas e atividades
cientificas (SAO PAULO, 2017). Contudo, a E.E. Tupi, por ter tido outros tipos de uso e
denominacdes ao longo de sua histdria, dentre elas Horto de Tupi, ficou conhecida pela
populacdo como uma area que oferta também lazer e atividades de educacdo ambiental. Neste
capitulo sera apresentada, resumidamente, a histéria da Estacdo, bem como uma breve
descricdo de suas caracteristicas geograficas e ecossistémicas para uma melhor compreensao

da area de estudo.

6.3.1 Historia da Estacdo Experimental de Tupi

Para um melhor entendimento da historia e dos processos de ocupacdo e uso das
terras do que hoje se conhece por Estacdo Experimental de Tupi foram utilizados neste
capitulo alguns conceitos da geografia.

O primeiro € o conceito de espaco do gedgrafo Milton Santos (2008), que em sua
Teoria do Espaco auxilia a compreensdo dos processos sociais de construcdo do espaco e dos
territorios turisticos. Santos (2008) explica que a sociedade arranja e rearranja, molda os
espacos de acordo com suas necessidades.

O autor aborda a construcéo destes espacos por um olhar geografico-humano segundo
0 qual o espaco ¢ fruto de uma construcao histdrica realizada pelos homens onde, portanto, 0s
geo-objetos resultam de a¢bes antrépicas (SANTOS, 2008).

Ou seja, prédios, pontes, colinas, trilhas e outros geo-objetos resultam de agdes
humanas uma vez que existe, em menor ou maior escala, mais direta ou indiretamente, a
influéncia humana na grande maioria dos espagos.

A primeira mengdo que se tem com relacdo a construgdo do espaco da Estacdo
Experimental de Tupi data de 1922, quando a Camara Municipal de Piracicaba doou, por
escritura publica, 203 hectares ao Ministério da Agricultura, visando a instalacdo de uma
unidade de pesquisa ligada a sua Diretoria de Plantas Téxteis (PIRACICABA, 2010).

Também por doacdo, a gleba foi transferida para a Fazenda do Estado de S&o Paulo
com o objetivo de instalar uma estacdo de policultura subordinada ao Instituto Agronémico

de Campinas. Nesse momento foram iniciadas pesquisas com as culturas de arroz, algodao,



feijdo, milho, fumo e mamona (PIRACICABA, 2010). Este intenso uso da area pode explicar
parcialmente a baixa qualidade do solo atualmente, com alto teor de areia e fortes processos
erosivos.

Em 1949 a area foi novamente transferida para o Servico Florestal do Estado de Séo
Paulo, atual Instituto Florestal, com o objetivo de estudar sistemas de reflorestamento com
espécies nativas - a partir de 1952 - e exoticas, como pinaceas e eucaliptos - a partir de 1957
(PIRACICABA, 2010).

Desde entdo, pelo decreto 19.032 de 23/12/49, a éarea passa da Divisdo de
Experimentagéo e Pesquisas do Instituto Agrondémico para o Servigo Florestal de Sdo Paulo.
Atualmente pertence a Divisdo de Florestas e Estagdes Experimentais (DFEE) do Instituto
Florestal do Estado de S&o Paulo (SAO PAULO, 2017).

Meio século depois foi concretizado o Plano de Manejo da area, o qual dispbe que a
mesma tem também por objetivos a recreacdo ao ar livre e a educacdo ambiental, além da
restauracdo dos habitats através da regeneracao natural, e da pesquisa cientifica (PINHEIRO
etal., 1999).

Em julho de 2010 o entdo prefeito do municipio de Piracicaba, onde a E. E. Tupi esta
localizada, firmou um convénio com a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo
para a revitalizacdo da area (PIRACICABA, 2010).

Esta deveria passar a produzir trés mil mudas arboreas por més, a ser utilizadas em
atividades de educacdo ambiental e recomposicdo de areas degradadas, e implantar uma
infraestrutura de apoio a visitacdo turistica, com adequacdo do centro de visitantes,
construcdo de sanitérios, instalacdo de bebedouros, implantacdo de trilhas, placas educativas
e de sinalizacdo, construcdo de cinco quiosques e de um campo de areia (PIRACICABA,
2010).

Foram instalados cinco quiosques e seis sanitarios externos, alem dos que ja existiam
no centro de visitantes, e um campo de futebol de cimento cercado com alambrado. Até o
momento da elaboracédo final deste documento, em 2021, os sanitarios ainda ndo haviam tido
seu uso liberado e pouca atencédo foi dada ao manejo das trilhas j& existentes.

No ano de 2017 o Governo do Estado de Sdo Paulo, alegando recursos financeiros
insuficientes, publicou no Diario Oficial uma chamada puablica para a concessdo de uso ou
aquisicdo das terras da E. E. Tupi, no intuito de angariar recursos para enfrentar a crise
financeira e fazer caixa (SAO PAULO, 2017).
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As comunidades cientificas e do bairro de Tupi, onde se localiza a Estagdo, se
posicionaram contra essa iniciativa unilateral de gestdo do governo, uma vez que a E. E. Tupi
é para estas pessoas um lugar imbuido de valor.

Yazigi (2001) fala do lugar, outro conceito importante da geografia. Para explicar o
que faz de um espago um lugar, o autor coloca que o lugar é o espago “experienciado”, ou
seja, vivido pelas pessoas que nele e com ele desenvolvem relagOes afetivas e emotivas.
Assim, para as comunidades que se interpuseram a concessdo da E.E. Tupi, ela ndo era
meramente um espaco, mas um lugar de memoria e vida.

Santos (2008) também fala sobre o lugar argumentando que ele se torna singular a
partir do subjetivo, da percep¢do de cada individuo em processos que, geralmente, envolvem
sentimentos. Segundo o autor isso leva ao entendimento do lugar pela 6tica das necessidades
existenciais, como as necessidades de localizacdo, mobilidade, interacdo com o0s objetos do
espacgo e com pessoas, e da necessidade de pertencimento.

Por fim, vale ainda o uso de outro conceito, o de “territério” definido por Lefebvre
(2008) como o espaco que foi apropriado pela sociedade através do uso e das acdes
socioculturais.

Assim, pode-se argumentar que mais que um espaco, a E.E. Tupi se configura como
lugar e talvez mesmo como um territério para uma parcela da sociedade que a utiliza para as
mais diferentes atividades socioculturais.

Como exemplos dos diferentes usos esportivos e recreativos da Estacdo, tem-se 0s
eventos: “6 horas de Desafio Mountain Bike”, “Trilha da Lua Cheia” realizada mensalmente
pela “Nas Nuvens Turismo” e "X Jogos da Amizade", uma competicdo de orienta¢do
organizada pelos colégios militares do Brasil dentre outras atividades.

Ademais, atividades de educacdo ambiental sdo desenvolvidas junto a escolas e
comunidades de Piracicaba através dos projetos EducaTrilha na Escola, PJ Tupi: educacdo
integral e ambiental, Bacia Caipira e Vem pro Horto.

Nesse ultimo projeto, Vem Pro Horto, foi inserida a proposta de gestdo participativa
da trilha para ciclismo analisada neste trabalho, com o nome de “Ciclo de oficinas sobre
planejamento e manejo de trilhas para ciclismo”.

Vale ressaltar que a Estacdo Experimental de Tupi ja possui uma iniciativa de gestéo
participativa com a formagdo, a partir de 2019, do Comité Gestor, um 6rgdo colegiado de
carater consultivo, cuja finalidade é deliberar sobre as propostas e usos da area de visitacao
da E.E. de Tupi. Esse comité é composto por membros do ex-Instituto Florestal (atual IPA-
Instituto de Pesquisas Ambientais), da Secretaria de Defesa do Meio Ambiente, da Prefeitura



de Piracicaba, de uma instituicdo privada sem fins lucrativos da sociedade civil e da
comunidade académica do municipio de Piracicaba (SAO PAULO, 2019).

Retomando a historia dos usos da Estacdo, em 2020, novamente o Governo do Estado
de Séo Paulo, alegando recursos financeiros insuficientes, desta vez por conta de ajuste fiscal
e equilibrio das contas publicas em decorréncia das necessidades apresentadas junto a
pandemia COVID-19, decretou a extingdo do Instituto Florestal e de outros 6rgdos publicos
(A TRIBUNA, 2020).

O “Manifesto contra a extingdo do Instituto Florestal”, documento oficializado por
funcionarios da instituicdo e por profissionais da conservacao, por sua vez apontou que o IF é
composto por funcionarios publicos concursados em regime estatutario, regidos pela Lei
10.261/1968, cujo artigo 222 estabelece a aposentadoria compulsoria aos 70 anos. Ademais
ndo ha cargos de confianca ou livre provimento no Instituto, e o custo anual do IF é de R$
3.260.859,00, que corresponde a 0,01% do déficit que o governo quer equacionar. Por outro
lado, o Instituto Florestal tem previsdo de gerar R$ 18.551.653,00 em 2021 (DIRETO DA
CIENCIA, 2020).

Mesmo assim, em 16 de outubro de 2020 o entdo governador do Estado, Jodo Doria,
sancionou a lei 17.293/2020 que oficializou a exting¢ao de seis instituicdes publicas:

* A Fundacéao Parque Zooldgico de Séo Paulo;

+ Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano — CDHU;

» Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Séo Paulo — EMTU;
« Superintendéncia de controle de endemias — SUCEN,;

» Departamento Aeroviario do Estado de Sao Paulo — DAESP;

Instituto Florestal.
(A TRIBUNA, 2020)

A publicacdo desta lei no Diario Oficial estipulou o prazo de 180 dias para a efetiva
extingdo dos Grgdos supracitados, e para que os funcionarios dos mesmos fossem realocados
(A TRIBUNA, 2020).

Em 2020 o Instituto Florestal contava com 551 funcionarios, sendo 64 pesquisadores
cientificos. As pesquisas concentravam-se nas areas de conservagao da natureza, manejo e
producéo florestal. Sdo estas pesquisas que geram o conhecimento técnico-cientifico que tem
sido fundamental para dar suporte as politicas publicas da Secretaria de Estado do Meio
Ambiente, atual Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (DIRETO DA CIENCIA,
2020).
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No mesmo ano o IF atuava na gestdo de 10 EstacBes Ecoldgicas, 1 Parque Estadual,
18 EstacOes Experimentais, entre elas a Estacdo Experimental de Tupi, 2 Viveiros Florestais,
2 Hortos Florestais, e 14 Florestas Estaduais, totalizando mais de 51.500 hectares de Mata
Atlantica, Cerrado e plantios experimentais (DIRETO DA CIENCIA, 2020).

Ademais, a equipe técnica do IF foi fundamental na elaboragdo dos Planos de Manejo
das unidades de conservacao paulistas e nos processos de criacdo de UCs, além de atuar no
desenvolvimento de métodos para restauracdo florestal, educacdo ambiental e uso publico
(DIRETO DA CIENCIA, 2020).

Na pratica a extingdo do Instituto Florestal significa que o sequenciamento das
atividades em éareas até entdo geridas pelo IF fica prejudicada, inclusive a possibilidade de

continuidade das atividades de gestdo participativa, como a proposta neste trabalho.

6.3.2 Aspectos geogréficos e ecossistémicos

A Estacdo Experimental de Tupi se localiza no bairro de Tupi tendo seu acesso
principal pela rodovia Luiz de Queiroz (SP 304) que interliga os sistemas Anhanguera (SP
330) e Bandeirantes (SP 348) a cidade de Piracicaba/SP (SAO PAULO, 2017). Contudo,
sabe-se também que h& outros acessos a Estacdo que interligam estradas rurais a mesma, e
que sdo muitas vezes utilizados principalmente pelos ciclistas que vao pedalando, e ndo de
carro, para a Estacao.

A ficha técnica da Estacdo estima que a visitacdo anual da unidade tenha uma média
de 1.300 visitantes controlados (que entram pelo acesso principal da Estacdo), 3.500
visitantes ndao controlados (que entram pelos acessos interligados a estradas rurais) e 5.000
visitantes relacionados a eventos esporadicos que sdo realizados na unidade (SAO PAULO,
2018). Estes dados, apesar de apresentados em documento da Secretaria de Infraestrutura e
Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, geram alguma divida por ndo haver na entrada
principal da unidade, e tdo pouco nas entradas alternativas, portarias com funcionarios para
fazer este controle.

Por conta disso, apesar do horario de visitacdo estar determinado no website da
unidade como sendo das sete horas da manha as cinco horas da tarde (SAO PAULO, 2017),
em mais de uma ocasido quando realizei o trabalho de campo e pernoitei na Casa de
Visitantes da unidade, testemunhei o uso por ciclistas no periodo noturno.

No aspecto biofisico a Estacdo tem uma area de 198 hectares, bioma de Mata

Atlantica com floresta estacional semidecidual e areas reflorestadas com pinaceas e eucalipto



principalmente em decorréncia de pesquisas realizadas em outras épocas (SAO PAULO,
2017).

O clima é caracterizado como de inverno seco, sendo 0 més mais quente do ano,
janeiro, e o mais frio julho (SAO PAULO, 2017).

Com relagdo a fauna, algumas espécies de aves podem ser observadas na Estacdo, a
exemplo do gavido-indaé, garca-branca, quero-quero e outras, bem como pequenos
mamiferos como o ourigo-caixeiro, tatu-galinha, pred, lebre, e cachorro do mato, e répteis
como a cascavel (PINHEIRO et al., 1999).

A respeito de recursos hidricos, a Estacdo conta com duas represas que, embora sejam
ambientes artificiais construidos na década de 1970 para a amplia¢do do suprimento de &gua
do municipio de Piracicaba, estdo integradas & paisagem da Estacdo (SAO PAULO, 2017).
Ademais, a E. E. Tupi, € cortada pelo Ribeirdo Tijuco Preto, que forma a microbacia
hidrografica do Ribeirdo Tijuco Preto com extensdo de 22,5 km. Um de seus principais
afluentes nasce no municipio de Rio das Pedras e desdgua no Rio Piracicaba, o Ribeirdo
Batistada, cuja foz é na propria Estacdo. Esses ribeirbes possuem suas APPs (areas de

preservacdo permanente) fora da area da unidade (SAO PAULO, 2018).

6.4 Cidadania ambiental e gestédo participativa

Ha hoje em todo o mundo organizacdes civis que estdo zelando e cuidando de pracas
e parques com excelentes resultados. Afinal, o espaco publico pertence aos cidaddos e
intervir e recuperar estes espacos é um trabalho de longo prazo, mas que traz resultados
positivos para a vida e satde dos individuos (SALDIVA, 2018).

Quando pensamos nas funcgdes sociais de uma unidade de conservacdo ou area natural
protegida, temos para além da propria conservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas a
promocao de pesquisas cientificas, de possibilidades de educacdo ambiental e de lazer para a
populagéo (BRASIL, 2000).

E por isso que dentro de algumas categorias de UCs e areas protegidas o uso publico é
permitido na forma de atividades turisticas e desporto-recreativas, tais como 0s esportes de
aventura, o cicloturismo, o turismo de aventura e o ecoturismo (BRASIL, 2006).

E interessante notar, contudo, que diferentemente do modelo estadunidense de
parques, de modo geral as areas protegidas brasileiras tiveram um foco maior na conservagao
do meio ambiente, com um modelo de gestdo mais voltado para o controle das atividades

realizadas no interior das UCs. O desenvolvimento de atividades de lazer e recreacdo, e 0
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fomento ao turismo nessas areas s6 comegou a se desenvolver nos anos 1980 (MATHEUS;
RAIMUNDO, 2016).

Ainda que pautada em uma ldgica antropocéntrica que atribui a natureza funcgdes
utilitarias e, portanto, a valoriza pelo que ela pode oferecer a humanidade e néo
necessariamente por um valor intrinseco, como no caso dos ecologistas profundos
(HEYWOOD, 2010), essa visdo das unidades de conservacdo permite a possibilidade de
buscar parceiros para a conservacdo ambiental: as pessoas cujo lazer é ao ar livre na natureza.

Isso se torna particularmente importante a luz da atual conjuntura de cortes de
investimento na area de meio ambiente. Por exemplo, Newsome et al. (2016) relataram uma
experiéncia de construcdo de parceria entre as agéncias governamentais responsaveis pela
gestdo de areas naturais protegidas australianas e grupos de ciclistas que utilizavam estas
areas para recreacdo. Em decorréncia da gestdo participativa das trilhas para ciclismo, 0s
autores relatam uma diminui¢do no impacto ambiental da abertura informal de trilhas, e um
aumento na satisfagdo dos ciclistas com a visitagdo dos parques.

A relacdo do ciclismo de montanha com a conservacgédo das areas naturais protegidas é
similar a de outras atividades de aventura e de outros tipos de uso pablico: o ciclista enquanto
visitante das UCs, seja em momentos de lazer, treinamento ou competi¢do, pode tanto ser um
aliado quanto comprometer a conservagao da natureza.

Isso significa que dependendo do comportamento do visitante, do ecossistema da area
natural e do manejo da visitacdo dessa area, a pratica da mountain bike pode ou ndo causar a
abertura de trilhas secundarias, a dispersdo de sementes de espécies exdticas, erosao,
conflitos de uso com caminhantes e outros impactos socioambientais (PICKERING et al.,
2010).

E quando se fala no comportamento do visitante enveredamos em discussdes de
cidadania; quando se fala nos ecossistemas enveredamos em discussdes de ecologia; e
quando se fala no manejo da visitacdo enveredamos em questdes de gestdo ambiental e
governanca.

Para lidar com estas questBes é necessario trabalhar a interdisciplinaridade entre as
ciéncias sociais e politicas, as ciéncias do lazer e a ecologia, e discutir o potencial inovador
de iniciativas deliberativas e participativas na gestdo das areas naturais protegidas.

O debate sobre participacdo é relativamente recente e esta presente no Brasil e no
mundo ha mais de trés décadas (REIS, 2019). No Brasil, varias experiéncias podem ser
apresentadas a partir de casos de voluntariado e da formagé&o de conselhos consultivos, ambas

iniciativas que visam aproximar e incluir a populacéo na gestdo das areas naturais.


http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1982-61252017000300454&script=sci_arttext&tlng=pt#B27
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1982-61252017000300454&script=sci_arttext&tlng=pt#B27
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1982-61252017000300454&script=sci_arttext&tlng=pt#B27
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1982-61252017000300454&script=sci_arttext&tlng=pt#B27

No ambito do arcaboucgo tedrico sobre participacdo, um autor que traz conceitos
relevantes a essa discussdao é Dobson (2010) em uma revisdo da literatura sobre estudos de
cidadania ambiental.

Apesar de existirem na pratica diferentes definicbes para o termo cidadania
ambiental, a adotada por Dobson (2010) se refere a comportamentos pré-ambientais coletivos
ou individuais motivados por uma crenga na justa distribuicdo dos recursos naturais, e na
participacdo e co-criacdo de politicas publicas ambientais mais justas. O autor aponta que o
comportamento pré-ambiental manifestado pelos chamados cidaddos ambientais esta
enraizado nos valores que sustentam esse conceito de cidadania e ndo em remuneragoes
financeiras ou estimulos externos de outra ordem.

Vale ressaltar que esses valores ndo sdo necessariamente pro-ambientais em esséncia.
Por exemplo, o valor principal da cidadania ambiental é a equidade e justica entre os seres
humanos, ao invés da preocupacdo com o meio ambiente por si mesma ou pelo que ele pode
nos ofertar em termos de servigcos ecossistémicos (DOBSON, 2010). O autor também
apresenta algumas caracteristicas do cidaddo ambiental como, por exemplo, acreditar que a
sustentabilidade é um objetivo comum que néo sera alcancado através da busca de interesses
individuais.

Os cidadaos ambientais séo apresentados como pessoas que se norteiam pela ideia de
direitos e responsabilidades, assim como em outros conceitos de cidadania: o direito a um
planeta saudavel e habitavel vem com a responsabilidade de diminuir os impactos causados
pela sociedade por meio de a¢des de ordem publica e privada.

O conceito de cidadania é comumente compreendido como uma relacdo de
mutualidade com direitos e deveres entre os individuos e os estados de governanca (CURY,
2010). O mesmo acontece com a cidadania ambiental, isto é, os individuos e instituicGes tém
deveres para que se possa contemplar o direito de todos a um meio ambiente equilibrado e
saudavel (LIGHT, 2003).

Essas relagdes de mutualidade normalmente seguem um modelo contratual no qual
todas as partes tém direitos e deveres. Contudo, se uma das partes — seja individuo ou
instituicdo — ndo cumpre o0 seu dever, a outra pode sentir-se estimulada a fazer o mesmo
(DOBSON, 2010).

J& a cidadania ambiental tem uma particularidade que é a motivacéo pelo altruismo,
ou seja, 0 comprometimento de uma parcela da populagdo, motivada por ideais de equidade e
justica, em agir de forma responsavel ambientalmente mesmo que outros ndo o facam
(BARDSLEY; MOFFATT, 2007).
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Essa € uma atitude ndo-contratual muito mais guiada por principios éticos e morais
que as clausulas de um contrato — normalmente atreladas a penaliza¢@es financeiras ou legais.
Ou seja, a cidadania ambiental é motivada pela busca do bem comum e pelo altruismo,
principios também associados as acdes de carater voluntario. Ela incita uma maior
participagdo social nas agOes voltadas a conservacdo do ambiente (DOBSON, 2010) e se
torna particularmente importante para a gestdo de unidades de conservagao e areas protegidas
em épocas de cortes orcamentarios como as que vivemos atualmente.

O ano de 2019 foi marcado por cortes significativos na pasta ambiental com o
contingenciamento de R$ 187 milhdes no Ministério do Meio Ambiente, em margo de 2019
através do decreto n° 9741/2019. E, de acordo com informagdes do ICMbio, o programa de
Apoio a Criacdo, Gestdo e Implementacdo das Unidades de Conservacdo Federais, do
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIio), teve 0 maior corte,
com um valor acima de R$ 45 milhdes (BRASIL DE FATO, 2019).

Também em janeiro de 2019, o governador do Estado de S&o Paulo, Jodo Doria,
fundiu a Secretaria de Meio Ambiente do Estado junto a de Infraestrutura, criando a
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA) e tirando o protagonismo da area
ambiental. J& em 2020, ameagou extinguir a Fundacdo Florestal do estado, responsavel pela
gestdo das UCs, visando equalizar o déficit orcamentario das contas publicas (O ECO, 2020).

Neste cenario politico e pela logica da cidadania ambiental, atrelado ao direito dos
cidadaos de visitar e usufruir das areas naturais protegidas esta o dever de defender, cuidar e
manter estes espacos para 0 bem-estar das proximas geracoes.

Contudo, a participacdo dos visitantes na conservacdo das areas protegidas nem
sempre € feita de forma realmente efetiva, seja porque os individuos ndo manifestam
interesse, ou porque as instituicGes ndo estdo preparadas para esse novo modelo de gestdo.
Fonseca, Bursztyn e Moura (2012) apresentam criticas a casos de gestdo participativa em
UCs no Brasil, alegando que “a participacao foi promovida de modo esvaziado e descolado
das realidades especificas em que tais experiéncias foram implementadas”.

Inécio e Ferreira (2017), em pesquisa sobre o perfil e envolvimento de praticantes de
atividades de aventura com agfes politicas ou movimentos sociais pré-ambientais, também
encontrou um distanciamento destes praticantes dos processos politicos e da participacdo
democraética.

Segundo os autores, 90,0% da amostra de visitantes que entrevistaram declarou nédo
participar, ou nunca ter participado de qualquer movimento ou associacdo que luta pela

preservacdo do meio ambiente, e 70,0% revelou desconhecer a legislagdo ambiental, bem


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9741.htm

como a acdo dos 6rgaos ambientais em suas cidades de origem e no municipio da pesquisa,
Pirenopolis — GO (INACIO; FERREIRA, 2017).

A autora Arnstein (1969) propds uma escala para avaliar os graus de participacdo em
modelos de inclusdo social nos Estados Unidos. Utilizada para avaliar a efetividade da
participacdo dos individuos em programas de revitalizacdo urbana e inclusdo de minorias na
gestdo publica, a escala ajuda a esclarecer graus de envolvimento e a efetividade dos mesmos
na promocao da autonomia e do empoderamento dos cidaddos na gestdo publica.

A escala tem oito niveis (ARNSTEIN, 1969), dos inferiores que refletem efetiva ndo
participagcdo (chamados “terapia” e ‘“manipulacdo”), passando por niveis crescentes de
envolvimento muitas vezes ainda vistos como propaganda das instituicbes para dizer que
estimulam a inclusao social (“informagao”, “consulta” e “pacificagao”) até os niveis reais de
envolvimento e empoderamento populares, onde os individuos podem efetivamente ter poder

sobre as decisdes de gestdo (“parceria”, “delegagdo de poder” e “controle cidadao”). A figura

3 ilustra esta escala.

K
Niveis de poder Controle cidadao
cidaddo Delegacdo de poder
Parceria
\
/
Pacificagao
Niveis de tokenismo Consulta
Informacgao
N /
K
Terapia
A0 PN SEPREN Manipulagao
\

Figura 3: Escala de participagdo cidada
Fonte: Arnstein (1969), adaptado.

Cabe destacar que tokenismo € uma expressao que significa fazer apenas um esforgo
simbolico na inclusdo de grupos sociais sub-representados. Os estagios da participacdo
cidada refletidos nessa porcdo da escala englobam, por exemplo, a informacéo: quando os

grupos cidaddos sao incluidos em reunides, mas apenas para serem informados de decisdes
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previamente tomadas; e a consulta, quando sdo incluidos para serem consultados sem uma
garantia de que suas opinides terdo peso nas decisdes a ser tomadas (ARNSTEIN, 1969).

A experiéncia de gestdo participativa na E.E. Tupi aqui relatada buscou a partir da
consulta chegar ao nivel de parceria entre os cidadaos - visitantes ciclistas da Estacdo - e a
gestdo institucional dessa area, uma vez que promover a delegacdo de poder ou o controle
cidaddo, niveis mais altos da escala de participacdo cidada de Arnstein (1969), ndo seria
possivel dentro da hierarquia de gestdo desta area natural, cogerida pela Prefeitura de
Piracicaba e pelo antigo Instituto Florestal, ambos vinculados ao Governo do Estado de Séo

Paulo.

6.5 Democracia deliberativa

O conceito de democracia deliberativa tem muito a contribuir para iniciativas de
gestdo comunitaria e participativa, como a proposta nessa pesquisa para 0 manejo de trilhas
ciclisticas na E.E. Tupi.

As teorias democréticas deliberativas evoluiram em resposta as fraquezas da teoria
democratica liberal. Elas propdem uma crescente participacdo social civil na politica, e, nas
palavras de Benhabib (1996):

“De acordo com o modelo de democracia deliberativa, ¢ condi¢do necessaria para
obter legitimidade e racionalidade no processo coletivo de tomada de decisdo que
as instituicdes estejam estruturadas para que o que seja considerado interesse
comum resulte de uma deliberag@o justa, igual e livre entre os individuos”.
(BENHABIB, 1996)

Foi a partir desse conceito que se buscou ampliar a metodologia de pesquisa desse
trabalho para além das enquetes presenciais, incluindo um espaco de diadlogo aberto ao
publico na forma de reunido, em fevereiro de 2018, e posteriores encontros.

A teoria democréatica contemporanea recebe muitas criticas a respeito das intengoes,
motivacOes e opinido publica estarem cada vez mais distanciadas das agBes de seus
representantes (PHILLIPS, 1995).

Essas criticas se somam ao fato de que aqueles que deveriam ser contemplados pelas
politicas publicas séo frequentemente marginalizados também dos processos de tomada de
decisdo, e quando as politicas sdo feitas para ao invés de com as pessoas interessadas, elas
acabam com pouca probabilidade de levar em consideracdo aspectos realmente relevantes.
Por isso, de acordo com as teorias de democracia deliberativa duas premissas devem existir
para que formas mais legitimas e confiaveis de governanga possam emergir: inclusdo social e
dialogo sem restricdes (SMITH, 2003).



A inclusdo social se refere tanto a presenca quanto a voz ativa: ao direito de todo
cidaddo participar do processo de dialogo politico e tomada de decisdo, e ser ouvido. O
dialogo sem restricGes se refere a verdadeira promocao da deliberacéo no sentido das acOes e
interacdes politicas serem igualitarias e livres de fraudes, coercfes e manipulacdes.

Outro importante conceito a ser analisado para a democracia deliberativa € o
consenso. Embora seja admiravel e ideal a busca pelo maior consenso possivel nas decisdes
deliberativas, a propria consideracdo dos valores plurais que existem na sociedade pode levar
a impraticabilidade do consenso (SMITH, 2003).

E por isso que Smith (2003) considera a democracia deliberativa melhor retratada
como orientada para o entendimento mutuo, o que ndo significa que as pessoas sempre irdo
concordar, mas que estdo motivadas a resolver os conflitos através da argumentacao e do
dialogo, e ndo por outros meios.

O entendimento mutuo embasa a legitimidade da democracia sem a exigéncia
excessiva do consenso. Ele significa que as partes entendem e aceitam como e porque se
chegou a determinado resultado ou decisdo, mesmo que permanecam pontos de conflito ou
discordancia (SMITH, 2003).

Ademais, a énfase no entendimento matuo reflete um confronto de diferentes pontos
de vista e a possibilidade de mudanca de perspectiva apds a reflexdo e consideragdo de
diferentes opinides. Ela exige que os individuos reconhecam as limitacGes e falhas das suas
préprias perspectivas e crencas.

Assim, na democracia deliberativa a pluralidade de valores e as diferencas sdo
consideradas recursos para a democracia e ndo um obstaculo a ser superado pelo consenso.
Por isso a ideia de agregar os visitantes interessados no uso publico da E.E. Tupi para
discuss@es sobre o planejamento da trilha.

Apenas nessas ocasifes a pluralidade de valores e mesmo de usos da area poderia ser
debatida para um melhor entendimento de que forma o manejo das trilhas melhor atenderia
ao bem comum dos visitantes e a conservagéo da referida area protegida.

Nas palavras de Waldron (1999):

“Deliberagdo ¢ uma forma de trazer as ideias e pontos de vista de cada cidaddo para
serem discutidas, questionadas e criticadas em grupo dando origem a uma nova
visdo que seja melhor que as contribui¢fes individuais e que a mera agregacdo
destas ideias”.
Contudo, essa abertura as opinides de terceiros ndo é somente garantida pelas
premissas da inclusdo social e do dialogo sem restri¢cbes. Deve haver de cada individuo uma

predisposicdo interna de respeito mutuo, empatia e imaginacdo (SMITH, 2003). Ademais, a

49



50

predisposicdo de levar a sério outras perspectivas, de colocar as suas proprias sob anélise e de
considerar a possibilidade de transformacdo e mudanca de ideias e paradigmas.

Em suma, a democracia deliberativa requer uma espécie de “mentalidade ampliada”,
nas palavras de Smith (2003), que envolve a coragem moral de reconhecer, validar e apreciar
a forca de argumentos de terceiros com quem um individuo possa discordar.

Na realidade estd implicito no conceito de democracia deliberativa a nogdo de
cidadania, e uma énfase no desenvolvimento da empatia e na predisposi¢cdo a reconhecer
como legitimas outras formas de pensar.

Por isso argumenta-se que 0s instrumentos de agregacéo de opinides individuais, que
sdo normalmente utilizados em processos de tomada de decisdo, como as enquetes, podem
ser falhos uma vez que ndo exigem o confronto pessoal dos individuos e de suas ideias, 0 que
acaba por minar sua propria capacidade de argumentacdo e qualquer possibilidade de
desenvolver empatia — algo que se cria apenas por experiéncia e convivéncia (SMITH, 2003).

Warren (1996) coloca:

“A democracia funciona muito mal quando os sujeitos demonstram preferéncias e
realizam julgamentos de forma isolada dos demais, como normalmente ocorre nas
democracias liberais contemporaneas. Quando 0s sujeitos ndo tém as
oportunidades, incentivos e necessidade de testar, articular, defender, e em Ultima
instdncia alterar seus proprios julgamentos, eles também faltardo com a empatia
para com os outros”.

Por essa razdo na reunido realizada em fevereiro de 2018, proximo ao Centro de
Visitantes da E.E. Tupi, ap0s a analise de dados dos questionarios aplicados até fins de 2017,
a metodologia de pesquisa foi ampliada e consistiu em dividir os participantes em pequenos
grupos de trabalho para que pudessem articular e defender suas opinides e demandas sobre
questdes relacionadas ao uso publico de ciclistas na Estacao.

Ao final deste encontro, por sua vez, cada grupo de trabalho compartilhou suas
decisbes e opinides com o coletivo e, assim, deliberou-se sobre as etapas seguintes da

pesquisa. Detalhes desse debate coletivo seguem na secao de resultados.

6.6 Voluntariado em unidades de conservacgao

Como visto no capitulo sobre o ciclismo em UCs, muitas vezes é dificil a formagéo de
grupos voluntérios para trabalhos de manutencéo de trilha e das &reas protegidas (O ECO,
2005).

Em experiéncias mais exitosas, como a do estudo que inspirou este trabalho, a

formacéo das parcerias e grupos voluntarios ndo apenas acontece, como demonstra potencial



para diminuir impactos socioambientais associados ao uso publico em é&reas naturais
(NEWSOME et al., 2016).

Foi possivel observar da experiéncia relatada por Newsome et al. (2016) que
provavelmente o principal fator de sucesso na formacéo da parceria entre a gestdo das areas
protegidas e 0s grupos de ciclistas foi a iniciativa ter vindo dos proprios ciclistas, ao contrario
do que o ex-gestor do Parque Nacional da Tijuca descreveu no caso da sua gestédo desta UC
(O ECO, 2005).

Newsome et al. (2016) relatam que apos conflitos relacionados a impactos negativos
da mountain bike, criticas da gestdo dos parques e reservas aos grupos de ciclistas, e
tentativas de proibir o ciclismo de montanha em algumas &reas protegidas do oeste
australiano, a prépria comunidade de ciclistas tomou a iniciativa de propor parcerias e
aprender como desenvolver e fazer o manejo apropriado das trilhas para ciclismo.

Contudo, ao que indicam outras experiéncias, como a da Floresta Nacional Pisgah,
de Lake Tahoe, Califérnia (O ECO, 2005), e outros relatos de casos dos Estados Unidos e
Canada, pode haver sucesso em propostas de parceria e voluntariado que partem da gestdo
das areas protegidas, como por exemplo propor aos ciclistas que adotem uma trilha para
manutencdo (IMBA, 2007; SCHUETT; HOLMES, 1996).

Na realidade, tanto pode haver sucesso na formagdo de grupos voluntarios para atuar
em unidades de conservacao que em muitos paises isso ja se configura como pratica habitual.
Por exemplo, na Australia existe desde 1982 a Conservation Volunteers Australia, entidade
cujo trabalho é atrair e gerenciar voluntarios em diferentes projetos de conservagdo do
ambiente dentro e fora de é&reas naturais rurais e urbanas (CONSERVATION
VOLUNTEERS, 2020).

A missdo dessa organizacdo €, como disponivel em seu website “fortalecer a saude
das comunidades e ecossistemas para beneficio mutuo”. Eles recebem anualmente, em
média, 10.000 voluntarios, locais e estrangeiros, que atuam em mais de dois mil projetos em
areas protegidas da Australia e Nova Zelandia, em parceria com 0s governos federais e
estaduais destes paises (CONSERVATION VOLUNTEERS, 2020).

Nos Estados Unidos, o servico nacional de parques estabeleceu o programa de
voluntariado em 1970, e em 2015 mais de 400 mil voluntarios de diversos estados e paises
contribuiram com a manutengdo das areas protegidas estadunidenses (USDI, 2016). No
Brasil, as iniciativas de voluntariado sdo mais recentes, talvez porque o proprio estimulo a

visitacdo e recreacdo nas UCs s6 comecou a se desenvolver a partir dos anos 1980
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(MATHEUS; RAIMUNDO, 2016). Sem o acesso, conhecimento e vivéncias nessas areas,
poucas pessoas se envolviam no cuidado das unidades de conservacdo (BRASIL, 2002).

Em 2002, o Ministério do Meio Ambiente teve como iniciativa ao fomento da
atividade voluntéria a realizacdo do Seminario Internacional “Voluntarios nos parques do
Brasil: conduta consciente, ética e cidadania”, promovido pela Diretoria das Areas
Protegidas, da Secretaria de Biodiversidade e Florestas, em parceria com o Conselho do
Programa de Comunidade Solidaria (BRASIL, 2002), onde participaram gestores de UCs,
representantes de ONGs e voluntarios que ja atuavam nas areas protegidas brasileiras.

Como fruto do evento, da atuacdo conjunta do MMA e do Conselho do Programa de
Comunidade Solidéria, a fim de promover o trabalho voluntario nas UCs foi proposta a
criagdo do “Manual de planejamento e operagdo de programas de voluntariado em unidades
de conservagao” com diretrizes para orientar esse tipo de trabalho (BRASIL, 2002).

Na época, 0 entdo ministro do meio ambiente, José Carlos Carvalho, disse que:

“O servigo voluntario em unidades de conservagdo representa uma
oportunidade para a coletividade, no sentido de agir juntamente com o poder
publico na defesa e na preservacdo dos recursos ambientais, para garantir um
meio ambiente ecologicamente equilibrado, essencial a qualidade de vida das

presentes e futuras geracdes, conforme estabelece a Constituicao” (BRASIL,
2002).

Mais recentemente, em 2017, a Divisdo de Gestdo Participativa e Educacédo
Ambiental do ICMBIo langou um Guia de Voluntarios, em sua primeira edicao, para dispor
sobre temas como o que sdo as UCs e o programa de voluntariado do ICMBio, pontos
importantes das leis sobre voluntariado, como é possivel voluntariar nas unidades de

conservacao, e 0 que ganham os voluntarios (BRASIL, 2017).

Nesse guia ha uma linha tematica chamada “Uso publico e negdcios” que trata das
atividades de voluntariado que apoiam a gestdo da visitacdo nas UCs. Dentre os exemplos
dados de acdes voluntdrias nessa area estdo o “manejo, implementa¢cdo e sinalizacdo de
trilhas e areas de visitacdo”, bem como o “apoio a organizacdo de atividades recreativas nas
areas de trilhas, acampamentos e lugares de visitagao” (BRASIL, 2017).

Deste guia destacamos a secdo que trata do que os voluntarios ganham ao exercer as
atividades. Além do certificado, nenhuma recompensa financeira, mas “experiéncia e
conhecimentos novos, vivéncias em lugares e com pessoas novas, € a satisfacdo de ser Util e
de fazer a diferenga para conservar a natureza e criar melhores condigdes de vida” (BRASIL,

2017).


http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1982-61252017000300454&script=sci_arttext&tlng=pt#B27
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1982-61252017000300454&script=sci_arttext&tlng=pt#B27

Para concluir esse capitulo serdo apresentados dois casos praticos em que a atuacao
do voluntariado em unidades de conservacgdo obteve resultados positivos no Brasil. Um é um
caso sobre escaladores envolvidos em diferentes acdes de conservacao, e 0 outro um caso de
voluntariado para 0 manejo de uma trilha, ambos no estado do Rio de Janeiro.

O primeiro caso trata do envolvimento de escaladores no manejo desta atividade e na
recuperacdo de impactos causados a vegetacdo rupicola em éareas protegidas. Aponta-se
também para o grande numero de parcerias entre escaladores e a gestdo de UCs para o
manejo voluntario de trilhas e acdes de resgate em areas remotas (RIBEIRO et al., 2004).

O trabalho, apresentado no IV Congresso Brasileiro de Unidades de Conservagéo,
alertou que a escalada, bem como outras atividades esportivas de aventura, causa impactos ao
meio ambiente que podem ser minimizados com estratégias de manejo adequadas que
permitam sua realizacdo (RIBEIRO et al., 2004).

E explicado que até a década de 1990 ndo havia grande preocupacdo com impactos
ambientais decorrentes da escalada, mas que a popularizagcdo desta atividade mudou o
cenario. Ressalta-se também que a preocupacdo com 0s impactos veio, em muitos casos, dos
préprios escaladores, 0s quais muitas vezes atuavam profissionalmente na area ambiental
(RIBEIRO et al., 2004).

A partir dai comenta-se sobre os esforcos feitos pelos escaladores para atuar de forma
ativa na conservacdo das areas protegidas que utilizavam para seu lazer. Sdo destacadas as
acoes:

e Escaladores no Parana implementando medidas para a recuperacdo de platds de
vegetacdo montanhosa afetados por escaladas no Morro do Anhangava, hoje parte do
Parque Estadual da Serra da Baitaca (1996);

e O Seminario de Minimo Impacto em Paredes (2002);

e | oficina de discussdo sobre diretrizes para a escalada em areas naturais protegidas
(2003);

e Atuacgdo da Federagdo de Montanhismo do Estado do Rio de Janeiro - FEMERJ e de
outras entidades de montanhismo sediadas no Rio de Janeiro, de forma oficial na
gestdo da visitagdo em é&reas ermas dos parques nacionais da Tijuca, Serra dos
Orgaos
e Itatiaia (com este ultimo, um termo de cooperacao técnica foi assinado, em 2003,
com a FEMERJ e a Federacdo de Montanhismo do Estado de S&o Paulo - FEMESP)
com vistas a troca de informacdes técnicas, elaboracdo de projetos e organizagéo de

trabalhos voluntarios.
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(RIBEIRO et al., 2004)

E discutido no trabalho que os escaladores, além de muitas vezes serem também
pessoas que atuavam profissionalmente na area da conservacéo, sao pessoas que costumam
desenvolver afinidades afetivas com certos lugares de escalada, o que tenderia a favorecer
as parcerias mais longevas tendo em vista a conservagdo das areas naturais (RIBEIRO et al.,
2004).

O segundo caso é o da Trilha Transcarioca, uma trilha de longo percurso (180km) que
interliga nove UCs na cidade do Rio de Janeiro. Neste caso, ndo apenas se constituiu o
trabalho voluntério, como também o grupo permanente que atua na funcdo de manutencéo da
trilha (COSTA et al., 2019).

Segundo os autores, o desafio da manutencdo de uma trilha tdo longa, para além da
articulacéo entre as diferentes equipes gestoras de cada UC, era transformar o frequentador
ativo desta trilha em um ator também ativo na sua conservagéo e manutenc&o.

Em 2015 foi fundada a Associacdo do Movimento Trilha Transcarioca (AMTT),
fazendo desse projeto uma iniciativa que congregasse pessoas e instituicdes da sociedade
civil, através de um oficio de compromisso para a implantacdo da trilha, sua sinalizacéo,
manejo, divulgacédo e uso publico qualificado (COSTA et al., 2019).

A AMTT tem carater voluntario e colaborativo, de ordem pessoal ou institucional, e
possui um sistema de governancga proprio, com um grupo de coordenadores tematicos e um
coordenador geral, além de conselho préprio com diversas fungdes (COSTA et al., 2019).

Os autores apontam que sua criacdo decorreu justamente da necessidade de organizar
a interlocucdo entre os voluntarios e os gestores das unidades de conservacao por onde a
trilha passa, tanto individualmente (com os gestores das UCs) quanto institucionalmente com
0s 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais responsaveis.

O coordenador geral da AMTT, Horacio Ragucci, explica que o projeto “Adotantes
voluntarios da Trilha Transcarioca” ja contou com a atuagdo de mais de mil voluntarios e
também de empresas e institui¢des que eventualmente “adotam” trechos da trilha, seja para o
trabalho fisico do manejo ou para a doagéo de recursos financeiros. Ele estima que no ano de
2015 mais de dez mil horas de trabalho voluntario tenham sido doados a conservacdo da
trilha (COSTA et al., 2019).

Ragucci explica também que para fins de sua manutencao e dos trabalhos voluntarios,

a Trilha Transcarioca esta dividida em 26 trechos, dos quais 23 tinham adotantes voluntarios



permanentes, estando os demais trechos com adogdes em processo de transi¢cdo ou anélise,

mas com projetos envolvendo o voluntariado (COSTA et al., 2019).

A adogdo ¢ feita por meio de um termo assinado pelo “adotante”, pela Associagdo do
Movimento Trilha Transcarioca, e pela unidade de conservagdo em que o trecho adotado esta
inserido. Ao assinar o termo de adogdo de um trecho, o adotante se responsabiliza por fazer
acOes periddicas de manutencdo, idealmente pelo menos uma por més. Dependendo do
namero de voluntarios que cada adotante tiver em seu grupo, as a¢des de manejo da trilha
podem ser semanais ou até mesmo diarias (COSTA et al., 2019).

A pesquisa gque apresentou esse estudo de caso também entrevistou 150 sujeitos em
um dos trechos da trilha Transcarioca, dos quais 50 voluntarios e os demais sendo visitantes e
funcionarios das UCs. 98,0% dessa amostra disse considerar a manuten¢do da trilha muito
importante, e dos 50 voluntérios, 74,0% eram moradores de regides proximas a trilha, o que
possivelmente influenciou na sua motivacao para cuidar de um espaco que nao apenas é
natural, mas que possivelmente ¢é lugar de afetividade, vivéncias e memorias (COSTA et al.,
2019).

Os autores concluem que no Brasil hd muitas areas protegidas por lei, porém com
grande escassez de funcionarios em todos 0s segmentos, sejam analistas ambientais,
guardasparque, monitores, pessoas responsaveis pela limpeza, entre outros (COSTA et al.,
2019). Ressaltam que o voluntariado acaba por auxiliar a suprir essa caréncia de recursos
humanos e dizem que ha UCs onde é possivel encontrar mais voluntarios do que

funcionarios.

6.7 Voluntariado na area do esporte

Pesquisas sobre o voluntariado na gestdo do esporte surgiram no final da década de
1990 com foco em organizagdes esportivas ndo governamentais, e como essas ONGs se
mantinham e realizavam a gestdo dos voluntarios. No inicio da década seguinte comecaram
as pesquisas sobre o voluntariado nos eventos esportivos (WICKER, 2017).

Atualmente as pesquisas sobre o voluntariado na gestdo das organizacOes e eventos
esportivos estdo entre as que mais se destacam na area de gestdo do esporte, e Wicker (2017)
hipotetiza duas principais razdes para este aumento de interesse sobre o tema: a curiosidade
em entender porque pessoas estao trabalhando sem serem remuneradas, e a importancia que o
trabalho voluntario tem para as organizacdes esportivas sem fins lucrativos e para os eventos

esportivos.
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J& no inicio das pesquisas sobre o voluntariado nos eventos esportivos, Fairley, Kellett
e Green (2007) argumentavam que o voluntariado se tornara indispensavel para a organizacao
de tais eventos, principalmente dos megaeventos.

Em uma pesquisa sobre o voluntariado nos Jogos Olimpicos, estes autores verificaram
que as razdes expressas pelos sujeitos para voluntariar, e inclusive viajar para voluntariar nos
eventos, eram:

1) nostalgia (os individuos entrevistados ja haviam voluntariado nos Jogos Olimpicos
de Sydney, em 2000, e se preparavam novamente para viajar e voluntariar nos
Jogos Olimpicos de Atenas em 2004);

2) camaradagem e amizade;

3) aoportunidade de compartilhar conhecimentos e habilidades;

4) e um sentimento de conexdo com 0 evento e com a cultura esportiva olimpica.
(FAIRLEY; KELLETT; GREEN, 2007)

A compreensdo dos motivos que levam pessoas a voluntariar pode influenciar as
estratégias de recrutamento e retencdo dos voluntarios. Fairley, Kellett e Green (2007)
destacaram que a retencdo de voluntarios de evento para evento no caso dos eventos anuais
ou quadrienais, como € o caso dos Jogos Olimpicos, era um dos maiores desafios para 0s
gestores do esporte.

Os autores alertaram que os esforcos para a gestdo de voluntarios em eventos sao
significativamente diferentes dos esforgos para manter voluntarios no médio ou longo prazo,
como é o caso dos voluntarios em ONGs esportivas. Destacaram que no curto prazo, como é
0 caso dos eventos, os esforcos deviam se concentrar no recrutamento de pessoas e no
fomento a um suporte comunitario (encorajar pessoas da comunidade a se engajar), enquanto
no longo prazo - a retencdo do voluntario - o enfoque deve ser nas relagdes sociais entre 0s
voluntarios e na manutencdo do bem estar que a atividade voluntaria propicia tanto aos
voluntarios quanto aos beneficiados (FAIRLEY; KELLETT; GREEN, 2007).

Por exemplo, Coyne e Coyne (2001) em pesquisa sobre diferencas entre novos
voluntarios e aqueles que ja haviam voluntariado mais de uma vez em um evento de golfe
profissional, o0 Honda Classic de 1997, encontraram que 0s novos voluntarios demonstravam
mais preocupacgdo com questdes que os afetariam financeiramente ou profissionalmente, de
modo que mesmo que o trabalho fosse voluntéario, acreditavam que seria importante

experiéncia para seus curriculos.



J& os voluntarios veteranos, ou que participaram mais de uma vez no mesmo evento,
manifestavam fazé-lo por conta das relagdes sociais e amizades que se estabeleciam durante o
voluntariado (Coyne e Coyne, 2001).

Pereira e Cavalcante (2018) também pesquisaram o0s voluntarios envolvidos em
eventos esportivos, 0s chamados voluntarios eventuais no esporte. Em particular,
pesquisaram os fatores motivacionais dos voluntérios na Gltima edicdo dos Jogos Olimpicos
no Rio de Janeiro em 2016.

Segundo dados do Comité Olimpico Internacional (COI, 2016) o ndmero de
voluntarios nos Jogos Olimpicos de Barcelona, em 1992, foi de 30 mil pessoas, chegando na
ultima edicdo dos Jogos, em 2016, a um total de 50 mil voluntérios. O estudo de Pereira e
Cavalcante (2018) apresentou uma amostra de 397 voluntarios pesquisados, levando-se em
consideracdo o universo de 50 mil voluntarios participantes no evento.

O principal fator motivacional dessa amostra foi cunhado como “expressdo de
valores” e englobou trés razdes principais para o voluntariado: “sentir-se importante em
ajudar os outros”, “ajudar a criar uma sociedade melhor” e “contribuir para que o evento
esportivo se tornasse um sucesso” (PEREIRA; CAVALCANTE, 2018).

Na sequéncia vieram os fatores “amor ao esporte”, em segundo lugar; “possibilidade
de contatos interpessoais” em terceiro; “crescimento pessoal” em quarto; “desenvolvimento
de carreira” em quinto; e “motivacdes extrinsecas” em sexto lugar (PEREIRA;
CAVALCANTE, 2018).

Essas categorias motivacionais foram adaptadas de um trabalho de Bang e
Chelladurai (2009) e englobam uma série de fatores. Por exemplo, 0s contatos interpessoais
se referem a aspectos motivacionais voltados a interacdo do voluntario com outras pessoas, a
disponibilidade em trabalhar com pessoas diferentes, em conhecer novas pessoas e
desenvolver relacionamentos.

“Crescimento pessoal”, por sua vez, refere-se ao desenvolvimento de potencialidades
do voluntario durante a experiéncia do voluntariado, e a sentir-se importante como um
voluntario. “Desenvolvimento de carreira” refere-se a forma como as atividades voluntarias
no esporte podem contribuir para o desenvolvimento da carreira profissional do voluntario, e
“motivagdes extrinsecas” - a Ultima categoria motivacional em importancia deste estudo -
refere-se a retribuicGes que ndo sdo financeiras, mas sao externas, Como ingressos gratuitos e
camisetas dos eventos (BANG; CHELLADURAI, 2009).

Pereira e Cavalcante (2018) concluem que o conhecimento sobre as motivacgdes para o

voluntariado é essencial no processo de recrutamento dos voluntarios, e que o0s gestores
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esportivos devem buscar identificar uma correspondéncia entre os interesses e habilidades
dos voluntérios com suas atividades nos eventos para que ndo haja desmotivacdo ou

frustracdo no processo.



7 RESULTADOS

Nesta pesquisa trouxemos elementos das ciéncias sociais para auxiliar no
entendimento do arcabouco que traz as principais questdes da gestdo participativa no manejo
das é&reas pubicas naturais. Queriamos crer que aclGes propostas (unilaterais ou nao)
proporcionariam condi¢Ges adequadas para o aumento do interesse e proatividade dos
visitantes ciclistas no cuidado das areas naturais utilizadas para suas atividades recreativas.

Assim, apresenta-se a seguir uma analise do processo participativo como abordagem
para 0 manejo de areas publicas naturais e, na sequéncia, trazemos os dados referentes a
analise dos visitantes, usuarios e nao usuarios da bicicleta na E. E. de Tupi.

Finalmente, trazemos as principais questdes apontadas pelos funcionarios da Estacao
e que podem ajudar a compreender a baixa participacdo publica no desenvolvimento das
atividades acordadas entre a pesquisadora e os voluntarios cujo perfil foi estudado nesta

pesquisa.

7.1 Processo de gestdo participativa

A experiéncia de gestdo participativa que se desvelou no caso da trilha para ciclismo
na E.E. de Tupi foi composta por sete encontros, sendo cinco de planejamento e dois de
manejo da trilha. Ap6s a avaliagdo desse processo, dois encontros adicionais foram realizados
para a manutencéo da trilha.

Desde o inicio optou-se por um formato de encontros mensais entre fevereiro e
setembro de 2018 para ndo sobrecarregar 0s sujeitos envolvidos, uma vez que a participacdo
seria voluntéria aos finais de semana.

Com excecdo do primeiro encontro que foi divulgado apenas por correio eletrénico
aos entrevistados que haviam manifestado interesse em participar do processo, 0s demais seis
encontros foram divulgados também por rede social para sete grupos de ciclismo de
Piracicaba.

Estes grupos foram:

e Ecobike Piracicaba (https://www.facebook.com/EcoBikePiracicaba/)

e Turma do Mondini (https://www.facebook.com/TurmadoMondini/)

e Clube do Pedal do SESC Piracicaba
(https://www.facebook.com/groups/436362603081050/)

e Pedal BR Expedicdes (https://www.facebook.com/pedalbrexpedicoes/)
e Hard Bike (https://www.facebook.com/HardBikeBikeShop/)
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e Bike Hotel Sports (https://www.facebook.com/bikehotelsportspira/)
e Blink Bikes (https://www.facebook.com/blink.bikes.3)
A escolha destes grupos se deu por indicacdo de uma colaboradora do SESC
Piracicaba que compareceu ao primeiro encontro, em fevereiro, descrito na sequéncia.
Até o encontro de julho de 2018, o ultimo de planejamento da trilha, também a
Estacdo Experimental de Tupi divulgou em sua pagina de rede social as etapas do processo
de gestdo participativa. Apos essa data, por conta da legislacdo eleitoral, a Estacdo, por ser
vinculada a um 6rgdo pubico, ndo pode mais auxiliar na divulgacdo dos mutirdes de manejo
da trilha, que seguiram ao planejamento.
Por fim, a abertura da trilha para uso no Dia Mundial sem carro, 22 de setembro de
2018, foi divulgada por e-mail aos entrevistados na pesquisa, aos sete grupos de ciclistas por
meio de rede social, pelo portal de noticias online da ESALQ-USP
(http://lwww4 .esalq.usp.br/banco-de-noticias/trilha-do-limoeiro-ser%C3%A1-aberta-
nopr%C3%B3ximo-s%C3%Albado), e por radio em uma entrevista para a Radio Educativa
de Piracicaba (105.9 FM - https://www.youtube.com/watch?v=p5-VKDpCCys).
Na sequéncia sdo descritas em detalhes as etapas desse processo de gestdo

participativa e os resultados de cada uma.

7.1.1 Encontro de planejamento | — fevereiro/2018

O objetivo deste primeiro encontro, divulgado como “Dialogo sobre ciclismo na E.E.
Tupi” (figura 4) para os correios eletronicos dos sujeitos entrevistados em 2017 foi, como
ensinado pela teoria da democracia deliberativa, ndo chegar a um consenso acerca do manejo
que seria futuramente realizado, mas a um entendimento matuo do que seria possivel realizar
dentro do plano de manejo e do cronograma previsto, considerando também as percepcoes,
contribuicdes e demandas dos visitantes. Ao final deste encontro essas opinides e demandas

foram compartilhadas com o coletivo e com os representantes dos 6rgaos gestores da area.


https://www.youtube.com/watch?v=p5-VKDpCCys
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https://www.youtube.com/watch?v=p5-VKDpCCys
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Figura 4: Divulgacédo da primeira reunido colaborativa.
Fonte: Instituto Florestal, 2018.

As inscrigdes solicitadas no cartaz de divulgagdo eram meramente para fins de coleta
de dados demogréaficos dos participantes sem que houvesse qualquer cobranca monetéaria para
a efetiva participacao.

Neste primeiro encontro compareceram vinte e dois visitantes sendo que apenas dois
foram ciclistas que ja haviam sido previamente entrevistados em 2017. Nenhum visitante
ndo-ciclista previamente entrevistado compareceu.

A auséncia de tantos visitantes ciclistas e ndo ciclistas que haviam manifestado
interesse em voluntariar quando entrevistados pode se explicar por um conflito da data da
reunido com compromissos pessoais, mas também pelo fato de muitos individuos
manifestarem, quando entrevistados, opinides que consideram ser a esperada pela sociedade
ou mesmo pelo entrevistador (AJZEN, 1991; MANNING, 2009).
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Assim, é possivel que muitos tenham manifestado interesse em voluntariar para ndo
passar uma imagem negativa na entrevista, mas que de fato ndo tinham a intencéo de engajar
na iniciativa de gestdo participativa das trilhas de ciclismo da E.E. de Tupi.

Também Cortella (2020) fala sobre os termos “consciéncia invertida” e “concordancia
ilusoria” para tratar de casos em que pessoas simulam concordar com algo, mas na realidade
ndo praticam aquilo que entendem como sendo correto, porque entendem que néo é aplicavel
ao caso delas.

De qualquer forma, a reunido de 24 de fevereiro contou com a presenca de vinte e
dois visitantes, além de duas funcionarias da E.E. Tupi responsaveis pela parte de uso publico
e educacdo ambiental, dois funcionarios da prefeitura de Piracicaba, uma funcionaria do
SESC Piracicaba e seis pessoas pertencentes a comunidade académica (cinco estudantes de
graduacdo e uma docente).

Essas trinta e trés pessoas foram divididas em seis grupos de trabalho refletindo ao
maximo a diversidade de pares (visitantes, funcionarios das instituicbes gestoras, e
comunidade académica) em cada grupo, e foram realizados debates nestes pequenos grupos,
posteriormente levados ao coletivo na roda de encerramento da reuniéo.

Os debates foram acerca das prioridades de atrativos para a futura trilha ciclistica —
colocando em dialogo coletivo a questdo 10 do questionario para ciclistas — e acerca de
prioridades estruturais para melhorar a qualidade da visitacdo na E.E.Tupi — colocando em
diadlogo coletivo questdes de ambos os questionarios que indagavam porque 0s sujeitos ndo
passavam mais tempo na Estacdo - se por falta de lanchonete, de banheiros, bebedouros ou
por outras razdes.

Abaixo estdo elencados alguns resultados dessa primeira reunido (tabela 1), que junto
aos resultados das entrevistas e dos encontros seguintes com o0s visitantes nortearam o

manejo da trilha com finalidade ciclistica na E.E. Tupi.



Tabela 1: Preferéncias de atrativos para a trilha de ciclismo.

Questdo 10: Em uma trilha especifica para mountain bike que atributos vocé considera mais importantes?

RESULTADO DAS ENTREVISTAS| RESULTADO DO DEBATE

INDIVIDUAIS DELIBERATIVO COLETIVO

1. Declividade acentuada (subidas/ descidas) | 1.Trilha larga

2. Trilha estreita (single track) 2.Trilha estreita (single track)

3. Ponte 3.Ponte

4. Obstaculos naturais (Ex. pedras) 4.Declividade acentuada
(subidas/descidas)

5. Rampa 5.0bstaculos naturais (Ex. pedras)

6. Trilha larga 6.Rampa

7. Cascalho 7.Cascalho

Na tabela 1 é possivel observar similaridades e diferencas entre a avaliacdo individual
expressa através das enquetes em 2017 e a avaliacdo coletiva proporcionada na reunido de
fevereiro de 2018. Mesmo considerando que os individuos que realizaram estas avaliacOes
acabaram nao sendo 0s mesmos, observou-se na ocasido dos grupos de trabalho que a
possibilidade do debate alterou opinides individuais.

Essa comparacdo indica que rampas e cascalho na trilha para ciclismo ndo séo
prioridades para os visitantes consultados, uma vez que estes itens ficaram nas Gltimas
posicBes de ambas avaliacoes.

No caso do cascalho, um dos grupos de trabalho presente na reunido argumentou que
é um tipo de solo mais propicio a caminhada, e que por fazer derrapar as bicicletas poderia
ser interessante como um desafio, mas perigoso principalmente para iniciantes na
modalidade. Ja trechos de trilha estreita aparecem na segunda colocacdo de importancia em
ambas as avaliagcOes, o0 que indica a prioridade dessa caracteristica de trilha para os ciclistas e
vem de encontro a proposta de conservacdo de ndo abrir caminhos demasiadamente largos
que causem mais desmatamento.

Outra informacdo relevante oriunda desse primeiro encontro para didlogo sobre o
ciclismo na E.E. Tupi foi o manifesto de um ciclista sobre o fato de ele mesmo ja ter aberto
caminhos alternativos as trilhas oficiais da Estacao e implementado obstaculos — uma rampa

de madeira — para tornar a experiéncia mais desafiadora.
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Também os estagidrios de graduacdo do curso de Engenharia Florestal da
Universidade de Sdo Paulo envolvidos nesta pesquisa, e que realizam trabalhos de manejo de
trilha na E.E. Tupi, identificaram trilhas secundarias e obstaculos distribuidos nas imediac6es
de trilhas oficiais da Estacéo.

Em uma ocasido posterior ao encontro de fevereiro, uma coleta de dados em campo
revelou duas pequenas trilhas secundérias, ambas com menos de 100m, mas com evidéncias
de obstaculos para ciclismo (rampa de madeira).

Vale ressaltar que a abertura de trilhas informais, ou secundarias, é um impacto
ambiental relacionado & mountain bike bastante mencionado na literatura (NEWSOME;
DAVIES, 2009; NEWSOME et al., 2016; PICKERING et al., 2010; WHITE et al., 2006).
No encontro de fevereiro, uma funcionaria do Instituto Florestal, em resposta ao manifesto do
ciclista, que se mostrou descontente e inconformado com o fato de que o obstaculo por ele
construido havia sido removido, esclareceu que a abertura e 0 manejo das trilhas da Estacdo
sO podem ser feitos por pessoas autorizadas e pelos funcionarios da mesma.

Além da construcdo desse obstaculo para ciclismo em particular ndo ter sido
autorizada, ele se encontrava em uma posicdo na trilha que dificultava as funcdes de
manutencgdo de aceiro e resgate em caso de acidentes, tendo por isso sido removido pelos
funcionarios da Estacédo.

A figura 5 apresenta um exemplo de obstaculo ndo autorizado em uma das trilhas da
E.E. Tupi.



Figura 5: Obstaculo ndo autorizado para ciclismo.
Fonte: Arquivo pessoal/Carolina Bartoletti

A abertura informal de trilhas e seu manejo ndo autorizado para a inser¢do de
obstaculos € uma das razBes que justifica propostas de gestdo participativa de trilhas para
ciclismo. E um direito do visitante dar opinides e exigir uma visitacio de qualidade, porém
interferir na manutencdo da area sem autorizacdo e sem conhecimentos sobre a conservacao
do ambiente pode acarretar problemas como o desmatamento, perturbacdo da fauna,
potenciais acidentes, a abertura de trilhas em areas de experimentacao cientifica, ou trilhas
mal planejadas mais sujeitas a erodibilidade, por exemplo.

Por isso era esperado com essa proposta de gestdo participativa que iniciativas
espontaneas de abertura e manejo de trilhas, potencialmente prejudiciais a conservacdo do
meio, cessassem, e que aumentasse o dialogo entre os visitantes e 0s Grgdos gestores da
Estacdo para que futuras demandas pudessem sempre ser comunicadas e viabilizadas da

melhor forma possivel com o conhecimento do Instituto Florestal e da prefeitura.

7.1.2 Encontro de planejamento Il — marco/2018
No encontro de mar¢o de 2018 o objetivo foi iniciar o reconhecimento em campo das
possiveis futuras trilhas para ciclismo, atualmente carreadores que permeiam areas de

experimentacao cientifica na E.E. Tupi.
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Nessa ocasido compareceram doze pessoas, entre elas quatro ciclistas, um funcionério
da prefeitura de Piracicaba, dois funcionérios do Instituto Florestal, e cinco pessoas da
comunidade académica (quatro estagiarios de graduacao e uma docente).

Foi percorrido um trajeto de 2,2 km que foi nomeado coletivamente como Trilha do
Limoeiro pelo fato de haver varios limoeiros no percurso e por ser este 0 nome ja conhecido

pelos funcionarios de campo da Estacéo (figura 6).
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Figura 6: Mapa da Trilha do Limoeiro
Fonte: Prefeitura de Piracicaba, 2018

O mapa que resultou desse reconhecimento em campo foi construido com
referenciamento geogréafico obtido no dia da atividade por GPS e com informacfes oriundas
do aplicativo Wikiloc, um aplicativo de celular que, conforme se percorre um trajeto de
trilha, grava o trajeto como um aparelho GPS, porém marcando o percurso diretamente em
um mapa da regiao.

Também nesse encontro foi decidido, coletivamente, que a Trilha do Limoeiro seria o
objeto de intervencdo principal para que a mesma pudesse ser disponibilizada ao pablico com
as alteragBes necessérias em 22 de setembro de 2018, um sébado, que é quando se celebra
também o Dia Mundial sem carro.

Ficou acordado que outros caminhos poderiam ser também incluidos no manejo de
trilhas para ciclismo, sendo que a Trilha do Limoeiro seria 0 marco inicial da atividade no

sistema de trilhas da Estacdo. De acordo com a carta de aprovagdo da pesquisa pelo COTEC



— Comité Técnico-cientifico do Instituto Florestal (anexo A), condicionou-se apenas a
escolha e estudo de caminhos e trilhas ja pré-existentes na Estacdo de modo a ndo causar

outras interferéncias e impactos na unidade.

7.1.3 Encontro de planejamento 111 — abril/2018

No encontro de abril de 2018 a coleta de dados em campo foi justamente a procura
por outras areas onde se pudesse expandir o percurso da Trilha do Limoeiro e iniciar a
criagdo de um circuito de trilhas para ciclismo de montanha na Estacdo Experimental de
Tupi.

Nessa ocasido compareceram vinte e uma pessoas, sendo dezesseis ciclistas, uma funcionaria
do Instituto Florestal, um funcionario da prefeitura de Piracicaba e trés pessoas da
comunidade académica (trés alunos estagiarios de graduacao).

Com o mesmo aparato instrumental, o aplicativo de celular Wikiloc e o aparelno GPS, o
grupo percorreu o lado oposto ao caminhado no encontro de margo.

Cabe ressaltar que os carreadores que foram estudados para adaptacéo a trilhas de
ciclismo ficam em uma area da Estacdo Experimental de Tupi mais distante do Centro de
Visitantes, depois da estrada rural de terra que da acesso a Fazenda Furlan e que divide a
Estacdo ao meio.

Isso porque apesar das enquetes realizadas com os visitantes terem indicado baixa
ocorréncia de conflitos de uso entre ciclistas e pedestres, funcionarios da Estacdo recebem
reclamacdes sobre excesso de velocidade dos ciclistas, e relatam um aumento da frequéncia
da atividade que pode futuramente intensificar esse tipo de conflito, atualmente pouco
relatado.

Assim, a proposta foi adaptar os carreadores a um uso mais especifico do ciclismo, e
propor um zoneamento do uso publico na E. E. Tupi onde o ciclismo seja concentrado nessas
trilhas e as trilhas mais préximas do Centro de Visitantes mantenham o objetivo de uso para
outras atividades como caminhada, corrida, corrida de orientagdo e passeio.

No encontro de abril o caminho percorrido foi de 3,1km (figura 7). Contudo, foi
decidido coletivamente que este caminho ndo seria inserido no planejamento e manejo das
trilhas para ciclismo, no momento, por ser um carreador que necessitava de um manejo mais
intenso, envolvendo mudangas no delineamento e trajeto que ndo conseguiriam ser
encaixadas no cronograma de trabalho, e que ndo estavam em consonancia com a aprovagdo
da pesquisa pelo COTEC - IF, segundo a qual o manejo deveria ser feito em trilhas ja

existentes sem a abertura de novas trilhas (anexo A).
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Figura 7: Mapa da trilha percorrida em abril, 2018.
Fonte: Wikiloc/Google

7.1.4 Encontro de planejamento IV — junho/2018

Essa coleta de dados foi realizada em junho de 2018 com vinte e cinco pessoas, sendo
dezenove ciclistas, dois funcionarios da prefeitura de Piracicaba, uma funcionaria do Instituto
Florestal e trés pessoas da comunidade académica (dois alunos de graduacdo e uma docente).

Nessa ocasido foi percorrida a Trilha do Limoeiro uma segunda vez para decidir
juntamente com os ciclistas sobre pontos onde placas de sinalizagdo na trilha seriam
oportunas para direcionar o percurso. A opinido dos ciclistas nesse quesito é importante,
porque diferentemente de pedestres, os ciclistas vém em maior velocidade pela trilha, e se as
placas sdo colocadas imediatamente antes dos pontos de curva, por exemplo, é possivel que o
ciclista perca a entrada sem tempo de fazer sua manobra. Além disso, a altura de um ciclista
montado na bicicleta € diferente da média de altura dos pedestres, e todos estes pontos tinham
que ser considerados para a sinalizacdo eficaz da trilha.

Também nessa ocasido foi debatido mais uma vez se obstaculos seriam de interesse
em pontos da trilha previamente apontados por um funcionario da Estacdo como passiveis da
insercdo de obstaculos sem que isso prejudicasse 0 uso do mesmo caminho para manutencao
da trilha e resgate.

Por fim foram consideradas, também com os participantes, duas datas possiveis para o
ultimo encontro de planejamento da trilha, em julho. Estas datas, por meio de uma enquete
online com o formulario Google Forms, foram abertas para votagdo dos demais visitantes

presentes na mailing list e nos grupos de ciclistas na rede social.



A data escolhida pela maioria foi 22 de julho de 2018, um domingo pela manha.

7.1.5 Encontro de planejamento V — julho/2018

Em 22 de julho, apesar dos esfor¢os em tornar a escolha de datas para os encontros
mais democratica, apenas oito sujeitos compareceram sendo trés ciclistas de Santa Barbara do
Oeste, uma cidade vizinha a Piracicaba, uma funcionaria do Instituto Florestal, uma docente
universitaria e trés alunos de graduacao envolvidos no trabalho.

Esse encontro foi o ultimo de planejamento da trilha, onde se discutiu os conteudos
informativos das placas de sinalizacdo, possiveis datas para os mutirGes de manejo da trilha
nos meses de agosto e setembro, e mais uma vez foi consultada a insercdo de obstaculos na
trilha.

Como ja havia sido sugerido nos encontros de fevereiro e junho, quando também
foram consultados os presentes sobre o interesse em obstaculos na trilha para ciclismo, ficou
decidido finalmente que ndo haveria obstaculos na trilha, pois o perfil do ciclista que utiliza a
E.E. Tupi é o da modalidade cross country, que se motiva mais por caminhos a percorrer e

ndo por obstéaculos a superar.

7.1.6 Encontro VI — Mutirdo de manejo da trilha | — agosto/2018

Esse encontro foi realizado nos dias 18 e 19 de agosto, um final de semana, com trés
turnos de atividade para que os participantes pudessem escolher a sua melhor conveniéncia.
No sabado, o primeiro turno de trabalho foi das 8h00 ao meio dia e, apds uma pausa para
almogo coletivo, houve outro turno das 13h00 as 16h00. No domingo houve apenas o turno
da manha.

Compareceram dezessete individuos no sabado (trés ciclistas, uma docente
universitaria, doze alunos de graduacdo, e um funcionario da prefeitura de Piracicaba), e sete
individuos no domingo (um ciclista, cinco alunos de graduacdo e uma funcionéria da
prefeitura de Piracicaba).

As atividades de manejo da trilha executadas foram:
e Um canal de drenagem (figura 8);

e Limpeza da trilha (figura 9);

e Remocao de tronco do leito da trilha (figura 10);

e Nivelamento da trilha (cobertura de buracos e processos erosivos).
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Figura 8: Canal de drenagem
Fonte: Arquivo pessoal/Carolina Bartoletti

e
Figura 9: Limpeza da trilha.
Fonte: Arquivo pessoal/Carolina Bartoletti



Figura 10: Remogdo de tronco do leito da trilha.
Fonte: Arquivo pessoal/Carolina Bartoletti

Nesse encontro, assim como no seguinte, os individuos participantes assinaram um
Termo de Responsabilidade na hipdtese de que algum acidente ocorresse durante o trabalho
voluntario (apéndice E). Também utilizaram o EPI (equipamento de protecdo individual)

correspondente a atividade (capacete, luva, 6culos e perneira) quando aplicavel.

7.1.7 Encontro VII — Mutirdo de manejo da trilha Il — setembro/2018

Em 15 e 16 de setembro, no mesmo formato de trabalho do mutirdo do més de
agosto, sete individuos estiveram presentes no sabado (um ciclista, cinco alunos de graduacao
e um aluno de pos-graduacgdo) e quatro no domingo (uma docente universitaria e trés alunos
de graduacéo).

Foram pintadas as placas de sinalizacdo (figura 11) e executados os nivelamentos de

trilha (cobertura de buracos e processos erosivos) que faltavam (figura 12).
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Figura 11: Pintura das placas de sinalizagdo da trilha.
Fonte: Arquivo pessoal/Carolina Bartoletti

Figura 12: Nivelamento da trilha.
Fonte: Arquivo pessoal/Carolina Bartoletti



7.2 Perfil dos ciclistas entrevistados na Estacdo Experimental de Tupi

As enquetes presenciais realizadas entre setembro e novembro de 2017 ilustraram
algumas caracteristicas dos visitantes ciclistas da E. E. Tupi. Por exemplo, a maioria dos
ciclistas entrevistados foi do género masculino (87,7%) e tinha entre 31 e 40 anos de idade
(36,9%). Cabe ressaltar que, nesta pesquisa, a identificacdo de género foi feita por
observacdo do entrevistador, e ndo por auto identificacdo do sujeito, bem como esclarecer
que foram utilizados apenas os géneros masculino e feminino para tal identificacéo.

Também Duarte e Silva et al. (2018) em estudo sobre a adesdo ao ciclismo de
montanha em Juiz de Fora (MG) encontraram uma predominancia do género masculino e de
individuos nessa faixa etaria (90,0% da amostra estudada).

Contribui para esse tipo de perfil o fato do ciclismo de montanha ser um esporte de
aventura, 0s quais costumam contar com participacdo majoritaria de homens e, por isso,
serem percebidos como masculinos, devido ao estilo dos praticantes, as caracteristicas das
vestimentas, jargbes e expressdes usuais entre os praticantes (FORD; BROWN, 2006;
THORPE, 2005).

A maior ocorréncia de ciclistas entre os 31 e 40 anos de idade pode se justificar pelo
fato de pessoas nessa faixa etaria normalmente ja terem maior estabilidade financeira, uma
vez que as bicicletas e equipamentos para mountain bike costumam ser caros. Pode se
explicar também pelo fato dos chamados esportes de longa distancia, como maratonas,
tridtlons e corridas de aventura, costumarem atrair pessoas mais maduras, uma vez que
exigem longas horas de treino e dedicagéo.

Duarte e Silva et al. (2018) também encontraram em seu estudo de caso uma maioria
de ciclistas de classes média e alta, corroborando a hipétese do ciclismo de montanha ter
maior popularidade entre pessoas destas classes sociais uma vez que 0s equipamentos para a
pratica sdo caros. As autoras descrevem, por exemplo, bicicletas de aluminio ou fibra de
carbono que custam de dois mil a vinte e cinco mil reais.

No ambito do tipo de ciclista, se 0 sujeito se auto avaliava como um cicloturista,
recreacionista (aqui entendido como o que pratica por lazer), esportista (0 que pratica pela
atividade fisica ou para competir), ou mesmo o praticante do ciclismo como um meio de
transporte, as entrevistas revelaram quase um empate entre 0 nimero de recreacionistas e
esportistas, mas ainda assim um predominio de ciclistas com enfoque principal na atividade

fisica (figura 13).
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Tipos de pratica de ciclismo na E.E. Tupi
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Figura 13: Tipos de prética de ciclismo na E.E. de Tupi.

Estas sdo pessoas que utilizam a Estacdo Experimental de Tupi para o seu lazer ou
treinamento fisico principalmente aos finais de semana (84,6%) e que residem,

majoritariamente, na cidade de Piracicaba (55,4%), como ilustra a figura 14.
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Figura 14: Cidade de residéncia dos ciclistas entrevistados.



A maior parte dos visitantes entrevistados que usa a Estacdo para sua pratica de
mountain bike visita esta &rea a pouco tempo, sendo que 67,6% visitam o local a no maximo
dois anos, e metade dessa amostra (33,8%) visita a Estacdo a menos de um ano.

Com relacdo a frequéncia de uso da area para a pratica do ciclismo, 38,5% dos
entrevistados frequentam a Estacdo semanalmente; 29,2% disse ir a Estacdo uma vez por
més; e 32,3% revelou ser este uso ainda mais esporadico que uma vez por més, ou seja,

61,5% dos ciclistas entrevistados frequentava a Estacdo uma vez por més ou menos.

7.3 Perfil dos visitantes néo - ciclistas entrevistados na E. E. de Tupi

Os visitantes da E.E. Tupi abordados que ndo praticavam o ciclismo, revelaram ir a
Estacdo para caminhar (59,3%), fazer piquenique (16,9%), realizar sessdo de fotos
profissional (10,2%), correr (8,5%) e participar de eventos de corrida de orientagdo (5,1%).

Com relacdo ao género, essa amostra foi mais equilibrada, com uma leve
predominéncia de mulheres (50,8%). Os individuos residiam predominantemente também em
Piracicaba (59,3%), sendo essa amostra mais variada no quesito cidade de residéncia que a de
ciclistas (figura 15).
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Figura 15: Cidade de residéncia dos visitantes ndo-ciclistas entrevistados.

Com relagéo ao tempo de uso da Estacdo para lazer, essa amostra também se mostrou
mais equilibrada, sendo que 39,0% visitava a Estacdo a mais de quatro anos e 39,0% a menos

de um ano. Contudo, somando os 39,0% que visitavam a Estagdo a menos de um ano com o0s
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16,9% que a visitavam entre um e dois anos, ainda se obteve uma maioria (55,9%) que visita
a Estacdo a menos de dois anos.

Com relacdo a frequéncia de uso 96,6% visita a Estacdo aos finais de semana, numa
frequéncia semanal (37,3%), mensal (11,9%), ou ainda mais esporadica que uma vez ao
més (50,8%), o que indica uma maioria (62,7%) que visita a Estacdo uma vez por més ou
menos.

Na secdo de discussdo deste trabalho serd tratado como essa pouca e recente
frequéncia de uso da Estacdo pode ter influenciado nos resultados obtidos com a baixa
participacao dos visitantes, ciclistas e ndo ciclistas, no processo de gestdo participativa do

manejo da trilha.

7.4 Enquetes presenciais com funcionarios da E.E. de Tupi

No periodo de conducdo desta pesquisa (2016 — 2021), a Estacdo Experimental de
Tupi contou com treze funcionarios fixos do antigo Instituto Florestal, e dois funcionarios
terceirizados pela Prefeitura de Piracicaba para as funcdes de vigilante e auxiliar do Centro
de Visitantes.

Dos treze funcionérios vinculados ao Instituto Florestal, trés eram funcionarios de
campo, intitulados auxiliares de servigo, e voltados a manutencdo dos 198 hectares da
Estacdo, além de se dividirem na tarefa de motoristas dos carros oficiais da unidade. Durante
a conducéo deste trabalho, um dos auxiliares de servico se aposentou e nenhum substituto foi
contratado.

Os demais profissionais do Instituto Florestal sdo um vigilante de seguranca, e nove
funcionarios da é&rea administrativa divididos nos cargos de analistas ambientais
pesquisadores, analistas educadores ambientais, e a gestora da unidade.

Durante o periodo de entrevistas em 2017 cinco destes funcionarios do Instituto
Florestal puderam ser abordados, dentre eles quatro da area administrativa e um funcionario
de campo. Na amostra de funcionarios da area administrativa havia dois analistas ambientais
pesquisadores, uma analista educadora ambiental e a gestora da unidade.

Quando questionados se a administragdo central do Instituto Florestal, pertencente a
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo, tinha alguma diretriz
para a gestdo do uso publico de ciclistas, os funcionarios foram unanimes em afirmar que
ndo, apenas uma diretriz para a concessdo da area especificamente para eventos esportivos, a

qual implica que a organizacdo destes eventos deve compensar a gestdo da Estacdo com



contrapartidas pelo uso do espaco, tais como a limpeza de trilhas e doagdo de materiais para a
unidade.

Nenhum dos funcionarios mencionou a Portaria Normativa n°183/2013 que dispde
sobre critérios para o uso de bicicletas no interior das areas geridas pelo IF (SAO PAULO,
2013). Ja foi mencionado que esta portaria trata apenas do uso de equipamentos de seguranca
e bicicletas em bom estado de manutencgéo, e ndo sobre como fazer o manejo das trilhas para
ciclismo, mas de qualquer modo os funcionarios do IF ndo a mencionaram.

Com relacdo a reclamacgbes de visitantes da Estacdo sobre o comportamento dos
ciclistas, trés funcionérios disseram nunca ter recebido qualquer tipo de reclamacéo,
enquanto dois manifestaram ter recebido algumas reclamacdes sobre excesso de velocidade e
depdsito inadequado de lixo por parte dos ciclistas.

Uma funcionaria revelou ter recebido uma reclamacdo de um ciclista, inconformado
por funcionérios da Estacdo terem removido o obstidculo de ciclismo que ele havia
espontaneamente colocado na trilha, o qual foi removido porque impedia a passagem do
trator de manutencdo e resgate da Estacao.

Cabe ressaltar, como ja foi visto pelo perfil dos entrevistados, que a maior parte do
uso da E.E. de Tupi para lazer por ciclistas e outros visitantes é feita aos finais de semana,
quando os funcionérios do Instituto Florestal ndo estdo em servigo. Isso dificulta a
comunicacdo entre os visitantes e a gestdo da unidade, o que pode refletir na baixa incidéncia
de relatos de reclamacdes.

Os funcionarios entrevistados atribuiram o inicio do uso da Estacdo para ciclismo ao
ano de 2006, e foram unanimes em afirmar que esta forma de uso publico aumentou desde
entdo. De modo geral, relataram perceber o ciclismo de forma positiva, dizendo que ele ajuda
a divulgar a Estacdo para a populacdo como um espaco de lazer e conservacdo da natureza,
trazendo pessoas para conhecer e valorizar o ambiente.

Uma funcionaria apontou ainda para a possibilidade de atividades de educacdo
ambiental através de passeios ciclisticos. Na contrapartida, afirmou ter ciéncia da ocorréncia
de impactos negativos, como a inser¢do ndo autorizada de obstaculos para ciclismo nas
trilhas da Estacao.

Sobre impactos negativos da atividade, os funcionarios entrevistados mencionaram o
depdsito inadequado de residuos sélidos pelos ciclistas (60,0%), a abertura de trilhas
informais (40,0%), a invaséo de reas de experimentacéo cientifica (20,0%), e a possibilidade
de conflitos de uso com outros visitantes em decorréncia de alta velocidade do ciclista
(20,0%).

77



78

Sobre o impacto da erosdo associada ao ciclismo, os funcionarios disseram ndo ser
possivel atribui-lo especificamente a atividade, uma vez que as trilhas da Estagdo ainda séo
todas de multiuso, e uma vez que o solo em grande parte é bastante arenoso e propenso a
erosdo. Em coletas de dado em campo, foram verificadas marcas dos pneus de bicicleta em
alguns trechos mais inclinados das trilhas, o que tende a intensificar o processo de eroséo
devido a propria declividade do terreno (figura 16).
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Figura 16: Marcas de pneu no leito de trilha ingreme.
Fonte: Arquivo pessoal/Carolina Bartoletti

Os funcionarios foram também indagados se as associa¢Bes e grupos organizados de
ciclismo tem algum tipo de cadastro junto & Estacdo. A resposta foi que ndo, e que tampouco
eles espontaneamente se colocaram & disposigédo para auxiliar na manutencdo ou limpeza das
trilhas, salvo quando acontecem eventos competitivos oficiais, onde a prépria concessdo do
espaco da E.E. Tupi vem acompanhada de um Termo de Responsabilidade que onera a

organizacdo do evento com a responsabilidade de limpar as trilhas apds o término do mesmo.

7.5 Enquetes presenciais com os visitantes da E.E. de Tupi
Com relagdo aos objetivos desta pesquisa, as enquetes puderam esclarecer a

percepcdo dos visitantes entrevistados no que diz respeito a algumas questdes estruturais da



Estacdo Experimental de Tupi e a potenciais impactos sociais - positivos e negativos - da
mountain bike na qualidade da visitag&o.

Com relacdo aos aspectos estruturais da Estacdo, os visitantes (ciclistas e néo-
ciclistas) apontaram como principal problema a falta de lanchonete (48,39%) seguida pela
falta de mais banheiros adequados (39,51%). Na sequéncia apontaram a falta de seguranca na
Estacéo (25,0%), a falta de sinalizagdo nas trilhas (12,1%) e a falta de mais bebedouros em
diversos pontos da Estacdo (10,5%). Uma parcela de 12,1% dos entrevistados considerou a
Estacdo perfeita como ela estava na época das enquetes (2017).

Sobre a percepg¢do de impactos sociais associados & mountain bike, dos 124 sujeitos
entrevistados, entre ciclistas (n = 65) e ndo-ciclistas (n = 59), verificou-se que 61,0% dos
visitantes ndo-ciclistas relataram ter tido encontros com ciclistas durante seus momentos de
lazer na Estacdo. Contudo, destes apenas quatro individuos (6,8%) reportaram experiéncias
negativas oriundas dos encontros, sendo que uma foi justificada por falta de respeito do
ciclista com o0s outros visitantes, caracterizada por excesso de velocidade, duas se referiam a
depdsito inadequado de lixo pelo ciclista, e uma ao fato do individuo entrevistado nao querer
dividir o espaco com ciclistas.

Via de regra, os visitantes ndo-ciclistas (80,6%) manifestaram ndo se importar com a
presenca dos ciclistas, e inclusive uma parcela de 13,9% disse gostar dos encontros por 0s
considerar indicadores de maior seguranca no local e até mesmo por questbes de
socializacéo.

Assim, na Estacdo Experimental de Tupi foi verificada, na ocasido, baixa incidéncia
de conflitos de uso, um dos impactos sociais negativos mais comuns associados a mountain
bike.

As enqguetes também puderam identificar qual a primeira palavra que vinha a
memoria dos entrevistados quando pensavam na E.E. Tupi, refletindo como percebem este
espaco publico. A tabela abaixo mostra as principais palavras relatadas por cada grupo de

visitantes (tabela 2).
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Tabela 2: Ranqueamento de palavras relacionadas a E.E. de Tupi.

Ciclistas Na&o-ciclistas

1° lugar Natureza (30,8%) Natureza (37,3%)

2° lugar Trilha (7,7%) Tranquilidade (8,5%)

3° lugar Tranquilidade/Lazer (6,2 Lazer/Paz (6,8% cada)
cada%)

4° lugar Paz, mountain bike, Sossego (5,1%)
diverséo, floresta (4,6%
cada)

Demais posicoes Outras palavras (30,7%) Outras palavras (35,5%)*

Observa-se na tabela 2 que a associacdo do espaco da E.E. Tupi com a natureza é a
mais marcante para os dois grupos de visitantes, respectivamente com 30,8% dos ciclistas e
37,3% dos ndo-ciclistas reportando ser essa a primeira palavra que lhes vem a cabeca quando
pensam na Estagé&o.

Para os ciclistas seguiu a importancia da “trilha” enquanto um atrativo deste espago,
com 7,7% dos respondentes reportando pensar nesta palavra quando lembram da Estacéo.

Para 0s ndo-ciclistas ficou em segundo lugar a “tranquilidade”, que por sua vez
apareceu em terceiro na avaliacdo dos ciclistas junto com o lazer.

Observa-se o relato de palavras similares pelos dois grupos de visitantes:
tranquilidade, lazer, paz e outras que, com pesos diferentes de importancia para cada grupo,
mostram que a procura pelo espago da E.E. Tupi permeia raz6es semelhantes para ambos.

E apesar da categoria “outras palavras” ser significativa para os dois grupos com
30,7% dos ciclistas e 35,5% dos ndo-ciclistas enquadrados nela, ela se refere a diversas
palavras que foram mencionadas apenas uma ou poucas vezes, tais como saude, 6cio,
adrenalina, perfeicdo, dificuldade, verde, esporte, entre outras (apéndice F).

O que estes resultados indicam é que os visitantes buscam o lazer na E.E. Tupi para
estar mais proximos da natureza, e € possivel que seja essa a razdo de uma importante
maioria ter manifestado, nas entrevistas, interesse em participar do manejo voluntario das
trilhas.

Percentualmente 66,1% dos visitantes ndo-ciclistas e 78,5% dos ciclistas entrevistados
se colocaram disponiveis a um futuro contato via e-mail para realizar, em parceria com a
gestdo da E.E. Tupi, o planejamento e manejo participativo das trilhas para ciclismo. Era

esperado que uma porcentagem maior de ciclistas manifestasse interesse ja que a proposta,

! Apéndice F



inspirada na experiéncia de Newsome et al. (2016), visava a adaptacdo das trilhas para que se
adequassem mais ao uso dos proprios ciclistas.

Por isso, na época, foi inspirador verificar que mais da metade dos visitantes
ndociclistas também manifestou a intencdo de voluntariar, e que suas razfes para iSSO
seguiam a linha da cidadania ambiental: conservar o0 meio ambiente e buscar o bem coletivo,
como se explica na sequéncia.

As duas principais razOes para participar do planejamento e manejo das trilhas,
segundo os visitantes ndo-ciclistas, foram ser importante conservar 0 meio ambiente (37,0%)

e promover o bem coletivo (18,5%).

Ficaram empatados, na sequéncia, os motivos “para socializar com outros visitantes”
e “porque também gosto de pedalar” (7,4% cada um).

Uma entrevistada mencionou ainda a importancia de ocupar 0s espacos publicos,
porque sdo um bem e direito da populacdo, e os demais visitantes (28,0%) manifestaram
interesse em voluntariar, mas ndo justificaram o porqué.

Da parte dos ciclistas 78,5% manifestou interesse em participar do manejo voluntério,
sendo que destes 18,5% deram como razdo a importancia de conservar 0 meio ambiente;
29,7% mencionou razdes mais utilitaristas relacionadas ao uso do espago (como o fato de ja
utilizarem ou porque o manejo iria melhorar a qualidade da visitagcdo); e apenas 5,4% deu
como motivacgdo a importancia de buscar o bem comum.

Os demais entrevistados ciclistas (46,4%) ou ndo revelaram razbes especificas para
voluntariar, ou mencionaram motivos diversos como a socializa¢cdo, ou ainda, no caso
particular de um entrevistado: “ser importante ajudar para ndo deixar apenas nas maos do

governo”.

Em contrapartida, foi também manifestado por um ciclista que ele “participaria do
manejo, embora j& pague impostos e ache que o Estado tem que garantir a manutencdo das
areas verdes”.

Warren (1996) esclarece que as instituicdes liberais contemporéneas ndo séo
estruturadas de modo a incentivar o engajamento politico para além do voto, e que a
cidadania é geralmente vista como uma atitude quase passiva que acaba levando a uma
descapacitacéo politica dos individuos.

Assim, justificativas como a deste ciclista podem ser melhor compreendidas: quando
um individuo considera que ja elegeu seus representantes e ja pagou seus tributos, ndo

encontrando incentivos pelos quais agir politicamente de outra forma, ele ndo age - seja
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desestimulado pelas falhas da méaquina publica, seja porque acha que sua contribuigdo
tributaria ja é suficiente ato de cidadania.

7.6 Avaliagdo do processo de gestao participativa

Apds a abertura da Trilha do Limoeiro para uso, em 22 de setembro de 2018, quando
também se celebra internacionalmente o Dia Mundial Sem Carro, foi elaborado um
questionario de dez questdes para que os participantes pudessem avaliar o processo de gestao
participativa e sugerir melhoras para iniciativas futuras (apéndice G).

Em cada encontro do processo houve uma lista de presenca a ser preenchida com o
nome e e-mail dos participantes, assim o questionario de avaliacdo pode ser encaminhado
junto a um certificado de participacdo com a carga horéaria de cada voluntério (apéndice H).
Os discentes de graduacao que atuaram como estagiarios nessa pesquisa receberam tanto o
certificado de participacdo como voluntarios, como o certificado de organizacdo do processo
de gestéo participativa (apéndice I).

No decorrer do processo de gestdo participativa, em 2018, sessenta e duas pessoas
participaram sendo trinta e sete ciclistas (59,7%), um participante foi um visitante pedestre
(1,6%), dezenove foram pessoas vinculadas a comunidade académica (30,6%) e cinco eram
funcionarios publicos de 6rgdos ambientais gestores da unidade (8,1%).

A maioria dos participantes (75,0%) compareceu a apenas um dos sete encontros de
planejamento e manejo da trilha. Os porqués dessa participacdo isolada foram questionados
no formulario de avaliacdo do processo.

Contudo, também nessa fase do processo poucos foram os individuos participantes,
sendo que apenas 19,6% das sessenta e duas pessoas que fizeram parte do processo de gestao
participativa responderam ao questionario de avaliacdo. Nele 90,0% disse ter considerado a
divulgacdo dos encontros de planejamento e manejo via e-mail e rede social (grupos no
Facebook) adequada. Os que discordaram sugeriram também a divulgacdo em lojas de
equipamento para ciclismo, em radios, na universidade, e em outros canais de rede social
como o Instagram e o Whatsapp.

Dos respondentes, a maioria (90,0%) também considerou a condugdo das etapas de
planejamento e manejo adequadas. O individuo que discordou disse ser um dos que
participou apenas de um encontro, e disse té-lo achado confuso. Segundo ele a confuséo
gerou cansaco e dispersao em muitos presentes. Ele também pensa que por ndo haver uma
estrutura cicloviaria convidativa ao acesso da E.E. Tupi, sendo este feito pela prépria

Rodovia Luiz de Queiroz, que muitos consideram insegura, ou por acessos Vvia estrada rural



que nem sempre sdo conhecidos por todos, menos pessoas tenham se interessado em ir até a
Estacéo participar do processo.

Cabe ressaltar que os acessos a Estacdo Experimental de Tupi, via rodovia asfaltada
ou estradas rurais, sdo 0s mesmos que levam os visitantes a Estacao aos finais de semana para
usufruir deste espaco para lazer. Assim € curioso que este individuo veja dificuldade em
acessar a Estacdo em um dia de trabalho comunitario e participativo, mas ndo perceba essa
dificuldade em outras ocasides.

Deve ser considerado também que embora o termo “confusdo” ndo seja melhor
explicado pelo respondente, nos dias de trabalho em campo na trilha, se o grupo era
relativamente grande (por volta de vinte pessoas), como andavamos em fila podia ser dificil,
de fato, escutar tudo o que era conversado e acompanhar o andamento do processo. Em
algumas ocasides o grupo foi dividido em subgrupos menores para contornar este problema.

Sobre os porqués da grande participacdo isolada em apenas um dos sete encontros do
processo de gestdo participativa, 80,0% dos respondentes da avaliacdo disse que nao
participou de mais etapas devido a conflitos com outros compromissos pessoais, 10,0%
acredita ndo ter sido corretamente informado sobre as datas dos encontros (“mé divulgacdo”)
e 10,0% ndo reportou nenhuma justificativa.

Os participantes que estiveram em mais de um encontro disseram té-lo feito:

e Pela vontade de ver algo comunitério sendo feito, algo pela sociedade;

e Pela oportunidade de participar de um projeto que poderia ser futuramente
usufruido por ele;

e Pelo fato de se aproximar da natureza durante o processo de gestdo
participativa;

e Porque o uso e a conservacgdo das areas naturais devem ser bem planejados;

e Porque a pessoa se sentiu comprometida a fazer algo pelo bem comum;

e Porque considerou o projeto importante.

Quando questionados sobre o que eventualmente aprenderam nos encontros de gestdo
participativa, referiram-se a aprender a trabalhar em grupo, a escutar e respeitar diferentes
opinides, a conservar o ambiente, e a cuidar de processos erosivos nas trilhas. Um individuo
falou que, na realidade, achou o processo bem complicado, que ndo sabia pontuar uma
aprendizagem especifica, mas que sentiu alegria em participar.

Sobre um individuo ter manifestado o aprendizado da escuta e do respeito a diferentes
opinides, cabe lembrar do conceito de democracia deliberativa onde se aprende a
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“reconhecer, validar e apreciar a forga de argumentos de terceiros com quem um individuo
possa discordar” (SMITH, 2003).

Isso € particularmente importante, assim como a mencéo a ter aprendido a trabalhar
em grupo, pois propostas de gestdo participativa em areas naturais vao além do escopo de
ensinar sobre o ambiente bioldgico e a conservagdo, para trabalhar aspectos do ambiente
social e da convivéncia em sociedade.

Por fim, foi questionado se os sujeitos participariam de um grupo permanente de
voluntarios para 0 necessario manejo continuo da trilha de ciclismo na E.E. Tupi. Devido a
baixa adesdo dos sujeitos durante o processo em si, ja era esperado que a formacdo desse
grupo ndo seria possivel neste momento. Dos respondentes da avaliagdo, 60% disseram que
sim, participariam da formacdo do grupo voluntério (e deixaram um meio de contato), mas
essa intencdo de participacdo ja foi menor que a encontrada durante as entrevistas
preliminares presenciais, em 2017, quando 66,1% dos visitantes n&o-ciclistas e 78,5% dos
ciclistas manifestaram intengéo de participagao.

Sobre a intencdo de participacdo e o real engajamento das pessoas em causas
ambientais, o Instituto Ecosurf, fundado em 2000 por surfistas para realizar mutirdes de
limpeza e sensibilizacdo ambiental com o objetivo de conter 0 avanco da poluigcdo nas praias
paulistas, divulgaram uma imagem em sua pagina de rede social em 2020 (figura 17).



Figura 17: Post sobre a participagao real de voluntarios.
Fonte: Instituto Ecosurf, 2020.

Essa imagem reflete uma questdo atual onde as pessoas tem facilidade em, através de
midias sociais, dar opinides e colocar-se disponiveis ou interessadas em temas e eventos,
guando na realidade seu engajamento real com 0s mesmos sera muito menor. Por exemplo, a
divulgacdo do primeiro mutirdo de manejo da Trilha do Limoeiro, em agosto de 2018, foi
feita através do Facebook, onde sessenta e trés pessoas responderam como interessadas ou
confirmadas para o evento. Na realidade compareceram vinte e quatro.

Para entender o que a pouca adesdo dos visitantes representou na expectativa e visao
dos profissionais que atuam na gestdo da E.E. Tupi, adicionalmente aos questionarios de
avaliacdo enviados por e-mail, que também haviam sido enviados a estes profissionais que
participaram do processo, eles foram entrevistados individualmente, no formato de
entrevistas abertas, para fornecer informagdes complementares de suas percepcdes sobre o
processo enquanto profissionais da conservacéo.

Do antigo Instituto Florestal foram entrevistados a gestora da E.E. de Tupi, a analista
ambiental responsavel pelos trabalhos de educagdo ambiental, e o funcionario de campo que
mais acompanhou o processo. Da prefeitura de Piracicaba foram entrevistados os dois

analistas ambientais que também acompanharam o trabalho em campo.
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Nessa ocasido, as perguntas ndo foram fechadas, houve apenas uma orientagdo para
que comentassem sobre sua avaliacdo geral do processo, fizessem criticas onde as julgassem
pertinentes, e comentassem sobre pontos para melhora em iniciativas futuras, bem como
sobre como o trabalho contribuiu ou ndo para a gestdo da Estacéo.

Devido a pandemia COVID-19, estas conversas adicionais as avaliagdes que haviam
sido enviadas por e-mail em 2019, foram realizadas pelas plataformas Skype, Google Meet e
WhatsApp em 2020.

A analista ambiental da E.E. Tupi, responsavel pelos trabalhos de educacéo ambiental,
disse ter considerado o processo de gestdo participativa da trilha para ciclismo importante,
principalmente por aproximar a gestdo de um publico de visitantes que normalmente néo tem
contato direto com os funcionarios administrativos da Estacdo, uma vez que o expediente de
trabalho na E.E. Tupi é de segunda a sexta-feira. Ela disse também ter sido importante
mostrar a esse publico que a Estacdo esta aberta ao dialogo.

Com relacdo a baixa adesdo dos ciclistas nas etapas do processo e a ndo formagao de
um grupo fixo de voluntarios para manejo da trilha, ela disse ter sido um resultado esperado,
uma vez que durante o processo os ciclistas, via de regra, se demonstraram distantes ou, em
suas palavras, “mais interessados em pedalar do que em falar sobre o ciclismo na natureza”.

Ela acredita ainda que esse distanciamento possa ser caracteristico dos visitantes
ciclistas, uma vez que outras iniciativas de voluntariado na Estagdo, dentro do projeto “Vem
pro Horto”, tem tido maior adesdo. A analista destaca, contudo, que varias iniciativas do
“Vem pro Horto” sdo voluntarias, porém por parte de empresas que doam um tempo ou um
servigo para a Estacdo, diferentemente dos ciclistas que tinham que doar seu tempo de lazer,
hoje recurso também escasso.

O auxiliar de servigco de campo que mais acompanhou as etapas do processo disse
também té-lo achado positivo, de modo geral, apontando mais dificuldades na articulacdo
com a propria prefeitura de Piracicaba para a manutencdo de uma ponte que faz parte do
circuito da trilha, e que ficou muito deteriorada devido ao tempo de uso e chuvas fortes.

A gestora da Estagcdo Experimental de Tupi comentou que a proposta de implementar
uma trilha pensada para o ciclismo na Estacéo foi positiva, pois veio de encontro a demandas
e planos que a gestdo ja tinha. Ademais, foi importante contar com profissionais e estudantes
capacitados a pensar no planejamento e manejo da trilha.

Contudo, a gestora avalia que porque ndo houve apropriacao por parte dos ciclistas da

trilha, a manutencdo da mesma segue dependente exclusivamente dos funcionarios de campo



da Estacdo, que sdo poucos e compartilhados com outras demandas da unidade. Ademais, em
funcgdo da pandemia COVID-19 e fechamento da E.E. Tupi em diferentes periodos, a area da
Trilha do Limoeiro acabou abandonada, e sua manutencdo recomecou pelos préprios
funcionarios de campo.

A gestora avalia também, por comentérios de ciclistas, que eles tém preferéncia pelas
trilhas multiuso, pois estdo mais proximas do centro de visitantes e do estacionamento, e
porque estdo em terreno mais inclinado e tem o que os ciclistas chamam de “obstaculos
naturais” (raizes expostas, troncos).

Ela acredita também que os eventos de ciclismo organizados na Estacdo nao
contribuiram com um incentivo ao uso da Trilha do Limoeiro, pois os organizadores destes
eventos também preferem o tracado das trilhas multiuso e a proximidade destas com o centro
de visitantes e estacionamento da Estacao.

De modo geral a avaliacdo da gestora é de que a proposta foi boa, porém menos
valorizada pelos usuérios ciclistas do que esperdvamos. Ela acredita que as etapas da
organizacdo foram bem planejadas e explicadas, mas que a adesdo do publico foi muito
baixa.

Na sua fala, a gestora apresenta uma percepcéo diferente da que este trabalho obteve
no primeiro didlogo aberto para conversar sobre o ciclismo na E. E. Tupi. Ela entende que os
ciclistas preferem tracados ingremes e com obstaculos, e que por isso ndo houve adesdo dos
mesmos a Trilha do Limoeiro e caminhos proximos, que sdo mais planos.

H& também uma queixa de inseguranca dos ciclistas que fazem uso da Trilha do
Limoeiro e caminhos préximos. Alegam que ha mais incidéncia de cobras e outros animais
gue causam medo.

Por fim, a gestora acredita que houve uma falha em ndo deixar de modo mais claro
uma indicagdo de que ha trilhas pensadas especificamente para o ciclismo na area da Estacao
onde fica a Trilha do Limoeiro. Isso faz com que os ciclistas que chegam a Estacdo acabem
explorando as trilhas multiuso que sdo mais préximas as entradas e estacionamento da E.E.
Tupi.

Ela acredita também que uma abordagem mais ampla a lojas de equipamentos de
ciclismo e empresas que organizam eventos de MTB poderia agregar positivamente a uma
maior participacdo no processo, pois acredita que muitos ciclistas que fazem uso da Estacéo
acabaram néo se envolvendo no processo de gestdo participativa, e continuam fazendo uso

mais intenso das trilhas multiuso, pois estas se adequam melhor a suas preferéncias.
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Um dos analistas ambientais da prefeitura de Piracicaba que fez parte do processo de
gestdo participativa da Trilha do Limoeiro relatou té-lo achado como um todo valido,
inclusive para apontar deficiéncias na gestdo na E.E. Tupi. Ele diz ter achado complexa a
organizacdo das etapas, levando em consideracdo que tanto os funcionarios do Instituto
Florestal como os da prefeitura ndo trabalham aos finais de semana, justamente o periodo de
maior acesso e contato com os visitantes, sendo esta uma falha na gestdo da area: nao ter
funcionarios em expediente nos dias de maior fluxo de visitantes para que possa haver uma
comunicacgdo continua e aberta com 0s mesmos.

Com relagdo a baixa adesdo dos ciclistas ao processo e ao fato da maioria ter
participado de uma etapa sem retornar para as demais, o analista acredita que muitos ciclistas
de um nivel de pratica ja& mais avancado se desapontaram ao perceber que o planejamento
estava sendo direcionado para uma trilha curta e de facil acesso, majoritariamente plana e
sem obstaculos.

O colaborador destacou ainda que ndo conseguir estimular os ciclistas a participar e
muito menos formar um grupo fixo de voluntarios que pudesse atuar com frequéncia no
manejo desta e de futuras trilhas pensadas para o ciclismo, coloca em evidéncia ainda um
outro problema da gestdo da area, que é a falta de funcionarios de campo.

A outra analista ambiental da prefeitura que atuou no processo de gestdo participativa
da trilha considerou a iniciativa positiva pela intencdo de aproximar 0s usuarios da Estacao
do seu cuidado e planejamento, mas acredita que seria necessario envolver ainda mais
pessoas, outros tipos de usuario, como 0s pedestres, empresas e profissionais da area
esportiva que utilizam a E.E. Tupi para treinamento ou realizacdo de eventos.

Ela considera que o processo de planejamento e manejo da Trilha do Limoeiro acabou
muito centrado na participacdo dos discentes universitarios, que funcionou bem como uma
atividade de extensdo universitaria, mas ndo atingiu o proposito real de aproximar 0s
visitantes da Estacdo de seu cuidado permanente.

Contudo, a profissional ndo soube apontar sugestdes para melhorar a adesédo dos
ciclistas a propostas de gestdo participativa, pois acredita que a maioria espera do poder
publico a manutencdo das areas de lazer.

Por fim, um analista ambiental do ICMBIio, que atuou com projetos de voluntariado
com ciclistas em unidades de conservacao, foi consultado sobre suas experiéncias para que se
pudesse tragar um paralelo e também fazer uma avaliagdo da condugdo do processo na E.E.

Tupi.



No mesmo formato dos demais profissionais da conservacdo, ele foi entrevistado a
distancia por meio da plataforma Google Meet. A conversa teve duracdo média de uma hora,
os registros foram gravados, e ndo foram estruturadas perguntas especificas sobre suas
experiéncias, mas questionado de modo geral como foi a conducdo dos processos de
voluntariado que organizou, como foi feito o contato com os ciclistas, quais as dificuldades
encontradas, entre outras questdes que ele julgasse pertinentes.

Seu relato inicia com uma experiencia no ano de 2017 na Floresta Nacional de
Brasilia, gerida pelo ICMBIio. Ap6s um acidente com um ciclista na rodovia que da acesso a
FLONA, ciclistas procuraram a gestdo da unidade com demandas sobre a necessidade de
aumento da seguranga local, inclusive porque muitas bicicletas vinham sendo roubadas na
FLONA. Em reunifes gque seguiram, houve acordos mutuos para que os grupos de ciclismo
auxiliassem o manejo das trilhas em troca do comprometimento da gestdo da unidade de
entrar em contato com a policia militar para patrulhar a area diariamente.

Naquele mesmo ano, durante um periodo de seis meses, lideres de grupos de ciclismo
se somaram ao projeto de, junto a gestdo da unidade, sinalizar as trilhas pensando em um
evento de ciclismo que seria realizado na FLONA — o 1l Desafio FLONA de Mountain Bike.

O analista ambiental ressalta a importancia de contatar as liderancas dos ciclistas, e de
outorgar a maior autonomia possivel na conducao dos processos. Diz que alguns voluntarios
gue se envolveram mais ativamente foram inclusive levados para capacitacdes em manejo de
trilha em outras FLONAs geridas pelo ICMBIio. Destaca que dar autonomia, além de
valorizar o trabalho voluntério através de diferentes acdes, foi crucial para que 0s grupos se
mantivessem envolvidos, inclusive nos anos seguintes, na manutencao das trilhas.

Ele relata que os encontros para o voluntariado eram semanais, aos sabados e
domingos pela manhd, e que os voluntarios se revezavam, sendo gque muitos realmente
participavam apenas uma vez. Segundo ele, apenas seis pessoas estiveram presentes em
quase todas as ac¢Oes voluntarias de manejo das trilhas.

Para as acOes de manutencdo nos anos seguintes, foi exigida a periodicidade de
mutirbes a cada seis meses, e 0 contato dos voluntarios com a gestdo da area foi estreitado
com a inclus&o de ciclistas no conselho gestor da unidade.

Ele acredita que o fato de as liderancas dos grupos de ciclismo haverem sido
contatadas e, em sua maioria organizarem com autonomia as datas e processos das
intervengdes, garantiu que apos o trabalho na FLONA de Brasilia em 2017, outros trabalhos
ainda fossem realizados em anos seguintes no Parque Nacional de Brasilia, FLONA de
Silvénia e na APA do Planalto Central.
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O analista ressalta a importancia de valorizar o trabalho dos voluntarios. Além da
capacitacdo em manejo de trilha que os mais envolvidos receberam, no caso da FLONA de
Brasilia, todos os voluntarios receberam certificados de participacdo em um evento de
reabertura da unidade, que aconteceu em 2017 com a presenca do presidente do ICMBiIo.

Também outras a¢6es, como enfatizar que a trilha € dos ciclistas, colocar um nome na
trilha que remeta aos grupos envolvidos em seu cuidado, colocar placas informativas onde
apareca 0 nome dos grupos de ciclismo atuantes, e outras acGes que evoquem uma
territorialidade e pertencimento, auxiliaram na retencdo dos voluntarios.

Na reabertura da FLONA de Brasilia, em 2017, apds uma sequéncia de incéndios na
regido, um voluntario do grupo de ciclismo “Jah do Cerrado” disse que os trabalhos da gestao
da unidade para melhoria das condicGes de visitacdo deram motivagdo aqueles que ja tinham
um trabalho voluntario ali, e contribuiu para novas inciativas, como a sinalizacdo de trilhas
de longo percurso para caminhada. O voluntario disse que com mais atividades e também
com mais seguranca, pois uma viatura da policia militar vinha fazendo rondas constantes na

area, aumentou o namero de visitantes (ICMBio, 2017c¢).



8 DIRETRIZES PARA A GESTAO DAS AREAS NATURAIS

A experiéncia conduzida neste trabalho, junto aos relatos encontrados na revisdo da
literatura, sugere diretrizes para proximas iniciativas de gestdo participativa voluntaria junto a
visitantes ciclistas.

Entre elas, (1) entender a real motivagdo dos individuos para o voluntariado, como
definiram Pereira e Cavalcante (2018), é essencial no processo de recrutamento dos
voluntarios, e isso pode requerer mais aprofundamento que uma enquete presencial, como foi
inicialmente realizado nessa pesquisa.

Sugere-se, junto ao entendimento das motivacdes, (2) tracar um perfil de quem s&o 0s
possiveis parceiros na iniciativa de gestdo participativa: visitantes assiduos, esporadicos,
moradores da regido, comunidade académica, ONGs.

E imperativo (3) contatar liderancas e (4) outorgar autonomia, como relatou o analista
ambiental do ICMBIio em sua experiéncia. Diretores de assessorias esportivas ou grupos de
ciclismo, proprietarios de lojas de equipamento ciclistico, enfim, pessoas que facam parte do
publico-alvo e possam articular tanto a divulgacdo como as etapas de planejamento e manejo
das trilhas de forma eficiente e autbnoma, pois, embora os visitantes tenham sido consultados
sobre a frequéncia e dias de trabalho no caso da Trilha do Limoeiro, sua atuacdo sempre
esteve limitada e associada a presenca de algum funcionério da E.E. Tupi ou da Prefeitura de
Piracicaba.

A experiéncia relatada pelo analista do ICMBIio na FLONA de Brasilia, e experiéncias
subsequentes, sugere que capacitar os ciclistas interessados primeiro e, apds a capacitacao
outorgar autonomia para os dias e periodos de trabalho, é uma estratégia mais valida, pois
permite que se auto-organizem ao inves de ficarem dependentes de uma data Gnica estipulada
pela equipe gestora da area.

Quando houver um conselho ou comité gestor na area protegida, como € o caso da
Estacdo Experimental de Tupi, (5) inserir entre 0s membros deste 6rgdo participativo um
visitante ciclista para que possa estar mais proximo das decisdes tomadas e articular com
demais ciclistas usuérios da area.

Por fim, (6) explorar tantos e quantos possiveis meios de comunicacao, desde 0s mais
tradicionais, como as divulgacdes in loco na area protegida, até uma amplitude de meios
virtuais — correio eletrdnico, WhatsApp, Instagram, Facebook — pois determinadas redes,

como o Facebook, muitas vezes ja sdo consideradas antiquadas.
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9 DISCUSSAO

Dificil trazer os resultados desta pesquisa sem perpassar pelas questfes politicas que
resultaram em grandes mudangas na organizacgdo do sistema ambiental paulista, responsavel
pelas pesquisas e manejo das areas protegidas estaduais. Os funcionarios da Estacdo
Experimental de Tupi tiveram momentos de incerteza com relacdo a sua permanéncia na area,
e com relacdo aos recursos financeiros ja escassos para a manutencdo do minimo das
atividades realizadas. A possibilidade de ter um grupo de voluntarios para auxiliar em acdes
voltadas ao uso publico criou expectativas também junto ao corpo de funcionarios da
Estacao.

Desta forma trazemos para discussdo o fato de que a existéncia de areas protegidas
para a conservacgdo dos recursos naturais passou por uma série de ameacas de carater politico-
administrativo, que entre outras a¢6es, em 2020, levou a extin¢do do Instituto Florestal.

A abordagem dada por parlamentares para a alteracdo de leis, e a tentativa de criacdo
de novos decretos e medidas provisdrias que alteram o status de sitios que atualmente
garantem a protecdo dos recursos naturais, demonstra que o comprometimento politico da
sociedade com estas areas precisa ser melhor compreendido.

Neste trabalho optou-se por utilizar o planejamento e 0 manejo de uma trilha para
ciclismo como uma estratégia de aproximacdo da sociedade civil com o cuidado das areas
naturais. Do ponto de vista do lazer e da atividade fisica é crescente o nimero de individuos
envolvidos no ciclismo de montanha, mas quantos ciclistas estariam dispostos a se envolver
de forma ativa com as areas naturais para sua manutencao?

Foi possivel concluir desta experiéncia que o envolvimento dos visitantes ciclistas da
Estacdo Experimental de Tupi no processo de planejamento e manejo da trilha para ciclismo
foi pequeno, assim como ndo houve capacidade associativa dos ciclistas no caso do Parque
Nacional da Tijuca para auxiliar a manutencao das trilhas e evitar a proibicao desta atividade
(O ECO, 2005). Consideramos a participacdo baixa haja vista que 75,0% dos visitantes
compareceu a apenas um dos sete encontros de planejamento e manejo da trilha.

A avaliacdo feita ap6s o término do processo de gestdo participativa na E.E. Tupi tdo
pouco teve respondentes suficientes para afirmar categoricamente que esse baixo
envolvimento decorreu de uma ma divulgacdo do processo, mas em retrospectiva é possivel
que o contato via correio eletronico seja um canal de comunicacdo ja saturado, e que
alternativas como os aplicativos de mensagens em celular gerassem maior mobilizagcdo dos

ciclistas.
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Mesmo a alternativa metodoldgica de divulgar as etapas do processo diretamente para
grupos de ciclistas via rede social (Facebook) ndo aumentou significativamente o nimero de
participantes. Isso causou certo estranhamento uma vez que Duarte e Silva et al. (2018)
encontraram grupos de ciclismo que se comunicavam eficazmente via Facebook para
organizar os treinos e passeios ciclisticos.

Mesmo 0s grupos contatados para esta pesquisa utilizavam frequentemente a rede
para divulgar suas proprias informacdes e fotos dos treinos, ou seja, a rede social ndo era um
meio de comunicacdo estranho ou alheio a estas pessoas, mas mesmo assim nao gerou a
mobilizagdo esperada para esta pesquisa.

Outra possibilidade seria ainda tentar contatar as liderancas dos grupos de ciclistas
para que através delas as etapas do processo fossem divulgadas, talvez com maior aceitacéo
pelos participantes de cada grupo. Contudo, no caso do Parque Nacional da Tijuca, nem
mesmo a Associacdo de Mountain bikers da Floresta da Tijuca foi capaz de uma mobilizagao
suficiente para a criacdo do grupo de voluntarios (O ECO, 2005).

E possivel também que pelo fato da proposta de gestdo participativa ter partido de um
projeto da Universidade de Sdo Paulo endossado pela gestdo da E.E. Tupi, e ndo como uma
demanda espontanea dos ciclistas, sua aceitacdo tenha sido baixa. Newsome et al. (2016)
mostraram um caso de sucesso onde a iniciativa de formacdo dos grupos voluntarios de
manejo das trilhas veio dos proprios ciclistas.

Por fim, Ribeiro et al. (2004) argumentaram em seu estudo que possivelmente as
parcerias com o0s escaladores eram relativamente faceis e longevas, porque muitos eram
também profissionais da conservacdo, e porque os escaladores tendiam a ser pessoas que
desenvolviam afinidades com os lugares de préatica, o que talvez ndo aconteca com 0s
ciclistas.

Em um plano de analise menos pratico e mais filosofico, o te6logo Leonardo Boff
oferece uma explicacédo para a falta de cuidado com o ambiente na sociedade contemporanea:
“a perda da conex@o com o todo, o vazio da consciéncia que ndo mais se percebe parte e
parcela do universo” (BOFF, 2014).

Essa é uma hipotese valida para justificar a falta de envolvimento dos ciclistas com o
manejo da trilha de mountain bike. Se ja ndo se consideram parte do ambiente, apenas
consumidores da experiéncia de aventura, entdo ndo ha sentido em se envolver em um
processo de cuidado com 0 meio — que € percebido apenas como mais uma mercadoria a

consumir e ndo um lugar comum a cuidar.



Essa analise vai de encontro ao que os gedgrafos discutem a partir das categorias de
lugar e espaco apresentadas na revisdo da literatura. Se, nas palavras de Yézigi (2001), o
lugar é o espaco experienciado, vivido e apropriado pelos individuos que nele e com ele
criam relacdes de afinidade, é possivel argumentar que os ciclistas incluidos neste estudo nao
fazem parte de um grupo que se identificou com a E.E. Tupi de forma a considera-la um
lugar. Para eles a Estacdo pode simplesmente ser um espaco de préatica esportiva.

Ademais, uma maioria dos ciclistas entrevistados (33,8%) nao frequentava a Estacédo a
mais de um ano, e 61,5% o fazia com frequéncia mensal ou ainda mais esporadica, 0 que é
outro argumento para justificar que possam néo ter tido tempo e vivéncias suficientes para se
envolver com a E.E. Tupi e considera-la um lugar que merecesse atencao e cuidado.

Moore e Scott (2003) encontraram uma relacdo positiva entre 0 maior tempo e
frequéncia de uso e o desenvolvimento de afeto ou sentimento de pertencimento de visitantes
com relacdo a um parque e a uma trilha em Cleveland, Ohio, nos Estados Unidos.

Os autores também relatam que encontraram diferentes perfis de visitante: os mais
focados no espaco (que tem maior predisposicdo a com o tempo considera-lo um lugar), os
mais focados na atividade praticada, e os mais focados na socializacdo (MOORE; SCOTT,
2003). Os dois ultimos grupos tendem a nao desenvolver uma conexdo tao significativa com
0 espaco e € possivel que na amostra de individuos encontrada nessa pesquisa muitos dos
participantes tivessem o perfil destes grupos.

Moore e Graefe (1994) ja haviam sugerido que pessoas que sentem maior
pertencimento a determinado espago tendem a doar mais dinheiro e tempo para o cuidado
destes espacos. De forma similar a revista Scenic America (2001) revelou que grupos civis se
mobilizam mais para proteger o que consideram “lugares especiais”.

Warzecha e Lime (2001) em um estudo dos visitantes do Parque Nacional de
Canyonlands, em Utah, Estados Unidos, também encontraram diferentes niveis de afeto e
pertencimento entre os visitantes e o parque, e uma correlagcdo positiva entre 0s que se
declaravam mais conectados com este e sua motivacgao para dar suporte a acGes de gestdo da
area.

Desta forma é imperativo que os gestores de areas protegidas entendam as dinamicas
que tornam um determinado espago um lugar especial que possa estimular o suporte e
envolvimento publico de visitantes, vizinhos, e outros grupos civis.

Essas anélises sugerem alguns fatores a considerar no momento de pensar a criagao de

grupos voluntarios para o cuidado das areas protegidas:
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e A criacdo destes grupos deve se dar de forma espontanea, a partir dos
visitantes, ou mediada pela instituicdo gestora ou outros 6rgdos, como
organizagfes ndo-governamentais?

e Se for uma iniciativa da instituicdo gestora, que publicos abordar para obter
maior sucesso nas atividades de gestdo participativa? Visitantes esporadicos?
Lideres de grupos que visitam a area? Lideres comunitarios?

A experiéncia relatada neste trabalho sugere que iniciativas que venham de forma
vertical, ainda que com a intencdo de horizontalizar as relagdes de poder na gestdo das areas
naturais, tendem a falhar. O objetivo priméario de construir a metodologia de planejamento e
manejo da trilha junto aos ciclistas visitantes foi atingido, mas ndo o de, atraves desta
experiéncia, aproxima-los do cuidado com as areas naturais.

E certo que a partir de uma Unica experiéncia ndo se pode generalizar, mas este foi um
caso real onde os esforcos das agéncias gestoras da area de fato ndo conseguiram dialogar
eficazmente com os visitantes sobre a necessidade e preocupacao de se envolver no cuidado
com o ambiente. Uma das possiveis razfes para isto pode ser porque os proprios ciclistas nao
vissem essa necessidade e, recebendo a informacdo de forma vertical, ela ndo foi
interiorizada como conhecimento.

Por fim, cabe também um didlogo com o conceito de cidadania ambiental apresentado
na revisdo da literatura. Dobson (2010) aponta que o comportamento pré-ambiental
manifestado pelos chamados cidaddos ambientais esta enraizado nos valores que sustentam
este conceito de cidadania, e ndo em remuneracées financeiras ou estimulos externos de outra
espécie.

Cabe considerar aqui, entdo, que os visitantes da E.E. Tupi ndo se encaixam de forma
homogénea neste conceito, ja que mesmo tendo manifestado razGes consideradas cidadas
para se envolver na gestdo participativa da trilha, a grande maioria néo se envolveu de forma

continua.



10  CONSIDERACOES FINAIS

No que diz respeito aos objetivos e hipOteses que nortearam este trabalho, pode se
dizer que a amostra entrevistada de visitantes na E.E. de Tupi apontou que, nos ultimos anos,
ndo houve na Estacdo conflitos de uso significantes entre ciclistas e outros visitantes, mesmo
que alguns funcionarios tenham recebido reclamacdes pontuais sobre excesso de velocidade e
depdsito de residuos solidos inadequados por parte dos ciclistas.

Isso ndo quer dizer que se 0 uso publico se intensificar esse tipo de conflito ndo possa
aumentar, uma vez que atualmente a E.E. de Tupi conta apenas com a Trilha do Limoeiro
como trilha exclusiva de ciclismo, sendo as demais de multiuso, e a mesma tenha apenas
2.2km, o que para fins de ciclismo é uma distancia muito curta.

Ademais, os ciclistas entrevistados disseram, em sua maioria (64,6%), utilizar todas
as trilhas da Estacdo para sua atividade, ou seja, as trilhas préximas ao Centro de Visitantes,
que sdo mais estreitas e mais utilizadas por pedestres, e também os carreadores onde a Trilha
do Limoeiro foi aberta. Na realidade, parece que os carreadores sdo até certo ponto
preteridos, sendo utilizados preferencialmente por apenas 15,4% dos entrevistados. Isso
indica que ciclistas e pedestres utilizam, sim, as mesmas trilhas com maior frequéncia.

Foram também identificadas, como apontado no trabalho, algumas trilhas informais,
ainda que curtas, ndo previstas no Plano de Manejo da Estacdo, com evidéncias de alteragédo
para o uso dos ciclistas, como a insercdo de obstaculos como rampas de madeira.

A iniciativa de gestdo participativa da trilha, embora tenha levado ao manejo e
abertura da Trilha do Limoeiro para uso pelos ciclistas, teve baixa adesdo por parte dos
visitantes, e ndo foi possivel dentro do cronograma de trabalho fomentar a criacdo de um
grupo de voluntarios permanente para a manutencdo de trilhas de ciclismo.

Isso demonstra, neste estudo de caso, que a hipétese de que o aumento de adeptos do
ciclismo de montanha ndo se reflete no aumento da participacdo destes no cuidado das areas
protegidas é verdadeira. Essa realidade, como visto em casos apresentados na revisdo da
literatura, ndo € unanime em todas as areas protegidas.

Assim como, neste estudo de caso, foi falsa a hipdtese de que a gestdo participativa
das trilhas para ciclismo diminuiria impactos socioambientais como os conflitos de uso e a
abertura de trilhas informais e modificagdes ndo autorizadas nas trilhas da Estacdo. Nao
foram identificados conflitos de uso importantes desde a aplicagdo dos questionarios
presenciais, e foram encontrados obstaculos para ciclismo em trilhas que estdo no Plano de
Manejo mesmo apds o inicio e téermino do processo de gestdo participativa da Trilha do

Limoeiro.
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Evidentemente isso pode se justificar pela baixa adesdo dos ciclistas ao processo.
Uma vez que ndo se sentiram estimulados a se engajar no manejo participativo junto a gestdo
da Estacéo, seguiram fazendo por conta as modificagdes que julgavam necessarias.

Como evidenciado pela revisdo da literatura deste trabalho, ainda que na prética tenha
havido pouca participagdo dos sujeitos, a gestdo participativa pode, sim, ser eficaz ferramenta
de gestdo para as unidades de conservacao e areas protegidas, principalmente em épocas de
pouco suporte politico formal a conservacdo do ambiente.

Contudo, é necessario que se entenda bem o perfil dos visitantes e se serdo eles
mesmos 0s melhores aliados para a¢es voluntarias de manutencdo das areas protegidas.
Além dos perfis de cada tipo de visitante serem distintos dependendo das suas razdes para
buscarem o lazer em uma area natural, ha casos em que pessoas que sequer residem na cidade
ou pais da area protegida acabam se envolvendo mais com o cuidado destas areas do que 0s
proprios residentes e visitantes assiduos.

Como visto também na revisdo da literatura, pode haver um amplo leque de fatores a
influenciar a participacdo voluntaria dos visitantes na manutencdo das UCs, desde o tempo e
frequéncia de uso que fazem das mesmas até o tipo de atividade recreativa que praticam na
area protegida, e se a iniciativa surge ou nao deles proprios.

Devemos, pois, buscar que estes fatores sejam mais motivadores que obstaculos ao
envolvimento da sociedade no cuidado das areas protegidas, e construir com iniciativas
continuas e melhoradas, o que Boff (2014) descreve como “[...] construir passo a passo os

mil passos que o caminho exige [...]” pois “[...] o cuidado ¢ o caminho”.
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APENDICES

Apéndice A: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Este termo é o documento basico e fundamental do protocolo da pesquisa académica com ética. E
a fonte de esclarecimento que permitira a vocé enquanto participante da pesquisa tomar sua decisao de
forma justa e sem constrangimentos. E também a protecdo legal e moral do pesquisador, posto que é a
manifestacdo clara da concordancia do individuo com a participacdo na pesquisa.

A presente pesquisa de pés-graduacdo em Ecologia Aplicada da ESALQ-CENA/Universidade de
Sdo Paulo intitulada “Impactos socioambientais da mountain bike” tem por objetivo geral tragar um
panorama dos impactos do uso publico recreativo de ciclistas mountain bikers na E.E. Tupi e auxiliar a
gestdo da visitacio nesta area protegida.

O objetivo final da pesquisa é fazer o planejamento e manejo de uma trilha especifica para o uso
de ciclistas de montanha na E.E. Tupi de forma participativa, ou seja, ampliando as possibilidades de
participacdo publica dos grupos interessados — ciclistas, ndo ciclistas, pesquisadores, e profissionais da
conservacdo — na gestdo deste espacgo publico de conservacéo e lazer.

Para a realizacdo desta pesquisa de carter socioambiental serd utilizada uma metodologia das
Ciéncias Sociais que ¢ a aplicacdo presencial de questionarios estruturados. O questionério tem o objetivo
de registrar a percepgdo do ciclista, pedestre, ou funcionério da E.E. Tupi sobre o uso publico com
mountain bike na unidade.

Para evitar qualquer tipo de constrangimento e ddvidas com relacdo a participacdo na pesquisa por
receio de que as informacdes obtidas sejam divulgadas nominalmente, podendo eventualmente prejudicar a
imagem das pessoas consultadas, este termo visa também garantir o sigilo dos dados, que serdo publicados
de forma anénima.

De igual forma, o participante da pesquisa pode a qualquer momento retirar 0 consentimento de
uso dos dados fornecidos sem qualquer tipo de 6nus ou penalizagdo. Para maiores esclarecimentos ou
reclamacdes a pesquisadora responséavel se coloca a disposi¢do por meio dos contatos abaixo.

Atenciosamente,

Carolina Bartoletti
Doutoranda em Ciéncias — PPGI Ecologia Aplicada (ESALQ/CENA-USP)

Mestre em Ciéncias — PPGI Ecologia Aplicada (ESALQ/CENA-USP)
Bacharel em Esporte (EEFE-USP)

carolina.bartoletti@usp.br

Laboratorio de Areas Naturais Protegidas — ESALQ/USP
Avenida P4dua Dias, 11 - Piracicaba/SP
CEP 13418-900 - Caixa Postal: 09

() Concordo em participar da pesquisa acima explicada.
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Apéndice B: Questionario - Visitante ciclista

e Género do individuo (observagdo do entrevistador): F(C) M()

1. Cidade de residéncia:
2. Por que vocé pratica mountain bike?
Lazer ( ) Atividade Fisica () Cicloturismo ()

3. A quanto tempo vocé pratica mountain bike?
>lano( ) 1-2anos( ) 3-4anos( )

4. A quanto tempo vocé pratica mountain bike na E.E. Tupi?
>lano( ) 1-2anos( ) 3-4anos( )

5. Qual a sua frequéncia de pratica da mountain bike na E.E. Tupi:
Semanal ( ) Mensal ( ) Esporadica ( )

Transporte ()

5+anos( )

5+anos( )

6. Em que dias da semana vocé costuma vir a E.E. Tupi praticar mountain bike? Dias de semana ( )

Finais de semana ( )

7. Quantas horas vocé costuma ficar na E.E. Tupi?
<th() 1-2h() 3-4h( ) 5h+( )

8. Vocé gostaria de passar mais tempo na E.E. Tupi? Ndo ( ) Sim( )

Se sim, porque vocé ndo fica mais tempo na E.E. Tupi?
Falta de banheiros ( ) Outros ( ):

Falta

de lanchonete ( )

9. Que trilhas/trechos da E.E. Tupi vocé utiliza para a sua pratica de mountain bike?
Trilhas proximas ao lago () Trilhas proximas aos talhdes () Todas ( )

10. Em uma trilha especifica para mountain bike que atributos

considera mais importantes? Utilizar a Escala de Likert.

Rampa ( )

Ponte ( )

Declividade acentuada ( )

Cascalho ( )

Presenca de obstaculos — troncos caidos, pedras, etc. ( )
Largura da trilha acentuada ( )

Largura da trilha estreita ( )

ESCALA DE LIKERT

Sem importancia
Pouco importante
Indiferente/Neutro
Importante

Imprescindivel

VOCE

Outros ( ): Se houver uma sugestao, anotar qual e usar Likert!

11. Vocé ja foi abordado por outros visitantes ndo ciclistas? Se sim, com relacdo a que?

Excesso de velocidade ( )
Deposito inadequado de lixo ( )
Outros ( ):

12. Vocé ja foi abordado por funcionérios da E.E. Tupi? Se sim, com relacdo a que?

Excesso de velocidade ( )
Deposito inadequado de lixo ( )
Outros ( ):




13.

14.

15.

16.

Quando vocé pensa na E.E. Tupi, qual a primeira palavra que te vem a cabeca?

Vocé percebe erosdo nas trilhas que usa para pedalar?
()Sim ( )Néo

Vocé participaria voluntariamente, aos finais de semana, do planejamento e manejo de uma trilha
especifica para mountain bike na E.E. Tupi? Se sim, por favor, anotar um e-mail de contato.
(' )SIM, porque

( )NAO, porque

Idade:
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Apéndice C: Questionario - Visitante ndo ciclista
e Género do individuo (observagdo do entrevistador): F() M()

1. Cidade de residéncia:

2. Que atividade vocé pratica na E.E. Tupi?

3. A guanto tempo vocé vem praticar essa atividade na E.E. Tupi?

>lano( ) 1-2anos( ) 3—4anos( ) 5+anos( )

4. Qual a frequéncia com que vocé pratica essa atividade na E.E. Tupi? Semanal () Mensal ()
Esporéadica ( )

5. Em que dias da semana vocé costuma vir & E.E. Tupi?
Dias de semana ( ) Finais de semana ( )

6. Quantas horas vocé costuma ficar na E.E. Tupi?
<lh() 1-2h( ) 3-4h( ) 5h+ ()

7. Vocé gostaria de passar mais tempo na E.E. Tupi? Ndo ( ) Sim ( )
Se sim, porque vocé nao fica mais tempo na E.E. Tupi?
Falta de banheiros ( ) Outros ( ):
Falta de lanchonete ( )

8. Vocé jateve encontros com ciclistas durante suas visitas a E.E. Tupi?
Sim( ) Néo()

a) Se sim, como esse encontro afetou a qualidade da sua visita?
Melhorou ( ) Porque?
Piorou () Porque?
Nao afetou ( )

b) Se sim, vocé ja abordou um ciclista com relacéo a:
Excesso de velocidade ( )
Deposito inadequado de lixo ( )
Outros ( ):

9. Quando vocé pensa na E.E. Tupi, qual a primeira palavra que te vem a cabeca?

10. Vocé percebe erosdo nas trilhas da Esta¢éo?
() Sim ( ) Néo

11. Vocé participaria voluntariamente, aos finais de semana, do planejamento e manejo de uma trilha
especifica para mountain bike na E.E. Tupi? Se sim, por favor, anotar um e-mail de contato.

(' )SIM, porque
( )NAO, porque

12. ldade:
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Apéndice D: Questionario — Funcionarios da E.E. de Tupi

1. A gestdo da E.E. Tupi segue alguma diretriz do Instituto Florestal para gerir o uso
publico de ciclistas na unidade? Se sim, qual?

2. Vocés recebem reclamacdes de visitantes da unidade sobre os ciclistas?
) Sim, muitas reclamaces. Sobre
() Sim, poucas reclamagdes. Sobre
() Nao recebemos reclamag0es sobre este tema.

~

3. Como vocé percebe a préatica do ciclismo de montanha na Estagdo?
) Positiva. Porque
) Indiferente. Porque
) Negativa. Porque

—~

—~

—~

4, Com relagdo as trilhas da Estacdo, € possivel perceber erosdo associada
especificamente a préatica do ciclismo?
() Sim ( ) Nao

5. Quando comecou o uso da Estacéo pelos ciclistas?

6. Com relagéo a este uso, ele:
) Aumentou, desde
( ) Diminuiu, desde
() N&o se alterou nos ultimos anos.

~

7. Os grupos organizados de ciclismo de montanha (assessorias esportivas, clubes de
ciclismof/cicloturismo) sdo cadastrados junto a Estacdo?

8. Estes grupos ja se ofereceram para auxiliar a manutengdo das trilhas da Estagdo? Se
sim, quando e quais grupos?

9. Vocé considera que a préatica do ciclismo de montanha tem impactos socioambientais
positivos? Se sim, quais.

10. Vocé considera que a pratica do ciclismo de montanha tem impactos socioambientais
negativos? Se sim, quais.
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Apéndice E: Termo de Responsabilidade

Termo de Responsabilidade

Nome do participante:
RG:
CONDICOES GERAIS:

O trabalho de manejo de trilha a ser desempenhado na Estacdo Experimental de Tupi
como parte da pesquisa de doutorado de Carolina Teixeira Bartoletti, RG.44.272.869-4, é
atividade ndo remunerada e ndo gera vinculo empregaticio nem funcional, ou quaisquer
obrigacBes trabalhistas, previdencidrias ou afins. Compete ao participante realizar as
atividades e cumprir com empenho e interesse a funcéo estabelecida.

O participante isenta a pesquisadora e o Instituto Florestal de qualquer
responsabilidade referente a acidentes pessoais ou materiais, que por ventura, venham a
ocorrer no desempenho de suas atividades.

O desligamento do participante das atividades podera ocorrer a qualquer momento.

Declaro estar ciente das informagdes acima e que aceito participar dos mutirdes de
manejo de trilha na Estacdo Experimental de Tupi como parte de um trabalho comunitério e

cientifico.

Piracicaba, de de 2018.
De acordo:
Assinatura do participante Carolina Teixeira Bartoletti

Pesquisadora responsavel

Doutoranda — PPGI Ecologia Aplicada — ESALQ/USP
Laboratorio de Areas Naturais Protegidas — LANP



Apéndice F: Detalhamento da categoria “Outras palavras” da pesquisa Top of Mind

Palavra Ciclistas Palavra N&o-ciclistas
Lago 3,1% (2 citacBes) | Arvore 3,4% (2 citacOes)
Diverséao 1,5% (1 citacdo) Ecologia 3,4% (2 citacOes)
Aventura 1,5% (1 citacdo) Beleza 3,4% (2 citacOes)
Beleza 1,5% (1 citacdo) Ar puro 3,4% (2 citacOes)
Deus 1,5% (1 citacdo) Aconchegante 1,7% (1 citacdo)
Perfeicao 1,5% (1 citacdo) Descanso 1,7% (1 citacdo)
Dificuldade 1,5% (1 citacdo) Floresta 1,7% (1 citacéo)
Esporte 1,5% (1 citacdo) Lago 1,7% (1 citacdo)
Mountain Bike | 1,5% (1 citacdo) Liberdade 1,7% (1 citacdo)

Paisagem 1,5% (1 citacdo) Meio ambiente 1,7% (1 citacéo)
Mato 1,5% (1 citacao) Ocupacéo 1,7% (1 citacéo)
Verde 1,5% (1 citacdo) Passeio 1,7% (1 citacdo)
Arvore 1,5% (1 citacdo) Preservacao 1,7% (1 citacdo)
Preservagéo 1,5% (1 citacdo) Saudade 1,7% (1 citacéo)
Ocio 1,5% (1 citagdo) | Saude 1,7% (1 citag&o)
Limpeza da| 1,5% (1 citacdo) Trilha 1,7% (1 citacdo)
mente

Ciclismo 1,5% (1 citacdo) Verde 1,7% (1 citacéo)
Essencial 1,5% (1 citacdo)

Prazer 1,5% (1 citacdo)
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Apéndice G: Questionario de avaliacdo do processo de gestéo participativa da trilha
1. Vocé considerou a divulgacéo dos encontros adequada?
( )Sim ( ) Nao

2. Se néo achou a divulgagéo dos encontros adequada, como sugeriria melhoras?
3. Vocé considerou as etapas de desenvolvimento do processo adequadas?
( ) Néo ( )Sim

4. Se ndo achou as etapas do processo de gestdo participativa adequadas, como sugeriria

melhoras?

5. Se vocé ndo participou das 7 etapas do processo, o que te levou a ndo participar do

processo todo?

() Compromissos pessoais

() Descrencga no processo

() Nao fui corretamente informado sobre os encontros
() Outros:

6. Se vocé participou de mais de um encontro do processo de gestdo participativa da

trilha, 0 que o motivou a seguir participando?

7. Vocé considera que aprendeu algo nas vivéncias do processo de gestdo participativa
da trilha? Se sim, conte-nos um pouco sobre estes aprendizados.

8. Vocé participaria de um grupo permanente de voluntarios para auxiliar 0 manejo das
trilhas de ciclismo do Horto de Tupi?
( ) Sim ( ) Nao

9. Sesim, por favor nos deixe um e-mail e telefone celular de contato. Grata.

10. Por gentileza, conte-nos mais sobre a sua opinido do processo. Criticas e sugestdes sdo

bem-vindas. Ajude-nos a melhorar futuras iniciativas como esta. Grata.



Apéndice H: Certificado de participacdo enviado aos voluntarios

(_ertificado

-
0{_\ Certificamos que
& I

Participou do "Ciclo de O{:icinas sobre Flanetjamento (<) Mancjo de

Trilhas para Cliclismo", no ambito do Frograma "ch pro HOI’?O",
realizado no Perfoc]o de 24 de fevereiro a i6 de setembro de 201 8,
na E_sta;éo Expenmental de Tupu.
(arga horéria: 03 horas.

e Dt £5
S an At €515
Tcrcsa Cn'stLi:a agro Lindcr\kamp Caro‘ﬁ/

na T eixeira bartolctti
Professora do Deplade Cigncias Laberatéro de Areas Naturais
Florestais - LSALQUSP Protegicas - LSALQUSP

HLANP a @
o SEDEMA SECRETARIADO GOVERND DO ESTADO
’ trotetdas st PRICQEA Floresi  MEIO AMBIENTE DE SAG PAULO
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Apéndice I: Certificado de organizacéo enviado aos discentes

C ertificado
d (ertificamos que
«» I
participou da Organizagao do *Cliclo de Oficinas sobre f’lanejamen‘:o
(-] M;—Jnc*:ju de Tr;nwas para Ciclismo“, no ambito do Fl'ogrdma “\/Cm
pro Hor‘to“: rcalizado no Pcriodo de 21 de feverciro a 16 de
setembro de 201 8, na E_staqéo Expcnmental de Tupi

Carsa horaria: 21 horas.

20 ) /}Lf po—
57 //ptz-& f//? GanLon ’_‘ﬂ ( ~
Teresa Crietina Klagro Lindenkamp Carclina Teixeira Partoletti \
[rofassora do eplit de (Cigneias Labersténo de Areas Nawrsis e
Florestais- FSAl (VI 1SF Frotegidas - I SAICA LY Drretor

gLANP [ Ja @
V Kreon Nt gg i%% e = mermoro SECRETARIA DO  GOVERNO DO ESTADO

Pro-ogldas wnesm.  MEIO AMBI ENTE DE SAO PAULO
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ANEXOS

Anexo A: Carta de aprovacao da pesquisa — COTEC/IF

SECRETARIA DO MENO AMBIENTE
INSTTTUTO FLORESTAL

Rua do Horto, 931 - CEP 02377-000 - 5. Paulo, SP - Brasil - Fone: (@xx11) 2231-8555
wwwifloreseal sp gow br

. 260108 - 005.113/2M7

*  Carolina Teixeira Bartoletti

: Encaminha o projeto de pesquisa: “Impactos Secioambientats da mountain bike™

: Carolina Teixeira Bartoletti, Teresa Cristina Magro, Mana Luisa Bonazzi Palmieri, Rosa
maria Galera Gangalves, Bruna Santos Lopes, Thomas muller Caricba Behr, Tobias Muiller
Canoba, Yasmin Cristina Hess, Renaldo Doniseti Panto e Marcos Okagawa

VIGENCLA . Setembro de 2017 a Junhe de 2015

Carta COTEC n* 732/20H7 DE2/20M7 FN
<30 Paulo, 04 de Satambro de 2017

fenhora

Carolina Teixeira Bartoletti

Rua Dr. Augusto de Miranda, 977, ap.12
sao Paulo-sP

CEP: 05.026-001

Tel: (11) 9-9526-4539

E-mail: carolina_bartolerti@usp.be

Apraz-nes informar que o projeto “impactos Socicambientats da Mountain Bike”, constante do processo em
referéncia, de autoria de Carolina Teixeira Bartoletti & Terssa Cristina Magro, foi aprovado para ser executado, no
periodo de Setembro de 2017 a Junho de 2013, na seguinte Unidade:

UNIDADE & ENDERECO D& UNIDADE DE

RESPONSAVEL CONSERVACAO CRBERVARIES

Estacao mmmmm- mrﬂa;mzmﬂmpodomgnmmawm&m

Experimental | 149 manifestamo-nos:

de Tupi Tupi - Com ansrtsl.l.udusdopm)em as geradas serdo
b s - demm informaches

Pesquisador ‘Caa Postal 339
Cientifico e | CEP: 13400970
Coordenador | Tel - (19) 3438-7116
do Programa | Fax: (19) 3438-7200

de Pesquisa | E-mail: eeitirapina@if sp.gov.br

secdo  Tupi:

Henrique Peira mmerﬂmmacmmmﬁ

Ruffine remetidos & administrac3o da Estario Exqperimental de Tupi, para serem
Juntados a0 acena da Unidade.

“Trata-se de pesquisa de Doutorado em desenvolvimenta na ESALQ/USP. O projeta esta bem
fundamentado, estruturado e redigido. A metodologia prevé a realizagio de entrevistas com
“mountain bikers”, visitantes e gestores da Estagdo Experimental de Tupi, além da realizacdo de
reunides com os atores envolvidos para analisar o processo de gestdo participativa. O projeto
também menciona a implantacde de uma trilha especificamente para moniterar os impactos da
atividade em questdo. Neste aspecto, recomendamos gue seja utilizada uma trilha pré-existente, a
fim de evitar interferéncias sobre a Unidade. Ressaltamos que a abertura efou manejo de trilha
deveriio ter conhecimento prévio e autorizagio por parte do responsdvel pela Fstacdo Experimental,
respeitandeo-se as normas de administragde da Unidade. Deverd ser observada também a legislagao
ambiental vigente e obtidas as autorizacéesllicencas cabiveis."



